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)FAFالقدم(ࡧࡧةاݍݨزائرʈةࡧلكر ࡧטتحاديةدراسةࡧميدانيةࡧبɢلࡧࡧ-

  وȌعضࡧأنديةࡧالبطولةࡧכوڲʄࡧالمحففة.ࡧ-

  ضر قسم (أ).رابح  بورزامة : أستاذ محا
  معهد التربیة البدنیة والریاضیة  -جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف

  

  الدراسة:ࡧࡧمݏݵصࢫࡧ

כɸــــــدافࢫالرئʋســـــــةࢫݍݵطـــــــةࢫالتنميــــــةࢫטقتصـــــــاديةࢫوטجتماعيــــــةࢫمـــــــنࢫأجـــــــلࢫࢫטســـــــȘثماراتȖعتــــــفࢫ

تحقيــــقࢫأɸــــدافɺاࢫوۂــــʏࢫزʈــــادةࢫלنتــــاجࢫوإشــــباعࢫرغبــــاتࢫوحاجــــاتࢫכفــــرادࢫوزʈــــادةࢫטقتصــــادࢫالــــوطۚܣࢫ

جɺتـــھࢫللتحـــدياتࢫالعالميـــةࢫالكـــفىࢫوɸـــذاࢫبوضـــعࢫإســـفاتيجياتࢫتخـــدمࢫمســـتقبلھࢫوتجعلـــھࢫفعـــالࢫوموا

خاصــةࢫࢭـــʏࢫأنديتـــھࢫࢫטســـȘثمارʈةأك؆ــف،ࢫوالمجـــالࢫالرʈاعـــۜܣࢫاليــومࢫࢫبحاجـــةࢫماســـةࢫلɺــذهࢫלســـفاتيجياتࢫ

الرʈاضــيةࢫومـــاࢫيملكـــھࢫمـــنࢫطاقـــاتࢫومـــواردࢫȊشـــرʈة،ࢫوإنࢫالمتأمـــلࢫلواقـــعࢫوارداتࢫכنديـــةࢫالرʈاضـــيةࢫࢭـــʏࢫ

رࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫكــرةࢫالقــدمࢫنجــدࢫأنࢫالكث؈ــفࢫمٔڈــاࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫمصــدرʈنࢫأساســي؈نࢫأولɺمــاࢫاݍݨزائــ

لفقيـــــةࢫࢫألــــولاǿيالـــدـعمࢫالمعنــــويࢫالســـــنويࢫالــــذيࢫيقـــــدمࢫمــــنࢫطــــرفࢫاݍݨماعـــــاتࢫالمحليــــةࢫوالصـــــندوقࢫ

مبــــادراتࢫالشــــبابࢫوالممارســــةࢫالرʈاضــــية،ࢫوالۘــــܣࢫتبقــــىࢫغ؈ــــفࢫɠافيــــةࢫلتلبيــــةࢫحاجــــاتࢫالنــــوادي،ࢫوثانٕڈــــاࢫ

مــھࢫȊعــضࢫالمســȘثمرونࢫمقابــلࢫȖســوʈقࢫمنتجــاٮڈمࢫأوࢫأعيــانࢫالمنطقــةࢫمــنࢫأܵــݰابࢫالــدعمࢫالــذيࢫيقد

رؤوسࢫכمـــــوالࢫࢭـــــʏࢫشـــــɢلࢫɸبـــــاتࢫومعونـــــاتࢫســـــنوʈةࢫغ؈ـــــفࢫثابتـــــةࢫومســـــتقرة،ࢫومـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫيظɺـــــرࢫ

بوضـــوحࢫتنـــافسࢫأنديـــةࢫكـــرةࢫالقـــدمࢫعڴـــʄࢫشـــراءࢫلاعبـــ؈نࢫمحليـــ؈نࢫمتم؈ـــقينࢫأوࢫمحـــفف؈نࢫمـــنࢫداخــــلࢫأوࢫ

يــــةࢫومحاولــــةࢫالتعاقــــدࢫمــــعࢫمــــدرȋ؈نࢫأجانــــب.ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫخــــارجࢫالــــوطنࢫخصوصــــاࢫمــــنࢫالقــــارةࢫלفرʈق

يوجــــبࢫعڴــــʄࢫرؤســـــاءࢫכنديــــةࢫالبحـــــثࢫعــــنࢫوضــــعࢫإســـــفاتيجياتࢫكــــدخلࢫثابـــــتࢫومســــتقرࢫوتخصـــــيصࢫ

ســـــواءࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫالدعايــــــةࢫࢫטســـــȘثمار م؈قانيـــــاتࢫواܷـــــݰةࢫالمعالم،وقـــــدࢫبـــــدتࢫȊعـــــضࢫالمحــــــاولاتࢫࢭـــــʏࢫ

نࢫوخاصــةࢫونحـــنࢫنخــوضࢫتجرȋـــةࢫأوࢫأɲشـــطةࢫأوࢫبيــعࢫعقــودࢫاللاعبـــ؈ࢫטســȘثمار والرعايــةࢫأوࢫعــنࢫطرʈـــقࢫ

وجـــبࢫعلينـــاࢫاليـــومࢫقبـــلࢫغـــدࢫإيجـــادࢫمصـــادرࢫلتموʈـــلࢫأنديـــةࢫرʈاضـــȘناࢫالنخبوʈـــةࢫوجعلɺـــاࢫࢭـــʏࢫࢫاحفافيـــة

 مصفࢫכنديةࢫالعالمية.
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وȌعضࡧأنديةࡧالبطولةࡧࡧ-)FAFالقدم(ࡧࡧةاݍݨزائرʈةࡧلكر ࡧטتحاديةدراسةࡧميدانيةࡧبɢلࡧࡧ-

 כوڲʄࡧالمحففة

  إشɢاليةࡧالدراسة:

المثمرةࢫوɸوࢫماࢫأثبȘتھࢫالسنواتࢫכخ؈فة،ࢫفࢼܣࢫذاتࢫࢫטسȘثمارʈةȖعتفࢫالرʈاضةࢫأحدࢫأɸمࢫالمجالاتࢫ

ڈاࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالدࢫטقتصاديصلةࢫوثيقةࢫبالقطاعࢫ ورةࢫטقتصاديةࢫسواءࢫكمنتجࢫأوࢫشرʈكࢫࢭʏࢫلɢوٰ

ࢫأدركتھࢫ ࢫما ࢫوɸذا ࢫɠلھ، ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫɸائل ࢫمصدرࢫدخل ࢫتɢون ࢫأن ࢫيمكٔڈا ࢫمضافة ࢫأوࢫكقيمة לنتاج

ࢫالصناعيةࢫالكفى،ࢫفأصبحتࢫتتعاملࢫمعࢫالرʈاضةࢫكصناعةࢫحقيقيةࢫȖسȘثمرࢫفٕڈاࢫرؤوسࢫ الدول

فإنࢫذلكࢫسيؤديࢫإڲʄࢫزوالɺا،ࢫࢫثمار بالاسȘכموالࢫالܸݵمة،ࢫبلࢫإٰڈاࢫترىࢫبأنࢫالرʈاضةࢫإذࢫلمࢫترتبطࢫ

لذاࢫوجبࢫȖسط؈فࢫࢫטسȘثمارʈةولɺذاࢫفالرʈاضةࢫوȋالأخصࢫكرةࢫالقدمࢫȖعتفࢫاليومࢫمنࢫأنجعࢫالمشارʉعࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫومتعة ࢫɸواية ࢫمجرد ࢫمن ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضة ࢫتحولت ࢫولقد ࢫالفعالة טسفاتجيات

"عمروࡧجمال"ࢫوࢫ"الشافڥʏࡧحسنࡧأحمدɠلࢫمنࢫالدكتورʈنࢫ"ࢫاتفقرئʋؠۜܣࢫولقدࢫࢫاقتصاديقطاعࢫ

ࢫ ࢫقلة ࢫنجد ࢫحيث ʏڴɸࢫأ ࢫكقطاع ࢫالرʈاضية ࢫللأندية ࢫالراɸن ࢫالوضع ࢫبدراسة ࢫأنھ ʄثماراتعڴȘࢫטس

وعدمࢫكفايةࢫالمصادرࢫالتموʈليةࢫوɸذاࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫعدمࢫتحقيقࢫالٔڈوضࢫالرʈاعۜܣࢫوɸذاࢫماࢫينعكسࢫ

  سلباࢫعڴʄࢫمستوىࢫالنتائجࢫالرʈاضية.

ࢫإسفاتيجية عڴʄࢫمستقبلࢫࢫواɲعɢاساٮڈا ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫטسȘثمار  ولɺذاࢫفموضوڤʏࢫɸذاࢫتناول

وɸذاࢫبتحديدࢫواختيارࢫ الرʈاعۜܣ.وتحدياتࢫالعولمة טحفافرʈاضةࢫالمستوىࢫالعاڲʏࢫ(النخبة)ࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ ࢫوכدوات ࢫبالأساليب ࢫاݍݵاصة ࢫלسفاتيجيات ࢫ،الȎشرʈةࢫࢫטسȘثمارʈةأɲسب ࢫ(المالية الملائمة

ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫإڲʄࢫࢫوالتكنولوجية) ࢫوتحوʈلɺا ࢫالرʈاضية ࢫכندية ʄࢫعڴ ࢫتطبيقھ وإمɢانية

ܣࢫولɺذاࢫالرʈاعۜࢫטحفافالسوقࢫ(اݍݰر)ࢫوكذاࢫࢫاقتصادوفقاࢫلآلياتࢫࢫاقتصاديةمؤسساتࢫرʈاضيةࢫ

  التالية:ةࢫجديرࢫبناࢫطرحࢫלشɢالي

ࢫإسفاتيجية ࢫتنعكس ࢫمدى ࢫأي ʄثمار ࢫإڲȘࢫالنخبةࢫࢫטس ࢫرʈاضة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢭ

  الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة؟ࢫטحفافظلࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫ

  ومنھࢫنصيغࢫجملةࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية:
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ࢫ -1 ࢫإسفاتيجية ࢫتدعم ࢫȖܨݨيعية ࢫقرارات ࢫɸناك ࢫإنࢫࢫטسȘثمار ɸل ࢫوɸل ࢫالرʈاعۜܣ؟ ࢫالمجال ʏࢭ

الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫࢫטحفافوجدتࢫفإنࢫذلكࢫينعكسࢫإيجاباࢫعڴʄࢫمستقبلࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

 العولمة؟

ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ؟ࢫوإڲʄࢫأيࢫمدىࢫتنعكسࢫלسفاتيجياتࢫاݍݰاليةࢫعڴʄࢫࢫسȘثمار ماࢫɸوࢫواقعࢫ -2

 الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة؟ࢫטحفافمستقبلࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ -3 ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالفۚܣ ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية ࢫرʈاضةࢫࢫاɲعɢاسɸل ࢫمستقبل ʄعڴ

 ة؟الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمࢫטحفافالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢫاɲعɢاسالرʈاعۜܣࢫࢫبالاسȘثمار ɸلࢫللإسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫبالوڤʏࢫ -4 عڴʄࢫمستقبل

 الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة؟ࢫטحفافࢭʏࢫظلࢫ

عڴʄࢫمستقبلࢫرʈاضةࢫࢫاɲعɢاسللإسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫȊسياسةࢫالتموʈلࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫࢫɸل -5

 الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة؟ࢫטحفافالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

6- ɸاضيةࢫࢫلʈاسللإسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫبالسياسةࢫالرɢعɲࢫظلࢫࢫاʏاضةࢫالنخبةࢫࢭʈࢫمستقبلࢫرʄعڴ

 الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة؟ࢫטحفاف

ࢫࢫɸل -7 ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫ (ʏڥʉشرȘال)ࢫ ࢫالقانوɲي ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة عڴʄࢫࢫاɲعɢاسللإسفاتيجية

 الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة؟ࢫטحفافمستقبلࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

  الفرضيات:

للإسفاتيجياتࢫالمتعلقةࢫباݍݨوانبࢫ(الفنية،ࢫלدارʈة،ࢫالقراراتࢫالȘܨݨيعيةࢫ(التحف؈قية)،ࢫالقانونيةࢫ

الرʈاعۜܣ)ࢫࢫטسȘثمار (الȘشرʉعية)،ࢫالسياسةࢫالرʈاضيةࢫ(الدولة)،ࢫالتموʈلࢫالرʈاعۜܣ،ࢫالوڤʏࢫبأɸميةࢫ

  حدياتࢫالعولمة.الرʈاعۜܣࢫوتࢫטحفافعڴʄࢫمستقبلࢫرʈاضةࢫالمستوىࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫࢫاɲعɢاس

  الفرضياتࡧاݍݨزئية:

ࢫمستقبلࢫ .1 ʄࢫعڴ ࢫاɲعɢاس ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏثمارࢫࢭȘࢫللاس ࢫالفۚܣ ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة للإسفاتيجية

  الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمةࢫטحفافرʈاضةࢫالمستوىࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢭʏࢫظلࢫعڴʄࢫمستقبلࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢫاɲعɢاسالرʈاعۜܣࢫࢫبالاسȘثمار للإسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫبالوڤʏࢫ.2

  الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة.ࢫטحفاف

عڴʄࢫمستقبلࢫࢫاɲعɢاس.ࢫللإسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫȊسياسةࢫالدولةࢫ(ࢫالمنتݤݨةࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫ)3

  الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة.ࢫטحفافرʈاضةࢫالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ
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ࢫ4 ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالتموʈل ࢫȊسياسة ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية ࢫࢫاɲعɢاس. ࢫمستقبل ʄاضةࢫعڴʈر

  الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة.ࢫטحفافالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ5 ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫ (ʏڥʉشرȘال)ࢫ ࢫالقانوɲي ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية عڴʄࢫࢫاɲعɢاس.

  الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة.ࢫטحفافمستقبلࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ

  تحديدࡧالمفاɸيمࡧوشرحࡧالمصطݏݰات:

ࢫטسȘثمار -1 ࢫبمجموع ࢫɸوࢫالتܸݰية ࢫ: ࢫالنفقات ࢫعڴʄࢫࢫטسȘثمارʈةمن ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف المخططة

فࢫمؤكدةࢫخلالࢫففاتࢫمجموعةࢫمتوقعةࢫوأكفࢫمنࢫالنفقاتࢫالنقديةࢫوالۘܣࢫتتم؈قࢫبوجھࢫعامࢫبأٰڈاࢫغ؈

 .زمنيةࢫمختلفة

ࢫالرʈاعۜܣࡧטسȘثمار  -2 ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمال ࢫرأس ࢫلزʈادة ࢫɸوࢫمحاولة ࢫالɴشاطࢫࢫاستخدامھ: ࢫنوعية ʏࢭ

 وتدرࢫدخلاࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ.

:ࢫɸوࢫمجموعةࢫالتنظيماتࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتمدࢫالمشروعاتࢫالرʈاضيةࢫسوقࡧرأسࡧالمالࡧالرʈاعۜܣ -3

ࢫوشرɠاتࢫ ࢫتجارʈة ࢫوȋنوك ࢫمصارʈف ࢫمن ࢫالمالية ࢫبالمنظمات ࢫتجميعɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫכفراد بمدخلات

 توظيفࢫכموالࢫوȋيوتࢫכموالࢫوشرɠاتࢫالتأم؈ن.

ࡧ -4 ࡧ ࡧ(النخبة): ʏࡧالعاڲ ࡧالمستوى ࢫرʈاضة ࢫالنخبة ࢫرʈاضة ࢫالتحض؈فࢫتتمثل ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالمستوى ذات

ࢫالمقايʋسࢫ ʄࢫإڲ ࢫإسنادا ࢫتقدم ࢫادعاءات ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫوالرامية ࢫالمخصصة ࢫالمنافسات ʏࢫࢭ والمشاركة

ࢫعدةࢫ ࢫحول ʏࢫالعاڲ ࢫالمستوى ࢫوذات ࢫالنخبة ࢫالمستوى ࢫرʈاضة ࢫوتتمحور ࢫوالعالمية ࢫوالدولية التقنية

ࢫبالم ࢫالتكفل ࢫعن ࢫوɴʈتج ࢫالمحققة ࢫטدعاءات ࢫحيث ࢫمن ࢫتختلف ࢫقصدࢫمستوʈات ࢫالرʈاضية واɸب

ࢫالمستمرࢫ ࢫاٮڈمالتحس؈ن ࢫيروٰڈمࢫࢫلأداء ࢫحۘܢ ࢫالوطنية ࢫوالفرق ࢫللمنتجات ࢫمتخصصة ࢫɸياɠل ضمن

.ʏاعۜܣࢫذوࢫمستوىࢫعاڲʈࢫالمستوىࢫالعالܣࢫالذيࢫيخولࢫصفةࢫرʄعڴ 

  الرʈاعۜܣ:ࡧטحفاف -5

ɸوࢫمɺنةࢫيباشرɸاࢫالܨݵصࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫɲشاطࢫرʈاعۜܣࢫمتخصصࢫبصفةࢫمنتظمةࢫومستمرةࢫمنࢫ

ࢫ ࢫممارستھ ࢫالتامࢫخلال ࢫالتفرغ ࢫمع ࢫعليھ ࢫʇعتمد ࢫمادي ࢫعائد ࢫتحقيق ࢫ٭ڈدف ࢫمعلن ࢫرʈاعۜܣ لɴشاط

  وטلقامࢫبȘنفيذࢫبنودࢫالعقدࢫالمتفقࢫعليھࢫوالمحددࢫبمدة.

ɸوࢫاللاعبࢫالذيࢫيتقاعۜܢࢫجراءࢫممارستھࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫمبالغࢫلاعبࡧكرةࡧالقدمࡧالمحفف: -6

ʋنھࢫوȋ؈نࢫالناديࢫوذلكࢫمحددࢫالمدةࢫبࢫماليةࢫكرواتبࢫأوࢫمɢافآتࢫɠوسيلةࢫللعʋشࢫبموجبࢫعقد

ࢫالسفرࢫوלقامةࢫ ࢫكنفقات ࢫاللعب ʏࢫࢭ ࢫمشاركتھ ʄࢫعڴ ࢫالمفتبة ࢫالفعلية ࢫالنفقات بخلاف
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والتأم؈نࢫوماࢫشابھࢫذلك،ࢫحيثࢫتصبحࢫكرةࢫالقدمࢫمɺنتھࢫכساسيةࢫمعࢫبذلھࢫɠلࢫجɺدهࢫ

  وقدراتھࢫالبدنيةࢫوالفنيةࢫلصلاحࢫناديھ.

 والتبادلࢫالماديࢫࢫبأٰڈاࢫعمليةࢫלنتاجࢫتوماشࡧكوȋانࡧكلاشʇعرفɺاࢫالعولمة: -7

  والرمزيࢫعڴʄࢫمستوىࢫالɢوكب،ࢫإذاࢫالعولمةࢫمجالࢫأوࢫȊعدࢫمɢاɲيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالفضاءࢫالعالܣ.

فيعرفɺاࢫبأٰڈاࢫالظاɸرةࢫالتارʈخيةࢫلٔڈايةࢫالقرنࢫالعشرونࢫوȋدايةࢫالقرنࢫالواحدࢫࢫجورجࡧطراȊآۜܣأماࢫ

  والعشرون.

ةࢫوماࢫزالتࢫقيدࢫالتأسʋسࢫوۂʏࢫبأٰڈاࢫجوɸرɸاࢫحركةࢫتارʈخيةࢫوليدࢫعبدࡧاݍݵالقࡧعبدࡧاللهࢫوʉعرفɺا

ࢫ ʏࢫحواڲ ࢫمنذ ࢫبرزت ࢫالۘܣ ࢫاݍݰداثة ࢫبحكة ࢫوتوحيدهࢫࢫ300مستمدة ࢫالعالم ࢫدمج ࢫوȖسْڈدف سنة

  اقتصادياࢫوسياسياࢫوحضارʈا.

  ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ:ࢫأɸدافࡧالدراسة:

ࢫالرʈاعۜܣࢫ -1 ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫومعاي؈فࢫعلمية ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫحقيقية ࢫإسفاتيجية ࢫوضع ʄࢫعڴ العمل

 ضࢫبمستوىࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫالوطنيةࢫالمحففة.وɸذاࢫللٔڈو 

ࢫ -2 ࢫاݍݰقيقة ࢫبالقيمة ࢫࢫلاقتصادياتالتعرʈف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضية الرʈاعۜܣࢫࢫטحفافכندية

 وتحدياتࢫالعولمة.

 ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ.ࢫللاسȘثمار التعرʈفࢫبالقيمةࢫاݍݰقيقيةࢫ -3

عڴʄࢫمستقبلࢫࢫواɲعɢاساٮڈاࢫטسȘثمارالعملࢫعڴʄࢫتوضيحࢫاݍݨوانبࢫכساسيةࢫالمتعلقةࢫبثقافةࢫ -4

 الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمة.ࢫטحفافرʈاضةࢫالمستوىࢫالعاڲʏࢫࢫࢭʏࢫظلࢫ

 ومصادرࢫالتموʈلࢫالرʈاعۜܣ.ࢫטسȘثمار التعرفࢫعڴʄࢫطرقࢫ -5

 ȖسوʈقࢫشعاراتࢫכنديةࢫواسȘثمارɸاࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫالرʈاضيةࢫللنادي. -6

  ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏ:أɸدافࡧالدراسة:ࡧ

ࢫ -1 ࢫإسفاتيجية ࢫمخططات ࢫرʈاضةࢫࢫللاسȘثمار وضع ࢫبمستقبل ࢫوالٔڈوض ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢭ

 العولمة.الرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫࢫטحفافالمستوىࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫوالعملࢫعڴʄࢫالرࢮʏࢫبمستوىࢫرʈاضةࢫࢫالمسئول؈نلدىࢫࢫטسȘثمار غرسࢫثقافةࢫ -2

 الرʈاعۜܣ.ࢫטحفافلنخبةࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫظلࢫ
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  :טسȘثماررسمࡧتوضيڍʏࡧيب؈نࡧفكرةࡧجليةࡧعنࡧ

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالرʈاضيةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫࢫטسȘثمار ȊشɢلࢫعامࢫفإنࢫࢫטسȘثمار وإذاࢫɠانࢫɸذاࢫɸوࢫمفɺومࢫ

ࢫيȘيحࢫ ࢫمما ࢫالمختلفة ࢫالرʈاضية ࢫכɲشطة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمال ࢫرأس ࢫتوظيف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫمالɺا زʈادةࢫرأس

Șࢫفالمس ࢫالمختلفة، ࢫالرʈاضية ࢫالمؤسسات ࢫوȋ؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫب؈ن ࢫالمنعة ࢫࢭʏࢫتبادل ثمرࢫʇسȘثمرࢫأموالھ

ࢫالرʈاضيةࢫ ࢫللأɲشطة ࢫوالȎشرʈة ࢫالمادية ࢫإمɢانياٮڈا ʏثمرࢫࢭȘسȖࢫ ࢫبدورɸا ࢫالۘܣ ࢫالرʈاضية المؤسسات

ݳࢫعلاقةࢫ   بالرʈاضة:ࢫטقتصاد(اللاعب،ࢫלداري،ࢫاݍݨمɺور)ࢫوفيماࢫيڴʏࢫمخططࢫيوܷ

  

المجازفة أو  المساهمة
 المخاطرة

عامل الزمن 
 (المدة)

الحصول نية 
 على الربح

يقدم المستثمر 
مساهمته نقدا 
أو عبئا ماديا 
 أو غير مادي

المساهمة 
مخاطر بها أي 

قد يتحقق 
للمستثمر أرباح 
أو قد يتحمل 

قدرا من 
 الخسارة

يجب على 
المستثمر أن 

ينتظر مدة لكي 
يرى ثمرة 

وهذا  استثماره
هو الفرق بين 

 الاستثمار
 والتسويق 

 الهدف من عملية
هو  الاستثمار

الحصول على 
 أرباح

 الاستثمار
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ࢫࢫالمصدر: :ʏࢫالشافڥ ࢫأحمد ࢫو ࢫטسȘثمار حسن ࢫالبدنية ࢫالفبية ʏࢫࢭ ࢫالطبعةࢫوالȘسوʈق الرʈاضية،

  .17،ࢫص2006כوڲʄ،ࢫدارࢫالوفاءࢫلدنياࢫالطباعةࢫوالɴشر،ࢫלسكندرʈة،ࢫ

  الرʈاعۜܣ:ࡧטسȘثمار تموʈلࡧ

ࢫالرʈاضيةࢫ ࢫالɺيئة ࢫعلٕڈا ࢫتحصل ࢫالۘܣ ࢫوالعيɴية ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫɸوࢫمجموع ࢫعامة ࢫالرʈاعۜܣ التموʈل

فɺوࢫمجموعةࢫࢫטسȘثمار وʈلࢫسواءࢫɠانتࢫإراداتࢫذاتيةࢫأوࢫتفعاتࢫأɸليةࢫأوࢫإعاناتࢫالدولة،ࢫأماࢫتم

ࢫوحسنࢫ ࢫالمختلفة ࢫمصادرɸا ࢫمن ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالعلمية ࢫوالنظرʈات ࢫوכسس اݍݰقائق

ࢫللأفرادࢫࢫاسȘثمارɸا ࢫالمالية ࢫوالقرارات ࢫوכɲشطة ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالسوق ࢫدراسة وȖغطية

  والمؤسساتࢫالماليةࢫوالبʋئةࢫالمحيطة.

  כنديةࡧالرʈاضية:ࡧࡧاقتصادياتمفɺومࡧ

لدراسةࢫعلاقةࢫالعرضࢫࢫטقتصاد"ࢫإڲʄࢫقيامࢫعلمࢫأشرفࡧال݀ݨيڴʏ"ࢫو"ࢫحس؈نࡧɠامل؈فࢫɠلࢫمنࢫ"ʇش

والطلبࢫفمنࢫمنظورࢫالتحليلࢫلعلمࢫטقتصادࢫفɺوࢫالعلمࢫالذيࢫيبحثࢫࢭʏࢫتأث؈فࢫمɢوناتࢫכنظمةࢫ

ࢫبواسطةࢫࢫטقتصادية ࢫوالمتنوعة ࢫالمقايدة ࢫحاجاتھ ࢫإشباع ࢫاتجاه ࢫלɲساɲي ࢫالسلوك ʄࢫعڴ المختلفة

لمتاحةࢫوالۘܣࢫتتصفࢫدائماࢫبالندرةࢫفɺوࢫلاࢫٱڈتمࢫبدراسةࢫسلوكࢫالمادةࢫولكنࢫيفزࢫالمشɢلةࢫمواردهࢫا

ࢫࢫטقتصادية ࢫاݍݰاجات ࢫب؈ن ࢫبالمفاضلة ࢫࢫواختيار الرʈاضية ࢫيحاول ࢫلذلك المواردࢫࢫاسȘثمار أɸمɺا

  المتاحةࢫبأفضلࢫطرʈقةࢫممكنةࢫبإشباعࢫرغباتھࢫࢭʏࢫضوءࢫندرةࢫالموارد.

 الاقتصادعلاقة 
 بالرياضة

تعد سوقا رابحا في مجال الإنتاج 
والتسويق الرياضي للمنتج والخدمات 

 الرياضية

 الاقتصادالرياضة على  اعتماد وسيلة دعاية وإشهار وانتشار
 لتمويل مختلف الألعاب
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ࢫ" ࢫمن ࢫɠل ࡧفاروقوʉعرف ࢫوࢫ"أحمد ࡧسȘيدواردألد" ࡧبول ࢫالبناءࢫيمايرو ࢫبأنھ:" ࢫالرʈاعۜܣ ࢫלقتصاد "

ʏࢫࢫטجتماڤ ࢫوتوزʉع ࢫإنتاج ࢫيرتكزࢫحول ࢫالمبادئࢫࢫواستخدامالذي ࢫمن ࢫمجموعة ࢫمن ࢫوʈتɢون ال؆فوة

ࢫ ࢫوالعلاقات ࢫوכɲشطة ࢫالسلوك ࢫتنظم ࢫتحددࢫࢫטقتصاديةالۘܣ ࢫوالۘܣ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجتمع ࢫأفراد ب؈ن

ظلھࢫإنتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالرʈاضيةࢫوتوزʉعɺاࢫمنࢫخلالࢫࢫالۘܣࢫيتمࢫࢭʏࢫوטجتماڤʏלطارࢫالقانوɲيࢫ

ࢫ ࢫوفقا ࢫجغرافية ࢫمنطقة ࢫنطاق ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫالقرارات ࢫلصنع ࢫومؤسسات ࢫةللإيديولوجيآليات

  السائدةࢫ٭ڈا.

"ࢫبأٰڈا:"ࢫالموازنةࢫأشرفࡧعبدࡧالمعز"ࢫو"حسنࡧالشافڥʏالرʈاضةࢫفيعرفɺاࢫɠلࢫمنࢫ"ࢫاقتصادياتأماࢫ

المسْڈلكࢫوالمنتجࢫوالمستفيدينࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالمرتبطةࢫبالأɲشطةࢫب؈نࢫرغباتࢫɠلࢫمنࢫࢫטقتصادية

ࢫ ࢫيحقق ࢫالمجالࢫࢫטعتدالالمختلفة ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة ࢫوالموارد ࢫإشباعɺا ࢫالمراد ࢫاݍݰاجات ࢫب؈ن والتوافق

ࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالرʈاعۜܣࢫࢫاقتصادياتالرʈاعۜܣ ࢫالنادي ࢫوإمɢانات ࢫتوزʉع ࢫطرʈقة ʏࢫۂ ࢫالرʈاعۜܣ النادي

ࢫورغبا ࢫلݏݰاجات ࢫممكن ࢫإشباع ࢫوأɸدافࢫلتحقيق ࢫوإɲشائھ ࢫتɢوʈنھ ࢫأɸداف ࢫيحقق ࢫلما ࢫأعضائھ ت

  فيھ.ࢫטشفاكأعضائھࢫمنࢫ

  الدراسةࡧالميدانية:

  إجراءاتࡧالبحثࡧالميدانية:

ࢭʏࢫبحۙܣࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫ(المسڍʏ)ࢫوɸذاࢫلملائمتھࢫوتماشيھࢫمعࢫࢫاستخدمتمنݤݮࡧالبحث: -1

 طبيعةࢫالدراسةࢫالعلمية.ࢫ

ࡧالبحث: -2 ࢫࢫمجتمع ࢫالبحث ࢫمس؈فيࢫاݍݨزائࢫטتحاديةشمل ࢫوكذا ࢫومس؈فٱڈا ࢫالقدم ࢫلكرة رʈة

 Ȋعضࢫأنديةࢫالبطولةࢫכوڲʄࢫالمحففة.

ࡧالبحث: -3 ࢫࢫعينة ࢫتم ࢫعددɸاࢫࢫاختيار لقد ࢫوɠان ࢫ(عمدية) ࢫمقصودة ࢫبطرʈقة ࢫالبحث عينة

ʏࢫ50לجماڲ:ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمس؈فاࢫموزع؈نࢫعڴ 

 اݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدم.ࢫטتحاديةمس؈فاࢫمنࢫࢫ24 -

ࢫ26 - ࢫالبطولة ࢫنوادي ࢫمن ࢫنادالمحمس؈فا :ʄࢫعڴ ࢫموزع؈ن ʄࢫכوڲ ࢫناديࢫبࢫففة ࢫالشلف، ࢫأولمۗܣ جمعية

 مولوديةࢫاݍݨزائر،ࢫناديࢫشبابࢫبلوزداد،ࢫناديࢫإتحادࢫالعاصمة.

ࡧ -4 ࡧالبحث: ࢫࢫاستعملتأدوات ࢫأنجعࢫࢫטستȎيانأداة ࢫȖعتفࢫمن ʏࢫوۂ ࢫالبيانات ࢫݍݨمع كطرʈقة

حْڈا،ࢫكماࢫأنھࢫالطرقࢫللتحقيقࢫحولࢫالرأيࢫالعامࢫومنࢫأɲسبࢫالطرقࢫللتأكدࢫمنࢫלشɢاليةࢫالۘܣࢫطر 

ࢫ ࢫالمعلومات ࢫݍݨمع ࢫسرʉعة ࢫࢫانطلاقاطرʈقة ࢫتضمن ࢫوقد ࢫالدراسة، ࢫفرضيات قائمةࢫࢫטستȎيانمن
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رادࢫالعينةࢫسؤט)ࢫيɢونࢫלجابةࢫعلٕڈمࢫبـࢫ(موافقࢫإڲʄࢫحدࢫما،ࢫغ؈فࢫموافق)،ࢫووجɺتࢫإڲʄࢫأفࢫ18تضم(

 من: المختارةࢫمنࢫمس؈فيࢫɠل

 اݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدم.ࢫטتحادية -

  כوڲʄࢫالمحففة.ࢫࢫȊعضࢫأنديةࢫالبطولة -

  ࢭʏࢫجمعࢫبياناتࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄ:ࢫاعتمدتوقدࢫ

ࢫتصميمࢫ - ʏࢫࢭ ࢫكث؈فا ࢫساعدتۚܣ ࢫوالۘܣ ࢫالنظرʈة ࢫالقراءات ࢫوكذا ࢫوالمشا٭ڈة ࢫالسابقة الدراسات

 .טستȎيانࢫاستمارة

 .טستȎيانࢫاستمارة -

 المقابلةࢫالܨݵصية. -

اݍݨزائرʈةࢫࢫטتحاديةمنࢫࢫوقدࢫقمتࢫبال؇قولࢫإڲʄࢫالميدانࢫوɸذاࢫبمقرࢫɠل:טستطلاعيةالدراسةࡧ -

ࢫ ࢫمن ࢫالدراسة ࢫ٭ڈذه ࢫللقيام ࢫالȘسɺيلات ࢫɠل ʏࢫڲ ࢫقدموا ࢫحيث ࢫالقدم ࢫإدارةࢫࢫاستقباللكرة وكذا

ࢫɸوࢫ ࢫمنھ ࢫالغرض ࢫɠان ࢫالميدان ʄࢫإڲ ʏࢫنزوڲ ࢫخلال ࢫمن ،ʄࢫכوڲ ࢫالمحففة ࢫللبطولة ࢫالمذɠورة כندية

طبيقھࢫوكذاࢫوضبطࢫمواعيدࢫلتࢫبالاستȎيانالتحققࢫمنࢫمدىࢫمناسبةࢫصياغةࢫالعباراتࢫاݍݵاصةࢫ

ࢫ ࢫأثناء ࢫأمامي ࢫتقف ࢫالۘܣ ࢫوالصعوȋات ࢫالعراقيل ʄࢫعڴ ࢫللɺيئاتࢫࢫاستجوابالوقوف المس؈فين

واܷݰةࢫمنࢫحيثࢫالصياغةࢫواللغة،ࢫࢫטستȎيانالرʈاضيةࢫالمذɠورة،ࢫفلقدࢫɠانتࢫعباراتࢫمحاورࢫ

ࢫعي ʄࢫعڴ ࢫכمرࢫبتوزʉعɺا ࢫبداية ʏࢫࢭ ࢫقمت ࢫالɺيئاتࢫولقد ʄࢫعڴ ࢫموزع؈ن ࢫعشرࢫمس؈فا ࢫستة ࢫقدرɸا نة

:ʏالتاڲɠࢫʏاضيةࢫوۂʈالر 

 اݍݨزائرʈةࢫلكرةࢫالقدمࢫࢫטتحاديةمس؈فينࢫمنࢫࢫ8 -

مس؈فينࢫمنࢫכنديةࢫכرȌعةࢫللبطولةࢫכوڲʄࢫالمحففةࢫ(موزع؈نࢫعڴʄࢫمس؈فينࢫلɢلࢫناديࢫࢫ8 -

 رʈاعۜܣ).
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כجوȋةࡧࡧ  

 

 

 

 

 

 

 

  العباراتࡧ

  المختارة

  

  ʄالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧכوڲ

 

 

ك
2  

 المحسوȋة

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوىࡧ

 الدلالة

 

 درجةࡧاݍݰرʈة

 

 الدلالة

:اݍݵاصࡧȊعينةࡧمن1ج  

 مس؈فيࡧטتحاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧلكرةࡧالقدم

ࡧכرȌعةࡧ2ج ࡧכندية ࡧمس؈في ࡧمن ࡧȊعينة :اݍݵاص

 للبطولةࡧכوڲʄࡧالمحففة

     

 כجوȋة

  

  التكرارات

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

  التكرارات כجوȋة

  موافقࡧ-

  إڲʄࡧحدࡧماࡧ-

  غ؈فࡧموافقࡧ-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

العبارةࡧ

2رقمࡧ  

   %65.38  17  موافق %66.33  16  موافق

 

25.45 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

  %23.07  06  إڲʄࢫحدࢫما %25  06  إڲʄࢫحدࢫما

  %11.35  03  غ؈فࢫموافق %8.66  02  غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

3رقمࡧ  

   %73.07  19  موافق  %75  18  موافق

 %15.38 04 إڲʄࢫحدࢫما %16.66 04 إڲʄࢫحدࢫما 37.55

  %11.35 03 غ؈فࢫموافق %8.33 02 غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

4رقمࡧ  

   %76.92  20  موافق  %62.5  15  موافق

38.47 
  %15.38  04  إڲʄࢫحدࢫما  %20.83  05  إڲʄࢫحدࢫما

 %7.69  02  غ؈فࢫموافق  %16.66  04  غ؈فࢫموافق
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)ࢫوالمتعلقࢫبالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫכوڲʄࢫ01يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(ࢫتحليلࡧالنتائج:

ࢫاɲعɢاسࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫࢫللاسȘثمار الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأنھࢫللإسفاتيجيةࢫالمتعلقةࢫباݍݨانبࢫالفۚܣࢫ

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالنخبة ࢫرʈاضة ࢫمستقبل ʄࢫفروقࢫࢫحفافعڴ ࢫɸناك ࢫأن ࢫوȋما ࢫالعولمة ࢫوتحديات الرʈاعۜܣ

ࢫ( ࢫرقم ࢫالعبارات ࢫمن ࢫلɢل ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫ(02ذات ࢫورقم ࢫ(03) ࢫورقم ࢫمستوىࢫ04) ࢫعند ࢫوɸذا (

ݳࢫإسفاتيجيةࢫ0.05الدلالةࢫ( )ࢫفإنھࢫيمكنࢫإثباتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫכوڲʄࢫوالتأكيدࢫبأنھࢫتوܷ

ࢫ ࢫتࢫللاسȘثمار فنية ࢫخلال ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫتوعيةࢫࢭ ʄࢫوالسعرࢫعڴ ࢫالفنية ࢫالمستلزمات وف؈فࢫɠل

المس؈فينࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫࢫȖسي؈فࢫأنديȘناࢫالرʈاضيةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫكرةࢫالقدمࢫوالعملࢫعڴʄࢫإدراكࢫ

ࢫ ࢫࢫטسȘثمار قيمة ʄࢫعڴ ࢫإيجابية ࢫآثارࢫ ࢫمن ࢫلھ ࢫالدكتورࢫࢫטقتصادوما ࢫعڴʄࢫلسان ࢫجاء ࢫولقد الوطۚܣ.

ࡧɠامل:" ࢫحسام ࢫالبʋئة ࢫلْڈيئة ࢫأنھ ࢫللسوقࢫࢫةטقتصادي" ࢫوالتخطيط ࢫالعقبات ࢫعلاج ࢫكمدى ʏوالوڤ

  اݍݰر

ࡧ ࡧرقم ࢫكࢫ:02اݍݨدول ࢫوقيم ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ࢫالتكرارات ࢫتخدمࢫࢫ2يمثل ࢫالۘܣ ࢫالمختارة للعبارات

  المحورࢫכولࢫللفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالثانية.
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 כجوȋة

 

 

 

 

 

 

  العبارات

  المختارة

  

  

  الفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالثانية

  

 

ك
2  

 المحسوȋة

 

 

ك
2  

 المجدولة

 

 مستوى 

 الدلالة

 

درجةࡧ

 اݍݰرʈة

 

 الدلالة

 

 

:اݍݵاصࡧȊعينةࡧمن1ج  

 مس؈فيࡧטتحاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧلكرةࡧالقدم

ࡧכرȌعةࡧ2ج ࡧכندية ࡧمس؈في ࡧمن ࡧȊعينة :اݍݵاص

 للبطولةࡧכوڲʄࡧالمحففة

     

  التكرارات כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

  التكرارات כجوȋة

  موافق-

  ʄࡧحدࡧماإڲ-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

العبارةࡧ

8رقمࡧ  

   %61.53  16  موافق %75  18  موافق

 

30.07 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

  %23.07  06  إڲʄࢫحدࢫما %12.5  03  ما إڲʄࢫحد

  %15.38  04  غ؈فࢫموافق %12.5  03  غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

10رقمࡧ  

   %57.69  15  موافق  %70.83  17  موافق

 %26.92 07 إڲʄࢫحدࢫما %16.66 04 إڲʄࢫحدࢫما 21.13

  %15.38 04 غ؈فࢫموافق %12.5 03 غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

11رقمࡧ  

   %73.07  19  موافق  %66.66  16  موافق

28.92 
  %15.38  04  إڲʄࢫحدࢫما  %20.83  05  إڲʄࢫحدࢫما

 %11.53  03  فقغ؈فࢫموا  %12.5  03  غ؈فࢫموافق
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)ࢫوالمتعلقࢫبالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالثانيةࢫ02يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(ࢫتحليلࡧالنتائج:

ࢫ ʏࢫبالوڤ ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫࢫبالاسȘثمار الۘܣ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏاسࢭɢعɲࢫࢫاʄعڴ

ࢫأنࢫɸناكࢫفروقࢫذاتࢫالرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمةࢫوȋمࢫטحفافمستقبلࢫرʈاضةࢫالنخبةࢫࢭʏࢫظلࢫ ا

)ࢫوɸذاࢫعندࢫمستوىࢫالدلالةࢫ11)ࢫورقمࢫ(10)ࢫورقمࢫ(08دلالةࢫإحصائيةࢫلɢلࢫمنࢫالعباراتࢫرقمࢫ(

ࢫإسفاتيجية0.05( ݳ ࢫتوܷ ࢫبأنھ ࢫوالتأكيد ࢫالثانية ࢫاݍݨزئية ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫإثبات ࢫيمكن ࢫفإنھ ( 

ࢫ ʏࢫبالوڤ ࢫࢫبالاسȘثمار متعلقة ࢫوقيمة ࢫلأɸمية ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏثمار ࢭȘࢫالمجاࢫטس ʏاعۜܣ.ولقدࢫࢭʈࢫالر ل

"ࢫبأنھࢫمنࢫب؈نࢫعواملࢫنجاحࢫدنياࡧراعۜܣ"ࢫوࢫ"ɠاضمࡧالعʋساوي جاءࢫعڴʄࢫلسانࢫɠلࢫمنࢫالدكتورʈنࢫ"

ࢫࢫטسȘثمار  ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏࢫࢫبالإدراكࢭ ࢫࢫטسȘثماري وتوف؈فࢫالمناخ ࢫכنديةࢫࢫللاسȘثمار الملائم ʏࢭ

دخلࢫالقوميࢫمعدلاتࢫنموࢫالࢫوانخفاضالرʈاعۜܣࢫࢫטسȘثماري الرʈاضيةࢫكماࢫʇܦݨلࢫضعفࢫالوڤʏࢫ

  .للاسȘثمارالمدخراتࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫࢫانخفاضوالفرديࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫ

ࡧ ࡧرقم ࢫكࢫ:03اݍݨدول ࢫوقيم ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ࢫالتكرارات ࢫتخدمࢫࢫ2يمثل ࢫالۘܣ ࢫالمختارة للعبارات

  المحورࢫכولࢫللفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالثالثة.
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כجوȋةࡧࡧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  العباراتࡧ

  المختارة

  

  

  

  ثةالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالثال

  

 

ك
2  

 المحسوȋة

 

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوىࡧ

 الدلالة

 

درجةࡧ

 اݍݰرʈة

 

 الدلالة

:اݍݵاصࡧȊعينةࡧمن1ج  

 مس؈فيࡧטتحاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧلكرةࡧالقدم

ࡧכرȌعةࡧ2ج ࡧכندية ࡧمس؈في ࡧمن ࡧȊعينة :اݍݵاص

 للبطولةࡧכوڲʄࡧالمحففة

     

  التكرارات כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

ʈةالمئو  

  التكرارات כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

العبارةࡧ

13رقمࡧ  

   %61.53  16  موافق %62.5  15  موافق

 

21.14 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

  %30.76  08  إڲʄࢫحدࢫما %25  06  إڲʄࢫحدࢫما

  %7.69  02  غ؈فࢫموافق %12.5  03  غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

15رقم  

   %57.69  15  موافق  %50  12  موافق

 %30.76 08 إڲʄࢫحدࢫما %37.5 09 إڲʄࢫحدࢫما 13.63

  %11.53 03 غ؈فࢫموافق %12.5 03 غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

18رقمࡧ  

   %73.07  19  موافق  %66.66  16  موافق

31.01 
  %19.23  05  إڲʄࢫحدࢫما  %16.66  04  إڲʄࢫحدࢫما

 %7.69  02  غ؈فࢫموافق  %16.66  04  ؈فࢫموافقغ
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)ࢫوالمتعلقࢫبالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالثالثةࢫ03يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(ࢫتحليلࡧالنتائج:

ࢫ ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالتموʈل ࢫȊسياسة ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫمستقبلࢫࢫاɲعɢاسالۘܣ ʄعڴ

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالنخبة ࢫوتحدياتࢫטحفافرʈاضة ࢫدلالةࢫࢫالرʈاعۜܣ ࢫذات ࢫفروق ࢫɸناك ࢫأن ࢫوȋما العولمة

)0.05)ࢫوɸذاࢫعندࢫمستوىࢫالدلالةࢫ(18)ࢫورقمࢫ(15)ࢫورقمࢫ(13إحصائيةࢫلɢلࢫمنࢫالعباراتࢫرقمࢫ(

ࢫتموʈلࢫ ࢫإسفاتيجية ݳ ࢫتوܷ ࢫبأنھ ࢫوالتأكيد ࢫالثالثة ࢫاݍݨزئية ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫإثبات ࢫيمكن فإنھ

ࢫوالنظرʈاࢫטسȘثمار  ࢫوכسس ࢫاݍݰقائق ࢫمجموعة ࢫɸو ࢫالذي ࢫعڴʄࢫالرʈاعۜܣ ࢫلݏݰصول ࢫالعلمية ت

ࢫ ࢫوحسن ࢫالمحلية ࢫمصادرɸا ࢫمن ࢫولɺذاࢫࢫاسȘثمارɸاכموال ࢫالمالية ࢫوالمؤسسات ࢫالسوق وȖغطية

  فالتموʈلࢫلھࢫسياسياتھࢫالناجعةࢫلاࢫبدࢫمنࢫإتباعɺاࢫللرࢮʏࢫبمستوىࢫإدارتناࢫالرʈاضية.

ࡧ ࡧرقم ࢫكࢫ:04اݍݨدول ࢫوقيم ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ࢫالتكرارات ࢫتخدࢫ2يمثل ࢫالۘܣ ࢫالمختارة مࢫللعبارات

  المحورࢫכولࢫللفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالراȊعة.ࢫ
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כجوȋةࡧࡧ  

 

 

 

 

 

 

  العباراتࡧ

  المختارة

  

  

  الفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالراȊعة

 

ك
2  

 المحسوȋة

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوىࡧ

 الدلالة

 

درجةࡧ

 اݍݰرʈة

 

الدلال

 ة

:اݍݵاصࡧȊعينةࡧمن1ج  

 مس؈فيࡧטتحاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧلكرةࡧالقدم

ࡧכ 2ج ࡧمس؈في ࡧمن ࡧȊعينة ࡧכرȌعةࡧ:اݍݵاص ندية

 للبطولةࡧכوڲʄࡧالمحففة

     

التكراراتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

التكراراتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

العبارةࡧ

13رقمࡧ  

   %73.07  19  موافق %83.33  20  موافق

 

39.93 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

  %23.07  06  إڲʄࢫحدࢫما %16.66  04  إڲʄࢫحدࢫما

  %3.84  01  غ؈فࢫموافق %00  00  غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

15رقم  

   %69.23  18  موافق  %87.5  21  موافق

 %19.23 05 إڲʄࢫحدࢫما %8.33 02 إڲʄࢫحدࢫما 41.06

  %11.53 03 غ؈فࢫموافق %4.16 01 افقغ؈فࢫمو 

العبارةࡧ

18رقمࡧ  

   %65.38  17  موافق  %79.16  19  موافق

36.21 
  %26.92  07  إڲʄࢫحدࢫما  %12.5  03  إڲʄࢫحدࢫما

 %7.69  02  غ؈فࢫموافق  %8.33  02  غ؈فࢫموافق
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فرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالراȊعةࢫ)ࢫوالمتعلقࢫبال04يتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(ࢫتحليلࡧالنتائج:

ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫبالسياسة ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫرʈاضةࢫࢫاɲعɢاسالۘܣ ࢫمستقبل ʄعڴ

ࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫإحصائيةࢫࢫטحفافالنخبة ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫأنࢫɸناك ࢫوȋما ࢫالعولمة ࢫوتحديات الرʈاعۜܣ

ࢫ( ࢫرقم ࢫالعبارات ࢫمن ࢫ(13لɢل ࢫورقم ࢫ(15) ࢫورقم ࢫ(18) ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫعند ࢫوɸذا ࢫفإنھࢫ0.05) (

يمكنࢫإثباتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫالراȊعةࢫوالتأكيدࢫبأنھࢫوجبࢫتوف؈فࢫالمناخࢫالسيا؟ۜܣࢫלعلاميࢫ

ʏࢫبإتاحةࢫالفرصࢫࢫوטجتماڤ الرʈاضيةࢫࢫטسȘثمارʈةلȘسɺيلࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫللمسȘثمرʈنࢫوɸذا

المسȘثمرࢫوʈحتاجࢫلɺاࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫالدولةࢫوالۘܣࢫٮڈمࢫࢫטسȘثمارʈةالمتاحةࢫبالداخلࢫواݍݵارجࢫوالمزاياࢫ

  وسائلࢫלعلامࢫبرʈاضاتࢫدونࢫأخرى.ࢫواɸتمام  טسȘثماري قرارهࢫࢫاتخاذࢭʏࢫ

ࡧ ࡧرقم ࢫكࢫ:05اݍݨدول ࢫوقيم ࢫالمئوʈة ࢫوالɴسب ࢫالتكرارات ࢫتخدمࢫࢫ2يمثل ࢫالۘܣ ࢫالمختارة للعبارات

  المحورࢫכولࢫللفرضيةࢫاݍݨزئيةࢫ
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כجوȋةࡧࡧ  

 

 

 

 

 

  العباراتࡧ

  المختارة

  

  مسةالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧاݍݵا

 

ك
2  

 المحسوȋة

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوىࡧ

 الدلالة

 

درجةࡧ

 اݍݰرʈة

 

 الدلالة

:اݍݵاصࡧȊعينةࡧمن1ج  

 مس؈فيࡧטتحاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧلكرةࡧالقدم

ࡧכرȌعةࡧ2ج ࡧכندية ࡧمس؈في ࡧمن ࡧȊعينة :اݍݵاص

 للبطولةࡧכوڲʄࡧالمحففة

     

التكراراتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  افقغ؈فࡧمو -

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

التكراراتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ כجوȋة

  موافق-

  إڲʄࡧحدࡧما-

  غ؈فࡧموافق-

الɴسبةࡧ

  المئوʈة

العبارةࡧ

19رقمࡧ  

   %61.53  19  موافق %62.5  12  موافق

 

31.55 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

  %30.76  04  إڲʄࢫحدࢫما %25  06  إڲʄࢫحدما

  %7.69  03  غ؈فࢫموافق %12.5  00  غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

21رقم  

   %57.69  20  موافق  %50  14  موافق

 %30.76 03 إڲʄࢫحدࢫما %37.5 07 إڲʄࢫحدࢫما 29.99

  %11.53 03 غ؈فࢫموافق %12.5 03 غ؈فࢫموافق

العبارةࡧ

23رقمࡧ  

   %73.07  21  موافق  %66.66  15  موافق

34.96 
  %19.23  04  إڲʄࢫحدࢫما  %16.66  06  إڲʄࢫحدࢫما

 %7.69  02  غ؈فࢫموافق  %16.66  03  غ؈فࢫموافق
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ࡧالنتائج: ࢫ(ࢫتحليل ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫلنا ࢫاݍݨزئيةࢫ05يتܸݳ ࢫبالفرضية ࢫوالمتعلق (

ࢫالقانوɲيࢫاݍݵامسة ࢫباݍݨانب ࢫالمتعلقة ࢫللإسفاتيجية ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫمستقبلࢫࢫاɲعɢاسࢫالۘܣ ʄعڴ

ʏࢫࢭ ࢫالنخبة ࢫࢫرʈاضة ࢫدلالةࢫࢫטحفافظل ࢫذات ࢫفروق ࢫɸناك ࢫأن ࢫوȋما ࢫالعولمة ࢫوتحديات الرʈاعۜܣ

)0.05)ࢫوɸذاࢫعندࢫمستوىࢫالدلالةࢫ(23)ࢫورقمࢫ(21)ࢫورقمࢫ(19إحصائيةࢫلɢلࢫمنࢫالعباراتࢫرقمࢫ(

ࢫ:"خالدࢫ ࢫالدكتور ࢫلسان ʄࢫعڴ ࢫجاء ࢫوȋقد ࢫاݍݵامسة. ࢫاݍݨزئية ࢫالفرضية ࢫܵݰة ࢫإثبات ࢫيمكن فإنھ

ࢫ ࢫالنظم ʏࢫࢭ ࢫقصور ࢫɸناك ࢫفإنھ ࢫواݍݨɺاتࢫطلعت" ࢫوالɺيئات ࢫלجراءات ࢫȖعقد ࢫوالۘܣ الȘشرʉعية

أوࢫتناࢭʏࢫوجودࢫࢫטسȘثمار وكذلكࢫعدمࢫإدراكࢫنصوصࢫولوائحࢫࢫللاسȘثمار لݏݰصولࢫعڴʄࢫالفاخيصࢫ

ࢫبالاعتمادالرʈاعۜܣࢫوالب؈فوقراطيةࢫوالمركزʈةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالرʈاعۜܣࢫࢫࢫللاسȘثمار ȖشرʉعاتࢫȖܨݨيعيةࢫ

ࢫال ࢫللأɲشطة ʏاࢭɢࢫال ࢫغ؈ف ࢫاݍݰɢومي ࢫالدعم ʄࢫعڴ ࢫʇعيق ࢫمما ࢫووضعࢫࢫاȖساعرʈاضية المشروعات

  לسفاتيجياتࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ.
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  اݍݵاتمة:

ࢫ ࢫࢫטسȘثمار لإسفاتيجية ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالمجال ʏاساتࢭɢعɲࢫࢫاʏࢫالعاڲ ࢫالمستوى ࢫرʈاضة ࢫمستقبل ʄعڴ

يجياتࢫالرʈاعۜܣࢫوتحدياتࢫالعولمةࢫوɸذاࢫبتحديدࢫواختيارࢫأɲسبࢫלسفاتࢫטحفاف(النخبة)ࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࢫ ࢫوכدوات ࢫبالأساليب ࢫالمجالࢫࢫטسȘثمارʈةاݍݵاصة ʏࢫࢭ ࢫوالتكنولوجية) ࢫ،الȎشرʈة ࢫ(المالية الملائمة

ࢫ ࢫرʈاضية ࢫمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫوتحوʈلɺا ࢫالرʈاضية ࢫכندية ʄࢫعڴ ࢫتطبيقھ ࢫوإمɢانية ࢫاقتصاديةالرʈاعۜܣ،

  الرʈاعۜࢫטحفافالسوقࢫ(اݍݰر)ࢫوكذاࢫࢫاقتصادوفقاࢫلآلياتࢫ

  راجع:الم
ɠليةࢫ–ࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ،ࢫقسمࢫלدارةࢫالرʈاضيةࢫࢫטسȘثمار ال݀ݨيڴʏ،ࢫمعوقاتࢫࢫأشرفࢫمحمودࢫحس؈ن -1

 .1999الفبيةࢫالبدنيةࢫوالرʈاضية،ࢫجامعةࢫحلوان،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ࢫ -2 ࢫمصرࢫالعرȋية ࢫبجمɺورʈة ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫȊعض ࢫݍݵܶݵصة ࢫمقفح ࢫنظام ࢫܧݰاتة، ࢫحسن –حسام

 .2002قسمࢫالفبيةࢫالرʈاضية،ࢫجامعةࢫالمنيا،ࢫ

ࢫ -3 ࢫأحمد ࢫحسن ،ʏثمار الشافڥȘࢫالعلميةࢫࢫטس ࢫالموسوعة ࢫوالرʈاضية، ࢫالبدنية ࢫالفبية ʏࢫࢭ والȘسوʈق

 .2007الرʈاضةࢫ،ࢫدارࢫالوفاءࢫللطباعةࢫوالɴشرࢫ،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫلاقتصاديات

 .2001،ࢫالقاɸرة،ࢫ2عفࢫלنفنت،ࢫدارࢫالفاروقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫطࢫטسȘثمار درجࢫج؈فلاش،ࢫ -4

 .1997تموʈلࢫࢭʏࢫالبنوكࢫלسلاميةࢫ،ࢫمكتبةࢫع؈نࢫالشمس،ࢫالقاɸرة،ࢫوالࢫטسȘثمار سيدࢫمحمدࢫالɺواري،ࢫ -5

 .2000والتموʈل،ࢫمؤسسةࢫشبابࢫاݍݨامعة،ࢫלسكندرʈة،ࢫࢫטسȘثمار عبدࢫالغفارࢫحنفي،ࢫأساليبࢫ -6

ࢫࢭʏࢫ -7 ࢫالرʈاضية ࢫלدارة ࢫمتجɺات ࢫموسوعة ࢫحسان؈ن، ʏࢫصبڍ ࢫمحمد ࢫدروʉش، ࢫالرحمن ࢫعبد ࢫالدين كمال

اݍݰديثةࢫوديناميكيةࢫכداءࢫࢭʏࢫإدارةࢫأعمالࢫࢫوטتصالاتالȘسوʈقࢫࢫمطلعࢫالقرنࢫاݍݨديد،ࢫالمجلدࢫالثالث،

 .2003الرʈاضة،ࢫدارࢫالفكرࢫالعرȌي،ࢫالقاɸرة،ࢫ

ࢫלتحادࢫ -8 ࢫوלدارة، ࢫللتنظيم ʄࢫכوڲ ࢫالدورة ࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ، ʏࢫࢭ ࢫالذاȖي ࢫالصغ؈فࢫ،ࢫالتموʈل ࢫسɺيل محمد

 .1997الرʈاعۜܣࢫللتضامنࢫלسلاميࢫالرʈاعۜܣ،ࢫالرʈاض،

9- ،ʏࢫالص؈فࢭ ࢫطࢫمحمد ࢫالمشروعات، ࢫالثاɲي،ࢫ2اقتصاديات ࢫالكتاب ࢫלدارʈة، ࢫالمعارف ࢫكتب ࢫسلسلة ،

 .2005مؤسسةࢫحورسࢫالدولية،ࢫ

- Donald L.alexender and williamkern ; the economiesࢫ determinant of professional sports 

franhisevallues ; western Michiganࢫ university, journal of sport economic ,vole, 5no, 

febrary2004. 

- Jane Adams ; sports sponsor ship in Britain ,the institute of sport sponsorship, 
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  ࢫ

  -أ –الأستاذ:علالي عبد الغاني أستاذ مساعد 
أم البواقي –معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة جامعة العربي بن مهیدي   

 

  ࡧࡧمݏݵص:

ࢫإࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫࢭʏࢫٮڈدف ࢫالرʈاضي؈ن ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫالفردية ࢫوالفروق ظɺارࢫטختلافات

ࢫسنحاولࢫ ࢫ،حيث ࢫالرʈاضية ࢫالمنافسات ࢫسياق ʏࢫࢭ ࢫالنفؠۜܣ ࢫالضغط ࢫمواجɺة ࢫلاسفاتيجيات تȎنٕڈم

ࢫالɴشاطࢫ ࢫنفس ࢫيمارسون ࢫعندما ࢫأخرى ʄࢫعڴ ࢫاسفاتيجيات ࢫالرʈاضيون ࢫيفضل ࢫوكيف تفس؈فࢫلماذا

  الرʈاعۜܣࢫوࢭʏࢫنفسࢫالسياقࢫأوࢫالمنافسة.

ࢫالدافعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫالموجودة ࢫالعلاقة ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫستحاول كما

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمدرك ࢫالنفؠۜܣ ࢫالضغط ࢫلمقاومة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫيختارɸا ࢫالۘܣ ࢫالمواجɺة ࢫواسفاتيجيات المختلفة

ࢫيرتبطࢫ ࢫالمنافسة ʏࢫࢭ ࢫالضغط ࢫوحضور ࢫاعتبارࢫوجود ࢫمن ࢫ،انطلاقا ࢫالضاغط ࢫالمنافسة موقف

ࢫلأɸداف ࢫالرʈاعۜܣ ࢫالضغطࢫࢫبامتلاك ࢫوجود ࢫتوقع ࢫلاࢫيمكن ࢫالدافعية ࢫغياب ʏࢫمحددة،وࢭ ودافعية

  ࢫࢫࢫالنفؠۜܣࢫلدىࢫالرʈاعۜܣࢫࢭʏࢫالمنافسة.

Résumé : 
 L’un des objectifs de notre travail est de pouvoir montrer qu’il existe une variabilitéࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

interindividuelle dans la mise en œuvre des stratégies de coping. Nous espérons pouvoir expliquer 
pourquoi et comment les sportifs mobilise des stratégies différentes lorsqu’ils pratiquent  la même 

discipline sportive et dans un contexte identique. 
   Notre dernière hypothèse porte sur les relations entre les différentes dimensions de laࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

motivation (intrinsèque, extrinsèque) et les formes (stratégies) de coping.  
 On peut empiriquement avancer l’idée que sans niveau de motivation à l’égard d’une tâche, leࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

niveau de stress perçu est faible sinon inexistant, et donc les stratégies de coping mobilisées sont à 
leur tour peu nombreuse. En revanche, lorsqu’un individu présente une motivation certaine, les 

éléments d’analyse sont différents et révèlent une certaine complexité. 
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المواجهة المتبناة من طرف الریاضي  علاقة أبعاد الدافعیة  باستراتیجیات
  الجزائري في المنافسة

  مقدمة:ࡧ

إنࢫالضغطࢫالنفؠۜܣࢫأوࢫالتوترࢫحالةࢫغ؈فࢫجديدةࢫࢭʏࢫحياةࢫלɲسان،ࢫغ؈فࢫأنࢫاݍݨديدࢫفٕڈاࢫأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أك؆فࢫشيوعاࢫوࢫانȘشاراࢫوࢫأٰڈاࢫࢭʏࢫتزايدࢫمستمرࢫوࢫۂʏࢫɠالقلقࢫأصبحتࢫمنࢫسماتࢫɸذاࢫالعصرࢫوࢫمنࢫ

ࢫوɲعو  ࢫأسمائھ ࢫ،فɺوࢫعصرࢫمرادفات ࢫمختلفة ࢫȖسميات ࢫعليھ ࢫتطلق ࢫعصرا ࢫɲعʋش ࢫأننا ࢫحيث تھ،

  أللاستمرارʈةࢫعند"ࢫبيفࢫدروكر"ࢫوࢫعصرࢫعدمࢫالتأكدࢫعندࢫ"ألف؈نࢫطوفلر"ࢫ

وࢫɸوࢫبصفةࢫعامةࢫعصرࢫالتكنولوجياࢫوالتقدمࢫالعلܣࢫالمȘسارعࢫالذيࢫجعلࢫالفردࢫʇعʋشࢫࢭʏࢫحالةࢫ

  لاࢫاستقرارࢫدائمةࢫبحثاࢫعنࢫالتكيفࢫمعࢫɠلࢫالمستجداتࢫ.

قدࢫتفرضࢫالبʋئةࢫضغوطاࢫخط؈فةࢫتفوقࢫقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫטحتمال،ࢫوࢫيدركɺاࢫكذلكࢫوࢫأٰڈاࢫمɺددةࢫو 

ࢫمنࢫ ࢫحالة ʏࢫۂ ࢫالȎسيط ࢫبمفɺومɺا ࢫفالضغوط ࢫ، ࢫاݍݰاجات ࢫوࢫإشباع ࢫכɸداف ࢫلتحقيق وࢫمعيقة

ࢫأوࢫ ࢫعقلية ࢫمتطلبات ࢫلمواجɺة ࢫوظيفية ࢫبواجبات ࢫالقيام ʄࢫعڴ ࢫتجفࢫاݍݨسم ࢫللإɲسان ࢫالɴسۗܣ اݍݵلل

  ةࢫلإعادةࢫالتكيفࢫوࢫالتوازنࢫمعࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫ(ࢫعڴʏࢫالبيكࢫوآخرون)ࢫ.بدنيةࢫأوࢫنفسي

كماࢫيحدثࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫأنࢫيɢونࢫالرʈاعۜܣࢫتحتࢫضغوطࢫالنتائجࢫوࢫمطلبࢫالمجتمعࢫالذيࢫ

ʇعʋشࢫفيھ،ࢫوࢫرȋماࢫعبءࢫتمثيلࢫوطنھࢫمماࢫيجعلھࢫمعرضاࢫلكث؈فࢫمنࢫالضغوطࢫ،الۘܣࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫكث؈فࢫ

النفسيةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأدائھࢫࢭʏࢫالمنافساتࢫأوࢫاݍݰياةࢫالعمليةࢫوحۘܢࢫمنࢫטضطراباتࢫوࢫכعراضࢫ

  عڴʄࢫܵݰتھࢫالبدنية.

إنࢫرȋطࢫالرʈاضةࢫبقيمࢫالمتعةࢫوࢫالفوʈحࢫوࢫالܶݰةࢫحقيقةࢫواقعية،ࢫولكنࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫلاࢫيجبࢫ

ࢫمجɺوداتࢫ ࢫتتطلب ࢫوࢫاݍݵسارة ࢫالرȋح ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالتنافسية ࢫالرʈاضة ࢫأن ࢫنɴؠۜܢ أن

ࢫكب؈ ࢫولاࢫوتܸݰيات ࢫوࢫحساس ࢫفالمسارࢫطوʈل ࢫالطوʈل، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫوࢫمثابرة ࢫالقام ʄࢫإڲ ࢫإضافة فة،

يخلوࢫمنࢫالمشاɠلࢫوࢫالصعوȋاتࢫوכلمࢫالبدɲيࢫوࢫالنفؠۜܣ،ࢫحيثࢫالرʈاضةࢫتفرضࢫمتطلباٮڈاࢫالۘܣࢫلاࢫ

  مفرࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫالممارسࢫرغمࢫأنࢫɸذاࢫכلمࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫاللذةࢫوࢫالفرحࢫوࢫالتفوقࢫفيماࢫࢫȊعدࢫ.

ࢫ ࢫأحد ࢫمختلفةࢫفلاࢫيوجد ࢫوࢫحوادث ࢫبمواقف ࢫمرتبطة ࢫصعبة ࢫلاࢫيمرࢫبففات ࢫالمنافسة ࢫرʈاعۜܣ من

ࢫاݍݨمɺور،ࢫ ࢫتخيʋب ࢫمن ࢫ،اݍݵوف ࢫوࢫتحض؈فه ࢫإمɢانياتھ ʏࢫࢭ ࢫ،الشك ࢫأوࢫاݍݵسارة ࢫالفشل ɠالإصابات

ࢫأوࢫخاطئة)،ࢫ ࢫجائرة ࢫالرʈاعۜܣ ࢫʇعتفɸا ࢫاݍݰɢام( ࢫتأث؈فࢫقرارات ࢫالمنافسة، ࢫيوم ࢫاݍݨوʈة ࢫכحوال سوء
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طࢫالنفؠۜܣࢫࢫجزءࢫمنࢫالمنافسةࢫوࢫالتدرʈبࢫالرʈاعۜܣࢫوࢫحۘܢࢫمنࢫاݍݰياةࢫوسائلࢫלعلامࢫ،لانࢫالضغ

  العامةࢫللرʈاعۜܣࢫمɺماࢫɠانࢫمستواهࢫ.

ࢫب؈نࢫ ࢫالفردية ࢫوالفروق ࢫالرʈاضية ࢫالممارسات ࢫباختلاف ࢫمتنوعة ࢫو ࢫعديدة ࢫالضغط ࢫمصادر و

ࢫ ࢫراتب، ࢫɠامل ࢫ(أسامة ࢫيݏݵص ࢫوࢫ ࢫ، ࢫعناصرࢫ2000الرʈاضي؈ن ࢫࢭʏࢫثلاث ࢫوࢫمصادرࢫالضغط ࢫأسباب (

خلالࢫقولھࢫࢫأنࢫالضغوطࢫتتضمنࢫثلاثࢫعناصرࢫوࢫۂʏࢫالبʋئةࢫ،ࢫלدراكࢫوࢫاستجاباتكࢫࢫأساسيةࢫمن

  لذلكࢫࢭʏࢫشɢلࢫטسȘثارةࢫالۘܣࢫȖعتفࢫنوعاࢫمنࢫࢫتɴشيطࢫاݍݨسمࢫوࢫالعقلࢫ.

فالموقفࢫالضاغطࢫبصفةࢫعامةࢫɸوࢫالموقفࢫالذيࢫيɢونࢫفيھࢫالرʈاعۜܣࢫأمامࢫعنصرࢫأوࢫعدةࢫعناصرࢫ

ࢫإيجادࢫטستجاب ʄࢫالۘܣࢫقررࢫمنࢫمصادرࢫالضغطࢫعاجزاࢫعڴ ࢫأوࢫالشكࢫࢭʏࢫטستجابة ةࢫالملائمةࢫلھ،

  استعمالɺاࢫوࢫبالتاڲʏࢫالوقوعࢫࢭʏࢫصعوȋةࢫللوصولࢫإڲʄࢫالتكيفࢫالملائمࢫمعࢫالموقفࢫ.

ࢫالتقييمࢫ ࢫمفɺوم ࢫطرʈق ࢫإلاࢫعن ࢫفɺمھ ࢫلاࢫيمكن ࢫכفراد، ࢫب؈ن ࢫالضاغطة ࢫتأث؈فࢫالمواقف وࢫاختلاف

  لضغطࢫمنࢫعدمھ.ࢫالمعرࢭʏࢫالذيࢫʇعتفࢫعنصراࢫأساسياࢫوࢫمركزʈاࢫࢭʏࢫלحساسࢫبا

حيثࢫ"عندࢫمواجɺةࢫموقفࢫضاغط،ࢫيباشرࢫالفردࢫࢭʏࢫاݍݰ؈نࢫتقييمھࢫوࢫالتقييمࢫɸوࢫعمليةࢫمعرفيةࢫ

 يقدرࢫالفردࢫبواسطْڈاࢫعنصرʈن:

  _ࢫاݍݵطرࢫأوࢫالْڈديدࢫالذيࢫيمكنࢫأنࢫيحتوʈھࢫالموقف.

(Patrick Legeron, par Ferriri et al. 2002)"ةࢫالموقفࢫɺاࢫلمواجɺࢫالمواردࢫالۘܣࢫيملك_ 

  بارةࢫأخرىࢫɸناكࢫتقييمࢫمزدوجࢫأوڲʏࢫوࢫآخرࢫثانويࢫوࢫȊع

ࢫكماࢫࢫ ࢫما ࢫانجازࢫمɺمة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫخطرࢫعدم ࢫندرك ࢫحيث ࢫنحوࢫالضاغط ࢫيتوجھ ʏࢫכوڲ فالتقييم

  يجبࢫأوࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫأوࢫاݍݵوفࢫمنࢫإمɢانيةࢫاݍݵطأࢫعندࢫכداءࢫأوࢫטنجازࢫ.

  الموقفࢫالذيࢫنحنࢫفيھ.وࢫالتقييمࢫالثانويࢫيɢونࢫموجɺاࢫنحوࢫقدراتناࢫلمواجɺةࢫأوȖسي؈فࢫ

وࢫيɢونࢫɸذاࢫالتقييمࢫالمزدوجࢫأڲʏࢫسرʉعࢫوࢫذاȖيࢫمتعلقࢫȊܨݵصيةࢫالفردࢫوࢫخفاتھࢫالماضيةࢫوࢫɸوࢫماࢫ

يؤكدهࢫ"ɸولمس"ࢫوࢫآخرونࢫࢭʏࢫࢫقولɺم:"ࢫࢭʏࢫموقفࢫضاغطࢫالتقييمࢫالذاȖيࢫللموقفࢫأوࢫاݍݰالةࢫأɸمࢫ

ࢫالمث؈فࢫولا  ࢫمن ࢫانطلاقا ࢫتفس؈فه ࢫلاࢫيمكن ࢫفالضغط ࢫالموضوعية، ࢫכشياء ࢫوࢫࢫمن ࢫلاستجابات نȘيجة

 لكنࢫمنࢫخلالࢫالعمليات

 المتوسطةࢫوࢫبالأخصࢫإدراكࢫالموقفࢫوࢫɸوࢫماࢫيطلقࢫعليھࢫ(ࢫɠوɸن)ࢫاسمࢫالضغطࢫالمدركࢫ".

(Xarine  Bui – Xuan,2000) 
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فالمواقفࢫالضاغطةࢫلاࢫتوجدࢫمسبقاࢫوࢫلكٔڈاࢫنȘيجةࢫلتفاعلࢫالفردࢫمعࢫمحيطھ،ࢫوࢫيمكٔڈاࢫأنࢫȖسȎبࢫ

ࢫوࢫض ࢫالرʈاضي؈ن ࢫلبعض ࢫمرتفع ࢫشدةࢫضغط ࢫتختلف ࢫوࢫأحيانا ࢫآخرʈن ࢫعند ࢫالشدة ࢫمنخفض غط

  الضغطࢫالنفؠۜܣࢫالناتجةࢫعنࢫنفسࢫالموقفࢫعندࢫالرʈاعۜܣࢫنفسھ.

وࢫلانࢫالضغطࢫالنفؠۜܣࢫجزءࢫلاࢫࢫيتجزأࢫمنࢫالمنافساتࢫالرʈاضيةࢫوࢫالتدرʈبࢫالرʈاعۜܣࢫࢫɲعتقدࢫأنھࢫ

ولةࢫمنࢫالضروريࢫمعرفةࢫطرʈقةࢫتصرفࢫالرʈاعۜܣࢫتجاهࢫالضغطࢫالناتجࢫعنࢫɸذهࢫالمواقفࢫࢭʏࢫمحا

  Ȗسي؈فࢫتأث؈فࢫɸذهࢫالمواقفࢫعليھ. منھࢫݍݵفض،التخلصࢫوࢫالتحكمࢫأو

وۂʏࢫɠلمةࢫانجل؈قيةࢫȖعۚܣࢫمجموعࢫࢫCOPINGوʈطلقࢫعڴʄࢫمجموعࢫɸذهࢫالعملياتࢫأوࢫכساليبࢫاسمࢫ

ࢫالܶݰةࢫ ʄࢫعڴ ࢫيظɺرࢫكْڈديد ࢫالذي ࢫأوࢫالموقف ࢫاݍݰدث ࢫوȋ؈ن ࢫبʋنھ ࢫالفرد ࢫيضعɺا ࢫ ࢫالۘܣ العمليات

  ).Isabelle Paulhan,1995البدنيةࢫوالنفسيةࢫلɺذاࢫالفرد(

ࢫ ࢫالۘܣࢫࢫ(Lazarus et Folkman)وʉعرف ࢫوالسلوكية ࢫالمعرفية ࢫالمجɺودات ࢫمن ࢫكمجموعة المواجɺة

ترميࢫإڲʄࢫالتحكمࢫأوࢫالتقليصࢫأوࢫتحملࢫالمتطلباتࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫٮڈددࢫأوࢫتفوقࢫمواردࢫ

وࢫعڴʄࢫعمليةࢫࢫفكرʈةࢫالفكرࢫوإمɢانياتھ،ࢫوانࢫاسفاتيجياتࢫالمقاومةࢫɸذهࢫقدࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫɲشاطࢫأ

).Pierluigi,Graziani et Swendsen,2004(  

  وʈطلعناࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫبثلاثࢫنقاطࢫأساسيةࢫ:

أولɺاࢫ:ࢫإنࢫالمواجɺةࢫعمليةࢫموجɺةࢫترتكزࢫعڴʄࢫماࢫيفكرࢫفيھࢫأوࢫماࢫيقومࢫبھࢫالفردࢫࢭʏࢫحالةࢫخاصةࢫ

  للضغط.

ࢫ ࢫأو ࢫاݍݰالة ࢫمتطلبات ࢫبتقييم ࢫوتتأثر ࢫبالمضمون ࢫمرتبطة ࢫالمقاومة ࢫيمكنࢫثانيا: ࢫحيث الموقف،

  للموقفࢫالضاغطࢫأنࢫيفرضࢫعڴʄࢫالفردࢫنوعاࢫمنࢫالمقاومةࢫغ؈فࢫالذيࢫاعتادࢫعليھ.

ثالثا:טسفاتيجياتࢫأوࢫטستجاباتࢫالۚܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالفردࢫࢭʏࢫالمواقفࢫالضاغطةࢫلʋستࢫايجابيةࢫأوࢫ

  سلبيةࢫ،بلࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمجɺوداتࢫࢫالفردࢫمɢللةࢫبالنجاحࢫأوࢫبدونھࢫلمعاݍݨةࢫمطالبࢫما.

ࢫ ࢫب؈ن ࢫمعࢫ ) (Rahe et Arthure,1978وقد ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫلاࢫتتدخل ࢫالمواجɺة ࢫاسفاتيجيات أن

ࢫȊعدࢫ ࢫتمرࢫالضواغط ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫالمصفاة ࢫتɢون ࢫכخ؈فة ࢫفɺذه ࢫ، ࢫالدفاع ميɢان؈قمات

  לحساسࢫبالضغطࢫوتɢونࢫɲشطةࢫقبلࢫاݍݨɺودࢫالشعورʈةࢫالواعية.

ࢫȖسم ࢫالفرد ࢫطرف ࢫمن ࢫالمتعددة ࢫالمواقفࢫوالمقاومات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫأوࢫأك؆فࢫفعالية ࢫاقل ࢫبتكيف ح

  الضاغطةࢫوȖشاركࢫࢭʏࢫخلقࢫسلوɠاتࢫمكيفةࢫ،ࢫواسفاتيجياتࢫالمواجɺةࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫمحلࢫȖعلم.
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ࢫ ࢫالعديدة ࢫدراساٮڈم ࢫمن ࢫواحدة ʏࢭLazarus et Folkman,1988)ريࢫɺࢫش ࢫتقييم ʄࢫعڴ ࢫعملوا (

כك؆فࢫضغطاࢫعڴʄࢫمدىࢫشɺرࢫ،وȋقياسࢫلعملياتࢫالمواجɺةࢫالمتȎناةࢫمنࢫطرفࢫכفرادࢫأمامࢫالمواقفࢫ

ࢫلʋستࢫ ࢫטسفاتيجيات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫالنتائج ࢫ،توصلت ࢫالمواجɺة ࢫاستقرار ࢫمدى ࢫمن ࢫللتأكد טرتباط

متماثلةࢫࢭʏࢫنفسࢫالمواقف،ࢫوأشɢالɺاࢫلاࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫشʋئاࢫثابتاࢫوɸوࢫماࢫيم؈قɸاࢫحسبࢫالباحث؈نࢫ

  عنࢫسماتࢫالܨݵصيةࢫ.

ࢫالتحكمࢫɸوࢫنȘيجةࢫلعواملࢫخارجيةࢫ( سياقࢫالمحيط،سياقࢫاجتماڤʏࢫ)ࢫوداخليةࢫ(سماتࢫوسلوك

ࢫوالفرد،فࢼܣࢫ ࢫتتأثرࢫبالسياق ࢫالمقاومة ࢫفأشɢال ʏالتاڲȋࢫو ࢫالفرد) ࢫخفɸا ࢫسابقة ࢫمواقف الܨݵصية،

ࢫȊعضࢫ ࢫلتفضيل ࢫاستعدادا ࢫيملك ࢫالفرد ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمواجɺة، ࢫمواقف ࢫحسب تتطور

  טسفاتيجياتࢫعندماࢫيɢونࢫبإمɢانھࢫذلك.

ࢫ( ࢫح؈ن ʏ1994ࢭTerry,ࢫ ࢫيȘبۚܢ ࢫȊسماتࢫ) ࢫ(المرتبطة ࢫالتوافقية ࢫالعوامل ࢫأن ࢫمفادɸا ࢫنظر وجɺة

ࢫالمعطياتࢫ ࢫȊعض ࢫيأخذ ࢫ،فɺو ࢫالمقاومة ࢫت ࢫاسفاتيجيا ʄࢫعڴ ࢫتأثرࢫكلاɸما ࢫ)والموقفية الܨݵصية

،ࢫالموقفࢫ،ࢫمستوىࢫالتقرʈرࢫالܨݵظۜܣ،ࢫوʈؤكدࢫأٰڈاࢫتدلࢫعڴʄࢫتأث؈فࢫࢫالعصȎيةكمستوىࢫالتحكمࢫࢭʏࢫ

  واجɺة.الم؈قاتࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫاختيارࢫاسفاتيجياتࢫالم

)ࢫأنࢫالطلبةࢫࢭʏࢫوضعࢫتقييمࢫاجتماڤʏࢫʇستعملونࢫأك؆فࢫالمواجɺةࢫالمركزةࢫࢫ,1994Zeidnerوقدࢫب؈نࢫ(

  عڴʄࢫالمشɢل.

)ࢫالذينࢫأكدواࢫانھࢫࢭʏࢫمواقفࢫالتقييمࢫ,1990Endler et Parkerوɸذهࢫالنتائجࢫتɴܦݨمࢫمعࢫمواقفࢫ(

ࢫט  ʄࢫعڴ ࢫيبحثون ࢫכܧݵاص ࢫ،لان ࢫכك؆فࢫاستعمالا ʏࢫۂ ࢫالتحكم ࢫللتأث؈فࢫࢭʏࢫاسفاتيجيات ستعداد

ࢫالܨݵصيةࢫ ࢫبالموارد ࢫارتباطا ࢫأك؆ف ࢫتبدو ࢫوالۘܣ ࢫטنفعال ʄࢫعڴ ࢫالمركزة ࢫالمواجɺة النتائج،عكس

  (לمɢانات)ࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالتقييمࢫالمعرࢭʏࢫللموقفࢫ(ٮڈديدࢫ،ࢫخسارةࢫ).

)ࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإظɺارࢫاثرࢫالعواملࢫالموقفيةࢫعڴʄࢫأساليبࢫالمواجɺة،أجرىࢫ,1994Daleوࢭʏࢫدراسةࢫ(

اختصاصاتࢫخلالࢫࢫ10ياساتࢫمماثلةࢫعڴʄࢫعداǿيࢫالعشاريࢫ(العابࢫالقوى)ࢫالذينࢫʇشارɠونࢫࢭʏࢫق

ࢫ( ࢫاݍݨلة،القفزࢫالعاڲʏ،100يوم؈ن ࢫالقرص،القفزࢫ110م،400م،القفزࢫالطوʈل،رمي ࢫحواجز،رمي م

  م).1500بالزانةࢫ،رميࢫالرمحࢫو

ࢫ ࢫכقل ʄࢫعڴ ࢫʇستعملون ࢫالعدائي؈ن ࢫأن ʄࢫכخ؈فࢫإڲ ʏࢫࢭ ࢫمخࢫ06وتوصل ࢫ(التصورࢫاسفاتيجيات تلفة

ࢫכصدقاء،ࢫ ࢫطرف ࢫمن ʏࢫטجتماڤ ࢫالدعم ࢫالمجɺود، ࢫɲشر ࢫטرتباط، ࢫعدم ࢫأو العقڴʏ،טستقلال

  الفك؈ق،حلࢫالمشɢل).
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)ࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫلاعۗܣࢫالقولفࢫركزتࢫ,2001Gaudreau,Lapierre et Blondinوࢭʏࢫدراسةࢫحديثةࢫلࢫ(

دقيقةࢫȊعدࢫࢫ15لࢫالمنافسة،أزمنةࢫمختلفةࢫ:ࢫساعت؈نࢫقبࢫ3عڴʄࢫتقييمࢫأساليبࢫالمواجɺةࢫعندɸمࢫࢭʏࢫ

  ساعةࢫȊعدࢫالمنافسةࢫوȋيɴتࢫوجودࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫ:ࢫ24ٰڈايةࢫالمنافسةࢫو

البحثࢫعنࢫالمساندةࢫטجتماعية،ࢫالرفعࢫمنࢫالمجɺود،ࢫالمواجɺةࢫالɴشطة،ࢫالتفك؈فࢫالܦݰريࢫوࢫعدمࢫ

  טلقامࢫالذɸۚܣ.

ࢫ ࢫالتقييم ࢫوإعادة ࢫالسلبية ࢫטنفعالات ࢫمن ࢫالتخلص ࢫذاتࢫبالمقابل ࢫفروق ࢫفٕڈا ࢫتوجد ࢫلم טيجاȌي

  دلالة.

ࢫوالتفك؈فࢫالܦݰريࢫ ࢫالمجɺود ࢫمن ࢫالرفع ࢫטجتماعية، ࢫالمساندة ࢫعن ࢫالبحث ࢫالɴشطة، والمواجɺة

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتحكم ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫأثناء ࢫالمنافسة ʏࢫࢭ ࢫالرʈاضي؈ن ࢫدخول ࢫقبل ࢫواسع ࢫȊشɢل ࢫȖستعمل أساليب

  الموقف.

  ضي؈نࢫمنࢫالشɢوكࢫوכفɢارࢫالسلبية.ࢭʏࢫح؈نࢫالتفك؈فࢫالسلۗܣࢫيمكنࢫأنࢫيحضرࢫݍݰمايةࢫالرʈا

  زʈادةࢫالمجɺودࢫمنطقيࢫلانࢫرʈاضۛܣࢫالقولفࢫʇعرفونࢫوجوبࢫاستعمالࢫɠلࢫطاقْڈم.

  عدمࢫטلقامࢫيوجدࢫبك؆فةࢫأثناءࢫالمنافسةࢫ.

ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫالمواجɺة ࢫاسفاتجيات ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلت ࢫالمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫأجرʈت ࢫالۘܣ ࢫالمختلفة الدراسات

  صراعࢫمعࢫالضغطࢫالنفؠۜܣࢫ.تصنفࢫحسبࢫوظيفْڈاࢫوࢫدورɸاࢫࢭʏࢫال

ࢫ ࢫالباحثون ࢫأحظۜܢ ࢫالعاملية ࢫالتحاليل ࢫمن ࢫࢫ28فانطلاقا ࢫللمواجɺة.  Ȋ(Deعدا

Ridder,1997 ;Folkman et Lazarus,1980 ;Pearlin et Schooler,1980)ࢫ.  

ࢫعڴʄࢫࢫLazarus et Folkman,1980)وࢫيم؈قࢫ( ࢫمركزة ࢫمواجɺة ࢫ: ࢫالمواجɺة ࢫمن ࢫלطارࢫنوع؈ن ࢫɸذا ʏࢭ

  كزةࢫعڴʄࢫטنفعالࢫ.المشɢلࢫومواجɺةࢫمر 

ࢫالضاغطࢫ ࢫالموقف ࢫجوانب ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫلتغي؈فࢫأوࢫالتحكم ࢫالمستعملة ࢫبالأفعال ࢫيتعلق ࢫכول فالبعد

ࢫالبعدࢫ ࢫ،ࢫوࢫيجمعࢫɸذا ʏمةࢫوࢫإعادةࢫالبناءࢫالمعرࢭɺࢫالم ʄوداتࢫالمركزةࢫعڴɺعۚܣࢫالمجȖةࢫɺذهࢫالمواجɸو

  اسفاتجياتࢫخاصةࢫɠالمجɺودࢫالمرتفعࢫالتخطيطࢫوࢫالتحليلࢫالمنطقيࢫ....

ࢫأوࢫȖعدأ ࢫوࢫخفض ࢫضاغط ࢫموقف ࢫلتغي؈فࢫدلالة ࢫالمستعملة ࢫכفعال ࢫفɺوࢫيمثل ࢫالثاɲي ࢫالبعد يلࢫما

  .טنفعالاتࢫالسلبيةࢫالمسȘثارة

)1981Belling et Moos,( :ࢫʄةࢫإڲɺيفࢫالمواجɴيفضلانࢫتص  
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 ࢫالفردࢫ ࢫيحاول ࢫأين ࢫسلۗܣ، ࢫبميɢان؈قم ࢫتتعلق ࢫالۘܣ ࢫالتجنب ࢫأو ࢫالتحاءۜܣ اسفاتيجيات

عدࢫعنࢫالمشɢلࢫأوࢫالɴسيانࢫلتجنبࢫالتعرضࢫلانفعالاتࢫسلبية،ࢫفɺوࢫʇعيدࢫالɺروبࢫمنࢫالموقفࢫوالب

  توجيھࢫانȘباɸھࢫإڲʄࢫجوانبࢫخارجية.

 .ھɸةࢫالموقفࢫوالتصرفࢫتجاɺعبئةࢫالفردࢫلمواجȖونࢫفٕڈاࢫɢةࢫالۘܣࢫيɺاسفاتيجياتࢫالمواج  

ࢫسنةࢫ ࢫجديد ࢫتنظيم ࢫباقفاح ࢫالتصɴيف ࢫɸذا ࢫالباحثون ࢫعدل ࢫכبحاث ࢫاستمرار ومع

  أنواعࢫرئʋسيةࢫمنࢫטسفاتيجيات:ࢫ03مؤسسࢫعڴʄࢫ1984

 .ࢫتقييمࢫالموقفࢫمعࢫاجراءتࢫالبحثࢫعنࢫالمعلوماتʄاسفاتيجياتࢫمركزةࢫعڴ  

 .ةɺسميةࢫاسفاتيجياتࢫالمواجȖلࢫوالۘܣࢫأخذتࢫɢࢫالمشʄاسفاتيجياتࢫمركزةࢫعڴ  

 .سي؈فࢫטنفعالاتȖࢫʄاسفاتيجياتࢫمركزةࢫعڴ  

  ثةࢫأȊعادࢫۂʏࢫ:)ࢫتصɴيفاࢫمنࢫثلا,1990Endler et Parckerوحديثاࢫاقفحࢫ(

o ࢫلتحليلࢫ ࢫالضغط ࢫمواقف ࢫأمام ࢫالفرد ࢫʇستعد ࢫحيث ࢫ(لݏݰل) ࢫالمɺمة ʄࢫعڴ ࢫمركزة مواجɺة

  المشɢلࢫوالبحثࢫعنࢫالمعلوماتࢫלضافيةࢫلمحاولةࢫإيجادࢫاݍݰل.

o ࢫشدةࢫ ࢫلتعديل ࢫوسائل ࢫإيجاد ࢫכولوʈة ࢫفٕڈا ࢫتɢون ࢫטنفعالات، ʄࢫعڴ ࢫمركزة مواجɺة

  טنفعالاتࢫالسلبية.

o ࢫالم ࢫتجنب ʄࢫعڴ ࢫمركزة ࢫכ مواجɺة ࢫالصنف؈ن ࢫʇسمح ࢫلا ࢫعندما ࢫبȘسي؈فࢫشɢل ࢫللفرد ول؈ن

حيثࢫيحكمࢫعڴʄࢫنفسھࢫȊعدمࢫامتلاكࢫלمɢانياتࢫأوࢫيرفضࢫالمواجɺةࢫلتجنبࢫ ،الموقفࢫالضاغط

  المشɢل.

ࢫتصɴيف ʏࢫࢭ ࢫمنھ ࢫأوࢫالتنصل ࢫالموقف ࢫمن ࢫالمواجɺةࢫFolkman et Lazarus( والɺروب ʏࢫࢭ ࢫمدمج (

لةࢫمنࢫطرفࢫالفردࢫݍݵفضࢫحالةࢫاݍݰزنࢫوכلمࢫأوࢫالمركزةࢫعڴʄࢫטنفعال،ࢫفاحدࢫالوسائلࢫالمستعم

  الغضبࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫالɺروبࢫمنࢫالموقف.

ࢫسياقࢫ ʏࢫࢭ ࢫيɢون ࢫأن ࢫلابد ࢫالمذɠورة ࢫالمواجɺة ࢫاسفاتيجيات ࢫاستعمال ʄࢫإڲ ࢫالفرد ࢫوصول ࢫقبل ولكن

  موقفيࢫضاغط.

وɲعتقدࢫانھࢫبدونࢫمستوىࢫدافعيةࢫتجاهࢫمɺمةࢫما،مستوىࢫالضغطࢫالذيࢫيتعرضࢫلھࢫالفردࢫيɢونࢫ

  فاࢫأوࢫحۘܢࢫمنعدماࢫوȋالتاڲʏࢫاسفاتيجياتࢫالمواجɺةࢫتɢونࢫغائبةࢫبدورɸا.ضعي
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ࢫو/أوࢫاݍݵارجيةࢫ ࢫالداخلية ࢫالقوى ࢫلوصف ࢫȖستعمل ࢫاففاضية ࢫبɴية ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ والدافعية

  .ࢫ(Vallerand ,1993)الۘܣࢫتɴتجࢫטنطلاقࢫ،ࢫטتجاهࢫ،ࢫالشدةࢫوࢫإصرارࢫالسلوكࢫ

ࢫ ࢫبواسطْڈا ࢫعملية ࢫفࢼܣ ࢫالرʈاضية ࢫالدافعية ࢫ،ࢫأما ࢫالمتوفرة ࢫالوقت ࢫموارد ʄࢫعڴ يؤثرࢫالممارس

ࢫشعورࢫ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫخلالɺا ࢫ ࢫوࢫمن ࢫوࢫانجازࢫכɲشطة ࢫالممارسة ࢫ،لغرض ࢫالطاقة ࢫ، الموɸبة

ࢫ ࢫالمضاد ࢫالɺدف ࢫوࢫتجنب ࢫɸدف ʄࢫإڲ ࢫبالوصول ࢫيرتبط ࢫمتوقع .وقدࢫࢫ (Famose 2001)ايجاȌي

:ʄاࢫالعلماءࢫإڲɺصنف  

 عةȊࢫالنا ࢫالداخلية ࢫباݍݰالات ࢫترتبط ࢫداخلية ࢫالۘܣࢫࢫࢫدافعية ࢫو ࢫنفسھ ࢫالفرد ࢫداخل من

Ȗشبعɺاࢫالممارسةࢫالرʈاضيةࢫأوࢫכداءࢫالرʈاعۜܣࢫكɺدفࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھࢫمثلࢫالرضاࢫ،ࢫالسرورࢫوࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫللتغلب ࢫكنȘيجة ࢫبالارتياح ࢫ،الشعور ࢫالرʈاضية ࢫ ࢫالممارسة ࢫعن ࢫالناتجة المتعة

ݨرأةࢫوࢫࢫالتدرʈباتࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبصعوȋْڈاࢫأوࢫالۘܣࢫتتطلبࢫالمزʈدࢫمنࢫالܨݨاعةࢫوࢫاݍ

  ).2002قوةࢫלرادةࢫ(ࢫمحمدࢫحسنࢫعلاويࢫ،

  الدافعيةࢫالداخليةࢫإڲʄࢫثلاثࢫأنواعࢫ:ࢫ (Deci et Rayan ;2000 )وࢫيقسمࢫ

 غرضࢫالمتعةࢫوࢫالرضاࢫȊشاطࢫماࢫɲعرفࢫبممارسةࢫȖࢫوࢫالۘܣࢫ ࢫ: الدافعيةࢫالداخليةࢫللمعرفة

 الۘܣࢫنحسɺاࢫعندماࢫنɢونࢫبصددࢫȖعلمࢫءۜܣءࢫجديدࢫأوࢫاكȘشافࢫحرɠاتࢫجديدةࢫ.

 غرضࢫالداȊشاطاࢫماࢫɲونࢫטنجازࢫدافعاࢫللفردࢫعندماࢫيمارسࢫɢفعيةࢫالداخليةࢫللانجاز:ࢫي

ࢫأوࢫ ࢫجديد ࢫءۜܣء ࢫטنجازࢫأوࢫإبداع ࢫبصدد ࢫيɢون ࢫ،عندما ࢫ٭ڈا ࢫيحس ࢫالۘܣ ࢫوࢫالرضا المتعة

 محاولةࢫرفعࢫتحديࢫصعبࢫ.

 شاطاࢫماࢫࢫɲذهࢫالدافعيةࢫعندماࢫيمارسࢫɸالدافعيةࢫالداخليةࢫللإثارةࢫ:ࢫحيثࢫيمتلكࢫالفردࢫ

حساسࢫبالإثارةࢫالۘܣࢫتضمنࢫالمشاركةࢫوࢫالممارسةࢫالرʈاضيةࢫعنده،ࢫفࢼܣࢫالمتعةࢫاݍݰقيقيةࢫ٭ڈدفࢫל 

 منࢫدونࢫالبحثࢫعڴʄࢫالمعارفࢫأوࢫטنجاز.

 ࢫʏࢫࢭ ࢫنظ؈فࢫاشفاكھ ࢫخارجية ࢫ ࢫمɢافآت ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫحصول ࢫ٭ڈا ࢫيقصد ࢫ ࢫخارجية دافعية

ࢫخلال ࢫمن ࢫوࢫذلك ࢫللسلوɠات ࢫالموجɺة ࢫכشɢال ࢫتلك ࢫ٭ڈا ࢫ،وࢫيقصد ࢫما ࢫɲشاط اݍݨوائزࢫوࢫࢫممارسة

ࢫفانࢫ ࢫالداخلية ࢫالدافعية ࢫأنواع ࢫمن ࢫنوع ࢫأي ࢫغياب ࢫففي ࢫכخرى، ࢫاݍݵارجية ࢫوࢫالعوامل الضغوط

  إلغاءࢫاݍݨوائزࢫوࢫالعناصرࢫاݍݵارجيةࢫينجرࢫعنھࢫانخفاضࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالدافعيةࢫ.
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ڈاࢫدافعيةࢫمرتبطةࢫباݍݰاجاتࢫاݍݵارجيةࢫوࢫالغ؈فࢫناȊعةࢫمنࢫداخلࢫنفسيةࢫالفردࢫ،فعندࢫوجودࢫ وࢫɠوٰ

ࢫأ ࢫمن ࢫشɢل ࢫأي ࢫبالرضا ࢫالشعور ࢫدون ࢫيتصرف ࢫالفرد ࢫفان ،ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالتحكم  Deci et)شɢال

Flast ,1995)ࢫ  

 (Brière et al.,1995)وࢫتقسمࢫالدافعيةࢫاݍݵارجيةࢫكذلكࢫإڲʄࢫ:ࢫ

 فࢫ:ࢫالۘܣࢫʈتمثلࢫتنظيمࢫسلوكࢫبواسطةࢫاختيارࢫحرࢫللفردࢫالذيࢫالدافعيةࢫاݍݵارجيةࢫللتعر

  يحددࢫفيھࢫسȎبࢫاختيارهࢫوࢫالنȘيجةࢫتɢونࢫخارجيةࢫوغ؈فࢫمرتبطةࢫبالسرورࢫوالرضا.ࢫࢫ

 ࢫاݍݵارجية،ࢫ ࢫمصادرࢫالطوارئ ࢫبتمثيل ࢫالفرد ࢫيقوم ࢫحيث ࢫ: ࢫللاندماج ࢫاݍݵارجية الدافعية

 ݵص.ولكنࢫمصدرࢫالتحكمࢫيوجدࢫبداخلھ،ومصدرࢫالتحكمࢫɸذاࢫيمارسࢫضغطاࢫعڴʄࢫالܨ

 ࢫࢫ(رʈالتقر)ىࢫمنࢫالتحديدɲࢫכد ࢫوɸوࢫالمستوى :ʏالدافعيةࢫاݍݵارجيةࢫذاتࢫالضبطࢫاݍݵارڊ

ࢫأوࢫטستجابةࢫ ࢫعقوȋة ࢫمɢافأة،تجنب ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫ٭ڈدف ࢫسلوكھ ࢫيܶݱݳ ࢫالفرد ࢫحيث الذاȖي

ࢫتماماࢫ ʏࢫخارڊ ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫيدركھ ࢫالسلوك ʏࢫࢭ ࢫومصدرࢫالتحكم ࢫعليھ، ࢫفرض ࢫالذي للإجɺاد

 بالɴسبةࢫلھ.

 اللادافعية:  

ɸوࢫحالةࢫمنࢫالتنظيمࢫلاࢫيتصورࢫالفردࢫفيھࢫالروابطࢫأوࢫالعلاقةࢫب؈نࢫأفعالھࢫوالنتائج،ࢫلاࢫيتحكمࢫلاࢫ

  ࢭʏࢫأسبابࢫالممارسةࢫولاࢫࢭʏࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيرغبࢫفٕڈاࢫ،فɺوࢫࢭʏࢫحالةࢫعزلةࢫوʉعʋشࢫمشاعرࢫטرتباك.ࢫࢫࢫࢫ

ڲʄࢫטنجازࢫ)ࢫالذيࢫʇعرفࢫاݍݰاجةࢫإ,1938Murryفمنࢫخلالࢫלطارࢫالنظريࢫالمستوڌʄࢫمنࢫأعمالࢫ(

ࢫاݍݰواجزࢫ ࢫ،اجتياز ࢫممكنة ࢫسرعة ࢫوȋأكف ࢫللأشياء ࢫاݍݨيد ࢫטنجاز ʄࢫإڲ ࢫ"الرغبة ࢫ: باعتبارɸا

  والعوائق،التنافسࢫمعࢫךخرʈنࢫوتجاوزࢫالغ؈ف".

)ࢫمفɺومࢫالɺدفࢫالذيࢫيجعلࢫכفرادࢫتلاحقࢫכɸدافࢫأملاࢫࢭʏࢫأنࢫ,1984,1989Nichollsثمࢫادخلࢫ(

ࢫالباح ࢫ،فحسب ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫبمستوى ࢫلɺا ࢫمنࢫʇشɺد ࢫرئʋسي؈ن ࢫنوع؈ن ʄࢫإڲ ࢫيتوجɺون ࢫכفراد ث

  כɸداف:ࢫأɸدافࢫانجازࢫالمɺمةࢫوأɸدافࢫانجازࢫذاتية.

ࢫ،ࢫ ࢫالܨݵظۜܣ ࢫبتطوʈرࢫأدا٬ڈم ࢫكفاءٮڈم ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫءۜܣء ࢫɠل ࢫقبل ࢫيبحثون ࢫכفراد ʄࢫכوڲ ففي

  التحكمࢫࢭʏࢫانجازࢫمɺارةࢫأوࢫمɺمةࢫ،ࢫوالم؈قةࢫכساسيةࢫلɺذهࢫכɸدافࢫأٰڈاࢫذاتيةࢫالمرجعيةࢫ.

  ʏࢫالثانيةࢫכفرادࢫيرʈدونࢫأنࢫʇعففࢫبكفاءٮڈمࢫمقارنةࢫبالآخرʈن.أماࢫࢭ

)1992Dudda,ࢫלصرار،اختيارࢫ ࢫالمجɺود، ࢫ(نقص ࢫالدافعية ࢫتنظيمات ࢫȊعض ࢫأن ࢫبʋنوا ࢫوآخرون (

ࢫأɸدافࢫ ʄࢫإڲ ࢫيتوجɺون ࢫالذين ࢫכفراد ࢫاستعمالɺا ʄࢫإڲ ࢫيميل ࢫטɲܦݰاب) ࢫغ؈فࢫملائمة، اسفاتيجيات
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ࢫ ࢫالࢫ(buts d’ego)ذاتية ࢫالبعد ࢫوغ؈فࢫوɸذا ࢫفٕڈا ࢫغ؈فࢫمتحكم ࢫالتنظيمات ࢫɸذه ࢫɠون ʄࢫإڲ ࢫʇعزى سلۗܣ

  .ࢫ(Roberts,1992)ثابتةࢫ

وʈمكنناࢫטعتقادࢫأنࢫɸذهࢫالم؈قةࢫالغ؈فࢫمتحكمࢫفٕڈاࢫتنعكسࢫعڴʄࢫاسفاتيجياتࢫالمواجɺةࢫالمستعملةࢫ

  ࢭʏࢫالمواقفࢫالضاغطة.

ࢫ ࢫأجرى ࢫوࢫالمنافسة ࢫالرʈاضة ࢫميدان ʏوࢭ(Pensgaard et Roberts,1995)ࢫخلالࢫ כلعابࢫࢫدراسة

ࢫʇستعملونࢫ ࢫالذين ࢫالرʈاضيون ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫوتوصلا ࢫ، ࢫنروʈجي؈ن ࢫمقحلق؈ن ʄࢫعڴ ࢫالشتوʈة טولمبية

تصرفاتࢫوطرقࢫانجازࢫذاتيةࢫالمرجعيةࢫيميلونࢫأك؆فࢫإڲʄࢫاستعمالࢫالمواجɺةࢫالمركزةࢫعڴʄࢫالمشɢلࢫ،ࢫࢭʏࢫ

ɺةࢫالمركزةࢫح؈نࢫالرʈاضيونࢫالذينࢫيركزونࢫعڴʄࢫتوجيھࢫتنافؠۜܣࢫيتم؈قونࢫبالاستعمالࢫالزائدࢫللمواج

  عڴʄࢫטنفعالات.

ࢫ ࢫمع ࢫتتطابق ࢫالنتائج ࢫوɸذه ࢫعڴʄࢫࢫ(Ntoumanis,Bidlle et Hddouk,1998)دراسة ࢫأجرʈت الۘܣ

ࢫالتحكمࢫ ࢫأɸداف ʄࢫعڴ ࢫيركزون ࢫالذين ࢫכفراد ࢫأن ࢫوȋيɴت ࢫوࢫإناث) ࢫ(ذɠور ࢫاݍݨɴس؈ن ࢫمن رʈاضي؈ن

ࢫ،زʈادة ࢫالمشوشة ࢫالɴشاطات ࢫ،كإلغاء ࢫالمشɢل ʄࢫعڴ ࢫمركزة ࢫمواجɺات ࢫاستعمال اݍݨɺدࢫࢫيفضلون

  والبحثࢫعنࢫالمساندةࢫטجتماعيةࢫ(المادية).

الذينࢫʇعتقدانࢫأنࢫالبحثࢫأوࢫالعملࢫࢫ(Ames et Nicholls)وɸذاࢫالنمطࢫمنࢫالمواجɺةࢫيدعمࢫرأيࢫ

عڴʄࢫأɸدافࢫذاتيةࢫالمرجعيةࢫترتبطࢫȊسلوكࢫتكيفيࢫتجاهࢫالمشɢلࢫ،فذاتيةࢫالمرجعيةࢫتمنحࢫإحساساࢫ

ࢫيركزو  ࢫالذين ࢫכفراد ࢫبالتحكم،بالمقابل ࢫʇستعملونࢫɸاما ࢫالذاتية ࢫטنجاز ࢫدافعية ʄࢫعڴ ن

  اسفاتيجياتࢫأك؆فࢫترك؈قاࢫعڴʄࢫטنفعالࢫȊغرضࢫالتقليلࢫمنࢫانفعالاٮڈمࢫالسلبية.

ولكنࢫأشɢالࢫالمواجɺةࢫلاࢫتتأثرࢫبنفسࢫالطرʈقةࢫبأɸدافࢫטنجازࢫ،ࢫومجموعࢫɸذهࢫالدراساتࢫتɴܦݨمࢫ

ࢫ ࢫأراء ࢫاࢫ(Lzarus,1991)مع ࢫعٔڈا ࢫيبحث ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫأن ࢫʇعتقد ࢫخاصࢫالذي ࢫسياق ʏࢫࢭ لرʈاعۜܣ

يمكٔڈاࢫأنࢫتؤثرࢫعڴʄࢫخياراتࢫالمواجɺةࢫ،أيࢫأنࢫأɸدافࢫטنجازࢫالۘܣࢫيتخذɸاࢫالفردࢫيمكٔڈاࢫأنࢫتؤثرࢫ

  عڴʄࢫتوجɺاتࢫالمواجɺةࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفھ.

ࢫعندࢫ ࢫالدافعية ࢫأȊعاد ࢫعلاقة ࢫ ࢫمعرفة ࢫالموضوع ࢫلɺذا ࢫتناولنا ࢫخلال ࢫمن ࢫٰڈدف ࢫالمنطلق ࢫɸذا ومن

ارࢫاسفاتيجياتࢫالمواجɺةࢫ،للوصولࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫȖسمحࢫلناࢫبالتحكمࢫالرʈاعۜܣࢫومدىࢫتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫاختي

ࢫمحيطࢫ ࢫوكذا ࢫللدافعية ࢫالتوجɺات ࢫتطوʈرࢫȊعض ࢫخلال ࢫمن ࢫטسفاتجيات ࢫɸذه ʏࢫࢭ ولوࢫالȎسيط

  الدافعيةࢫوɠلࢫɸذاࢫࢭʏࢫسياقࢫرʈاعۜܣࢫيخصࢫالرʈاضةࢫاݍݨزائرʈة.
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ࢫق ࢫبحثنا ࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫتصب ࢫالۘܣ ࢫوࢫالدراسات ࢫالنظرʈات ࢫلبعض ࢫالعرض ࢫɸذا ࢫتحديدࢫوࢫȊعد صد

לطارࢫالنظريࢫلھࢫوࢫالتأسʋسࢫالعلܣࢫࢫللعلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاتھࢫ،سنحاولࢫتحديدࢫاشɢالياتھࢫوࢫحصرࢫ

  حدودɸاࢫمنࢫخلالࢫالȘساؤل؈نࢫالتالي؈نࢫ:

ࢫوࢫ  ࢫالداخلية ࢫالدافعية ࢫ( ࢫذاتيا ࢫالمحددة ࢫالدافعية ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫمعنوي ࢫارتباط ࢫيوجد ɸل

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمركزة ࢫوالمواجɺة ࢫللتعرʈف) ࢫاݍݵارجية ࢫأثناءࢫالدافعية ࢫالرʈاضي؈ن ࢫعند المشɢل

 المنافساتࢫالرʈاضيةࢫ؟

ࢫاݍݵارجيةࢫ  ࢫ(الدافعية ࢫذاتيا ࢫالغ؈فࢫمحددة ࢫالدافعية ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫمعنوي ࢫارتباط ࢫيوجد ɸل

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمركزة ࢫوالمواجɺة ࢫاللادافعية) ࢫو ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللضبط ࢫالداخلية للاندماج،الدافعية

  טنفعالࢫعندࢫالرʈاضي؈نࢫأثناءࢫالمنافساتࢫالرʈاضية؟

  ةࡧالبحثࡧوࡧإجراءاتھࡧالميدانية:ࡧمنݤݨي

لماࢫɠانتࢫطبيعةࢫالموضوعࢫالمدروسࢫۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫنوعࢫالمنݤݮࢫالمتبعࢫ،ࢫوࢫلماࢫكناࢫࢫمنݤݮࡧالدراسةࡧ:ࢫ

ࢫوࢫجمعࢫبياناتࢫوࢫمعلوماتࢫحولɺاࢫوࢫتحليلࢫنتائجࢫتلكࢫالبياناتࢫ ࢫمعينة بحاجةࢫإڲʄࢫوصفࢫظاɸرة

غۜܢࢫذلكࢫمناࢫإتباعࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالذيࢫقصدࢫمقارنْڈاࢫفيماࢫبئڈاࢫوࢫإصدارࢫכحɢامࢫعلٕڈاࢫفقدࢫاقت

ࢫالناسࢫأوࢫمجموعةࢫ يدرسࢫاݍݰقائقࢫالراɸنةࢫالمتعلقةࢫبحقيقةࢫظاɸرةࢫأوࢫموقفࢫأوࢫمجموعةࢫمن

منࢫכحداثࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫכوضاعࢫ...وࢫɸذاࢫلاࢫʇعۚܣࢫأيࢫأٰڈاࢫتحصرࢫأحداٯڈاࢫࢭʏࢫࢫجمعࢫاݍݰقائقࢫ

ࢫالبياناتࢫالۘܣࢫجمعɺاࢫبالتحلي لࢫوࢫالتفس؈فࢫɠيࢫʇستفيدࢫمنࢫɸذهࢫفقطࢫ،ࢫذلكࢫأنࢫالباحثࢫيȘناول

ࢫوࢫɸذاࢫ ࢫ، ࢫيؤكدɸا ࢫأن ࢫالظواɸرࢫدون ࢫب؈ن ࢫالمحتملة ࢫטرتباطات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتوضيح ʏࢫࢭ البيانات

ࢫموضوعࢫ ࢫالمشɢلة ࢫحول ࢫتدور ࢫوࢫالۘܣ ࢫوࢫالبيانات ࢫوࢫالمعطيات ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫقدرا يتطلب

  ).2003البحثࢫ(جلالࢫالدينࢫعبدࢫاݍݵالقࢫ،

  عينةࡧالبحثࡧ:

ࢫاختيارࢫالع ࢫإڲʄتم ࢫالمنتم؈ن ࢫالرʈاضي؈ن ࢫمن ࢫأفرادɸا ࢫɠان ࢫحيث ࢫمقصودة ࢫبطرʈقة ࢫألعابࢫ ينة فرق

ࢫ71ذɠورࢫوࢫ128رʈاعۜܣࢫ(ࢫ199القوىࢫࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالبطولاتࢫالوطنيةࢫوࢫɠانتࢫالعينةࢫتتɢونࢫمنࢫ

ࢫ ࢫب؈ن ࢫأعمارɸم ࢫمتوسط ࢫوࢫɠان ࢫࢫ25و17إناث) ࢫلعمرࢫالعينة ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫفɢان ࢫ20.27سنة

  .1.41ࢫسنةࢫوࢫانحرافɺاࢫالمعياري 

  أدواتࡧالقياس:ࡧࡧ
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المɢونࢫمنࢫࢫ (Vallerand et al , 1995)استعملناࢫسلمࢫالدافعيةࢫࢭʏࢫالرʈاضةࢫالدافعيةࡧالرʈاضية:ࡧ

  نقاطࢫوࢫالذيࢫيȘناولࢫبالقياسࢫ:ࢫࢫ07عبارةࢫࢫتقيمࢫعڴʄࢫسلمࢫبࢫࢫ28

 .الدافعيةࢫالداخليةࢫللمعرفةࢫ،ࢫللانجازࢫ،ࢫللإثارةࢫ 

 فࢫ،ࢫللاندماجࢫ،ࢫʈࢫ.الدافعيةࢫاݍݵارجيةࢫللتعرʏللضبطࢫاݍݵارڊ 

 اللادافعيةࢫ 

ࡧ: ࡧالمقاومة ࢫࢫاسفاتجيات ࢫ: ࢫل ࢫالمختصر ࢫالمقاومة ࢫاسفاتجيات ࢫسلم  Muller et)باستعمال

Spitz,2003)وࢫالمبۚܣࢫانطلاقاࢫمنࢫࢫࢫ(le COPE)ل:ࢫࢫ(Craver,1997)  

  Ȋعدࢫمصنفةࢫإڲʄࢫقسم؈ن:ࢫ14الذيࢫيقʋسࢫ

 ࢫ ࢫالتخطيط، ࢫالɴشطة، ࢫالمواجɺة ࢫȖشمل ࢫالمشɢل: ʄࢫعڴ ࢫمركزة ࢫالدعمࢫمواجɺة ࢫعن البحث

 טجتماڤʏࢫلسȎبࢫماديࢫوࢫالقبول.

 ࢫ،ࢫ ʏࢫانفعاڲ ࢫلسȎب ʏࢫטجتماڤ ࢫالدعم ࢫعن ࢫالبحث ࢫȖشمل ࢫטنفعال: ʄࢫعڴ ࢫمركزة مواجɺة

ࢫטنفعالاتࢫ ࢫمن ࢫالتخلص ࢫ، ࢫالسلوɠي ࢫטلقام ࢫعدم ࢫ، ࢫاݍݰزن ࢫ، ࢫטيجاȌي ࢫالتقييم إعادة

 الذɸۚܣالسلبيةࢫ،ࢫالتوȋيخࢫ،ࢫالمزاجࢫࢫ،ࢫالشرودࢫالذɸۚܣࢫ،ࢫࢫالديانة،الشرودࢫ

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمركزة ࢫالمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫأكفࢫدرجة ࢫأصبحت ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫכخ؈فين ࢫالبعدين ࢫحذف ࢫتم وࢫقد

  .ࢫ75وࢫأكفࢫدرجةࢫࢭʏࢫالمواجɺةࢫالمركزةࢫعڴʄࢫטنفعالࢫۂʏࢫ60المشɢلࢫۂʏࢫ

 نتائجࡧالدراسةࡧ:

ࢫالۘܣࢫ ࢫذاتيا ࢫالمحددة ࢫالدافعية ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫارتباط ࢫبوجود ࢫتقول ࢫالۘܣ ʄࢫכوڲ ࢫالفرضية للاختبار

ࢫقمناࢫ(الد ࢫالمشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمركزة ࢫوالمواجɺة ࢫ) ࢫللتعرʈف ࢫاݍݵارجية ࢫو ࢫالداخلية،الدافعية افعية

  بحسابࢫمعاملࢫטرتباطࢫالȎسيط"ࢫلب؈فسون"ࢫفɢانتࢫالنتائجࢫكماࢫتظɺرࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ:ࢫ

  جدولࡧيب؈نࡧטرتباطࡧب؈نࡧأȊعادࡧالدافعيةࡧوȌعديࡧالمواجɺة
N=199 

  X S  1  2  3  4  5  6  7  כȊعاد

  الداخليةࢫالدافعية- 1

ࢫاݍݵارجيةࢫ- 2 الدافعية

  للتعرʈف

ࢫاݍݵارجيةࢫࢫ- 3 الدافعية

3.82  

5.35  

3.59  

4.48  

0.93  

0.95  

1.47  

1.38  

 _  **44.  

_  

**46.  

**24.  

_  

**19.  

**41.  

**45.  

_  

10.-  

**31.  

*14.  

09.  

**24.  

**30.  

*17.  

03.  

**19.  

00  

**25.  

01.  



15/06/2014 – 07عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 185  جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي
 

 للاندماج

ࢫاݍݵارجيةࢫࢫ- 4 الدافعية

ʏللضبطࢫاݍݵارڊ  

  اللادافعيةࢫ- 5

ࢫعڴʄࢫࢫ- 6 ࢫمركزة مواجɺة

  المشɢل

ࢫعڴʄࢫ- 7 ࢫمركزة مواجɺة

  טنفعال

1.9  

2.79  

2.15  

1.13  

0.43  

0.39  

  _  **31.-  

_  

**25.  

07.  

_  

 0.01/**ࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫعندࢫࢫ0.05*ࢫدلالةࢫمعنوʈةࢫعندࢫ

  

،الدافعيةࢫاݍݵارجيةࢫࢫ(r =0.24, α=0.01)حيثࢫɠانࢫטرتباطࢫموجبࢫب؈نࢫȊعدࢫالدافعيةࢫالداخلية

ࢫالدلالةࢫࢫ(r =0.30, α=0.01)عرʈفللت ࢫمستوى ࢫعند ࢫالمشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمركزة ࢫالمواجɺة واسفاتيجيات

0.01.  

ࢭʏࢫح؈نࢫɠانتࢫالعلاقةࢫأوࢫטرتباطࢫب؈نࢫاللادافعيةࢫوالمواجɺةࢫالمركزةࢫعڴʄࢫالمشɢلࢫعكسيةࢫسالبةࢫ

 .(r = - 0.31, α=0.01)وࢭʏࢫحدود

الدراساتࢫالسابقةࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإڲʄࢫࢫوɸوࢫماࢫيؤكدࢫوʈدعمࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫوࢫالۘܣࢫتتفقࢫمع

 Amiot et)أنࢫأشɢالࢫالدافعيةࢫالمحددةࢫذاتياࢫترتبطࢫإيجاباࢫمعࢫعدةࢫأشɢالࢫمنࢫالمواجɺةࢫالɴشطة

al.,2004,2008 ;Knee et Zukerman,1998 ;Knee et al.,2002). 

ࢫب؈ ࢫمن ࢫالمشɢل ʄࢫعڴ ࢫالمركزة ࢫللمواجɺة ࢫايجاȌي ࢫتوقع ࢫɸوࢫأحسن ࢫالتعرʈف ࢫȊعد ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏنࢫࢭ

  أنواعࢫالدافعيةࢫاݍݵمسةࢫכخرى.

ࢫوالۘܣࢫبيɴتࢫأنࢫȊعدࢫالتعرʈفࢫعموماࢫ ࢫɸذهࢫالنتائجࢫتكملࢫالدراساتࢫالۘܣࢫسبقْڈا ࢫأخرى منࢫجɺة

ࢫالمدرسةࢫ ʏࢫࢭ ࢫالنفسية ࢫالمثابرة،التعديلات ࢫمثل ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫايجابية ࢫنتائج ࢫعدة ࢫمع يرتبط

 Koestner,Losier,Vallerand et Carducci,1996 ;Reeve,2002 ;Vallerand)والفك؈ق

etal.,1997 ;Moreover,Koesteret al.,1996)ࢫ  

ࢫذاتياࢫ ࢫالغ؈فࢫمحددة ࢫالدافعية ࢫأȊعاد ࢫب؈ن ࢫمعنوي ࢫارتباط ࢫبوجود ࢫتقول ࢫالۘܣ ࢫالثانية ࢫالفرضية أما

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمركزة ࢫوࢫاللادافعية)والمواجɺة ʏࢫاݍݵارڊ ࢫللضبط ࢫللاندماج،اݍݵارجية ࢫاݍݵارجية (الدافعية

ࢫالموجبࢫالمܦݨلࢫب؈نࢫɠلࢫمنࢫالدافعيةࢫטنفعالࢫفقدࢫحققتࢫجزǿيࢫمنࢫخلا لࢫטرتباطࢫالمعنوي
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معࢫالمواجɺةࢫࢫ(r =0.25,α=0.01)وࢫاللادافعيةࢫࢫ(r =0.19, α=0.01)اݍݵارجيةࢫللاندماجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  المركزةࢫعڴʄࢫטنفعال.

والمواجɺةࢫࢫ(r =0.01)ࢭʏࢫح؈نࢫטرتباطࢫلمࢫيكنࢫمعنويࢫب؈نࢫالدافعيةࢫاݍݵارجيةࢫللضبطࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫ(r =0.19, α=0.0)ةࢫعڴʄࢫטنفعال،كماࢫܥݨلناࢫأيضاࢫارتباطࢫمعنويࢫب؈نࢫالدافعيةࢫالداخليةࢫالمركز 

  والمواجɺةࢫالمركزةࢫعڴʄࢫטنفعال.

ࢫ ࢫوصف ࢫمتحكمࢫࢫ(Deci et Ryan ;2000)فقد ࢫيبقى ࢫالذي ʏࢫالداخڴ ࢫالتنظيم ࢫمن ࢫكنوع טندماج

ࢫالتأنʋب ࢫتجنب ࢫلأجل ࢫبالضغط ࢫלحساس ࢫمع ࢫכفعال ࢫينفذون ࢫالناس ࢫأوࢫࢫفيھ،لان ࢫالقلق أو

  لݏݰصولࢫعڴʄࢫزʈادةࢫכناࢫأوࢫالكفياء.

وɸذاࢫالنمطࢫمنࢫالنتائجࢫʇسمحࢫلناࢫباستɴتاجࢫأنࢫטندماجࢫوࢫاللادافعيةࢫلاࢫتقودࢫإڲʄࢫبناءࢫטلقامࢫ

الذاȖيࢫولك؇نࢫبالأحرىࢫإڲʄࢫخفةࢫانفعاليةࢫسلبيةࢫلانقاعࢫأشɢالࢫࢫتكيفࢫمنخفضࢫللمواجɺةࢫأثناءࢫ

 الضغطࢫ.

  

  مراجعࡧالدراسة:

  ة:العرȋي
ࢫالنفسية .1 ࢫالمɺارات ࢫراتب،تدرʈب ࢫɠامل ࢫالرʈاعۜܣ-أسامة ࢫالمجال ʏࢫࢭ ،القاɸرة،دارࢫالفكرࢫ1،ط- تطبيقات

 ).210-ࢫ196،ص(2000العرȌي،

ࢫטنفعاڲʏ،د.ط،القاɸرة،دارࢫالفكرࢫ أسامةࢫ .2 ࢫوלجɺاد ࢫالتدرʈب ࢫضغوط ࢫب؈ن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫراتب،احفاق ɠامل

 .23،صࢫ1997العرȌي،

 د.ط،לسكندرʈة، ةࢫعنࢫمناݠݮࢫالبحثࢫࢭʏࢫاݍݵدمةࢫטجتماعية،الدينࢫعبدࢫاݍݵالق،ملامحࢫرئʋسي جلال .3

 .166،صࢫ2003المكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،

 .14عڴʏࢫالبيك،راحةࢫالرʈاعۜܣ،לسكندرʈة،د.طࢫ،مɴشأةࢫالمعارفࢫ،د.ت،ص .4

،مصر،الدارࢫ1لينداࢫدافيدوف،ࢫالܨݵصية،الدافعية،טنفعالات،ترجمة:سيدࢫالطوبࢫومحمودࢫعمر،ط .5

 .79،ص2000لثقافية،الدوليةࢫللاسȘثماراتࢫا

  .167،ص2002،القاɸرة،دارࢫالفكرࢫالعرȌي،1محمدࢫحسنࢫعلاوي،سيɢولوجيةࢫالمدربࢫالرʈاعۜܣ،ط .6
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