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 اتخاذ القرار لدى مسؤولي الإتحادیات الریاضیة
  وانعكاساته على مستقبل الحركة الریاضیة

  في الجزائر في ظل تحدیات العولمة
  

 
  بورزامة رابح "أ"ستاذ مساعد أ

  جامعة الشلف -قسم التربیة البدنیة والریاضة 
  

 :ملخص الدراسة
تحادیات الریاضیة و انعكاساته على مستقبل الحركة الریاضیة تناولت دراستي هذه موضوع اتخاذ القرار لدى مسؤولي الا

في ظل تحدیات العولمة و لقد جذب هذا الموضوع اهتمام العدید من الباحثین كونها تمثل أحد العوامل  في الجزائر
ائف الهامة لنجاح عمل القادة الریاضیین و كذلك تعتبر أساسیة و هامة في حیات المجتمعات فكل وظیفة من الوظ

السیاسیة و القانونیة و التربویة و غیرها تنظم من خلال القرارات التي یتخذها المسؤولون في هذه المجتمعات حیث یؤثر 
القرار على حیاة الفرد و الجماعة، لأن الفرد یقوم باتخاذ العدید من القرارات التي تؤثر في حیاته و هذه القرارات تتطلب 

ت حتى یتمكن من الوصول إلى القرارات السلیمة و بما أن الاتحادیات الریاضیة في الجزائر منه القدرة على اتخاذ القرارا
تحظى باهتمام و شعبیة من كافة شرائح المجتمع و بالأخص في مجال كرة القدم الریاضة الأكثر شعبیة في العالم 

و هادفة و موضوعیة و تخدم الحركة  فمسؤولي الاتحادیات الریاضیة وجب علیهم الیوم العمل على اتخاذ قرارات سلیمة
  .     الریاضیة و تعمل على الرقي بها إلى مصف الحركات الریاضیة العالمیة و تجعلها تتماشى وتحدیات نظام العولمة

Résumé de l'étude : 
Cette étude porte sur  la prise de décisions émises par  les responsables des 
fédérations sportives notamment ses implications sur  l'avenir du mouvement 
sportif en Algérie sous les défis de la mondialisation. 
En effet, ce sujet à attiré l'attention de plusieurs chercheurs dans la mesure où il représente 
l'un des facteurs les plus importants pour la réussite des responsables sportifs. Or, la prise 
de décisions est considérée primordiale et importante dans la vie sociale. 
Toutes les fonctions politiques, juridiques et éducatives et autres sont organisées à travers 
les décisions prises par les responsables dans la société dont ces décisions influencent la 
vie individuelle et collective. En fait,  toute personne prend des décisions qui 
impressionnent sa vie individuelle et qui exigent également sa capacité à réfléchir 
raisonnablement afin qu'elle puisse atteindre les bonnes décisions. En plus, les 
fédérations sportives en Algérie ont une place considérable notamment dans le 
domaine du football considéré comme le sport le plus populaire dans le monde. 
Enfin, les responsables des fédérations sportives doivent prendre les bonnes 
décisions objectives, qui ont un but, qui serviront le mouvement sportif à atteindre le 
niveau mondial  et qui le rendront compatible avec les défis de la mondialisation. 
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 اتخاذ القرار لدى مسؤولي الإتحادیات الریاضیة
  حركة الریاضیةوانعكاساته على مستقبل ال

  في الجزائر في ظل تحدیات العولمة
شكالیة  الدراسة ٕ   :مقدمة وا

رات اكل عمل نقوم به في حیاتنا الیومیة یقوم على قرارات فردیة أو جماعیة وذالك لأن اتخاذ القر 
یعني القیام بالحركة والإقدام على العمل وبلوغ الأهداف المنشودة وعدم اتخاذ القرارات یعني في 

الأمر الجمود وبقاء الإنسان حائر غیر قادر على القیام بأي عمل بناء ومحقق للأهداف واقع 
النبیلة التي یطمح كل فرد لتحقیقها وذالك فان نجاح الأفراد في أعمالهم یقاس في معظم الأحیان 

مثلة في بالقرارات الصائبة التي یتخذونها وفي العادة یرتبط القرار بسلسلة متعاقبة من الإجراءات المت
وضع برامج وخطط دقیقة  ومفاتحة الآخرین بشأنها ثم إعادة تقویمها ووضعها حیز التنفیذ حسب 

  .الإمكانیات المتوفرة و الظروف الملائمة والمهارة الشخصیة المناسبة
وبالنسبة للاتحادیات الریاضیة تعتبر عملیة اتخاذ القرارات في الأساس جوهر العملیة الإداریة 

الریاضي فالممارسة الإداریة الریاضیة تتطلب مواجهة ) المدیر( هنة الرجل الإداري ومحورها وم
مجموعة كبیرة من المواقف الیومیة مما یستدعي معها الاختیار المستمر للبدائل المختلفة لما یجب 
عمله؟ ومن؟ وأین ؟ وكیف؟ ولهذا فهي عملیة مستمرة وترجمة واقعیة للوظائف الإداریة الریاضیة 

تخطیط وتنظیم وتوجیه ورقابة ولا توجد الممارسة من دون اتخاذ القرارات بل تستمد وجودها في  من
  .المؤسسة من هذه العملیة بدون نزاع

ویعتبر القرار الإداري في المجال الریاضي جوهر العملیة الإداریة فبدون القرارات لا یمكن للوظائف 
  .الجوهریة للإدارة أن تأخذ مكانها 

عتبر عملیة اتخاذ القرار عملیة أساسیة وهامة في حیاة المجتمعات فكل وظیفة من وت      
الوظائف السیاسیة والقانونیة والتربویة وغیرها تنظم من خلال القرارات التي یتخذها المسؤول الإداري 
وبما أننا في المجال الریاضي فان المسؤولیة تقع على عاتق مسؤولي الاتحادیات الریاضیة فهم 

حملون مسؤولیات ومهام كبیرة من شأنها تطویر المستوى الریاضي وكذا الحركة الریاضیة بصفة ی
یجاد البدائل  ٕ عامة وصنع القرار یمر بعدة مراحل تبدأ بتشخیص المشكلة محل القرار وتحلیلها وا

  .الصالحة لحلها وتقییم البدائل ثم اختیار الحل المناسب
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الیوم أحد أهم الهیئات الریاضیة التي تظهر فیها أهمیة اتخاذ وتعتبر الاتحادات الریاضیة       
القرار وتأثیره على المنتمین إلیه من الأندیة الریاضیة وعلى رأسها ذات الشعبیة الكبیرة في بلادنا ألا 

  وهي ریاضة كرة القدم 
ن عن التي تعتبر اللعبة التي ألهمت واستهوت الملایین نحوها ولهذا لا بد لهؤلاء المسؤولی

الاتحادیات الریاضیة إعطاء أولویة بالغة وأهمیة كبرى وقصوى لعملیة اتخاذ القرار المناسب الذي 
ما قرار  ٕ من شأنه أن یرقى بهذه الأندیة الریاضیة ومن ثم ازدهار ورقي الریاضة في بلادنا وا

  .متعجرف  یجر بالأندیة الى الهاویة ومن ثم تصبح ریاضاتنا  في طي النسیان
ولقد حظیت الاتحادیة الریاضیة لكرة القدم في الجزائر بشعبیة كبیرة من كافة مستویات الدولة       

وكذالك اهتمام الرأي العام بالأخبار الریاضة وبالأخص أخبار الاتحادیة الریاضیة لكرة القدم  في 
تعقدها أوفي  وسائل الإعلام المختلفة سواء كانت في انتخابات لمجالس إدارتها أو الاجتماعات التي

القرارات التي یتخذها هذا المكتب الفدرالي لكرة القدم ولقد لوحظ بأن  هنالك بعض المشاكل التي 
تواجه الاجتماعات الخاصة بمكتب  الاتحادیة  الجزائریة لكرة القدم قبل وأثناء وبعد اتخاذ القرار 

ي نتفادى ذالك وجب علینا وكان أبرزها وجود خلافات بین أعضاء المكتب المشكل للاتحادیة ولك
الیوم الالتزام بالعمل بالإدارة العلمیة في قیادة وتوجیه الاتحادیات الریاضیة بشكل علمي من أجل أن 
نرفع من عمل الاتحادیات الریاضیة وبهذا تساعد على قیادة الحركة الریاضیة بشكل عام وهذا ما 

هناك مستوى ریاضي جید للمنتخبات  یتطلب التزام كبیر على الاتحادیات الریاضیة بأن یكون
الریاضیة بشكل عام ولذا لابد من تنسیق  كل الجهود للنهوض بالحركة الریاضیة والرقي بها في 

  .ظل عالم تحكمه العولمة التي جاءت بشكل جدید وما رافقته من إعلام غطى كافة أرجاء المعمورة
التعامل معه بالرغم مما یحمله من وهو واقع موجود ومفروض على دول العالم ولابد من      

سلبیات ولكن هذا التعامل یجب أن یكون بحذر شدید بمراعاة الانجراف في تیاراته وفقدان الهویة 
الوطنیة والقومیة مما یتیح ضرورة تقویم هذه العولمة بشكل سلیم لذا وجب علینا الیوم أن نصدر 

مة المفروضة علینا والتي لا یجد في قاموسها قرارات تخدم الحركة الریاضیة وجعلها تتماشى والعول
  .مكان للضعفاء 

ولقد تناولت في هذا الموضوع عامل أساسي وجوهري وهو اتخاذ القرار لدي مسؤولي الاتحادیات 
  :الریاضیة ، وعلیه نصیغ الإشكالیة التالیة
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ینعكس  إلى أي مدى یمكن للقرار الإداري المتخذ من طرف مسؤولي الإتحادیات الریاضیة أن
ویؤثر على مستقبل الحركة الریاضیة في الجزائر في ظل تحدیات العولمة؟ وعلیه نصیغ جملة 

  :التساؤلات الفرعیة التالیة 
ما هي العوامل المساعدة في إتخاذ القرار الإداري السلیم من طرف مسؤولي الإتحادیات  -

  الریاضیة في الجزائر؟
رار الإداري السلیم من طرف مسؤولي الإتحادیات هل هناك إستراتیجیة فعالة لإتخاذ الق -

  الریاضیة في الجزائر؟
هل یعي مسؤولو إلإتحادیات الریاضیة الجزائریة ما ینجر من نتائج لإتخاذ قرارات إرتجالیة  -

  ؟ وهل هي في صالح الحركة الریاضیة أو ضدها؟
تحادیات الریاضیات ما هي مقومات ومعاییر إتخاذ القرارات السلیمة من طرف مسؤولي الإ -

  الجزائریة في ظل التحولات الراهنة وهذا خدمة للمصالح العامة للریاضة؟
هل یتوفر لدى مسؤولي الإتحادیات الریاضیة السمات الشخصیة وهذا للقدرة  على إتخاذ  -

  القرار الإداري السلیم؟
م حول القرار هل لمسؤولي الإتحادیات الریاضیة القدرة على إشراك المرؤوسین ومناقشته -

  الصائب الذي هم بصدد إتخاذه؟
هل یعتمد مسؤولي الإتحادیات الریاضیة على معیار الدراسة والتحلیل قبل إتخاذ القرارات  -

  الإداریة؟
  : الفرضیات

لإتخاذ القرار السلیم لدى مسؤولي الإتحادات الریاضیة إنعكاس على مستقبل  :الفرضیة العامة
  .ر في ظل تحدیات العولمةالحركة الریاضیة في الجزائ

   :الفرضیات الجزئیة
لإختیار أسالیب فعالة لإتخاذ القرار لدى مسؤولي الإتحادیات  :الفرضیة الجزئیة الأولى-

  .الریاضیة إنعكاس إیجابي على مستقبل الحركة الریاضیة في الجزائر في ظل تحدیات العولمة
یات الریاضیة على مقومات ومعاییر لإعتماد مسؤولي الإتحاد: الفرضیة الجزئیة الثانیة-

  .علمیة لإتخاذ القرار إنعكاس إیجابي على مستقبل الحركة الریاضیة في ظل تحدیات العولمة
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لإعتماد مسؤولي الإتحادیات الریاضیة على إتخاذ القرار الجماعي : الفرضیة الجزئیة الثالثة-
شراك الأعضاء إنعكاس إیجابي على مستقبل الحركة الریاضیة ٕ في الجزائر في ظل تحدیات  وا

  .العولمة
  

  :تحدید المفاهیم وشرح المصطلحات
هو السلوك الذي یأتي كنتیجة التدبیر والحساب والتفكیر أي إتخاذ القرار : إتخاذ القرار - 1

  . عمل شعوري معتمد ومقصود
هم رؤساء مجالس إدارة الإتحادیات الریاضیة والمنبثقین من : مسؤولي الإتحادات - 2

لجمعیات العامة والتي تشرف علیها الهیئات العلیا والممثلة في وزارة الشباب إنتخابات ا
  .والریاضیة

هي هیئات ریاضیة تشرف على تسییر الأندیة والرابطات الریاضیة : الإتحادیات الریاضیة - 3
 .وتابعة للهیئة علیا ممثلة في وزارة الشباب والریاضة

لى جعل من الحركة الریاضیة ذات بعد هي نشاط إنساني مقنن یهدف إ: الحركة الریاضیة - 4
ترفیهي تنافسي وهذا من جانبه الإجتماعي والنفسي و التربوي والخلقي والصحي وهذا ما 
یؤدي إلى إكتساب المهارات وتنمیة القدرات البدنیة والفكریة، وقد أصبحت الحركة 

وذلك من الریاضیة في عالمنا الیوم ذات إهتمام كبیر من طرف مختلف شرائح مجتمعنا 
 .خلال كثرة المنافسات في مختلف النشاطات الریاضیة سواء جماعیة أو فردیة

لقد تعددت المفاهیم حول مفهوم العولمة، فنجد من یعرفها أنها هي التأثیر : العولمــــة - 5
جتماعیا وسیاسیا ونجد تعریف آخر بأنها لا مكان للضعفاء  ٕ بالنمط الأمریكي إقتصادیا وا

ضعیف وبمفهوم آخر الخضوع للشروط والأوامر بمنطق مفهوم الدول وأن القوي یأكل ال
القویة، ونجدها من جانب آخر هو من یملك قوة المعلومة وقدرة التحرك في جمیع المیادین 

 .سواء إقتصادي أو إجتماعي أو سیاسي
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 : أهمیة الدراسة في تتمثل: أهمیة الدراسة
یة في مجال الإدارة الریاضیة لكونها تعطي نظرة تعتبر الدراسة من بین أهم الدراسات العلم -

علمیة وعملیة في كیفیة إتخاذ القرارات الإداریة السلیمة ومدى إنعكاسها على مستقبل 
  .الحركة الریاضیة في الجزائر

إیجاد الحلول للمشكلات والأزمات الریاضیة من خلال خطوات سریعة وهذا بإختیار أفضل  -
 .لتي تخدم الحركة الریاضیةالأسالیب لإتخاذ القرارات ا

تحدید كیفیة تحدید الأهداف المسطرة من قبل مسؤولي ومسیري الإتحادیات الریاضیة  -
 .وتطبیق وتجسید الخطط الفعلیة

 :تهدف هذه الدراسة إلى: أهداف الدراسة
التوصل إلى معرفة أنواع القرارات الإداریة المتخذة والتي تنعكس إما بالإیجاب أو بالسلب  -

  .ستقبل الحركات الریاضیةعلى م
 .معرفة الآثار التي تنجر على إتخاذ القرارات الإداریة بالنسبة لمستقبل الحركات الریاضیة -
 .معرفة مدى مواكبة إدارة الإتحادیات الریاضیة لتكنولوجیا تسییر الإدارة الحدیثة -

  :الدراسات السابقة والمشابهة
راسة عقوبات دراسیة في اتخاذ القرار بد 1989قام في عام : دراسة سیف الدین عبدون  - 1

استهدفت قیاس قدرة  لدى بعض تلامیذ المدارس الثانویة وعلاقته بتغییرات معینة للشخصیة
الفرد على اتخاذ القرار والتى تعتمد على درایته بالأسس الفطریة والنفسیة لعملیة اتخاذ القرار 

مبحوثا وتضمنت  100على  وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي واشتملت عینة البحث
أدوات البحث مقیاس على هیئة طور تبین مكافئتین وقد أشار أهم النتائج الإحصائیة الى ما 

ینبغي أن یتعلم التلامیذ في المدرسة عن طریق نشاطاتها التربویة والتعلیمیة والبرامج : یلي
میة واعیة عاما بأهمیة المختلفة وكیفیة استخدام البدائل كما یمكن أن تكون المؤسسات التعلی

الحصول علة المعلومات المناسبة لصنع القرار حیث یؤثر بصورة مباشرة ومنظمة في سلوك 
  .صانع القرار

فعالیات القیادات الإداریة في مجال الریاضة تحت عنوان  :1985دراسة یوسف العبید عام  -2
عرف على نحددیات الفعالیة حیث استهدف الت بدولة الكویت وعلاقتها ببعض المتغیرات النفسیة

دارة الوقت والاهتمام  ٕ دارة التغییر وا ٕ والمتمثلة في اتخاذ القرارات والاتصالات والإدارة بالأهداف وا
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من القادة الإداریین  163بالعاملین وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي واشتملت عینة البحث على 
ت الشخصیة وتحلیل الوثائق واستمارات في المجال الریاضي وتتضمن أدوات البحث عن القابلا

الإستفاء لفاعلیة القیادات الإداریة في المجال الریاضي وقد أشارت أهم النتائج الإحصائیة الى أن 
أهم ما تقوم به قادة الأندیة والاتحادات الریاضیة الاهتمام بالعاملین كان بمعاملتهم لجمیع الأفراد 

ص ذاته والعمل على موافقة الأعضاء قبل الشروع في كزملاء ونقد الفعل الخاطئ ولیس الشخ
 .التعدد

فعالیات القیادة الإداریة في مجال الریاضي تحت عنوان  :1985دراسة یوسف العبید عام  -3
  :لدولة الكویت وعلاقتها ببعض المتغیرات النفسیة

لات والإدارة حیث استهدف التعرف على محددات الفعالیة والمتمثلة في اتخاذ القرارات والاتصا
دارة الوقت والاهتمام بالعاملین وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي  ٕ دارة التغییر وا ٕ بالأهداف وا

من القادة الإداریین في المجال الریاضي وتضمنت أدوات البحث  163واستلمت عینة البحث على 
داریة في المجال للمقابلات الشخصیة وتحلیل الوثائق واستمارة الاستقاء بفاعلیة القیادات الإ

الریاضي وقد أشارت أهم النتائج الإحصائیة إذ أن أهم ما یقوم به قادة الأندیة والاتحادیات 
الریاضیة بالاهتمام بالعاملین كان معاملتهم لجمیع الأفراد كزملاء وكذا الفعل الخاطئ ولیس 

  .الشخص ذاته والعمل على موافقة الأعضاء قبل الشروع في التنفیذ
دراسة مشكل العمل لإداري بإدارة الریاضة  :تحت عنوان 1995ة أحمد عویطني لسنة دراس -4

وتهدف الدراسة الى حل مشكلات العمل الإداري المرتبط بعناصر : في محا فضة رمیاط بمصر
الإدارة والتخطیط ،التنظیم، التوجیه، الرقابة، لاتخاذ القرار بإدارة الریاضة ومراكز الشباب والأندیة 

مبحوثاً  384هیئة ریاضیة و  43ضیة واللجنة الریاضیة برمیاط وتضمن عینة البحث على الریا
أشارت النتائج الإحصائیة الى أن المیزانیات المقررة للأنشطة  الریاضیة لا تفي بالغرض |وقد 

وضرورة اختیار القیادات العاملة بالهیئة وفقا للمعاییر للاختیار تلك القیادات الصحیحة والتي 
  .صف بالثبات والموضوعیة في اتخاذ القرار وتطبیق القواعد والفنون العلمیة بالإدارة الریاضیةتت
فعالیات القیادات الإداریة لریاضة المستویات تحت عنوان : 1997عام دراسة سامي زیاري  -5

  ":العاملة بدولة البحرین
  بعنوان أنماط السلوك القیادي 1987عام : عبد الحمید حتورةدراسة.  
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  عملیة إتخاذ القرارات الإداریة ومدى تأثیرها النفسي : بعنوان  حسین صالح جحیمدراسة
 .على لاعبین النخبة الوطنیة في بعض الإتحادات الأولمبیة الیمنیة

  معوقات العمل الإداري في بعض أندیة بعنوان  1988 محمد رمضان محمد أحمددراسة
 .محافظة القاهرة

  دراسة تقویمیة للعمل الإداري بالاتحاد بعنوان  1993 عليعز الدین على راضي دراسة
 .المصري لسباحة المسافات القصیرة

  دراسة تقویمیة للأكادیمیة الأولمبیة للقادة : بعنوان 1993 عمر أحمد الجمالدراسة
 .الریاضیین بالقاهرة

  ضغوط العمل وأثارها وعلاقاتها بأداء المدیربعنوان  1995 محمد بسیونيدراسة. 
 تقییم نظام قیاس كفاءة أداء العاملین : بعنوان 1996 إبراهیم محمد علي أبو سعیدةراسة د

في الأجهزة الحكومیة وأثره على القرارات المتعلقة بسیاسات الأفراد بالتطبیق على العاملین 
 .بدیوان عام وأحیاء محافظة القاهرة

  قات العمل الإداري مقارنة بمعو : بعنوان 1996 ضیاء الدین فؤاد على محمددراسة
 .لاتحادیات ریاضات الوفائي عن النفس بجمهوریة مصر العربیة

  تقویم الإدارة الریاضیة في القطاع الحكومي: بعنوان 1996ناجي إسماعیل حامد دراسة. 
 دراسة المشكلات التي تواجه بعض : بعنوان 1997بهجت عطیة بهجت راضي  دراسة

 .ریین الریاضیین في القاهرة و الجیزةالمؤسسات إعداد وتدریب القادة الإدا
 القیم الشخصیة المؤثرة على عملیة اتخاذ : بعنوان 1957سنة نادیة أمین محمد علي  دراسة

 .القرارات
  تصمیم مقیاس الانحراف الإداري في المجال : بعنوان 1997 سنة جمال محمد یوسفدراسة

 . الریاضي
  عة القرارات الإستراتیجیة على الأداء أثر صنا: بعنوان 1999 سعید محمد البنادراسة "

وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي "  دراسة تطبیقیة على كلیات التجارة بالجامعات المصریة
 .والاستبیان والمقابلة الشخصیة كأدوات لجمع البیانات

 :وتهدف الدراسة الى
  .امعات المصریةالتعرف على كیفیة صیاغة القرارات الإستراتیجیة لكلیات التجارة بالج
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  .بیان نقاط الضعف وكیفیة تفادیها عند اتخاذ قرارات مستقبلیة -
عدم وجود دراسة للإمكانیات الداخلیة لأي مؤسسة علمیة قبل التزامها  :ومن أهم نتائج هذه الدراسة

  .بتنفیذ قرار لا یتوفر لدیها الإمكانیات لتنفیذه
ات الهامة التي تؤثر على كلیاتهم مما یؤدي عدم اشتراك أعضاء هیئة التدریس في اتخاذ القرار  -

  .الى ضعف هذه القرارات
  .تدخل العوامل الشخصیة والسیاسیة في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة -
تقویمیة للتنظیم الریاضي في جمهوریة مصر دراسة : بعنوان 1999عز الدین الراضي  دراسة -

 .العربیة
قیاس الأداء لدى القادة الإداریین في اتخاذ  :بعنوان 2002عام  عز الدین محمد أحمددراسة  -

، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي والملاحظة العلمیة  القرارات بالاتحادیات الریاضیة
 .والمقابلة الشخصیة وتحلیل الوثائق والسجلات والاستبیان كأدوات لجمع البیانات

 :وتهدف هذه الدراسة الى 
  .خاذ القرارات بالاتحادیات الریاضیةقیاس أداء القادة الإداریین في ات -
قدرة القادة الإداریین في التغلب على المعوقات التي تقابلهم أثناء : ومن أهم نتائج هذه الدراسة -

  .اتخاذهم القرار
 .اعتماد القادة الإداریین على الخبرة والتجربة والتقاریر كمعاییر اتخاذ وتقییم القرار -
 .برة والتجربة والتقاریر كمعاییر اتخاذ تقییم القراراعتماد القادة الإداریین على الخ -
 .قلة اهتمام القادة الإداریین بتوطید علاقاتهم الاجتماعیة مع المرؤوسین -
 .صراعات القادة الإداریین للمتطلبات النفسیة لاتخاذ القرار -

 : الدراسات الأجنبیة: ثانیا
وقد استخدم  الإداریة للقادة تنمیة وتطویر المهاراتبعنوان  :1981دراسة ماكلثیر عام  - 1

  .الباحث المنهج الوصفي تحلیل الوثائق والسجلات والاستبیان كأدوات لجمع البیانات
 :وتهدف هذه الدراسة الى

التعرف على الآراء ووجهات النظر المختلفة في المشكلات المرتبطة بالقادة وكیفیة اختیارهم  -
  ).داري لقیادة الریاضة، الإدارة الریاضیةفعالیة التدریب الإ(من خلال النتائج التالیة 

  .عدم وجود برامج تدریبیة لصقل مهارات القادة الإداریین: ومن أهم نتائج هذه الدراسة
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  .عدم توفر برامج تدریبیة علمیة لتطویر القیادات الإداریة -
  .عدم فاعلیة البرامج التدریسیة الموجودة في تطویر وتحسین مهارات القیادة الإداریة -

وقد  القرار الاستراتیجي وأثره على التصنیعبعنوان  : 1992عام  جیدج وزسصیمالاسة در 
 .استخدم الباحث المنهج الوصفي والاستبیان والمقابلات الشفهیة كأدوات لجمع البیانات

  .التعرف على أثر اتخاذ القرار الاستراتیجي على الصناعة : تهدف هذه الدراسة الى
  :سةومن أهم نتائج هذه الدرا

  .وجود علاقة ایجابیة بین حجم المنظمة ودرجة المشاركة في اتخاذ القرار -
 .وجود علاقة سلبیة حجم مجلس الإدارة ودرجة المشاركة في اتخاذ القرار -
وقد دراسة تحلیلیة لإجراءات اتخاذ القرار الاستراتیجي بعنوان : 1994 دراسة شارفمان -

 .ئق والمستندات كأدوات لجمع البیاناتاستخدم الباحث المنهج الوصفي وتحلیل الوثا
تحدید الظروف والشروط التي تساعد المدیر على استخدام إجراءات : وتهدف هذه الدراسة الى
 .رشیدة في صنع القرارات

  .تعریف الرشد في اتخاذ الإقرارات الإستراتیجیة
  :لا توجد علاقة بین الرشد الإجرائي وكل من: ومن أهم نتائج هذه الدراسات

  .جم المنظمةح -
  قیمة القرار -
 .الخلافات بین المدربین -
وقد استخدم  أخلاقیات اتخاذ القرار في مجال الإدارة الریاضیة: بعنوان 1995دراسة مالوي  -

 .الباحث المنهج الوصفي وتحلیل الوثائق والسجلات والاستبیان كل أدوات لجمع البیانات
  .بتة للنظریة الخاصة بأخلاقیات اتخاذ القرارالتعرف على الجوانب المث: وتهدف هذه الدراسة الى

  .مناقشة التغیرات الحادثة في طبیعة عملیات الإدارة الریاضیة -
  .وضع أسلوب أو سلوك محدد لإنقاذ القرار في مجال الإدارة الریاضیة: ومن أهم نتائج الدراسة

  .لقرار تحدید جوانب اتخاذ القرار الأخلاقي ومدى تأثیر كل جانب في عملیة اتخاذ ا -
 تأثیر مركز بحوث التقریر لصنع قرار تنظیمي للریاضة: بعنوان 1997عام  AULDایلد  دراسة

  الوطنیة على مهنة الإدارة الریاضیة الأسترالیة
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اشتراك لدرس التربیة الریاضیة في عملیة : بعنوان  1999عام  FAIGINدراسة فاجین  -
  .جتماعي المتمیزاتخاذ القرار في المدارس ذات المستوى العلمي والا

دراسة طبیعة اتخاذ القرار التخطیطي في المؤتمرات بعنوان  1999 عام HILLدراسة هیل 
  .الریاضیة المحلیة بجامعة غرب كندا

عام  وهیكسون ورودر كجز 1994عام  ودراسة شارفمان، 1992دراسة جیدج وزیسمال عام 
  .1995عام هالوي و 1995

بدراسة مسحیة لنتائج أهم الدراسات في مجال اتخاذ  1980عام  GIBSIONقام جبسون وزملائه 
القرار وكانت الدراسة متمحورة حول علاقة الشخصیة بعملیات اتخاذ القرار وشملت الدراسة ثلاثة 

  :جوانب من الشخصیة وهي
  .الاتجاهات والاعتقادات والحاجات الفردیة: متغیرات الشخصیة -
  .ة الملاحظة التي یمر بها الفردوتعنى المواقف الخارجی: متغیرات الموقف -
وتعني حالة الفرد كنتیجة تفاعلیة مع موقف محدد مع خصائص : المحفزات التفاعلیة -

شخصیته الفردیة وقد أشارت أهم النتائج الإحصائیة الى أن الفرد لا یكون في حالة متساویة 
خاذ القرار، ربما في كل المواقف وجوانب اتخاذ القرارات الى أن علاقة الشخصیة بعملیات ات

تختلف بالنسبة لمجموعات من الأفراد في بعض العوامل إن أنماط متخذ القرار مرتبط بمواقف 
 . أكیدة ومتغیرات متفاعلة للتأثیر في عملیة اتخاذ القرار

 :الدراسة النظریة 
ختیار یشیر اتخاذ القرار في تحلیله النهائي الى عملیة عقلیة موضوعیة للا:  تعریف اتخاذ القرار

  .بین اثنین أو أكثر  وهذه العملیة تعتمد بدرجة على المهارة الخاصة بمتخذ القرار 
أن اتخاذ القرار یقصد به اختیار بین بدائل لإیجاد حل ): 1998( محمد حسن علاويیرى  -

  .لمشكلة أو لمواجهة موقف أو محاولة تغیر حالة 
ار حكم یعلن عما یجب أن یفعله الفرد أن اتخاذ القرار هو إصد): 1983" ( سمیر یوسف"یذكر  -

  .في موقف ما یعد التمعن في البدائل المختلفة التي یتبعها 
الى اتخاذ القرار بأنه علیه اختیار بین ): 1974" ( عبد الكریم الدرویش و لیلى تكلا"یشیر  -

افصل البدائل و السبل لتحقیق الهدف و اختیار لمدى كفاءة الرؤساء و قدرتهم على تحمل 
 .المسؤولیة و البث في كافة الأمور 
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أن القرار هو السلوك الذي یأتي كنتیجة التدبیر و الحساب و التفكیر ): 1946(عام "  برناد"یرى  -
 .تخاذ القرار عمل شعوري معتمد و مقصود أي ا

أن صنع القرار هو عبارة عن سلسلة الاستجابات ): 1987( عبد لهادي الجوهري: بینما یوضح  -
 .الفردیة او الجماعیة التي تنتهي باختیار البدیل الأحسن في مواجهة موقف معین 

عملیة دینامیكیة یتم مفهوم صنع القرار كأنه ): 1965(عام " gould et kolb"یعرف كل من  -
فیها التفاعل بین كافة المشاركین و الذین یناط بهم تحدید اختیار سیاسة معینة و لذلك من اجل 

 .التواصل الى اختیار القرار المناسب 
الى القدر ة على اتخاذ القرار وبأنها نشاط عقلي ): 1989"( فاطمة محمد حسیني"بینما أشارت  -

قف یتطلب اختیار أضل السلوكیات المنتظمة في هذا الموقف كحل معقد یهدف الى الاستجابة لمو 
 .له، ویتم هذا الاختیار من خلال إعادة التنظیم العقلي للمعلومات التي توجد لدى الفرد

هناك مجموعة من الأدوات والسیاقات التي تساعد القادة في صنع : المراحل العلمیة لصنع القرار
رارات بصورة مختلفة فقد یكون على شكل السیاسات وقواعد أو أواخر القرارات، ویمكن التعبیر عن الق

أو تعلیمات، والقرار عملیة ذهنیة من الدرجة الأولى ویتطلب قرار كبیرا من التصور والتفكیر والإبداع 
والبعد والعصبیة والتمییز بما ینتج اختیار بدائل متاحة لتحقیق الهدف في اقل وقت ممكن و بأقل 

ذه الحالة یوصف القرار بأنه قرار رشید وعملیة اتخاذ القرار تمر بمراحل متعددة متداخلة تكلفة وفي ه
 :ومتشابكة حتى یتم تكوین القرار و إصداره و سنوضح هذه المراحل كما یلي



20/09/2012 – 05عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 164
 

 
لى  المشكلة ینبغي على متخذ القرار التعرف ع :التعریف بالمشكلة وتحدیدها: المرحلة الأولى - 1

التي سیتم أخذ القرار بشأنها وتحدیدها تحدیدا دقیقا وتمیزها عن غیرها وتوضیح أبعادها وجوانبها 
 .والظروف المحیطة بها حتى تتلاءم القرار لهم بطبیعة المشكلة التي سیتم بصددها اتخاذ الإقرار

جمع البیانات والمعلومات في هذه المرحلة یتم : جمع البیانات والمعلومات: المرحلة الثانیة -2
عن المشكلة ودراستها وتحلیلها وجدولتها والتعرف على مدى ملائكتها للبیانات والمعلومات وعلاقتها 
بالمشكلة موضوع الدراسة وتعتبر هذه المعلومات والبیانات بمثابة الدعامة الأساسیة التي یبنى 

لى قدرة وكفاءة القائد ونجاحه في عملیة علیها القرار، وتتوقف عملیة جمع البیانات والمعلومات ع
  .الاتصال

تعتمد هذه العملیة على خبرة الفرد متخذ القرار وخبرات : حصر وتحدید البدائل: المرحلة الثالثة - 3
الآخرین ومدى توافر الوثائق والسجلات والمراجع العلمیة ویتطلب كذالك القدرة على التفكیر والربط 

ن تحدید البدائل وحصرها، وهذه العملیة تحتاج الكثیر من الجهود بین هذه المعلومات حتى یمك
والوقت لكي یتم معرفة واستقصاء الحلول البدیلة التى تؤدي الى حل المشكلة وفي هذه الحالة یجب 

  اتخاذ و إصدار القرار

  تقييم البدائل واختيار أفضلها

 جمع المعلومات والبيانات 

  حصر و تحديد البدائل

 التعرف على المشكلة و تحديدها 

 خطوات عملية اتخاذ القرار 
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جراء المقارنات الصحیحة بین جمیع الحلول، ومعرفة  ٕ حصر البدائل البدائل المفیدة بعد تجدیدها وا
  .ل من البدائلمزایا وعیوب كل بدی

بعد التوصل الى البدائل المختلفة یجب تقییم : تقییم البدائل واختیار أفضلها: المرحلة الرابعة -4
هذه البدائل واختیار أفضل هذه البدائل ولكي یتم ذالك لابد من إجراء مفاضلة من خلال ممیزات 

ییم بل یجب أن یكون التقییم وعیوب كل بدیل مع الوضع في الاعتبار تدخل العوامل الذاتیة في التق
للبدائل تقییم كیفي في ضوء الاعتبارات القائمة المقوقعة التي تكون عناصر البیئة التي یضع فیها 
القرار، ومدى ملائمة البدائل للأهداف السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة ودرجة المخاطرة 

  .لوالتقنیات والإمكانیات اللازمة لتحقیق كل بدی
صدار القرار: المرحلة الخامسة - 6 ٕ یعد الانتهاء من عملیة اختیار البدیل الأمثل یتم : اتخاذ وا

صدار القرار وتنفیذه واختیار الوقت المناسب لذالك وصیاغته  ٕ تهیئة البیئة الملائمة لاتخاذ وا
نفیذ بالأسلوب الأمثل ثم إعلانه الى المرؤوسین مع العمل على شحنهم ورفع روحهم المعنویة لت

  .القرارات
  :مخطط العوامل التي تؤثر في اتخاذ القرار

  
  
  
  
 
  
 
 
 
 

تلعب شخصیة متخذ القرار وقیمته وخبرته واتجاهاته ومیوله : شخصیة متخذ القرار - 1
 .ودوافعه وثقته في نفسه ومزاجه وقدراته البدنیة والمهاریة دورا هاما في اتخاذ القرار

العوامل 
المؤثرة 
في اتخاذ 

 
  الشخصیة

العوامل 
 الخارجیة

العوامل 
 المعوقة
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رجیة دورا هاما في عملیة اتخاذ القرار فردود فعل تلعب العوامل الخا :العوامل الخارجیة - 2
الآخرین ومدى توفر الموارد والمناخ و البیئة الملائمة السیاسیة العامة والعوامل الاقتصادیة 

  .والرأي العام كل ذالك یؤثر في اتخاذ الإقرار
 من أهم العوامل المعوقة في اتخاذ القرار الخوف وعدم القدرة على :العوامل المعوقة - 3

 .التصرف السلیم للحصول على معلومات غیر دقیقة والتحیز والمجاملة وضیق الوقت
یشیر مفهوم صنع القرار الى مرحلة الإعداد والتحضیر والتكوین حیث یسهم  :مهارات صنع القرار

فیه مجهود الآخرین وذالك من أجل التوصل الى القرار والمتمثل في الاختیار الموضوعي البدیل 
یلین  محتملین أو أكثر  وبذالك یكون القرار هو الموقف النهائي لصانع القرار فیما واحد من بد

یجب وما لا یجب عمله، والقرار یجب أن یكون رشیدا ومن ثم یجب أن یتبع الأسلوب العلمي وأن 
 .یبنى على حقائق وأن یقوم على التفكیر المنطقي الذي تعتمد على القیاس والاستقراء

  :الى مهارات وعملیات اتخذ القرار وتشمل"  1997 جاسم النجار – علي سلامةحسن " وقد أشار 
  .المقاربة - 1
  .التقییم - 2
 .التحدید - 3
 .التمییز - 4
 .الكشف عن - 5
 .المعاملات - 6
 .الخلاصة - 7
 .التقدیر - 8
 .إصدار الأحكام - 9

أن الحكم على قرار الفعال یكون من خلال محاكاة الجودة ): 1997" (فؤاد القاضي " ویوضع 
لدقة والتكالیف والإجراءات والسلامة والقبول في إطار عناصر الاقتناع والرضا في ضوء عناصر ا

 .والشعور بالرغبة في التنفیذ
یمكن الإشارة الى السمات أو الخصائص أو الخصال التي : السمات الشخصیة لمتخذ القرار

  :یجب أن یمیزها متخذ القرار على النحو التالي
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وهي مجموعة الخصائص التي تمیز القادة المبتكرین عن غیرهم وكذا مثل : ریةالسمات الابتكا -أ

 :في الآتي
وهي القدرة على بذل المجهود والطاقة والنشاط لتحقي الرغبة في الانجاز  :تحقیق الذات -1

  :ثمانیة أبعاد) 08(الشخصي وتوظیف الإمكانیات العقلیة بكفاءة عالیة ویضم هذا المفهوم 
الحالة المزاجیة، العلاقات الإضافیة، مركز الذات السببیة، الثبات، الاتجاه الدیمغرافي ،  الابتكارییة،

  .الاستقلالیة، التلقائیة
وهي تشیر الى الخصائص اللا معرقیة مثل حب الاستطلاع، حب : الخصائص الابتكاریة-2

  المغامرة، تحد الصعاب
وتحدید أهداف طویلة المدى ثم العمل على  ویقصد به القیام بالأنشطة ایجابیة: التحكم الذاتي-3

  .أخذ الخطوات تجاه الأهداف من أجل تحقیقها
 :ویشمل التحكم الثاني أربعة مكونات هي

  .الرؤیة الانتقائیة الایجابیة  -  أ
  .مقاومة الذات للإحباط  - ب

 سمات الشخصیة

 السمات الابتكاریة السمات الاجتماعیة

 العوامل الدیمغرافیة السمات النفسیة
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 .التقویم الذاتي  - ت
 .درجة الوعي الذاتي  - ث

سلوك اتخاذ القرار عبارة عن تكتیك  على الرغم من اتفاق العلماء على أن :نماذج اتخاذ القرار
أو طریقة یتم من خلالها الانتقال بین عناصر القرار إلا أنهم اختلفوا في وصف خطوات اتخاذ 

 :القرار ویمكن تقسیم العلماء الى مجموعتین
ویهتم  أصحاب هذا النموذج بوصف الطریقة التي :  أصحاب النماذج الوصفیة: المجموعة الأولى

لأفراد مع المشكلة التي تحتاج الى قرار ویتفق هؤلاء على أن مهمة الفرد في موقف تتعامل بها ا
اتخاذ القرار یتمثل في تحدید الهدف من القرار والبدائل المتاحة وترتیبها ترتیبا هرمیا من حیث 
تحقیقها الهدف، فاختیار البدیل الأفضل ولكنهم یختلفون في كیفیة اختیار الفرد للبدیل وتتمثل 

  :نماذج الوصفیة فیما یليال
وهو ینص على أن عملیة اتخاذ القرار تنقسم الى  : Teadman et harنموذج تیدمان وهار 

  :مرحلتین هما
  :وتنقسم مرحلة التوقع الى أربعة مراحل فرعیة : Anticipsotionالتوقع  - 1
ء الآثار المرتبطة ویتم فیها تقییم البدائل المتاحة في ضو :  Explorations مرحلة الإستكشاف -أ

  .به والتمییز بین البدائل المختلفة
ویتم فیها تقییم البدائل المتاحة في ضوء الآثار :  CRYSTRALLIZATIONمرحلة التبلور - ب

  .الایجابیة والسلبیة
یتم فیها اختیار البدائل المتاحة والمجالات المرتبطة به في ضوء تقویم : مرحلة الاختیار -ج

  .البدائل
  :ع القرارمهارة صن

عملیة اتخاذ القرار في طبیعتها تحتاج الى مجهودات مشتركة من الآراء والأفكار 
والاتصالات والدراسة والتحلیل والتقییم التي تتم على كافة المستویات بالتنظیم الإداري وبمعرفة 

لأنشطة الأشخاص عدیدین، وهذه العملیة هي جوهر عملیة القیادة ونقطة البدایة نحو الإجراءات وا
  .التي تتم داخل الهیئة أو في إطار تفاعلها مع البیئة الخارجیة

وتلعب عملیة اتخاذ القرار دورا هاما في حیاتنا وحیاة الأمم بصفة عامة وحیاة الفرد بصفة 
خاصة ونظرا للأهمیة هذا الدور كان مفهوم اتخاذ القرار محور اهتمام العدید من العلماء في 
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عملیة اتخاذ القرار إحدى العملیات السلوكیة التي تمارسها الفرد بصفة  مختلف التخصصات، وتعد
شبه دائمة في حیاتنا الیومیة فكثیراً ما یواجه الفرد موقفاً یتضمن عدة اختیارات تتطلب هذه المواقف 
اختیار عمل معین وعلى العرب اختیار أفضل البدائل للوصول الى الهدف بحیث یحقق أكبر فائدة 

  .ل جهد ممكنممكنة بأق
وتعد عملیة اتخاذ القرار جوهر العملیة الإداریة على مختلف مستویاتها العلیا والتنفیذیة 
باعتبار أن نجاح الإدارة یتوقف على حسن اتخاذ القرار ومن ثم یصبح الاهتمام بتحسین عملیة 

لقرار ومن هنا اتخاذ القرار وترشیده هو في جوهره اهتمام بتطویر الإدارة داخلها عملیة اتخاذ ا
أصبحت عملیة اتخاذ القرار هي محور الرئیسي للعملیة الإداریة وأصبح مقدار النجاح الذي تحققه 

  .الى منتظمة إنما یتوقف الى حد كبیر على قدرة وكفاءة قیاداتها على اتخاذ القرارات المناسبة
اتخاذ  ویعرف صانع القرار بأنه الشخص الذي تقع علیه المسؤولیات بشكل رسمي في

  .الخطوات الكفیلة بتحقیق أهداف والسیاسات المنظمة التى یتولى قیادتها
  :إجراءات البحث المیدانیة

وهذا لملائمته وتماشیه ) المسحي(إستخدمت في دراستي هذه المنهج الوصفي : منهج البحث -1
  .مع طبیعة الدراسة العلمیة

  :وشمل البحث كلا من مسیري: مجتمع البحث -2
  ).FAF(یة الجزائریة لكرة القدم الإتحاد-
  ).FHB(الإتحادیة الجزائریة لكرة الید-
  ).FVB(الإتحادیة الجزائریة لكرة الطائرة  -
مسیرا موزعین على  80لقد تم إختیار عینة البحث بطریقة مقصودة وقد قدرت بـ  :عینة البحث- 3

  :النحو التالي
  ).FAF(مسیرا من الإتحادیة الجزائریة لكرة القدم  25 -
  ).FHB(مسیرا من الإتحادیة الجزائریة لكرة الید 30 -
  ).FVB(مسیرا من الإتحادیة الجزائریة لكرة الطائرة 25 -
إستعملت أداة الإستبیان كطریقة لجمع البیانات وتعتبر من أنجع الطرق للتحقق : أدوات البحث -4

ها كما أنها طریقة سریعة لجمع حول الرأي العام ومن أنسب الطرق للتأكد من الإشكالیة التي طرحت
عبارة تكون الإجابة ) 20(المعلومات إنطلاقا من فرضیات الدراسة و قد تضمن الإستبیان عشرین 
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غیر موافق ووجهت إلى أفراد العینة المختارة من مسیري  –إلى حد ما  -موافق  -: علیها بـ
  .الإتحادیات السابقة الذكر

الدراسات السابقة والمشابهة وكذا القراءات -: راسة على وقد إعتمدت في جمع بیانات هذه الد
  .النظریة التي ساعدتني كثیرا في تصمیم إستمارة الإستبیان

  .المقابلات الشخصیة-
وقد قمت بالنزول إلى المیدان وهذا بكل من الإتحدیات الجزائریة لكل من :  الدراسة الإستطلاعیة 

حضیت بإستقبال حار ومتمیز وقدموا لي كل التسهیلات  كرة القدم وكرة الید والكرة الطائرة حیث
للقیام بهذه الدراسة وقد كان الغرض من الدراسة الإستطلاعیة هو التحقق من مدى مناسبة ومطابقة 
صیاغة العبارات الخاصة بالإستبیان وضبط مواعید لتطبیقه وكذا الوقوف على العراقیل والصعوبات 

ولقد كانت عبارات محاور . سؤولي الإتحادیات الریاضیة المذكورةالتي تقف أمامي أثناء إستجواب م
الإستبیان واضحة من حیث الصیاغة واللغة، ولقد قمت في بدایة الأمر بتوزیعها على عینة قدرها 

  : مسؤولا ومسیرا موزعین على الهیئات الریاضیة الثلاث  25
  ).FAF(مسیرا من الإتحادیة الجزائریة لكرة القدم  09 -
  ).FHB(مسیرا من الإتحادیة الجزائریة لكرة الید 08 -
  ).FVB(مسیرا من الإتحادیة الجزائریة لكرة الطائرة  08 -

  :قمت بإستعمال الوسائل الإحصائیة التالیة: الوسائل الإحصائیة المستعملة في الدراسة
  .النسبة المئویة -
 .2إختبار ك -
  

والمتعلق بالفرضیة الجزئیة الأولى ) 01(رقم یتضح لنا من خلال الجدول : تحلیل ومناقشة النتائج
والتي تنص على أنه لإختیار أسالیب فعالة لإتخاذ القرار لدى مسؤولي الإتحادات الریاضیة إنعكاس 
إیجابي على مستقبل الحركة الریاضیة في الجزائر في ظل تحدیات العولمة، كما أن هاك فروق 

وهذا عند مستوى ) 03(ورقم ) 02(ورقم ) 01(رقم ذات دلالة إحصائیة بالنسبة لكل من العبارات
  . فعلیه یمكن إثبات صحة الفرضیة الأولى) 0.05(الدلالة 

أن الفكر الإداري قد ركز إهتمامه على دراسة العلاقات  بیتر دراركروقد جاء على لسان    
  ارسها المدیرون الإنسانیة في التنظیم و نظریاته والإدارة والتحلیل الإقتصادي والنشاطات التي یم

 



  

  
  :تحلیل نتائج الإستبیان ومناقشتها في ضوء فرضیات الدراسة

  .للفرضیة الجزئیة الأولى 2یمثل التكرارات والنسب المئویة وقیم ك ):01(الجدول رقم 
  

  الأجوبة
  
  
  

  العبارات
 المختارة

   الفرضیة الجزئیة الأولى
  2ك

 المحسوبة

  
  2ك

 المجدولة

  
مستوى 
 الدلالة

  
درجة 
 الحریة

  
  الخاص بعینة من:1ج الدلالة

 مسیري الإتحادیة الجزائریة لكرة القدم
مسیري  الخاص بعینة من :2ج

 الإتحادیة الجزائریة لكرة الید
الخاص بعینة من مسیري :3ج

 الإتحادیة الجزائریة لكرة الطائرة

  الأجوبة   التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

  الأجوبة  التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

  الأجوبة   التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة
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  .الخاص بالفرضیة الجزئیة الثانیة 2یمثل تكرارات والنسب المئویة وقیم ك:  )2( الجدول رقم
  

  الأجوبة
  
  
  

  العبارات
 المختارة

   الفرضیة الجزئیة الثانیة
  2ك

 المحسوبة

  
  2ك

 لةالمجدو 

  
مستوى 
 الدلالة

  
درجة 
 الحریة

  
الدلا 
 لة

  الخاص بعینة من:1ج
 مسیري الإتحادیة الجزائریة لكرة القدم

مسیري  الخاص بعینة من :2ج
 مسیري الإتحادیة الجزائریة لكرة الید

الخاص بعینة من مسیري :3ج
 الإتحادیة الجزائریة لكرة الطائرة

  الأجوبة   التكرارات
  موافق-

  د ماالى ح-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

  الأجوبة  التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

  الأجوبة   التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة
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0.05 

  
  
  
  
  
  
02 

  
  
  
  
  
  
 دال

 %28 07إلى حد ما     %16.66 05إلى حد ما     %36 09إلى حدما       

 %20 05غیر موافق     %30 09غیر موافق       %08 02غیر موافق     
73.33 22موافق       %60 15موافق           5العبارة رقم 

% 
   %72 18موافق         

54.84 
26.66 08إلى حد ما      %28 07إلى حد ما      

% 
 %12 03إلى حد ما    

 %16 04غیر موافق     %00 00غیر موافق       %12 03غیر موافق         

56.66 17موافق        %52 13موافق            6العبارة رقم 
% 

   %52 13موافق        
15.54 

 %28 07إلى حد ما      %20 06إلى حد ما      %28 07د ما       إلى ح
23.33 07غیر موافق       %20 05غیر موافق       

% 
 %20 05غیر موافق    

  
 
 



  

  
  .للفرضیة الجزئیة الثالثة 2یمثل التكرارات والنسب المئویة وقیم ك): 03(الجدول رقم 

  
  الأجوبة
  
  
  

  العبارات
 المختارة

   الفرضیة الجزئیة الثالثة
  2ك

 المحسوبة

  
  2ك

 المجدولة

  
مستوى 
 الدلالة

  
درجة 
 الحریة

  
الدلال

 ة
  الخاص بعینة من:1ج

 مسیري الإتحادیة الجزائریة لكرة القدم
مسیري  الخاص بعینة من :2ج

 الإتحادیة الجزائریة لكرة الید
الخاص بعینة من مسیري :3ج

 الإتحادیة الجزائریة لكرة الطائرة

  الأجوبة   التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

  الأجوبة  التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

  الأجوبة   التكرارات
  موافق-

  الى حد ما-
 غیر موافق-

النسبة 
 المئویة

   %60 15موافق         %60 18موافق          %68 17    موافق 07العبارة رقم 
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43.33 13موافق       %56 14موافق           08العبارة رقم 

% 
   %56 14موافق        

19.32 
26.66 08إلى حد ما      %32 08إلى حد ما      

% 
 %40 10إلى حد ما     

 %04 01غیر موافق     %30 09غیر موافق       %12 03غیر موافق        

66.66 20موافق        %48 12موافق             09العبارة رقم 
% 

   %64 16موافق         
37.91 

33.34 10إلى حد ما      %28 07إلى حد ما       
% 

 %36 09إلى حد ما     

 %00 00غیر موافق     %00 00غیر موافق       %24 06غیر موافق       
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عطاء الإهتمام الكافي لمفهوم إتخاذ القرارات وأسالیبها الفعالة لإتخاذها كجزء أساسي من عمل  ٕ وا
  .المدیر

على أن متخذ القرار یبدل في وكذلك نجد ما جاءت به النظري الظرفیة والتي تؤكد المدرسة الموقفیة 
  :أسلوبه تبعا للمكلة التي یواجهها ویتأثر أسلوب إتخاذ القرار بالعوامل التالیة

طلاعه علیها ووضوحها ودرجة تعقیدها ومدى : مشكلة القرار- ٕ والتي تتضمن درجة قریبة منها وا
  .تغیر المعاییر والأهداف والقیود

والمتعلق بالفرضیة الجزئیة الثانیة ) 02(لجدول رقم یتضح من خلال ا: تحلیل ومناقشة النتائج
والتي تنص على أنه لإعتماد مسؤولي الإتحادیات الریاضیة على مقومات ومعاییر علمیة لإتخاذ 
القرار إنعكاس إیجابي على مستقبل الحركة الریاضیة في الجزائر في ظل تحدیات العولمة، كما أن 

وهذا ) 06(ورقم ) 05(ورقم) 04(ة لكل من العبارات رقم هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بالنسب
  .فعلیه یمكن إثبات صحة الفرضیة الثانیة) 0.05(عند مستوى الدلالة 

وهذا ما ذهبت إلیه نظریة القرارات الإداریة بتعریفها الذي جاء بأنها علم فن صناعة القرار الإداري   
اذ القرار الإداري ومبادئ صیاغته ومتابعة الذي یعتمد على مقومات وأسس وقواعد علمیة في إتخ

تنفیذه وتقوم هذه النظریة على مدخل تحلیلي كمي منظم ومتناسق وموضوعها عملیة إتخاذ القرارات 
بمعاییر وأهداف محددة مسبقا وهذا ما ذهبت إلیه النظریة السلوكیة للقرار وأستنتج بأن للوصول إلى 

ار الإعتماد والرجوع إلى معاییر وأهداف تكون أكثر القرار المناسب أنه یجب على متخذ القر 
والمتعلق بالفرضیة ) 03(یتضح لنا من خلال الجدول رقم  :تحلیل النتائج. موضوعیة وهادفة

الجزئیة الثالثة والتي تنص على أنه لإعتماد مسؤولي الإتحادیات الریاضیة على إتخاذ القرار 
شراك الأعضاء إنعكاس إیجابي على ٕ مستقبل الحركة الریاضیة في الجزائر في ظل  الجماعي وا

) 07(تحدیات العولمة، كما أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بالنسبة لكل من العبارات رقم 
  ).0.05(فعلیه یمكن إثبات صحة الفرضیة الثالثة وهذا عند مستوى الدلالة ) 09(ورقم) 08(ورقم
ث أنها تساعد المدیرین الذین یتخذون القارارات في لقد جاء في نظم إتخاذ القرارات الجماعیة حی    

  .شكل جماعي ومن خلال فریق عمل
لقد أكد العدید من الكتاب والباحثین على أهمیة ضرورة مشاركة الأفراد والجماعات في عملیات 

ن التحدیات . إتخاذ القرارات كما یترتب على ذلك نتائج وآثار إیجابیة مثل رقي حركة الریاضة ٕ وا
رة التي تواجه مسؤولي الإتحادات الریاضیة الیوم تتطلب مزیدا من المشاركة في إتخاذ القرارات الكبی
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للوصول إلى قرارات أفضل إذ أصبح ینظر إلى المشاركة من زاویة أخلاقیة، إذ أن عدم المشاركة 
 یؤدي إلى إلحاق أضرار جسمانیة ونفسیة بالعاملین على المدى البعید ویمكن أن تتم مشاركة
العاملین في إتخاذ القرارات على أساس فردي أو جماعي وبصورة رسمیة أو غیر رسمیة، أما 
المشاركة الفردیة فتتمثل في تأثیر الفرد في قرارات رئیسه، وتتم المشاركة على مستوى الجماعة من 

 تانوبوو ) SHMIDT( شمیدخلال الأسالیب التشاوریة أو الدیمقراطیة ویرى الكاتبان 
)TANNEOBAUN  ( أن المشاركة تمثل خطا مستقیما تقع علیه درجات متفاوتة من المشاركة

وبإستطاعة المدیر أن یمارس درجات متفاوتة من المشاركة ولیس بالضرورة الإلتزام بنمط واحد 
إستخدام ) GEORGE HUBER( جورج هیبروذلك تبعا للموقف أو الظروف، وقد إقترح الكاتب 

  :ة في الحالات التالیةأسلوب القرارات الجماعی
  .إذا كان الحصول على معلومات تتوفر لدى الأفراد سیزید من مستوى جودة القرار -
 .إذا كان قبول القرار من الجماعة هاما وضروریا -
 .  الإعتقاد بأهمیة وضرورة تطویر الأفراد وتنمیتهم -

  
  :الخاتمة

التي تتمحور حول  على ضوء ما قمت به من خلال الخوض في غمار الموضوع والدراسة 
اتخاذ القرارلدى مسؤولي الإتحادیات الریاضیة وانعكاساته على مستقبل الحركة الریاضیة في الجزائر 
فإني استنتجت أنه لابد من وضع معاییر علمیة وطرق لمواجهة المشكلات التي تقف أمام هؤلاء 

یر الجو المناسب لاتخاذ القرار المسؤولین المشرفین على إدارة الاتحادیات الریاضیة والعمل على توف
تباع الحلول  ٕ صدار القرار الإداري وا ٕ یضاح الخطوات العلمیة التي یجب إتباعها لحل المشكلة وا ٕ وا
التي لا تصطدم مع القوانین واللوائح التنظیمیة المطبقة والتي لا یمكن تغییرها ویجب عمل حساب 

ریة ویجب على مسؤولي الاتحادیات الریاضیة المؤثرات الخارجیة أثناء اتخاذ جمیع القرارات الإدا
الیوم تحدید المشكلة بدقة متناهیة قبل اتخاذ أي قرار إداري ومعرفة الأسباب التي أدت الى المشكلة 
والعمل كذالك على الاعتماد على الخبرة الشخصیة المتوفرة لدى مسؤولي الاتحادیات الریاضیة عند 

دراسات علمیة لمعرفة أخطاء اتخاذ القرار الإداري وتحدید  اتخاذ أي قرار وكذا العمل على إجراء
نقاط القوة والضعف عند متخذ القرار الإداري العشوائي وغیر المسؤول و العمل على تقویمه وهذا 

وأخیرا لا بد من اشتراك الجمیع من . ما ینعكس ایجابیا على الأداء الإداري في المجال الریاضي
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تحادیات الریاضیة في ضوء اتخاذ القرار السلیم فنجاح ذلك له تأثیر أعضاء المكتب التنفیذي للإ
كبیر في القدرة على القیادة الإداریة العامة للإتحادیات الریاضیة في ظل التحولات العالمیة الكبرى 

  .وعلى رأسها نظام إسمه العولمة الذي لا یقبل الخطأ ولا یوجد في قاموسه مكان للضعفاء
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