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  ادي للمدربینالسلوك القی
  ریاضیي العاب القوى من وجهة نظر 

  في الجمهوریة الیمنیة
  
   بكیل حسین ناصر الصوفي كتوردال

   جامعة صنعاء الیمنقسم التربیة البدنیة والریاضیة 
  
  

  ملخص 
قیـــادي الســـلوك ال(تهـــدف الدراســـة لمحاولـــة التطـــرق إلـــى جانـــب مـــن الجوانـــب النفســـیة المرتبطـــة بالمجـــال الریاضـــي      

والتي یتم من خلالها التعرف على الانماط القیادیة التي یتصف بها  مدربي المسافات الطویلة في العاب القوى   ،)للمدربین
وكـــذا معرفـــة الفــروق فـــي الســـلوك القیـــادي للمـــدربین فیمـــا بیـــنهم حســـب  ،)حســـب وصـــف الریاضـــیین( بالجمهوریــة الیمنیـــة

لأندیة بعض محافظات ) فئة الشباب مع مدربیهم(ار عینة الدراسة بالطریقة العمدیة لذا تم اختی، )الخبرة -السن(المتغیرات 
؛ ) 90(الجمهوریة وعددهم    .مدربین؛ استخدم المنهج الوصفي لملائمته مع طبیعة الدراسة )9(ریاضیاً

  
 
Résumé: 
 

        Le but de cette étude c'est déssayer d'aborder un des aspects psychologiques 
liés au domaine sportif (le comportement de leadership des entraineurs ), à travers 
cette étude on peut connaître les types de comportement des entraineurs de longues 
distances de l'athlétisme, dans la répuplique du yamén et connaitre aussi les 
différences dans le comportement de leadership des entraineurs entre eux celon 
(age – expérience)  , pour ce la on a choisi un échantillon de maniére intentionnelle 
de (90) athlétes jeunes du clubs du yamén,(9)entraineurs  on a utitisé pour cette 
étude la méthode descriptive. 
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  السلوك القیادي للمدربین من وجهة نظر ریاضیي العاب القوى
 في الجمهوریة الیمنیة 

  دراسة متمحورة حول فعالیات المسافات الطویلة 
   

  :مقدمة
     ً إن أول ما بدأ به علم النفس الریاضي بالدراسة والتطبیق كانت على الشخصیة الریاضیة سواء

أو على الریاضي بغیة التعرف على السمات الشخصیة الریاضیة وعلاقتها أكانت على المدرب 
بالأنشطة فضلاً عن التعرف على العلاقة بین تلك السمات والقدرات الحركیة والبدنیة والمكونات 

التي تعد شخصیة ) الشخصیة الریاضیة(العقلیة وهذا التطور مرتبط بكون الشخصیة الإنسانیة ومنها 
یتضافر على تكوینها عدة عوامل منها العوامل الفطریة أو المكتسبة فضلاً عن أن معقدة ومتشابكة 

وهنا یشیر ، كل نشاط ریاضي ما یتمیز به من خصائص نفسیة تتمثل بنوعیة النشاط الریاضي
إلى أن كل نظام أو نوع من أنواع الأنشطة الریاضیة یستلزم متطلبات خاصة في " محمد أبو عبیه"

  .)1(ریاضي وكذلك النشاط الریاضي في مجموعه له خصائصه الممیزة لهبناء الشخصیة لل
داریة(فشخصیة المدرب شخصیة ریاضیة تربویة تتولي مهاماً      ٕ تؤثر تأثیراً ) تربویة وتعلیمیة وا

لذا تؤدي السمات الشخصیة للمدرب دوراً ، فعالاً في التطور الشامل والمتزن لشخصیة الریاضي
وبغیة تحقیق تلك الأهداف والمهام بات من المؤكد أن یكون ، الهدف المنشود مهماً في الوصول إلى

التطور الریاضي یتأثر تأثیراً كبیراً "للمدرب الریاضي شخصیته الخاصة بوصفه قائداً میدانیاً ولأن 
یعد النمط القیادي للمدرب الریاضي العامل الرئیسي في نجاح   .)2(بشعور الریاضي باتجاه المدرب

ة الفرد لمجموعته أو فشلها لما لها من فعل حاسم في التأثیر في سلوك أعضاء مجموعته أیضا قیاد
في إیجاد الجو المناسب والفعال سواء في التدریب أو المنافسات الریاضیة فضلاً عن تشجیع الكوادر 

داریین وفنین في تحفیزهم على تحقیق أهداف عمله ٕ ق ومن ثم تحقی، العاملة معه من لاعبین وا
بأن القائد الكفء هو الذي یأخذ على عاتقه إدارة الریاضیین وقیادة " تید"الإنجازات الریاضیة یذكر

                                                
  .199ص،م1984،الهیئة العامة للشئون الأمیریة: القاهرة، 1ط، م علم النفس والتربیةمعج، مجمع اللغة العربیة  )1(

 (2)singer, robert. n. coaching: Athletic, and psychology, new  york, mchrow, hill book company, 1972.peg  351.   
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فمن خلال خبرة الباحث في میدان ألعاب   )3(.العاملین معه لإغراض تحقیق الأهداف الموضوعة
لإتحاد العام لألعاب ومدیراً للجنة المنتخبات الوطنیة في ا) نائب الرئیس(القوى الیمنیة بتولیه منصباً 

القوى فقد لاحظ وجود كثیر من الریاضیین یصابون بقصور وانخفاض في مستوى الأداء أثناء 
باتت أهمیة الدراسة أكثر حاجة ، المنافسات الرسمیة التي یقیمها الإتحاد العام ضمن خطته الموسمیة

  .لریاضیین لهموفاعلیة علمیة لدراسة السلوك القیادي للمدربین وذلك من خلال وصف ا
  :الإشكالیة

إن عملیة التدریب الریاضي تتطلب وجود المدرب القائد الذي یؤكد مقدرته وسلوكیاته القیادیة في     
لذا ، التكیف والتعامل مع الظروف والحالات التي یواجهها خلال عملیة التدریب والبطولات الرسمیة

دور الكبیر الذي یؤدیه المدرب في إعداد ونظراً لل )4(.فلكل مدرب سلوك قیادي لقیادة ریاضیه
الریاضیین وتطویرهم بدنیاً ومهاریاً وتربویاً والذي یتباین بدوره من مدرب إلى آخر حسب ما یمتلكه 
من خبرة ودرایة في مجال عمله ومن خلال ملاحظة الباحث الدقیقة للأنماط القیادیة التي یستخدمها 

ب وخلال المنافسات وذلك من خلال حضور الباحث لبعض المدربون مع ریاضیهم في أثناء التدری
الوحدات التدریبیة وكذلك حضوره لعدد من البطولات الرسمیة التي یقیمها الاتحاد العام لألعاب القوى 
إضافة إلى لقائه مع عدد من المدربین والریاضیین لاحظ  بان هناك تبایناً بین المدربین في نمط 

فمنهم من یستخدم نمط القیادة الاتوقراطي ومنهم من یستخدم نمط القیادة السلوك القیادي مع فرقهم، 
ومما لاشك بأن أسلوب الاتصال السلبي ، الخ...الدیمقراطي ومنهم من یستخدم نمط التنظیم والعمل

حیث عبر الكثیر من الریاضیین ، للمدرب مع ریاضیه یكون اتجاهات سلبیة للریاضیین نحو المدرب
على أن سلوك المدرب یعتبر أحد المصادر المهمة لتحقیق  الانجازات او ) ابفئة الشب(وخاصة 

العكس وهذا یؤدي إلى فقد قسم من الریاضیین الرغبة في مزاولة التدریب أو هبوط مستواهم فجأة أو 
تقل ثقتهم بأنفسهم، وهذا بالطبع سیؤثر على مستواهم الشخصي وعلى مستوى الفریق بشكل عام مما 

                                                
ض مكونات الإعداد البدني الخاص وعلاقته علاقة قلق المنافسة الریاضیة ودافعیة الانجاز وبع،حمدي محمد على )3(

، كلیة التربیة الریاضیة ببور سعید؛جامعة السویس، رسالة ماجستیر، بالمستوى الرقمي لمتسابق المیدان والمضمار
  .30ص، م1998،مصر

  .4؛صم1986جامعة بغداد  : العراق ، عقیل عبد االله الكاتب وآخرون ؛ الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة )4(
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صیاغة المشكلة وتحدیدها  هذا كله یجعل الباحث أمام )1(.ت حقیقیة تواجه المدربیسبب مشكلا
  :التساؤلات الآتیةفي 
ماهیة الانماط القیادیة التي یتصفوا بها مدربي المسافات الطویلة نحو ریاضیهم في العاب  -

  القوى الیمنیة؟ 
  ؟)الخبرة -نالس(هل توجد فروق في السلوك القیادي للمدربین حسب المتغیرات  -

  : فروض الدراسة
یعتمد مدربي المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة على النمط الدیمقراطي كأسلوب  -

 .قیادي أثناء التدریبات والمنافسات الریاضیة
  ).الخبرة -السن(توجد فروق في السلوك القیادي للمدربین حسب المتغیرات  -

  : أهداف الدراسة
ادیة التي یتصفوا بها مدربي المسافات الطویلة في میدان العاب التعرف على الانماط القی -

  . القوى بالجمهوریة الیمنیة نحو ریاضیهم
 -السن(التعرف على الفروق في السلوك القیادي بین مدربي العاب القوى حسب المتغیرات  -

  ).الخبرة
  :المفاهیم الدالة

بأنه ذلك الشيء الذي یقوم " ن المقداديعكلة الحورى نقلاً ع"یذكر : السلوك القیادي للمدربین .1
به القائد لمساعدة الجماعة لبلوغ الهدف وتحریك الجماعة نحو هذه الأهداف وتحسین التفاعل بین 
الأعضاء والحفاظ على تماسك الجماعة وتسییر أعداد الجماعة والقیادة دائماً تفاعل نشط مؤثر 

ه ولیست مجرد مركز ومكانة وقوة      )2(.وموجّ
  : لعاب القوىا.2

على أنها نشاط حركي اجتماعي ) "M. pradet. J. Hubiche(تطرق إلى تعریفها كلا من     
تنافسي تمارس على أرضیة مهیأة، وتتطلب قوة استثمار طاقوي المعبر عنها عن طریق تقنیات 

                                                
 .32م؛ص2002 العربي دار الفكر القاهرة ،)للمدربین والتوجیه الإرشاد دلیل (للناشئین النفسي الإعداد، أسامة كامل راتب )1(
قلق المنافسة الریاضیة وعلاقتها بدافعیة الانجاز لدى الصفوة من لاعب كرة السـرعة كلیـة التربیـة الریاضـیة ، محمد أحمد إبراهیم )2(

 .4ص،م2009، معة الزقازیقجا: مصر،للبنین
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تجلیة  وهدفها هو تطویر المقومات البدنیة، الذهنیة للریاضي، وتحقیق" المغلق"حركیة من النوع 
   .)1(مرقمة في الوقت المكان، ومن أجل السماح بإقامة مقارنات مع نفسه ومع الآخر

  :المسافات الطویلة. 3
أن المسافات الطویلة تعتبر في حد ذاتها ضمن التمرینات الفنیة " ریسان خریبط مجید"یذكر     

حیث یتناسب عمل ، تنفسيلاكتساب وقیاس قوة التحمل والمقصود بقوة التحمل هنا الجلد العضلي ال
الأجهزة الحیویة الداخلیة للجسم بالقدر الذي یعمل فیه الجهاز العضلي أو أكثر قلیلاً  ولكن تعمل 
العضلات لأطول فتر ممكنة یجب أن تكون جمیع أجهزة الجسم سلیمة وتعمل بنشاط حتى تؤدي 

  .)2(وبنشاط تامالدورة الدمویة والتنفسیة والتمثیل الغذائي عملها على أكمل صورة 
أحد فعالیات ریاضة ألعاب القوى الخاصة بالجري وتؤدى في  على أنها" هلال ناجي"كما عرفها    

م وتتمیز بطول 10000م ، 5000م  ، 3000داخل المضمار الریاضي وتشمل المسافات الطویلة 
  .)3(فترة الأداء وبجهد منخفض الشدة

على دراسة تخص السلوك القیادي لمدربي الألعاب تحصل الباحث  :الدراسات السابقة والمشابهة
  :الریاضیة والتي تصف سلوك المدربین من خلال الریاضیین وهى كالأتي

دراسة فاعلیة السلوك القیادي لدى مدربي الألعاب الریاضیة في جامعة الموصل؛ هیثم محمد . 1
؛ تاسع؛المجلد الأولكاظم وآخرون؛ جامعة الموصل؛ مجلة علوم التربیة الریاضیة ؛ العدد ال

  .   م2008
هدفت الدراسة إلى التعرف على نمط أسلوب السلوك القیادي المفضل لدى مدربي الألعاب الریاضیة 

وقد أجریت الدراسة على مجموعة من الذكور . في جامعة الموصل والفرق بین هذه الأسالیب القیادیة
( ئمة السلوك المفضل للمدرب الریاضي من حملة شهادة البكالوریوس حصراً واستخدم الباحثون قا

وتوصل الباحث في دراسته الى بروز الأسلوب القیادي التدریبي كأفضل )  من وجهة نظر اللاعبین

                                                
(1)Pradet, M. Hubiche J.L, Comprendre l’athlétisme : sa pratique et son enseignement, ed INSEP, 1993.peg.35  

م( العــــاب الســــاحة والمیــــدان ، ریســــان خــــریبط مجیــــد )2( ً ◌ َ ◌ ، العــــراق، مكتبــــة جامعــــة البصــــرة، )تــــدریب. تكنیــــك. تعــــلَ
 .20ص،م1987

ناجي؛ تأثیر البیئة على الكفاءة البدنیة والمهارات النفسیة لدي ریاضي المسافات المتوسطة والطویلة في هلال احمد  )3(
 .32م؛ ص2008الجمهوریة الیمنیة؛ أطروحة دكتوراه غیر منشورة؛ 
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أسلوب قیادي لدى مدربي الألعاب في جامعة الموصل فضلاً عن تدني الأسلوب الأوتوقراطي لأنه 
  . الأقل استخداماً من قبل هؤلاء المدربین

  :  ستطلاعیةالدراسة الا
هي دراسة تجریبیة أولیة یقوم بها الباحث على عینة صغیرة قبل قیامه ببحثه وذلك بهدف اختیار     

وعلیه قام الباحث بتوزیع مقیاس سلم القیادة الذي  یقیس نمط السلوك ؛ أسالیب الدراسة وأدواتها
ریاضي من نادي (15) وقد طبق المقیاس على، )من خلال وصف الریاضیین(القیادي للمدرب 

شباب الشعلة بمحافظة عدن، كعینة تجریبیة أولیة یمثلون إلى حد كبیر مفردات العینة الأصلیة التي 
  .ستجرى علیها الدراسة المیدانیة

   :المنهج المتبع للدراسة
  .استخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك لملائمته لطبیعة الدراسة      
   :الثبـات

س السلوك القیادي للمدربین قمنا بتوزیعه على مجموعة من ریاضي العاب للتأكد من ثبات مقیا  
ریاضي، وهم یمثلون ) 15(عددهم ) نادي شباب الشعلة الریاضي(القوى لأحد أندیة محافظة عدن 

ثم قمنا بجمع استمارات المقیاس  بعد إجاباتهم علیها، وأعدنا ، جزء من أفراد عینة المجتمع الحقیقي
تمارات في نهایة الأسبوع الثاني على نفس العینة وجمعت هذه الاستمارات وأستخدم توزیع هذه الاس

) 0.90(وجدناها تقدر بـ ) α(الباحث معامل الصدق الذاتي بحساب قیمة الثبات بطریقة ألفا كرونباخ
  .   وهذا یدل علي أن المقیاس ثابت ویمكن تطبیقه علي العینة النهائیة

   :اختبار الصدق
من صدق المقیاس للملائمة على البیئة الیمنیة أستخدم الباحث معامل الصدق الذاتي وهو  للتأكد    

) 0.94(حیث بلغت درجة الصدق السلوك القیادي للمدربین بـ ، )معامل الثبات(الجذر التربیعي لـ 
   .والذي یوضح بأن المقیاس یتمتع بدرجة صدق ذاتي عالیة

   :المقیاس الذي استخدم في الدراسة
 Chelladurai" استخدم في الدراسة الحالیة مقیاس سلم القیادة في الریاضة لــشیلادورى وصالح     

et saleh"" ،سلوك التنظیم (والذي تقیس نمط السلوك القیادي للمدربین ویتضمن خمسة محاور
مارة واست). سلوك المكافئة، السلوك الدیمقراطي السلوك الاتوقراطي سلوك السند الاجتماعي،والعمل
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سنوات  –عن السن ( أخري تخص المدربین مأخوذة من الاتحاد العام لألعاب القوى الیمني وفیها 
  .وهذه للتوضیح) الخ...الخبرة

   :عینة الدراسة
مع مدربیهم في العاب القوى بالجمهوریة )المسافات الطویلة(فئة الشباب لأندیة الدرجة الأولى       
  . الیمنیة

  : مجالات الدراسة
   :مجال البشرىال

مع مدربیهم لأندیة الدرجة الأولي لبعض محافظات ) فئة الشباب(یضم عینة تمثل ریاضي       
 87مدربین؛ تم التوزیع الاستبیانات علیهم واسترجعنا ) 9(ریاضیاً ؛) 90(الجمهوریة وعددهم 

لحقیقي لعینة وبذلك أصبح الحجم ا) لم یتم الإجابة على كل الأسئلة(غیر صالحة 5استبیان منهم
  .  ریاضي 82الدراسة 

  : المجال المكاني
تم تحدید المجال المكاني لهذه الدراسة لمجموعة من أندیة الدرجة الأولي لألعاب القوى       

  : في الجمهوریة الیمنیة كما في الجدول الأتي) فئة الشباب(للمحافظات
  

  المشاركین في اللعبة یوضح الأندیة وعدد الریاضیین مع مدربیهم) 1(الجدول رقم 
 عدد الریاضیین النادي المحافظة م
 10 التـــــــلال عدن -1
 10 هلال فوه المكلا -2
 10 شباب الجیل الحدیدة -3
 10 الفتح ذمار -4
 10 الهلال عدن -5
 10 ریدان شبوة -6
 10 وحدة تریم حضرموت الوادي -7
 10 شباب رخمه ذمار -8
 10 وبةالعر  صنعاء الامانه -9

 90المجموع الكلي للعینة                                                         
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 30-27بطولة الجمهوریة للشباب المقامة في محافظة عدن للفترة من : المجال الزمانى
  . م12/2010/

  : الأدوات المستخدمة إحصائیاً 
لدراسة الفروق بین السن والخبرة   ل التباینالانحراف المعیاري؛ اختبار تحلی، المتوسط الحسابي -

.(nova) )1(        
  . (Cronbachs’ Coefficient Alpha)ثبات المقیاس باستعمال قانون ألفا كرونباخ   -

 :عرض ومناقشة النتائج في ضوء الفرضیات
  : عرض بیانات الدراسة المیدانیة الخاصة بالفرضیة الأولي والتي مفادها .1

لمسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة على النمط الدیمقراطي كأسلوب یعتمد مدربي ا "
  ".قیادي أثناء التدریبات والمنافسات الریاضیة 

  

یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لنمط السلوك القیادي للمدربین  )2(جدول رقم 
  .حسب وصف الریاضیین

  المحاور             
  

 القیم      

وك سل
التنظیم 
 والعمل

سلوك 
 دیمقراطي

سلوك 
 اتوقراطي

السند  سلوك
 الاجتماعي

سلوك 
 المكافئة

  السلوك
  القیادي

 ككل
 118.43 13.63 19.85 20.78 19.41 44.76 المتوسط الحسابي
 04.86 01.18 0.85 03.44 01.66 01.69 الانحراف المعیاري

 / 15 24 15 27 40 متوسط  نظري للمحاور
خلال هذا الجدول أن قیم المتوسطات الحسابیة لمختلف محاور نمط السلوك القیادي نلاحظ من 

الخاص بالمدربین متفاوتة مع متوسطاتها النظریة، فتقدر قیمة المتوسط الحسابي لسلوك التنظیم 
بانحراف ) 19.41(، والسلوك الدیمقراطي بـ )01.69(بانحراف معیاري قدره ) 44.76(والعمل بـ 
، وسلوك )03.44(بانحراف معیاري قدره ) 20.78(والسلوك الأوتوقراطي بـ ) 01.66(ه معیاري قدر 

) 13.63(، وسلوك المكافئة بـ )0.85(بانحراف معیاري قدره ) 19.85(السند الاجتماعي بـ 

                                                
دار الفكــر : القــاهرة،محمــد حســن عــلاوي ومحمــد نصــر الــدین؛ القیــاس فــي التربیــة الریاضــیة وعلــم الــنفس الریاضــي )1(

 .255؛صم2000العربي 
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، وبذلك جاءت قیمة المتوسط الحسابي لنمط السلوك القیادي )01.18(بانحراف معیاري قدره 
  ).04.86(بانحراف معیاري قدره ) 118.43(للمدربین ككل بـ 

انطلاقاً من نتائج قیم المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لأبعاد السلوك القیادي     
تبین لنا أن المتوسط الحسابي للسلوك الدیمقراطي ، للمدربین ومقارنتها مع المتوسط النظري لكل بعد

أقل من المتوسط النظري وهذا ما یدل على انه لا توجد والسلوك السند الاجتماعي وسلوك المكافئة 
أما سلوك التنظیم والعمل والسلوك الاتوقراطي ، سیادة في هذه الأنماط التي تمارس من قبل المدربین

حسب (بلغت درجته اكبر من المتوسط النظري ولصالح السلوك الاتوقراطي الذي ظهر أكثر سیادة 
مسافات الطویلة في العاب القوى بالجمهوریة الیمنیة یعتمدوا أي أن مدربي ال). وصف الریاضیین

على  النمط السلوك الاتوقراطي من خلال تعاملهم مع ریاضیهم بروح العنف؛ وعدم الأخذ بالرأي 
  .الخ........ والرأي الأخر؛ والتوحد باتخاذ القرارات؛ واستخدام أسالیب التهدید

توجد فروق في نمط :" ة بالفرضیة الثانیة والتي مفادهاعرض بیانات الدراسة المیدانیة الخاص. 2
السلوك القیادي لمدربي المسافات الطویلة في میدان العاب القوى بالجمهوریة الیمنیة حسب 

  )".الخبرة_ السن (متغیرات 
  

  :السلوك القیادي لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة حسب السن. 1.2
  

تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط سلوك  یوضح )3(جدول رقم 
 .التنظیم والعمل لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى حسب السن

 درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
مجموع 
 المربعات

متوسط 
 المربعات

  قیمة

)F( 

مستوى 
 الدلالة

 السن

 4.440 8.880 02 بین المجموعات

0.05 

0.95  

غیر (
 )دال

 0.911 05.47 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

05.56  
 / 



20/09/2012 – 05عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 20
 

لسلوك التنظیم والعمل لمدربي المسافات الطویلة في ) F(أن قیمة ) 3( یتبین من الجدول رقم  
وبین ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات ) 0.05(العاب القوى تقدر بـ 

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لا ؛ وهذا یعني أنه )0.95(توى دلالة قدره بمس) 02(المجموعات 
في السلوك التنظیم والعمل لمدربي المسافات الطویلة في میدان العاب القوى حسب متغیر السن؛ 
یعزو الباحث الى أن معظم مدربي المسافات الطویلة في میدان ألعاب القوى بالجمهوریة الیمنیة 

یعتمدون على سلوك التنظیم والعمل في قیادة أندیتهم وهذا یعود إلى خصائص بمختلف أعمارهم 
وطبیعة ریاضة العاب القوى؛ فكما نعلم أنها ریاضة تتطلب تحضیر بدني وشاق وتضخم لحمولة 
التدریبات ولمدة ساعات طویلة؛ فهي ریاضة یستحیل التلاعب في تقنیات التحضیر فكل النتائج 

ي ریاضة صراع من الزمن والمسافة مع تسخیر كل الطاقات الجسمیة؛ لهذا مرهونة بعامل الوقت وه
نري مدربي المسافات الطویلة باختلاف أعمارهم أكثر اهتماماً بتنظیم مواعیدهم وجدیتهم في العمل 

  . وذلك لانجاز الأهداف المراد تحقیقها
  

تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك  یوضح) 4(جدول رقم 
 .الدیمقراطي لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى حسب السن

 متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
  قیمة

)F( 

مستوى 
 الدلالة

 السن

 02.84 05.69 02 بین المجموعات

04.41 
0.07  

 )غیر دال(
 0.64 03.87 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

09.56  
 / 

) 04.41(للسلوك الدیمقراطي لمدربي العاب القوى تقدر بـ ) F(أن قیمة ) 4(یبین من الجدول رقم 
بمستوى دلالة قدره ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات 

عني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الدیمقراطي لمدربي العاب وهذا ی) 0.07(
القوى حسب السن؛ یعزو الباحث الى أن معظم مدربي المسافات الطویلة في میدان ألعاب القوى 
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حسب وصفهم (الیمنیة بمختلف أعمارهم یعتمدون على السلوك الدیمقراطي في قیادة أندیتهم 
د إلى ان المدربین یقرون بان هذا النمط هو أفضل الانماط القیادیة؛ حیث یقوموا ؛ وهذا یعو )لأنفسهم

بإشراك الریاضیین في اتخاذ القرارات بهدف خلق نوع من المسئولیة؛ والروح المعنویة لهم وارتباطهم 
 على الجماعة المناخ الایجابي الذي یتسم بروح الفریق) المدرب(الكلي بالجماعة؛ كما یضفي القائد

وبذلك لا  )الرأي والرأي الأخر(الواحد ویلجأ أیضا الى العمل الجماعي ولا یفضل العمل الفردي 
  .توجد فروق

  

یوضح تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك ) 5(جدول رقم 
  .الأوتوقراطي لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة حسب السن

 مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین غیرالمت
متوسط 
 المربعات

  قیمة

)F( 

مستوى 
 الدلالة

 السن

 04.27 08.53 02 بین المجموعات

04.68 
0.06  

 )غیر دال(
 0.91 05.47 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

14  
 / 

) 04.68(ي العاب القوى تقدر بـ للسلوك الأوتوقراطي لمدرب) F(أن قیمة ) 5(یتبین من الجدول رقم 
بمستوى دلالة قدره ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات 

؛ وهذا یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الأوتوقراطي لمدربي العاب )0.06(
فات الطویلة في میدان ألعاب القوى القوى حسب السن؛ یعزو الباحث الى أن  أغلبیة مدربي المسا

الیمنیة یعتمدون على السلوك الأوتوقراطي في قیادة أندیتهم؛ وهذا یعود إلى التوحد في اتخاذ القرارات 
وعدم اللجوء الى المساندة من قبل الآخرین أثناء التدریبات او المنافسات الریاضیة ویطلبون من 

وضعها ودون تراجع؛ ویتقیدون في القوانین ویصرون  ریاضیهم تنفیذ التعلیمات دون الإسهام في
  .علیها
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یوضح تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط سلوك )  6(جدول رقم 
  .السند الاجتماعي لمدربي  المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة حسب السن

 )f( قیمة متوسط المربعات اتمجموع المربع درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
مستوى 
 الدلالة

 السن

 0.44 0.89 02 بین المجموعات

0.06 

0.94  

غیر (
 )دال

 07.11 42.67 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

43.56  
 / 

لسلوك السند الاجتماعي لمدربي العاب القوى تقدر  )F(أن قیمة ) 6(یتبین من خلال الجدول رقم    
بمستوى  )02(وبین المجموعات  )06(هي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات و  )0.06(بـ 

؛ وهذا یعني أنها لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في سلوك السند الاجتماعي )0.94(دلالة قدره 
لمدربي العاب القوى حسب السن؛ أي أن معظم المدربین في فعالیات المسافات الطویلة في میدان 

وى الیمنیة وبمختلف أعمارهم یعتمدون على سلوك السند الاجتماعي في قیادة الأندیة التي ألعاب الق
یدربوا فیها  وهذا ناتج عن سعیهم  الى خلق جو من التفاعل والتفاهم والتقارب فیما بین الریاضیین 

بینهم؛  من خلال الاجتماعات أو الخروج معهم أیضا والعمل على تنمیة العلاقات الفردیة الایجابیة
وبذلك یحتاجون الى التحلي بصفة الاعتطاف التي تعني إدراك وتفهم مشاعر وحاجات واهتمامات 

  .  الریاضیین
یوضح تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط سلوك ) 7(جدول رقم 

  .المكافئة لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة حسب السن

 مستوى الدلالة )f( قیمة متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین یرالمتغ

 السن

 01.11 02.22 02 بین المجموعات

0.83 
0.48  

 )غیر دال(
 01.33 08 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

10.22  
 / 
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وهي دالة عند ) 0.83(تقدر بـ  لسلوك المكافئة لمدربي العاب القوى) F(یبین هذا الجدول أن قیمة 
؛ وهذا )0.48(بمستوى دلالة قدره ) 02(وبین المجموعات ) 06(درجات الحریة داخل المجموعات 

ما یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في لسلوك المكافئة لمدربي العاب القوى حسب 
  .السن
المكافئة في قیادة أندیتهم وهذا یعود  یعزو الباحث الى أن معظم المدربین یعتمدون على سلوك    

إلى شخصیة المدرب وكیفیة التعامل مع إدارة النادي؛ فالمدرب الذي یعتمد على النمط الدیمقراطي 
یستطیع أن یعمل على استخراج المكافآت الریاضیة من النادي، وبذلك یكسب رضي لاعبیه وبذلك 

  .هداف المسطرةیستطیع تحقیق أفضل الإنجازات الریاضیة ویحقق الأ
  

یوضح  تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك ) 8(جدول رقم 
 .القیادي لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة حسب السن

 متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
  قیمة

)f( 

مستوى 
 الدلالة

 السن

 25.27 50.53 02 بین المجموعات

0.90 

0.45  

غیر (
 )دال

 27.91 167.47 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

218  
 / 

) 0.90(للسلوك القیادي لمدربي العاب القوى تقدر بـ ) f(أن قیمة ) 8(یتبین من خلال الجدول رقم 
بمستوى دلالة قدره ) 02(عات وبین المجمو ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات 

؛ وهذا یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي لمدربي العاب القوى )0.45(
  .حسب السن ككل

یعزو الباحث إلي أن مدربي فعالیات المسافات الطویلة في میدان ألعاب القوى بالجمهوریة     
على نفس النمط القیادي أثناء التدریبات أو المنافسات الیمنیة وبمختلف أعمارهم یعتمدون تقریبا 



20/09/2012 – 05عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 24
 

فیعتمدون كلهم على التنظیم والعمل وعلى النمط الدیمقراطي، الأوتوقراطي والسند الاجتماعي 
  .والمكافئة في تسییر شؤون الریاضیین

  :رةالسلوك القیادي لمدربي المسافات الطویلة في میدان العاب القوى الیمنیة حسب متغیر الخب. ب
یوضح  تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك ) 9(جدول رقم 

 .التنظیم والعمل لمدربي العاب القوى حسب الخبرة

 متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
  قیمة

)F( 

مستوى 
 الدلالة

 الخبرة

 0.69 01.39 02 بین المجموعات

01 

0.42  

غیر (
 )دال

 0.69 04.17 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

05.56  
 / 

للسلوك التنظیم والعمل لمدربي العاب القوى تقدر بـ ) F(أن قیمة ) 9(یتبین من خلال الجدول رقم  
بمستوى دلالة ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات ) 01(

؛ هذا یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك التنظیم والعمل لمدربي )0.42(ه قدر 
المسافات الطویلة في العاب القوى حسب الخبرة؛ أي ان المدربین یعتمدون على أنفسهم في التنظیم 

  .والعمل رغم اختلاف عدد سنوات خبرتهم ؛ وبذلك لاتوجد فروق
التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك  یوضح  تحلیل) 10(جدول رقم 

  .الدیمقراطي لمدربي العاب القوى حسب الخبرة

 مستوى الدلالة )f( قیمة متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر

 الخبرة

 0.82 01.64 02 بین المجموعات

0.62 
0.57  

 )غیر دال(
 01.32 07.92 06 وعاتداخل المجم

 المجمـوع
08  
 

09.56  
 / 
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للسلوك الدیمقراطي لمدربي العاب القوى تقدر بـ ) f(أن قیمة ) 10(یتبین من خلال الجدول رقم 
بمستوى ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات ) 0.62(

وجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الدیمقراطي ؛ وهذا ما یعني أنه لا ت)0.57(دلالة قدره 
لمدربي العاب القوى حسب الخبرة؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم 
یعتمدون على السلوك الدیمقراطي في قیادة أندیتهم؛ وهذا یعود إلى طبیعة المنافسة في العاب القوى 

لتي تجبر المدربین في التعامل بنمط السلوك الدیمقراطي وذلك ا) سرعة  –زمن (كونها  تحتوى على 
  .لتحقیق الانجاز المطلوب؛ وعلي ذلك فان الخبرة لا تؤثر على السلوك الدیمقراطي

  
یوضح تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك ) 11(جدول رقم 

  .ةالأوتوقراطي لمدربي العاب القوى حسب الخبر 

 مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
متوسط 
 المربعات

  قیمة

)f( 

مستوى 
 الدلالة

 الخبرة

 01.04 2.08 02 بین المجموعات

0.52 
0.62  

 )غیر دال(
 01.99 11.92 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 14 / 

وقراطي لمدربي العاب القوى تقدر بـ للسلوك الأوت) f(أن قیمة ) 11(یتبین من خلال الجدول رقم
بمستوى ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات ) 0.52(

؛ وهذا یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الأوتوقراطي )0.62(دلالة قدره 
  .لمدربي العاب القوى حسب الخبرة

القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون على السلوك  أي أن بعض مدربي ألعاب    
الأوتوقراطي في قیادة أندیتهم  وهذا  یعود  الى أن المدربین یتمیزوا بهذه الصفة خاصة أثناء 
التدریبات الریاضیة مما تصبح سمة من سماتهم الشخصیة؛ لذلك لیس للخبرة أي تأثیر على هذه 

  .المواقف
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التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط سلوك یوضح تحلیل ) 12(جدول رقم 
  .السند الاجتماعي لمدربي العاب القوى حسب الخبرة

 متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
  قیمة

)f( 

مستوى 
 الدلالة

 الخبرة

 01.944 03.89 02 بین المجموعات

0.29 
0.76  

 )غیر دال(
 06.611 39.67 06 لمجموعاتداخل ا

 المجمـوع
08  
 

43.56  
 / 

لمدربي العاب القوى تقدر بـ السند الاجتماعي  لسلوك) f(أن قیمة ) 12(یتبین من خلال الجدول رقم 
بمستوى ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات ) 0.29(

السند أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في سلوك  ؛ وهذا ما یعني)0.76(دلالة قدره 
  .لمدربي العاب القوى حسب الخبرة الاجتماعي

أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون على سلوك السند    
مع  الاجتماعي في قیادة أندیتهم وهذا یعود إلى كون العاب القوى بطبیعتها یتعامل فیها المدربین

شخصیة عمیقة تكون سند  –إعداد قلیلة من اللاعبین مما یسمح لهم بإقامة علاقات اجتماعیة 
  .  للاعب في تحقیق انجازاته الریاضیة بعیدة عن ضرورة اكتساب المدربین لخبرات طویلة في التدریب

وك یوضح تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط سل) 13(جدول رقم 
  .المكافئة لمدربي العاب القوى حسب الخبرة

 مستوى الدلالة )f( قیمة متوسط المربعات مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر

 الخبرة

 01.47 02.97 02 بین المجموعات

1.23 
0.36  

 )غیر دال(
 01.21 07.25 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

10.22  
 / 
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) 1.23(لسلوك المكافئة لمدربي العاب القوى تقدر بـ ) f(أن قیمة ) 13(خلال الجدول رقم  یتبین من
بمستوى دلالة قدره ) 02(وبین المجموعات ) 06(وهي دالة عند درجات الحریة داخل المجموعات 

 ؛ وهذا یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في لسلوك المكافئة لمدربي العاب القوى)0.36(
حسب الخبرة؛ أي أن مدربي المسافات الطویلة في ألعاب القوى الیمنیة بمختلف عدد سنوات خبرتهم 
یعتمدون على سلوك المكافئة في قیادة أندیتهم وهذا یعود إلى كون عنصر المكافئة من صمیم مهام 

ریاضي الذي الإدارة فهي التي تحدد طبیعتها وكمیتها وحتى وقت تقدیمها تكون خارج مهام المدرب ال
  .هو بدورة المعني بتلك المكافآت؛ وبذلك لا توجد تأثیر على هذا السلوك

   

یوضح تحلیل التباین الأحادي بشأن دلالة الفروق الإحصائیة في نمط السلوك ) 14(جدول رقم 
  .القیادي لمدربي العاب القوى حسب الخبرة

 مجموع المربعات درجات الحریة مصدر التباین المتغیر
 متوسط
 المربعات

  قیمة

)f( 

مستوى 
 الدلالة

 الخبرة

 0.29 0.58 02 بین المجموعات

0.01 
0.99  

 )غیر دال(
 36.24 217.42 06 داخل المجموعات

 المجمـوع
08  
 

218  
 / 

للسلوك القیادي لمدربي العاب القوى تقدر بـ ) f(أن قیمة ) 14(یتبین من خلال الجدول رقم 
بمستوى ) 02(وبین المجموعات ) 06(ت الحریة داخل المجموعات وهي دالة عند درجا) 0.01(

؛ وهذا یعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي لمدربي )0.99(دلالة قدره 
العاب القوى حسب الخبرة؛ أي أن معظم مدربي المسافات الطویلة في میدان ألعاب القوى الیمنیة 

یعتمدون على السلوك القیادي في قیادة أندیتهم وذلك لكون السمات بمختلف عدد سنوات خبرتهم 
القیادیة عادة ما تكون متوفرة لدي المدرب في الأساس قبل ممارسته لهذه المهنة؛ وهذه السمات التي 

  . یمارسها حسب كل موقف؛ دون عامل الخبرة في هذا المجال
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  : مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضیات: ثانیا
كل فرضیة على (بعد عرض بیانات الدراسة المیدانیة سنحاول مناقشتها في ضوء الفرضیات     
  .وللوقوف على درجة تحققها أو بطلانها) حدا
یعتمد مدربي المسافات " : مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضیة الأولي والتي مفادها. 1

كأسلوب قیادي أثناء التدریبات الطویلة في العاب القوى الیمنیة على النمط الدیمقراطي 
  والمنافسات الریاضیة 

من خلال وصف ریاضیي المسافات الطویلة لمدربیهم اتضح أنهم یتصفوا بنمط السلوك     
الاتوقراطي الذي حاز بالمرتب الأولي ثم جاء بالمرتبة الثانیة نمط سلوك التنظیم والعمل؛ وجاء 

  .ك المكافئة بالمراتب الأخیرةالسلوك الدیمقراطي والسند الاجتماعي وسلو 
دربي المسافات وهذا یدل على رفض الفرضیة الأولي بان الأنماط القیادیة التي یعتمدوا علیها م    

  .الطویلة في میدان العاب القوى الیمنیة بالنمط الدیمقراطي
لوك توجد فروق في نمط الس " :مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضیة الثانیة والتي مفادها .2

) السن ، الخبرة(القیادي لمدربي المسافات الطویلة في العاب القوى الیمنیة حسب المتغیرات 
  :تشیر نتائج الدراسة إلى فیما یخص السلوك القیادي لمدربي العاب القوى حسب السن" 
  توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك التنظیم والعمل لمدربي العاب القوى لا أنه

أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف أعمارهم یعتمدون على سلوك حسب السن؛ 
  .التنظیم والعمل في قیادة أندیتهم

 أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الدیمقراطي لمدربي العاب القوى حسب و
السن؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف أعمارهم یعتمدون على السلوك الدیمقراطي 

  .قیادة أندیتهم في
  وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الأوتوقراطي لمدربي العاب القوى حسب

السن؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف أعمارهم یعتمدون على السلوك 
  .الأوتوقراطي في قیادة أندیتهم

 لمدربي العاب القوى  السند الاجتماعيأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في سلوك و
حسب السن؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف أعمارهم یعتمدون على سلوك السند 

  .الاجتماعي في قیادة أندیتهم



20/09/2012 – 05عدد رقم  – مجلة التحدي  
 

 29  جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي
 

 أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في لسلوك المكافئة لمدربي العاب القوى حسب و
ون على سلوك المكافئة في السن؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف أعمارهم یعتمد

  .قیادة أندیتهم
 أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك القیادي لمدربي العاب القوى حسب و

السن؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف أعمارهم یعتمدون على السلوك القیادي في 
  .قیادة أندیتهم

  :برة فتشیر نتائج الدراسة إلىأما السلوك القیادي لمدربي العاب القوى حسب الخ
  أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك التنظیم والعمل لمدربي العاب القوى

حسب الخبرة؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون 
  .على سلوك التنظیم والعمل في قیادة أندیتهم

 یة في السلوك الدیمقراطي لمدربي العاب القوى حسب وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ
الخبرة؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون على 

  .السلوك الدیمقراطي في قیادة أندیتهم
  وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلوك الأوتوقراطي لمدربي العاب القوى

مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون حسب الخبرة؛ أي أن معظم 
  .على السلوك الأوتوقراطي في قیادة أندیتهم

  لمدربي العاب القوى  السند الاجتماعيوأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في سلوك
حسب الخبرة؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون 

  .د الاجتماعي في قیادة أندیتهمعلى سلوك السن
  وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في لسلوك المكافئة لمدربي العاب القوى حسب

الخبرة؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون على 
  .سلوك المكافئة في قیادة أندیتهم

  ك القیادي لمدربي العاب القوى حسب وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في السلو
الخبرة؛ أي أن معظم مدربي ألعاب القوى بمختلف عدد سنوات خبرتهم یعتمدون على 

  .السلوك القیادي في قیادة أندیتهم



20/09/2012 – 05عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 30
 

مما سبق یتأكد أنه لا توجد فروق في نمط السلوك القیادي لمدربي العاب القوى حسب    
  . )یاضيالخبرة في المجال الر  -السن (المتغیرات 

لا توجد علاقة بین " حیث توصلت إلى انه " عبد العزیز السلمان"وهذا ما تؤكده دراسة 
  )1(".السن وسنوات الخبرة في مجال التدریب الریاضي وبین السلوك القیادي للمدربین

 وهذا ما یدعم ما توصلت إلیه دراستنا الحالیة، إذا یمكن القول أن الفرضیة الثانیة غیر محققة     
  .وبالتالي تم رفضها

   :الاستنتاجات
بعد عرض ومناقشة نتائج الدراسة المیدانیة في ضوء الفرضیات توصلنا إلى جملة من     

  :الاستنتاجات التي یمكن عرضها فیما یلي
أن الانماط القیادیة الذي اتصف بها مدربي المسافات الطویلة في میدان العاب القوى بالجمهوریة  -

  .هو نمط السلوك الاتوقراطي) وصف الریاضیینبحسب (الیمنیة 
السن ، الخبرة في (فروق في نمط السلوك القیادي لمدربي العاب القوى حسب المتغیرات لا توجد  -

 .)المجال الریاضي
  :التوصیات

عمل دورات تأهیلیة للمدربین والتي من خلالها تعمل على تطویر مهارات وسلوكیات القادة أي  -
ة أكفاء ویعملوا على كیفیة ممارسة الأنماط القیادیة وبحسب الأوقات المراد تنفیذها كیف یصبحوا قاد

  .ویبتعدوا عن النمط الاتوقراطي
تعتبر هذه الدراسة جدیدة في البیئة الیمنیة والتي من خلالها تم  إظهار الأنماط القیادیة التي  -

 .یستخدمها مدربي العاب القوى بالجمهوریة الیمنیة
 .بحوث مشابهة على مسابقات أخري في العاب القوى وفي فئات عمریة مختلفةإجراء  -
  
  
  

                                                
السلوك القیادي للمدرب الریاضي وعلاقته بدافعیة الانجاز لدي بعض الألعاب الجماعیة في ، عبد العزیز السلمان )1(

 . 285ص، م2004، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، المملكة العربیة السعودیة
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  :المراجع باللغة العربیة
 العربي دار الفكر القاهرة ،)للمدربین والتوجیه الإرشاد دلیل (للناشئین النفسي الإعداد، أسامة كامل راتب -1

  .م2002
از وبعض مكونات الإعداد البدني الخاص علاقة قلق المنافسة الریاضیة ودافعیة الانج،حمدي محمد على -2

 -كلیة التربیة الریاضیة ببور ، رسالة ماجستیر، وعلاقته بالمستوى الرقمي لمتسابق المیدان والمضمار
 .م1998،مصر، سعید جامعة السویس

م( العاب الساحة والمیدان ، ریسان خریبط مجید -3 ً ◌ َ ◌ ، العراق، مكتبة جامعة البصرة ،)تدریب. تكنیك. تعلَ
  .م1987

كلیة التربیة الریاضیة   -أسالیب السلوك القیادي وعلاقتها بالنتائج، جامعة بغداد، سالم رشید عزیمة -4
 .م2000أطروحة دكتوراه غیر منشورة، 

 .م1986،  العراق  جامعة بغداد، عقیل عبد االله الكاتب وآخرون ؛ الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة -5
القیادي للمدرب الریاضي وعلاقته بدافعیة الانجاز لدي بعض الألعاب  السلوك، عبد العزیز السلمان -6

 .م2004، أطروحة دكتوراه غیر منشورة، الجماعیة في المملكة العربیة السعودیة
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