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Résumé 
Les résultats enregistrés par les clubs de football ne répondent pas aux 
conditions règlementaires et institutionnelles en raison du vide juridique du 
sport professionnel. 
La réussite du professionnalisme en Algérie nécessite une base juridique qui 
permet de mettre en place une organisation institutionnelle adéquate aux 
clubs sportifs. 

 ملخص
لقد بینت النتائج المتحصل علیھا أن الأندیة في كرة القدم لا تستوفي الشروط المنصوص علیھا و 

و على ذلك . لقانوني و التأسیسي و الذي یرجع بصفة عامة إلى الفراغ القانونيخاصة الجانب ا
یرتبط نجاح الاحتراف في الجزائر بتحضیر قاعدة قانونیة تسمح باختیار النظام القانوني الملائم 

  .للنوادي الریاضیة
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  دراسة تشخیصیة لبدأ تنفیذ الاحتراف في كرة القدم الجزائریة
  

  البحث مقدمة و إشكالیة
نѧѧѧة التѧѧѧي تحتلھѧѧѧا كѧѧѧرة القѧѧѧدم لا تخѧѧѧالف مكانتھѧѧѧا فѧѧѧي العѧѧѧالم، إذ تعتبѧѧѧر ملكѧѧѧة كافѧѧѧي الجزائѧѧѧر، الم      

الریاضѧѧѧات غیѧѧѧر أن ھѧѧѧذا لѧѧѧم یجنبھѧѧѧا الإصѧѧѧلاحات المختلفѧѧѧة للمنظومѧѧѧة الوطنیѧѧѧة للتربیѧѧѧة البدنیѧѧѧة و 
لѧѧѧى آخѧѧѧر أكثѧѧѧر فعلیѧѧѧھ، فإننѧѧѧا نمѧѧѧر مѧѧѧن تنظѧѧѧیم قѧѧѧدیم إ. الریاضѧѧیة التѧѧѧي عرفتھѧѧѧا الѧѧѧبلاد منѧѧѧذ الاسѧѧѧتقلال

یة و التѧѧѧي تقتѧѧѧرح نانسѧѧѧ، أولا مѧѧѧع الظѧѧѧروف السیاسѧѧѧیة، و ثانیѧѧѧا مѧѧѧع الوسѧѧѧائل المادیѧѧѧة و الإ]5[توافقѧѧѧا
كانѧѧѧѧت مشѧѧѧѧاركة الدولѧѧѧѧة تѧѧѧѧتم عѧѧѧѧن طریѧѧѧѧق اذ ]. 11[الدولѧѧѧѧة إدخالھѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تحسѧѧѧѧین النتѧѧѧѧائج

و قѧѧѧد أنجѧѧѧزت ]  7[المؤسسѧѧѧات الاقتصѧѧѧادیة الوطنیѧѧѧة التѧѧѧي كانѧѧѧت بѧѧѧدورھا تمثѧѧѧل الدعامѧѧѧة المالیѧѧѧة
ھѧѧѧذه الأخیѧѧѧرة دورھѧѧѧѧا تمامѧѧѧا ككفیѧѧѧѧل إلѧѧѧى غایѧѧѧѧة ظھѧѧѧور الأزمѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧادیة التѧѧѧѧي ضѧѧѧربت بقѧѧѧѧوة 

 .أغلبیتھا
فأمѧѧѧام تزایѧѧѧѧد الصѧѧѧعاب، كѧѧѧѧان الحѧѧѧل الوحیѧѧѧѧد الѧѧѧذي ظھѧѧѧѧر لمسѧѧѧئولي المؤسسѧѧѧѧات التѧѧѧي كانѧѧѧѧت       

تѧѧѧدریجیا إلѧѧѧى غایѧѧѧة التحѧѧѧرر الكلѧѧѧي للأندیѧѧѧة مѧѧѧن " فѧѧѧك الالتѧѧѧزام"كفیلѧѧѧة بالجمعیѧѧѧات الریاضѧѧѧیة ھѧѧѧو 
النفѧѧѧѧوذ و التѧѧѧѧي لѧѧѧѧم تѧѧѧѧؤثر  اتبعѧѧѧѧض المؤسسѧѧѧѧات ذ نبغѧѧѧѧض النظѧѧѧѧر عѧѧѧѧ]. 11[ط إداريكѧѧѧѧل ارتبѧѧѧѧا

علیھѧѧѧѧا الأزمѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادیة التѧѧѧѧي عرفتھѧѧѧѧا الѧѧѧѧبلاد و التѧѧѧѧي باسѧѧѧѧتطاعتھا تسѧѧѧѧخیر میزانیѧѧѧѧات كبیѧѧѧѧرة 
وجѧѧѧѧدت " شѧѧѧѧبھ احترافیѧѧѧѧة"السѧѧѧѧوناطراك، فѧѧѧѧإن كѧѧѧѧل الأندیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تحولѧѧѧѧت إلѧѧѧѧى : للریاضѧѧѧѧة، مثѧѧѧѧال

  ]. 12[من قبل نفسھا في أغلبیة الوقت أكثر تجردا
ة التѧѧѧي تعیشѧѧѧھا كѧѧѧرة القѧѧѧدم و قصѧѧѧد تطѧѧѧویر مسѧѧѧتوى متѧѧѧدھورمѧѧѧن أجѧѧѧل تحسѧѧѧین الوضѧѧѧعیة الف      
الریاضѧѧة الأولѧѧى فѧѧي الجزائѧѧѧر، و فضѧѧلا علѧѧى ذلѧѧك القѧѧدرة علѧѧѧى تحقیѧѧق الھѧѧدف المرجѧѧو مѧѧѧن ھѧѧذه 

الفدرالیѧѧѧѧѧة الجزائریѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧرة القѧѧѧѧѧدم، و ھѧѧѧѧѧو تحسѧѧѧѧѧین المѧѧѧѧѧردود الریاضѧѧѧѧѧي و المѧѧѧѧѧالي للأندیѧѧѧѧѧة و 
المتعلѧѧѧѧѧق بالتوجیѧѧѧѧѧھ، و ]2[ 09-95الأمѧѧѧѧѧر رقѧѧѧѧѧم صѧѧѧѧѧدر  لعѧѧѧѧѧالميام للمسѧѧѧѧѧتوى القѧѧѧѧѧاري و ارتفѧѧѧѧѧاعھ

التنظѧѧѧѧیم و تطѧѧѧѧویر المنظومѧѧѧѧة الوطنیѧѧѧѧة للتربیѧѧѧѧة البدنیѧѧѧѧة و الریاضѧѧѧѧیة و التѧѧѧѧي حملѧѧѧѧت و لأول مѧѧѧѧرة 
 .مفھوم الأندیة المحترفة

ریѧѧѧة، كѧѧѧان بدایѧѧѧة لعھѧѧѧد جدیѧѧѧد لكѧѧѧرة القѧѧѧدم الجزائ 2000-99ففѧѧѧي ھѧѧѧذا المنѧѧѧوال، فѧѧѧإن الموسѧѧѧم       
  ]13[لكن بعد ثلاثة سنوات من الوجود، فإن كرة القدم لم تعرف التطور المنتظر

وجѧѧѧѧود المشѧѧѧѧاكل الخاصѧѧѧѧة بالھیاكѧѧѧѧل و المنشѧѧѧѧآت و غیѧѧѧѧاب النصѧѧѧѧوص التطبیقیѧѧѧѧة، علمѧѧѧѧا أن       
للمقتضѧѧѧیات الریاضѧѧѧیة  و لѧѧѧم یرقѧѧѧى كѧѧѧذلك التسѧѧѧییر الѧѧѧذي بقѧѧѧي غیѧѧѧر مكیѧѧѧفالتنظیمیѧѧѧة  الریاضѧѧѧیة

تمكنѧѧوا مѧѧѧن  ممتѧѧѧازإلѧѧى أي درجѧѧѧة، أنѧѧدیتنا للقسѧѧم ال: التѧѧѧالي طѧѧرح الإشѧѧكال إلѧѧѧىالاحترافیѧѧة، یѧѧدفعنا 
  تطبیق الأحكام الجدیدة المصرح بھا في دفتر الشروط ؟             

إذ أن دفتѧѧѧѧر الشѧѧѧѧروط وضѧѧѧѧع شѧѧѧѧروط الحѧѧѧѧد الأدنѧѧѧѧى التѧѧѧѧي یجѧѧѧѧب أن تسѧѧѧѧتجیب لھѧѧѧѧا الأندیѧѧѧѧة       
  ]8[ .یة لكرة القدم قسم الامتیازالریاضیة حتى یمكنھا أن تؤھل للدخول في البطولة الوطن
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روف الحقیقیѧѧة التѧѧي تعیشѧѧھا ظѧѧمѧѧن ھѧѧذا المنطلѧѧق قمنѧѧا فѧѧي ھѧѧذه الدراسѧѧة  بتشѧѧخیص مѧѧدى توافѧѧق ال
  .أندیة قسم الامتیاز مع شروط الحد الأدنى المنصوص بھا في دفتر الشروط 

 
 : الفرضیة العامة -1
الجزائریة لیست متوافقة تماما مع الأحكѧام  إن الشروط التي تعیشھا أندیة كرة القدم لقسم الامتیاز      

  .التي نص علیھا دفتر الشروط المتعلق بإقامة الاحترافیة
 : الفرضیات الجزئیة   -

تتخذ أندیة القسم الممتاز النماذج المذكورة في دفتر الشروط فیما یخص الإطѧار التأسیسѧي لا  -/ أ
 .والقانوني

وط المتعلقѧة بالتمویѧل و مصѧادر التمویѧل التѧي مѧا زال توجد علاقѧة بѧین بنѧود دفتѧر الشѧرلا  -/ ـب
  .متداول علیھا من طرف الأندیة

 
 :الأھداف  -2
إن الھدف من ھذه الدراسة ھو تشѧخیص مѧدى توافѧق الظѧروف الحقیقیѧة التѧي تعیشѧھا أندیѧة قسѧم      

 .الامتیاز مع شروط الحد الأدنى المنصوص بھا في دفتر الشروط
 

 :مجالات البحث -3
 ال الѧѧريالمجѧѧر  :بشѧѧتة عشѧѧرق السѧѧس الفѧѧا بمѧѧة ) 16(إن بحثنѧѧي البطولѧѧب فѧѧي تلعѧѧالت

 .الوطنیة لقسم الامتیاز، أما فیما یخص استمارة الأسئلة فھي موجھة إلى مسیري الأندیة الخاصة
 :والفرق المعنیة ھي

مولودیѧѧة  –) USMA(إتحѧѧاد العاصѧѧمة –) CRB(شѧѧباب بلѧѧوزداد  –) MCA(مولودیѧѧة الجزائѧѧر  
بѧѧاب باتنѧѧة  –) USM Annaba(إتحѧѧاد عنابѧѧة  –) CSC(شѧѧباب قسѧѧنطینة  –) MOC(قسѧѧنطینة 

)CAB (–  ترجي ریاضي سطیف)ESS (–  شبیبة القبائل)JSK (–  رانѧة وھѧمولودی)MCO (– 
إتحѧاد  –) USM Bejaia(إتحѧاد بجایѧة  –) USM Blida(إتحѧاد البلیѧدة  –) WAT(وداد تلمسѧان 

  ).RCK(ریاضي شبیبة القبة  –) USMH(الحراش 
 ال الѧѧاالمجѧѧال ال: نيمكѧѧر المجѧѧاینحصѧѧع أمكѧѧى جمیѧѧث إلѧѧم ندني للبحѧѧدم للقسѧѧرة القѧѧة كѧѧی
 .تیازمالا
 2005-2004أنجزت الدراسة خلال الموسم الریاضي : المجال الزماني.  

                                                           
 بمѧا البحѧث مشѧكلة لملائمتѧھ المسحي ھبأسلوب الوصفي المنھج الباحث استخدم :منھج البحث -4

 .أھدافھ یحقق
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 :وسائل وطرق البحث -5
 ي : طریقة التحلیل البیبلیوغرافيѧائق التѧب و الوثѧة الكتѧي مراجعѧة فѧتتمثل ھذه الطریق

كما قمنا بالاتصال بمختلف مصالح الدولѧة مѧن وزارة الشѧباب ، لھا صلة بالموضوع عن قرب أو بعد
  .  وثائق و المعلوماتوالریاضة من أجل مختلف ال

 میةѧة و : طریقة تحلیل الوثائق الرسѧر القانونیѧوص و الأوامѧل النصѧا تحلیѧد بھѧو نقص
 .ھذا بإلقاء الضوء على الأھداف و الأبعاد التى ترمى الیھا

 باستخدام الاستبیان : طریقة التحقیق : 
أسѧئلة ) 4(، )نعم،لا(لق سؤال مغ) 19(سؤال منھا  31الاستبیان الذي قدم لمسیري الأندیة یتكون من

 .أسئلة بعدة أجوبة مسموحة) 6(بعدة اختیارات ولكن بجواب واحد، و 
استمارة الأسئلة التي وضعناھا تعالج عدة مظاھر ھذه الأخیرة تمثل المتغیѧرات التѧي احتفظنѧا بھѧا فѧي 

ر، وسѧائل نشیر أیضѧا، بѧأن اسѧتمارة الأسѧئلة تحتѧوي علѧى أسѧئلة أخѧرى مكملѧة تعѧالج التѧأطی. دراستنا
استبیان، موجھѧة ) 16(عدد استمارات الأسئلة التي سلمت ھو ستة عشر .التنظیمیة، والقانون الداخلي

وقѧد سѧلمت باسѧتعانة بوسѧیط أثنѧاء المقѧابلات التѧي جѧرت فѧي . إلى رؤساء أندیة كرة القѧدم الاحترافیѧة
ѧѧاب الشѧѧي غیѧѧت فѧѧئلة كانѧѧتمارات الأسѧѧى اسѧѧة علѧѧنطینة، الأجوبѧѧلاوي بقسѧѧب حمѧѧف ملعѧѧذي كلѧѧخص ال

)  11(عѧدد اسѧتمارات التѧي أعیѧدت لنѧا مѧع الأجوبѧة ھѧو إحѧدى عشѧر  .بتقدیمھا بالنسبة لجمیѧع الأندیѧة
  .استبیان

 
  :المعالجة الاحصائیة للنتائج -6

   اباتعدد الأج=        حساب النسبة المئویة  : المعالجة الوصفیة

  عدد الإجمالي ال                                                               

  
   Khi2) ( ²كا حساب قیمة : المعالجة التحلیلیة

  

  ²)القیم النظریة –قیم الملاحظة (                                                         

 القیم النظریة                                                                    

  
 :یل النتائجعرض و تحل -7

نتعرض في الفصل الأخیر من ھذا البحث إلى تحلیل النتائج المتوصل إلیھا بناءا على الأسئلة  
المطروحة في الاستبیان الخاص برؤساء النوادي لكرة القدم قسم  الامتیاز، وقد شرعنا بتقسیم ھذا 

  .العرض حسب المحاور التي جاءت في الاستبیان بغیة إثبات فرضیات ھذا البحث

x 100 

 مج = المحسوبة ²كا
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I- جانب السند التأسیسي و التنظیمي للنوادي : 
  ما ھو السند التأسیسي و التنظیمي ؟: 1السؤال رقم 

     
  1 شكل رقم
  

  )1(جدول رقم
 درجة الحریة مستوى الدلالة الدلالة الجدولیة 2كا المحسوبة 2كا

 2 0.05 غیر دال 5.99 0.55
  

 

  

ѧѧلال الشѧѧن خѧѧظ مѧم نلاحѧѧم  1كل رقѧѧوادي قسѧѧھ نѧѧذي اختارتѧѧي الѧѧند التأسیسѧѧوع السѧل نѧѧذي یمثѧѧال
  .الامتیاز لكرة القدم

ھѧѧي  %27مѧѧن النѧѧوادي ھѧѧي مؤسسѧѧات تجاریѧѧة، و  %27حیѧѧث تبѧѧین لنѧѧا ممѧѧا سѧѧبق أن نسѧѧبة 
لم یعطوا إجابة مما یدل على أنھ لѧیس لھѧم سѧند تأسیسѧي  %46مؤسسات ذات أسھم لكن نسبة 

و سجل الاسѧتحقاق  09 -95من الأمر رقم  20الشروط، و المادة محدد عكس ما أمر بھ دفتر 
أیѧѧن یصѧѧرح بإمكانیѧѧة  03-89مѧѧن القѧѧانون رقѧѧم  23لبѧѧدء تنفیѧѧذ الاحتѧѧراف و كѧѧذلك المѧѧادة رقѧѧم 

  .إنشاء مؤسسات ذات طابع تجاري  و أھداف ریاضیة
، الѧذي یمكن تفسیر ھذه النتیجة إلى التعریف ذو المدى الواسع و المقصود من طرف  المشرع

أراد ترك العنایة للجمعیة الریاضیة لاختیار نظامھا القانوني، غیر أن الفراغ القانوني فѧي ھѧذه 
المادة في انتظار إصلاحات أو إعادة القانون التجاري الجزائري و الѧذي كѧان مѧن الواجѧب أن 

ث إلѧى یھتم بھذا الشكل الجدید للتنظیم التجاري ذو الھدف الریاضѧي، غیѧر أن كѧل ھѧذا لѧم یحѧد
حد الیوم مما یفسر الفرق الملاحѧظ عنѧد أغلبیѧة أنѧدیتنا المحترفѧة، كѧذلك تزایѧد عѧدد التنظیمѧات 
القانونیة و تصفیات الشركات أو أیضѧا عѧدم الѧتحكم فѧي المیكانیزمѧات و الإجѧراءات الخاصѧة 

  .وتأخر في اختیار السند القانوني المزمع
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  قبل الاحتراف ؟ ا النادىما ھو عدد الریاضات التى یطورھ: 2السؤال رقم 

   
  

  2شكل رقم 
  :2جدول رقم 

 درجة الحریة مستوى الدلالة الدلالة الجدولیة 2كا المحسوبة 2كا
 2 0.05 غیر دال 5.99 1.9

مѧن  %18ریاضѧات عكѧس  03مѧن النѧوادي تطѧور أقѧل مѧن  %55فإن نسبة  2من خلال الشكل رقم 
  .من النوادي لم یعطوا إجابة %27ریاضات أما ) 08(طور أكثر من النوادي و التي ت

تبین عدم وجود دلالة إحصѧائیة إذ بلغѧت  2غیر أن النتائج المتحصل علیھا و المدونة في الجدول رقم 
  ).5.99(الجدولیة و التي تبلغ  2و ھي أقل من قیمة كا) 1.9(المحسوبة  2قیمة كا

 
  الحالي ؟ ما ھو عدد الریاضات: 3السؤال رقم

  
  3شكل رقم 
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  3جدول رقم 
 درجة الحریة مستوى الدلالة الدلالة الجدولیة 2كا المحسوبة 2كا

 2 0.05 غیر دال 5.99 4.31
أن  3یتبین لنا من خلال إجابات رؤساء الأندیة لكرة القѧدم قسѧم الامتیѧاز و الموضѧحة فѧي الشѧكل رقѧم 

سѧجلت نقѧص فѧي العѧدد أمѧا  %9س عدد الریاضات المطورة في أندیتھم، و نسبة أبقوا نف %64نسبة 
  .لم یعطوا إجابة 27%

فإنѧھ یوضѧح عѧدم وجѧود دلالѧة إحصѧائیة فیمѧا یخѧص تطѧویر عѧدد الریاضѧات بعѧد  3أما الجѧدول رقѧم 
  ).5.99(الجدولي  2أقل من كا) 4.31(المحسوب  2الاحتراف و ھذا لـ كا

ریاضѧات سѧواء قبѧل ) 03(فإننا نلاحظ أن أغلبیة الأندیة تطور أقѧل مѧن  3و  2من خلال السؤال رقم 
أو بعد الاحتراف ممѧا یمكѧن تفسѧیره بالاھتمѧام الكبیѧر لكѧرة القѧدم مѧن طѧرف مسѧیري الأندیѧة بѧالعكس 
للریاضات الأخرى و التي لا تجلب الجمھѧور و الأمѧوال و كѧذا تفضѧیل توجیѧھ ھѧذه الأمѧوال إلѧى ھѧذه 

  .الریاضة
فѧیمكن تفسѧیره بѧѧنقص الدرایѧة أو عѧدم الاھتمѧѧام  %27الإجابѧة المسѧѧجل و المتمثѧل فѧي نسѧѧبة  أمѧا عѧدم

  .بالریاضات الأخرى
  

ھѧѧѧل النѧѧѧادي : 4السѧѧѧؤال رقѧѧѧم
  ملزم بإعانة فریق ھاوي ؟

  
  
  
  
  
  

         
  

  4شكل رقم  
  

  4جدول رقم 
 درجة الحریة مستوى الدلالة الدلالة الجدولیة 2كا المحسوبة 2كا

 2 0.05 غیر دال 5.99 4.31
النسب المتعلقة باستجابة أندیة قسم الامتیاز بالالتزام و الإعانة لفریق ھواة و   4یوضح لنا الشكل رقم

من الأندیة لا تحترم ھذا  %64الذي یشارك في بطولة الرابطة أو الولائیة و علیھ فإننا نسجل نسبة 
  .یعطوا إجابةلم  %9فقط و  %27الشرط الذي ینص علیھ دفتر الشروط عكس 

�\'
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فإنھ لا توجد دلالة إحصائیة لـ  4 و المدون في الجدول رقم 2في نفس الوقت التطبیق الإحصائي لـ كا
  . 0,05عند مستوى دلالة) 5.99(الجدولیة  2من كا <) 4.31(المحسوب  2كا

تبارھا من خلال انعدام الرغبة و الإرادة لتدعیم و مساعدة ھذه الفرق باع  یمكن تفسیر ھذه النتیجة
  .معرقل لسیر النادي و مصدر لمشاكل و مصاریف زائدة یفضل اھمالھا

  
  اللاعبین على الاستجابة لإستدعاءات الفریق الوطني ؟ ھل یستجیب: 5السؤال رقم 

  .للإجابة بنعم %100تحصلنا على نسبة  -
المشاركة في صفوف تفسر ھذه النسبة إلى الأھمیة و المكانة التي یولیھا اللاعب أو رئیس النادي إلى 

أما من جانب آخر فإن عدم ) مالیة و معنویة(الفریق الوطني و ھذا لما ینجر علیھا من مكاسب 
  .الاستجابة یؤدي إلى توجیھ عقوبات على اللاعب أو النادي

  
  ھل عقدت جمیع بنود التأمین ؟: 5السؤال رقم 

  5شكل رقم 
  5جدول رقم 

من رؤساء الأندیة قد أكدوا إبرام عقد تأمین  % .45نرى أن نسبة  5من خلال ملاحظتنا للشكل رقم 
من الأندیة لا تبرم كل عقد تأمین و لكن لا یتضمن كل وثائق  %9یتضمن كل وثائق التأمینات بینما 

  .وا إجابةلم یعط %46التأمینات، أما 
  .أي لا توجد دلالة) 5.99(جدولیة بقیمة  2كا <) 2.3(المحسوب  2أعطى قیمة كا 2أما اختبار كا

ھذه النتائج تجعلنا نقول أن أغلیھ الأندیة لا تسѧتجیب لѧدفتر الشѧروط وكѧذلك لسѧجل الاسѧتحقاق والѧذین 
للوجѧѧود الجبѧѧائي  یشѧѧترط عقѧѧد التأمینѧѧات وكѧѧذلك تصѧѧریح للصѧѧندوق الѧѧوطني للتѧѧأمین الجزائѧѧري ذلѧѧك

غیѧѧر أن النتیجѧѧة المحصѧѧل علیھѧѧا یمكѧѧن تفسѧѧیرھا مѧѧن جھѧѧة إلѧѧى عѧѧدم  2001/2002والمحѧѧدد لموسѧѧم 
التمكن إلى حد الآن من تأسیس تنظیمي للنادي أي یأخذ ھذا الجانب بالاھتمام كمѧا ھѧو معمѧول بѧھ فѧي 

 درجة الحریة ستوى الدلالةم الدلالة الجدولیة 2كا المحسوبة 2كا
 02 0.05 غیر دال 5.99 2.3
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ѧائي لأجѧیص الجبѧن تخلѧالي قانون العمل، ومن جھة أخرى ھروب اللاعبین والمسیرین مѧورھم و بالت
  عدم التصریح بقیمتھا  

    

II يــالـانب المـالج  
 2001-2000والموسѧѧم  2000-1999ھѧѧل قѧѧدم النѧѧادي میزانیѧѧة تقدیریѧѧة للموسѧѧم  -:06السѧѧؤال رقѧѧم 

  تعزیزا لالتحاق بالمنافسة؟

  
  6شكل رقم 

  
 6جدول رقم 

 درجة الحریة لةالدلا مستوى دلالة جدولي 2كا محسوب 2كا
 01 0,05 دال 3,84 6.6

أن ھنѧاك فѧرق ذو دلالѧة إحصѧائیة ) 6(من خѧلال النتѧائج المتحصѧل علیھѧا والمدونѧة فѧي الجѧدول رقѧم 
وھѧي أكبѧر مѧن ) 6,6(محسѧوبة  2كѧاإذ بلغѧت قیمѧة ) 0,05(لصالح القیمة الكبرى عند مسѧتوى دلالѧة 

النتیجѧة یتبѧین أن أغلبیѧة الأندیѧة تتوافѧق مѧع دفتѧر  من خلال ھذه) 3,84(الجدولیة والتي تبلغ  2قیمة كا
  .الشروط وسجل الاستحقاقات لبدأ تنفیذ الاحتراف

من الأندیة إلى كونھا مرتبطة مع الѧوزارة فیمѧا یخѧص الجانѧب  %91یفسر ھذا التطابق الممثل بنسبة 
حصѧول علѧى الإعانѧة المالي إذ أنھا مطالبة بتقدیم میزانیة سنویة فѧي بدایѧة الموسѧم حتѧى تѧتمكن مѧن ال

  .المالیة السنویة اللازمة لتسییر النوادي
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ھل تخضع المیزانیات التقدیریة للأندیة للإقѧرار المسѧبق مѧن طѧرف الھیئѧات الوطنیѧة  -7السؤال رقم 
  للتسییر؟

  :لوزارة الشباب والریاضة - أ

  
   7شكل  رقم 

  )أ(7الجدول رقم 
 درجة الحریة الدلالة مستوى دلالة جدولي 2اك محسوب 2كا

 01 0,05 غیر دال 3,84 87, 1
یتبѧѧѧین لنѧѧѧا عѧѧѧدم وجѧѧѧود دلالѧѧѧة  2كѧѧѧاوالناتجѧѧѧة عѧѧѧن حسѧѧѧاب  7إن النتѧѧѧائج المدونѧѧѧة فѧѧѧي الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 

الجدولیѧѧѧة والتѧѧѧي تبلѧѧѧغ  2وھѧѧѧي أقѧѧѧل مѧѧѧن قیمѧѧѧة كѧѧѧا) 1,87(محسѧѧѧوبة  2إحصѧѧѧائیة، إذ بلغѧѧѧت قیمѧѧѧة كѧѧѧا
)3,84.( 

  :ائریة لكرة القدمالاتحادیة الجز -ب
  )ب(7جدول رقم 

 درجة الحریة الدلالة مستوى دلالة جدولي 2كا محسوب 2كا
 02 0,05 غیر دال 5,99 03

عѧѧѧدم وجѧѧѧود فѧѧѧرق معنѧѧѧوي لصѧѧѧالح الإجابѧѧѧة بѧѧѧنعم  وھѧѧѧذا مѧѧѧا ) ب( 7كمѧѧѧا نلاحѧѧѧظ فѧѧѧي الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 
 .03المحسوبة ومقدرة ب  2تأكده قیمة كا

  : التجمع الاحترافي لكرة القدم -ج
  )ج(7جدول رقم

 درجة الحریة الدلالة مستوى دلالة جدولي 2كا محسوب 2كا
 01 0,05 غیر دال 3,84 0,61

علѧѧѧى النسѧѧѧبة المؤویѧѧѧة عѧѧѧدم وجѧѧѧود دلالѧѧѧة   2وبعѧѧѧد تطبیѧѧѧق كѧѧѧا) ج( 7كمѧѧѧا یوضѧѧѧح لنѧѧѧا الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 
 .0,05عند مستوى دلالة  3,84جدولیة  2كاقیمة من  < 0,61محسوب  2إحصائیة لقیمة كا
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تقѧѧѧѧدیم : مѧѧѧѧن عѧѧѧѧدة جوانѧѧѧѧب أھمھѧѧѧѧا 7تفسѧѧѧѧیر النتѧѧѧѧائج المحصѧѧѧѧل علیھѧѧѧѧا فѧѧѧѧي السѧѧѧѧؤال رقѧѧѧѧم یمكѧѧѧѧن 
میزانیѧѧѧات تقدیریѧѧѧѧة لѧѧѧѧوزارة الشѧѧѧѧباب والریاضѧѧѧѧة مѧѧѧѧن طѧѧѧرف أغلبیѧѧѧѧة النѧѧѧѧوادي یعتبѧѧѧѧر دلیѧѧѧѧل قѧѧѧѧاطع 
علѧѧѧى العلاقѧѧѧة التѧѧѧي تѧѧѧربط ھѧѧѧѧذه النѧѧѧوادي بѧѧѧالوزارة والتѧѧѧي تضѧѧѧѧمن أغلبیѧѧѧة تمویلھѧѧѧا السѧѧѧنوي ممѧѧѧѧا 

تقدیریѧѧѧѧة أیѧѧѧѧن یبѧѧѧѧرر فیھѧѧѧѧا النѧѧѧѧادي القیمѧѧѧѧة المالیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي یحتاجھѧѧѧѧا یجعلھѧѧѧѧا مطالبѧѧѧѧة بتقѧѧѧѧدیم میزانیѧѧѧѧة 
ئ إلیھѧѧѧѧا خѧѧѧѧلال الموسѧѧѧѧم الریاضѧѧѧѧي مѧѧѧѧع ذكѧѧѧѧر الوسѧѧѧѧائل المزمѧѧѧѧع علأھѧѧѧѧداف التѧѧѧѧي یسѧѧѧѧابتوضѧѧѧѧیح 

التمویѧѧѧل التѧѧѧي تسѧѧѧعى  الحصѧѧѧول علѧѧѧى اسѧѧѧتعمالھا مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقیѧѧѧق ھѧѧѧذه الأھѧѧѧداف حتѧѧѧى تѧѧѧتمكن مѧѧѧن
والتجمѧѧѧع الاحترافѧѧѧي  لكѧѧѧرة القѧѧѧدم فѧѧѧیمكن أمѧѧѧا فیمѧѧѧا یخѧѧѧص الاتحادیѧѧѧة الجزائریѧѧѧة لكѧѧѧرة القѧѧѧدم .إلیѧѧѧھ

ѧѧѧالي لھѧѧѧدر مѧѧѧل مصѧѧѧین لا تمثѧѧѧاتین الھیئتѧѧѧون ھѧѧѧة لكѧѧѧدم الإجابѧѧѧلا أو عѧѧѧات بѧѧѧیر الإجابѧѧѧة  ذهتفسѧѧѧالأندی
  .مما ینزعھا الحق في المطالبة بالمیزانیة التقدیریة من یملك المال یملك القرار

  
  ھل یستعین الفریق بمأمور الحسابات ؟: 8السؤال رقم 

 
  8الشكل رقم 

  
  8الجدول رقم 

 درجة الحریة الدلالة مستوى دلالة جدولي 2كا محسوب 2كا
 02 0,05 غیر دال 5,99 2,5

مѧѧن قیمѧѧѧة  <)2.3(محسѧѧوب 2فانѧѧѧھ لا توجѧѧد دلالѧѧة إحصѧѧائیة لقیمѧѧѧة كѧѧا 8كمѧѧا یوضѧѧح الجѧѧدول رقѧѧم 
 .  الجدولیة 2كا

  .بدون إجابة %45و  % 9جابة ب لا تقدر ب یوضح لنا وجود نسبة إ 8لكن الشكل رقم 
یمكѧѧѧن تفسѧѧѧیر ھѧѧѧدا أنѧѧѧھ كѧѧѧل النѧѧѧوادي لھѧѧѧا أمѧѧѧین خزینѧѧѧة مكلѧѧѧف بالعملیѧѧѧات البسѧѧѧیطة و ھѧѧѧذا كѧѧѧافي 

أمѧѧѧا بالنسѧѧѧبة لمѧѧѧأمور الحسѧѧѧابات فѧѧѧان غیابѧѧѧھ عنѧѧѧد أغلبیѧѧѧة النѧѧѧوادي یѧѧѧدل . لضѧѧѧبط العملیѧѧѧات الحسѧѧѧابیة
اریѧѧة ممѧѧا یفسѧѧر عѧѧدم وجѧѧود حصѧѧیلة علѧѧى بعѧѧد ھѧѧده الأخیѧѧرة علѧѧى التسѧѧییر الملائѧѧم بالشѧѧركات التج

  .مالیة كاملة على مستوى وزاة الشباب و الریاضة
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  ھل الحسابات تضبط یومیا ؟   :9السؤال رقم 

  
  9الشكل رقم 

  9الجدول رقم 
درجة  مستوى الدلالة الدلالة الجدولى 2كا المحسوبة 2كا

 الحریة
 02 0.05 غیر دال 5.99 2.3

مѧѧѧن قیمѧѧѧة  <محسѧѧѧوبة  2فانѧѧѧھ لا توجѧѧѧد دلالѧѧѧة إحصѧѧѧائیة بقیمѧѧѧة كѧѧѧا 09حسѧѧѧب نتѧѧѧائج الجѧѧѧدول رقѧѧѧم 
  .الجدولیة 2كا

یمكѧѧѧن تفسѧѧѧیر ھѧѧѧده الإجابѧѧѧة بعѧѧѧدم وجѧѧѧود شѧѧѧخص مخѧѧѧتص لمراجعѧѧѧة الحسѧѧѧابات الیومیѧѧѧة ھѧѧѧدا مѧѧѧا 
  .یؤكد لنا عدم وصول النوادي إلى مستوى تسییر یساعد على ارتقاء ھده الأخیرة

  
  مصادر التمویل ؟  : 11السؤال رقم 

  
  10الشكل رقم

نلاحظ أن أغلبیة المصادر المالیة للنوادي ھي من طرف الصندوق ، 10من خلال الشكل رقم 
أما الدعامة من ،  %10أما المداخیل من الشبابیك فھي بنسبة ، %90الولائى أو البلدي بنسبة   
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یمكن تفسیر ھده الإجابة بأن تمویل . % 30یاضة فھي بنسبة طرف الخواص و وزارة الشباب و الر
وھدا لا یتوافق مع ما جاء في دفتر ، الأندیة لا یزال مرتبط بالجماعات المحلیة و الوزارة الوصیة

  .الشروط و سجل الاستحقاق
  

  :مناقشة-8
یترك الحریѧة  تحدید السند القانوني ذو المدى الواسع ھو مقصود من طرف المشرع، و الذي أراد أن 

للجمعیѧѧة الریاضѧѧیة أن تختѧѧار نظامھѧѧا القѧѧانوني ، لكѧѧن الفѧѧراغ القѧѧانوني فیمѧѧا یخѧѧص ھѧѧذا الجانѧѧب و 
التعѧدیلات أو إعѧادة النظѧر فѧي القѧانون التجѧاري الجزائѧري و الѧذي كѧان مѧن المفѧروض أن یخصѧѧص 

كمѧا سѧجلنا .لھذا الشѧكل الجدیѧد مѧن التنظѧیم التجѧاري ذو موضѧوع ریاضѧي لѧم تѧرى الضѧوء لحѧد الآن
 09اختلاف فیما یخص تمویل الأندیة بالمقارنة مع ما جاء ذكره في دفتر الشروط كمѧا أن الأمѧر رقѧم 

و التي لمѧح مѧن خلالھѧا المشѧرع إلѧى إعطѧاء  102و لا سیما في المادة رقم  1995فیفري  25لـ  95-
ѧا أشѧة یوفرھѧة الطبیعیѧص متنوعѧون و الفرق المحترفة إمكانیة تشكیلھا على أساس حصѧخاص طبیعی

و  103قبل كل شيء بمرد ودیة شركاتھم التجاریة ذات الھدف الریاضѧي، كمѧا جѧاء ذكѧره فѧي المѧادة 
و من مصادر التمویѧل، لѧدینا المتѧاجرة فѧي المسѧاحات الإشѧھاریة الموجѧودة . ]2[من نفس الأمر 104

اخیل المباشѧѧرة داخѧѧل الأمѧѧاكن الریاضѧѧیة و خصوصѧѧا الإشѧѧھار علѧѧى ملابѧѧس الریاضѧѧیین و كѧѧذلك المѧѧد
ھѧѧذا الفѧѧرق المسѧѧجل یفسѧѧر بعѧѧدم اسѧѧتقرار المحѧѧیط الاجتمѧѧاعي، الاقتصѧѧادي، كѧѧذلك نقѧѧص )الشѧѧبابیك(

كѧѧذلك الانخفѧѧاض المسѧѧجل فѧѧي مѧѧدا خیѧѧل الشѧѧبابیك والѧѧذي یتѧѧرجم لنѧѧا ،النصѧѧوص التطبیقیѧѧة و تأمینѧѧھ
كѧѧل ھѧѧذه  و بالتѧѧالي فѧѧإن] 21[ ]19[انخفѧѧاض اھتمѧѧام الجمھѧѧور و ھѧѧذا راجѧѧع إلѧѧى تقھقѧѧر فѧѧي المسѧѧتوى

 . العوامل لا تحفز المستثمرین لأنھا لا تضمن لھم الأرباح
 

 الخاتمة
أھѧم فعѧل فѧي المنظومѧة الریاضѧیة  1976یعتبر القانون المتعلѧق بالتربیѧة البدنیѧة و الریاضѧیة لسѧنة    

، و ھѧѧذا بإدمѧѧاج الجمعیѧѧات الریاضѧѧیة إلѧѧى المؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة العمومیѧѧة ، ثѧѧم جѧѧاء  ]6[الجزائریѧѧة
المتعلق بتوجیھ المنظومة الوطنیة للتربیѧة البدنیѧة و  ]2[09-95و ذلك الأمر  ]3[03-89نون رقم القا

الریاضیة و تنظیمھا و تطویرھا ، و التي صرح من خلالھما المشرع بإمكانیѧة تكѧوین أندیѧة احترافیѧة 
یѧل ھѧذه النصѧوص فعبر تحل. في كرة القدم مع إلزامیة میكانیزمات جدیدة لتنظیم ، والتسییر والتمویل 

فبدقѧة . و المیكانیزمات ، أردنا أن نفھم الأوجھ المختلفة للنظام الریاضѧي الجدیѧد للریاضѧة الاحترافیѧة 
أكثѧѧر ، الھѧѧدف مѧѧن دراسѧѧتنا ھѧѧو إلقѧѧاء الضѧѧوء علѧѧى وضѧѧعیة أندیѧѧة كѧѧرة القѧѧدم لقسѧѧم الامتیѧѧاز و مѧѧدى 

كذلك مدى تكیفھا مѧع التحѧولات توافقھما مع شروط الحد الأدنى لدفتر الشروط و جدول الاستحقاق ، 
مما یجعلنا نقѧول أن الدولѧة أرادت التخلѧي علѧى النظѧام الریاضѧي و ھѧذا عѧن . السیاسیة و الاقتصادیة 

طریق تخلي المؤسسات الاقتصادیة عن الجمعیات الریاضیة ، و علیھ فإنѧھ یمكننѧا أن نقѧول أن الدولѧة 
باستطاعتھم توفیر الأموال اللازمة و ھѧذا فѧي أرادت التحرر من مبدأ تسییر النوادي لصالح أشخاص 
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ضوء التحولات الاقتصادیة و السیاسیة التي عاشتھا البلاد دون أن تأخذ بعین الاعتبار استعداد النظام 
ومѧѧن جھѧѧة أخѧѧرى ھѧѧذا التوجѧѧھ الغیѧѧر . الریاضѧѧي لخѧѧوض مثѧѧل ھѧѧذه التحѧѧولات دون تحضѧѧیر مسѧѧبق 

الوقѧѧت الكѧѧافي للاسѧѧتعداد للѧѧدخول فѧѧي عѧѧالم الریاضѧѧة المضѧѧبوط للریاضѧѧة و التسѧѧییر للأندیѧѧة لѧѧم یأخѧѧذ 
الاحترافیѧѧة ، ممѧѧا یفسѧѧر عѧѧدم اسѧѧتجابة الأندیѧѧة لكѧѧرة القѧѧدم إلѧѧى شѧѧروط الحѧѧد الأدنѧѧى ، فѧѧي حѧѧین أن 

  .الاحتراف سوف یدخل في سنتھ التاسعة
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