
  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

  معهʙ الʨʻؔʱلʨجॽا 

  تʟʸʵ تʛʽʽʶ الʺʕسʶات والادارات 

  2025/2026                                   2الȂʙʵॺة  امʲʯان في مॻɿاس إدارة الʦʸارد                                      الʺȐʨʱʶ الʻʶة الʲانॽة

  الإجاǺة الʹʦʸذجॻة 

  ن 3اشʛح مايلي:   الʓʴال الأول:

آلॽة مʧ آلॽات ضȌॼ مʛتॼات الʺʣʨفʧʽ، وهي ॼɺارة عʧ جʙول مالي، أو جʙول   هي  :للʙʸتॺات  الȜॺʵة الاسʗʯلالॻة .1

  .لؔل درجة مقابل مالي او مʛتʖ ، اذ تʨؔʱن مʧ درجات وأرقاممʛتॼات 

2. ʔاتʙل    :الʲʺǽعʺل بهاǽ يʱة الʺʤʻʺمها للʙقǽ يʱاهʺاته الʶد لقاء مʛه الفॽل علʸʴǽ اʛاشॼا مǽʙا نقʹȄʨو تع ،ȘلʢȄ 

  ȑʚال ȑʙقʻال ʠȄʨعʱاءعلى الʹॽʰاقات الॽة (الॽʰʱȞʺة او الȄاغلي الاعʺال الادارʷفع لʙي  ʦاتهʹȄʨفع تعʙت ʘʽح (

،ʧʽفʣʨʺالǼ نʨʺʶȄو ʧمʜعادة على اساس ال   

ؗʺا هʨ   ،وهʚا الʟʵǽ Ȍʺʻ أسلاك الʻʱفʚʽ ؗالعʺال الʺهʧʽʽʻ ،وهʨ فʟʴ الʺʛʱشح لقʙراته الʺهॽʻة الفʝʲ الʸهʹي: .3

فالفʟʴ الʺهʻي ǽقʛʸʱ على   ، وسائȘ سॽارة وزن ثقʽل  ،لॽʶارة وزن خʅॽɿالʴال Ǽالॼʶʻة للʅॽʣʨʱ في رتʱʰي سائȘ ا

  .أسلاك الʻʱفʚʽ الʚيʧ لا ȋʛʱʷǽ فʽهʦ إلا معارف مهॽʻة

  الʥȂʙʸʯ الʰاني: 

، وʙȃأت بʱقʦॽʽ  الʨʴافʜ، لاحʗʤ الإدارة تʛاجعًا في الإنʱاج، فقʛرت مʛاجعة نʤام الأثاث  ة” تعʺل في صʻاع دارȑ مʕسʶة “

.ʧʽأداء العامل  

 ن) 4(  الʺʨارد الȄʛʷॼة. لʱقʦॽʽ أداء  أدوات أرȃع  Ǽاخʸʱار اشʛح - 1

 ةॽʸʵʷامها    مقابلات الأداء الʙʵʱاس ʦʱي ʘʽة، حʛاشॼف مʛʷʺأو ال ʛيʙʺف والʣʨʺال ʧʽب ʦʱت ʦॽʽة أداء  هي أداة تقʷاقʻʺل

الʛʢق شʨʽعًا    ʛʲأك  ʧالأداة م تعʛʰʱ هʚه  والʺهʻي.  الʸʵʷي   ʛȄʨʢʱلل الفʛص   ʙيʙʴوت الʺلاحʤات،   ʦǽʙتق الʺʣʨف، 

ات.  ʛؗʷفي ال ʧʽفʣʨʺأداء ال ʦॽʽقʱة لॽوفعال  

 ملاءʜال ʦॽʽه الأداة إلى جʺع آ: تقʚف هʙفي العʺل. ته ʦأداء زملائه ʦॽʽقʱن بʨفʣʨʺم بها الʨقǽ ʦॽʽملاء هي أداة تقʜراء ال

ȘȄʛعاون في الفʱال ʜȄʜالأداء وتع ʧʽʶʴʱاءة لʻات بʤملاح ʦǽʙوتق ʠعॼال ʦعʹهǼ ل أداءʨح  

 ةʛʺʱʶʺاجعات الأداء الʛة  :  مॽه العʺلʚلف هʱʵت .ʧʽفʣʨʺار العام لأداء الʙعلى م ʛʺʱʶوم ʦʤʱʻل مȞʷǼ ʦʱت ʦॽʽهي أداة تق

ʜ مʛاجعات الأداء الʺʛʺʱʶة على تقʦǽʙ  عʧ مʛاجعات الأداء الʱقلǽʙʽة الʱي تʦʱ مʛة واحʙة أو مʛت ʛؗت ʘʽة، حʻʶفي ال ʧʽ

 ȑʨʻʶال ʦॽʽقʱال ʧلاً مʙب ʦʤʱʻوم ȑل دورȞʷǼ هاتʽجʨʱة والॽʶȞة العǽʚغʱال  

 ةॽʶॽئʛات الأداء الʛشʕأداء : م ʦॽʽاس وتقॽʁم لʙʵʱʶي تʱاس الॽʁدة والقابلة للʙʴʺاف الʙالأه ʧعة مʨʺʳم ʧارة عॼɺ هي

ات ȞʷǼل عام. تعʛʰʱ هʚه الأداة أساسॽة في عʺلॽات الȌॽʢʵʱ والإدارة الʺʣʨفʧʽ أو الفʛق أو  ʛؗʷال  

  اتʚال ʦॽʽه : تقʶفʻراته بʙمهاراته وق ʦॽʽأدائه وتق ʦॽʽقʱف بʣʨʺها الʽم فʨقǽ ʦॽʽهي أداة تق  



ةǼعʙ الʱقʦॽʽ، قʛرت الʺʕسʶة  - 2  ؗة،حʙد اسʦ هʚا الʨʻع مʧ الʺʷار ، لʺʣʨفʧʽواسʲʱʺاره لʸالح امʧ الأرȃاح  جʜء مʷارؗ

 ن) 4؟ ( ما الʱأثʛʽ الʺʨʱقع له

ة:  -    ʶǽاهʦ في: ، والȑʚ مʧ الʺʨʱقع ان  حʸة أرȃاح مʕجلةاسʦ هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارؗ

o  دʨجʨفي، لॽʣʨضا الʛارتفاع ال ʜʽفʴمالي عادل وشفاف ت .  

o فيॽʣʨار الʛقʱل دوران العʺالةو  الاسʙفاض معʵان.   

o  ʦهʙن جهʨʢȃʛʽس ʧʽفʣʨʺة، لأن الॽاجʱادة الإنȄز.ʛاشॼʺح الȃʛالǼ  

 

ʖالʰال الʓʴارجي: الʵاب الʢقʱاخلي والاسʙاب الʢقʱالاس ʧʽقارن ب  :ʘʽح ʧؔلفةمʱال ،ʧʽʴشʛʺدة الʨه على  ، جʛʽتأث

ʧʽن 3  ؟العامل  
 الاسʯقʠاب الʳارجي  الاسʯقʠاب الʗاخلي  عʹʙʶ الʸقارنة

 أعلى تؔلفة  أقل تؔلفة  الʯؒلفة 
ʥʻʲشʙʸدة الʦات  جʛʰʵǼ ودʙʴةمʶسʕʺداخل ال ʧʽة العاملʙيʙات جʛʰؗفاءات وخ ʛفʨي 

 ʥʻعلى العامل ʙʻأثʯال  ʜʽفʴʱات والȄʨʻفع الʺعʛي ʧʽالعامل Ȑʙل ȋاॼالإحǼ رًاʨشع ʖʰʶǽ ʙق 

  ن) 6(: الʙاǺعالʓʴال 

  دج،   ʘʽʴǼ ،39780 يʱقاضى راتॼا رئॽʶॽا ǽقʙر بـ  عʺʨمॽةʺʧ مʣʨفا في مʕسʶة ǽǽعʺل أ

1.   ʧد ؗل مʙح ʦقʛأن الǼ ʦر، مع العلʨة للاجॽلالʙʱة الاسȞॼʷال ʧʺها ضʽي الʺʱʻي يʱرجة الʙف، والʻʸعة، الʨʺʳʺال

 .147الاسʙʱلالي لʙرجʱه بلغ  

 : الʲل

  x  45 + (الʛقʦ الاسʙʱلالي للʙرجة)  45(الʛقʦ الاسʙʱلالي الأدنى)×= الʛاتʖ الʛئʶॽي=الʛاتʖ الأساسي+الʛʰʵة الʺهॽʻة 

 ʦقʛلل ʜمʛبـ "س"ن ʧʺǽلالي الأدنى لأʙʱالاس  

  45× 147  )+45(س×  =39780

  737س=

 - ʦقʛا الʚمع ه Șافʨʱي ȑʚف الʻʸالي فإن الʱالȃو Șʴالʺل ʖʶف  حʻʸال ʨ12ه  

  هʚا الʻʸف ʨȞǽن ضʺʧ الʺʨʺʳعة أ  - 

 -  ʖʶʴرجة فʙأما الȘʴعة  الʺلǼاʛرجة الʙهي ال  

 على أȑ أساس تʦ تʛتʖʽ امʧʽ في صʻفه الʴالي؟    .2

 حʖʶ مʕهله العلʺي  الʴاليتʦ تʛتʖʽ امʧʽ في صʻفه 


