
  وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي
  أم الʨʰاقيالعȃʛي بʧ مهȑʙʽ جامعة 

  ʙةمعهॽʁॽʰʢʱة والॽʻقʱم الʨلة العلʽمل ʧʽع  
  

 ʤʴات قʴسʓʸال ʙʻʻʴوالإداراتت  

 GPECالʙʻʻʴʯ الʯقʗيȏʙ للʡʦائف والؒفاءات في مॻɿاس  امʲʯان 
  2025/2026    تʝʶʳ: تʙʻʻʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة   لʴॻانʛ ثالʰةالȎʦʯʴʸ: سʹة 

  
  :أجǼ ʖإʳǽاز ووضʨح عʧ الأسʯلة الʱالॽة الأول: الʚʱء

 ن 5 ؟Ǽاخʸʱار مʜاǽاهعʛف الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ للʣʨائف والؔفاءات، وما هي  . 1
2 . .ʅॽʣʨʱة للॽالقابلǼ ائف والؔفاءاتʣʨلل ȑʛيʙقʱال ʛʽʽʶʱح علاقة الʛن 2 اش 
3 .  ʛʽʽʶʱات الʨʢوضح خ.Ȍʢʵائف والؔفاءات في مʣʨلل ȑʛيʙقʱن 3  ال 

  
 الʚʱء الʰاني:
ة   ʛؗش ʛʰʱتعTech-Dz   ةʻة سǽة. في نهاॽؗʚحات الʨاعة اللʻة في صʙة رائʶسʕاجها  2025مʱة   450000، بلغ إنʗوح    ʧʺة ض ʛؗʷف الʙته

 ʴǼ2030لʨل عام   %60) إلى غʜو الʨʶق الإفॽʁȄʛة، حʘʽ تȌʢʵ لʛفع إنʱاجها بॼʶʻة 2030-2026مʢʢʵها الʵʺاسي (
 :الʺعॽʢات الʱقॽʻة والإنʱاجॽة . 1
 لʸساعات الع: ʧȄʛاشॼʺالعʺال ال ʧد مʛعʺل ؗل فǽ (MOD)  عهʨʺʳاً  ساعة  2000ما مȄʨʻس. 
 اجيʯالإن ʥمʚحة  :  الʨع لʻص ʖلʢʱاً  يॽة حالʙا    ساعات   4واحʚه ʟॽة تقل ʛؗʷف الʙهʱʶجي، تʨلʨʻؔʱال ʘيʙʴʱفʹل الǼ ʧؔعʺل، ل

 .2030فقȌ في عام  ساعات  3الʜمʧ إلى
 :2030الأهʙاف الʺʛʢʶة لهȞॽل العʺالة في  . 2
 ʥȂʙاشॺʸال الʸة العʭف (MOD) ʧʽهلʕزع إلى عʺال مʨʱت (OQ)  ةॼʶʻ70ب% ʧʽهلʕم ʛʽوعʺال غ ، (ONQ)  ةॼʶʻ30ب% 
 ʥʻʻʹقʯوال ʙʻʟأʯة الʭف (TAM)  ةॼʶن نʨلʲʺǽ10%  ʧȄʛاشॼʺد العʺال الʙإجʺالي ع ʧم (MOD)   
 (ʥȂʙيʗʸال) اراتʟة الإʭة  فॼʶن نʨلʲʺǽ25%   ة الـʯد فʙع ʧمTAM 
 :)31/12/2025وضॻɹة الʦʸارد الȂʙʵॺة الʲالॻة (في   . 3
 الإجʸالي  سʹة  60–55 سʹة  55–50 سʹة  50–40 سʹة  40–30 سʹة  30–20 الفʭة 

ONQ 150 120 80 45 35 430 
OQ 100 140 90 50 40 420 

TAM 20 30 40 25 15 130 
 ʥȂʙيʗʸ75 10 15 25 15 10 ال 
 1055 100 135 235 305 280 الإجʸالي 

 :(2030–2026) الʯغʙʻات الʦʯʸقعة خلال الفʙʯة . 4
 ʗقاعʯال  ʧبلغ س ʧة   على  60إحالة ؗل مʯفي ف ʧديʨجʨʺال) ʙقاعʱاً) 60-55الॽحال. 
 قالاتʯال ـ 30 الاس ʧم ONQ ،20 الـ ʧم OQ ،10 الـ ʧم TAM ،5 ʧȄʛيʙʺال ʧم. 
 اتʲȂʙʴʯال ـ 10 ال ʧم ONQ  ،5 الـ ʧم OQ 
 ةॻɾʙ40    :ت    ʧعامل م ONQ إلى OQ      15   ʧعامل م OQ  إلى TAM    8    ʧم TAM ʧȄʛيʙ3مغادرة     .إلى م   ʧȄʛيʙم   ʨʴن

   مʻاصʖ علॽا في الʺʳʺع 
 :العʸل الʠʸلʦب

ة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة لؔل فʯة في أفȘ عام   . 1 ʛؗʷاجات الॽʱاح ʖʶن 4   2030اح 
 ن 4   2030احʖʶ الʱعʙاد الʺʨʱقع للʺʨارد الȄʛʷॼة (الʺʨجʨدات) في نهاǽة عام  . 2
 ن 2  .الإجʛاءات الॽʴॽʴʸʱة اللازمة لʙʶ الفʨʳات الʺʳʶلة واقʛʱح ، بʧʽ الاحॽʱاجات والʺʨجʨدات (Gaps) اسʛʵʱج الفʨʳات . 3



  الإجابة النموذجية:

   الأول: الʚʱء
 ن 4عʛف الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ للʣʨائف والؔفاءات، وما هي مʜاǽاه؟  . 1
ʃȂʙلف  :  تعʱʵل مʽلʴف إلى وصف وتʙي تهʱاءات الʛعة الإجʨʺʳم ʨائف والؔفاءات هʣʨلل ȑʛيʙقʱال ʛʽʽʶʱة  الʶسʕʺة للॽلʰقʱʶʺالات الʺʱالاح

ʻة والॽʺؔال ʧʽʱʽاحʻال ʧة مʶسʕʺفي ال ʧʽفʣʨʺد الʙع ʅॽʽؔه هي تʱʺة. مهȄʛʷॼارد الʨʺالǼ علقةʱʺارات الʛاق القॼʱل واسʽلʴه وتॽجʨف تʙة.  بهॽɺʨ
  ن 2 رد الʺʱاحة والاحॽʱاجات الʺʱʶقʰلॽة.ǽعʙʺʱ هʚا الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ على معʛفة دॽʀقة لأوضاع الʺʨارد والاحॽʱاجات، وتقʦॽʽ دقȘʽ لأوضاع الʺʨا

 ن 3: مʚاǻاه

   ʦاهʶǽ :ة ʛؗʷامة الʙʱضʺان اسGPEC .ةʶسʕʺة الȄارʛʺʱاس ʦعʙة، مʺا يॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺॽʤʻʱلات الʨʴʱالعاملة مع ال ʙʽال ʅॽʽؔفي ت  

  ادراتॼم ʛȄʨʢخلال ت ʧة م تʳʷعهʦ على الالʜʱام Ǽالعʺل والʺʶاهʺة  أداة تʴفȄʜʽة فعالة: ʶǽاعʙ في تعʜȄʜ رॼɼة الʺʣʨفʧʽ في الʺʷارؗ

  في تʴقȘʽ أهʙاف الʺʕسʶة. 

  بʚʳا ل ً̋ جʚب الʺʣʨفʧʽ في سʨق تʻافʶي: مع تʜايʙ اخॽʱار الʺʣʨفʧʽ لʯʽʰات عʺل مʺʜʽة، تॼʸح ثقافة الʺʕسʶة وʱʯʽȃها عاملاً حاس

  الʺʨاهʖ، خاصة في ʣل تǽʙʴات "ʡفʛة الʱقاعʙ" للʽʳل الأكʛʰ سً̒ا.

 اف الʺهارات اʷʱاك ʙاعʶǽ :ةॽɿʵلGPEC   ،(ةॽɿʡة، والعاॽة، العʺلॽɾʛالʺع) ʧʽفʣʨʺال Ȑʙة لʛاهʤال ʛʽة وغʜʽʺʺالʺهارات ال ʙيʙʴفي ت

  مʺا يʨفʛ مʜʽة تʻافॽʶة ʸǽعʖ تقلʙʽها.

   اتʛʽغʱلل ʦهʱȄʜجاه ʧفع مʛلة الأجل، مʺا يȄʨʡ ةॽʻارات مهʶاء مʻȃو ʦة مهاراتهॽʺʻعلى ت ʧʽفʣʨʺع الʳʷǽ :ʅॽʣʨʱة الॽقابل ʛȄʨʢت

  لʺʱʶقʰلॽة في سʨق العʺل.ا

   اتॽʳॽاتʛʱاد اسʙعȂو ʧʽفʣʨʺال ʙتقاع ʧة عʳاتʻة الॽلʰقʱʶʺاجات الॽʱالاحǼ ʕʰʻʱال ʧة مʶسʕʺال ʧȞʺǽ :ʙقاعʱلʺغادرات ال Ȍॽʢʵʱال

 ʦهʹȄʨعʱل  

 
2 .  .ʅॽʣʨʱة للॽالقابلǼ ائف والؔفاءاتʣʨلل ȑʛيʙقʱال ʛʽʽʶʱح علاقة الʛن 2اش 

ʛȄʨʢ مهارات الʺʣʨفʧʽ ومʨاكʱʰها لاحॽʱاجات سʨق العʺل، عʛʰ تʙʴيʙ الفʨʳات الؔفائॽة  القابلॽة للʅॽʣʨʱ مʧ خلال ت  ǽُGPECعʜز  
  ʧʽȞʺʱز الʜعǽُ ة، مʺاʶسʕʺة الॽʳॽاتʛʱاشى مع اسʺʱا يʺǼ افهʙأه ʙيʙʴل أدائه وتʽلʴف في تʣʨʺك الʛʷǽُ فعّالة. ؗʺا ʖȄرʙت Ȍʢووضع خ

 والانʱʺاء وʧʶʴȄُ فʛصه الʺهॽʻة داخلॽًا وخارجॽًا.
 ن 3ت الʛʽʽʶʱ الʱقʙيȑʛ للʣʨائف والؔفاءات في مȌʢʵ.  وضح خʨʢا . 3

  
  
  
  
 

 
  

تحليل احتياجات الوظائف

من حيث الكمية والجودة للموارد •
المتاحة

تحليل تطور هذه الموارد•
ملاحظة الفجوات•

تحليل احتياجات الكفاءات

الكفاءات المتاحة•
الكفاءات المطلوبة•
ملاحظة الفجوات•

تنفيذ خطط 
العمل

التكوين والتدريب•
التوظيف•

التنقلات الداخلية•
المغادرات•
تنظيم العمل•

المؤسسة  تطوير مشروع تحديد  

 تحليل احتياجات الموارد البشرية 

Z-TEC
Rectangle



 الجزء الثاني: 

 ن 2 )2030أولاً: حساب الاحتياجات المستقبلية (عام 

 وحدة  720000= 1.6 وحدة ×   450000      الإنتاج المستهدف.    
 ساعة عمل 2160000 =  ساعات 3وحدة ×  720000  إجمالي ساعات العمل المطلوبة.   
 بعدد العمال المباشرين المطلو(MOD)   2160000  ÷ عامل 1080 =ساعة/عامل 2000ساعة.   

 ن2 :توزيع الاحتياجات حسب الفئات المهنية

 .موظف 324 =30%عامل ×  1,080عمال غير مؤهلين ONQ فئة .1
 .موظف 756 =70%عامل ×  1,080عمال مؤهلين OQ فئة .2
 .موظف 108 =%10عامل ×  1,080فنيون وإشراف TAM فئة .3
 .مدير 25%  =27 (TAM) ×موظف 108 فئة المديرين .4

 ن2  )2030ثانياً: حساب الموجودات المتوقعة (عام 

 .الترقيات -التسريحات) + أو  -الاستقالات  -التقاعد  -الموجودات = (التعداد الحالي 

 الموجودات المتوقعة  ترقيات (دخول للفئة)  ترقيات (مغادرة الفئة)  تسريحات  استقالات  (60-55) التقاعد التعداد الحالي  الفئة 

ONQ 430 -35 -30 -10 -40 0 315 

OQ 420 -40 -20 -5 -15 +40 380 

TAM 130 -15 -10 0 -8 +15 112 

 65 8+ 3- 0 5- 10- 75 المديرين 

 

 ن 2   وتصحيحها   الموجودات) - ثالثاً: استخراج الفجوات (الاحتياجات 

 الحالة  الفجوة (الفرق)  (2030) الموجودات (2030) الاحتياجات  الفئة 

ONQ 324 315 9  عجز طفيف 

OQ 756 380 376  ًعجز كبير جدا 

TAM 108 112 4  فائض طفيف 

 فائض كبير  38 65 27 المديرين 

 ن 2 :التصحيحية المقترحةالإجراءات 

 .لترقيتهم، أو اللجوء لتوظيف خارجي لعمال مؤهلين ONQ البدء فوراً في برنامج تكوين مكثف لرفع مهارات ال ـ :OQ لسد العجز في . 1

 :لعلاج الفائض في المديرين . 2

o تشجيع التقاعد المسبق. 

o إعادة توجيه بعض المديرين نحو مهام استشارية أو فنية (TAM)  كانت مهاراتهم تسمح بذلكإذا. 

o  ًعدم تعويض المناصب الشاغرة مستقبلا. 

 .للتحكم في الآلات (TAM) بما أن المؤسسة ستقلص زمن الإنتاج، يجب مرافقة ذلك بتدريب تقني عالي للفنيين :الاستثمار التكنولوجي . 3

 


