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ردول بعضاقتصادجهودتكاثفالماضيةالقليلةالعقودشهدت
ّ
قالش

إقامةالفساد،مكافحةأجلمنإفريقياودول الأوسط يهةنزسياسيةأنظمةو
يفجليّاالفسادمحاربةجهودوتظهر.وفعّالةمحايدةحكوميةومؤسسات
عافبإضالحوكمة،لإصلاحاتعرقلةمنالفسادفيلماوذلكالحالي،الوقت
قة
ّ
جالأعمالعلىبالغاأثرالهيكون أنيمكنكماالحكومةفيالث

ّ
فياريةالت

.المنطقة
اهرهذهمكافحةمجالفيكبيرًاتقدمًاالبلدانمنالعديدحققت

ّ
خلالة،الظ

شريعيةالإصلاحاتمنبمجموعةالقيامخلالمنالماض ي،العقد
ّ
الت

قدمهذاويعزى .والمؤسسيةوالدّستورية
ّ
هذهمنيدالعدمصادقةإلىجزئيًاالت

إلىبالإضافة،2003عامالفسادلمكافحةالمتحدةالأممّ اتفاقيةعلىالبلدان
أثير
ّ
وراتلسلسةالإيجابيالت

ّ
يالث

ّ
والتي،2011عاميفالعربيّ العالمشهدهاالت

.العربيالرّبيعبثوراتتعرفأصبحت
دجهوبذلإلىالحاجةنفسه،السياقفيالدوليةالجهودعمليعكسكما

هودالجهذهوتشمل.العامالقطاعمستوى علىللنزاهةقواعدوضعلمواصلة
لقانونيةاالضماناتجميعوتعزيزالفساد،لمخاطرالفعالةللإدارةتدابيروضع

اديالاقتصوالتعاون التنميةمنظمةقامتحيثالنزاهة،ضوابطوتحسين
اقبةقويةنظمبإنشاء راجعةللممستقلةووظائفالداخليةالمخاطرإدارةلمر
اضعةوالخالمحايدةللحكوماترئيسيةعناصربوصفهاللحساباتالداخلية
ابيةرقأنظمةإلىالحاجةالدوليةالمنظماتمنالالتزامهذايظهر.للمساءلة
حواللوائللقوانينوالامتثالالموثوقةالماليةالمبالغةلضمانداخلية

بةالرقاتشكلإذالفعالة؛الحكوميةالاقتصاديةوالعملياتوالسياسات
مندوالحالحكوميةالمؤسساتفيالثقةلاستعادةأساسًاالقويةالداخلية
هميةلأ المتزايدالإدراكيعكسمما.العامالقطاعأداءوتحسينالفسادظاهرة
اتمستويأعلىوتحقيقوالفسادالغشمكافحةفيالداخليةالرقابةنظم
.العامالقطاعفيوالمساءلةالنزاهة
اقعمناستثناءليستوالجزائر الثالثةيةالألفبدايةففيأعلاه،الموصوفالو
تصدرت ،(BCIA)الجزائروالصناعيالتجاري والبنكالخليفةبنكعثراتومع

ةعولمإلىتضافكضرورةالجزائر،فيالأولوياتقائمةالشركاتحوكمة
يكليهتكييفوخططإصلاحاتتضمنوالذيوانتقاله،الجزائري الاقتصاد
صاداقتإلىمنظماقتصادمنالدقيقالانتقالهذافيالنجاحأجلمنجماعي
اتخاذبالجزائريةالحكومةاستجابتخلالمنالاهتمامهذاتبلور وقد.السوق 
إقامةالرشيدالحكمنهج قادةكان.الدوليةالمعاييرمعيتفقمؤسس يإطارو

ةملحوظجهودًابذلواالسببولهذاالوضع،بهذادرايةعلىأيضًاالأعمال
 جانبًاطويلةلفترةكانتوالتيشركاتهم،حوكمةلتحسين

ً
.هامشيًاومهملا

منلحدلفيمركزي بدور الإدارة،مجلسسيماولاالشركات،إدارةنظامويضطلع
ائروالجزالمخاطر،وإدارةالاستراتيجياتوتخطيطالمعلومات،تناسقعدم
اقعمناستثناءليست ومعةالثالثالألفيةبدايةففيأعلاه،الموصوفالو
تصدرت ،(BCIA)الجزائروالصناعيالتجاري والبنكالخليفةبنكعثرات
ةعولمإلىتضافكضرورةالجزائر،فيالأولوياتقائمةالشركاتحوكمة
وانتقاله،الجزائري الاقتصاد

ديباجة الملتقى

:انطلاقا من إشكالية الملتقى تتضح محاوره الأساسية فيما يلي
.طرالمخاوإدارةالداخليةالرقابةللحوكمة،الأساسيةالمبادئ:الأول المحور 

ةالداخليالرقابةنظامتقييمفيالداخليةالمراجعةدور :الثانيالمحور 
.الشركاتحوكمةعلىوانعكاساته

المعلوماتجودةتحسينفيودورهاالمراجعةمهنةحوكمة:الثالثالمحور 
.المؤسسةفيالمحاسبية

اقعتقييم:الرابعالمحور  ارس يممقبلمنالدوليةالمراجعةمعاييرتطبيقو
.الجزائريةالمحاسبيةالبيئةفيالمراجعةمهنة

إدارةالبيئية،الحوكمة)للحوكمةالجديدةالاتجاهات:الخامسالمحور 
القيمة،قوخل،الحوكمة-المعلوماتتكنولوجيا-الإلكترونيةالحوكمةالابتكار،
(لكذإلىوماالضخمة،البياناتوإدارةالمعلومات،إدارةالتحويلية،الحوكمة

الجزائرفي SPASالمبسطةالمساهمةالشركاتفيالحوكمة:السادسالمحور 
.العاموالقطاع
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الأخــــذ إدارة الشــــركات التــــي تتبــــع نهــــج حــــر وطــــوعي، بهــــدفتســــليط الضــــوء علــــى 1.

اقبتهابأقص ى قدر جانب الدقة والشفافية في تنظيم الشركات وإدارتها وم .ر

ات ذات تســـليط الضـــوء علـــى جانـــب تجنـــب تشـــتت المســـؤوليات وتحديـــد العلاقـــ2.

هـــــــوم الطبيعـــــــة والعمـــــــل بـــــــين الجهـــــــات الوطنيـــــــة وجهـــــــات التنســـــــيق لترســـــــي  مف

.الحوكمة

حديـــد نهــج ونظـــم إدارة المخــاطر، ت: تنــاول إدارة المخـــاطر مــن زوايـــا مختلفــة م هـــا3.

تكــــــاـر، المخـــــــاطر وتقييمهـــــــا واســـــــتراتيجيات التخفيـــــــف م هـــــــا، وإدارة مخـــــــاطر الاب

.وإدارة الأزمات

ة إبــــــــراز الــــــــدور الــــــــذي تلعبــــــــه الرقابــــــــة الداخليــــــــة للحســــــــابات علــــــــى تحســــــــين إدار4.

الشــــركات مــــن خــــلال الحــــد مــــن عــــدم تناســــق المعلومــــات بــــين مختلــــف أ ــــحا 

.المصالح في الشركة

ســـة مـــن تطبيـــق اليـــات الحوكمـــة لتحســـين ودعـــم عمليـــة إدارة المخـــاطر فـــي المؤس5.

.خلال تحسين نظام الرقابة الداخلية للحسابات

هذافيالنجاحأجلمنجماعيهيكليتكييفوخططإصلاحاتتضمنوالذي
لاهتماماهذاتبلور وقد.السوق اقتصادإلىمنظماقتصادمنالدقيقالانتقال
إقامةالرشيدالحكمنهجباتخاذالجزائريةالحكومةاستجابتخلالمن إطارو

هذابدرايةعلىأيضًاالأعمالقادةكان.الدوليةالمعاييرمعيتفقمؤسس ي
والتي،شركاتهمحوكمةلتحسينملحوظةجهودًابذلواالسببولهذاالوضع،
 جانبًاطويلةلفترةكانت

ً
ولاركات،الشإدارةنظامويضطلع.وهامشيًامهملا

خطيطوتالمعلومات،تناسقعدممنللحدفيمركزي بدور الإدارة،مجلسسيما
ركةقيمةوزيادةالمخاطر،وإدارةالاستراتيجيات

ّ
اقعبحكمالش هذايوف.الو

لالسّياق،
ّ
مجالاتمنلينالمجاهذينبينالرّبطفيالملتقىهذامنالهدفيتمث

رالمخاطوإدارةبالحوكمةالمتعلقةالمؤلفاتاستعراضطريقعنالبحث
طوراتأحدثمعرفةهوفالهدفالمجالين،بينالمتبادلةوالعلاقة

ّ
هذافيالت

ماذجالأسسوشرحالمجال،
ّ
ظريةوالن

ّ
جريبيةالن

ّ
 تدعمالتيوالت

ّ
بينفاعلالت

.التجريبيوالبحثللتفكيرجديدةطرق اقتراحوبالتاليالمخاطر،وإدارةالحوكمة
رحمنانطلاقا

ّ
الحكميرمعايالمحليةالماليةتلبيكيفالبحثفإنأعلاه،الط

والتطبيقيالمفاهيميالإطاريثريهانظريةمناقشةخلالمنالجزائر،فيالرشيد
وإدارةالمحليةالسلطاتبإدارةالحوكمةعلاقةخلالمنالدراسةلمحاور 
.الرشيدالحكممفهومإدخالوفقالجزائرفيالداخليةوالرقابةالمخاطر
:يليكماالملتقىإشكاليةجاءتولذلك

خاطر في للرقابة الداخلية في تفعيل إدارة المالحوكميما هو الدور 
المؤسسات الجزائرية؟
ما هي الآفاق والتحديات؟

:أهداف الملتقى

:محاور الملتقى

:الفئات المستهدفة

:    يستقطب الملتقى عدة فئات وقطاعات

بحــث الأكـاـديميون مــن أســاتذة جــامعيون وطلبــة الــدكتوراه فــي الجامعــات ومراكــز ال-

على المستوى الوطني؛

.الشخصيات والمؤسسات الناشطة في مجال الحوكمة والمهنيون -

: شروط تقديم الأبحاث العلمية

.قيات سابقةأن يكون البحث أصيلا ولم يسبق نشره في مجلات علمية أو تقديمه في ملت-

صـــفحة بمـــا فههـــا الهـــوامش والملاحـــق، وأن يكـــون 20ألا تقـــل عـــدد صـــفحات البحـــث عـــن -
.اليا APAالتهميش بطريقة 

افــــق البحـــــوث مــــع أحـــــد محــــاور الملتقـــــى، وأن تكــــون مســـــتوفاة للشــــروط المنه- جيـــــة أن تتو
العلمية المتعارف علهها؛

.أن تكون المداخلات فردية أو ثنائية فقط-

، أمـــــا باللغـــــة 16حجـــــم  TraditionalArabicتكتـــــب المـــــداخلات باللغـــــة العربيـــــة بخـــــط-
.12حجم  Times New Romanالأجنبية بخط

.رنسيةأن تتضمن الورقة البحثية ملخصا باللغة العربية واخرا بالإنجليزية أو الف-
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De nombreuses économies au Moyen-Orient et en Afrique ont 
intensifié leurs efforts afin de lutter contre la corruption, protéger 
l’intégrité et créer des institutions gouvernementales impartiales et 
efficaces. Ces efforts sont la preuve que la corruption peut nuire 
aux réformes de la gouvernance car toute forme de corruption est à 
même de diminuer la confiance dans le gouvernement, et pourrait 
avoir un impact colossal sur certaines affaires dans la région. 
Pendant la décennie écoulée, de nombreux pays ont réalisé 
d’importants progrès dans la lutte contre la corruption grâce à des 
réformes constitutionnelles, législatives et institutionnelle, dont la 
ratification de la Convention des Nations Unies contre la corruption 
d’une part, ainsi que les révolutions qu’a connues le monde arabe 
en 2011, dans la cadre de ce que l’on a nommé de « Printemps 
Arabe », d’autre part. 
Le travail de l’organisation de la coopération et du développement 
économiques dans la région, à l’échelle mondiale, reflète la 
nécessité des efforts Continus dans le but d’établir des règles 
d’intégrité au niveau du secteur public. Ces efforts comprennent 
l’élaboration des mesures de gestion des risques de la corruption 
efficaces, le renforcement de toutes les garanties juridiques et 
l’amélioration des contrôles d’intégrité dans les domaines à risque 
élevé - espaces d’approvisionnement – ainsi que le renforcement de 
la présence des acteurs de la responsabilisation, tels que : les 
organismes d’audit Comptes et organismes de lutte contre la 
corruption, en particulier.  L’Organisation de coopération et de 
développement économiques a établi des régimes de contrôle 
solide de la gestion interne des risques et des fonctions de 
vérification interne indépendantes comme éléments clés pour des 
gouvernements impartiaux et responsables. Nous avons besoin de 
systèmes de contrôle internes pour assurer une surestimation 
financière fiable, et pour se conformer aux lois, aux règlements, aux 
politiques et aux processus économiques efficaces et inefficaces du 
gouvernement. Le contrôle interne est la clé de voûte dans le 
fondement d’un secteur public de grande qualité et l’outil de 
rétablissement de la confiance au sein des institutions 
gouvernementales. Il est de plus en plus reconnu que les 
composantes, les procédures et les fonctions des systèmes de 
contrôle interne ont été essentielles pour prévenir la fraude, la 
corruption, aussi pour la détecter et la freiner. 
. Le débat sur la gouvernance d'entreprise en Algérie remonte aux 
années 2000, avec les scandales de la banque El Khalifa, et la 
Banque commerciale et industrielle d’Algérie (BCIA), auxquelles 
s’ajoutent la mondialisation et la transition de l’économie 
algérienne qui ont exigé des réformes et des plans d'ajustements 
structurels de masse afin de réussir ce passage délicat d’une 
économie administrée à une économie de marché. 

Tous ces éléments ont incité le gouvernement algérien à 
adopter une démarche de bonne gouvernance et instaurer un 
cadre institutionnel permettant de répondre aux
 normes internationales. 1 3

Les chefs d’entreprises ont eu conscience aussi de cette situation, la 

raison pour laquelle, ils ont fournis des efforts remarquables afin 

d’améliorer la gouvernance de leurs entreprises qui était pendant 

longtemps un aspect négligé et mis en marge. Ces efforts ont été 

concrétisés par le lancement d’un code de bonne gouvernance, qui est 

le premier de son genre en Algérie.

Les instances de gouvernance de diverses organisations réévaluent leurs 

stratégies pour répondre à ces défis. La gestion des risques est apparue 

comme un facteur clé de succès et une priorité pour les entreprises. Le 

système de gouvernance d'entreprise et en particulier le conseil 

d'administration joue un rôle primordial dans la réduction de 

l'asymétrie d'information, la planification des stratégies, la gestion des 

risques et de facto l'augmentation de la valeur de l'entreprise. Dans ce 

contexte, l'objectif de ce colloque est de relier ces deux domaines de 

recherche en passant en revue la littérature sur la gouvernance et la 

gestion des risques ainsi que l’interrelation entre les deux. Le but est de 

connaître l’état de l’art dans ce domaine, d’exposer les fondements et 

les modèles théoriques et empiriques qui mettent en exergue 

l’interaction entre la gouvernance et la gestion des risques, de proposer 

ainsi de nouvelles pistes de réflexion et de recherche empirique.

Le problème du forum était donc le suivant : 
Quel est le rôle gouvernemental du contrôle interne dans 

l'activation de la gestion des risques dans les entités algériennes ?

Quelle sont les perspectives et les défis ?

1. Mettre en évidence la gouvernance d’entreprise avec une 
approche libre et volontaire, en vue de maximiser la précision et 
la transparence de l’organisation, de la gestion  et du contrôle 
des entreprises.

2. 2. Souligner l’aspect consistant à éviter la fragmentation des 
responsabilités, à identifier les relations de nature et à travailler 
entre les agences nationales et les points focaux pour consolider 
le concept de gouvernance.

3. 3. Aborder la gestion des risques sous différents angles : 
approches et systèmes de gestion des risques, identification des 
risques, stratégies d’évaluation et d’atténuation, gestion des 
risques liés à l’innovation et gestion des crises.

4. 4. Souligner le rôle que joue l’audit interne dans l’amélioration 
de la gouvernance d’entreprise en réduisant l’asymétrie de 
l’information entre les différentes parties prenantes de 
l’entreprise.

5. 5. Appliquer des mécanismes de gouvernance pour améliorer et 
soutenir le processus de gestion des risques de l’entreprise en 
améliorant le système de contrôle interne des comptes.

Objectifs de la conférence :

Préambule de la conférence : Sujets du forum :

Groupes cibles : 

Sur la base du problème du forum, ses principaux sujets 
deviennent clairs comme suit : 
Premier axe : les principes fondamentaux de gouvernance, de 
contrôle interne et de gestion des risques. 
Deuxième axe : Le rôle de l’audit interne dans l’évaluation du 
système de contrôle interne et ses implications pour la 
gouvernance d’entreprise.
Troisième axe : La gouvernance de la profession d’audit et son 
rôle dans l’amélioration de la qualité de l’information comptable 
dans l’entreprise.
Quatrième axe : Évaluer la réalité de l’application des normes 
internationales d’audit par les praticiens de l’audit dans 
l’environnement comptable algérien.
Cinquième axe : Nouvelles tendances en matière de gouvernance 
(gouvernance environnementale, gestion de l’innovation, 
gouvernance électronique - technologies de l’information -, 
gouvernance et création de valeur, gouvernance transformatrice, 
gestion de l’information, gestion des mégadonnées, etc.)
Sixième axe : Gouvernance dans les sociétés par actions 
simplifiées SPAS en Algérie.

Le forum attire plusieurs groupes et secteurs :
- Les universitaires, y compris les professeurs d'université et les 
doctorants des universités et centres de recherche au niveau national ; 
- Personnalités et institutions actives dans le domaine de la 
comptabilité et la gouvernance et les professionnels ; 

Normes de soumission :

- La recherche doit être originale et non publiée dans des revues 

scientifiques ou présentée dans des conférences précédentes ;

- Le nombre de pages de l’article ne doit pas dépasser les 20 pages, y 

compris les notes de bas de page et les annexes.  La marginalisation 

doit se faire automatiquement suivant la méthode APA ;

- La recherche doit être compatible avec l'un des axes du Séminaireet 

répondre aux exigences méthodologiques scientifiques reconnues ;

- Les interventions doivent être uniques ou bilatérales uniquement ;

- Pour les communications en arabe, utilisez la police : arabe 

traditionnel, taille 16, et pour celles en langues étrangères, utilisez : 

Times New Roman, taille 12 ;

-Le résumé doit être rédigé en arabe et en langue étrangère (en anglais 

ou en français au choix) ;
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Many economies in the Middle East and Africa have stepped up
efforts to fight corruption, protect integrity and create impartial
and effective government institutions. These efforts are proof that
corruption can undermine governance reforms because any form of
corruption can reduce trust in government, and could have a
colossal impact on certain affairs in the region. Over the past
decade, many countries have made significant progress in the fight
against corruption through constitutional, legislative and
institutional reforms, including the ratification of the United
Nations Convention against Corruption on the one hand, as well as
the revolutions that the Arab world experienced in 2011, as part of
what was called the “Arab Spring”, on the other hand.
The work of organizing economic cooperation and development in
the region, on a global scale, reflects the need for continued efforts
to establish rules of integrity at the public sector level. These efforts
include developing effective corruption risk management measures,
strengthening all legal safeguards and improving integrity checks in
high-risk areas – procurement spaces – as well as strengthening the
presence of accountability actors, such as: audit bodies Accounts
and anti-corruption bodies, in particular. The Organization for
Economic Co-operation and Development has established strong
internal risk management control regimes and independent internal
audit functions as key elements for impartial and accountable
governments. We need internal control systems to ensure reliable
financial overstatement, and to comply with government laws,
regulations, policies and effective and ineffective economic
processes. Internal control is the keystone in the foundation of a
high-quality public sector and the tool for restoring trust within
government institutions. It is increasingly recognized that the
components, procedures and functions of internal control systems
have been essential to prevent fraud and corruption, as well as to
detect and curb it.
The debate on corporate governance in Algeria dates back to the
2000s with the scandals of the El Khalifa bank, and the Commercial
and Industrial Bank of Algeria (BCIA), to which is added
globalization and the transition of the Algerian economy. Which

required reforms and mass of the Algerian economy which
required reforms and massive structural adjustment plans in
order to succeed in this delicate transition from 'an
administered economy to a market economy. All these
elements have encouraged the Algerian government to adopt a
good governance approach and establish an institutional
framework to meet international standards.
Business leaders were also aware of this situation, which is
why they made remarkable efforts to improve the governance
of their companies, which was for a long time a neglected and
marginalized aspect. These efforts were concretized by the
launch of a code of good governance, which is the first of its
kind in Algeria. 1 3

Governance bodies in various organizations are re-evaluating their

strategies to address these challenges. Risk management has emerged

as a key success factor and a priority for companies. The corporate

governance system and in particular the board of directors plays a key

role in reducing information asymmetry, planning strategies, risk

management and de facto increasing the value of the company. In this

context, the objective of this symposium is to link these two fields of

research by reviewing the literature on governance and risk

management and the interrelationship between the two. The aim is to

know the state of the art in this field, to expose the theoretical and

empirical foundations and models that highlight the interaction

between governance and risk management, thus proposing new

avenues for reflection and empirical research.

Therefore, the problem statement for the conference is as follows: 

What is the government role of internal control in activating risk 

management in Algerian entities?

What are the prospects and challenges?

1. Highlight corporate governance with a free and voluntary 
approach, with a view to maximizing the accuracy and 
transparency of companies' organization, management and 
control.

2. Highlight the aspect of avoiding fragmentation of 
responsibilities, identifying relationships of a nature and 
working between national agencies and focal points to 
consolidate the concept of governance.

3. Address risk management from different angles: risk 
management approaches and systems, risk identification, 
assessment and mitigation strategies, innovation risk 
management and crisis management.

4. Highlight the role that internal audit plays in improving 
corporate governance by reducing information asymmetry 
among the company's various stakeholders.

5. Apply governance mechanisms to improve and support the 
enterprise risk management process by improving the 
internal control system of accounts.

Conference Objectives:

Preamble of the Conference: Conference Tracks:

Target groups:

Based on the problem statement of the conference, its main
axes become evident as follows:
Track one: the basic principles of governance, internal control
and risk management.
Track two: The role of internal audit in assessing the internal
control system and its implications for corporate governance.
Track three: The governance of the audit profession and its
role in improving the quality of accounting information in the
enterprise..
Track four: To assess the reality of the application of
international auditing standards by audit practitioners in
Algeria's accounting environment.
Track five: New trends in governance (environmental
governance, innovation management, e-governance -
information technology -, governance and value creation,
transformative governance, information management, big
data management, etc.)
Track six: Governance in simplified joint stock companies SPAS
in Algeria and the public sector.

The conference attracts various groups and sectors:
•Academics including university professors and doctoral students in
universities and research centers at the national level.
•Personalities and institutions active in the field of accounting and
governance and professionals

Participation conditions :
-The research papers must be original and not published to another

scientific journal or submitted in previous conferences ;

-Submissions papers should not be less than 20 pages, including

footnotes and appendices, with an APA automatic method of

marginalization;

-The search should be compatible with one of the conference’s topics,

and should meet the recognized scientific methodological requirements;

-The submitted paper should be individual or bilateral only;

-The submitted paper should be individual or bilateral only;

-The papers should be written in simplified Arabic size 14 for Arabic and 

Times New Roman, size 12 for foreign languages;

-The research paper should include an abstract in Arabic and another in 

English or French;

-Accepted papers will publish in a conference book.
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