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ȏي بن مهیدȁام البواقي-جامعة العر  
  معهد العلوم و التقنǻات التطبǻقǻة
  قسم تسییر المؤسسات و الادارات

  
  الإجاǺة النموذجǻة لامتحان الدورة العادǻة للسداسي الثاني في مقǻاس طرȂقة إنشاء مؤسسة

  
  )نقاȉ 3( :اجب عن الأسئلة الموالǻة Ǻاختصار :الجزء الأول

 .المحȊǻ الخارجي الجزئي و قدم مثالا عن التحدȏ المرتǺ ȊǺه اذȜر ثلاث مȜونات من .1

  التحدȏ  المȜون 
  .توفیر منتج، سلعة، خدمة یلبي احتǽاجات الزȃائن و ǽحظى Ǽقبولهم في ظل تغیر اذواقهم  الزȃائن.1
  .وجود مورد وحید یتحȞم في السعر و الكمǽة  الموردون .2
  .التنافسǽة في مواجهة المنافسة الشدیدةالمحافظة على القدرة   المنافسون .3

 )نقاȉ 4( .اذȜر الأشȜال الأرȁعة للمقاولاتǻة .2
 بها؛ ȋانشاء مؤسسة او نشا 
 بها ؛ ȋعث مؤسسة او نشاǼ اعادة 
 روح الممارسة؛ 
 تسییر المخاطر. 
 )نقا3ȉ(  ما الفرق بین حساب النتیجة التوقعي و جدول الخزȂنة التوقعي؟ .3

  جدول الخزȂنة التوقعي  حساب النتیجة التوقعي
 ȋیتمثل الهدف منه في توقع المداخیل الناتجة عن النشا

و ǽسمح التعرف على . Ǽالمقارنة مع التكالیف الضرورȄة
النتیجة التوقعǽة التي ǽمȞن ان تكون رȃح او خسارة، 

  .Ǽاتخاذ القرار المناسب حول نشاȋ المؤسسة

التوقعǽة من یتمثل الهدف منه في توقع حرȞة الخزȄنة 
حیث الاموال المتوقع دخولها و Ȟذلك الاموال المتوقع 

  .خروجها خلال السنة الاولى شهرا Ǽشهر

  وضعǻة إدماجǻة: الجزء الثاني
هشام شاب في مقتبل العمل لدǽه حلم Ǽأن ǽصǼح في یوم من الأǽام رجل أعمال ناجح في مجال الصناعات الجلدǽة    
. و ذلك Ǽاستغلال جلود الحیوانات و انتاج سلع ذات جودة عالǽة و Ǽأسعار تنافسǽة) الخ...أحذǽة، حقائب، قǼعات،(

  . مشروعه فان هذا الحلم ǼالنسǼة الǽه ǽعتبر Ǽعید المنال حالǽا، هو ǽمتلك مبلغا مالǽا Ǽسǽطا و غیر Ȟاف لانشاء
في یوم من الاǽام جلس مع شخص مقرب، حیث ذȞر هذا الأخیر ان حǽه ǽعاني من السلوك السیئ للقاطنین فǽه،    

والذین، Ǽموجب اقتراب عید الاضحى المǼارك، سǽقومون برمي الجلود الخاصة Ǽالاضاحي في Ȟل مȞان مما سیتسبب 
هنا تǼادرت الى ذهن هشام فȞرة، لماذا لا یتم استغلال الجلود الخاصة . اطلاق روائح ȞرȄهة و مناظر غیر محبذةفي 

  .Ǽالاضاحي Ǽما انه یتم رمیها و الاستفادة منها Ȟخطوة اولǽة في سبیل الوصول الى حلمه
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  :حسب وجهة نظركاجب عن الأسئلة التالǻة : المطلوب

 )نقا3ȉ( تنجر عن هذه الفȜرة في حالة نجاحها ǺالنسǺة للاقتصاد و المجتمع؟ ما هي الفوائد التي ǻمȜن أن .1

 توفیر منتجات محلǽة، .1

 ؛المحافظة على البیئة .2

توظیف العاطلین عن العمل مما ǽساهم في توفیر دخل لهم و تحسین مستواهم المعǽشي في حالة توسع الفȞرة  .3

 .الى مشروع

 3( الفȜرة ǺالنسǺة لهشام إذا ما نجح في استغلال هذه المادة؟ ما هي الفوائد التي ǻمȜن أن تنجر عن هذه .2
ȉنقا( 

 الاستقلالǽة و امتلاك عمل خاص؛ .4
 تكالیف اقل و عائد اكبر؛ استغلال مادة متوفرة یتم رمیها و Ǽالتالي .5
 .الخروج من دائرة الǼطالة .6
المتمثلة في استغلال الجلود الخاصة لتجسید فكرته الأولǻة حاول أن تشرح أهم الخطوات التي یجب أن ǻمر بها  .3

 )نقاǺ. )4 ȉأضحǻة العید
  :مراحل اساسǻة ارȁعةاهم الخطوات Ǻصورة عامة تتلخص في 

 :دراسة فكرة المشروع .1
 :یتطلب الامر التأكد Ǽأن فȞرة المشروع الاولǽة ممȞنة التحقیȘ من خلال طرح العدید من الاسئلة حول 

  .تأكید فȞرة المشروع دراسة مدȐ توافȘ النشاȋ مع شخصیتك؛ تحدید السوق المستهدف؛ وصف النشاȋ؛
 :دراسة السوق  .2

دراسة : یتضمن هذا المحور جمع المعلومات الضرورȄة حول ثلاث محاور رئǽسǽة، و هي تتمثل في
 .العرض و دراسة الطلب و دراسة المنافسة

 :الدراسة المالǻة .3
تحلیل الجانب المالي لهذه الفȞرة من حیث  یتطلب الامر في سبیل تجسید الفȞرة الاولǽة للمشروع

الاحتǽاجات الضرورȄة للتموȄل و ǽȞفǽة توفیرها، اضافة الى تحلیل المردودǽة الخاصة Ǽالمشروع من خلال 
توقع المداخیل و التكالیف الخاصة Ǽمجمع هذه المادة و استغلالها و انتاج المنتجات التي یرغب في 

 .انتاجها
 . Ȝرة الاولǻة Ǻحلول عید الاضحى المǺاركالانطلاق في تجسید الف .4

لا یتم اجراء الدراسة القانونǽة و الجǼائǽة لان هشام یرȄد تجرȃة فȞرته اولا ثم تحوȄله الى مشروع فعلي في 
 .فترة لاحقة Ǽعد ان یتمȞن من طرق الانتاج و اسالیب تسوǽقه

 


