
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 أ م البواق   -   جامعة العربي بن مهيدي 

نسانية   كلية العلوم الاجتماعية والإ

نسانية   : قسم   2026  ماي   10  حد ال                                                                      العلوم الإ

                                           (   أ ولى ماست )   اتصال تنظيمي تخصص:  ال 

حان  
ة    امت  ي  ل   الدورة  العادي 

ان  سداسي  الث 
ي    ل

ات    ف  ت  المؤ سس  من  اج     مث 
 ( المدة: ساعة ونصف ) 

  نقاط(   10دون تبرير(: ) )   أ جب بصحيح أ و خطأ  على العبارات التالية :  الجزء ال ول 

  .+ تحريك رؤية + القيادة حسب المفكر طارق السويدان هي = تأ ثير .1

  .لتعيينا + الاختيار + التوظيف= الاس تقطاب .2

  .«»صناعةٌ للمس تقبل  أ ن الإدارة هي:  Peter DRUCKER يرى .3

4. PESTEL  يحلل العوامل الخارجية الكلية للمنظمة . 

 اجمالي الاقتطاعات. -ال جر الخام= ال جر الصافي .5

 نقاط(   03) اخت الاجابة الصحيحة من بين المقتحات التالية:    الجزء الثاني:

  ية:نظرية السمات؛ تعني أ ن القادة يملكون صفات قياد .1

  .ةمكتس بة/فطرية/فطرية ومكتس ب

  :ة، فتكون على مس توىنظمتسُ تخدم لتحليل محفظة منتجات الم  BCG مصفوفة .2

  .ة/ البيئتين معا  منظمة/ البيئة الخارجية لل ممنظ البيئة الداخلية لل 

  ة:عناصر مهمة في بيئة المنظم  07يُحلل التوافق بين  McKinsey07  نموذج .3

 الصناعية. الخارجية الداخلية/ الخارجية الكلية /      

 نقاط(   07)   أ ذكر مراحل صناعة واتخاذ القرار )دون شرح(.  : لثالجزء الثا 

 !بالتوفيق أ س تاذة المقياس:                                                                                                 

 

 



 للسداسي الثاني في مقياس مناجمنت المؤسسات لمتحان الدورة العادية  الإجابة النموذجية  

 

جابة نقاط: نقطتين عن كل    10:  الجزء ال ول   صحيحة   اإ

 ص  . 1

 ص  . 2

 ص  . 3

 ص  . 4

 خ  . 5

جابة نقاط: نقطة عن كل    03والجزء الثاني:      صحيحة.   اإ

 فطرية  . 1

 الخارجية  . 2

 الداخلية  . 3

 ( 07نقطة عن كل مرحلة من المراحل النقاط )   07  الجزء الثالث: 

 ارجع الى محاضرة صناعة واتخاذ القرار 

 


