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جامعة العربي بن مهيدي – أم البواقي-
كلية العلوم الاجتماعية والانسانية
 قسم العلوم الانسانية

                                 
يوم 12/05/2026


امتحان السداسي الثاني الدورة العادية في مقياس الفكر التنظيمي المعاصر


السؤال  الأول:   (10نقاط) 
1. ماهو الأساس الذي تقوم عليه النظرية الظرفية أو الموقفية؟ (5ن).
الأساس الذي تقوم عليه النظرية هو انه ليس هناك نظرية ادارية يمكن تطبيقها باستمرار في مختلف الظروف وعلى كل انواع المؤسسات والمنظمات و إنما يجب استخدام هذه المدارس والنظريات بشكل انتقائي بحيث تلائم الظروف والاوضاع المعاشة.

2. في اعتقادك مالذي يدفعنا لتبني أراء أصحاب هذا الاتجاه؟(5ن).
الذي يدفعنا لتبني أفكار أصحاب هذا الاتجاه هو تأكيد الدراسات على ان بعض الأساليب الكمية الإدارية نجحت في حالات معينة وفشلت في أخرى وكذلك الحال بالنسبة لمفاهيم و مبادئ المدرسة السلوكية والمدرسة العلمية في الادارة.فدعاة التوجه الكمي فشلوا في حل المشاكل السلوكية ودعاة التوجه السلوكي فشلوا في حل المشاكل الكمية.

السؤال الثاني:   (10 نقاط)
1 -أذكر الافتراضات الرئيسة التي تقوم عليها نظرية الكفاءات الأساسية؟ (5ن).
الافتراضات هي: الميزة التنافسية تنبع من الداخل وليس الخارج ،المعرفة التنظيمية هي المورد الأكثر أهمية، المنظمات تختلف في قدراتها الداخلية، التعلم التنظيمي مصدر أساسي للتفوق، القدرات يصعب تقليدها من المنافسين .
2-ماذا نعني بالقيادة الموجهة نحو العلاقات عند Fiedler ؟(5ن).
     
القيادة الموجهة نحو العلاقات هي قيادة تركز على: العلاقات الانسانية، دعم العاملين، التحفيز، التعاون ضمن فريق العمل.
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