
  

 

 

                                  

 
 

 
 الدورة العادية في مقياس  السداسي الثاني متحان الإجابة النموذجية لا

 مقياس تقييم الوظائف وتسيير الأجور
 

 

 ؤال: ـــــــ ـــالس

 نظمة.....يعتمد مسؤول الموارد البشرية لوضع سياسة عامة للأجور على عملية تقييم الوظائف بالم

 نقاط 5........................ ماذا نعني بعملية تقييم الوظائف وما هي علاقتها بالأجور؟ .1

 نقاط    10.............. واحدة كمية والأخرى غير كمية(أذكر بعض الطرق لتقييم الوظائف ) .2

 مع الشرح 

 نقاط    5تصادي ........... ما الفرق بين أسس وضع الأجور في الوظيف العمومي والقطاع الاق .3

 عناصر الإجابة

 ماذا نعني بعملية تقييم الوظائف وما هي علاقتها بالأجور؟  1

 تعريف تقييم الوظائف : 

هي الوسيلة العملية و الموضوعية لتحديد القيمة النسبية لأي وظيفة في المنظمة بغرض تحديد أجر عادل للوظيفة، حيث يتم   

ر التي يتحصل عليها العاملون و بين حجم مساهمة الموظفين في تحقيق أهداف المنظمة. )حسونة الربط هذا بين معدل الأجو 

 ( 111،ص    2011،

المنظمة بغرض تحديد أجر عادل لهذه  النسبية لأي وظيفة في  القيمة  المنطقية لتحديد  الوسيلة  الوظائف بأنه  تقييم  ـ يعرف 

الوظيفة يوازي تلك القيمة النسبية ،ويهدف تقييم الوظائف إلى الربط بين معدل الأجور التي يحصل عليها العاملون و بين  

 -أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي 

 العلوم الاجتماعية والانسانية كلية 
 : العلوم الاجتماعية قسم  

 

 05/2026/ 14يوم :

 2026 - 2025ية: السنة الجامع
   M1المستوى: 
علم النفس العمل و تسيير  التخصص:

 الموارد ابشرية 

 ساعة و نصف المدة: 
 

 



  

 

حجم و مدى مساهمتهم في تحقيق أهداف المنظمة من خلال استثمار كل ما يملكون من إمكانيات و خبرات. )درة ،صباغ 

 ,,,,,,,,,,,,الخ (  353،ص    2008،

 مع الشرح       ير كمية( واحدة كمية والأخرى غ )أذكر بعض الطرق لتقييم الوظائف   .1

 :طرق غير كمية
 Ranking   طريقة الترتيب  
 Grading   طريقة الدرجات  

 :طرق كمية
 Factor Comparison    طريقة مقارنة العوامل 
 Points    طريقة التنقيط  

 مع الشرح..... 

 ما الفرق بين أسس وضع الأجور في الوظيف العمومي والقطاع الاقتصادي  3

 لاقتصادي تعتمد المؤسسات عل مناصب العمل و حاجياتها من اجل تحديد الأجور منها: في القطاع ا

 La charge mentale et physiqueالحمل البدني و الذهني للمنصب   

 المهام و متطلبات المنصب 

 قيمة المسؤولية الملقاة على صاحب المنصب ) مادية و موارد بشرية(

  Les nuisancesبب في مخاطر على العامل  ظروف العمل الفيزيقية التي قد تتس

   Savoirs  , savoirs faire et savoirs êtresمتطلبات المنصب )الضرورية، الأساسية ،و المستحبة(    

 مع الشرح ,,,,,,, 

 اما أسس وضع الأجور في قطاع الوظيف العمومي فتقتصر على الشهادة التي يتطلبها المنصب، جامعية كانت او مهنية.

 
 أ د خلاصي مراد  
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