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يوم : 13/.05./2026



الإجابة النموذجية لامتحان السداسي الثاني الدورة العادية في مقياس المقاولاتية 

التمرين  الأول:   (.06نقاط) 
مكونات تحليل swot

يتكون تحليل swot من:
· [bookmark: _Hlk229368113]جوانب القوة: عبارة عن خصائص أو صفات ملموسة وغير ملموسة تعطى للمنظمة مميزة عن بقية المنظمات في نفس المجال وتشمل جميع الموارد المالية والبشرية والابداعية التي تنتفع بها المنظمة مثل: رأس مال مرتفع، مهارات إدارية، مهارات تسويقية وغيرها.............1,5 ن
· جوانب الضعف: هي الصفات التي تجعل المنظمة في مواقف ضعف بالمقارنة بالمنظمات الأخرى مثل رأس مال صغير، ضعف مهارات التسويق وعدم المعرفة بكل خبايا السوق، قوة المنافسة، عدم القدرة على التوسع...
.............. 1,5 ن
· الفرص: هي العوامل التي من شأنها جذب الشركاء مما يعني قدرتها على البقاء والاستمرارية، حيث تتعلق هذه الأخيرة بالمحيط الخارجي أو البيئة الخارجية مثل معرفتها بالتغييرات التي تحدث في أذواق المستهلكين، استغلال التسهيلات الحكومية...................... 1,5 ن
· التهديدات: عبارة عن عناصر بيئة خارجية يمكن أن تسبب مشاكل لمجال الأعمال وبمعنى أنها عوامل خارجة نطاق سيطرة المنظمة وتظهر التهديدات عندما تحدث ظروف في البيئة الخارجية تعيق من ربيحة المنظمة مثل دخول منافسين جدد. تدهور جودة المنتجات.................... 1,5 ن
لتمرين الثاني:   (8 نقاط)
 يمر المشروع المقولاتي بعدة مراحل وهي كمايلي:
مرحلة الانتقال من الفكرة إلى الفرصة: يتم فيها توليد الأفكار الابتكارية وهي النقطة الأساسية في بداية أي مشروع ناجح......1,25 نقطة
مرحلة دراسة السوق والبحث في المعلومات: وتتمثل في جمع المعلوم التي يعتمد عليها المقاول في تحديد الخطة التسويقية....... 1,25 نقطة
مرحلة البحث عن التمويل: حيث يعتمد على الأموال الخاصة أو التمويل الخارجي....... 1,25 نقطة
مرحلة اعداد مخطط الأعمال وهو عبارة عن وثيقة تقديرية تحضر من طرف المقاول.... ...1,25نقطة
مرحلة الجوانب القانونية للمؤسسة: كل ما يتعلق بالشكل القانوني للمؤسسة من إجراءات إدارية والحقوق الجبائية........1,25 نقطة
[bookmark: _Hlk229369412]تحديد استراتيجية المشروع: من خلال تحديد الأهداف وتحليل البيئة الداخلية والخارجية وغيرها ....1,25 نقطة
0.5  منهجية الإجابة 

التمرين الثالث:   (06نقاط)
أنواع التمويل:

1.  تمويل شخصي: يعتمد على أموال المقاول الخاصة أو الاقتراض من أحد أفراد العائلة أو المعارف........3 نقاط
2. تمويل خارجي: وهو الاقتراض من أحد البنوك أو الهيئات التي تدعم المشاريع المقاولاتية...........3نقاط
     

إسم ولقب الأستاذ أو الأساتذةبالتوفيق 
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