
نفونااا1 تايلين ااايم لا نفديعلا نفدللا نأولا نفادنلا ناوتيا

طاقن) 6) لأولا: لاؤسلا
حدممليج حارلحلا ةيشظج اميلم تشترت حدلا حدلبملا ةلمج حرشا

طاقن) 8) لااقطا: لاؤسلا
لا حديلم ظنلسي حدلا ا حائاحلا(لمظاف/لحظمار...تمظمال) حارلحلا املمع اهملم حدلا حدلبملا ماأ يماا

حدلسييأ الميج

طاقن) 6) لااقاا: لاؤسلا
حدششا يم .مهلشام مانمأ ايا حدا حدنمالا حدلفماا ثيح يم حدلسييأ ظسقنأ

ريهض أ.د.ةسرضوب

تايلين ااايم لا نفديعلا نفدللا نأولا نفادنلا اناوتيا نفنذتمجاا نابجيقا
نفونااا1

طاقن) 6) لأولا: لاؤسلا
: حدممليج حارلحلا ةيشظج يبملا -

ةيمأ حدلسيلج مأ مأ حدلسييأر لا حديحاميج حدلييشحا اما حائاف حمااللمأ تشليت .1
.closed systemييمم

حدملا ائلحع قشظقج مثنم دلريظي حدرشلج ا حدااا للحاج قشط حالخيحأ .2
حدلميف ما ةمدنشاج ا حدلرماةج ةمدرشظقج حدملا تيلظج ىدا حدملمف اررشحع حدراحلت حالخيحأ .3

حدلرماا
ةمدملا حدلريرج حدششاا ا حديشاا دلريظي حدللخمميم حدخبشحع حالخيحأ .4

طاقن) 8) لااقطا: لاؤسلا
ااماع حدلسييأ الميج لا ىديلم حماالسمل ظلرم يبملا اهم يم تلرساح اي حائاحلا حارلحلا املمع ىأ

( .تمظمال .حلاظج .ةاديج .لحظما .يال لمظاف ) حدرسيايريج حدليلاج لاحل حدمملمع
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ةتع لا ام حدلنااديما اتريظي حدلسييأ ىلشحل اما حدملا تقنيأ ظجي لاظنتلا: ةرلرض أدبم
مالمف يم ىديإ حاسي ةلم دمقيمأ حدلسيللج حدنمرما لشل لا اىارمع

ترقيقلم ىدا تنما احهرج مايحا ما ايا دملسيلج تراأ مأ ظجي goolsحدليا يبيم
اييفيج ةيابمع حدقيمأ اما لشل لا الا ظقلمش مأ ظجي specialization لاظختلا أدببل

ملحللم لا حدفشل اايلحا يلملحا ةظملا حدا ظالأ لدج لمأ احثيا
حدلشتيي ما حدلشلشلج حدجلال تاةيإ ما ةمةليمأ حائيال تناظج مأ coordination حدلسنيم يبيم

حدجلماا دمجلي حدلسيأ
ابادلم ظجي احدلا يم اييفج ما يم ةشخب تسما حدلا حدششايج حدقيلا تمسا Autority لاؤسلا أدبم
ةلم حدلليتشظم حائاأمع ما اميلأ تلملا حدذظم ابا يم ادرم دمقيلا حدللملا قشا يم لقف ديل

حدنمرج ام حدسمتجج حداحةبما ملحع اما حدلرمابج اا حدلنااديج Accountability لالؤسلالا أدبم
دملايل حدلفاهج

لا لا حائاحيش ىايحل امرج ثمش حائيش ةاثيا Unityظقمي of Autority لأوأر لدبض أدبم
احثي يميل لا ينلام

احتخمه حدلمشا ثم حدييش ىارمع ظمي Delegation of autority لاؤسلا ضيوفت أدبم
يميسج. يلمأ ماةجمة حدسيةأ ةمدقيل يريل ةرمط لا حدقشحلحا

ظنلريم حديظم حدلشؤاايم ايل حاررشحا ةسرمط ظقمي spon of control لراشرلا طلقن أدبم
ةرفمظج مالمدلأ اما ظششا حأ حدلششا

ىدا احدلمميلما حائاحيش ةلم تلش حدلا حدلشحثا حالممل ااا لأوأر مسا عرجقد دبع صطاقإ .أدبم
يلرم. ايل حاا

طاقن) 6) لااقاا: لاؤسلا
حائانمأ اذه ا لحامإ حدنمالا حدلفماا ثيح يم حدلسييأ يم ةاامأ اسمه ظاةي حدلسييأ: مةاحأ

اا:
:( formal organization)لارمللا لالنتلا

ا احماتممماا حدلنااديج ا حدنمرج اراا اما حدلشللا حدلسييأ اما تشلا حدلا حدلسيلج ااا
حدخراا تريظي ظمسا حدسيمأ اذح ا حدمسياما لا حدشاليج حدسمثيج يم حدمسيثيما ثيال لذدج

يميم. ايا دلرقيم هدج ا حدلسيلج لا حدمميميم ةيم احماتممماا حدمسياما لا حدشاليج
يجلالحا ةيم حداحاا حارلحلأ حدلسنيم ماما اما ظقاأ ةيةإ حدشالا حدلسييأ ةشةملل ظمشا
حدمفما اا اايه حدشاليج دملسييلما مال تسيث اسمه حأ ةملةملل اظملقي ملكش ما رخميم

: ايسلم حدشاليج دملسييلما حدلليتا
حدنمرج يشحلت لمةا مظم حدلسفيذ اراا رلا اما حداحاميم حائلشحل ةيم حماتممف اما حدقيلا -

. حدلسييأ لحاا ظرلماةلم حدلا احدلنااديج
ىلشحه. ما هيف لاأ حائلشحل ااماع اسي حدملا ارةجمة حدلشمللج لا حدشربج اةال -
مايحا ما ايا ترقيم حةا يم حدملا ارةجمة حدلشمللج لا حدشربج ايا ظراأ مأ -

. يشلشلج
لارملا: رلر لاظنتلا

ملشحل ةيم اتنللش اتسلا تسشي حدلا احماةللمايج حدشخميج حدمسياما يم ربرج ام ابملا ااا
احثي. يرمأ لا اةالاأ ةليجج حدلسييأ

احدلفماسيا ةمدمسياما ظللأ حدذأ حماةللماا حدلسييأ لدج اا Peter bleu ةلشةما اشلإ
اةيم اةيسلأ ةمثيج يم حدلسييأ ائلشحل حماةللماا حدجلمة ماأمع ةيم تريث حدلا احدلسماأما

ماشم ةمثيج يم حدشاليج حدلسييأ ايملا حارلحلا
حدملا ةجلماج ظنلا يم ما احماةللمايج حدشخميج حدمسياما اراا ظمسا حدشالا ريش لمدلسييأ
ىدا حدمجاع لاأ حدلسيلج لا حدمميميم حائلشحل تمشلما ا دنماه القم ةماللشحل تسلا ا تسشي حدلا

. دملسيلج حدشالا حدرمةم
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يباويلا- مأ – مديهم لب يباعلا ةعماج
يبصسييع مويوأ يبصاعتلج ميبايوأ يديلصتعالج يبايوأ ةييج

..................................... لسق
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