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 2026 يفنا ج                                 15   مقياس لثالثسداسي ال ا  متحانا                                              
 تسيير المسارات المهنية و تنمية الكفاءات 

  ماسي   لثانيةطلبة السنة ا
ية  وتسيير  والتنظيمعلم النفس العمل   الموارد البشر

 
ي التصحيح     النموذج 
 
 

 

 :1السؤال 

وضح   المهنية  الحياة  تسيير  لأدوات  تطرقك  خلال  تمن  ان  للمنظمة  بير  كيف  حاجيات )   وازن  تحقيق 

 نقطة 12.......... ( المؤسسة ورغبات وطموحات الأفراد

 

 الاجابة : 

ي تحوون الحيواة الو يفيوة للاوطر ويعود الط يوق      تسيير الحياة المهنية
"هوو ذلوك الونمل المتتوابو للو واتف الوو 

 (9) علي محمد عبد الوهاب،ص.  الذي يتحون من سلسلة من الو اتف، تطصصه المنظمة ليتحرك الأفراد خلاله"

ي   
ي ممور بهوا الفورد خولال حياتوه   

ات العلمية المتصلة أو المنفصلة، الوو  و هو "عبارة عن سلسلة من الأناطة والطي 

 ( JM Peretti ,1990منظمة واحدة أو عدة منظمات."  ) 

ي موورورا تعوودة منااووا عمووول متفاوتووة حسووا قوودرات الفووورد    
فتسوويير الحيوواة المهنيووة هوووو توودرا داخوول المسووار المهوووو 

ي أن 
ومتطلبوووات المنصوووا وتووووفر اعمتانيوووة موووو تططووويل مسووومق واوووارك فيوووه العامووول ومسووو و ي المؤسسوووة وهوووذا معوووو 

، وفي توافوق داتوم بوير  حاجيوات المؤسسوة  ي
ي العامول ، وتح وير مسوتقبله المهوو 

تسيير الحياة المهنية هو تتموو مواي 

قية، التحويل...إلخ.  جم عي  قرارات التو يف التحوين، الي 
 ورغبات وطموحات الأفراد، هذا التوافق يي 

،فلوم معود مدورد تتموو للعامول و    la gestion des carrièresأموا عون المفهوول الحوا ي فتسويير الحيواة المهنيوة     

ي الأجوووور، فتوووول عاموووول مدووووا أن يتحووووون تاسووووتمرار 
ة إ  ت يووووير الرتبووووة أو زيووووادة    ي   تووووؤدي مبوووواأر

قيووووات والووووو  مرادفووووا للي 

ات منااوووا العمووول الناتعوووة مووون إرادة العامووول نفسوووه،أو  ليتمووواسر موووو تطوووور منصبه،إضوووافة إ  ا نتاوووار الكموووير لت يوووير

 موجهة من اعدارة لأسباب تنظيمية . 

ك فيها لمصطلح الحظ هامش.  ي تطرأ عل العامل و اعطار ،وسبقها عملية تح ير   يي 
ات الو   كل هده الت يير

عول داتورة واحودة أو و يفوة موا، فيمتانيوات التطوور أاوبحن أاوي  انفتاحووا  ا إن تسويير الحيواة المهنيوة لوم معود مقت و  

ي تطميقاتهووا فل وول مؤسسووة إقافووة وأسوولوب خوواص، إذ أاوومح 
ي المرحلووة الحاليووة أاووي  اختلافووا   

تاعتبووار المؤسسووات   

ي نفوووس المؤسسوووة ممحووون نظوووال لتسووويير الحيووواة المهنيوووة 
هنووواك تعووواوش بوووير  مؤسسوووات مووون نوووو  قووودمم موووو معووواا، و  

 ( .  La Gestion Des Compétenceخاص تالعمال و آخر خاص تاعطارات وسمى " تسيير الكفاءات  ) 

 -أم البواقي  –جامعة العربي بن مهيدي 

 نسانية العلوم الاجتماعية والاكلية 
 : قسم العلوم الاجتماعيةقسم  

 

 2026 - 2025السنة الجامعية: 
 ماست   لثانيةاالمستوى: 
 علم النفس العمل و التنظيم  التخصص:

 ساعة و نصف المدة: 
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إن نظووووال تسووووويير الحيوووواة المهنيوووووة لووووكس عبوووووارة عوووون ترقيوووووات أو كمووووا مظهووووور عنوووود الوووووبع  عوووول أنهوووووا تلميووووة لحاجوووووات      

ي عملهوووووم مووووون الناحيوووووة 
المؤسسوووووة كتحقيوووووق المتاسوووووا ا قتصوووووادمة، إذ ممحووووون أن تحقوووووق تعووووو  الرغبوووووات ل فوووووراد   

ورة إ  تحقيوووووق تعووووو   ،والنفسوووووية ة، ا قتصوووووادما جتماعيوووووة وتحقيوووووق رغبوووووات ومتطلبوووووات المؤسسوووووة يوووووؤدي تال ووووو 

 متطلبات العامل إ  حد تعيد. 

ي     
فنظووال تسووويير الحيوواة المهنيوووة ممثوول محاولوووة مسوووتمرة للتعوورت عووول حوواا  العامووول ل سووتطيو تحدمووود مسوووتقبله   

ة إ  تسووويير حياتوووه المهنيوووة موووو الأخوووذ تعوووير   المؤسسوووة، والمتاتعوووة والتح وووير لهوووذا العامووول يوووؤدي تط يقوووة غوووير مبووواأر

ي جميووووووو  ناحيووووووةا عتبوووووار الحوووووواا  والمسووووووتقبل موووووون 
متطلبووووووات وحاجيووووووات المؤسسووووووة وطموحووووووات ورغبووووووات الفوووووورد   

 المدا ت. 

ية   وتسعى وجا عليهوا تلميوة حاجيوات افرادهوا مون  وبالمقاتلالمنظمة ان تستفيد ا  اقصى درجة من مواردها البشر

ي الاوتل التوا ي 
ي  وفي ترقية تحسير  ا جر ......الخ  و يتأت  لهوا ذلوك مون العنواا التاليوة الممثلوة   

عنواا ا جاتوة الوو 

 تحتاا ا  تحليل عن  تعن : 
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و الشكل الآتي يبين لنا إمكانية التلاؤم بين حاجيات الموارد البشرية و حاجة المنظمة: 
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 أهمية تسيتر الحياة المهنية: 

ي النقاط التالية: ) peretti-M-Jلطصها) 
   ) ( JM Peretti ,1987  

 بالنسبة للمؤسسة: 

ةأ • ية تتيح للمؤسسة أحسن استعمال لهذه الأخير  همية التططيل لحاجيات تسيير الموارد البشر

اعات.  •  تأسكس نظال تقييم يتيح الحوار ويقلل من أسباب عدل الرضا والي  

ي توؤدي إ  التقليول مون الصوعوبات والماوافل "لمعرفوة مسواره"  •
ي الحلوول ا رتداليوة، والوو 

حتمية الت مؤ تلعى 

ورية خارا الصعوبات الميدانية.   واتطاذ اعجراءات ال  

 التعرت عل المساعدين والمعاونير  ذوي الكفاءات العالية.  •

ي العملية المس ول والمعاون ".  •
ي والقمول ال لي " لطر  

 التحوين مدد هدفه الحقيق 

ي عمله.  •
 ا ستداتة لطموحات الأفراد تؤإر إمداتا عل تحفير  العامل   

 بالنسبة للفرد: 

ي  •
ي للمستقبل المهو   نسو 

 تأمير 

إمتانية التقدل تا ستفادة من فورص التحووين حيوث وسوتديا إ  تعو  المحفوضات لوضوو مططول حياتوه  •

المهنية، حيث مقلل من إحساسه بوجود عقبات للواول إ  أهدافه المهنيوة المسويطرة " معلوموات عون 

 المنااا الااغرة ". 

ي تصاعده. عملهم . 
ي مؤسسته ويرى درجات ح يته   

 فكستطيو اختيار مساره   

 يتيح له توضيح أربعة زواما له: 

 من محون وما هو وزنه "نتيدة التقييم " -   

 ماذا مطمح فعليا وإ  أي حد.  -   

وعه داخل المؤسسة.  -     إمتانية تحقيق مشر

و .  -    ي العمل " معلومات " لتحقيق هذا المشر
وط الواجا توفرها أو وضعها     مافي الوساتل والشر

 : تسيتر الحياة المهنيةلالأهداف الأساسية 

ورة العموووور مووون منصوووا إ  آخووور عمدووواد أحسووون  -1 تسووويير الحيووواة المهنيوووة مديوووا عووول سوووؤال" كيوووف نطوووور سوووير

ي معير  يتلاءل و ملمح العامل أو اعطار؟. 
 كفاءة ممحنة خلال مسار مهو 

ية لوووو ي تحووووون الأهوووودات الفردمووووة أاووووي  -2
وط التقنيووووة والتنظيميووووة والبشوووور تسوووويير الحيوووواة المهنيووووة تدمووووو بووووير  الشوووور

 انسداما وتطميقا مو أهدات المؤسسة. 

تسووويير الحيووواة المهنيوووة تعووورت وتموووير  أدوار الأطووورات المعنيوووة بوضوووو مبووودأ تق يووور المصوووير تالتعووواون بوووير  الأفوووراد -3

 ومس ولهم ليدعله مدرك المفهول العال للحياة المهنية. 

ي ي وتمىي -4
ي مسوار حياتوه المهنيوة وتطويرهوا داخول المؤسسوة الوو 

تووفير اعمتانيوات ل ول عامول للتعورت والوتحتم   

 إليها. 

    : وموون خوولال النقوواط الأربعووة السوواتقة نسووتطيو أن نقووول أن تسوويير الحيوواة المهنيووة تهوودت عمومووا إ  تحقيووق مووا موولي

 (( JM Peretti ,1987 

 تحقيق التوافق بير  مصلحة المؤسسة " حاجياتها " ومصلحة عمالها " رغباتهم ". 

وط للانتقال من منصا إ  أخر.   تحدمد الط يقة والشر

ي عملية تسيير الحياة المهنية. 
 تحدمد الاحيات كل المااركير    
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    :2السؤال 
 نقطتير           : شقير  تسيتر الحياة المهنية تتضمن 

 من مطتلف ا ختصااات داخل الهيتل التنظيمىي  ةالمتوفر المسارات المهنية  .1

للا .2 المهنية  ي  الحياة 
الو  المنااا  مطتلف  المت منة  المسارات طر  مطتلف  ي 

تالمؤسسة    تقلدها 

 المهنية 

 

ة   نقطتير                 :           المهنيةالاقدمية والختر

ي ق اها الاطر تالمؤسسة   .1
 ا قدمية في عدد السنوات الو 

ي تقلدها الاطر خلال حياته المهنية  .2
ة في مدموعة المنااا الو  اتالطي  ي  والطي 

 منها  ا ااتسمهالو 

:  حليل العمل يتضمن ت  نقطتير                   شقير 

 دراسة المنااا  .1

 يل ا فراد تحل .2

  نقطتير                            مجموعة:  هي   لكفاءةا

 SAVOIRSالمعارت      .1

 SAVOIR FAIREالعمل ....   وطرق  ةاعجراتي فعالوا القدرات  .2

ي  .3
  SAVOIR êtreالعمل السلوك اتداه الفاعلير    

 

 

 
 الأستاذ الدكتور                                                                                                                           

 مراد خلاصي                                                                                                                         

 


