
 

  2تسییر الموارد البشریة  : الدورة العادیة في مقیاس

قسم ما ھي حسب رأیك الأنشطة المختلفة التي یمكن أن تدخل ضمن محتوى استراتجیات كل من 
.التابعة لإدارة الموارد البشریة 

……………………………………………………………………………………………………………

هنا المطلوب توضیح الأنشطة المختلفة التي تدخل ضمن كل من قسم التوظیف وقسم التدریب 

ویشمل : من القوى العاملةالنشاط الخاص بالتوظیف وتزوید المنشأة بما یلزمها 

استقطاب العاملین ذوي الكفاءات العالیة للعمل بالمنشاة، والبحث عنهم في المصادر المختلفة 

.الإشراف على إجراءات الاختیار والتعیین للعاملین الراغبین في الالتحاق بالعمل بالمنشاة

إعداد المقترحات الخاصة بالترقیات والتنقلات، ثم الإشراف على تنفیذها بعد اعتمادها من طرف 

ویشمل هذا النشاط ما النشاط الخاص بالتدریب والتنمیة الإداریة 

.املین بالمنشاة

.وضع خطط التدریب والتنمیة الإداریة للمدیرین والرؤساء في المستویات الإداریة المختلفة

 : یوم 
14/.05/2025  

  2025 -2024: السنة الجامعیة
  السنة الثالثة: المستوى

  علم النفس العمل والتنظیم:التخصص
  1.30:  المدة

  

  

 

  

الدورة العادیة في مقیاسالسداسي الثاني الإجابة النموذجیة لامتحان 
  )نقاط 10 :   (

ما ھي حسب رأیك الأنشطة المختلفة التي یمكن أن تدخل ضمن محتوى استراتجیات كل من 
التابعة لإدارة الموارد البشریة  قسم التدریب و التكوین

……………………………………………………………………………………………………………

هنا المطلوب توضیح الأنشطة المختلفة التي تدخل ضمن كل من قسم التوظیف وقسم التدریب 
:والتكوین في إدارة الموارد البشریة

النشاط الخاص بالتوظیف وتزوید المنشأة بما یلزمها  :قسم التوظیف
:هذا النشاط ما یلي

استقطاب العاملین ذوي الكفاءات العالیة للعمل بالمنشاة، والبحث عنهم في المصادر المختلفة 
)داخل وخارج المنشأة

الإشراف على إجراءات الاختیار والتعیین للعاملین الراغبین في الالتحاق بالعمل بالمنشاة

إعداد المقترحات الخاصة بالترقیات والتنقلات، ثم الإشراف على تنفیذها بعد اعتمادها من طرف 
)نقاط

النشاط الخاص بالتدریب والتنمیة الإداریة  : التدریب و التكوین

املین بالمنشاةللع) أو التكوینیة(دراسة وتحدید الاحتیاجات التدریبیة 

وضع خطط التدریب والتنمیة الإداریة للمدیرین والرؤساء في المستویات الإداریة المختلفة

  -أم البواقي –جامعة العربي بن مهیدي 
  والإنسانیة

 

 
    

  
  العلوم الاجتماعیة

  
  
  

الإجابة النموذجیة لامتحان 
  

:   (الأول السؤال
  
 

ما ھي حسب رأیك الأنشطة المختلفة التي یمكن أن تدخل ضمن محتوى استراتجیات كل من   
قسم التدریب و التكوینو  التوظیف  

…………………………………………………………………………………………………………… 

هنا المطلوب توضیح الأنشطة المختلفة التي تدخل ضمن كل من قسم التوظیف وقسم التدریب 
 والتكوین في إدارة الموارد البشریة

قسم التوظیف -ا 
 هذا النشاط ما یلي

استقطاب العاملین ذوي الكفاءات العالیة للعمل بالمنشاة، والبحث عنهم في المصادر المختلفة  -
داخل وخارج المنشأة(  

الإشراف على إجراءات الاختیار والتعیین للعاملین الراغبین في الالتحاق بالعمل بالمنشاة -  

إعداد المقترحات الخاصة بالترقیات والتنقلات، ثم الإشراف على تنفیذها بعد اعتمادها من طرف  -
نقاط 05(. الإدارة  

التدریب و التكوین قسم –ب 

:یلي   

دراسة وتحدید الاحتیاجات التدریبیة  -  

وضع خطط التدریب والتنمیة الإداریة للمدیرین والرؤساء في المستویات الإداریة المختلفة -  

جامعة العربي بن مهیدي 
والإنسانیةالعلم الاجتماعیة كلیة 

   :قسم  



  

 

تزوید العاملین الجدد بما یحتاجون من معلومات عن المنشأة وحول الإدارات أو الأقسام التي  -
.یلتحقون بها، ثم متابعة تقدمهم في العمل في فتراته الأولى  

).أو التكوین(بالسجلات والإحصائیات الخاصة بالتدریب  الاحتفاظ -  

).نقاط 05(. تقییم سیاسة التدریب الداخلي والخارجي -  

 
 

  )نقاط10  :   (الثاني السؤال
  

من خلال السیاسات الأربعة التي  اعتباره كنسقذا یمكن عرف المزج الاجتماعي واشرح لما  
   .یتشكل منها

…………………………………………………………………………………………………………… 

لنظام تسییر الموارد البشریة الذي یمكن من  بنیة إجمالیةالمزج الاجتماعي هو إذا اقتراح  إن -   
هذه البنیة الإجمالیة تشكل شبكة تحلیل ممكنة لسیاسة تسییر الموارد البشریة، . فهم التماسك والرهانات

:كاملة وهموتترابط حول أربع سیاسات مت  

. سیاسة التوظیف-  

. سیاسة الأجور-  

.والإثراءسیاسة التطویر -  

.والإشراكسیاسة المشاركة أو  -  

أي مجموعة متغیرات نشیطة یجب اعتبارها نسقیا "المزج الاجتماعي "تشكل هذه المحاور الأربعة 
المزج (هذه المقاربة  إن. من أجل الوصول إلى تحلیل شامل لسیاسة الموارد البشریة) على شكل نسق(

الاجتماعي) لتسییر الموارد البشریة تتمیز بأنها إجمالیة أي تأخذ بعین الاعتبار الجوانب القانونیة، 
النفس _اجتماعیة، الاقتصادیة، الخ -  وتتمیز كذلك بأنها نسقیة أي أن هناك ترابط بین مختلف 

تأخذ بعین الاعتبار في " المشاركة"و" اءوالإثر التطویر "و" الأجور"و"  التوظیف"فسیاسات . العوامل
.ترابطها من أجل تحلیل المشاكل الملموسة الصادرة من ممارسات تسییر الموارد البشریة  



  

 

 

ولكن تؤثر في نفس الوقت على " سیاسة التوظیف"توظیف شخص مسألة تخص أساسا  إن :مثلا
هذا التوظیف الجدید یمكن أن .جورسیاسة الأالكتلة الاجریة أو الراتبیة وبالتالي فهي تعني كذلك 

ویجب أن یتم هذا ". والإثراءسیاسة التطویر "،"التكوین أو التدریب "یطرح كذلك قضایا تخص 
سیاسة "التوظیف الجدید أخذا بعین الاعتبار طریقة التسییر الخاصة بالمنظمة أو المنشأة 

الشبكة "ویتضح من خلال هذا المثال أن میدان الموارد البشریة یتطلب فعلا هذه  ."المشاركة
 )نقاط 10(  . وبیداغوجي الأبعادوالذي یتمیز بأنه متعدد  )المزج الاجتماعي"(التحلیلیة 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  

  

  بوزید نبیلالأستاذ  
  

  


