
 

  لاختیار المهني و تقنیات التوظیف :الدورة العادیة في مقیاس 

عملیة "جد ضروریة بالنسبة لنجاح   

……………………………………………………………………………………………………………

بالمنظمات والمؤسسات في تحسین جودة وفعالیة برامج 

والمتمثلة في استخراج كل متطلبات الوظائف من 
غربلة والمتمثلة في " عملیة الاختیار المهني

ت والقدرات التي من خلال مجموعة من التقنیات بغیة انتقاء هؤلاء الذین لدیهم المعارف والمهارا
وبعد ذلك یشرح الطالب أهمیة تحلیل مناصب العمل في تحسین جودة وفعالیة برامج 

إن اختیار الأفراد الأكفاء الذین لدیهم القدرات التي تتطلبها مناصب العمل بالمنظمة لا یمكن 
...تحلیلا مفصلا

إن هذا التحلیل سوف یساهم من دون شك في تحسین جودة برامج الاختیار التي تبنى على قاعدة 
.متطلبات الوظائف المستخرجة من خلال عملیة تحلیل العمل و دراسة المناصب

 : یوم 
14/.05/2025  

  2025 -2024: السنة الجامعیة
  أولى ماسترالسنة : المستوى

  علم النفس العمل والتنظیم:التخصص
  1.30:  المدة

  

  

 

الدورة العادیة في مقیاس السداسي الثاني الإجابة النموذجیة لامتحان 
  )نقاط 12 :   (

  "تحلیل مناصب العمل عملیة"  تعتبر اذاشرح لما
  ).دعم شرحك بأمثلة من الواقع( " الاختیار المهني

……………………………………………………………………………………………………………

:المطلوب هنا هو

"عملیة تحلیل مناصب العمل" بالمنظمات والمؤسسات في تحسین جودة وفعالیة برامج 
:الاختیار المهني وتقنیات التوظیف

والمتمثلة في استخراج كل متطلبات الوظائف من " عملیة تحلیل مناصب العمل "الطالب بشرح 
عملیة الاختیار المهني"ثم شرح . معارف ومهارات وقدرات جسمیة وعقلیة ونفسیة

من خلال مجموعة من التقنیات بغیة انتقاء هؤلاء الذین لدیهم المعارف والمهارا
وبعد ذلك یشرح الطالب أهمیة تحلیل مناصب العمل في تحسین جودة وفعالیة برامج . 

:الاختیار المهني من خلال ما یلي

إن اختیار الأفراد الأكفاء الذین لدیهم القدرات التي تتطلبها مناصب العمل بالمنظمة لا یمكن 
تحلیلا مفصلا" یة تحلیل مناصب العمل عمل"الوصول إلیها إلا من خلال 

إن هذا التحلیل سوف یساهم من دون شك في تحسین جودة برامج الاختیار التي تبنى على قاعدة 
متطلبات الوظائف المستخرجة من خلال عملیة تحلیل العمل و دراسة المناصب

  -أم البواقي –جامعة العربي بن مهیدي 
  والإنسانیة

  العلوم الاجتماعیة
 

 
    

  
  
  
  
  

الإجابة النموذجیة لامتحان 
  

:   (الأول السؤال
  
 

اشرح لما  
الاختیار المهني

…………………………………………………………………………………………………………… 

 المطلوب هنا هو

 توضیح أهمیة "
 الاختیار المهني وتقنیات التوظیف

الطالب بشرح  یبدأ -
معارف ومهارات وقدرات جسمیة وعقلیة ونفسیة

من خلال مجموعة من التقنیات بغیة انتقاء هؤلاء الذین لدیهم المعارف والمهاراالأفراد 
. تطلبها الوظائف

 الاختیار المهني من خلال ما یلي

إن اختیار الأفراد الأكفاء الذین لدیهم القدرات التي تتطلبها مناصب العمل بالمنظمة لا یمكن  -
 الوصول إلیها إلا من خلال 

إن هذا التحلیل سوف یساهم من دون شك في تحسین جودة برامج الاختیار التي تبنى على قاعدة 
 متطلبات الوظائف المستخرجة من خلال عملیة تحلیل العمل و دراسة المناصب

 

 

جامعة العربي بن مهیدي 
والإنسانیةالعلم الاجتماعیة كلیة 

العلوم الاجتماعیة :قسم  



  

 

  )نقاط08  :   (الثانيالسؤال 
  

المساهمة ) من حیث تقنیات التوظیف المستعملة( الاختیار المهني لجودة برامجوضح كیف یمكن   
 في تحقیق الأهداف الرئیسیة والأساسیة للمنظمات و المؤسسات .

…………………………………………………………………………………………………………… 

فالمطلوب هنا هو أن . إن الإجابة على هذا السؤال تعتبر تابع منطقي للإجابة على السؤال الأول 
التي تم شرحها في ( الطالب أن النتیجة المتمثلة في تحسین جودة برامج الاختیار المهنيوضح ی

الجواب على السؤال الأول)  قد تساهم من دون شك في تحقیق الأهداف الرئیسیة للمنظمة والتي 
المنافسة الاستقرار والولاء والربح وقوة  ،تحقیق الرضا الوظیفي  ، تحسین أداء الموظفین الجدد تتمثل في

یعني تحسین  تحسین جودة برامج الاختیار المهنيهذا لان  ..).البقاء للأفضل(والبقاء في السوق 
طلبات  -مقابلة الاختیار –الاختبارات النفسیة (في إطار غربلة المترشحین   التقنیات المستعملة

لاستخدام – الخ..) التي یجب أن تكون صادقة أي تتنبأ بصدق في اختیار الأفر اد الذین لدیهم فعلا 
.  المعارف و المهارات و القدرات التي تتطلبها ممارسة الوظائف  

 

 

 

  
  بوزید نبیلالأستاذ  

  

  


