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 التصحيح النموذجي 
 السؤال الأول:

 مفهوم تسيير الحياة المهنية:

ي تكون الحياة الوظيفية للشخخخخخخخخخخطر ويعد الطتيق الني لتكون من سخخخخخخخخخخلسخخخخخخخخخخلة من     
"هو ذلك النمط المتتابع للوظائف الت 

 (9) علي محمد عبد الوهاب،ص.  الوظائف، تطصصه المنظمة ليتحرك الأفراد خلاله"

ي   و هو    
ي  مر بها الفرد خلال  ياته ق 

ات العلمية المتصخخخخخخخخخلة أو المنفصخخخخخخخخخلة، الت  "عبارة عن سخخخخخخخخخلسخخخخخخخخخلة من الأنشخخخخخخخخخطة والطي 

 ( JM Peretti ,1990منظمة وا دة أو عدة منظمات."  ) 

ي مرورا بعخدة منخا خخخخخخخخخخخخخخخخ  عمخل متفخاوتخة  سخخخخخخخخخخخخخخخخ  قخدرات الفرد    
فتسخخخخخخخخخخخخخخخيير الحيخاة المهنيخة هو تخدرن داخخل المسخخخخخخخخخخخخخخخخار المهت 

ي أن تسخخخخخيير  
ومتطلبات المنصخخخخخ  وتوفر الإم انية مع تططيط مسخخخخخبق اشخخخخخارك فيه العامل ومسخخخخخنولي المؤسخخخخخسخخخخخة وهنا  عت 

، و  ي
ي العامل ، وتحضخخخخخخخخخير مسخخخخخخخخختقبله المهت 

هي توافق دائم بير   اجيات المؤسخخخخخخخخخسخخخخخخخخخة ور بات الحياة المهنية هو تتبع ماص 

قية، التحويل...إلخ.  جم عي  قرارات التوظيف التكوين، الي 
 وطمو ات الأفراد، هنا التوافق لي 

،فلم  عد مجرد تتبع للعامل و لا مرادفا   la gestion des carrièresأما عن المفهوم الحالي فتسخخخخخخخيير الحياة المهنية     

ي الأجر، ف ل عامل  ج  أن لتكون باسخخخخخختمرار ليتماسر مع تطور 
ة إل تغيير الرتبة أو زيادة ق  ي لا تؤدي مباشر

قيات والت  للي 

ات منا خخخ  العمل النابعة من إرادة العامل نفسخخخه،أو موجهة من الإدارة لأسخخخ باب  منصخخخبه،إةخخخافة إل الانتشخخخار الكبير لتغيير

 تنظيمية . 

ك فيها لمصطلح الحظ هامش.  ي تطرأ عل العامل و الإطار ،اسبقها عملية تحضير لا لي 
ات الت   كل هده التغيير

عل دائرة وا دة أو وظيفة ما، فإم انيات التطور أ خخبحأ أريا انفتا ا باعتبار    ا إن تسخخيير الحياة المهنية لم  عد مقت خخ   

ي تطبيقاتها فل ل مؤسخخخخسخخخخة ،قافة وأسخخخخلوب خاص، إذ أ خخخخبح هناك تعااش  
ي المر لة الحالية أريا اختلافا ق 

المؤسخخخخسخخخخات ق 

ي نفس المؤسخخخخخسخخخخخة  مكن نظام لتسخخخخخيير الحياة المهنية
خاص بالعمال و آخر   بير  مؤسخخخخخسخخخخخات من نوم قد م مع معاس، وق 

 ( .  La Gestion Des Compétenceخاص بالإطارات اسم " تسيير الكفاءات  ) 

إن نظام تسخخخخخخخخخخخيير الحياة المهنية ل س عبارة عن ترقيات أو كما  ظهر عند البعل عل أنها تلبية لحاجات المؤسخخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخخة       

ي عملهم من النا ية الاجتماعية
،الاقتصخخاد ة  كتحقيق الم اسخخ  الاقتصخخاد ة، إذ  مكن أن تحقق بعل الر بات لدفراد ق 

ورة إل تحقيق بعل متطلبات العامل إل  د بعيد. ،  و النفسية  وتحقيق ر بات ومتطلبات المؤسسة لؤدي بال  

ي      
فنظخام تسخخخخخخخخخخخخخخخيير الحيخاة المهنيخة  مثخل محخاولخة مسخخخخخخخخخخخخخخختمرة للتعرل عل  خاس  العخامخل ل سخخخخخخخخخخخخخخختطيع تحخد خد مسخخخخخخخخخخخخخخختقبلخه ق 

ة إل تسخخخخخيير  ياته المهنية مع الأخن بعير  الاعتبار  المؤسخخخخخسخخخخخة، والمتابعة والتحضخخخخخير لهنا العامل لؤدي بطتيقة  ير مباشر

ي جميع المجالات. الحاس  والمستقبل من نا ية،و متطلبات و اجيات المؤ 
 سسة وطمو ات ور بات الفرد ق 



ية و بالمقابل وج  عليها تلبية  اجيات افرادها من ترقية تحسخخخخخخخير  الاجر  و تسخخخخخخخم المنظمة ان تسخخخخخخختفيد ال اقدخخخخخخخ درجة من مواردها البشخخخخخخخر

ي تحتان ال تحليل عن  بعن : 
ي الش ل التالي و هي عناس الاجابة الت 

 ......الخ  و لتأب  لها ذلك من العناس التالية الممثلة ق 

 

المنظمككة   حككاجككة  و  البشكككككريككة  الموارد  حككاجيككات  بين  التتؤم  لمكككانيككة  لنككا  يبين  انتي  الشككككككككل  و 
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 السؤال الثان 

 أهمية تسيير الحياة المهنية:  -3

ي النقاط التالية: ) peretti-M-Jلطصها) 
  JM Peretti ,1987 ) ( ق 

 بالنسبة للمؤسسة:  -3-1

ة • ية تتيح للمؤسسة أ سن استعمال لهنه الأخير  أهمية التططيط لحاجيات تسيير الموارد البشر

اعات.  •  تأس س نظام تقييم لتيح الحوار ويقلل من أسباب عدم الرةا والي  

ي تؤدي إل التقليل من الصعوبات والمشاكل "لمعرفة مساره" واتطاذ  •
ي الحلول الارتجالية، والت 

 تمية الت بؤ تلم 

ورية خارن الصعوبات الميدانية.   الإجراءات ال  

 التعرل عل المساعدلن والمعاونير  ذوي الكفاءات العالية.  •

ي العملية المسنول والمعاون ".  •
ي والقبول ال لي " لطرق 

 التكوين  جد هدفه الحقيف 

ي عمله.  •
 الاستجابة لطمو ات الأفراد تؤ،ر إ جابا عل تحفير  العامل ق 

 بالنسبة للفرد: -3-2

ي  •
ي للمستقبل المهت   نست 

 تأمير 

إم خانيخة التقخدم بخالاسخخخخخخخخخخخخخخختفخادة من فرص التكوين  يخث اسخخخخخخخخخخخخخخختجيخ  إل بعل المحف ات لوةخخخخخخخخخخخخخخخع مططط  يخاتخه   •

المهنية،  يث  قلل من إ سخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخه بوجود عقبات للو خخخخخخخخخخخول إل أهدافه المهنية المسخخخخخخخخخخخيطرة " معلومات عن 

 المنا   الشا رة ". 

ي تصاعده. عملهم . 
ي مؤسسته ويرى درجات  تيته ق 

 ف ستطيع اختيار مساره ق 

 لتيح له توةيح أربعة زوا ا له: 

 من  كون وما هو وزنه "نتيجة التقييم " -   

 ماذا  طمح فعليا وإل أي  د.  -   

وعه داخل المؤسسة.  -     إم انية تحقيق مشر

وم.  -    ي العمل " معلومات " لتحقيق هنا المشر
وط الواج  توفرها أو وةعها ق   ماهي الوسائل والشر

 : تسيير الحياة المهنيةلالأهداف الأساسية  -4

ورة العبور من منصخخخخخخخخ  إل آخر لإ جاد أ سخخخخخخخخن كفاءة  -1 تسخخخخخخخخيير الحياة المهنية  جي  عل سخخخخخخخخؤال" كيف نطور سخخخخخخخخير

ي معير  لتلاءم و ملمح العامل أو الإطار؟. 
 ممكنة خلال مسار مهت 

ية لري تكون الأهدال الفرد ة أريا انسخخخخخخجاما -2
وط التقنية والتنظيمية والبشخخخخخخر تسخخخخخخيير الحياة المهنية تجمع بير  الشخخخخخخر

 وتطبيقا مع أهدال المؤسسة. 

تسيير الحياة المهنية تعرل وتبير  أدوار الأطرال المعنية بوةع مبدأ تقتير المصير بالتعاون بير  الأفراد ومسنولهم  -3

 ليجعله  درك المفهوم العام للحياة المهنية. 

ي ل تمي إليها. -4
ي مسار  ياته المهنية وتطويرها داخل المؤسسة الت 

 توفير الإم انيات ل ل عامل للتعرل والتح م ق 

    (  :  JM )ومن خلال النقاط الأربعة السخابقة نسختطيع أن نقول أن تسخيير الحياة المهنية تهدل عموما إل تحقيق ما  لي

Peretti ,1987 

 تحقيق التوافق بير  مصلحة المؤسسة "  اجياتها " ومصلحة عمالها " ر باتهم ". 

وط للانتقال من منص  إل أخر.   تحد د الطتيقة والشر

ي عملية تسيير الحياة المهنية. 
 تحد د  لا يات كل المشاركير  ق 

 


