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 2026 /11/05يوم"   مراقبة التسييرمتحان " الإجابة النموذجية لا

 

 نقاط  4       الأول  لتمرينا

 )عتبة المردودية( رقم الأعمال الحرج  -1

( هو مستوى المبيعات الذي لا تحقق عنده المؤسسة لا  Break-even Point in Valueرقم الأعمال الحرج )

الربح   ويكون  الثابتة"،  "التكاليف   
ً
تماما يغطي  المتغيرة"  التكاليف  على  "الهامش  أن  أي  خسارة.  ولا   

ً
ربحا

 للصفر. هو النقطة التي تبدأ بعدها المؤسسة في تحقيق الأرباح. كلما كان رقم الأعمال الفعلي أكبر  
ً
مساويا

الأ  رقم  الربح.من  منطقة  في  المؤسسة  كانت  الحرج،    عمال 

𝐶𝐴 ∗ = 𝑆 ∗=  
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𝑀𝑀/𝐶𝑉
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 𝐶𝐹

1 −  
𝐶𝑉
𝐶𝐴

 

 

الأمان  -2 تبدأ    مؤشر  أن  قبل  الفعلي  الأعمال  رقم  بها  ينخفض  أن  يمكن  الذي  المئوية  النسبة  هو 

 المؤسسة في تحقيق الخسائر. 

𝐼𝑆 =
𝑀𝑆

𝐶𝐴
 × 100                           MS   هو هامش الأمان 

 

 :مقارنة بالطرق التقليدية ABC طريقةاستخدام   فوائدأهم  -3

)مثل عدد مرات ضبط الآلات، أو عدد طلبات الشراء(. هذا    الأنشطةتقوم بتوزيع التكاليف بناءً على   -

 يمنع "الدعم المتبادل" بين المنتجات ويظهر التكلفة الحقيقية لكل منتج بدقة متناهية 

 .تحديد الأسعار بناءً على التكلفة الفعلية لضمان الهامش الربحي :تسعير المنتجات . -

تحديد الأنشطة غير المضيفة للقيمة: تساعد في اكتشاف الأنشطة التي تستهلك موارد دون إضافة قيمة   -

 للعميل )مثل التخزين الزائد أو إعادة الفحص(، مما يسهل إلغاءها أو تحسينها. 

 من إلقاء اللوم على "الإنتاج" ككل، تحدد  Cost Driversتحديد مسببات التكلفة ) -
ً
المسؤول    ABC(: بدلا

: زيادة عدد مرات الفحص الفني(.
ً
 عن التكلفة )مثلا
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 نقاط 8        ثاني ال لتمرينا

 ؟ا مثّل السلسلة الزمنية للمعطيات الحقيقية بياني .1

 

 : باستخدام طريقة المعاملات الموسمية 2026أحسب المبيعات المتوقعة لسنة  .2
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 نقاط 8       ثالث  ال لتمرينا
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