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  مراقبة التسيير المعمقةامتحان الدورة العادية في مقياس 

 

  (اطنق 07: )الأول التمرين
 

الأولية )م(، ويتطلب إنتاج وحدة واحدة من )س(  تنتج مؤسسة "بشرى ماريا" منتج واحد )س( بإستخدام المادة
 دج.400( وحدات من )م(، كما أن سعر شراء الوحدة الواحدة من )م( هي 08) ثمانية

 كما هو مبين في الجدول الموالي: 2026وقد أعدت المؤسسة الميزانية التقديرية للإنتاج الخاصة بسنة 
 04 03 02 01 الثلاثي
 600 8 800 8 000 9 000 8 الإنتاج

  
 تتبع مؤسسة "بشرى ماريا" سياسة تخزين تتمثل في:

 % من إحتياجات الإنتاج للثلاثي القادم؛30الإحتفاظ في نهاية كل ثلاثي بـ  -
 وحدة؛ 800 16يقدر بـ  2026مخزون نهاية الدورة في سنة  -
 دج.10تكلفة تخزين الوحدة في الثلاثي هي  -

 المطلوب:

 رية للتموين؟إعداد الميزانية التقدي

 
 نقاط(  07التمرين الثاني: )

 
تريد مؤسسة "هبة الرحمن" المختصة في إنتاج الأبواب الحديدية إعداد الموازنة التقديرية للتموين لسنة 

طن، وقدرت تكاليف الإحتفاظ بالمخزون  000 8، وكان التقدير السنوي للإستهلاك من مادة الحديد هو 2026

 دج/الطلبية.600 9ف تحصيل الطلبية بمبلغ دج/طن، كما قدرت تكالي60

 وقد كان الإستهلاك الشهري لمادة الحديد كما يلي: 

 12 11 10 09 08 07 06 05 04 03 02 01 الشهر

 800 200 1 000 1 300 400 600 200 1 400 600 800 400 300 الإستهلاك

 

 علما أن:

 شهر؛ 1فترة الإنتظار هي  -

 طن؛ 000 1مخزون بداية الفترة هي  -

 شهر من الاستهلاك للشهر الموالي 1مخزون الأمان هو  -

 المطلوب

 بالطريقة الجدولية بإستخدام احجام مختلفة للطلبياتتحديد الحجم الأمثل للطلبيات؟  -1

 إعداد موازنة التموين في حالة الطلبيات متساوية والفترات مختلفة؟ -2
 

 -أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 العلوم المالية والمحاسبةقسم  
 

17/05/2026 

 2026 - 2025السنة الجامعية: 
  سترأولى ماالمستوى: 

 الية المؤسسةم التخصص:
 ساعة ونصفالمدة: 
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 نقاط( 06: )سئلة النظريةالأ
 

)النقطة توضع للجواب الصحيح بدون زيادة أو نقصان، وأي سؤال ة للأسئلة التالية إختر الإجابة الصحيح

 ليس له إجابة صحيحة في الإقتراحات نضع له الإجابة الصحيحة(

 في مراقبة التسيير المعمقة بأنها:   أهمية الموازنات التقديرية تبرز -1

 المؤسسة إستراتيجية لتنفيذ أداة -جـ                         رارالق وإتخاذ للرقابة أداة -ب                تخطيط    أداة -أ
 العامل المتحكم في إعداد الموازنات التقديرية في مراقبة التسيير المعمقة هو: -2

 رأس مال العامل -جـ                                الطاقة الإنتاجية المتاحة  -ب                            حجم المبيعات    -أ

 المتحرك هي: المجموع طريقة -3

                       التقدير على المدى القصير  -ب                 دراسة الإتجاه العام لتطور ظاهرة ما عبر الزمن -أ

 السلسلة الزمنية المستخدمة للتقدير تكون بدون تغيرات موسمية -جـ 

  الإنتاج من أجل: موازنة تعمل المؤسسات الإقتصادية على تقدير -4

الأولية      المواد معرفة مواقيت شراء -ب                                      المباشرة العاملة اليد من الاحتياجات تخطيط -أ

  قسم الشراءمراقبة  -جـ

 زمن النشاط في:يتمثل  -5

 زمن تحضير العمال للشروع في العمليات الإنتاجية -ب                  وقت تحضير كل ما يستلزم عملية الإنتاج    -أ

 الوقت المستغل فعلا في عملية الإنتاج -جـ

 يعتمد أسلوب التمليس الأسي على: -6

إعطاء المعطيات البعيدة من  -جـ                      دراسة الإنحدار -ب                      معامل الإرتباطدراسة  -أ 

 فترة التقدير أهمية ووزن أكبر بالنسبة لفترة التقدير من التي تقترب منها

 

 
 
 
 
 
 
 

 بالتوفيق والسداد فـأنتم ذخر وفخر هذه الامة
             فريد ولحبالالدكتور ب
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  مراقبة التسيير المعمقةامتحان الدورة العادية في مقياس إجابة 

 

  (اطنق 07: )الأول التمرين
 

 إعداد الميزانية التقديرية للتموين

 04 03 02 01 البيان

 800 68 400 70 000 72 000 64 (1) بالكمية الإستهلاك

 800 16 640 20 120 21 600 21 (1) مخزون نهاية الدورة

 640 20 120 21 600 21 200 19 (1) مخزون اول الدورة

 960 64 920 69 520 71 400 66 (1) كمية الاستهلاك

 000 984 25 000 968 27 000 608 28 000 560 26 (1) قيمة الاستهلاك

 600 649 200 699 200 715 000 664 (1) تخزينتكلفة ال

 600 633 26 200 667 28 200 323 29 000 224 27 (1) التكلفة الكلية

 
 

 نقاط(  07التمرين الثاني: )
 

 (2) الحجم الاقتصادي الأمثل للطلبيات -1

 05 04 03 02 01 عدد الطلبيات

 600 1 000 2 666.67 2 000 4 000 8 حجم الطلبية

 800 000 1 333.34 1 000 2 000 4 متوسط المخزون

 000 48 000 60 000 80 000 120 000 240 الإحتفاظتكلفة 

 000 48 400 38 800 28 200 19 600 9 تحصيلالتكلفة 

 000 96 400 98 800 108 200 139 600 249 التكلفة الكلية

 5، وعدد الطلبيات الأمثل هو طن 600 1من نتائج الجدول أعلاه يتبين لنا أن الحجم الاقتصادي الأمثل للطلبيات هو 

 يات متساوية والفترات مختلفةإعداد موازنة التموين في حالة الطلب -2

 المخزون وصول الطلبية الطلبياتتقديم  الإستهلاك الأشهر 

 000 1 - - - 2025ديسمبر 

 700 - - 300 2026جانفي 

 300 - 600 1 400 (0.5) 2026 فيفري

 -أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 ية والمحاسبةالعلوم المالقسم  
 

17/05/2026 

 2026 - 2025السنة الجامعية: 
  سترأولى ماالمستوى: 

 الية المؤسسةم التخصص:
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 100 1 600 1 - 800 (0.5) 2026 مارس

 500 - - 600 2026 أفريل

 100 - 600 1 400 (0.5) 2026 ماي

 500 600 1 600 1 200 1 (1) 2026 وانج

 500 1 600 1 - 600 (0.5) 2026 ويليةج

 100 1 - - 400 2026 أوت

 800 - 600 1 300 (0.5) 2026 سبتمبر

 400 1 600 1 - 000 1 (0.5)2026   أكتوبر

 200 - 600 1 200 1 (0.5) 2026 نوفمبر

 000 1 600 1 - 800 (0.5) 2026 ديسمبر

 

 (نقطة لكل سؤال 1) نقاط( 06: )سئلة النظريةالأ
 

 في مراقبة التسيير المعمقة بأنها:   أهمية الموازنات التقديرية تبرز -1

 المؤسسة إستراتيجية لتنفيذ أداة -جـ               القرار وإتخاذ للرقابة أداة -ب              تخطيط أداة-أ
 في مراقبة التسيير المعمقة هو: المتحكم في إعداد الموازنات التقديرية املالع -2

 أس مال العاملر -جـ               الطاقة الإنتاجية المتاحة  -ب             حجم المبيعات -أ

 هي: المتحرك المجموع طريقة -3

 - جـ         لتقدير على المدى القصيرا -ب                          دراسة الإتجاه العام لتطور ظاهرة ما عبر الزمن -أ

 السلسلة الزمنية المستخدمة للتقدير تكون بدون تغيرات موسمية

  من أجل:الإنتاج  زنةموا تعمل المؤسسات الإقتصادية على تقدير -4

  المواد معرفة مواقيت شراء -ب                              المباشرة العاملة اليد من الاحتياجات تخطيط -أ

 في: زمن النشاطيتمثل  -5

        وقت تحضير كل ما يستلزم عملية الإنتاج -أ

 :يعتمد أسلوب التمليس الأسي على -6

 ترة التقدير أهمية ووزن أكبر بالنسبة لفترة التقدير من التي تبعد عنهالمعطيات القريبة من فا ءإعطا

 

 

 

 

 


