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  تقʹॻات الʚʻʸانॻةفي مॻɿاس  عادǻةالʗورة الامʲʯان 

  

  نقاط)  04الأول:   ( /التمرينالسؤال
   مʧ مʨʱʻج "أ" حʙةوا وحʙةأعʗِʽʢ الॽʰانات الʱقʙيȄʛة الʱالॽة الʺʱعلقة ʻʸǼاعة    

   دج / ؗغ 008ؗغ مʧ الʺʨاد الʵام ʶǼعʛ  2الʺʨاد الأولॽة:                     
   دج للʶاعة 400العʺل الʺॼاشʛ:                    نʸف ساعة Ǽʺعʙل 

  وقʙ تʦ تॽʺʳع الॽʰانات الʱالॽة الʺʱعلقة Ǽالأداء الفعلي
ساعة  9000دج/كغ، الʶاعات الفعلॽة 820ؗغ ʶǼعʛ  37000لأولॽة الʺʙʵʱʶمة ؗʺॽة الʺʨاد ا، وحʙة 20000عʙد الʨحʙات الʺʳʱʻة 

   دج/ساعة. Ǽ360ʺعʙل 
   تʴلʽل الانʛʴافات (الؔʺॽة، الʶعʛ، الاجʺالي) لؔل مʧ الʺʨاد الأولॽة والعʺل الʺॼاشʛ.  - الʠʸلʦب:

    نقاط) 06الثاني:   ( /التمرينالسؤال
        ʱʻات مʶسʕʺال Ȑʙع إحॽʰتʧʽجʨ  aوb    ʛعʶǼ55ة 65دج وʻʶعات لॽʰʺة الॽʺؗ رتʙالي قʨʱة على الʙحʨب  2026دج لل
   .b وحʙة مʧ الʺʱʻج 30000، و a وحʙة مʧ الʺʱʻج 20000

ة على فʨʸل الʻʶة بʨاقع  ʛؗʷعات الॽʰزع مʨʱ30 %30 %20  %20وت% ʧʽʳʱʻʺة للॼʶʻالǼ اليʨʱعلى ال a وb.  
  مʨزعة عʛʰ الفʨʸل. ॽ2026عات لʻʶة إعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة للʺʰ - :  لʠʸلʦبا

  نقاط) 10:   (/ التمرين الثالثالسؤال
  " ʧʽجʨʱʻة مʶسʕج مʱʻتA" و "B" ةॽعʺال مادة أولʱاسǼ "M" جʨʱʻʺال ʧة مʙة واحʙاج وحʱان ʖلʢʱي ،"A امʙʵʱ4" اس " ʧات مʙوحM ،"

دج، 100" هM ʨاء الʨحʙة الʨاحʙة مʧ الʺادة الأولॽة ""، سعʛ شM ʛوحʙات مʧ " 5" اسʙʵʱام BوʢʱȄلʖ انʱاج وحʙة واحʙة مʧ الʺʨʱʻج "
    .2025وʨȄضح الʙʳول أسفله تقʙيʛات الانʱاج الفʸلॽة لʻʶة 

  4  3  2  1  الفʶل
  A"  6000  6600  6400  5800الʨحʙات الʺʳʱʻة مʧ الʺʨʱʻج "
  B"  4200  4500  4800  4000الʨحʙات الʺʳʱʻة مʧ الʺʨʱʻج "

  " الʱالॽة:Mلʺادة الأولॽة "تॼʱع هʚه الʺʕسʶة سॽاسة الʧȄʜʵʱ ل

-  ʨة هʙʺون أول الʜʵة؛ %30مʛʱالف ʝفʻاج لʱاجات الانॽʱاح ʧم 
-  ʨة هʙʺال ʛون آخʜʵة. %30مॽالʨʺة الʛʱاج للفʱاجات الانॽʱاح ʧم 

ʧ دج، وأن الʺʜʵون م1000" هB ʨدج ومʧ الʺʨʱʻج " 800" هA ʨإذا علʺʗ أن سعʛ بॽع الʨحʙة الʨاحʙة مʧ الʺʨʱʻج " الʠʸلʦب:
"، أعʙ الʺʨازنة Bوحʙة خاصة Ǽالʺʨʱʻج " 4000" وAوحʙة خاصة Ǽالʺʨʱʻج " 6000هʨ  2025" في نهاǽة سʻة Mالʺادة الأولॽة "

                                 " للʺʨʱʻجM .ʧʽالʱقʙيȄʛة للإنʱاج وللʺȄʛʱʷات مʧ الʺادة الأولॽة "
ॻɿʸاذ الʯقادماسأس ʗʻʸʲال ʗʮع :  

  

  

 

 ȑʙʽمه ʧي بȃʛاقي –جامعة العʨʰأم ال-  
  الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱالعلʨم كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و 

 ʦʶقʛʽʽʶʱم الʨعل :  
 

  11/01/2026يʨم : 

  2026 - 2025الʻʶة الʳامॽɻة: 
 :Ȑʨʱʶʺةالʲة ثالʻس   

:ʟʸʵʱة الॽإدارة مال  

  ساعة ونʸفالʺʙة: 
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  11/01/2026يʨم : 

   الʚʻʸانॻة تاॻتقʹمʲʯان الʗورة العادǻة في مॻɿاس جॻة لاالإجاǺة الʹʦʸذ
  

 السؤال/ التمرين   الاول العلامة
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- .ʛاشॼʺة والعʺل الॽاد الأولʨʺال ʧلؔل م (الاجʺالي ،ʛعʶة، الॽʺؔال) افاتʛʴل الانʽلʴت  

  العʸل الॺʸاشʙ  الʦʸاد الأولॻة  
  الʯعلȖʻ  الانʙʲاف (دج)  الʯعلȖʻ  الانʙʲاف (دج)

 –) 820×37000(  انʙʲاف اجʸالي
))20000×2×(800(  

=-1660000  

ʦ360×9000(  ملائ (– 
))20000×0.5×(400(  

=-760000  

ʦملائ  

  800)×40000- 37000(  انʙʲاف الॻʸؒة
 =-2400000  

  

ʦ400)×10000-9000(  ملائ  
=-400000  

ʦملائ  

ʙعʴاف الʙʲ37000)×800- 820(  ان  
=740000  

  

 ʛʽغ
ʦملائ  

))360 -400(9000(  
=-360000  

ʦملائ  

  
ॽة الاجʺالॽʁॽʁʴؔلفة الʱاف الاجʺالي = الʛʴة –ة الانॽة الاجʺالȄʕʰʻʱؔلفة الʱال  

  الؔʺॽة الॽʁॽʁʴة× الʶعʛ الȑʕʰʻʱ)  –انʛʴاف الʶعʛ = (الʶعʛ الॽʁʴقي 
  الʶعʛ الȑʕʰʻʱ × الؔʺॽة الȄʕʰʻʱة)  –انʛʴاف الؔʺॽة = (الؔʺॽة الॽʁॽʁʴة 

  
  Ǽالॼʶʻة للؔʺॽات الȄʕʰʻʱة تʦ الاعʱʺاد على الʦॽʁ الʺॽɻارȄة

  ؕغ 40000كغ = 2× وحʙة  20000=  الؔʺॽة الȄʕʰʻʱة للʺʨاد الأولॽة
 = ʛاشॼʺة للعʺل الȄʕʰʻʱة الॽʺؔة  20000الʙف ساعة عʺل = × وحʸساعة 10000ن  
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النقا
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 السؤال الثاني
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 مʨزعة عʛʰ الفʨʸل. 2026لʻʶة إعʙاد الʺʨازنة الʱقʙيȄʛة للʺॽʰعات  -
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 ع
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انقال
 ط

الثالثالسؤال   
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  " اللازمة للإنتاج). Mموازنة التقديرية للإنتاج (المادة الأولية "إعداد ال -

اجمالي 
تكلفة 

 المنتجين
 (دج)

 الفصول "Aمنتج " "Bمنتج "

تكلفة 
2المنتوج   

 
 (دج)

ة تكلف
وحدة 
واحد

 ة
 (دج)

الكمية 
اللازمة 
لمواجه

ة 
 الانتاج

 الكمية
اللازم
ة 

 لإنتاج
وحدة 
 واحدة

الكمية 
الواجب 
 انتاجها

تكلفة 
1المنتوج   

 
 (دج)

ة تكلف
وحدة 
واحد

 ة
 (دج)

الكمية 
اللازمة 
لمواجه

ة 
 الانتاج

 الكمية
اللازم
ة 

 لإنتاج
وحدة 
 واحدة

الكمية 
الواجب 
 انتاجها

4500000 210000
0 

100 2100
0 

5 4200 240000
0 

100 2400
0 

4 6000 1 

4890000 225000
0 

100 2250
0 

5 4500 264000
0 

100 2640
0 

4 6600 2 

4960000 240000
0 

100 2400
0 

5 4800 256000
0 

100 2560
0 

4 6400 3 

4320000 200000
0 

100 2000
0 

5 4000 232000
0 

100 2320
0 

4 5800 4 

1867000
0 

875000
0 

100 8750
0 

5 1750
0 

992000
0 

100 9920
0 

4 2480
0 
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  " للمنتوجين.Mإعداد الموازنة التقديرية للمشتريات من المادة الأولية " -
  

الفص "Aمنتج " "Bمنتج " مجمᖔع
  ول

تᜓلفة 
"M "

  المشتراة

تᜓل
فة 
وح
  دة

ᘭمᝣال
ة 

الواج
ب 
شراؤ 
  ها

 الᝣمᘭة  1مخ   2مخ 
اللازم
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لمواج
هة 
الانتا 

  ج
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لمواج
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  ج
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  .1مخ   -  2* الكمية الواجب شراؤها = الكمية اللازمة لمواجهة الإنتاج + مخ 
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