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  01بحوث العمليات امتحان الدورة العادية في مقياس 
 

  نقاط( 03الأول: ) التمرين

 .أذكر خصائص نماذج النقل متعددة المراحل غير النظامية .1
 .مبكرةالاية ؛ النهالمتأخرةاشرح المصطلحات التالية: النشاط؛ نموذج النقل غير المتوازن؛ البداية  .2

 
 نقاط( 10الثاني: ) التمرين

 اط منها:كل نشبيمثل الجدول التالي النشاطات الفرعية لمشروع ما والأوقات الثلاثة )بالأسابيع( الخاصة 

 A B C D E F G H I J النشاط

 شاطوصف الن

تحليل 
المتطلبات 

 الأولية

تصميم 
واجهة 
 المستخدم

إعداد 
البنية 
التحتية 
 للخادم

تطوير 
قاعدة 
 البيانات

برمجة 
الوحدات 
 الأساسية

تطوير 
محتوى 
الدورة 
 التجريبية

دمج 
واجهات 
البرمجة 
 التطبيقية

الاختبار 
والتصحيح 

 الشامل

إطلاق 
النسخة 
 التجريبية

حملة 
التسويق 
 والترويج

 A A B, C B, C B D, E F, G A G - السابق النشاط

 7 10 3 4 8 16 9 3 6 12 المتشائم الوقت

 3 10 1 2 4 6 5 3 2 4 المتفائل الوقت
الأكثر  الوقت

 توقعا
5 4 3 7 8 6 3 2 10 5 

 

 المطلوب:

 الوقت المتوقع والانحراف المعياري والتباين لكل أنشطة المشروع؛ أحسب .1

 صة بالمشروع؛رسم الشبكة الخاأ .2

 ن النشاطات الحرجة والنشاطات غير الحرجة؛وجد المسار الحرج وبيا .3

 كل نشاط؛للفائض البداية المبكرة، البداية المتأخرة، النهاية المبكرة، النهاية المتأخرة والوقت ا أحسب .4

 أسابيع، بكم سيتأخر زمن المشروع ككل؛ 5بـ  Bإذا تأخر زمن النشاط  .5

 أسبوع، بكم سيتأخر زمن المشروع ككل؛ 11بـ  Iزمن النشاط إذا تأخر  .6

 أسابيع، بكم سيتأخر زمن المشروع ككل؛ 7بـ  Dإذا تأخر زمن النشاط  .7

 أسبوع. 32أسبوع و 30سبوع، أ 28احتمال اكمال المشروع في مدة:  أحسب .8

 

 

 أم البواقي –عة العربي بن مهيدي جام
 سييرالتجارية وعلوم التالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 العلوم الاقتصاديةقسم  
 

 11/01/2026يوم : 

 2026 - 2025السنة الجامعية: 
  المستوى: السنة الثالثة ليسانس

 التخصص: اقتصاد كمي
 ساعة ونصفالمدة: 
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  (اطنق 07: )التمرين الثالث
 

، تقدددر الطاقددة الانتاجيددة لكددل مصددنع مددن Dو Cو Bو Aمصددانع  ددي  4احدددا الشددركات الصددنايية لددديها 

 أسدوا 3يلى التوالي؛ ويتم توزيع منتجات الشدركة فدي  وحدة 2500و 1500، 1000، 2000المصانع السابقة ب 

 3000و 2000، 2000كمددا يلددي:  الثلاثددة، وتقدددر الكميددات المطلوبددة فددي الاسددوا  Gو Fو Eرئيسددية متبايدددة  ددي 

ع الدى كدل ثل الجدول التالي تكاليف النقل للوحدة الواحدة من منتجات الشدركة مدن كدل مصدنوحدة يلى التوالي؛ ويم
 سو :

G F E 
 المركز التسويقي

 يةالوحدة الانتاج                   

6 8 5 A 

9 3 7 B 

5 6 4 C 

7 4 8 D 
 المطلوب: 

 كلفة ممكنة؛يسمح للمؤسسة بنقل منتجاتها بأقل تالذي الأمثل تحديد نموذج النقل  .1
 .لمناسباقترح حل بديل للحل الأمثل الذي تم الحصول يليه في السؤال السابق، مع تقديم التعليل ا .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ.د. محمد رضا بوسنة

  قبالتوفي
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 01بحوث العمليات متحان الدورة العادية في مقياس الإجابة النموذجية لا
 

الاول التمرين    العلامة  

 
 

1 
 
 
 

2 

 :خصائص نماذج النقل متعددة المراحل غير النظامية

 تتم على عدة مراحل؛ 
 تكاليف النقل الوحدوية غير محددة مسبقا؛ 
 .مراكز العرض والطلب تتغير من مرحلة الى أخرى 

 
 مصطلحات:شرح ال
 ية؛ البشرهو مجموعة من المهام يتطلب اداؤها جملة من الموارد المادية و: النشاط 

 اوي : هو نموذج نقل يكون فيه اجمالي العرض لا يسنموذج النقل غير المتوازن

 ؛ اجمالي الطلب

  النشاط؛زمن  –المتأخرة للنشاط  النهايةالمتأخرة: البداية  

  اية المبكرة للنشاط + زمن النشاطالبدالمبكرة: النهاية. 

1 

 المجموع 3
 

 

 

النقا
 ط

الثاني التمرين  

1.5 

  

 A B C D E F G H I J النشاط

 الأنشطة
 السابقة

- A A B, C B, C B D, E F, G A G 

الوقت 
 المتوقع

6 4 3 7 9 6 3 2 10 5 

الانحراف 
 المعياري 

1,33 0,66 0 0,66 1,66 0,66 0,33 0,33 0 0,66 

 0,44 0 0,11 0,11 0,44 2,77 0,44 0 0,44 1,77 لتباينا

 

 

1 

 

 2026 - 2025السنة الجامعية: 
  المستوى: السنة الثالثة ليسانس

 التخصص: اقتصاد كمي
 ساعة ونصفالمدة: 

 
 

 أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 الاقتصاديةالعلوم قسم  
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2 

 رسم الشبكة الخاصة بالمشروع؛
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

1.5  ايجاد المسار الحرج وبيان النشاطات الحرجة والنشاطات غير الحرجة؛ 
طول . وبقية الأنشطة هي أنشطة غير حرجة، وربلون أحمالمسار الحرج محدد في الشكل بالأسهم 

 أسبوع. 27المسار الحرج هو 

3 

2 

ئض لكل قت الفاوالو حساب البداية المبكرة، البداية المتأخرة، النهاية المبكرة، النهاية المتأخرة

 نشاط

 
النشاط 

(Activity) 
A B C D E F G H I J 

 22 6 22 19 10 10 10 6 6 0 البداية المبكرة

 22 17 25 19 19 10 12 7 6 0 اية المتأخرةالبد

 27 16 24 22 16 19 17 9 10 6 النهاية المبكرة

 27 27 27 22 25 19 19 10 10 6 النهاية المتأخرة

 0 11 3 0 9 0 2 1 0 0 الفائض
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 5 أسبوع. 5أسابيع، فان زمن المشروع ككل سيتأخر ب  5بـ  Bإذا تأخر زمن النشاط  0.5

 6 أسبوع، لا يحدث أي تأخر في زمن المشروع ككل 11بـ  Iأخر زمن النشاط إذا ت 0.5

 7 أسبوع. 5أسابيع، فان زمن المشروع ككل سيتأخر ب  7بـ  Dإذا تأخر زمن النشاط  0.5

1.5 

  أسبوع؛ 28حساب احتمال اكمال المشروع في مدة 

𝑍 =
28 − 27

2.35
=

1

2.35
= 0.42 

⟹ 𝑝(𝑧 = 0.42) = 0.6628 
 .%66,28ل هو وعليه فان الاحتما

 

  أسبوع؛ 30حساب احتمال اكمال المشروع في مدة 

𝑍 =
30 − 27

2.35
=

3

2.35
= 1.27 

⟹ 𝑝(𝑧 = 1.27) = 0.8980 
 .%89,80وعليه فان الاحتمال هو 

8 
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  أسبوع؛ 32حساب احتمال اكمال المشروع في مدة 

𝑍 =
32 − 27

2.35
=

5

2.35
= 2.12 

⟹ 𝑝(𝑧 = 2.12) = 0.9830 
 .%98,30وعليه فان الاحتمال هو 

لمجموعا 10  

 

نقاطال الثالث التمرين   

 
 
 
 
 
2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
0.5 
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0.5 

 
 
 
 
 

 

 
 تحديد نموذج النقل الأمثل الذي يسمح للمؤسسة بنقل منتجاتها بأقل تكلفة ممكنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CT= (500 x 5)+(1500 x 6) + (1000 x 3) + (1500 x 4) + (1000 x 4) 
+ (1500 x 7) = 35000 da 

 
 اختبار أمثلية النموذج

 
𝛿𝐴𝐹 = 8 − 0 − 3 = 5 

𝛿𝐵𝐸 = 7 − (0) − 5 = 2 
𝛿𝐵𝐺 = 9 − (0) − 6 = 3 
𝛿𝐶𝐹 = 6 − (−1) − 3 = 4 
𝛿𝐶𝐺 = 5 − (−1) − 6 = 0 
𝛿𝐷𝐸 = 8 − (1) − 5 = 2 

 
 الحل أمثل ويقبل حلول بديلة

 

 

 

 

 

 

 مراكز الطلب
    

 مصادر العرض     
E F G كمية العرض 

A 
 5  8  6 

2000 
500  1500 

B 
 7  3  9 

1000 
 1000  

C 
 4  6  5 

1500 
1500   

D 
 8  4  7 

2500 
 1000 1500 

 7000 3000 2000 2000 كمية الطلب

1 



  

 4 من  4 صفحة
 

 
 
 
 

 

1.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

0.5 
 

 

 . اقتراح الحل البديل2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 التعليل: 
 

CT= (2000 x 5) + (1000 x 3) + (1500 x 5) + (1000 x 4) + (1500 x 
7) = 35000 da 

 
حصلنا تومة، عند الاعتماد على احدى الخانات السابقة الفارغة والتي لها تكلفة هامشية معد

 لتكلفة الاجمالية للحل الأمثل السابق.على حل جديد له نفس ا
 
 
 
 

 

 مراكز الطلب
    

 مصادر العرض     
E F G كمية العرض 

A 
 5  8  6 

2000 
2000   

B 
 7  3  9 

1000 
 1000  

C 
 4  6  5 

1500 
  1500 

D 
 8  4  7 

2500 
 1000 1500 

 7000 3000 2000 2000 كمية الطلب

 المجموع 07
 


