
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي

 في التخطيط والرقابة المالية الدورة العادية امتحان

 السنة أولى ماستر علوم التسيير

 

۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝ 

 شرح معوقات عملية الرقابة المالية على ضوء ما درست.المطلوب   : و  ال الجزء 

۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝۝ 

 : 13/31/5101بتةاري   جنةوبلديك المعلومات الفرضية التالية والمتعلقةة بمسسسةة ال لتكن : لثانياالجزء 

أمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوا  ا سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت     303دج،// 3100000الراضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي  133 //دج،0000000البنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاءات:  131 

مةةةةةةةةةةةةوردو ا  زو ةةةةةةةةةةةةات  003دج// 6000000ا قتراضةةةةةةةةةةةةات لةةةةةةةةةةةةد  مسسسةةةةةةةةةةةةات القةةةةةةةةةةةةر    164دج//0000000

  العبةةةةةةةاء المعاينةةةةةةةة مسةةةةةةةبقا 016 دج// 31000المنتوجةةةةةةةات المعاينةةةةةةةة مسةةةةةةةبقا  014// دج550000وال ةةةةةةةدمات 

 دج300000القةةةةةيم المنقولةةةةةة للتو يةةةةة   50//دج350000المسةةةةةاامات البنكيةةةةةة الجاريةةةةةة  535// دج00000

 دج  46000الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرائ  علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى الر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاح  000 //دج046000 تيجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنة الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   310 //

دج// 150000مخزو ات البضائع  10// بنوك الحسابات الجارية ؟؟؟ 531// دج310000الصندوق  51 //

     .دج600000الز ائن  033

 معلومات أخر :

 1015 1010 1011 1011 السنوات

 1000000 1500000 1400000 1600000 رقم العما 

 ...................................................................؛13/31/1015إعةةةةةةةةةةداد المياا يةةةةةةةةةةة ال تاميةةةةةةةةةةة  -3المطلةةةةةةةةةةوب: 

 .........................................................................................؛1016توقةةةع رقةةةم العمةةةا  خةةة   سةةةةنة  -1   

؛ 1016تحديد احتياجات المشروع المالية على أساس النسبة المئوية من المبيعات السنوية خة   سةنة  -1   

 ؛علما أن المسسسة تشت ل بكامل قدراتها الإ تاجية

يفيةة للمسسسةةة مةع تحليةةل الوضةع المةةالي لهةا معتمةةدا علةى مسشةةر رأس المةا  العامةةل إعةداد المياا يةةة الو  -0

 وكةةةنا نسةةةبة ا سةةةتدا ة مةةةع اقتةةةراح المصةةةدر المثةةةل لتحصةةةو  علةةةى تلةةةك الحاجيةةةات FRNGالصةةةافي الإجمةةةالي 

 .المالية

 

 

 

 بالتوفيق للجميع؛ د جفافلة عبد العالي
0202/0202 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ) قاط  41 ( : الثانيالجزء 

 .13/31/1015  الختامية الافتراضيةإعداد الميزانية 

رقم 
 الحساب

رقم  المبالغ الأصول
 الحساب

 المبالغ الخصوم

 
122 
122 

 
23 

122 
184 

03 
02 

021 

 الأصول غير الجارية
 
 

 الأصول الجارية
 مخزونات البضائع

 الزبائن
 الاعباء المعاينة مسبقا

 المنقولة للتوظيفالقيم 
 الصندوق

 بنوك الحسابات الجارية

5000000 
2833333 
1333333 
5404000 

103333 
433333 
13333 

233333 
213333 

1201333 

 
232 
213 

 
241 

 
132 
111 
184 
025 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاستغلال
 نتيجة السنة ربح

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراضات لدى م ق

 الخصوم الجارية
 موردو المخزونات والخدمات

 الضرائب..
 المنتوجات...

 المساهمات البنكية الجارية

4400000 
1333333 
144333 

0000000 
4333333 
000000 
003333 
44333 
21333 

203333 
 22141333 المجموع   22141333 المجموع 
  -نستخدم طريقة المربعات الصغرى-: 1015/ توقع رقم الأعمال المتعلق بسنة 1

 :1310تخدام طريقة المربعات الصغرى ما هي توقعات رقم الأعمال في نهاية سنة اس

𝑥̅ =
x

𝑛
                        𝑦̅ =  

y

𝑛
                                𝑎 =

(
xy

n ) − 𝑥̅𝑦̅

(x − 𝑥̅)2/n
 

𝑦̅ = 𝑎𝑥̅ + 𝑏                             𝒚 = 𝒂𝒙 + 𝒃 
𝑥̅ = 2.5            𝑦̅ = 2900000 

 x 1 2 3 4 السنوات
 y 1433333 1433333 1533333 2133333 رقم الأعمال

xy 1433333 0133333 8433333 22433333 

x-𝒙̅ -2.0 -3.0 3.0 2.0 

(𝐱 − 𝒙̅)𝟐 1.10 3.10 3.10 1.10 
𝑎 = 260000 
𝒃 = 2250000 

 

 2003333هو   0الذي رتبته  2026 أعمالتوقع رقم 

 ن2

 ن2

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 / تحديد الاحتياجات المالية للمؤسسة باستخدام النسبة المئوية لرقم المبيعات: 

رقم 
 الحساب

رقم  المبالغ الأصول
 الحساب

 المبالغ الخصوم

 
122 
122 

 
23 

122 
184 

03 
02 

 الأصول غير الجارية
 
 

 الأصول الجارية
 مخزونات البضائع

 الزبائن
 الاعباء المعاينة مسبقا

 المنقولة للتوظيفالقيم 
 الصندوق

  
232 
213 

 
241 

 
132 
111 
184 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاستغلال
 نتيجة السنة ربح

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراضات لدى م ق

 الخصوم الجارية
موردو المخزونات 

 والخدمات
 الضرائب..

 المنتوجات...

 

 22225441.4 المجموع   22443512.28 المجموع 
 

     443300.40احتياجات المؤسسة المالية المتوقعة هي  

 إعداد الميزانية الوظيفية 

 % المبالغ الخصوم % المبالغ الأصول

 الموارد الثابتة  0055555 الاستخدامات الثابتة
 التمويل الخاص

 الديون المالية 

05067555 

0067555 

7555555 

 

 

  600555 المتداولة الخصوم   0070555 الاصول المتداولة
  005555 الاستغلال   005555 للاستغلال

  00555 خارج الاستغلال  005555 خارج الاستغلال
  005555 خزينة الخصوم  0060555 خزينة الأصول
  00070555 مجموع الخصوم  00070555 مجموع الأصول

Frng=4000000  

 1.37 نسبة الاستدانة =

 وبالتالي فالقروض ليست الحل الأمثل لتغطية الاحتياجات ويمكن إدخال شركاء جدد لتلبية تلك الحاجة المؤسسة ليست متحررة ماليا

 

 

 صحيحةتحليلية تقبل أي إجابة      قاط 6الجزء الو   

 

 

 ن2

 

 ن2

 

 ن2

 

 ن2

 

 ن2

 


