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 الادارة المال�ة في مق�اس  العاد�ةالدورة امتحان  

 

   )نقاط 08الأول: (التمرین 
 )01 رقم الملحق( N+1خلال السنة  "Alpha"مؤسسة لإل�ك مجموعة من التقدیرات الخاصة �الخز�نة 

 مطلوب ال

   .لرسم على ق.م اعداد الموازنة الفرع�ة للمب�عات والمشتر�ات و إ .1

 ) د 400 9 �خز�نة بلغت  Nمع العلم أن المؤسسة أقفلت السنة إعادة انشاء موازنة الخز�نة ( .2

ب  ب ئكجذ�ض مئرم  ل

  جانفي  ف�فري  مارس 

 رصید أول مدة    

 اجمالي التحصیلات    

 الرصید المتاح    

 ي المدفوعات اجمال   

 رصید نها�ة المدة    

 

 ) ةنقط 12الثاني: ( التمرین
قدمت لك مجموعة من المعلومات الخاصة �المؤسسة   ،  "Beta" لدارسة وتحلیل التدفقات النقد�ة في مؤسسة

 )02الملحق رقم (

 المطلوب: 

 أحسب الاحت�اج لرأس المال العامل (للاستغلال، خارج الاستغلال والاجمالي).  .1

 توض�ح العمل�ات الحساب�ة اللازمة.أدرج جدول سیولة الخز�نة وفق الطر�قة غیر الم�اشرة مع  .2

 �التنازلات الآت�ة.   Nقامت المؤسسة خلال السنة 
   الق�مة الأصل�ة  سعر التنازل الاهتلاكات المتراكمة  

 ن آلةالتنازل ع 000 250 000 120 000 150 تسجیل فوائض في الق�مة �مبلغ   000 20
115 000 تسجیل نواقص في الق�مة �مبلغ      التنازل عن س�ارة  000 900 000 350 000 435 

2 000 تسجیل خسارة مال�ة �مبلغ         ب�ع تثبیتاتها المال�ة  000 11 000 9 - 

 
 

 �التوفیق 

 -أم البواقي –جامعة العربي بن مھیدي 
 التجاریة وعلوم التسییر العلوم كلیة العلوم الاقتصادیة و

 قسم: علوم التسییر  
 

 01/2026/ 15 یوم: 

 2026 - 2025السنة الجامعیة: 
 ثالثةسنة المستوى: 
 أعمال  ادارة التخصص: 

 ساعة ونصف المدة: 
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 01الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مارس  ف�فري  جانفي  Nد�سمبر  خارج الرسمالم�الغ 

 000 24 000 22 000 28 000 21 المشتر�ات 

 000 62 000 59 000 50 000 43 المب�عات 

 مارس  ف�فري  جانفي  التحصیلات 

 ؟ ؟ ؟ الز�ائن

 500 9 - - التنازل عن التثبیتات 

    اجمالي التحصیلات 

 مارس  ف�فري  جانفي  المدفوعات 

 ؟ ؟ ؟ الموردون 

 200 9 500 8 500 8 أجور المستخدمین

اع�ةالأع�اء الاجتم  1 200 1 200 1 500 

 880 820 650 الضرائب والمدفوعات المماثلة

 - 200 12 - اقتناء التثبیتات 

 200 4 200 4 200 4 أقساط القروض 

 ؟ ؟ ؟ ر.ق.م. المدفوع

    اجمالي المدفوعات 

 آلیات التسویة 

 . شھر العملاء یسددون ما علیھم بعد -
 نقدا والباقي بعد شھر.   %  40دینیتم تسدید المور -
 .من الشھر الموالي 20وتدفع في  %19معدل ر.ق.م.  -
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 02الملحق رقم 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 جانب الأصول -الميزانية 

 الأصول  )N(السنة  ) N-1(السنة 

 الأصول غير الجارية:     
 التثبيتات العينية والمعنوية  500 440 6 750 799 5
 اهتلاكات التثبيتات العينية والمعنوية  060 349 3 860 015 3

 التثبيتات المالية  500 192 500 203
 مجموع الأصول غير الجارية  940 283 3 390 987 2

 الأصول الجارية:     
 المخزو�ت   200 419 480 402
 الزبائن   454 531 200 376
 المدينون الآخرون  500 456 000 297

 الموجودات 149 688 460 574 1
 مجموع الأصول الجارية  303 095 2 140 650 2
 المجموع العام للأصول  243 379 5 530 637 5

 جانب الخصوم -الميزانية 
 الخصوم  (N)  السنة ) N-1(السنة 

 رؤوس الأموال الخاصة:     
 رأس المال  000 156 2 000 507 1

 الاحتياطات 740 256 490 160
 النتيجة الصافية للسنة المالية  620 341 282 456

 مجموع رؤوس الأموال الخاصة  360 754 2 772 123 2
 الخصوم غير الجارية:     

 المؤو�ت للأعباء والأخطار  000 182 120000
 الإقتراضات لدى مؤسسات القرض  000 628 1 000 629 2
 مجموع الخصوم غير الجارية    000 810 1 000 749 2

 لخصوم الجارية: ا    
 موردو المخزو�ت  440 231 350 218

 الضرائب الدائنة  288 13 108 42
 دائنون آخرون  305 272 500 247
 مساهمات بنكية  850 297 800 256
 مجموع الخصوم الجارية  883 814 758 764

 المجموع العام للخصوم  243 379 5 530 637 5

 -الطر�قة غیر الم�اشرة-ة الخز�نة نموذج جدول سیول الم�الغ 

 تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من الأنشطة العمل�ات�ة  

 صافي نت�جة السنة المال�ة  

 تصح�حات من أجل:   
  
  
  

  

  

  

 صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من الأنشطة العمل�ات�ة (أ) 

 ة الاستثمارتدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشط  

 المسحو�ات عن اقتناء تثبیتات عین�ة أو معنو�ة   

 

 التحصیلات عن عمل�ات التنازل عن تثبیتات عین�ة أو معنو�ة  
 المسحو�ات عن اقتناء تثبیتات مال�ة  

 صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة الاستثمار (ب)    

 نشطة التمو�لتدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أ  

 الحصص المدفوعة للمساهمین   

 ز�ادة رأس المال النقدي   

 تسدیدات القروض    

 صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة التمو�ل (ج)  

 الافتتاح خز�نة  

 خز�نة الاغلاق 

 تغیر أموال الخز�نة في الفترة (أ + ب + ج) 
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لامتحان الدورة العاد�ة في مق�اس الادارة المال�ةالإجا�ة النموذج�ة   

 ن 8 التمر�ن الأول

 اعداد الموازنات الفرع�ة .1
 الموازنة الفرع�ة للمب�عات  .1.1

 التحص�لات  المب�عات  
  HT TVA TTC  ي  د�سم�ب

 مارس  ف�فري جان�ف
     170 51   170 51 170 8 000 43 د�سم�ب 

ي 
   500 59     500 59 500 9 000 50 جان�ف

 210 70       210 70 210 11 000 59 ف�فري
         780 73 780 11 000 62 مارس 

 210 70 500 59 170 51      المجموع   

 الموازنة الفرع�ة للمشتر�ات  .1.1
�ات   المدفوعات  المش�ت
  HT TVA TTC  ي  د�سم�ب

 مارس  ف�فري جان�ف
     994 14 996 9 990 24 990 3 000 21 د�سم�ب 

ي 
   992 19 328 13   320 33 320 5 000 28 جان�ف

 708 15 472 10     180 26 180 4 000 22 ف�فري
 424 11       560 28 560 4 000 24 مارس 

 132 27 464 30 322 28     المجموع   

 

 . الموازنة الفرع�ة للرسم على الق�مة المضافة 3.1
ي  د�سم�ب   

 مارس  ف�فري جان�ف
 780 11 210 11 500 9 170 8 .م. ع� المب�عات ر.ق

�ات -  560 4 180 4 320 5 990 3 ر.ق.م. ع� المش�ت
   948 1   ر.ق.م. ع� التثبثات -

 220 7 082 5 180 4 180 4 ر. مستحق الدفع 
 082 5 180 4 180 4  ر. المدف�ع 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 
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1.5 

 

 

 

 

 

 

 



  

 7 من  5 صفحة
 

 

 الموازنة التقدیر�ة للخز�نة  .2

 

 

 

 

 

 

 

 

  جانفي   ف�فري  مارس

 رصید أول مدة  400 9 518 13 454 11

 اجمالي التحصیلات  170 51 500 59 710 79

 اجمالي المدفوعات  052 47 564 61 994 47

 رصید نها�ة المدة 518 13 454 11 170 43

 

 

3 

 

 

 

 

 ن  12 التمر�ن الثاني

 الاحت�اج لرأس المال العامل .1
(N) ستغلال الا السنة 
 المخزونات  200 419
 المستحقات (الز�ائن)  454 531
 الدیون (موردو المخزون+ الضرائب الدائنة)  728 244
 الاحتیاج لرأس المال العامل للاستغلال 926 705
(N) خارج الاستغلال السنة 
 المستحقات (المدینون الآخرون)  500 456
 الدیون (الدائنون اخ)  305 272
 الاحتیاج لرأس المال العامل خارج الاستغلال  195 184
 الاحتیاج لرأس المال العامل 121 890

 

 

 

 

 

1.5 
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0.5 
 
 
 
 
 
 



  

 7 من  6 صفحة
 

 

 جدول سیولة الخز�نة  .2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)1 (Δ  والأرصدة = الاھتلاكاتΔ  في حساب الاھتلاكات  + اھتلاك التثبیتات المتنازل عنھا خلال السنة 

                                        =3 349 060 - 3 015 860    +(435 000+150 000)  =918 200   

Δ (2)   000 62=  120000 –  000 182= المؤونات 

Δ (3)   720 16=  480 402 – 200 419= المخزونات 

Δ (4)  754 314) = 000 297+   200 376( -   )500 456+   454 531= ( الز�ائن والحسا�ات المدینة الأخرى 

-الطر�قة غیر الم�اشرة-جدول سیولة الخز�نة  الم�الغ   
 تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من الأنشطة العمل�ات�ة   
 صافي نت�جة السنة المال�ة  620 341 
 تصح�حات من أجل:    
)1(  + تغیر الاهتلاكات والأرصدة 200 918 

 + تغیر المؤونات  000 62 (2)
 تغیر المخزونات  - 720 16 (3)
 تغیر الز�ائن والحسا�ات المدینة الأخرى  - 754 314 (4)
 + تغیر الموردین والدیون الأخرى  075 9 (5)

)6(  الصاف�ة من الضرائب  نقص أو ز�ادة ق�مة التنازل   -+/ 000 97 
 صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من الأنشطة العمل�ات�ة (أ)  421 096 1 
 تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة الاستثمار    
)7 (  المسحو�ات عن اقتناء تثبیتات عین�ة أو معنو�ة  - 750 790 1 

 ات عین�ة أو معنو�ة+ التحصیلات عن عمل�ات التنازل عن تثبیت 000 470 
 + التحصیلات عن عمل�ات التنازل عن تثبیتات مال�ة 000 9 
 صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة الاستثمار (ب)     750 311 1- 
 تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة التمو�ل   
)8 (  الحصص المدفوعة للمساهمین - 032 360 
)9(  + ز�ادة رأس المال النقدي 000 649 
)10 (  تسدید القروض  - 000 001 1 

 صافي تدفقات أموال الخز�نة المتأت�ة من أنشطة التمو�ل (ج)  032 712- 
 الافتتاح  660 317 1 
 الاغلاق 299 390 
 تغیر أموال الخز�نة في الفترة (أ + ب + ج)  361 927- 
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Δ (5)   075 9) = 500 247+ 108 42+ 350 218( –) 305 272+ 288 13+ 440 231= (الموردین والدیون الأخرى 

  000 97 -=  )2000-) + (115000-+ (  000 20=  نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة) 6(

 التثبیتات + قیمة التثبیتات المتنازل عنھا Δ=   أو معنو�ةالمسحو�ات عن اقتناء تثبیتات عین�ة ) 7(
                                                         ) =6 440 500 -  5 799 750 + (250 000   +900 000   =1 790 750 

 الاحتیاطات  N-1 (  - Δ= نت�جة ( ص المدفوعة للمساهمینالحص) 8(
                                      =341 620 – )256 740 - 160 490 = (360 032 

 علاوات الاصدار(إن وجدت)  Δرأس المال +  Δ) ز�دة رأس المال = 9(
                   =2 156 000–  1 507 000 =649 000 

 000 001 1=   000 629 2 –000 628 1=وضتسدید القر ) 10(

 

 انتهى 

 
 


