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 جمهُذ   

ورلً بهذف حؽىُل  ،بالجباًت الذولُتمخخلف الػىاـش االإخػللت  بلى خىس الخمهُذيالم هزاظيخىشق في 

 هزهجخمثل و  ،االإىالُت خاوس ظاظُت لفهم المالأ شهيزة الحػخبر بمثابت والتي  ،االإفاهُمي والخإـُل الىظشي الؤواس 

 ما ًلي:فُالػىاـش 

  الذولُت الجباًتغمىمُاث خىٌ ؤولا: 

غشك مخخلف االإفاهُم  وظيخػشك مخخلف االإشاخل التي مشث غليها الجباًت الذولُت، بالإلافت بلى

 والػىاـش االإخػللت بها.

خي للجباًت الذولُت  -1   الخىىس الخاسٍ

ا مين فشاهيلين، ولىاالإا وان مشادفبلى بىجا ه االإلىلتهز ذعبلا ش يء خخمي واالإىث والمشاثب(، و)

خ البؽشي. جلً الػباسة ملخفا مىاظب صالذماو  للخخمُت في غالم داثم الخغير،  ا الإػظم فتراث الخاسٍ

بت مىظمت في مفش مىز جسو  خُت 3333لذ ؤوٌ لشٍ  غام كبل االإُلاد، وكذ وسد رهشها مً كبل غذة مفادس جاسٍ

ت، مىضخ ا ؤن فشغىن ًشظل االإفىلين لُإخزوا خمغ مدفىٌ الخبىب بمثابت وظهشث في االإملىت االإفشٍ

بت  .لشٍ

الخماسة الُىهاهُت غلى غالبُت دوٌ ؤوسوبا وؼماٌ  س، فخفىكذاظخمشث حباًت المشاثب بالخىى و 

لُا والؽشق الأوظي بُت حذًذة غام ، خُث بفشٍ ا لغضو للئظىىذس ، وواهذ هخاحكبل االإُلاد 196ظهشث لشٍ

اظخمشث حباًت المشاثب غلى االإيرار واالإمخلياث والعلؼ الاظتهلاهُت و الأهبر الإعاخاث ؼاظػت مً الأساض ي، 

بت هى ا ٍخ الػفىس الىظىى لأوسوبا، وغالببر جاس مً الػفش الشوماوي وغ  جمىٍل الخشوب. وان دوس المشٍ

ت هما فشلذ المشاثب ؤًم ا في الخماساث الأخشي مثل الفين اللذًمت، وواهذ جدبؼ لعلىت خىىمُت مشهضٍ

ؼ ظيانها وفشك المشاثب غ( الفِىُت سجل حػذاد منهجي لخدباظخخذمذ ظلالاث )جاوغ وظىو، خُث كىٍت

ؼ ؤخشي ، زم اظخاالإىاظبت غليهم  .خذمذ جلً الأمىاٌ واالإىاد لذغم الجُىػ بلافت بلى مؽاسَ
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، بمبراوىسٍت االإغىٌ التي ظُىشث غلى كعم هبير مً آظُا في اللشن الثالث غؽش بػذ االإُلادوبؽإن 

بُت مفمم كامذ  ت للخإزير غلى الؤهخاج واظؼ الىىاق لبػن العلؼ مثل اللىً.بخإظِغ ظُاظت لشٍ

ػت الاظلامُت  ت...الخ، وكذ ؤكشتها الؽشَ بت الضواة والػؽىس والجضٍ بِىما في الخماسة الاظلامُت ظهش ميان المشٍ

 وفم هخاب الله وظىت سظىله.

ً مخخلفت  بُت للىلاًاث االإخدذة ومػظم دوٌ الػالم كبل اللشن الػؽشٍ وللذ واهذ العُاظت المشٍ

فاث بىلىح غما هي غلُه الُىم، فياهذ حمُؼ الؤًش  با جإحي مً المشاثب والخػشٍ اداث الفُذسالُت جلشٍ

فاث الجمشهُت  ً، وواهذ المشاثب والخػشٍ بت الذخل في ؤواثل اللشن الػؽشٍ الجمشهُت، بلى ؤن فشلذ لشٍ

االإفشولت غلى العلؼ االإعخىسدة في الأظاط وظُلت مباؼشة للخىىمت الفُذسالُت لجني الؤًشاداث وللتروٍج 

وفلا  1833% غام 63فغ الىكذ، خُث بلغ مخىظي المشاثب غلى العلؼ االإعخىسدة لعُاظت الخجاسة في ه

 .للمىخب الىوني للبدىر الاكخفادًت

خ ظهىس المشاثب في في الػفش الخذًث و ٌ ٌػىد جاسٍ ؤًً واهذ  ،1874 ظىت الػالم بلى مخخلف دو

ذ مً  ،المشاثب في بذاًتها غلى الأغىُاء فلي و رلً لخمىٍل الخشوب زم اهخللذ الخىىماث بلى فشك االإضٍ

المشاثب غلى الىبلت االإخىظىت و الفليرة، خُث ؤن ول دولت جيخهج هظام خاؿ بها ًخماش ى مؼ ظشوفها 

و االإخمثلت في بغادة جىصَؼ الذخىٌ و  ،الاكخفادًت و الاحخماغُت و وفلا للؤهذاف االإعىشة مً وشف ول دولت

لزلً حػمذ ظلىاث المشاثب في حمُؼ ؤهداء الػالم بلى بذؤ بـلاح  ،غُتالثرواث لخدلُم الػذالت الاحخما

ش البىً الذولي و ماظعت الخمىٍل الذولُت ، وجشجىض المشاثب في ول دوٌ ؤهظمت المشاثب و رلً وفلا لخلشٍ

الػالم غلى ؤظغ كاهىهُت جخمثل الػلذ االإالي و ظُادة الذولت، بالإلافت بلى مجمىغت مً االإبادت التي 

مها، و ًخغير هظام المشاثب بففت مىخظمت هدُجت فشك لشاثب حذًذة ؤو حغُير بػمها الآخش في ول جدى

 .دولت، هما هجذ اسجفاع مػذلاث المشاثب في بػن الذوٌ واهخفالها في دوٌ ؤخشي 

ً حغي يي بعشغتوخلاٌ اللشن الػؽشٍ فاث الجمشهُت راث  ،ر الاكخفاد الأمشٍ لت حػلذ الخػشٍ بىشٍ

سة ؤـبدذ الىلاًاث االإخدذة دولت مفذوبدلىٌ مىخفف الدعػُىاث مً اللشن الخاظؼ غؽش ، فاثذة ؤكل
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واظخلضمذ الأهماه الجذًذة لتراهم سؤط االإاٌ والثروة الىاحمت غً الخفيُؼ  ،ولِعذ معخىسدة للعلؼ

الىىوغشط  1913ؤؼيالا حذًذة مً المشاثب، وهىزا فلذ مىذ الخػذًل العادط غؽش االإفادق غلُه ظىت 

م بين ولاًت وؤخشي ودون اغخباس لخػذاد ؤي منها.  ظلىت فشك المشاثب غلى الأفشاد والؽشواث، دون الخفشٍ

بُا ؤهثر دكت وحػلُذا، جضامىوؼهذ الىفف الثاو ً هظاما لشٍ ا مؼ جىىٍش وجىظُؼ بشامج ي مً اللشن الػؽشٍ

 ...الخ.بُتالشغاًت الاحخماغُت مثل الممان الاحخماعي والممان الفحي والشغاًت الى

 مفهىم الجباًت الذولُت -2

ؤي جمىٍل ول ها، الجباًت هي مبلغ هلذي جخلالاه الذولت مً الأشخاؿ واالإاظعاث بهذف جمىٍل هفلات

هفلاتها جبػا للعُاظاث لخغىُت ؤو  ...الخ،اللىاغاث التي جفشف غليها الذولت والجِؾ، الصخت، الخػلُم

 و  مػُىت، ؤو الفشف غلى البيُت الخدخُت هبىاء الىشكاث والعذودهذغم ظلؼ وكىاغاث  المخخلفت الاكخفادًت

 الخإمين غلى البىالت.

بت االإفشولت غلى شخق ؤو ماظعت جخمؼ  جباًتبِىما ال الذولُت هي غملُت دساظت وجدذًذ المشٍ

 .للىاهين المشاثب في دولت ما للىاهين المشاثب في مخخلف البلذان، ؤو البدث في الجىاهب الذولُت

، و  بالخالي لابذ الإفهىم و بؽيل غام فشك المشاثب مفهىم مالي و اكخفادي مخػلم بالمجخمػاث و الذوٌ

بت مً الخىىس و الخلذم جبػا للخىىساث الػلمُت، الخىىىلىحُت و الاكخفادًت و هزا ٌػني  بدخاٌ المشٍ

بُتالاللىاهين بهذف جدلُم مفهىمها في بواس الأهظمت و  عً اظدثماسها و مشد مً هاخُت و خ ،ػذالت المشٍ

بت دولُا هي حغىُت الخيالُف ودًتها غلى الفشد و المجخمؼ مً هاخُت ؤخشي  ، ومً ؤهم الىظاثف الػملُت للمشٍ

ف الخىىمُت في المجخمؼ ؤو الذولت.  و االإفاسٍ

بت والجباًت الفشق بين -3  المشٍ

ت االإىبلت غلى مذاخُل  وؤسباح الؽشواث  الأفشادًلفذ بالجباًت مجمل الاكخىاغاث الىلذًت الؤحباسٍ

هىاع ؤ، بِىما المشاثب ًلفذ بها االإاداة لفاثذة الذولت وبداستها الػمىمُت مً ؤحل حغىُت هفلاتها المخخلفت

ت  الآحاٌُىت فلي غلى ؼيل مبالغ هلذًت جذفؼ حبرا للذولت دون ملابل وفم ػم المخذدة واللىاهين ظاسٍ
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 ٌ ، ج لمً الجباًت ولِغ لمً المشاثبس ًت فمثلا الاجاوة جىذوبالخالي المشاثب هي حضء مً الجبا ،االإفػى

بت حضء مً خفُلت الجباثُت ؤي ؤن بت، فدفُلت المشٍ هما حؽمل الجباًت غلى  ،الجباًت ؤوظؼ مً المشٍ

الجباًت  ،ؤهىاع ؤخشي مثل الجباًت البترولُت، الجباًت المخلُت، الجباًت البُئُت والجباًت الجمشهُت

 ..الخ..البترولُت

 ؤهىاع المشاثب -4

بت مً دولت مً اوجىحذ غذة ؤهىاع   لمشاثب جخخلف مً دولت لأخشي، وكذ ًخخلف االإعمى لىفغ المشٍ

 :ما ًلي هزه المشاثببين ومً  ،لأخشي 

بت غلى اللُمت االإمافت4-1   المشٍ

 .مػُىتوهي مً هىع المشاثب غير االإباؼشة ًذفػها االإعتهلً ولما اؼتري ظلػت ؤو ولب خذمت 

بت غلى الذخل 4-2  المشٍ

ًذفػها الأفشاد غلى دخلهم )الؽهشي مثلا(، وجذفػها الؽشواث  خُثوهي مً هىع المشاثب االإباؼشة 

 .غلى سبدها

بت غلى الثروة 4-3   المشٍ

 وجفشك غلى الاغىُاء غىذ معخىي مػين مً الذخل االإشجفؼ.

لت خعابها بت خعب وشٍ  :هىغين فُمىً ؤن هميز بين ،هما ًمىً جفيُف المشٍ

  :بت اليعبُت  المشٍ

بت غير مشجبي بلُمت الذخل ؤو االإاٌ  ون  133مثلا برا وان هىان شخق ًملً  ،ؤي ؤن مػذٌ المشٍ

 .%1ظُذفؼ ؤًما ون  133.333ًمخلً آخش %، وشخق 1ظُذفؼ 

 :بت الخفاغذًت  المشٍ

بت ولما  خُث ًملً  شخق%، و 1ظُذفؼ  ون  133ًملً  شخقمثلا  الذخل، صادًضداد مػذٌ المشٍ

 .%13ظُذفؼ  133.333
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  :بت التراحػُت  المشٍ

بت ولما  خُث  شخق%، و 13ظُذفؼ  ون  133ًملً شخق  مثلا الذخل، صادًتراحؼ مػذٌ المشٍ

 .%1 ظُذفؼون  133.333ًملً 

لى لشاثب مباؼشة ولشاثب ب ،االإؽشع الجضاثشي ـىف المشاثب خعب االإػُاس اللاهىويفلي وللئؼاسة 

 غير مباؼشة.

بتوظاثف  -5  المشٍ

بت غذة وظاثف وجخمثل فُما ًلي:  للمشٍ

  الىظُفت االإالُت 5-1

ىت الػامت وحعخخذم لخغىُت الىفلاث الػامت بت حؽيل اًشادا للخضٍ  ،وهلفذ بالىظُفت االإالُت ؤن المشٍ

ىت الذولت خُث وجلجإ الذوٌ بلى فشلها هظشا لخفُلتها  ،حؽيل المشاثب غير االإباؼشة مىسدا مهما لخضٍ

بُت فهي جفشك بمػذٌ واخذ ولا جشاعي الأولاع الصخفُت والػاثلُت ؤالىفيرة، بلا  نها لا جدلم الػذالت المشٍ

للميلف، في خين ؤن المشاثب االإباؼشة ؤهثر غذالت، ولىً غلى الشغم مً رلً لا حعخىُؼ الذوٌ بلا ؤن جفشك 

بُت مً ؼإنها ؤن حغىي الىفلاث  ،غير االإباؼشة مجمىغت هبيرة مً المشاثب بهذف جإمين ؤهبر خفُلت لشٍ

 .الػامت، ؤي ؤن الذوٌ جىظش بلى الىظُفت االإالُت في هزه الخالت ؤهثر مً الىظش بلى الىظاثف الأخشي 

  الىظُفت الاكخفادًت 5-2

بت ؤداة مً الأدواث التي جمخلىها الذولت للخإزير غلى الاكخفاد  بهذف جدلُم الاظخلشاس حؽيل المشٍ

 :تالخالُ ثخعب الخالا الىظُفت جخخلف هزه الاكخفادي وجدلُم مػذلاث مشجفػت مً الىمى، و 

 في خالت الاهىماػ -ؤ

ولا جدىاظب مؼ همُت العلؼ والخذماث  ،جىىن في ظل هزه الخالت همُت الىلىد االإخذاولت مدذودة

ض الىمُاث الىلذًت والخذ مً فشك  ادة اهفاكها لخػضٍ االإىخجت واالإػشولت للبُؼ، وفي هزه الخالت غلى الذولت صٍ
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بُت وصٍادة الؤغفاءاث بهذف خلم جىاصن حذًذ ٌػُذ ب هما جلىم ،لشاثب حذًذة خفن االإػذلاث المشٍ

 .الأولاع الاكخفادًت بلى الاظخلشاس

 في خالت الاهخػاػ -ب

وجخفاغذ الىمُاث الىلذًت خذا جخجاوص فُه الىمُاث االإػشولت مً العلؼ والخذماث، مما ًادي بلى  

ا ًادي بلى اسجفاع الأظػاس مم ،جضاخم همُاث هبيرة مً الىلىد االإخذاولت همُت مدذودة مً العلؼ والخذماث

بت التي الخطخم الزي ًادي بلى فلذان الىلىد للىتها ال وخذور إحي في هزا المجاٌ دوس المشٍ ؽشاثُت، وٍ

ادة مػذلاث المشاثب اللاثمت،  م فشك لشاثب حذًذة ؤو صٍ جمخق فاثن الىمُاث الىلذًت ورلً غً وشٍ

  .مً ؤحل بغادة الخىاصن للاكخفاد

 خماًت الؤهخاج الىوني -ج

ا  بت خفىـ الشظىم الجمشهُت التي جفشك غلى العلؼ والخذماث غىذ غبىسها  حعخخذم الذولت المشٍ

ا الىاؼئت منها. لأن فشك الشظم الجمشوي غلى  لخذود الذولت، بهذف خماًت الفىاغاث الىوىُت خفىـ

العلؼ االإعخىسدة ظُادي بلى سفؼ زمنها وبالخالي جفلذ هزه العلؼ ملذاسا مػُىا مً كذستها الخىافعُت وحعمذ 

ؼ الىوىُت الذخل االإشجفؼ وللػمالت المخلُت فشؿ غمل ببُؼ االإىخجا ث الىوىُت بإزمان مىافعت جدلم للمؽاسَ

بت في همى الاكخفاد وجىىسه  .حذًذة ومذاخُل مشجفػت، وبالخالي حعاهم المشٍ

بُت -د  الؤغفاءاث المشٍ

بت ظىاء بفىسة داثمت ؤو ماكخت  ؼ الاكخفادًت مً المشٍ ض ب ،بن مً ؼإن بغفاء بػن االإؽاسَ لى حػضٍ

ؼ اكخفادًت   لإؼباع خاحُاث االإعتهلىين.الفىاغت المخلُت وجىحُه االإعدثمشون بلى مؽاسَ

 الىظُفت الاحخماغُت 5-3

بت بلى جدلُم الاظخلشاس الاحخماعي، وبغادة جىصَؼ الذخل بين وبلاث المجخمؼ، ومً ؤهم   تهذف المشٍ

بت  :ما ًلي مظاهش الىظُفت الاحخماغُت للمشٍ
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 جىصَؼ الذخل  بغادة -ؤ

ًيخج الذخل غً غىاـش الؤهخاج وملىُت هزه الػىاـش مخفاوجت بين الىاط، ما ًادي بلى خلم وبلاث 

ذون زلار وبلاث الىبلت الذهُا ؤو الفليرة، الىبلت الىظىى،  احخماغُت مخػذدة، وغلماء الاحخماع ًشـ

، في خين جلذم لى غىاـش الؤهخاجالىبلت الغىُت غوفي المجخمػاث الشؤظمالُت حعُىش  ،والىبلت الغىُت

الىبلت الفليرة غىفش الػمل ملابل ؤحىس مدذودة لا جمىنها مً جإمين خاحاتها الأظاظُت، مما ًىلذ لذيها 

م مؽاول احخماغُت جازش غلى المجخمؼ ، لزلً غلى الذولت الخذخل مً ؤحل بغادة جىصَؼ الذخل ورلً غً وشٍ

بت ؤو فشلها بمػذلاث فشك لشاثب بمػذلاث مشجفػت غلى الىبلت  الغىُت، وبغفاء الىبلت الفليرة مً المشٍ

بُت غلى الخاحاث الأظاظُت لهزه الىبلاث المخشومت مً خلاٌ  ،مىخفمت جب ؤن جىفم الخفُلت المشٍ وٍ

بت هي  ،معاغذاث احخماغُت وجإمين الخذماث الصخُت والخػلُمُت والؤظياهُت وبالخالي فةن جفاغذًت المشٍ

بت ولما اسجفؼ دخل االإيلف لإغادةلت ػاالأداة الف ذ مػذٌ المشٍ  .جىصَؼ الذخل بدُث ًضٍ

 جدلُم الػذالت الاحخماغُت  -ب

بُت غىذ فشك المشاثب بلى مشاغاة الأولاع الاحخماغُت للميلفين ورلً مً  ،حععى الأهظمت المشٍ

 :خلاٌ غذة وظاثل ؤهمها

  :مشاغاة الاغخباساث الصخفُت والػاثلُت 

بُت بلى خج ببػمذ مػظم الأهظمت المشٍ ورلً وفلا للاغخباساث  ي،غفاء خذ مػين مً الىغاء المشٍ

 .)متزوج ؤم ؤغضب، الضوحت حػمل ؤم لا، غذد الاولاد...الخ( الصخفُت والػاثلُت للميلف

  :بت  بغفاء العلؼ والخذماث الأظاظُت مً المشٍ

بت غلى حػفى فمثلا في لبىان حػفى  ،مػِؽت االإىاوً ؼش غلىلها جإزير مباالعلؼ التي  ؤو جخفن المشٍ

بت غلى اللُمت االإمافتالخم هما ٌػفى العىش والأسص واللخىم، هما  ،ش والفىاهه غير االإفىػت مً المشٍ

بتي الذخل واللُمت االإمافت  .ٌػفى وؽاه الخػلُم مً لشٍ
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  :الاغخماد غلى المشاثب االإباؼشة 

بت ن المشاثب االإباؼشة ؤمما لا ؼً فُه  جشاعي الأولاع الاحخماغُت للميلفين، فخىبم المشٍ

بت الأملان االإبيُت بت الترواث ولشٍ هما جإخز  ،الخفاغذًت غلى مجمىغت هبيرة مً لشاثب الذخل ولشٍ

 .لخدلُم الػذالت الاحخماغُتكشب ن المشاثب االإباؼشة ؤؤهزا ٌػني بػين الاغخباس الظشوف الػاثلُت، و 

 اؼشة:الخذ مً المشاثب غير االإب 

حػخمذ المشاثب غير االإباؼشة غلى مػذلاث زابخت جىبم غلى حمُؼ االإيلفين بغن الىىش غً ملذستهم  

ما ٌػني  ،وبغفاءاث جشاعي الأولاع الصخفُت والػاثلُت للميلفين خفُماثالخمىٍلُت، هما لا جخممً ج

بتن المشاثب غير االإباؼشة لا جدلم الىظُفت الاحخماغُت وجمُل بلى جدلُم الى ؤ بلا  ،ظُفت االإالُت للمشٍ

ؤن مػظم الذوٌ الشؤظمالُت جمىش بلى الاغخماد غلى هزه المشاثب مً ؤحل جإمين االإىاسد االإالُت لخغىُت 

  .هفلاث الذولت

 زاهُا: االإفاهُم االإخػللت بالجباًت الذولُت

 الذولُت.ظيخىشق في هزا الػىفش بلى مخخلف الػىاـش واالإفىلخاث االإعخػملت في الجباًت 

 مبادت الجباًت الذولُت -1

ً، لا حعخغني غنهما الذوٌ مً ؤحل لمان  خُث ًظهش لىا غلى االإعخىي الذولي وحىد مبذؤًً آخشٍ

بُت  .الىـىٌ بلى ؤهبر كذس ممىً مً الؤًشاداث الجباثُت االإعخدلت، وهما مبذؤ الؤكلُمُت ومبذؤ العُادة المشٍ

 مبذؤ الؤكلُمُت  1-1

بت غلى الأشخاؿ االإىحىدًً  ػاتها الجباثُت بدلها في فشك المشٍ جخمعً ول دولت غىذ ولػها لدؽشَ

بي مً  غلى بكلُمها، اظدىادا بلى مبذؤ الؤكلُمُت في فشك حمُؼ المشاثب، والزي ًلفذ به الؤخماع المشٍ

ىيها الزًً ًدملىن وشف الذولت لجمُؼ الأشخاؿ االإىحىدًً غلى ؤساض ي بكلُمها، ظىاء حػلم الأمش بمىاو

 .حيعُتها ؤم بالأحاهب الزًً ًدفلىن غلى دخل مً مفادس جلـً الذولت
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بُت غلى الأكالُم و  بُت، في مماسظت الذولت لاخخفاـاتها المشٍ ٍخمثل مبذؤ بكلُمُت اللىاهين المشٍ

بت و الزي ًلض ي بإن ًخم  الخابػت لها بمىحب العُادة الترابُت و هى ما ًخىلها ظلىت الؤخماع، فشك المشٍ

ػها  غلى حمُؼ الذخىٌ الىاؼئت غً الأوؽىت الاكخفادًت االإماسظت داخل الذولت، وفلا الإا ًىق غلُه حؽشَ

ػاث الذوٌ الأخشي، فمبذؤ الؤكلُمُت ًجػل اللاهىن الجباجي هافزا فىق جشاب  الجباجي و دون الىظش بلى حؽشَ

ف لِغ مىللا بل جشد زالذولت بياملها، غير ؤن ه  .غلُه مجمىغت مً الاظخثىاءاثا الخػشٍ

 الاظخثىاءاث التي جللق مً مبذؤ بكلُمُت المشاثب -ؤ

ًمىً للملخمُاث التي جخممنها الاجفاكُاث الذولُت ؤن جدظى بالأظبلُت في الخىبُم غلى اللىاهين 

، و غملا بمبذؤ ظمى الاجفاكُاث الذولُت غلى اللىاهين الىوىُت الزي جإخز به الػذًذ مً  الىوىُت يهذف الذوٌ

 .بلى لمان بغىاء الأولىٍت للاجفاكُاث غىذ حػاسلها مؼ اللىاهين الىوىُت

بُت الىوىُت ما جلشسه الاجفاكُاث الجباثُت الذولُت مً  خُث ٌعدثني مً مبذؤ بكلُمُت اللىاهين المشٍ

لبػن الأحاهب، واالإمثلين الذبلىماظُين و اللىاـل، و مً زم لا ًخمػىن للاهىن الذولت  امخُاصاث حباثُت

فىبُػت الػلاكاث الذولُت جلض ي بمشوسة الأخز  ،التي ًىحذون غلى بكلُمها و التي ًماسظىن فيها مهامهم

بلى اللاهىن  بلىاغذ اللاهىن الذولي الخاؿ، بر حعىذ الػلاكاث اللاهىهُت التي حؽخمل غلى غىفش ؤحىبي

المخخق ؤـلا بدىمها. كذ ًادي هزا بلى جىبُم كاهىن ؤحىبي غلى بكلُم الذولت، و مً زم ٌػذ اظخثىاء غلى 

 .مبذؤ بكلُمُت اللىاهين

 الاظخثىاءاث التي جىظؼ مً مجاٌ بكلُمُت اللىاهين الجباثُت  -ب

فشاد بلى جىحه الػذًذ مً ؤدي جىىس اليؽاه الاكخفادي الػابش للخذود ظىاء مً وشف الؽشواث ؤو الأ 

ب  ،الذوٌ لللُام بةـلاخاث واظػت لىظامها الجباجي ختى جخمىً مً مىاحهت التهشب الجباجي الذولي و تهشٍ

بت بجيعُت  بُت، و بالخالي ؤـبذ مبذؤ بكلُمُت اللاهىن الجباجي و اسجباه المشٍ سئوط الأمىاٌ للجىاث المشٍ

فاالإلخمُاث اللاهىهُت التي جخممنها اللىاهين  ،لُه في العابماالإلضم لا ًدظى بىفغ اللبىٌ الزي وان غ

و وبُػت  جخلاءمالجباثُت و التي جمذ ـُاغتها بىاء غلى اغخباساث خاـت بالذولت التي ظخىبم فيها، لم حػذد 
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الأوؽىت الػابشة للخذود، و بالخالي لً جىىن ميسجمت مؼ الظشوف الاكخفادًت الجذًذة التي فشلتها الػىالإت 

 .الاكخفادًت

فمً الىاخُت الػملُت ٌػخبر وحىد الخذود العُاظُت بالؽيل االإخػاسف غلُه، غاملا بًجابُا في الػلاكت 

بُت واالإيلفبين الؤداسة ا ، خُث حعمذ لها هزه الخذود بمماسظت ـلاخُاتها في فشك المشاثب و لمشٍ

ذد بىاظىت الخذود العُاظُت، جدفُلها و مشاكبت الأوؽىت الاكخفادًت االإماسظت داخل المجاٌ المخ

 .باغخباسها غىاـش ؤظاظُت في مماسظت العُادة الجباثُت

هما وشح الخىىس الزي غشفخه الخجاسة الالىتروهُت جدذًاث هبيرة ؤمام فاغلُت مبذؤ بكلُمُت اللىاهين 

فىق اصي ؤو ًالجباثُت، فالخجاسة الالىتروهُت ؤلغذ كُىد الضمان و االإيان و ؤـبذ الاكخفاد الافتراض ي ًى 

ػاث لذوٌ راث ظُادة و  الاكخفاد الفػلي، الأمش الزي ًادي بلى الخذاخل بين الػذًذ مً اللىاهين و الدؽشَ

 .كىاهين مخخلفت، مما ًادي بلى جذاخل كىاهين مخخلفت باليعبت لػملُت واخذة

بُت ين الموكذ دفػذ هزه الخدىلاث الػذًذ مً الذوٌ بلى الخخلي غً جىبُم مبذؤ بكلُمُت اللىاه شٍ

لت ما بُت، فخػخمذ  ومداولت الخىُف مؼ ،بىشٍ مفاهُم حذًذة ؤهمها مبذؤ ؼمىلُت ؤو غاالإُت اللىاهين المشٍ

بت بت همػُاس لفشك المشٍ جىبُم اللاهىن الجباجي و  ،الذوٌ التي جإخز بهزا االإبذؤ غلى حيعُت الخالؼ للمشٍ

داخل الذولت ؤو خاسحها، و جإخز بهزا االإبذؤ مػظم الىوني غلى حمُؼ الذخىٌ التي ًدللها ظىاء مً مفادس 

ىُت و فشوعا، خُث جم الاهخلاٌ مً مبذؤ بكلُمُت اللىاهين الجباثُت  الذوٌ الفىاغُت والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

بي الذولي ،بلى مبذؤ ؼمىلُت اللىاهين الجباثُت ت التهشب المشٍ ىُت و بهذف مداسٍ  ،ففي الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

بي للخعاباث الخاسحُت )جم ب و الزي ٌععى بلى  2313ماسط  18في (  FATCA كاهىن  كشاس كاهىن الامخثاٌ المشٍ

بي مً حمُؼ الأشخاؿ الزًً ًدملىن الجيعُت الأمش  ٍىُت ظىاء واهىا ًضاولىن جدلُم الالتزام المشٍ

يي ؤو خاسحه، و رلً الإىاحهت التزاًذ الىبير في غذد ؤوؽىتهم الؽشواث التي حعخػمل  فىق التراب الأمشٍ

 .و الؽشواث الىهمُت مً ؤحل التهشب مً المشاثب (comptes off-shore) خعاباث خاسحُت
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ىُت بالىؽف ًلضم االإاظعاث االإالُت الػاالإُت االإىحىدة خاسج الىلاًاث االإخ FATCA كاهىن و  دذة الأمشٍ

ىُين االإخػاملين مػها جدذ واثلت الػلىبغً ؤظماء و  و هى ما  اث االإلشسة في هزا اللاهىن،خعاباث حمُؼ الأمشٍ

الزي ٌعمذ لللىاهين الجباثُت  الؽمىلُت  و جىبُلا الإبذؤ ٌؽيل اظخثىاء غلى مبذؤ بكلُمُت اللىاهين الجباثُت

 .الىوىُت ؤن جيخج آزاسها خاسج الخذود العُاظُت للذولت

بُت 1-2  مبذؤ العُادة المشٍ

بت، فلذ حعدىذ الـذوٌ غلى مبذؤ آخش غىذ كُامها بخىبُم  بلافت بلى مبذؤ الؤكلُمُت في فشك المشٍ

بُت الزي ٌعدىذ غلى ؤهه ليل دولت راث ظُادة الخم في  ،كىاهُنها الجباثُت واالإخمثل في مبذؤ العُادة المشٍ

بت غلى الأشخاؿ والأمىاٌ التي جذفؼ داخل خذودها الؤكلُمُت، ولها ؤن جمذد هىاق هزا الخم  فشك لشٍ

لِؽمل الأشخاؿ والأمىاٌ الخابػين لها واالإىحىدًً في الخاسج، ومً المشوسي ؤن وؽير بلى وحىد فشق بين 

بُت للذولت بُت ختى وبن  العُادة المشٍ وظُادتها العُاظُت، بر ًمىً لذولت ما ؤن جخمخؼ بعُادتها المشٍ

واهذ فاكذة لعُادتها العُاظُت، هزلً هى الخاٌ باليعبت للذولت المخخلت مً وشف دولت ؤخشي، والتي غلى 

بُت معخللت جىبلها داخل جشاب  .هاالشغم مً غذم جمخػها بعُادتها العُاظُت، بلا ؤنها جملً ؤهظمت لشٍ

 ومىوً الخيلُف ثابختاالإيؽإة ال -2

 (الذاثمتالثابخت )االإيؽإة  2-1

عمذ جدذًذها  الذولُت، ٌػخبر مفهىم االإيؽإة الثابخت مً ؤهم االإفاهُم التي جدىاولها الاجفاكُاث وَ

بت فلي مً وشف بت مشة ؤخشي في  بفشك المشٍ الذولت التي جىحذ بها هزه االإيؽإة، دون ؤن جخمؼ للمشٍ

حػخبر هُاهاث راث ؤغشاك خاـت و  ،الذولت التي ًىحذ بها االإلش الشثِس ي للماظعت االإالىت للميؽإة االإعخلشة

بُت مدذدة للىُاهاث راث الأ جلها هُيل كاهىوي خاؿ، وغالبا ما و  غشاك يؽإ في البلذان التي جمىذ مضاًا لشٍ

ف ، فىشة االإيؽإة الثابخت غير مدذدة غلى هدى دكُممىاٌوهي حعخخذم لخدىٍل الأ  ،الخاـت ، ولم ًشد لها حػشٍ

بُت الذولُواخذ و  بُت الذاخلُت ؤو في االإػاهذاث المشٍ ف   ت،مدذد ظىاء في اللىاهين المشٍ وظىإخز الخػشٍ

باغخباس  ،تي حػذ حضءا مخياملا مً اكخفاد الذولتهي وافت االإيؽأث ال االإيؽإة الثابختاالإىالي للخىلُذ فلي ف
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للذولت، ظىاء ظاهم  ؤن الأوؽىت التي جضاولها بػذ ؤوؽىت خُىٍت وؤظاظُت ومخياملت مؼ اليؽاه الؤكخفادي

بفىسة مباؼشة ؤو غير مباؼشة فُه جدلُم دخل ؤو بًشاد للمؽشوع الأحىبي، وخعب االإؽشع الجضاثشي حػني 

 ميؽإة داثمت ميان زابذ للؤغماٌ. جماسط مً خلاله ماظعت ول ؤو حضء مً وؽاوها.

ف دكُم ومدذد، مً ؼإهه ؤن ٌعاغذ وبلذس هبير غلى وحىد الته بي بن غذم وحىد حػشٍ شب المشٍ

باغخباس ؤن االإيؽإة الثابخت بمثابت لابي بظىاد حباجي حػخمذ غلُه الذوٌ في اخماع ؤسباح االإاظعاث التي 

بت في الذولت االإمُفت، بلا ؤن الؽشواث الذولُت كذ حعخغل هزه الفىشة  حػذ مً كبُل االإيؽإة الثابخت للمشٍ

بي، خُث جداو  ٌ هزه الؽشواث جىصَؼ وؽاوها الؤهخاجي مً ؤحل جدلُم ؤغلى سبذ لىً بإكل غبء لشٍ

بي ممىً والاظخفادة مً الخباًً في الىظم  والدعىٍلي غلى غذة دوٌ ورلً بلفذ الخخلق مً ؤهبر غبء لشٍ

م بوؽاء ميؽإة زابخت للؽشهت في دولت حػفي وؽاه  ػاث الجباثُت المخخلفت، وهزا غً وشٍ بُت والدؽشَ المشٍ

م بل ت والخمهُذًت للميؽإة، والأغماٌ االإعاغذة االإيؽإة مً المشاثب ؤو غً وشٍ فاء ـفت الأغماٌ الخدميرً

بت.  في البُؼ الاؼشاف غلى الؽشواث الىلُذة، وهزه الأغماٌ جىىبم غنها ـفت االإيؽإة وبالخالي لا جخمؼ للمشٍ

غلى ، الزي ؤخز بفىشة االإيؽإة الثابخت OCDE فىجذ في همىرج مىظمت الخػاون والخىمُت في المجاٌ الاكخفادي

بت في جلً الذولت فلي ما لم ًىً االإؽشوع  ،ؤن الأسباح التي ًدللها مؽشوع في بخذي الذولخين جخمؼ للمشٍ

م ميؽإة زابخت فيها  .ًضاوٌ وؽاوه في الذولت الأخشي غً وشٍ

 مىوً الخيلُف 2-2

مػیاس  الذخل هما ٌعمى هزا االإػُاس ببلى مبذؤ الخبػُت العُاظُت ؤو الاحخماغُت،  هزا االإػُاس  َعدىذو 

 كلُمُت.وفي ظله جشي الذولت ؤن لها خم بخماع الأسباح الىاؼئت خاسج خذودها الؤ ،اللىمي

بُت، فمً االإمىً ؤن جإخز بػن الأهظمت و  ػاتها المشٍ جدباًً الذوٌ في جبني هزه االإػاًير في حؽشَ

بُت للبلذان االإفذسة للاظدثماساث الأحىبُت ؤو البلذان االإمُفت لها بإخ ً، في خين جإخزالمشٍ  ذ هزًً االإػُاسٍ

بي دولي حػشكل خشهت الخجاسة الذولُت البػن الآخش باالإػُاس الثاوي، و  ٍىجم غً هزا الىلؼ خالاث اصدواج لشٍ

 .بففت غامت، وخشهت اهخلالاث سئوط الأمىاٌ الذولُت بففت خاـت
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مً كاهىن المشاثب االإباؼشة فةن  33فدعب االإادة  ،مػاًير مىوً الخيلُف بِىما في الجضاثش بخفىؿ

 الصخق الىبُعي ٌػخبر لذًه مىوً جيلُف في الجضاثش برا جدللذ الؽشوه الخالُت:

  ًبرا وان ًملً في الجضاثش معىىا ظىاء ؤوان ماليا، مىخفػا ؤو معخإحشا غىذ ببشام الػلذ الإذة لا جلل غ

 .واخذة ظىت

 مفالخه الشثِعُت  برا واهذ الجضاثش ميان بكامخه الشثِعُت ؤو مشهض. 

 برا وان ًماسط وؽاوا مهىُا بالجضاثش ظىاء وان ؤحيرا بها ؤم لا. 

  برا وان مً ؤغىان الذولت الزًً ًماسظىن وظاثفهم ؤو ًيلفىن بمهام في بلذ ؤحىبي والزًً لا ًخمػىن

بت شخفُت غلى مجمىع مذاخلهم في  .هزا البلذ لمشٍ

بت الذخل غلى وافت   مذاخُلهم الأشخاؿ الزًً ًىحذ مىوً جيلُفهم في الجضاثش،وغلُه فةهه ًخمؼ لمشٍ

بت الذخل غلى غاثذاتهم مً مفذس خمؼ لمشٍ حضاثشي، الأشخاؿ الزًً ًىحذ مىوً جيلُفهم خاسج  وٍ

لاخظ ؤًما ؤن الأشخاؿ الزًً لذيهم  ،وهزا وبػا في خالت غذم جىفش الاجفاكُت بين البلذًً، الجضاثش وٍ

 .ًخمػىن للمشاثب غلى الذخلمىوً جيلُفهم في الجضاثش 

ؤن دافعي المشاثب الزًً ًدملىن حيعُت ؤحىبُت والزًً لذيهم  العابلت، 33وللئلافت جفعش االإادة 

بت وفلا للىاغذ اللاهىن الذاخلي، ولىً ًجب ؤن ٌعدثنى دخل  مىوً جيلُفهم في الجضاثش ًخمػىن للمشٍ

لي.بت في غلى ؤهه خمؼ للمشٍ االإيلفالبلذ الأحىبي والزي ًبرسه   بلذه اـلأ

بُت التي كذ  بت غلى الأخق مبذؤي الؤكلُمُت والعُادة المشٍ بن جىبُم االإبادت الػامت االإخػللت بالمشٍ

، بلافت بلى الخىىساث التي جمغ الاكخفاد الذولي واصدًاد  جادي بلى الاخخلاف بين العُاظاث الجباثُت للذوٌ

، ولها غىامل ؤظاظُت خشهت سئوط الأمىاٌ بين الخذود، وجبادٌ الُذ ال ػاملت والخبراث بين مخخلف الذوٌ

 .ؤدث بلى ظهىس غذة مؽاول حباثُت هبيرة

  الاكخفاد الشكمي -3

الػملُاث في مىلؼ اللشن  ٌػبر مفىلح الاكخفاد الشكمي غً الخدىٌ الخىىىلىجي الزي غشفخه مخخلف

ً جدىم فُه وحعيره مجمىغت مً  ،افتراض ي، خُث ًمخذ اليؽاه مً االإىكؼ الثابذ الفػلي بلى مىكؼ الػؽشٍ

ؼ الىاؼئت ،الؽبياث الشكمُت االإػلذة ا للؽشواث واالإؽاسَ مً البروص  وؤجاح هزا الىىع مً همارج الأغماٌ فشـ
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ت ً الىاؼئين هعهىلت الذخىٌ لهزا  ،في العاخت الاظدثماسٍ وهزا الإا ًىفشه مً حعهُلاث وجدفيزاث للمعدثمشٍ

ت وظهىلت الدعىٍم.الىىع مً الىمارج، خفن الخ  يالُف الاظدثماسٍ

حملت مً الخدفيزاث الجباثُت لذغم مثل هزه  ولؼبلى حاهب هزا لجإث الػذًذ مً الخىىماث بلى 

داخل الىمىرج الشكمي، وهزا بغشك الشفؼ مً مػذلاث الىمى الاكخفادي وجخفُن  الؽشواث اليؽىت

ه الامخُاصاث والخىافض دولت بًشلىذا والتي كذ معخىي البىالت، خُث هجذ مً بين الذوٌ التي وفشث مثل هز

وهى ما حػلها جدخل االإشاجب الأولى مً خُث كُمت الفادساث الشكمُت والتي  ،ملُاس ًىسو 13جفل بلى خذود 

 ملُاس دولاس. 536,32ملُاس دولاس مً بحمالي ـادساث غاالإُت كذسث بـ  79,15كذسث بـ 

هما وشح الاكخفاد الشكمي حملت مً الخدذًاث واالإؽاول التي ؤـبدذ حؽيل مفذس كلم للعلىاث 

بُت وتهذًذا للبِئت الجباثُت الذولُت بُت  ،المشٍ ػاث المشٍ وهزا ساحؼ لػذم ملاثمت ومىاهبت اللىاغذ والدؽشَ

مً الفشؿ للؽشواث  االإػمىٌ بها في كُاط وفشك المشاثب داخل الىمىرج الافتراض ي، ما ؤجاح هزا حملت

بُت حػىد بالفاثذة غل ها مؼ بلخاق ؤلشاس بميزاهُاث ياليؽىت داخل هزا الىمىرج مً جدلُم وفىساث لشٍ

 في الذوٌ الىامُت.الذوٌ 

ىُت والتي ًىلم غليها هجذ مً بين ؤبشص وؤهجح الؽشواث في همىرج الأغماٌ الشكمُت الؽش و  واث الأمشٍ

 وهي: ولى لأهبر خمعت ؼشواث ساثذة في هزا المجاٌو هى مخخفش للخشوف الأ  (GAFAM) ظمب

  Google; Appel ; Facebook ; Amazon; Microsoft 

لُىن دولاس  4,22بلُمت  2319والتي كذسث كُمتهم العىكُت ؤواخش   ظخىاغذ هزه الؽشواثوا ،جشٍ

ىُت  بفمل الؽبىت الشكُمت ووبُػت وؽاوها، جدىٍل حضء هبير مً الأسباح مً داخل الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ىٌ غير االإلمىظت )بشاءاث الاختراع ت( بلى وحهاث و  هدُجت اظخغلالها لتراخُق بػن اـلأ الػلاماث الخجاسٍ

بُت   .2317لُاس دولاس ظىت م 454، خُث كذسث هزه الخدىٍلاث بـ مىخفمتخاسحُت راث مػذلاث لشٍ

 .ي ؤجاح حملت مً االإؽاول والخدذًاثمالاكخفاد الشك وخلاـت اللىٌ ؤن
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 :وجخمثل هزه االإؽاول والخدذًاث فُما ًلي

 بُت داخل الىمىرج الافتراض ي مؼ العجض في جدذًذ ميان جدلم  ،ـػىبت كُاط وجدذًذ الأوغُت المشٍ

بُت(.  الذخل )ؼشه الؤكامت المشٍ

  الػلاماث و ـىٌ غير االإلمىظت داخل هزا الىمىرج مً الأغماٌ )بشاءاث الاختراع هثرة اظخخذام الأ

بُت ت(، خُث ًفػب غلى العلىاث المشٍ  .جلُُمها الخجاسٍ

  والتي حعهل غملُاث جذفم الأمىاٌ غبر  (باًباٌ وغيرهاو البخىىًٍ )اهدؽاس وبشوص المخافظ الشكمُت االإالُت

بُت مشاكبتالذوٌ بػُذا غً   .العلىاث المشٍ

 الخجاسة الالىتروهُت -4

فمً حهت ًشي البػن ؤن  ،الىاكؼ ؤن بخماع الخػاملاث الؤلىتروهُت بلى لشاثب راث وبُػت مضدوحت

بي ؤظاط لىمى الخجاسة الؤلىتروهُت خُث ؤن فشك لشاثب غلى بػن الػملاء بىاظىت  الؤغفاء المشٍ

بي  ،الخىىماث المخلُت ٌػذ هبدا للىمى الخىىىلىجي شي البػن الآخش مً حهت ؤخشي بإن الؤغفاء المشٍ وٍ

شي الياجب ،ولتللخػاملاث الؤلىتروهُت له ؤزش ظلبي غلى ؤخذ ؤهم مىاسد الذ ؤن  Adriel Bettelheim وٍ

فةن االإعتهلىىن ظُخاوشون بخدىٍل  ،الخىىمت الفذسالُت برا لم جفشك لشاثب غلى الخجاسة الؤلىتروهُت

اتهم بلى الفماء الؤلىترووي وهى ما ظُػمل غلى جللُق خفت الذولت مً حباًت المشاثب ووؽير في  ،مؽترً

 :هزا الفذد بلى زلازت اججاهاث وهي

يي الأالإاوي:  -ؤ  الخىحه الأمشٍ

شي هزا الاججاه ؤن الجباًت غلى الؤهترهذ ًجب ؤن حعخجُب  ،ًخميز هزا الخىحه بالبعاوت في وبُػخه وٍ

فػب جىبُلها وهي  :لثلازت مبادت ٌعهل بغلانها وٍ

 .الخُاد: خُث ًجب ؤن لا حػشكل مبذؤ هزه الجباًت الخجاسة الؤلىتروهُت 

 :خُث ًخػلم الأمش ببعاوت الىظام الجباجي وغذم غمىله. مبذؤ البعاوت والؽفافُت 

 ىُت بُت في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ  .مبذؤ االإلاثمت: خُث ًجب ؤن ًىىن هزا الىظام ملاثما للؤهظمت المشٍ
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 الخىحه الثاوي:  -ب

بي غلى الؤهترهذ ًجب ؤن ًادي بلى  بًجاد ًشي هزا الاججاه ؤن ظهىس جدذًاث حذًذة ؤمام الىظام المشٍ

بُت الخللُذًت خُث زم اكتراح لشاثب حذًذة  ،لشاثب حذًذة وكىاغذ حذًذة جخخلف غً اللىاغذ المشٍ

 مثل لشاثب غلى الاظتهلان لشاثب غلى االإبُػاث ولشاثب غلى الذخل.

 الخىحه الثالث: -ج

بُت الخللُذًت في الخعبان  ػذ هىظُي بين العابلين والزي ًخممً اخترام الخلىُاث المشٍ خُث  ،وَ

ظهش هىا الىلاػ خىٌ بغفاء ؤو بخماع  ،ٌػني حػل الأغىان الاكخفادًىن ًخدملىن االإعاولُت بإهفعهم وٍ

فخخجه بػن الآساء بلى بغفاء ـفلاث الخجاسة الؤلىتروهُت مً المشاثب الإذة جتراوح بين ، الخجاسة الؤلىتروهُت

 ابت مضاًا وهي:ظىىاث خُث ٌعدىذ هزا الشؤي بلى مجمىغت مً الدجج في بمث 5و  3

  حصجُؼ سحاٌ الأغماٌ واالإؽشوغاث في الذخىٌ في ـفلاث غبر الؽبىت الػاالإُت للئهترهذ : وهى ما ٌعاغذ

غلى اللخاق بشهب الخىىىلىحُا الخذًثت وغفش الاجفالاث مً هاخُت، وهزا هعبهم الخبرة في غلذ 

ب غلى الأمىس   االإخػللت بالخجاسة الؤلىتروهُت.الففلاث بلىتروهُا، وما ًشجبي به مً الخػشف والخذسٍ

  بت غلى غملُاث الخجاسة بي الزي كذ ًدذر هدُجت فشك المشٍ جفادي الىكىع في بؼيالُت الاصدواج المشٍ

الؤلىتروهُت، هظشا لىىن الخجاسة الؤلىتروهُت حػخبر مجالا خذًثا، فةن غملُت فشك المشاثب غليها ًدعم 

ت  بالغمىك وغذم الاظخلشاس، وغلُه فةن بغفاء مؽشوغاث الخجاسة الؤلىتروهُت مً المشاثب ًدُذ فشـ

بُت لففلاث الخجاسة الؤلىتروهُت في الذوٌ االإخلذمت وؤخز ما  هعب الىكذ لذساظت االإػاملت المشٍ

ب الؤواساث الجباثُت غلى الخػامل مؼ جىىىلىحُا  ت لخذسٍ ًىاظب الذوٌ الىامُت منها، هما ًمىذ فشـ

بي،خذًثت مً خُث الؤغذاد والخفش   والفدق المشٍ

  ادي بلى حػثرها وهي في بت غلى ـفلاث الخجاسة الؤلىتروهُت كذ ًدذ مً اهىلاكها، وٍ بن فشك المشٍ

 مهذها خاـت في الذوٌ الىامُت. 
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بت غلى غملُاث الخجاسة الؤلىتروهُت مثل الخجاسة  بِىما جخجه بػن الآساء الأخشي بلى فشك المشٍ

عدىذ ؤصخاب الشؤي ؤن  ،الخللُذًت بت مؼ بخماع مػاملاث وَ بغفاء مػاملاث الخجاسة الؤلىتروهُت مً المشٍ

بت ظىف ًادي بلى الؤخلاٌ بمبذؤ الػذالت وهى ؤخذ االإبادت الأظاظُت لفشك  ،الخجاسة الخللُذًت للمشٍ

فالفػىباث التي جىاحه فشك المشاثب غلى مػاملاث الخجاسة  ،المشاثب ؤو الؤغفاء منها ؤو حػذًلها

بيالؤلىتروهُت ظ لا ًجب ؤن جلف خاثلا ؤمام بخماع الخجاسة الؤلىتروهُت  ،ىاء غىذ الخفش ؤو الفدق المشٍ

بت مىً في هزا المجاٌ مشاغاة خفىـُتها ورلً بىلؼ ؼشوه وؤظغ خاـت مخػللت بالىمارج  ،للمشٍ وٍ

بت  .واالإعدىذاث والؤكشاساث االإشجبىت بخمىع االإػاملاث التي جدعم بىظاثل بلىتروهُت للمشٍ

بُت -5  الجىاث المشٍ

هظشا للخىىساث التي غشفتها البِئت الاكخفادًت التي ظمدذ وظهلذ خشهت اهخلاٌ سئوط الأمىاٌ 

 ٌ ت الخجاسة الذولُت ،واالإىخجاث بين الذو ذ مً الؽشواث الذولُت بلى بوؽاء  ،جدذ ما ٌػشف بدشٍ جخجه االإضٍ

وهزا الإا جىفشه مً اهخفاك مػذلاث  ،فشوع جابػت لها في بلذان ومشاهض خاسحُت مدفضة غلى الاظدثماس

بت  ت االإفشفُت،و المشٍ ًىلم غلى هزه البلذان ؤو الىحهاث بمشاهض الخمىٍل الخاسحُت ؤو  الأهظمت االإشهت والعشٍ

بُت  .فؽىس ؤو الجىاث المشٍ

بلى البدث في االإعبباث التي ؤدث  والخبراءؤغلب الاوادًمُين  رهب 2338ومؼ نهاًت الأصمت االإالُت لعىت 

الأصمت والخاق المشس بالاكخفاد الػالمي، خُث سهضث هزه الفئت غلى بػن االإشاهض والىحهاث  لى اهفجاس هزهب

ش ـادس غً مجلت بُت، وفم لخلشٍ ً والتي ًىلم غليها الجىاث المشٍ ظىت  Economist الخاسحُت للمعدثمشٍ

بُت، حعخلىب خىالي  63بلى  53ًىحذ في الػالم خىالي  2313 ملُىن مً الفشوع الخابػت للؽشواث  2حىت لشٍ

% مً  33ـىادًم الاظدثماس، ؼشواث الخإمين، هما حعخدىر غلى ما ًلذس ب  (MNES) مخػذدة الجيعُاث

  .(FDI)حجم الاظدثماس الأحىبي االإباؼش

بُت غلى ؤنها مشهباث حعخخذم بالأظاط لدعهُل غملُت هشوب سئوط الأمىاٌ  ٍىظش و  بلى الجىاث المشٍ

ت االإالُت غً االإبالغ المخىلت بلى هزه االإشاهضمؼ جىفير    UBS و  HSBC خُث هجذ ؤن كمُت بىً ،العشٍ
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ت ظىت  عشٍ ت االإفشفُت 2338العىَ ً  ،حضء مً كماًا العشٍ وهزا الإا وفشجه مً حعهُلاث للمعدثمشٍ

ىُت. ب حضء هبير مً سئوط ؤمىالهم خاسج الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ىُين في تهشٍ  الأمشٍ

بُت العىىٍت التي جخىبذها الىلاًاث االإخدذة حشاء جدىٍل حضء مً الأسباح بلى و  كذسث الخعاثش المشٍ

بُت بـ  ا، بلافت غلى هزا حعخلبل هزه االإشاهض ما ًلذس بـ  43بلى  33الجىاث المشٍ % مً 13ملُاس دولاس ظىىٍ

ً والؽشواث الذولُت االإعدثمشة في الىاجج المخلي الؤحمالي الػالمي، والزي في الغالب لا ًفشح به مً االإعد ثمشٍ

حعخغل هزه االإشاهض بالذسحت الأولى مً كبل الؽشواث الذولُت في مماسظاث الخخىُي خذود ؤهثر مً دولت، و 

بي بت بفمل جإول الىغاء  وهزا مً خلاٌ ولؼ ،المشٍ بُت جمىنها مً الخملق مً دفؼ المشٍ هىذظت لشٍ

بي وجدىٍل حضء مً هزه الأسباح جدذ  .غىاء غملُاث كاهىهُت بين ؼشهت الأم وفشوغها المشٍ

 ؤظػاس الخدىٍل -6

بت في الذوٌ راث  بن الخدىٍل غير االإباؼش للؤسباح باظخػماٌ ؤظػاس الخدىٍل بهذف حجبها غً المشٍ

ُف ؤو الخلاغب في ؤظػاس العلؼ والخذماث داخل الؽشواث الذولُت ،  الىظام الجباجي االإشجفؼ، ًلىم غلى التزً

ما ٌؽغل ؼشهت الأم غىذ جدذًذها لأظػاس الخدىٍل في االإػاملاث مؼ الؽشواث الفشغُت ؤو فُما بين  لزا فةن

 .الفشوع ، هى الىظام الجباجي للذوٌ المخخلفت االإمُفت لهزه الؽشواث

بت غلى الأسباح فيها جدذد معبلا، فالشبذ الزي ًدلم ًشجفؼ الإػذٌ الشبذ في  ومعخىي ؤظػاس المشٍ

لل مػذله فُفل بلى دسحت الخعاسة في الذوٌ راث الىظام الجباجي الذوٌ راث  الىظام الجباجي المخفف، وٍ

ف مدذد وكاوؼ لأظػاس الخدىٍل، فلذ غشفه ، االإشجفؼ  Terpstra وكذ بخخلف الفله الؤكخفادي في ولؼ حػشٍ

فيري ؤن ظػش  Czinkota بإهه زمً العلؼ االإباغت مً كعم بلى كعم ؤو فشع مً فشوع الؽشهت الػاالإُت، ؤما

الخدىٍل هى غباسة غً العػش المخذد لخدىٍل ؤوظؼ العلؼ بين الؽشواث االإشجبىت ببػمها البػن، ؤو بين 

الؽشهت الأم وفشوغها في الأظىاق الذولُت، ولا ًخم الخػامل بإظػاس الخدىٍل بين الؽشهت الذولُت مؼ ؼشهت 

ػادًت ؤو الثمً المخاًذ، وهى العػش الزي ًمىً ؤن ًىىن ؤحىبُت ؤخشي، برا ففي هزه الخالت جىبُم الأظػاس ال

 . زمىا للعلؼ والخذماث فُما لى جم الخػامل فيها مؼ وشف زالث لا ًشجبي مؼ هزه الؽشواث بػلاكت كاهىهُت
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بي الذولي باليعبت للؽشواث الذولُت، فلُمت الأسباح  وجمثل ؤظػاس الخدىٍل ؤهم آلُاث التهشب المشٍ

لأظػاس الخدىٍل التي ًخم بىاءا غليها غملُاث البُؼ والؽشاء للعلؼ والخذماث داخل  جخدذد ملذما وفلا

بي وفلا لهزه الآلُت،   مجمىغت الؽشواث، ومً زم فةهه ٌعهل جخفُف الػبء المشٍ

 الاجفاكُاث الجباثُت الذولُت -7

بي مدن، وهي جخخلف غً الاجفاكُاث التي جدخىي  وهي جلً االإػاهذاث الذولُت التي ًىىن مىلىغها لشٍ

بُت واجفاكُاث الخػاون في المجاٌ الػلمي ؤو الثلافي ؤو الخلني، ؤي هي التي  غلى بػن الىفىؿ والأخيام المشٍ

بُت بين دولخين ؤو ؤه ثر باليعبت لمجمىغت مً المشاثب، ًىىن مىلىغها غاما وجلىم بدىظُم الػلاكاث المشٍ

ل هى غذم حػاسك اللىاهين  خاـت منها المشاثب غلى الذخل والثروة...الخ، وججذس الؤؼاسة بلى ؤن اـلأ

بُت للذوٌ مؼ مممىن الاجفاكُاث الجباثُت التي جبرمها، خُث ٌػخبر ول منهما مىملا للآخش.   والىظم المشٍ

بي هما جىحذ مفاهُم ؤخشي خاـت بالجباًت ا بي الذولي والاصدواج المشٍ لذولُت مثل الخيعُم المشٍ

بي الذولي ، خُث ظيخىشق اليها لاخلا بالخففُل في المخاوس واالإىافعت الجباثُت الذولُت الذولي  والتهشب المشٍ

 االإىالُت.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ثاويال حوىع الم

المصاصع الِاهىهُت للجباًت 

 الضولُت 
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 جمهُض

لُتحؿخمض الجباًت الضولُت شغكُتها مً زلا٘ مسخلٍ  والاجٌاُُاث الضولُت  المصاصع الِاهىهُت والدشغَ

بُت بحن الضو٘ مما ًصلب جؼبُِها بؿبب كضة كىاملوعهم طلٗ هجض جباًً في ال   ،) اُخصاصًت هـمت الظغٍ

اهىهُت( ،احخماكُت بي لىبلى ؤَم ال حوىع وؾيخؼغَ في َظا الم ،ؾُاؾُت وُ اصغ المخللِت بالىـام الظغٍ

 .والمصاصع الِاهىهُت للجباًت الضولُت

بي الىـام ؤولا:  الظغٍ

بي -1 ٍ الىـام الظغٍ  حلغٍ

جخلاءم مم الىاُم الاُخصاصي  ،مجمىكت مدضوصة ومسخاعة مً الصىع الٌىُت للظغاثب كغي بإهه

اٖملا ٌلمل بؼبُلت مدضصة مً زلا٘  بُا مخ الاحخماعي والؿُاس ي للمجخمم، وحشٖل في مجمىكها َُٕلا طغٍ

لاث بي في  ،الدشغَ ٓما كغي كلى ؤهه مجمىكت الِىاكض الِاهىهُت والٌىُت التي جمًٕ مً الاؾخِؼاق الظغٍ

م بلى الغبؽ والخدصُل.  مغاخله المخخالُت مً الدشغَ

ىاْ مً ًغي  بيهه ؤوَ ما ًىحض مٌهىمان للىـام الظغٍ  :وَ

بي المٌهىم الظُّ -ؤ   :للىـام الظغٍ

بي في مغاخله المخخلٌت  في مجمىكت الِىاكض الِاهىهُت والٌىُت التي جمًٕ مً ٍخمثلو  الاؾخِؼاق الظغٍ

بت زم خؿابها وجدصُلها  .اهؼلاُا مً الماصة الخاطلت للظغٍ

بي المٌهىم الىاؾم -ب  : للىـام الظغٍ

التي ًاصي جٌاكلها مم بلظها  ،َى كباعة كً مجمىكت اللىاصغ الإًضًىلىحُت والاُخصاصًت والٌىُت

بي ملحن بُت في اللالم بدُث  ،البلع بلى ُٓان ؤو وحىص طغٍ ٍ ًىؼبّ كلى ٔل الهـمت الظغٍ ظا الخلغٍ وَ

ظا اُخصاصًت وػغَ ًىُت، جخماش ى والىـام  بي لا بض ؤن ًدخىي كلى مباصت ؾُاؾُت وٓ هجض ؤن ٔل هـام طغٍ

ظا  بملنى ؤن الىـام ،الؿُاس ي والاُخصاصي للضولت بي خؿب َظا المٌهىم جسخلٍ مـاَغٍ وٓ الظغٍ

اجه مً مجخمم  .ي بلى مجخمم عؤؾمالياشترأ مدخىٍ
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بي -2 أن الىـام الظغٍ  ؤع

 :ما ًليجخمثل ًُو 

 الهضي 2-1

بي خؿب المخوحراثسخلٍ ً خؿب  ،الاُخصاصًت والاحخماكُت مً صولت بلى ؤزغي  َضي الىـام الظغٍ

ظا الاحخماكُت إٔصاة ًلالت  ،ًلؿٌت الضولت الؿُاؾُت والاُخصاصًت وٓ بي  والتي مً زلالها ٌلمل الىـام الظغٍ

ًِض ًٕىن َضي الضولت بالضعحت الولى اُخصاصًا ؤي  ،بلُه الضولت مً ؤَضاي مسخلٌت هضيلخدُِّ ما ت

ُت َظا الِؼاق الحوُىي الهام ه جخمًٕ مً جؼىٍغ الِؼاكاث الزغي، والظي مً زلال ،اللمل كلى جىمُت وجغُ

بي ٌلمل بالخالي و  ض ًسخلٍ َظا الهضي باليؿبت لًالضولت حلمل كلى وطم هـام طغٍ خدُِّ َظا الهضي وُ

بي ًخماش ى   .َـظٍ الؿُاؾتمم لضولت ؤزغي، ومً زم لا بض مً وطم هـام طغٍ

 الصاة 2-2

لا بض مً البدث كلى الىؾُلت التي حؿخلملها الضولت  ،بلض ُُام الضولت بخدضًض الهضي الميشىص جدُِِه

 .الىؾُلت مً اللىصغ الٌني واللىصغ الخىـُمي َظٍ وجخٕىن  ،لبلىن طلٗ الهضي

 اللىصغ الٌني -ؤ

وبالخالي ًالضولت  ،َى ازخُاع الصاة الٌىُت التي حؿمذ للضولت بخدُِّ ؤَضاًها المالُت والاُخصاصًت

بُت صون الزظ بلحن الاكخباع  الغؤؾمالُت جسخاع الىؾُلت الٌىُت بما حؿمذ لها بخدُِّ ؤٓبر خصُلت طغٍ

بت  .الـغوي الاحخماكُت لضاًم الظغٍ

بت، بدُث حلمل كلى جىؾُم الحوِل ٓما ؤجها لا جىلي اَخمام ٓبحر  بُت ولا لؿلغ الظغٍ للإكٌاءاث الظغٍ

بي صون الخىؾم  في الإكٌاءاث وجسٌُع ؤؾلاع الظغاثب المخخلٌت، في خحن هجض في الضو٘ الاشترآُت الظغٍ

بت الاَخمام الٓبر كى ظلٗ ازخُاع الىؾاثل الٌىُت التي حؿمذ لها  ،الجاهب الاحخماعيَى ض ًغض الظغٍ وٓ

ت والؿلم الٕمالُت، وبحن بالخمُحز بحن الؿلم الظغو  ججلل َظٍ  المغجٌلت، بدُثو  المىسٌظت ضازُلالمعٍ

بت ؤصاة كلى حاهب ٓبحر مً المغوهت والٌٕاًت لخسؼُؽ ٔل مً الإهخاج والخىػَم  .الىؾاثل الٌىُت مً الظغٍ
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 اللىصغ الخىـُمي -ب

بي مً جدُِّ الَضاي الاُخصاصًت والاحخماكُت المحوضصة مؿبِا، ًجب كلى  لٖي ًخمًٕ الىـام الظغٍ

بت  ،الضولت ؤن حلمل كلى جىًحر الإصاعة اللاػمت بدُث جٕىن كلى صعحــت كالُت مً الٌٕاءة مً ؤحل عبؽ الظغٍ

بُت بت بما ًدِّ اللضالت الظغٍ م المحوضص لظلٗ المٖلٍ وجدصُل الظغٍ ّ الدشغَ وجخجلى ؤَمُت َظا  ،وً

بي، ل ٕىهتلظغاثب المخخلٌت الماللىصغ في خٌاؿه كلى الخيؿُّ بحن ا طغوعة مغاكاة الىحىص و لىـام الظغٍ

بي الظغوعي في مجملهالؿابّ لبلع   .الظغاثب، وطلٗ مً ؤحل المحواًـت كلى الهضي اللام للىـام الظغٍ

بي -3  كضالت الىـام الظغٍ

بي ًةطا اُخىم المٖلٍ بلضالت  بي صوع ٓبحر في الخِلُل مً ؿاَغة التهغب الظغٍ بن للضالت الىـام الظغٍ

بي الىـام ال بُتالتزاماج  ًؿىي ًضًم ظغٍ ػىاكُت، وهِصض باللضالت الخىػَم اللاص٘ للأكباء  ه الظغٍ

بي  بُت بحن ؤًغاص المجخمم لأن التهغب ًاصي بلى الإطغاع بالمٖلٌحن الظًً ًخدملىن بصضَ اللبء الظغٍ الظغٍ

 مما ًسل بمبضؤ اللضالت.

بي هحر ؤن طلٗ لا ًٕىن بلا كل ى لظلٗ ٌؿعي المشغق الجؼاثغي لظمان اللضالت في جىػَم اللبء الظغٍ

بي، خُث جىِصه وؾاثل الخدِّ مً حؿاوي اللبء الىاُم كلى ٔل ًغص، زاصت ما ًِم مً تهغب مً  هدى جِغٍ

اء، المغ الظي ًىلض بخؿاؾا بالـلم كىض المٖلٍ  بلع المٖلٌحن، وطلٗ بةلِاء اللبء كلى كاجّ المٖلٌحن الجزَ

ه ه و عوح المؿاولُت في ؤصاء ،الجزً  .التزاماجه الجباثُت الص يء الظي ًازغ ؾلبا كلى ؾلىٓ

بالبن هُاب  بيُلضالت الظغٍ وطلٗ  ،ت ًظغ بالمٖلٌحن الظي لا ًداولىن الخسلص مً التزامهم الظغٍ

بت، ؤو كىض ًغض ؤزغي حضًضة مً ؤحل حلىٍع الىِص  م ؾلغ الظغٍ ضا مً الظغاثب كىض عً بخدمُلهم مؼٍ

ظا ما ًظلٍ اليؿُج الاحخماعي ،كً تهغب البلع  .وَ

بي ًلالُت -4  الىـام الظغٍ

بي وجدُِِهؤ  Pierre Beltrameًغي  اٖهُت  ن ًلالُت الىـام الظغٍ ًيبغي ؤن ًٕىن َىاْ حىاب كً بم

بي ًدؿم بالحوصى٘ كلى ؤُص ى مغصوصًت وبإُل جطحوُت حماكُت.  جصمُم هـام طغٍ
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 ٍ بي الٌلا٘ َى طلٗ الىـام الظي ًدخىي كلى طغاثب  Annie valleeوخؿب حلغٍ ًةن الىـام الظغٍ

 لا حشىٍ ولا حوحر َُٖل الؾلاع اليؿبُت ولا جِىم بلا بإزغ الضزل ولِـ الإخلا٘.

ه بُت التي جإزظ في كلى ؤهه Bernard Salanie ٓما كغً الحوؿبان مسخلٍ  الخىًُّ بحن اللضالت الظغٍ

اث الا ،الاكخباعاث الاحخماكُت ُخصاصًت الىاججت كً والٌلالُت الاُخصاصًت التي جمًٕ مً جسٌٍُ الدشىَ

 ًغض الظغاثب.

بي ؤزىاء ًغض الظغاثب مغاكاة المصالح الثلازت الخالُت:  لظا ًخلحن كلى المشغق الظغٍ

  :مصلحوت الضولت 

بت مً خصُلت مالُت حؿاَم فيو  حوؼُت هٌِاتها المحوخملت، وبالِضع  جخدِّ مً زلا٘ ما جىًغٍ الظغٍ

 .الظي ٌؿاكض كلى جدُِّ ؾُاؾاتها الاُخصاصًت والاحخماكُت

  :ٍمصلحوت المٖل 

ب ت بالِضع الظي لا جٕىن ًُه كاثِا ؤمام ػمىخاجه، بالإطاًت بلى ما جخدِّ مً زلا٘ ًغض الظغٍ

ّ خماًخه م  .ً المىاًؿت الخاعحُتًىًغٍ ًغض الظغاثب مً مؿاكضة للمٖلٍ كلى جإصًت ؤكماله كً ػغٍ

  :مصلحوت المجخمم 

بت بت في جدؿحن  ،جخدِّ مً زلا٘ الآزاع الإًجابُت التي جترجب كلى ًغض الظغٍ مثل اؾخسضام الظغٍ

والحوض مً بلع اللاصاث الؿِئت  ...الخ(جدخُت  ُتحللُم، صحوت، بي) الخضماث المجاهُت التي جِضمها الضولت 

 ،هحر المغهىب ًيها في المجخمم، ووشحر َىا كلى ؤن الخىًُّ بحن َظٍ المصالح الثلازت الؿابِت صلب الخدُِّ

والـغوي المحوُؼت  ،بحن َظٍ المصالح كلى طىء الولىٍاث اوجىاػه لظلٗ ًداو٘ المشغق صوما ؤن ًدضر جِاعبا

 .به

ّ بحن ٔل مً ًاكلُت  بي و بلا ؤهه ًجب الخٌغٍ بيالىـام الظغٍ خُث ًِصض بهظٍ  ،ٌٓاءة الىـام الظغٍ

، ؤي ازخُاع ؤخؿً بضًل مً البضاثل المخاخت الظي ًىًغ المثل والوؿب للمىاعص المخاخت الزحرة الاؾخسضام

 الُت.ؤُل جٖلٌت ممٕىت، وكلُه ًةن وحىص الٌٕاءة ًخظمً بضعحت ٓبحرة جدُِّ الٌل
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بي -5  ماشغاث ُُاؽ ًلالُت الىـام الظغٍ

بي كً مضي ُضعجه كلى جدُِّ الَضاي المحوضصة له، ولُِاؽ َظٍ الٌلالُت  حلبر ًلالُت الىـام الظغٍ

 :ما ًليلابض مً الاؾدىاص بلى مجمىكت مً الملاًحر والتي ًمًٕ كلى طىئها جُُِمه، ومً ؤَم َظٍ الماشغاث 

  TanziVito ماشغاث ًُخى جاهؼي 5-1

بي ًلا٘  ًمًٕ الاكخماص كليها لخصمُم ،مجمىكت مً الماشغاث  vito tanzi لِض اُترح هـام طغٍ

 : ما ًليوالمخمثلت ًُ

ؼ :  -ؤ  ماشغ الترٓ

بُت مً كضص طئُل وؿبُا مً  ًِخط ي َظا الماشغ بإن ًإحي حؼء ٓبحر مً بحمالي الإًغاصاث الظغٍ

بُت اٖلٍُ الإصاعة و  ،الظغاثب والملضلاث الظغٍ   .خدصُلالكملُاث لأن طلٗ مً شإهه ؤن ٌؿاَم في جسٌُع ج

 ماشغ الدشدذ:  -ب

أهذ َىاْ طغاثب  ُلُلت الإًغاص خللّ المغ بما بطا  ل  وبن ،وٍ أهذ مىحىصة َل كضصَا ُلُل، وَ

بي ٌؿاكض كلى جبؿُؽ الخسلص منها   .مغصوصًت الىـام ٖٓلكلى ٓبحر لا ًٕىن له جإزحر ن ؤو الىـام الظغٍ

 ماشغ الخأٔل:  -ج

بُت الٌللُت  أهذ الوكُت الظغٍ خمثل ًُما بطا  خُث بطا ابخلضث  ،م لاؤ وكُت الممٕىتحؿاوي ال وٍ

بُت الٌللُت كً الممٕىت بٌلل الإًغاغ ؤو مىذ الإكٌاءاث للأوشؼت بيؤ الوكُت الظغٍ  ،و بٌلل التهغب الظغٍ

بي  م مً الملض٘ الظغٍ ى ما ًِىص بلى الغً بي وَ ع الىِص لًةن طلٗ ًاصي بلى جإٔل الىكاء الظغٍ خلىٍ

 .الحواصل في الإًغاصاث

 ماشغ جإزغ الخدصُل:  -ص

خللّ المغ بىطم الآلُاث الضاًلت بلى حلل المٖلٌحن ًضًلىن  مؿخدِاتهم في آحالها، لأن الخإزغ ًاصي  وٍ

اصي  الممٕىت ًغاصاثللإ بلى اهسٌاض الُِمت الحوُُِِت  وكلُه ًجب وطم كِىباث صاعمت  ،لى الخطخمبوٍ

 .للحوض مً الخإزغ في صًم المؿخدِاث



المصاصع الِاهىهُت للجباًت الضولُت                                                           المحوىع الثاوي                                                       

 

27 
 

 ماشغ الخدضًض :  -ٌ

بي كلى كضص ُلُل مً الظغاثب خمثل في مضي اكخماص الىـام الظغٍ  .طاث الملضلاث المحوضصة وٍ

 ماشغ المىطىكُت:  -و

ا بشٖل واضح  طغوعة حباًت الظغاثب مً ؤوكُت ًخم ُُاؾها بمىطىكُت، بما ًظمً للمٖلٌحن جِضًغَ

بُت  .لالتزاماتهم الظغٍ

 ماشغ الخىٌُظ:  -ي

خللّ اٖمل وبٌاكلُت، وٍ بي لأَضاًه بال خللّ بمضي جىٌُظ الىـام الظغٍ بمضي ؾلامت الخِضًغاث  وٍ

م بُت ًظلا كً الدشغَ  .المىاؾب والخيبااث ومؿخىي جإَُل الإصاعة الظغٍ

 ماشغ جٖلٌت الخدصُل:  -ن

بت ؤُل ما ًمًٕ ًىلٕـ طلٗ ؾلبا كلى مؿخىي الحوصُلت  ختى لا  ،ًجب ؤن جٕىن جٖلٌت جدصُل الظغٍ

بُت  .الظغٍ

 ماشغاث مجمىكت اللمل الوعوبُت 5-2

أث للظغاثب مجمىكت اللمل الوعوبُت وكاء مشترْ  وطلذ ّ المكلى ؤعباح الشغ  :الخالُتلاًحر وً

 اللضالت الغؤؾُت:  -ؤ

 .مً زلا٘ جىػَم الكباء خؿب المِضعة الخٖلٌُُت للممىلحنوجخدِّ 

 ًُِت: اللضالت ال  -ب

بُت بملنى طغوعة ملاملت الًغاص الظًً َم في  .هٌـ الىطلُت هٌـ الملاملت الظغٍ

 الحوُاصًت:   -ج

 الٌلالُت:   -ص

 .ؤي ُضعة الىكاء كلى جدُِّ الَضاي الؾاؾُت

 .البؿاػت والُِحن والشٌاًُت -ٌ
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 الاوسجام والخجاوـ: -و

 المغوهت:  -ي

ابُت -ن  .وطم آلُاث عُ

دشاعص مىؾوغاي 5-3    Richard. Musgrave ماشغاث عٍ

بي لظمان ًلالُخه وهيو  ا في الىـام الظغٍ  :حلبر كً المخؼلباث الىاحب جىًغَ

 بي بط ًجب ؤن ًضًم ٔل ًغص جبلا لحوصخه اللاصلت وللِضعة كلى  ،طغوعة حؿاوي جىػَم اللبء الظغٍ

مـهغان ؤولهما المؿاواة الًُِت التي جِخط ي بإن ًخدمل الممىلىن الظًً َم في وطلُاث  الضًم

ت ت ؤكباء مدؿاوٍ ؤما المـهغ الثاوي ًُمثل في المؿاواة اللمىصًت التي جِخط ي ؤن جٕىن  ،اُخصاصًت مدؿاوٍ

.الِضعة كلى الضًم مخى  اؾبت مم المؿخىي الاُخصاصي للممى٘

 طغوعة ازخُاع الظغاثب التي جِلل الخلاعض مم الِغاعاث الاُخصاصًت. 

  بُت لخدُِّ ؤَضاي جخلاعض مم َضي جدُِّ المؿاواة طغوعة ؤن لا ًخم اؾخسضام الؿُاؾت الظغٍ

بي طمً  .الىـام الظغٍ

 بي للىـام باؾخسضام طغوعة ؤن ٌؿمذ ا  .والاؾخِغاع الىمى  المحزاهُت لخدُِّ ؤَضايؾُاؾت لهُٖل الظغٍ

 بي للإصاعة باللمل بصىعة كاصلت للمٖلٍ  وؤن ًٕىن ؤؾلىبها واضحوا ،طغوعة ؤن ٌؿمذ الىـام الظغٍ

بي بلى ؤصوي مؿخىي ممکً.  وجٕىن َظٍ الإصاعة طاث ٌٓاءة وحلمل كلى جسٌُع جٖلٌت الخدصُل الظغٍ

  ماشغاث ؤزغي  5-4

بي المثل هجض َىاْ ؤؾلىبحن و  بُت الجُضة خى٘ مِىماث الىـام الظغٍ مالخصمُم الهـمت الظغٍ  :وَ

٘  -ؤ  الؾلىب الو

بي، بط ًِخط ي جىاًغ الملاًحر الخالُت اللضالت،  ا في ؤي هـام طغٍ ًداو٘ وطم ملاًحر مدضصة ًجب جىاًغَ

ـت كلى ٌٓاءة حهاػ الؿىَ وكضم الخلاعض الىطىح، الملاثمت في الضًم، الاُخصاص في هٌِت الخدصُل المحواً

 .بحن الظغاثب وؤَضاي الىـام المالي
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 الؾلىب الثاوي -ب

ى ؤؾلىب لم ًلِ  اَت اللامت للمجخمم، وَ بي والغً بلا الِلُل مً الاَخمام مً  ىًغبؽ بحن الىـام الظغٍ

حاهب الباخثحن، وبالخالي َى هحر ُاصع بما ًُه الٌٕاًت كلى وطم ملاًحر كامت ًمًٕ اؾخسضامها في حشُٕل 

بي المثل َى طلٗ الىـام الظي ٌلمل  بي في ؤي مجخمم، وػبِا لهظا الؾلىب ًةن الىـام الظغٍ الىـام الظغٍ

اَُت الاُخصاصًت التي ج ت الازخُاعجىً :خدِّ بالأَضاي الخالُتكلى جدُِّ الغً  ،حر الحوض الُص ى مً خغٍ

جدُِّ الىمى الاُخصاصي واللضالت و  جىؿٍُ كىامل الإهخاج الغاهبت في اللمل ،جدُِّ ؤكلى مؿخىي ملِشت

 .في جىػَم المضازُل

بي اللىامل المازغة -6  كلى َُٖل الىـام الظغٍ

بي جىحض كضة كىامل جازغ كلى جبني هـام   :ملحن وهيطغٍ

بي َُٖل  ىكل حخماعيالىـام الا غ زؤ 6-1  الىـام الظغٍ

كلى الىـام  منها باللضالت الاحخماكُت جإزحرا واضحواوجازغ الٌلؿٌت الاحخماكُت وزاصت ما ًخللّ 

بي بي ،الظغٍ سُا ًيشإة الخصاكض الظغٍ ع الخٌاوث الِاثم في جىػَم  ُض اعجبؽ جاعٍ بٌلؿٌت احخماكُت جغً

 الضزى٘ وجِط ى بظغوعة

بي وجماعؽ كىاصغ  ،جظُِّ الهىة بحن الؼبِاث الضزلُت للمجخمم ولٖي ًؼبّ الخصاكض الظغٍ

أن َظا الاهدشاع الىاؾم لاؾخسضام الظغاثب المباشغة وزاصت طغاثب  بُت  الدصخُص في الىـم الظغٍ

 الضزل.

بي ًٌي الضو٘ التي جٓما ًازغ هـام الإ  ُىاهحن المحرار ًيها  ىصعر المخبم في المجخمم كلى هـامه الظغٍ

ت بلى البً الٓبر ٓما ًدضر في بهجلترا ًصبذ الا  أث ٓبحراكلى ؤن جاو٘ الترٓ وجؼصاص  ،كخماص كلى طغاثب التر

ت كلى حمُم بِىما في الضو٘ التي جىص ُىاهحن محراثها كلى  ًلالُت الخصاكض كلى هصِب الىاعر ؤن جىػق الترٓ

أث وجِل ًلالُت الخصاكض كلى ؤهصبت الىعزتًالىعزت،   .ُِل الاكخماص وؿبُا كلى طغاثب التر
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بُت. ًٌي الضولت التي ًىدشغ ًيها حلاػى الخمىع  ُمه الزلاُُت كلى هـمه الظغٍ وجازغ كاصاث المجخمم وُ

ًصبذ  ،ًيها ؤللاب المغاَىاث والُاهصِب...بلخوالمؿٕغاث بإهىاكها وجخم ًيها الملاملاث الغبىٍت وحلم 

اٖ بي واللٕـ  اها باعػ للظغاثب كلى َظٍ المجالاث م  .صحوُذفي هـامها الظغٍ

ا مً اللىامل الاحخماكُت ؤزغ واضح كلى َُٖل الىـام  اٖهُت وحجم الؾغة وهحرَ وللٕثاًت الؿ

بي اٖهُت وصوغ حجم ًالضو٘ التي حشٕى مً ُلت الٕثاً ،الظغٍ ات الؿ بُت  كٌاءاثالإ  جـهغ  ،ؤؾغَ الظغٍ

 واللٕـ صحوُذ.

بي َُٖل  ىكل الىـام الؿُاس يغ زؤ 6-2  الىـام الظغٍ

ِا للمباصت الولُت ؤن الظغاثب لا جٌغض ولا حلض٘ ولا جلغى بلا بىاء كلى ُاهىن، ؤي بىاء  مً الملغوي وً

الؿُاؾت المازغة في المجخمم ولُضة لِىي الؿُاؾُت المازغة، والِىي لكلى ُغاع ؾُاس ي كلى ؤكلى مؿخىي 

بي  ومً زم ًبضو واضحوا بضوعَا للضًض مً اللىامل الاحخماكُت والاُخصاصًت، خخمُت جإزغ الىـام الظغٍ

 .للضولت بالأوطاق الؿُاؾُت والاحخماكُت بها

ش بي في صولت صًٕخاجىعٍت لابض وؤن ًسخلٍ كىه في صولت صًمِغاػُت، خُث ٌشهض الخاعٍ  ًالىـام الظغٍ

بُت كلى مىاػىيها مِاعهت بالىـم الضًمِغاػُت اصة الكباء الظغٍ  .للىـم الضٓخاجىعٍت بِضعتها كلى ػٍ

بُت التي جمحزث بمداباة ؤو بكٌاء َظٍ الؼبِت  وهـم الحوؼب الىاخض ؤهخجذ اللضًض مً الىـم الظغٍ

سُت الثىعة  مثل المشهىعة المٌظلت كلى خؿاب بُِت ػبِاث المجخمم، ًمهضث بظلٗ لٕثحر مً الثىعاث الخاعٍ

بُت، الٌغوؿُت، ًجماكاث الظوؽ  ولا ولني بظلٗ جبرثت الىـم الضًمِغاػُت مً َظا الخإزحر كلى هـمها الظغٍ

ا ولى بضعحت مدضوصةالؿُاس ي   .في ازخُاع ؤهىاق الظغاثب المؿخسضمت ُض جماعؽ جإزحرَ

بي في صولت مؿخ أن والىـام الظغٍ بي في صولت مؿخلمغة ؾىاء ؤ ِلت لابض وؤن ًسخلٍ كً الىـام الظغٍ

، ًلا حضا٘ في ؤن هٌىط المؿخلمغ اللؿٕغي ؤو الاُخصاصي في الضولت ٍا ؤو اُخصاصًاطلٗ الاؾخلماع كؿٕغ 

بي وبحن المؿاؽ بإي مً م بكٌاء ؤعباح  مثلصالحوه في جلٗ الضولت، الزحرة ؾىَ ًدى٘ بحن الىـام الظغٍ

ا مؼاعق لخىعٍض المىاص الولُت لمصاولها. الاؾخو أهذ بهجلترا حلخبرَ  لا٘ الؼعاعي مً الظغاثب في الضو٘ التي 
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بي 6-3  ؤزغ الهُٖل الاُخصاصي كلى َُٖل الىـام الظغٍ

بي في ملـم الضو٘ صىعة صاصُت لهُٖلها الاُخصاصي بدُث ًمٕىىا الخلغي كلى  ٌلٕـ الهُٖل الظغٍ

بيملحن بمجغص الإ  الاُخصاصي في مجخممالملامذ الغثِؿُت للهُٖل  ًلى جبحن  ،ػلاق كلى َُٖل الاُخؼاق الظغٍ

بُت في َُٖل ما مؿخمضة مً الِؼاق الؼعاعي لىا كلى ؾبُل ض  ،المثا٘ ؤن ملـم الإًغاصاث الظغٍ اٖن مً المآ ل

بي لأخض المجخملاث الؼعاكُت بوع الىـغ كً صعحت جِضمه  .ؤن هجض َظا الهُٖل الظغٍ

والمباصلاث اللُيُت في َظا الِؼاق،  المجخملاث الؼعاكُت المخسلٌت خُث ًىدشغ الاؾتهلاْ الظاحيًٌي 

بُت في جلٗ الضو٘ كً  وخُث لا حهخم المؼاعكىن كاصة بةمؿاْ اٖهُاث الإصاعة الظغٍ صًاجغ مىخـمت وجِصغ بم

 الاؾخولا٘ الؼعاعي،الضزل كلى ؤعباح  ًغض طغاثب الصلبًصبذ مً  ،ؤعباح الاؾخولا٘ الؼعاعي جِضًغ

بي هٌؿه مغهما جض المشغق الظغٍ بت الػُان الؼعاكُت( لِؿخمض  كلى وٍ ت )طغٍ الاكخماص كلى الظغاثب اللِاعٍ

بُت منها ملـم  ؤما في المجخملاث الؼعاكُت المخِضمت خُث ًخسظ اليشاغ الؼعاعي ػابم ،الحوصُلت الظغٍ

اث، وجدل اللمالت  والمباصلاث اللُيُت بلىالصىاكت الؼعاكُت وجىسٌع كملُاث الاؾتهلاْ الظاحي  ؤُل المؿخىٍ

 ؿهلالدؿىٍّ الخجاعي للمىخجاث الؼعاكُت، ًصبذ مً ال المإحىعة مدل اللمالت الظاجُت، وجدؿم مجالاث

صزى٘  الصخصُت كلى ؤعباح الاؾخولا٘ الؼعاعي، وجـهغ ؤوكُت حضًضة للظغاثب كلى اؾخسضام الظغاثب

 .اللمالت المإحىعة

ت ًلاصة ما ؤما لظغ   هـغا ،في َظٍ المجخملاث ؤَمُتها ٘ءجخظااثب كلى العباح الصىاكُت والخجاعٍ

بي في حصجُم ُُام الصىاكاث المحولُت  ، ولغهبتوالخجاعي لصوغ حجم الِؼاق الصىاعي  المشغق الظغٍ

ا لاؾخدالت ا هـغ  ،ما ًإحي جغجُبها مً خُث الَمُت الظغاثب كلى صزى٘ الًغاص ٓثحرا ٓظلٗ ًةن ،واػصَاعَ

ا بت كلى ،كلى ملـم ؤهىاق الضزى٘ في المجخمم جؼبُِها بصاعٍ  وكاصة ما جِخصغ مثل َظٍ الظغاثب كلى طغٍ

 .المغجباث والحىع لمىؿٌي الضولت وبلع الِؼاكاث الىـامُت

ت بالجؼء الكـم مً بهخاحها الِىمي،  وفي المجخملاث التي حؿاَم ًيها ُؼاكاتها الصىاكُت والخجاعٍ

اٖهُاث ًغض طغاثب الضزل، خُث أث وجخىاًغ الضًاجغ المحواؾبُت المىخـمت جتزاًض ًيها بم  جىدشغ الشغ
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ت والصىاكُت وكلى لإًغاصاث عئوؽ بت كلى العباح الخجاعٍ وخُث جؼصاص  ،المىا٘ المىِىلت ًِؿهل ًغض الظغٍ

دؿم هؼاَ الؿىَ ًصبذ مً الؿلم والخضماث المىخجت لى الممًٕ ًغض الظغاثب ك المباصلاث الىِضًت وٍ

صبذ مً الممًٕ اؾخسضام ؤؾالُب مخؼىعة مً الًٌ ،مدلُا بي وبصزا٘ الخصاكض في ملضلاث  وٍ الظغٍ

بت  .الظغٍ

بي ًسخلٍ بحن الاُخصاصًاث الاشترآُت والغ  ُٖل الىـام الظغٍ وؾىىضح الٌٕغة مً زلا٘  ،ؾمالُتؤوَ

 اللىاصغ المىالُت.

بي في -ؤ   الاُخصاصًاث الاشترآُت َُٖل الىـام الظغٍ

اًٖت اليشاػاث للُِام ب وجخسظ مً الخسؼُؽ الشامل ؤؾلىبا جمخلٗ الضولت ٔل كىاصغ الإهخاج

ت البدخت مً ا الاشترأي لا مجا٘وفي بػاع َظا الىـام  ،لأَضاي المجخمم الاُخصاصًت جدُِِا لىاخُت الىـغٍ

للخىحُه الاُخصاصي ؤو لإكاصة جىػَم  و ؤإٔصاة لخمىٍل الإهٌاَ اللام  ؾىاءلاؾخسضام الظغاثب  كلى الُل

 ٘ ل هٌِاث  ،الضزى ًٌي مثل َظا الىـام الاشترأي جصبذ ٔل صزى٘ الًغاص صىعة مً صىع الإهٌاَ اللام، ؤ

بت كاصة  ،الًغاص مصضع مً مصاصع الإًغاصاث اللامت اٖن الضولت جدُِّ ٔل ما حؿخؼُم الظغٍ صبذ في بم وٍ

ٍُ جد بت، ًهي بصٌتها مالٕت للمشغوكاث اللامت جدضص بىٌؿها ماطا جيخج؟ وٓ ُِِه صون اؾخسضام الظغٍ

ِت مباشغة صزى٘ الًغاص، وهي التي  جيخج؟ ولمً جيخج؟ ًهي التي جدضص ؤحىع اللما٘ ًخدضص بالخبلُت وبؼغٍ

ضَا للثمً اللام ًمٕنها جدضص ؤزمان الؿلم والخضماث ًخٕمل بها جدُِّ ؾُاؾتها الخىػَلُت، ٓما ؤن جدضً

وهي في ٔل َظٍ المجالاث ُاصعة كلى  مً حوُحر حجم ًاثع الِؼاق اللام بما ًٌٕل جمىٍل هٌِاتها اللامت،

 جدُِّ ما جغاٍ مً ؾُاؾاث جٌٕل الاؾخِغاع الاُخصاصي في الضولت. 

بت وبالخالي أًت الاُخصاصًاث  ،ًلا خاحت في مثل َظٍ الخىـُماث الاشترآُت للظغٍ بلا ؤن الخؼبُّ في 

الاشترآُت ُض ؤؾٌغ كً الاخخٌاؾ ببلع ؤهىاق الظغاثب وكً اؾخسضام ؤهماغ مسخلٌت مً الىـم 

بُت صازل الملؿٕغ الاشترأي  .الظغٍ
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 :ؤَمها ومًولِض ؾُّ اللضًض مً المبرعاث لهظا الىطم  

 أًت الضو٘  ،ث الاشترآُتكضم ازخٌاء الِؼاق الخاص وشبه الخاص ٔلُت في الاُخصاصًا ًٌي 

ُت والمؼاعق الصوحرة وشاػاث جضزل فيالاشترآُت  وبالخالي ًةن  ،هؼاَ الخضماث الصخصُت والمهً الحوغً

 .المغ ًِخط ى بزظاق مثل َظٍ اليشاػاث لظغاثب مسخلٌت

  جدضًض ؤحىع اللملوفي خالت ّ بلا ؤهه مً الممًٕ  ،أهذ الضولت حؿخؼُم جدضًض الضزى٘ كً ػغٍ

 .اؾخسضام الظغاثب كلى صزى٘ الشخاص لخدُِّ ؤَضاي احخماكُت ملُىت

 م الزمان اللامت بلى الحوض الظي ًٌٕل للضولت الحوصى٘ كلى ما جدخاحه مً بًغاصاث في صىعة  وفي خالت عً

ص ما ًضًلىهه خُث ًِاعن الًغا ،ًاثع الِؼاق اللام، بلا ؤن َظا لِـ مً المؿخدب في ٓثحر مً الخُان

أهىا ًضًلىهه لها ُبل الخدى٘ بلى الىـام الاشترأي ؤو ما ًضًله ؤًغاص  ،مً ؤزمان لهظٍ الؿلم وبحن ما 

مما  ءلظلٗ جلجإ الضولت بلى الإبِاء كلى الظغاثب لخدصل كلى حؼ ،المجخملاث الغؤؾمالُت لؿلم ممازلت

ّ بُت والجؼء الباقي كً ػغٍ ّ الحوصُلت الظغٍ  .ًاثع الِؼاق اللام جدخاحه كً ػغٍ

 ت ؼٍ ض مً اللامغٓ المغ الظي ًاصي بلى طغوعة  ،اججاٍ ؤهلب الاُخصاصًاث الاشترآُت الملاصغة بلى مؼٍ

ت في جدضًض  جمخم الماؾؿاث الإهخاحُت بِضع مً الاؾخِغاع في مؼاولت وشاػها الإهخاجي، وبِضع مً الحوغٍ

 .ؤزمان مىخجاتها

 اؾخمغاع اؾخسضام الاُخصاصًاث الاشترآُت للظغاثب لا ٌلني اخخٌاؾ الظغاثب بىٌـ مظمىجها  بن

ُألها الؿاثضة في الضو٘ الغؤؾمالُت ا  ،وػبُلتها وَ ًؼبُلت الىـم الاشترآُت لابض وؤن ًىلٕـ جإزحرَ

بُت هٌؿها.  بُت، بل وكلى مظمىن المصؼلحواث الظغٍ  كلى الىـم الظغٍ

في لمجخملاث الاشترآُت بٌغض الجؼء الكـم مً طغاثبها كلى  بصٌت كامت ٍبُتجخمحز الىـم الظغ و 

بُت اظغاثب كلى الًغاص وؿبت طئُلت حضوشاػاث الِؼاق اللام، بِىما جمثل ال ظا  ،مً خصُلتها الظغٍ وَ

 .مم ػبُلت الاُخصاصًاث الاشترآُت ًدىاؾّ جماما
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م الكما٘ )ؤو ما ًمازلها(  بت كلى عُ بُت للمجخملاث وجدخل الظغٍ أًت الىـم الظغٍ اٖن الصضاعة في  م

بُت55خُث جمثل بًغاصاتها خىالي  ،الاشترآُت بِىما جمثل الظغاثب كلى  ،% مً بحمالي الحوصُلت الظغٍ

ِا للمهىتالًغاص بيؿب جخٌاوث  بُت15خصُلت طئُلت لا جخجاوػ  وً ٕظا  ،% مً بحمالي الإًغاصاث الظغٍ وَ

المباشغة وجخظاء٘ بلى ؤُص ى الحوضوص ؤَمُت الظغاثب الصخصُت كلى صزى٘  جخلاؿم ؤَمُت الظغاثب هحر 

بي في الضو٘ الغؤؾمالُت  رآُت. المغ الظي ًدىاُع جماماالًغاص في المجخملاث الاشت مم َُٖل الىـام الظغٍ

 .المخِضمت

بي في -ب  ؾمالُتؤغ الاُخصاصًاث ال َُٖل الىـام الظغٍ

٘ حؿىص الملُٕت الخاصت لىؾاثل  خسظ الًغاص الظًً ًملٕىن َظٍ اللىامل  ،الإهخاج في َظٍ الضو وٍ

الِغاعاث الاُخصاصًت المخللِت بخىحيهها بلى الوشؼت الاُخصاصًت المخخلٌت بدُث جدِّ لهم ؤٓبر عبذ ممًٕ في 

ت المؿتهلٗ  .ؿل صعحاث مخٌاوجت مً المىاًؿت وآلُت الؾلاع وخغٍ

اٖها بـــاعػا، ولٕـــــي جِىم الحوٕىمت بخإصًت ما  وفي بػاع َظا الىـام الغؤؾمالي لا بض ؤن جدخل الظغاثب م

ل بليها مً مهماث ًةهه ًخلحن كليها الحوصى٘ كلى ما ًلؼمها مً مىاعص اُخصاصًت خُث ؤجها في مثل َظٍ  ،ؤؤ

 الىـم الغؤؾمالُت لا جملٗ الٕثحر مً المىاعص وبالخالي ًةن خاحتها ماؾت لٌغض الظغاثب لخدصل كلى ما

 .ًلؼمها مً بًغاصاث مم جؼاًض مهامها واحؿاق وشاػها

بت  ولخدُِّ الضولت ما جصبى بلُه المجخملاث الغؤؾمالُت مً جىمُت اُخصاصًت، حؿعى لاؾخسضام الظغٍ

إٔصاة لضًم ُؼاكاث اليشاغ الاُخصاصي لخلمل بإُص ى ملضلاتها مم المحواًـت كلى الىمى المخىاػن بحن 

بي كلى ما ًٌٕي مً الحوىاًؼ لدصجُم  ،ُت والخضماثالِؼاكاث الصىاكُت والؼعاك وؤن ًدخىي الىـام الظغٍ

بُت الغؤؾمالُت كلى الظغاثب  الاؾدثماع في مجالاث الخىمُت المؼلىبت وهلاخف اكخماص الىـم الظغٍ

بي لخدُِّ ؤَضاي اللضالت في جىػَم الضزى٘  ،الصخصُت خُث حؿخسضم ًيها الإكٌاءاث والخصاكض الظغٍ

 .والحوىاًؼ لخدُِّ ؤَضاي الخىمُت الاُخصاصًت
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بي في الضو٘ الغؤؾمالُت ًسخلٍ ؤًظا خؿب مخىؾؽ صزى٘ الًغاص وخؿب  بلا ؤن الهُٖل الظغٍ

بت للخإزوخؿب اؾخسضام ال ،الخضماث التي جِضمها الضو٘ للمىاػىحن برػ  ،ر في الخىمُت الاُخصاصًتحظغٍ وٍ

بُت بحن الظغاثب المباشغة كلى الضزى٘  َظا الخباًً مً زلا٘ ازخلاي وؿب جىػَم خصُلت الإًغاصاث الظغٍ

 .والظغاثب هحر المباشغة كلى الاؾتهلاْ

ل حوحرا ًبالغهم مً مداًـت الىـام اللُبرالي كلى َظٍ المباصت الؾاؾُت اللُبرالُت، بلا ؤهه سج

اٖهىا ؤن هِؿم مغاخل جؼىع الىـام اللُبرالي بلى مغخلخحن  ،ملحوىؿا في صوع الضولت وفي ؾُاؾتها ومً زم بةم

ما  : وَ

 )بت المحواًضة" :مغخلت الضولت الىاشئت )المؿتهلٕت ت الاُخصاصًت و"الظغٍ ظٍ مغخلت الحوغٍ  .وَ

 بت الىؿٌُُت"،  :زلتمغخلت الضولت المخض مً زلا٘ الخؼىع و وهي مغخلت الخضزل الاُخصاصي و"الظغٍ

بي  ما الىـام الظغٍ بي اللُبرالي، وَ للىـام اللُبرالي هجض بإهه ُض كٕـ لىا هىكحن مً الىـــــام الظغٍ

ض وحض ؤزىاء مغخلت الضولت  بي الىؿٌُي، وُ أن في ؿل الضولت الحواعؾت والىـام الظغٍ الخِلُضي الظي 

 .ضزلت خُنها جمًٕ الىـام اللُبرالي مً بُامت حهاػ بهخاجي ُىي المخ

بت  ،ومما ؾبّ ًمًٕ جىطُذ الازخلاي بحن الىـام الاشترأي والغؤؾمالي م خُث ؾىإزظ الظغٍ كلى عُ

 ٓمثا٘ ًِؽ. الكما٘

م م الكماً٘ىضح  :51 حضو٘ عُ بت كلى عُ  والاشترآُت الغؤؾمالُتفي الضو٘  الظغٍ

 الضو٘ الاشترآُت الضو٘ الغؤؾمالُت

بي الضولت بي الضولت ملض٘ الاُخؼاق الظغٍ  ملض٘ الاُخؼاق الظغٍ

اٖ آُا 23.80% ؤمغٍ  39.2% حشُٕىؾلىً

 42.2% بىلىضا 23.12% ؤلماهُا

 52.9% عوؾُا  16.04% الُابان

ا 21.52% ًغوؿا  %5.45 بلواعٍ

ت، مصغ،  المصضع:  بُت، ميشىعاث ٔلُت الخجاعة حاملت الاؾٕىضعٍ خامض كبض المجُض صعاػ، الىـم الظغٍ

 26، ص 2519
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بي الغؤؾمالي وزلا٘ ًغطه لمخخلٍ الظغاثب ًداًف كلى جغآم عؤؾما٘  ٓما وشحر بإن الىـام الظغٍ

لخمُٕنهم مً الُِام باؾدثماعاث كبر مسخلٍ المجالاث الاُخصاصًت، ًهى بظلٗ ًداًف كلى  ،لضي الًغاص

بي ومصلحوت الًغاص ؤما في الىـام الاشترأي واهؼلاُا مً ؤن الضولت  ،الخىاػن الىاحب جىًغٍ بحن الىـام الظغٍ

 .للاؾدثماع ٓبحرهي التي جِىم بضوع جدُِّ جغآم عؤؾمالي، وبالخالي لا جترْ للأًغاص مجا٘ 

 زاهُا: المصاصع الِاهىهُت للجباًت الضولُت

اث المٌؿغة ؤ لىبًيبغي لىا الخؼغَ  ،لى المصاصع الِاهىهُت للجباًت الضولُتبُبل الخؼغَ  َم الىـغٍ

م الجباجي  .للدشغَ

م الجباجي -1 اث المٌؿغة للدشغَ   الىـغٍ

 ٘ اٖػ الِاهىهُت خاولذ الضو التي كلى ؤؾاؾها جِىم بٌغض الظغاثب كلى المٖلٌحن بها  ،بًجاص هِؼت الاعج

ت اللِض  بت هـغٍ غ مِىم لإلؼامُت صًم الظغٍ اث التي خاولذ جِضًم جبرً والؼامهم بضًلها، ومً بحن ؤَم الىـغٍ

ت الخظامً الاحخماعي. الاحخماعي  وهـغٍ

ت المىٌلت( 1-1 ت اللِض الاحخماعي)هـغٍ  هـغٍ

ت في الِغن ال خمثل ؿهغث َظٍ الىـغٍ ثامً كشغ وهاصي بها الٌُلؿىي الٌغوس ي حىن حاْ عوؾى، وٍ

ٓما ؤجهم  ،مً ؤملآهم مِابل خماًت الجؼء المخبِي لضحهمام المىاػىحن بالخىاػ٘ كً حؼء َظا اللِض في ُُ

مً ٓخىًحر ال  بمِخط ى كِض مالي ًلتزمىن بضًم الظغاثب مِابل المىاًم التي حلىص كليهم مً وشاغ الضولت

توازخلٍ  ،والخللُم والصحوت...الخ  ػبُلت َظا اللِض. ها ممخٌُُٕب ماٍضي َظٍ الىـغٍ

ُا٘ آصم ؾمُث بإهه كِض بُم الخضماث، ًالضولت جبُم زضماتها للأًغاص وجدصل كلى مِابل ًخمثل و 

ض شبه بصىعة طغاثب ت، ًشبهىا  الضولت بإجه ،بثمً َظٍ الخضماث وُ ا واكخبرٍ البلع الآزغ بإهه كِض شغٓ

ت اهخاج ٓبري  خدملىن في ؾبُله هٌِاث زاصت،  ،شغٓ أء ًيها َم الًغاص الظًً ًاصون كمل ملحن وٍ الشغ

ت ىحض بلى حاهب طلٗ هٌِاث كامت ًِىم بها مجلـ بصاعة َظٍ الشغٓ بوُت جدُِّ المىٌلت اللامت لجمُم  ،وٍ

أء المؿاَمت في َظٍ الىٌِاث في صىعة طغاثب التي جٌغطها الضولت. ظا ًخؼلب مً الشغ أء، وَ  الشغ
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ً ومً بُنهم الٌُِه ححراع َظا اللِض بإهه كِض جإمحن بمىحبه ًِىم  لاكخباع  ،وطَب بلع المىـغٍ

التي ُض جدضَ مً الزؼاع  ؤحل جىًحر الحوماًت لهم المىاػىىن بضًم الظغاثب للضولت )ُؿؽ الخإمحن(، مً

 بإمىالهم وؤعواخهم.

ت لمجمىكت مً الاهخِاصاث وهيو   :حلغطذ َظٍ الىـغٍ

 .بت، خُث الخضمت اللامت لا جِبل الخجؼثت  ًصلب جِضًغ الخضمت التي حلىص كلى الٌغص مً ُبل الظغٍ

 ًالمؿخدُل جدُِّ الخىاػن بحن الخضمت والٌاثضة منها، ًاللٕـ َى الصحوُذ خُث الظًً ٌؿاَمىن  م

بت ًدصلىن كلى ُضع ؤٓبر منها.  بجؼء مدضوص مً الظغٍ

  ظا هحر واُعي، خُث التزاماث الضولت كضًضة جدصغ َظٍ الآعاء وؿاثٍ الضولت في التزاماث مدضوصة وَ

 ومخىىكت ًصلب ؤن ًخظمنها كِض.

 اث اللِضًت حمُلها لا حؿخؼُم ؤن جٌؿغ التزام الجُل الحواطغ بضًم التزاماث اؾخٌاصث منها الىـ غٍ

 ؤو التزام الجُل الماض ي بالتزاماث ؾدؿخٌُض منها ؤحُا٘ لاخِت. ،ؤحُا٘ ؾابِت

 في الىؼاَ الضؾخىعي ولا ؾىاء  ،لا ًىحض صلُل كلى ُُام مثل َظا الخلاُض بحن الؿلؼت اللامت والًغاص

 الىؼاَ المالي.في 

  كضم وحىص جىاؾب بحن المىاًم التي ًدصل كليها الًغاص والظغاثب التي ًضًلىجها، ٓظلٗ ًةهه مً الخؼإ

ت اهخاحُت لأن الؿلؼت اللامت جِىم بخِضًم زضماث ؤزغي جخؼلبها  ،ؤن همثل الؿلؼت اللامت بشغٓ

 المصلحوت اللامت ٖٓل.

 بالإطاًت بلى  ،ماتها ًِؽ كلى المحواًـت كلى ؤمىا٘ الًغاصؤما كً كِض الخإمحن ًةن الضولت لا جِخصغ زض

 ؤن الضولت حلىض الًغاص كً الخؿاثغ والطغاع التي جصِب ؤملآهم ٓما َى الحوا٘ كلُه في كِض الخإمحن.

ت الخظامً الاحخماعي 1-2  هـغٍ

سُت واحخماكُت ت ؤن الضولت هي طغوعة جاعٍ ث الحوضًثت َى وواحب الضولت في المجخملا ،جغي َظٍ الىـغٍ

مً ؤحل الُِام  باَـتالمحواًـت كلى المً، والضولت جخٕبض هٌِاث اص و الحواحاث اللامت للأًغ  بةشباقالُِام 
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 الاحخماكُتبالأكباء اللامت الملِاة كلى كاجِها والىاججت مً حغاء جضزل الضولت في مسخلٍ الوشؼت 

أن لابض مً  والاُخصاصًت منها، وبما ؤن َظٍ الكباء جدِّ الصالح اللام للأًغاص وحلىص كليهم بالىٌم اللام 

 جخظاًغ الجهىص في جدمل هٌِاث َظٍ الكباء كلى ؤؾاؽ الخظامً الاحخماعي بحن الًغاص.

ت الخظامً الاحخماعي جمثل المبرع الِاهىوي الظي حؿدىض كلُه الضولت فما مو  ي ًغض ؾبّ، هغي ؤن هـغٍ

 الظغاثب.

2-   ٍ  الِاهىن الجباجيحلغٍ

بت والإصاعة  الِاهىن الجباجي َى كباعة كً مجمىكت مً الِىاكض التي جىـم الللاُت بحن المٖلٍ بالظغٍ

بت وكلى ماؾؿاث  بُت، ؤو بلباعة ؤزغي ًِىم بخدلُل الِىاكض الِاهىهُت المٌغوطت كلى المٖلٍ بالظغٍ الظغٍ

ٌُُت جىٌُظَا وا ًهى  الضولت، خىلى جىطُدها وٓ لؼغَ المخبلت ًبدث في الؾالُب المؼبِت كملُا في الضولت وٍ

 لخإؾِؿها وحباًتها.

مجمىكت مً الِىاكض الِاهىهُت الملؼمت والتي جدٕم ؾلىْ بمٌهىمه الىاؾم كباعة كً الِاهىن و 

اٖما مىطىكُت جبحن الحوِى  َ والىاحباث المخخلٌت في مجخمم الًغاص وكلاُاتهم في المجخمم بدُث جخظمً ؤخ

مجمىكت مً الِىاكض بمٌهىمه الىاؾم كباعة كً الِاهىن و  ما والتي حؿهغ كلى اخترامها الؿلؼت اللمىمُت

اٖما مىطىكُت جبحن  الِاهىهُت الملؼمت والتي جدٕم ؾلىْ الًغاص وكلاُاتهم في المجخمم بدُث جخظمً ؤخ

 الحوِىَ والىاحباث المخخلٌت في 

 :الِاكضة الِاهىهُت بالخصاثص الخالُت وجخمحز .ما والتي حؿهغ كلى اخترامها الؿلؼت اللمىمُت مجخمم

 الِاكضة الِاهىهُت كامت ومجغصة : بملنى جؼبّ كلى الجمُم وصون الخيبا مؿبِا. 

 ؤي الِاهىن ًؼُّ كلى الجمُم صون اؾخثىاء :الِاكضة الِاهىهُت ملؼمت. 

  لها بضاًت ولها جهاًت جاؾـ بِاهىن وجلغى بِاهىن آزغ ؤو حلض٘اؾخمغاع الِاكضة الِاهىهُت: ؤي. 

 ٗالِاكضة الِاهىهُت جهاثُت : ؤي جؼبّ بصٌت ُؼلُت وبضون عحىق ومهما ٔلٍ طل. 
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بت هي الممى٘ والضولت. بلا  جباجيَلخبر الِاهىن الو  ؤن الِاهىن  ؤخض ًغوق الِاهىن اللام، باكخباع الظغٍ

بي آدؿب هىكا مً الاؾخِلالُت  :َمهاؤو هدُجـت جـٌـغصٍ بمجمىكت مً الِىاكض  ،الظغٍ

 لُت في بخضاثها بت مً ازخصاص الؿلؼت الدشغَ بلا ؤجها جخؼلب الإطن المخٕغع ؾىىٍا بخدصُلها،  ،الظغٍ

ًةطا لم ًىاًّ البرلمان كلى المحزاهُت اللامت، ًمىم كلى  ،اوسجاما مم مبضؤ ؾىىٍت المحزاهُت اللامت

بي  .الحوٕىمت الاؾخمغاع في الخدصُل الظغٍ

 بُت الخاصت مخمثلت في بي ُىاكضٍ الظغٍ ذ اللالمي  13الماصة  للِاهىن الظغٍ المؿاواة المخللّ بمً الخصغٍ

بت ظٍ الِاكضة مؿخىخاة  ،ؤمام الظغٍ خدضًض الؾالُب التي وجِىم ٔل صولت ب ،خِىَ الإوؿانمً وَ

ِهـا جدُِـّ المؿاواة  .ًمٕـً وً

 بُت لضم الضًم النهاجي ببدُث لا ًمًٕ ؤن ٌؿخٌُض ؤي صىٍ مً الممىلحن  ،هُاب الحوصاهت الظغٍ

بت اٖمل للظغٍ  لا بىص ُاهىوي واضح.ب وال

 بت مم الِضعة الخٖلٌُُت للممىلحن  .طغوعة جىاؾب الظغٍ

  بي مصاصعٍ الضولُت  المخخلٌت.للِاهىن الظغٍ

  مباصت الِاهىن الجباجي -3

بي في  ى َ و  مجمىكت الؾـ والِىاكض التي ًخلحن كلى المشغق المالي مغاكاتها كىض بكضاص الىـام الظغٍ

بي ًلا٘ جدٕمه مجمىكت مً المباصت التي تهضي بلى الخىًُّ بح مصلحوت الضولت  نالضولت، بن ؤي هـام طغٍ

 :ما ًليالمباصت ًُ ، وجخمثل َظٍوالمجخمم ومصلحوت المٖلٍ

  مبضؤ اللضالت 3-1

بي، بلا ؤهه جصاصًه  بُت كىض صُاهت ؤي هـام طغٍ بي ٌؿعى بلى جدُِّ اللضالت الظغٍ بن المشغق الظغٍ

بت باليؿبت لٖل مٖلٍ وؤًظا اللبء  كضة صلىباث في جدُِِها، وطلٗ عاحم لصلىبت ُُاؽ ؤزغ الظغٍ

بت مً شخص لآزغ، لظا ًلا ًمًٕ  بي كاص٘ بشٖل جام وبهما الحوٕم الىٌس ي للظغٍ الِى٘ ؤن الىـام الظغٍ

بِى مٌهىم اللضالت مٌهىم وؿبي وجخضزل الضو٘ الملاصغة بىاؾؼت  ،كلُه ًٕىن بمضي جدُِِه لللضالت، وٍ
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بت للخلضًل في جىػَم الضزى٘ والثرواث لخدُِّ اللضالت الاحخماكُت وبظلٗ ؤصبدذ اللضالت ، الظغٍ

بُت ؤخض ؤَضاي الىـام  بي بلى حاهب ؤجها ؤخض مباصثه الغثِؿُتالظغٍ  .الظغٍ

  (الُِحنالىطىح ) ؤمبض 3-2

ِت واضحوت وبضون ؤي همىض، ولخدُِّ مبضؤ  بت بؼغٍ ًجب مغاكاة  الُِحنًجب ؤن ًخم جدضًض الظغٍ

 :الاكخباعاث الخالُت

 م بملنى ؤن جٕىن الىصىص واضحوت وؾهلت الؾلىب صون حلُِض وؤلا ًدخمل  :الىطىح في الدشغَ

 ؤٓثر مً جٌؿحر. لباعةاللٌف الىاخض ؤٓثر مً ملنى، وؤلا جدخمل ال

  بت وجدصُلها بةكضاص الىماطج الؿهلت والبؿُؼت ل بليها ًغض الظغٍ ًجب ؤن جِىم الؿلؼت المىٔ

ّ ميشىعاتها ومِالاتها في  ذىطُوالتي ًٌهمها كامت الممىلحن، وؤن حؿاكضَم كلى ج الِاهىن كً ػغٍ

 وؾاثل الإكلام المخخلٌت.

  ت لهظٍ الِىاهحن مٌصلت بُت والكما٘ الخدظحرً ًجب ؤن جٕىن المظٓغاث الإًظاخُت للِىاهحن الظغٍ

 بدُث لا جدخاج للاحتهاص.

بِى مبضؤ الىطىح طغوعي  بُت ومداولت  ، وٍ ت واحباجه الظغٍ الضًاق وطلٗ ختى ًدؿنى للمٖلٍ ملغً

 كلى خِىُه في خالت حلؿٍ بصاعة الظغاثب.

  مت في الخدصُلءمبضؤ الملا 3-3

اث والؾالُب التي جخلاءم مم  ًِخط ي َظا المبضؤ طغوعة جبؿُؽ بحغاءاث الخدصُل وازخُاع الوُ

بت   .صًلها كىضؿغوي المٖلٍ، ختى لا ًخظغع مً الظغٍ

  مبضؤ الاُخصاص في هٌِاث الخدصُل 3-4

دُث ًخدِّ الٌغَ بحن ما ًضًله ب، المبضؤ طغوعة جسٌُع هٌِاث جدصُل الظغاثبًِخط ي َظا 

ىت الضولت ًٕىن ؤُل  بت وما ًصل بلى زؼٍ بت ؾىي ًِلل مً جٖلٌتالمٖلٍ بالظغٍ اصة في ؤكباء الظغٍ ، لأن ؤي ػٍ

ىت الضولت   .مضازُل زؼٍ
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 المغوهتو الخىىق و مبضؤ البؿاػت  3-5

 البؿاػت:  -ؤ

بي كلى طغاثب بؿُؼت طاث ملضلاث ُلُلت وؾهلت الخؼبُّ ًجب ظا ما  ،ؤن ًدخىي الىـام الظغٍ وَ

بي. سٌع مً التهغب الظغٍ  ٌؿهل اللمل كلى بصاعة الظغاثب وٍ

 الخىىق:  -ب

ج مً الظغاثب المباشغة وهحر مباشغة مىهالمِصىص و  وطلٗ مً ؤحل مؿاَمت ٔل ًغص مً  ،َى وحىص مؼٍ

ظؤًغاص المجخمم في بًغا اٖمل بحن مسخلٍ َظٍ الظغاثب، وَ ا صاث الضولت، ٓما ًجب ؤن ًٕىن َىاْ جيؿُّ وج

بُت والٌٕالخ  ت المالُت.ًدُِّ اللضالت الظغٍ

 المغوهت:  -ج

بي ًخماش ى مم واُلها بي مغها ًجب كلى الضولت ازخُاع هـام طغٍ الاُخصاصي  لٖي ًٕىن الىـام الظغٍ

بدُث ٌؿخجُب  ،والمغوهت اللاػمت َظا الىـام بالضًىامُُٕتوالاحخماعي والؿُاس ي، ؤي ًجب ؤن ًخصٍ 

 بؿهىلت للخوحراث الضازلُت والخاعحُت.

 مبضؤ الاؾخِغاع والخيؿُّ: 3-6

 مبضؤ الاؾخِغاع:  -ؤ

بي وحىص هىق مً الثباث ؤي كضم حلغطها للخوُحر  ،ػبُلت الظغاثب في هِصض باؾخِغاع الىـام الظغٍ

بي حمىص ّ الخوحراث التي  ،ٍالمٌاجئ والمؿخمغ ولا ًٌهم مً اؾخِغاع الىـام الظغٍ بل ًجب ؤن ًخؼىع وً

جب كلى الإصاعة ؤن حللم  .بإي حوُحر المٖلٌحن ًٌغطها الىاُم،  وٍ

 مبضؤ الخيؿُّ: -ب

بي حؿاَم في الحوٌاؾ  الترابؽ والاوسجام بحن مسخلٍ ؤهىاق الظغاثب التي ًخظمنها الىـام بن  الظغٍ

 .كلى ؤَضاي َظا الىـام
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 :وفي َظا الصضص ًجب مغاكاة الاكخباعاث الخالُت  

 ان كضة طغاثب اللىاصغ، كلى وطم ُض  كلى هٌـ ججىب جغآم الظغاثب الظي ًىؼىي كلى اخخما٘ ؾغٍ

 ها خضوص المِضعة  الخٖلٌُت  للمٖلٌحن مما ًضًلهم بلى التهغب مً صًلها.ئًاصي بلى ؤن جخجاوػ ؤكبا

 ً بي، بدُث ًخلحن الؿعينظمخمغاكاة الاعجباغ بحن الظغاثب المخخلٌت التي اصة  ها الىـام الظغٍ لؼٍ

 .ؤزغي ٍبت ملُىت لخلىٍع الىِص في خصُلت طغ  ٍبتخصُلت طغ 

 بيفي  ججىب بخضار ؤي جصضق هدُجت كضم بزظاق بلع اللىاصغ التي ًجب بزظاكها  ،الهُٖل الظغٍ

بي بت وطلٗ لخدُِّ اوسجام الىـام الظغٍ  .للظغٍ

 بي في مجمىك بت حضًضة ؤو بلواء  ،همغاكاة كضالت الىـام الظغٍ بت ُضًمت بلى ختى لا ًاصي ًغض طغٍ طغٍ

بت بت كلى خض ،الإزلا٘ بإبلاص َظٍ الظغٍ بل كلى  يالتي لا ًِخصغ الؿعي بلى جدُِِها باليؿبت لٖل طغٍ

بي ٖٓل.  مؿخىي الىـام الظغٍ

َظا الترار  صىٍحمم ًِض  ،المضعؾت الٕلاؾُُٕتي مً ؤَم ماؾس والظي ٌلخبر صم ؾمُث ؤ بِىما 

صُى خصُلت َظٍ الضعاؾاث  ،1776في ؾىت  The Wealth of Nation الٌٕغي في ٓخابه الشهحر زغوة المم وٍ

بُت المشهىعة جِخبـ في ٓثحر مً ٓخب المالُت اللامت ختى الُىم جدذ مؿمى  والتي ما ػالذ ،في ُىاهِىه الظغٍ

بت خُث  ،الظغاثب" "صؾخىع   : وهيخضص آصم ؾمُث ؤعبلت ُىاكض عثِؿُت لٌغض الظغٍ

 المؿاواة : 

ّ مبضؤ الِضعة كلى الضًم وهي  ًغص في المجخمم ؤن ٌؿاَم في  ًجب كلى ٔلبدُث  ،مبضؤ المىٌلتوً

ؤي بما ًدىاؾب مم الضزل الظي ًخمخم به الممى٘ هدُجت لحوماًت  جضكُم الحوٕىمت بما ًدىاؾب مم ُضعجه،

 .له، وبمغاكاة َظا المبضؤ جخدِّ المؿاواة الضولت

 : الُِحن 

بت المؿخدِت ًجب  ِت  ؤن ًٕىن الممى٘ كلى ًِحن بمبلى الظغٍ بت وبؼغٍ كلُه وبمىاكُض صًم الظغٍ

بت  .وؤؾلىب ؾضاص الظغٍ
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 : الملاثمت 

 :الاُخصاص في هٌِاث الجباًت 

ت لخدصُل ًاعجٌاق  بت الظغاثب ًاصي بلى بهسٌاض الىٌِاث الإصاعٍ ض  ،الحوصُلت النهاثُت للظغٍ وُ

اصة الظغاثب المٌغوطت لخلىٍع ًترجب بت ؤزغي ؤو ػٍ  ،ما ًٌِض في كملُاث الخدصُل كلى َظا ًغض طغٍ

دغم المجخمم مً المىاًم وػٍاصة اللبء كلى الممى٘ هدُجت للضم  الغشض في الخدصُل ًسٌع مً عؤؽ ماله وٍ

أهذ ؾخلىص هدُ ض ٌصجم  ،المىا٘ جت لاؾدثماع الممى٘ لهظٍالتي  بتوُ  .الممى٘ كلى التهغب مً صًم الظغٍ

بت Von Justi ؤما  وؾىلخصها في الجضو٘ المىالي. ًُدضص ؾذ ُىاكض عثِؿُت لٌغض الظغٍ

م بت  Von Justiُىاكض :52 حضو٘ عُ  الؿخت لٌغض الظغٍ

م  ظمىن الم ؤالمبض الغُ

 الِضعة كلى الضًم 51

بت المؿخدِت  خُث ًجب الخإٓض مً ؤن الممى٘ ُاصع كلى صًم الظغٍ

كلُه صون ؤن ًترجب كلى طلٗ خغماهه مً ؤي مً طغوعاث الحوُاة 

 .وصون ؤن ًظؼغ الممى٘ بلى السحوب مً عؤؽ ماله

بتوالظي ًخدِّ بٌغض  المؿاواة الخامت والىصِب اللاص٘ 52 ٘  طغٍ اٖث الممى  .مخىاؾبت مم ُُمت ممخل

53 

بت مم كضم  حلاعض الظغٍ

اَُت الاُخصاصًت للضولت ؤو  الغً

 الٌغص

اًٖت المجخملاث  اَُت الضولت هي الهضي الكـم ل أهذ عً ًلؼالما 

بت ما ًخلاعض  المضهُت، ًلا ًجب ؤن ًدخىي الخىـُم الٌني للظغٍ

 .مم َظا الهضي

بت 54  .س ي والاحخماعيبما ًدىاؾب وػبُلت هـام الضولت الؿُاوطلٗ  جىـم ػغَ عبؽ وحباًت الظغٍ

 الُِحن 55

مً وحهت هـغ الضولت ًةهه مً الظغوعي ؤن جٕىن الحوٕىمت كلى 

بت المِترخت ؾىي جدِّ الحوصُلت المؼلىبت  ،ًِحن مً ؤن الظغٍ

ومً وحهت هـغ الممى٘ ًةهه مً الظغوعي ؤن ًٕىن الممى٘ كلى كلم 

بت المؿخدِت كلُه اػلت بمبلى الظغٍ  .بصىعة ؤُٓضة وُ

 الملاثمت والاُخصاص في الىٌِاث 56
بت بدُث ًخم حباًتها بإؾهل وؤٓثر الؼغَ ملاثمت  ًخم جىـُم الظغٍ

 ٘  .وبإُل الىٌِاث الممٕىت ؾىاء باليؿبت للضولت ؤو الممى

ُُاؽ الظوؽ الجباجي المثل في الجؼاثغ: صعاؾت  :انغخُم وبً كؼة محمد، مضازلت بلىى شُبي كبض الالمصضع: 

 ٘ ّ مِاعبت زؼُت ولا زؼُت، طمً ٓخاب الملخِى الللمي الضولي الغابم خى صوع المىاػكاث الجباثُت طمان  :ُُاؾُت وً

 بخصغي. 99-98، ص 2523بؾخضامت الماؾؿاث الاُخصاصًت، حاملت خمت لخظغ الىاصي الجؼء الثاوي، 
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 الضولي الجباجيمصاصع الِاهىن  -4

 :هي َىاْ مصاصع صازلُت وؤزغي زاعحُتو 

 المصاصع الضازلُت 4-1

 :ما ًليًُ وجخمثل 

 الضؾخىع  -ؤ

 الِاهىن  -ب

بت مجالها في بػاع الِاهىن ًمثلا في الجؼاثغ  ِا للضؾخىع  ججض الظغٍ وبالخالي لا جاؾـ ؤو جصٌى ؤو  ،وً

 17-84بطاًت بلى طلٗ وػبِا للِاهىن  ،جدصل زاعج الِىاكض الِاهىهُت المغصىصة لها مً ُبل المشغق

ًمًٕ ؤن ًخسظ ؤي خٕم طو ػابم حباجي مً زاعج ُاهىن  ، لا1984حىٍلُت  57المخللّ بِىاهحن المالُت الماعر في 

بي المالُت بلا في خالاث اؾخثىاثُت، خُث  بت، عؾم شبه طغٍ ًمًٕ ؤن ًخم جدضًض ٌُُٓاث وطم وجدصُل طغٍ

خم الزظ بلحن الاكخباع بهظٍ الىصىص  ،ؤو ؤي خّ طو ػابم حباجي مً زلا٘ مغؾىم جىٌُظي ؤو ُغاع وػاعي  وٍ

اٖم الجباثُت التي ًخم صمجها في ُاهىن المالُت اٖم الجباثُت لِاهى و  ،الِاهىهُت كىض بكضاص الخ ن ٍخم جؼبُّ الخ

 .المالُت مً ػغي بصاعة الظغاثب

اٖم الِظاثُت -ج  الخ

بت وبصاعة الظغاثب كىضًخضزل الِاض ي  كىضما مثلا  ٌي الجؼاثغ ً ، ًِىم مىاػكاث بحن المٖلٍ بالظغٍ

اٖم اٖما ُظاثُتو ، كىضَا باجساط ُغاعاث وؤخ اٖم ؤخ اٖم و  ،جضعى َظٍ الخ جدذ َظٍ الصٌت جؼبّ َظٍ الخ

ت كلى الخٌؿحر والمٖلٍ كلى بصاعة الظغاثب  بشٖل بحباعي، خُث جغهم كلى بصزا٘ الخلضًلاث الظغوعٍ

اٖم الِظاثُت هٌـ الآزاع الملغوًت في مجا٘ الِاهىن الإصاعي اللام. ،مىطىق الجزاق  ولهظٍ الخ

 الٌِه  -ص

لُت ؤو  ً للىصىص الدشغَ ً والمٌؿغٍ ٌشمل الٌِه حمُم الآعاء الصاصعة كً المالٌحن والمىـغٍ

اٖم الِاهىهُت.  ولما جٕىن ٓظلٗ  الخىـُمُت، لما جٕىن َظٍ الزحرة ؤصواث لخؼبُّ الِىاهحن الجباثُت والخ
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لخبر الٌِه الإصاعي ؤٓثر صغامت جٌؿحر الىصىص في  جماعؽ جإزحرا كلى المشغق ؤو كلى عؤي الِاض ي، وَ

لُت الد اث صاصعة كً بصاعة الظغاثب هٌؿها. هلأه شغَ  ًإزظ شٖل ُغاعاث، ؤوامغ  ووشغٍ

  المصاصع الخاعحُت 4-2

 وجخمثل ًُما ًلي: 

 .ليالِاهىن الجباجي الضو  -ؤ

 و اُلُمُت.ؤوالظي جصضعٍ مىـماث كالمُت  

 .الملاَضاث الجباثُت الضولُت -ب

بت مً ؤحل  جٌاصي   وهي كباعة كً اجٌاُُاث جبرم بحن صولخحن والتي ًخم ًيها جدضًض ُىاكض الظغٍ

بي ض جٕىن  ،الإػصواج الظغٍ  .زىاثُت وؤاجٌاُُاث المخلضصة  وُ

بُت ملُىت -ج  .الخىحيهاث الضولُت بسصىص الخلامل مم ُظاًا طغٍ

 اللغي الضولي. -ص

 .المضوهت في ُاهىن الاؾدثماع لٌاثضة الماؾؿاث الحىبُت الخدٌحزاث الجباثُت -ٌ

 اؾخِلالُت الِاهىن الجباجي -5

اٖم زاصت  بت ؤو الجباًت،باٌلني مبضؤ اؾخِلالُت الِاهىن الجباجي ؤهه جىحض ؤخ بِى الِاهىن  لظغٍ وٍ

  الجباجي مدخٌـا باؾخِلالُت وطاجُت زاصت بؿبب كضص مً اللىامل:

 الجباجيجؼىع الِاهىن  5-1

هحرٍ مً ًغوق الِاهىن،  مم ًسخلٍ كً الخؼىع   جباجي خُثالِاهىن ال سصبؿبب الخؼىع الظي ً

بي، ًالللاُت في الخؼىع  ولِـ شغػا ؤن ؤي جؼىع في ُىاكض الِاهىن اللام ًترجب كلُه جؼىع في الِاهىن الظغٍ

 لِؿذ بالظغوعة جٕىن ػغصًت.

 ازخلاي مٌهىم المٖلٍ 5-2

ٍ المٖلٍ في ٍ المىاػً في الضولت حلغٍ  ًدحن هىـغ للمٖلٍ مً  ،الِاهىن الجباجي لِـ َى هٌـ حلغٍ
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بت، ؤي ؤن كلُه واحبا َى صًم  وحهت هـغ الِاهىن الجباجي ًةهىا هىـغ له كلى ؤهه شخص ملتزم ًضًم الظغٍ

بت، ؤما باقي ًغوق الِاهىن ًُخم الىـغ بلى المىاػً كلى ؤؾاؽ جبلُخه للضولت وخِىُه والت زاماجه ججاٍ الظغٍ

ؼٍ ٓمىاػً ؤطٌى كلى الِاهىن الجباجي طاجُت  ؼ الٌغص ٓمٖلٍ كً مغٓ ظا ٌلني ازخلاي مغٓ الضولت، وَ

 واؾخِلا٘ زاصت به.

اٖن. و جؼبُّ الِاهىن الجباجي مً هاخُت الؼمان  ًجب مً وللإشاعة  الم

 ناجىٌُظ الِاهىن الجباجي مً خُث الؼم -ؤ

عي ؤو الخىـُمي بصٌت بلؼامُت، ًلىض  اٖم طاث الؼابم الدشغَ ل الخ ًخم جؼبُّ الِاهىن الجباجي ؤ

حاهٌي للؿىت الجضًضة، ؤي ؤن الِاهىن الجباجي ًؼبّ بإزغ  51صضوع ُاهىن المالُت ًخم اللمل به ابخضاءا مً 

 الِاهىن مً البرلمان و المصاصُت كلُه.صضوع ًىعي بمجغص 

اٖنجىٌُظ  -ب  الِاهىن الجباجي مً خُث الم

لت الجوغاًُت وؾُاصة الضولت، ًلٖل  اٖن مغجبؽ بمبضؤ الغُ بن جؼبُّ الِىاهحن الجباثُت مً خُث الم

لت  م الجباجي زاطم لمبضؤ الغُ لتها الجوغاًُت، ًالدشغَ لها الجباجي والظي جٌغطه وجؼبِه كلى عُ صولت حشغَ

 شخاص في خضوص الضولت التي ؤؾؿخه.الماؾؿاث وال الجوغاًُت وخضوصَا والظي ًاصي جؼبُِه كلى

 كلاُت الِاهىن الجباجي مم الِىاهحن الزغي  -6

 الِاهىن الجباجي و الِاهىن المالي 6-1

ؽ الِاهىن الجباجي بالِاهىن المالي اعجباػا وزُِا، خُث ؤن الِاهىن الجباجي حؼء مً الِاهىن المالي بًغج

بي م الظغٍ ِضع  حزاهُتًالم ،له زصاثصه الِاهىهُت كلى الغهم مً ؤن الدشغَ جدضص بالِاهىن الظي ًدٕم وٍ

ؼلّ كلى َظا الِاهىن  ابت كلُه وٍ ٌُُت الخدصُل و الإهٌاَ وطىابؼه والغُ  المحزاهُت.ُاهىن  الإًغاصاث وٓ

مُت المبالى المخصصت المىاعص وؤكباء الضولت، ؤزظا بلحن بِىما  ُاهىن المالُت َى الظي ًدضص ػبُلت وٓ

 والاحخماعي. كخباع الخىاػن الاُخصاصي والماليالا 
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 الِاهىن الجباجي والِاهىن الإصاعي  6-2

بُت حؼءا مً الخىـُم الإصاعي للضولت كلاُتوهي  ًالِاهىن  ،وزُِت حضا لضعحت اكخباع الإصاعة الظغٍ

ىـم خِىُها وامخُاػاتها، ٓما ًخصل اجصالا  بُت بالمٖلٌحن وٍ بي َى الظي ًدضص كلاُت الإصاعة الظغٍ الظغٍ

 وزُِا بالِاهىن الإصاعي الظي ًدٕم وشاغ الضولت وؾلؼاتها اللامت وكلاُتها بإًغاص المجخمم بإٓمله.

 الِاهىن الجباجي والِاهىن الجؼاجي 6-3

بي ُض ًغض جخمثل الللاُت التي  بي والِاهىن الجؼاجي في ٓىن الِاهىن الظغٍ جغبؽ الِاهىن الظغٍ

اٖمه مً ُبل المٖلٌحن ذ ٓما َى الحوا٘ باليؿبت  ،كِىباث كلى المخالٌحن لأخ بُاهاث هحر صحوُدت ؤو بللخصغٍ

بي، والِاهىن الجؼاجي َى ؤصاة مً الصواث التي جٌٕل جىٌُظ اؾخسضام ػغ  َ هحر مشغوكت للتهغب الظغٍ

بي مً زلا٘ جؼبُّ اللِىباث الجؼاثُت كلى المٖلٌحن الظًً ًسالٌىن ُىاهحن الظغاثب. ا  لِاهىن الظغٍ

 الِاهىن الجباجي والِاهىن الخجاعي  6-4

 ًسخلٍ الِاهىن الجباجي كً الِاهىن الخجاعي بؿبب ازخلاي الهضي في ٔل منهما:

  ٘ىت الضولت بالأمىا ّ  ،اللاػمت لخوؼُت الىٌِاث اللامتًالِاهىن الجباجي: حهضي بلى حوظًت زؼٍ كً ػغٍ

 كمىما. الاُخصاصيًغض الظغاثب كلى الإًغاصاث الىاججت كً العباح المخدِِت كً ؤوحه اليشاغ 

 ت   الِاهىن الخجاعي حهضي  زاصت كملُاث الثرواث وجضاولها وصكم الإثخمان. بلى جىـُم الملاملاث الخجاعٍ

 الِاهىن الجباجي الجؼاثغي  -7

 حلغيو  ،بيؿبت ٓبحرةبلع الضو٘ لا حلخمض كلى الجباًت ً ؤزغي، م الجباجي مً صولت بلىًسخلٍ الىـا

بُتب بُت  ،الجىاث الظغٍ بُت الملضلاثو ٓما ؤن الؿُاؾاث الظغٍ  ،الإكٌاءاث...الخو مجا٘ الخؼبُّ و  الظغٍ

 :الىـام الجباجي الجؼاثغي وطلٗ مً زلا٘ ما ًليوؾىي هبرػ ملامذ  ،زغي جسخلٍ مً صولت لأ 

 مٕىهاث الِاهىن الجباجي الجؼاثغي  7-1

بدُث  ،بن المشغق الجؼاثغي زصص حملت مً الِىاهحن الىمىطحُت الٌُٕلت بخإػحر الِاهىن الجباجي

ا بمىحب ُىاهحن المالُت الصلُت ؤو الخٕمُلُت ض٘حل خؿب الؿُاؾت اللامت للحوٕىمت  ،َظٍ الِىاهحن ؾىىٍ

 .والمخؼؼاث الخىمىٍت
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ُما ًلي ًخٕىن الِاهىن الجباجي مً الِىاهحن الخالُت   :وً

 ُاهىن الظغاثب المباشغة والغؾىم الممازلت. 

 ُاهىن الظغاثب الوحر المباشغة.  

 ٘م الكما  .الغؾم كلى عُ

 ُاهىن الدسجُل. 

 ُاهىن الؼابم. 

 ُْاهىن الجماع. 

  الجباثُت.ُاهىن الإحغاءاث 

 وللِاهىن الجباجي الجؼاثغي كضة زصاثص وهي:

 الصلت الىزُِت مم الِاهىن اللام. 

 الاؾخِلالُت. 

 مبضؤ الِاهىهُت. 

 اٖم الاػلاق، الالتزام والخبلُى المغاُبت الخِضًغ، الجؼاء، خّ الخِاض ي  .زاصُت الِىاكض والخ

 الهُٖل الخىـُمي للإصاعة الجباثُت 7-2

لُت وجىـُمُت جدضص  بن الإصاعة الجباثُت ّ ُىاهحن حشغَ ت وحهىٍت وؤزغي ولاثُت وً ؼٍ لها كضة َُأل مغٓ

ت  :ما ًلي وجِؿم َُٖلت الإصاعة الجباثُت بلى ،ًيها الازخصاصاث الإُلُمُت لٖل َُئت بصاعٍ

ت اللامت للظغاثب -ؤ  DGI المضًغٍ

أثؼ الؾاؾُت في الاُخصاص الىػني والتي حلخمض كلها   لٕىجها  ،الحوٕىمت في جىٌُظ بغامجهاحلخبر ؤخض الغ

بي والخدٕم في ٔل حىاهبه م والخىـُم بلى جىٌُظ زؼؽ الؿُاؾت  ،مٖلٌت بةصاعة الىـام الظغٍ مً الدشغَ

ىت الضولت بلض المحوغوُاث، ٓما جخمثل الواًت  الجباثُت بهضي جدصُل المىاعص التي حلخبر المصضع الغثِس ي لخؼٍ

ت اللامت للظغاث ةٔصاعة ًلالت ب فالغثِؿُت للمضًغٍ جؼللاث جىاػن بحن مصالح الضولت و ي الُِام بمهامها 

ـ الحوِىَ الٌغصًت  ظا جٕغَ بت، لاؾُما ما حللّ منها بدبني الُِم الؾاؾُت للمجخمم وٓ المٖلٌحن بالظغٍ

بت ى جدصُل الظغٍ  .والجماكُت، وخُث ؤجها مٖلٌت بخؼبُّ خّ ؾُاصي للضولت وَ
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ت الجهىٍت للظغاثب -ب   DRI المضًغٍ

ت كلى المؿخىي الجهىي و  ؼٍ اث الىلاثُت للظغاثب وبحن لخبر َمؼة وح ،جمثل الإصاعة المغٓ وصل بحن المضًغٍ

ت اللامت للظغاثب بهضي عبؽ الِاكضة بالِمت ٓما حؿهغ كلى جىٌُظ البرامج وجؼبُّ الخللُماث  ،المضًغٍ

ت وجظمً الللاُت الىؿٌُُت ؼٍ اث الىلاثُت  والِغاعاث الصاصعة كً الإصاعة المغٓ ت والمضًغٍ ؼٍ بحن الإصاعة المغٓ

اث الىلاثُت الخابلت لازخصاصها و  ،للظغاثب اث الجهىٍت للظغاثب جيشُؽ كملُاث المضًغٍ جخىلى المضًغٍ

م و  ،الإُلُمي مم جىحهها وجيؿُِها وختى مغاُبتها ؾبخمبر  18في  الماعر 327-56بمىحب المغؾىم الخىٌُظي عُ

اث  2556 الملض٘ والمخمم ًدضص جىـُم المصالح الخاعحُت للإصاعة الجباثُت وصلاخُتها، بدُث جظم المضًغٍ

اث حهىٍت المؿاولت كً 59الجهىٍت للظغاثب والبالى كضصَا حؿلت ) ت ولاثُت التي جدضص  54( مضًغٍ مضًغٍ

ت حهىٍت للظغاثب مًو  ،ازخصاصها الإُلُمي بمىحب ُغاع وػاعي  اث ًغ  جخٕىن ٔل مضًغٍ  :وهيكُت مضًغٍ

 ًٍت الٌغكُت للخٕى  .المضًغٍ

 ت الٌغكُت للخىـُم والىؾاثل  .المضًغٍ

 ت الٌغكُت لللملُاث الجباثُت  .المضًغٍ

 ابت الجباثُت والمىاػكاث ت الٌغكُت للغُ  .المضًغٍ

ت الىلاثُت للظغاثب -ج  DWI  المضًغٍ

ت الىلاثُت للظغاثب  م الجباثُحن، مم مخابلت ومغاُبت وشاغ حؿهغ المضًغٍ كلى اخترام الخىـُم والدشغَ

ت الجهىٍت للظغاثب  المصالح الخاعحُت لخدُِّ الَضاي المحوضصة لها، ٓما حلخبر الللاُت بحن المضًغٍ

اث الىلاثُت بةبلاهها بٖل  اث الىلاثُت الىاُلت طمً صاثغتها الإُلُمُت كلاُت ؾلمُت، وجلتزم المضًغٍ والمضًغٍ

غ التي  ،الجضاو٘ الإخصاثُت الملضة صوعٍا والمىصىص كليها في الخىـُم الملمى٘ به وجِضًم ٔل البُاهاث والخِاعٍ

م والخىـُم الجباثُحن  .جسص حؿُحر المصالح ؤو جؼبُّ الدشغَ

   مخٌشُاث الظغاثب -ص

أهذ في الؿابّ حلمل خؿب الا و  ت الىلاثُت للظغاثب و زخصاص، هي مصلحوت زاعحُت جابلت للمضًغٍ

ًىجض مٌدشُت للظغاثب المباشغة وؤزغي للظغاثب هحر المباشغة ؤما الثالثت مخللِت بالدسجُل والؼابم، بلا 

بي جم بصماج م 1991ؤهه في ؾىت   .شُاث الظغاثب مم بلظها مم البلعٌدوهـغا للإصلاح الظغٍ
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 جمهُد

بي الدولي مً ؤهم المشاول التي حػاوي منها الجباًت الدولُت بالسغم مً وحىد هم  ،ٌػخبر الاشدواج الػسٍ

اثب ظُادة في فسع الػس لا بمبدؤظً بػؼ الدوٌ ملىً ج ،خد منهاالدولُت الظاغُت للثل مً الجهىد ها

  .خاٌ دون مػالجخه بطفت نهاثُت

ف  -1 بيحػسٍ  الدولي الاشدواج الػسٍ

 :جىحد غدة غساثب ومً بُنها ما ًلي

 ف الدهخىز محمد مبازن حجير   :حػسٍ

بت ؤخسي  ٌػسف بت، ؤو غسٍ بي بإهه ظاهسة جخدلم بذا ما فسغذ هفع الػسٍ غلى  مشابهتالاشدواج الػسٍ

بُت واخدة ؤو مً طلؿخين مالُخين مخخلفخين  .حهت غسٍ

 ف الدهخىز محمد خلمي مساد  : حػسٍ

بيًلطد با بُت ؤهثر مً مسة غلى هفع الميلف، وغلى هفع الماٌ لاشدواج الػسٍ  .فسع هفع الػسٍ

 ف الدهخىز باهس محمد غخلم  : حػسٍ

بي هى  بت مسجين الاشدواج الػسٍ ؤو ؤهثر غلى هفع الممىٌ باليظبت لىفع المادة  فسع هفع الػسٍ

بت  .الخاغػت للػسٍ

بي الدولي بِىما  خظب لجىت الشاون الجباثُت لدي مىظمت الخػاون والخىمُت ٌػسف الاشدواج الػسٍ

بت غلى هفع الدخل ؤو هفع الثروة بإهه (OCDF) الاكخطادًت وحػخبر هره  ،خػىع شخطين مخخلفين للػسٍ

بت مخخلفين في مىكف ضػب مػا  .الخالت ؤهثر خظاطُت ملازهت بظابلتها، لأنها جػؼ ميلفين بالػسٍ

بي الاكخطادي، غىدما جلدم شسهت ؤم لشسهت و  بي الدولي، ًددر الاشدواج الػسٍ خظب اللاهىن الػسٍ

بت  ًاخر بػين الاغخباز والري ٌػخبر دخلا  ،دولت ؤخسي خدماث بملابل هلديجابػت لها في  غىد خظاب الػسٍ

غلى ؤزباح الشسهت )الأم( فترفؼ الإدازة الجباثُت للشسهت الخابػت ؤخره هػبء كابل للخطم مً هدُجت 

بت غل ى مظخىي الشسهت الخابػت مً حهت، ومً حهت ؤخسي جدخل جلً المداخُل في المادة الخاغػت للػسٍ
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بت غً هفع الجصء مً الدخل وفي آن واخد، الشسهت الأم  ،ومً زم جخدمل ولخا الشسهخين هفع الػسٍ

بت وغلد الاجفاكُاث الجباثُت الدولُت  .ولمػالجخه ًجب جىظُم الػسٍ

بي شسوؽ -2  الاشدواج الػسٍ

فو  بي الدولي شسوؽلىا ًخضح  ،مً خلاٌ مخخلف هره الخػازٍ  :وهي جدلم الاشدواج الػسٍ

بت المفسوغت 2-1  وخدة الػسٍ

بي هفظه ) ٌشترؽ ؤن ًدفؼ الميلف غً الماٌ هفظه بت هفظها مسجين ؤو ؤهثر، ؤو ؤن  (الىغاء الػسٍ الػسٍ

بخين مدشابهخين بخين ازيخين ،ًدفؼ الميلف مً الماٌ هفظه غسٍ  :وهما فالدخل كد ًخدمل غسٍ

بت الدخل.جفسع غلُه مباشسة و  -ؤ  حظمى غسٍ

جفسع غلى زؤض الماٌ، بلا ؤهه ًخم اطدُفائها مً الدخل دون المظاض بسؤض الماٌ هظسا لاهخفاع  -ب

 .مظخىاها

بت 2-2  وخدة الميلف اللاهىوي بالػسٍ

بي ؤن ًىىن الميلف اللاهىوي هى هفظه الشخظ الريو  ًخدمل  مً شسوؽ جدلم الاشدواج الػسٍ

بت مسجين ؤو ؤهثر، ؤو هى الشخظ هفظه الري ًخدمل الػساثب المدشابهت والىاكؼ ؤن مػسفت الملطىد  ،الػسٍ

بت جخخلف باخخلاف الىظسة اللاهىهُت و الىظسة الاكخطادًت فةذا ؤخرها ؤزباح  ،بىخدة الميلف اللاهىوي بالػسٍ

بت غلى بًساد بت غلى الأزباح غىدما جىشع غلى المظاهمين و هي الػسٍ  اثشسواث المظاهمت جخػؼ ؤًػا لػسٍ

بي غير وازد، هظسا لػدم جىفس شسؽ وخدة فمً وحهت الىظسة اللاهىهُت  ،اللُم المىلىلت هجد ؤن الاشدواج الػسٍ

بخين، خطىضا وبن شسهت المظ اهمت هي ذاث شخطُت كاهىهُت مظخللت غً الشخظ الميلف بالػسٍ

جخجاوش الخىظُم ومً وحهت الىظس الاكخطادًت  ،يبالاشدواج اللاهىو و هى ما ٌػسف شخطُت المظاهمين

لما وان الميلف هفظه هى الري ًدخمل هرا  اللاهىوي لمػسفت مً ًخدمل هرا الػبء في نهاًت الأمس؟ و بالخالي

الػبء، طىاء غىدما جىىن الأزباح جدذ جطسف الشسهت ؤو غىدما ًخم جىشَػها غلى المظاهمين، و هىا ًىىن 

 .دواج كد جدلم فػلا و هى ما ٌػسف بالاشدواج الاكخطاديالاش 
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بي 2-3  وخدة الىغاء الػسٍ

بت مفسوغت مسجين ؤو ؤهثر غلى  بدُث بي، فةذا  الشخظ الىاخدجىىن الػسٍ وغلى هفع الىغاء الػسٍ

بت غلى وغاء آخس ٌػىد لىفع  بي مػين ٌػىد بلى ميلف ما، زم فسغذ الػسٍ بت غلى وغاء غسٍ فسغذ الػسٍ

بي، زغم وخدة الميلف  بي هظسا لػدم وخدة الىغاء الػسٍ الميلف، ففي هره الخالت لا هىىن ؤمام اشدواج غسٍ

 اللاهىوي.

  الفترة الصمىُت المفسوغت وخدة 2-4

بت فسغذ غلى دخل الميلف غام  الميلف مسة  زم فسغذ غلى دخل هفع 2020فلى افترغىا ؤن الػسٍ

بت غلى دخل ميلف واخد  حػخبر ، ففي هره الخالت لا 2021ؤخسي غام  بي، بِىما بذا فسغذ غسٍ اشدواج غسٍ

بي في هره  بت غلى دخل الميلف  ،الخالتخلاٌ هفع الفترة الصمىُت فُخدلم الاشدواج الػسٍ فخفسع غسٍ

بت  بت، و في هره فةن دخل هرا الميلف خػؼ لػسٍ جػاف بلى زؤض ماٌ الميلف هرا الأخير جفسع غلُه غسٍ

بت زاهُت غىدما ؤضبذ حصء مً ز   .ض الماٌؤالدخل مً حهت و الػسٍ

رهب بػؼ  غىه شسؽ وخدة  خُث ٌغني غير غسوزي،المالُت الػامت بلى ؤن شسؽ وخدة المدة  غلماءوٍ

بت بت.لأ  ،الماٌ الخاغؼ للػسٍ  ن اخخلاف المدة ًادي خخما بلى اخخلاف الماٌ الخاغؼ للػسٍ

رهب البػؼ ال  بإنها وان صخذ في مجاٌ الدخل  المالُت بالخػلُم غلى الملاخظت الظابلت خبراءخس مً وٍ

بت بلا ؤنها لا جصح في مجاٌ زؤض  بت، خُث ًادي اخخلاف المدة بلى اخخلاف الماٌ مىغىع الػسٍ هىغاء للػسٍ

بت، ولرلً فةن شسؽ وخدة المدة  الماٌ، خُث لا ًادي داثما اخخلاف المدة بلى اخخلاف الماٌ مىغىع الػسٍ

بي  .ًبلى مً شسوؽ جدلم الاشدواج الػسٍ

بي -3  ؤطباب اهدشاز الاشدواج الػسٍ

بت ذاتها، بي بلى بداًت ظهىز فىسة الػسٍ وبػبازة ؤخسي فةن ظاهسة الاشدواج  جسحؼ ظاهسة الاشدواج الػسٍ

بت همىزد ؤطاس ي  بي جسجبـ بالػسٍ بت لم ًىً لها  ،الدولت لإًساداثالػسٍ وفي البداًت هىدُجت لأن الػسٍ

اللدًمت وذلً مىر الػطىز  ،ؤهمُت فػلا غً الدوز المخدود للدولت في المجالاث الاكخطادًت و الاحخماغُت
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بي ًخطف بالبظاؾت ، هىن وختى الثىزة الطىاغُت بي  ،الىظام الػسٍ و مً زم لم جيشإ مشيلت الاشدواج الػسٍ

 .غئُلؤزسها ا و حدؤو وان هؿاكها مددود 

ادة جدخل الدولت ) مً الدولت الخازطت بلى الدولت المخدخلت و بلی الدولت المىخجت ( و لخؿىز  ولىً مؼ شٍ

ً في الاغخماد غلى  ،الاكخطاد الهاثل بدؤث الدوٌ في الػطىز الخدًثت وخاضت مىر ؤواثل اللسن الػشسٍ

بت ؤهم المىازد الم ،الػساثب بشيل متزاًد دي ذلً بلى ظهىز الىثير مً ، وؤالُت غلى الاؾلاقبل ؤضبدذ الػسٍ

بت بي والتهسب  ،المشىلاث الفىُت المخػللت بالخىظُم الفني واللاهىوي للػسٍ ومً ؤهمها هلل الػبء الػسٍ

بي بي و الاشدواج الػسٍ هما جسجب غلى الخىطؼ الىبير في الػلاكاث الاكخطادًت الدولُت وشٍادة مػدلاث  ،الػسٍ

ل الاهخاج و ؤضبدذ الاخ ،وخسهت الاطدثمازاث الدولُت الخبادٌ الدولي خيازاث الدولُت بل وجصاًد غملُت جدوٍ

و ؤوشئذ لها فسوع  ،جلػب دوزا هاما ومظُؿسا في خسهت الخجازة الدولُت المخػددة الجيظُتوالشسواث الدولُت 

ت المالُت والخىىىلىحُت ُا واطؼ الىؿاق في وافت المجالاث، وخاضلفي مػظم دوٌ الػالم  وجمازض وشاؽ دو 

بي  ،الدظىٍلُتو   الدولي.فيان لابد ؤن ًىجم غً ذلً الخؿىز ظاهسة الاشدواج الػسٍ

سحؼ الباخثىن وشىء هره الظاهسة واهدشازها بلى مجمىغت ؤطباب ؤهمها:  وٍ

 بُت، وهرلً اخخلاف الدوٌ في جفظير وجددًد مدلىٌ  غدم الطُاغت المخىمت لللىاهين الػسٍ

بُت مثل لفظ الميشإة، ؤو مػنى الإكامت، وغيرها مً المفاهُم.  الاضؿلاخاث الػسٍ

 بت ؤهثر مً مسة، ؤو جؿبُم طُاطت  زغبت بُت، مما ًدفػها لفسع الػسٍ ادة الخطُلت الػسٍ الدوٌ في شٍ

بُت ججاه بػؼ الظىاهس الاكخطادًت التي لا جسغب بىحىدها في المجخمؼ.  غسٍ

 .  اشدهاز الػلاكاث الاكخطادًت والمالُت الدولُت، وبالخالي طهىلت اهخلاٌ الأمىاٌ غبر الدوٌ

  ؤطاض فسع الػساثب، فبػػها جيخهج مػُاز الخبػُت الظُاطُت وؤخسي جؿبم مػُاز اخخلاف الدوٌ في

 الخبػُت الاكخطادًت.

 .بي ؼ الػسٍ  اخخلاف الدوٌ في المبادت الفىُت والىظم التي ًلىم غليها الدشسَ
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بي الدولي هىاعؤ -4  الاشدواج الػسٍ

بي  بُت مً المشاول المظخػطُت غلى الأهظمتالدولي ٌػد الاشدواج الػسٍ مػظم والتي لا شالذ  ،الػسٍ

ٌ الدوٌ  ان الػساثب التي جفسغها مظخللت في جددًدبالىظس لىىن ول دولت  ،بداحت بلى خلى  ،مػیاز هؿاق طسٍ

فيان مً  ،فمنها مً ًإخر بالخبػُت الظُاطُت ومنها مً ًإخر بالخبػُت الاكخطادًت وؤخسي بالإكامت ؤو بالمىؾً

بال  ؤن ًخدلم الاشدواج ىؿليالم  .ي غلى المظخىي الدولي وبإشياٌ وؤهىاع مخخلفتػسٍ

ىلظم  بي وٍ ت التي ًىظس بلُهبلى الاشدواج الػسٍ  ا ًلي:فُم ، وجخمثل هره الأهىاعغدة ؤهىاع خظب الصاوٍ

 الاشدواج مً خُث الىؿاق المياوي 4-1

  .ميز فُه الاشدواج الداخلي و الاشدواج الدوليهو 

 الاشدواج الداخلي: -ؤ

به هى الاشدواج الري جخدلم شسوؾه داخل الدولت الىاخدة، و ًدطل هرا الىىع مً الملطىد و 

بي هفظه بت غلى وغاء غسٍ ت بلى فسع الػسٍ ت  ،الاشدواج غىدما حػمد الظلؿت المسهصٍ ؤو حػمد الظلؿت المسهصٍ

بي هفظه و غلى الميلف هفظه لظبب م بخين ازيخين ؤو ؤهثر غلى الىغاء الػسٍ  ً الأطبابؤخُاها بلى فسع غسٍ

خدلم في خالخين  : وٍ

بت غلى جسهت شخظ مػين وجخمثل في حػدد :الخالت الأولى ت غسٍ  ،الظلؿاث المالُت فلد جفسع الظلؿت المسهصٍ

بت غلى هفع الىغاء وخلاٌ هفع الفترة  .زم جلىم الظلؿاث المخلُت بفسع هفع الػسٍ

بت غلى هفع الخالت الثاهُت ت الػسٍ بت  ،الشخظ غلى مسخلخين: ؤن جفسع الظلؿت المسهصٍ وإن جفسع غسٍ

ومسة ؤخسي باغخبازه ؤخد مىىهاث  ،غلى الدخل الىاجج غً الػمل في طىت مػُىت مسة باغخبازه دخلا هىغُا

بت الػامت غلى الإًساد.  الإًساد الىلي الري ًخػؼ للػسٍ

 :الاشدواج الدولي -ب

بي وهى الاشدواج الري ًخدلم غىدما جلىم دولخان ؤو ؤهثر بفسع  بت هفظها غلى الىغاء الػسٍ الػسٍ

يشإ هرا الاشدواج بظبب خم ول دولت وطلؿتها الياملت في وغؼ هظامها الىاخد و الميلف اللاهىوي هفظه ، وٍ

 ٌ بُت في غيرها مً الدو ػاث الػسٍ  .المالي وفلا لخاحاتها وهظمها دون مساغاة للدشسَ
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بت جدفؼ ملابل برز البػؼ الاشدواج الدولي بإن الػسٍ خماًت الدولت، فةذا وان خطىٌ الممىٌ غلى  وٍ

حصء مً دخله في دولت ما واهفاكه في دولت ؤخسي، ًجػله ٌظخفُد مً خماًت ولخا الدولخين فػلُه ؤن ًدفؼ 

بت ليل منهما  .الػسٍ

  مثاٌ:

جىفي شخظ مً زغاًا الدولت )ؤ( ووان ملُما في الدولت )ب( وجسن ؤمىاله في الدولت )ج( في هره  بذا

بت الترواث مبدؤ الجيظُت، والدولت )ب(  ،الخالت جخػدد الػساثب غلى جسهخه بذا واهذ الدولت )ؤ( جؿبم في غسٍ

 .بِىما جؿبم الدولت )ج( مبدؤ المىزد ؤو المىكؼ ،جؿبم مبدؤ المىؾً

 شدواج مً خُث كطد المشسعالا  4-2

 هميز فُه بين الاشدواج الملطىد و الاشدواج الغير الملطىد.و 

بي الملطىد -ؤ  :الاشدواج الػسٍ

بي الدولي كد ًىىن ملطىدة بذا ؤزاد المشسع مىه جدلُم ؤهداف مػُىت، مثل فسع  والاشدواج الػسٍ

بت غلى زئوض الأمىاٌ المظدثمسة في الخازج لمىؼ خسوحها وحشجُؼ اطدثمازها في داخل الدولت،  وكد يهدف غسٍ

بُت و في واكؼ الأمس ٌظلً ل ادة الخطُلت الػسٍ لت ليي خدلُم ؤغساع مػُىت جترهص في شٍ المشسع هره الؿسٍ

ادة الىفلاث بطىزة هبيرة ؤو السغبت في غدم مىاحهت ؤفساد  ،ٌغؿي عجصا ؾسؤ غلى ميزاهُت الدولت ؤو لخغؿُت شٍ

بت بما كد ًترجب غلُه مً اطدُاء غام مً حاهبهم، ؤو السغبت في الخمُيز في المػاملت  الشػب بسفؼ مػدٌ الػسٍ

بت بغافُت بمػدٌ مخفم غلى زؤ ،المالُت بين الدخىٌ المخخلفت بدظب مطادزها  ،الماٌ ضوإن جفسع غسٍ

بت غلى الدخل الإحماليمً الدخل بالإغافت بلى ال لخؿؼبدُث ج  ،بلى غير ذلً مً الأهداف الأخسي  ػسٍ

ػس بالخىشَؼ  بي الدولي مسهم للممىٌ خاضت بذا وان مجمىع ما ًدفػه هبيرا، وٍ ذلً ؤن الاشدواج الػسٍ

ت غلى مظخىي الاكخطاد الدولي لأهه ٌػسكل خسهت اهخلاٌ زئوض الأمىاٌ  الأمثل للمىازد الؿبُػُت والبشسٍ

 .ولت لأخسي والأشخاص مً د

بي غير الملطىد -ب  :الاشدواج الػسٍ

 ًلاخظ غلماء المالُت الػامت ؤن الاشدواج غير الملطىد ًخدلم غىدما ًخمىً ؤخد الميلفين بالػسیبت مً



بي الدولي                                                                                                                                 ثالثال خىز الم الاشدواج الػسٍ  

 

57 
 

بي الدولي ًىىن اشدواحا غير ملطىد لػدم وحىد  اهلل غبئها بلى ميلف آخس،  فبالسغم ؤن الاشدواج الػسٍ

ػاث الدوٌ المخخلفت ػاث المالُت  ،طلؿت غلُا حشسف غلى حشسَ ىىن هدُجت لػدم الخيظُم بين الدشسَ وٍ

 . المخخلفت ؤو لػدم جددًد الاخخطاضاث المالُت للهُئاث المىىهت للدولت جددًدا دكُلت

بي زاز آ -5  الدولي الاشدواج الػسٍ

بي   وجخمثل فُما ًلي:، لبُتبػؼ الزاز الظبلى الدولي ًادي بن خطىٌ الاشدواج الػسٍ

  مً الىاخُت الاحخماغُت5-1

بي الاشدواج خُث ًازس  بُت مً خلاٌ جدمُل الميلف ؤهثر مً ؾاكخه. الػسٍ  بالػدالت الػسٍ

  مً الىاخُت المالُت 5-2

بي ًادي الاشدواج  بتالػسٍ مً الىاخُت و  ،بالخالي بلى اللػاء غلى خطُلتهاو  بلى التهسب مً الػسٍ

ب زئوض الأمىاٌ الىؾىُت و بلى  ؼ اكخطادًت حدًدة،  غدمالاكخطادًت ًدفؼ الاشدواج بلى تهسٍ بكامت مشازَ

بي في و  ،فػلا غً هىهه ًدد مً اهخلاٌ زئوض الأمىاٌ هىرا فةن الزاز الظلبُت التي ًخلفها الاشدواج الػسٍ

لابد مً البدث غً الىطاثل و الأطالُب الىفُلت  وان ،مخخلف المجالاث الاحخماغُت، المالُت و الاكخطادًت

 بمىؼ هره الظاهسة ؤو بخفاديها بلى ؤكص ى الخدود الممىىت.

بي، وغمىما هىان الػدًد مً ال  ما ًلي:جخمثل فُو زاز التي جترجب غلى الاشدواج الػسٍ

 .بي ادة الػبء الػسٍ  شٍ

 ،غسكلت اليشاؽ الاكخطادي 

  والاهخاج والادخاز والاطدثماز.جللُل خىافص الأفساد غلى الػمل 

 غسكلت الػلاكاث الاكخطادًت الدولُت. 

  اهخلاٌ الُد الػاملت وزئوض الأمىاٌ. غسكلت 
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بي الدولي -6  ؾسق مػالجت الاشدواج الػسٍ

بي مً الىاخُت اللاهىهُت، والبػؼ الخس  بلى ًرهب ًرهب بػؼ الىخاب بلى مػالجت الاشدواج الػسٍ

بُت  الاكخطادًت،مػالجخه مً الىاخُت  بي ظاهسة غامت جمع الأهظمت الػسٍ وبةغخباز ظاهسة الإشدواج الػسٍ

، وفي ؤغلب الأخُان جيخهج الدوٌ غدة ؾسق لخفادي هره الظاهسة ؤو غلى الأكل الخللُل مً  لمػظم الدوٌ

جُا ؤو ختى مً ؤحل اللػاء غليها ،خدتها ج ؾسق مخخلفت لخفادي الإشدواوجىحد  ،كطد مػالجتها جدزٍ

بي ؤو الخللُل مً خدجه، ومً بُنها ما ًلي  :الػسٍ

لت الإغفاء 6-1  الجصجي ؾسٍ

لت غلى بغفاء  ، خُث ًخم بمىحبها جىاشٌ بخدي الدولخين المخػاكدجين حصء مً المداخُلجلىم هره الؿسٍ

بت غلى الدخل الري ًدلله الميلف في الدولت المخػاكدة الأخسي  وكد جىىن جلً  ،غً خلها في فسع الػسٍ

الدولت هي دولت بكامت الميلف ؤو دولت مطدز الدخل، خُث اغخمدث لجىت الشاون الجباثُت الخابػت لمىظمت 

لت في اجفاكُاتها الىمىذحُت واكترخذ بإن ًمىذ الإغفاء مً ؾسف  ،الخػاون والخىمُت الإكخطادًت هره الؿسٍ

 دولت بكامت الميلف. 

 مثاٌ

ت بمبلغ جلدز الأزباح المخللت غلى   ون  200.000مظخىي الشسهت الأم التي جلىم بإوشؿت ججازٍ

 ون  10.000جلدز المداخُل المخإجُت مً الشسهت الخابػت )الفسع( بمبلغ 

 ون  210.000فُلدز السبذ الإحمالي المخلم مً ؾسف الشسهت الأم بمبلغ 

 الخل

بت غلى ؤزباح الشسواث والتي جلدز ب المخللت  الخظبان فلـ الأزباح% وهإخر في 25غىد خظاب الػسٍ

 ون  x 25  = %50.000 200.000 :غلى مظخىي الشسهت الأم ؤي

بت بت غلى السبذ الإحمالي المخلم، لأن الشسهت الفسع طىف حظدد الػسٍ  ولا هإخر ؤطاض خظاب الػسٍ

 ون  x 25  = %25.000 10.000 للشسواث غلى ؤطاض الأزباح التي خللتها ؤي:
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لت 6-2  الإغفاء اليامل ؾسٍ

بت غلى الدخل الري ًدلله الميلف في  بذ ًخم جخلي الدولخين المخػاكدجين غً خلها في فسع الػسٍ

بت  ،الدولت المخػاكدة الأخسي  وغدم ؤخرها بػين الاغخباز لهرا الدخل غلى الإؾلاق غىد خظاب الػسٍ

لت مجمىغت مً ، المظخدلت بها غلى المداخُل غير المػفاة  .المصاًا والػُىبولهره الؿسٍ

 :المصاًا -ؤ

 لت وطهىلت الخؿبُم  .بظاؾت الؿسٍ

 بي  .اللػاء غلى مشيلت الاشدواج الػسٍ

 وطهىلت خسهت زئوض الأمىاٌ الأحىبُت ؼ الماطظاث الخابػت لها غلى جىطیؼ اطدثمازها في الخازجُشجح. 

 :الػُىب -ب 

 بُت، وجخليها غً خلها في فسع جخؿلب جضخُت بخدي الدولخين المخػاكدجين غً حصء مً مىازدها ال ػسٍ

بت مما ًجػل ؤغلبُت الدوٌ لا جفػل اطخخدامها بلا في بػؼ الخالاث  .الػسٍ

 بي  الدولي. اهدشاز التهسب الػسٍ

  لػىاثده في  اطدثماز ًادي مىذ الإغفاء اليامل مً ؾسف دولت الإكامت، بلى بغساع المظدثمس غً بغادة

بت غىد جدىٍلها بلى دولت بكامخه.  الدولت المطدز، ما دامذ الػىاثد لً جخػؼ للػسٍ

بي 6-3 لت اللسع الػسٍ   ؾسٍ

بت  م الإكخؿاع مً المطدز مً مبلغ الػسٍ بت المدفىع غً ؾسٍ حظمذ هره الخلىُت بخطم مبلغ الػسٍ

لت مىحىدة في الظىىٍت غلى الدخل الإحمالي ؼ الجباجي الجصاثسي غلى طبُل المثاٌ.، وهره الؿسٍ  الدشسَ

لت السضُد الجباجي 6-4   ؾسٍ

بت بظبب الاشدواج ا لت لخػىٍؼ الػسٍ ػسف بالسضُد الجباجي، ؤوحدث بػؼ الدوٌ  ؾسٍ بي وَ لػسٍ

بت، خُث ًدظب غلى  َػخبر السضُد الجباجي دخلا وهمُاو  ًػاف بلى مجمىع المداخُل غىد خظاب الػسٍ

 بلا.ؤطاض مػدٌ مددد مظ
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 مثاٌ

بت غلى الشسواث  ون  100.000هفسع ؤن شسهت مظاهمت خللذ ؤزباخا جلدز بـ  وطددث الػسٍ

بت غلى الدخل الإحمالي  ،ول الأزباحوكامذ بخىشَؼ  ، 30%بمػدٌ مخلً ؤخد الشسواء و الميلف بالػسٍ % 50وٍ

 .مً ؤطهم الشسهت

بت غلى الدخل الإحمالي %25ٍلدز مػدٌ السضُد الجباجي و  )همثاٌ فلـ  % 20جلدز ب بمػدٌ  والػسٍ

بي(. بت غلى الدخل الاحمالي الخػىع للظلم الػسٍ  لأن الأضل في الػسٍ

 الخل

 ون  70.000= (x 100.000 30%)  – 100.000الأزباح المىشغت = 

ً  ون  x 70 000 =35.000 %50  ׃خطت الشسٍ

ً المىشغت + السضُد الجباجي =  الدخل الإحمالي  خطت الشسٍ

 ون  x 35.000  =8.750 25 %السضُد الجباجي = 

   ون  43.750=  8.750+  35.000الدخل الإحمالي = 

بت غلى الدخل الإحمالي  ون  750.8% = 20×  750.43 =الػسٍ

بت غلى الدخل الإحمالي  بت المظخدلت = الػسٍ  السضُد الجباجي -الػسٍ

بت المظخدلت   ون  0=  8.750 – 8.750 =الػسٍ

  ملاخظت:

بت المخظىبت في شيللى  لت السضُد الجباجي ليان الميلف مؿالبا بدفؼ الػسٍ وظبت  لم حظخػمل ؾسٍ

 ون  x 20 = %7.000  35.000غلى خطخه الىاججت غً الأزباح المىشغت ؤي :  

 خطم بًساد مً بًساد 6-5

لت مً ؤحل ججىب الإشدواج بي مثلما كسزث المادة  حظخػمل هره الؿسٍ بي  29الػسٍ مً اللاهىن الػسٍ

بي، و بشسؽ ؤن جىىن هره الإًساداث 90المطسي بخطم  % مً بػؼ الإًساداث التي ًػمها الىغاء الػسٍ
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لت غىدما  ،غمً بًساداث الميشإة بي اللبىاوي جؿبم هرلً هره الؿسٍ ؼ الػسٍ وهما هى مػمىٌ به في الدشسَ

 لإخدي الػساثب الىىغُت غلى الدخل، ففي هره الخالت بذا واهذ الإًساداث جىىن الإًساداث خاغػت ؤضلا 

بت ًخػين بطدبػادها جفادًا لإغادة  ،المخللت مً هره الأضىٌ كد ؤغُفذ بلى ؤزباح الميلف الخاغػت للػسٍ

بت ؤخسي  بي الإشدواج لخجىببخػاغها لػسٍ  .الػسٍ

سي   6-6  الإكخؿاع الخدسٍ

بي غلى المداخُل ذاث المسدود الثابذ مثل  ،وجؿبم هره الخلىُت غادة للخخفُف مً خدة الإشدواج الػسٍ

ٌ هما هى الخاٌ  ،الظىداث وفىاثد اللسوع خُث جخػؼ هره المداخُل ) ومً بُنها الجصاثس( في بػؼ الدو

بت بمػدٌ ج سي للػسٍ بت   غىع خػىغه لمػدٌ جطاغديؤو بمػدلاث ؤخسي % 15ًلدز بـ  دسٍ غمً الػسٍ

 غلى الدخل الإحمالي.

بت مً الإًساد 6-7  خطم الػسٍ

بت الأولى التي دفػها الميلف مً بحمالي الىغاء الخاغؼ  ًمىً بهرا الأطلىب خطم ملداز الػسٍ

ػخبر هرا الأطلىب بطخثىاثُا بت الثاهُت، وَ بي مثلما هى الخاٌ باليظبت  ،للػسٍ يهدف بلى جفادي الإشدواج الػسٍ

ػخبر غبئا ًخطم ٌ( والري 2024في الجصاثس ) كبل الغاثه في كاهىن المالُت  (TAP) اليشاؽ المهنيللسطم غلى 

بت غلى ؤزباح الشسواث ) بت غلى السبذ الإحمالي )IBSغىد جددًد الىغاء الخاص بالػسٍ  (.IRG( ؤو الػسٍ

بي الدولي -7  الجهىد الدولُت لمػالجت الاشدواج الػسٍ

بي الدولي وما لها مً آزاز طلبُت غلى خسهت زئوض الأمىاٌ الدولُت والخجازة  بن مشيلت الإشدواج الػسٍ

، اطخدغذ جظافس الجهىد الدولُت مً مىظماث وهُئاث لإبسام اجفاكُاث وغلد ماجمساث لإًجاد الدولُت

خُث ًخمثل ؤهمها في غسفت الخجازة الدولُت غطبت الأمم، هُئت  ،خلىٌ هفُلت لمػالجت هره المشيلت الدولُت

بي.  الأمم المخددة، مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخطادًت واجفاكُت الاجداد الأوزبي للخدىُم الػسٍ

 مً الخفػُل لهره الجهاث الدولُت.بىىع وفُما ًلي غسع 
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 غسفت الخجازة الدولُت 7-1

بي الدولي هظسا لخإزيره غلىوهي جبرٌ  1920ها غام ائوشجم ب   حهىدا هبيرة لمػالجت الاشدواج الػسٍ

جدفلاث زئوض الأمىاٌ الدولُت وخسهت الىجازة الدولُت، ومً ؤهم الدزاطاث التي جىاولذ هره مشيلت هجد 

س الري هاكشخه الغسفت في ماجمس لىدن غام   وهي لا شالذ بلى الُىم جلىم بالأبدار في هرا المجاٌ. 1921الخلسٍ

  غطبت الأمم 7-2

بي الدولي، خُث كامذ  حػخبر حهىد غطبت الأمم هي الدجس الأطاض في خل مشيلت الاشدواج الػسٍ

بي الدولي، وغهدث هره اللجىت بلى لجان زاهىٍت مً  بدشىُل لجىت الػساثب لبدث مشىلاث الاشدواج الػسٍ

 ٌ بُت للدو ػاث الػسٍ بت وما هي الأطع المػخمدة لخػسف غلى هُفُت فسع بهدف ا ،ؤحل دزاطت الدشسَ الػسٍ

غلد ماجمسها في المىظًُ الري جىضلذ فُه بلى  1943وفي غام  ،في فسغها غلى الشسواث الىؾىُت والأحىبُت

بي الدولي، خُث واهذ هره الاجفاكُت المهمت جخدم مطالح الدوٌ  غلد اجفاكُت زىاثُت لمىؼ الاشدواج الػسٍ

بُت خلاٌ دوزتها السابػت في لىدن،  جفاكُتالىامُت، وبػد ذلً ؤغادث ضُاغت هره الا مً خلاٌ اللجىت الػسٍ

وكامذ بخػدًل ًلاثم مطالخها، وبػد ذلً كامذ غطبت الأمم بخىهُل هُئت الأمم المخددة لخىمل المظيرة غنها 

بي الدولي.  في خل مشيلت الاشدواج الػسٍ

  هُئت الأمم المخددة 7-3

 ن الدولي في خل المشاول الاكخطادًت الدولُت، لرا كامذحػاو هدفذ هُئت الأمم المخددة لخدلُم 

خُث كامذ  ،حمُؼ المظاثل المالُت بلى لجىت المالُت الػامت ؤطىدبةوشاء المجلع الاكخطادي والاحخماعي الري 

بي الدولي وهُفُت مػالجتها.  هره اللجىت بةغداد الىثير مً البدىر والدزاطاث بشإن مشيلت الاشدواج الػسٍ

بُت، وبضداز مىطػت هما كامذ بيشس الأبدار  بُت الدولُت الخاضت بمػالجت الاشدواج الػسٍ لاجفاكُت الػسٍ

بي الدولي، وكامذ هره اللجىت بالػدًد مً الدزاطاث ا بُت التي خػؼ لها الأحاهب وزئوض الػسٍ لػسٍ

الأمىاٌ الأحىبُت والمصاًا الممىىخت لهم، لىنها لم جللى ؤي حػاون دولي بشإن هره الدزاطاث الخاضت بدل 

بي الدولي  .مشيلت الاشدواج الػسٍ
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 مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخطادًت 7-4

بُت للمىظمت  بةوشاء اللجىت " OCDF" للد واهذ بداًت مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخطادًت  الػسٍ

س  ،1956طىت  بي الدولي، هما وشسث جلسٍ خُث كامذ هره اللجىت بةغداد مشسوع لخجىب الاشدواج الػسٍ

بي الدولي، زم كامذ بيشس الاجفاكُت الىمىذحُت الخاضت به غام  ، 1966بػىىان اللػاء غلى الاشدواج الػسٍ

ُت الخاضت ثكُت الجباوحػد هره الاجفاكُت ؤخد المساحؼ المهمت التي لا ًمىً الاطخغىاء غنها غىد غلد الاجفا

بي الدولي  .بمشيلت الاشدواج الػسٍ

بي 7-5   اجفاكُت الاجداد الأوزوبي للخدىُم الػسٍ

بي 1990غلد الاجداد الأوزوبي اجفاكُت غام  والمىاشغاث الجباثُت، خُث  لخل مشاول الاشدواج الػسٍ

في هره الاجفاكُت غدم بخالت  اغخمد الخدىُم وألُت ؤطاطُت لخل هره المىاشغاث، وؤلصمذ الدوٌ المخػاكدة

 .اللػُت للخدىُم بلا بػد مسوز زلار طىىاث مً وشإتها

بي والدوز الري جلػبه لللػاء غلى المشاول الجباثُت  بغافت بلى الاجفاكُاث الثىاثُت لمىؼ الاشدواج الػسٍ

 الدولُت، هىان خلىٌ ؤخسي لجإث بليها الدوٌ ؤهمها:

بتخىٌ  اجفاكُاث جبادٌ المػلىماث -ؤ  الميلفين بالػسٍ

بُين، هما لجإث بػؼ الدوٌ بلى بوشاء هظام  وذلً مً ؤحل اللػاء غلى ظاهسحي الغش والتهسب الػسٍ

تهدف بلى مىؼ الدوٌ الأوزوبُت، بكلُمي مخيامل والري ججظد مً خلاٌ اغخماد بػؼ الخىحيهاث مً ؾسف 

بي  اثب مً بين الخلىٌ المهمت التي جم اغخمادهاَػخبر الخػاون الدولي في جدطُل الػس و ، ظاهسة الاشدواج الػسٍ

بهدف اللػاء غلى المشاول الجباثُت الدولُت، وذلً مً خلاٌ بمياهُت جبادٌ المػلىماث بين الإدازاث 

، والري لا ًخم  لا بىحىد اجفاكُت مدػت لخبادٌ المػلىماث مبرمت بين بالجباثُت المخخطت لمخخلف الدوٌ

بت الخاغػين لاخخطاضاتهما، والتي هجد غلى زؤطها الاجفاكُاث الجباثُت دولخين بخطىص الميلفين بالػسٍ

و.م.ؤ ووكػذ التي وغػتها  FATCA مثل اجفاكُت ،الثىاثُت التي جخػمً بىدا خاضا بدبادٌ المػلىماث الجباثُت

بي،  ،غليها ؤغلب دوٌ الػالم بما فيها الجصاثس والتي طاغدث حدا غلى الخد مً ظاهسة التهسب والغش الػسٍ

 .مً خلاٌ ممازطت السكابت غلى ؤطػاز الخدىٍل، وجفادي الاطخخدام الخػظفي للاجفاكُاث الجباثُت
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هما جاهد هُئت الأمم المخددة ؤهه ًيبغي بغؿاء جفظير واطؼ لمطؿلح "جبادٌ المػلىماث" الري ٌشمل 

دافعي الػساثب، وجىفير المػلىماث مً حاهب دولت  والمػلىماث غير المسجبؿت بفئت مػُىـت مـًجبادٌ الىزاثم 

مخػاكدة بشيل مظخلل غً ما بذا واهذ الدولت المخػاكدة الأخسي جسطل المػلىماث بليها في ذلً الىكذ ؤم لا، 

بُت دون المظاض باللىاغد الػام ت والأخيام اللاهىهُت هما ٌشمل جبادٌ المػلىماث حمُؼ المظاثل الػسٍ

المىؿبلت غلى خلىق الدفاع والشهىد في المخاهم، هما ًمىً جبادٌ المػلىماث في خالت مخالفت كاهىن 

 الػساثب بمىحب اجفاكُــاث مظاغدة زىاثُت ؤو مخػددة الأؾساف.

بي -ب  :الخىحيهاث الأوزوبُت لمىؼ الاشدواج الػسٍ

بيللد ؤوشإ الاجداد الأوزوبي ؤزبػت جىحيهاث  خػلم الأمس غلى خاضت بمىؼ ظاهسة الاشدواج الػسٍ ، وٍ

، والري يهدف 2009ؤهخىبس 19 في خىفُرالأخظ بالخىحُه الخاص بالشسواث المدمجت الري دخل خيز ال

، وذلً مً خلاٌ بلغاء 1990ؤطاطا بلى جؿىٍس الىظام المشترن بين دوٌ الاجداد الأوزوبي الري جم جبيُه طىت 

الجباثُت لليشاؽ الخبادلي بين الشسواث، والري جىاوٌ الأخيام المؿبلت غلى آلُاث بغادة الػىاثم والخيالُف 

الترهُب الدولي لبػؼ الشسواث بما في ذلً بحساءاث الاهدماج ؤو الاهفطاٌ، جبادٌ الأطهم وهلل الملس 

بي الخدابير خُث جػمً مجمىغت مً  ،السثِس ي للشسواث وما ًىجس غً ذلً مً بمياهُت خدور اشدواج غسٍ

بت. والأخيام  التي جخفادي بشيل جللاجي مثل هره المشيلت وةوشاء هظام لخإحُل الػسٍ

 ( 01ؤهظس الشيل زكم  Stratégies fiscales internationales)للأماهت مىلىٌ مً هخاب  : 1 مثاٌ

ىُتم )ض( جيشـ في الىلاًاث المخددة الأ ن الشسهت الأ ؤلىفترع  بت =  ،مسٍ خللذ زبدا خاغػا للػسٍ

بت = 1ولها فسغين الفسع الأوٌ )ض دولاز 100.000 يا خلم زبدا خاغػا للػسٍ  ،دولاز 200.000( ًلؼ في ؤمسٍ

بت غلى ؤزباح بِىما   ،دولاز 200.000( ًلؼ في دولت هىدا مثلا وخلم خظازة = 2والفسع الثاوي )ض وظبت الػسٍ

 %. 35الشسواث = 

 المؿلىب:

  بت المظخدلت الدفؼخظاب خظب  بخغؿُت الخظاثس في خالت وحىد اجفاكُت بين البلدًً حظمذ  الػسٍ

 ؟. حيظُت الشسهت
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 الخل

بت المظخدلت الدفؼ في الىلاًاث المخددة الأ  ىُت = الأ الػسٍ  % x 35م وفسوغها زباح المخللت مً شسهت الأ مسٍ

بت المظخدلت الدفؼ في الىلاًاث المخددة الأ  ىُت = الػسٍ  % x 35دولاز (  200.000 – 200.000دولاز +  100.000)مسٍ

بت المظخدلت الدفؼ في الىلاًاث المخددة الأ  ىُت = الػسٍ  دولاز 35.000مسٍ

مىً جىغُذ الخل   ًػا مً خلاٌ الشيل المىالي.ؤوٍ

 هُفُت حغؿُت الخظاثس في خالت وحىد اجفاكُت دولُت : 01شيل زكم 

 

Source: patrick rassat thierry  et lamorlette thibault camelli, Stratégies fiscales 

internationales, édition Maxima, Paris, 2010, p42 
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 :2 مثاٌ

 .لخىً لدًً المػلىماث الخالُت خىٌ مظدثمس حصاثسي 

بت  6.000خلم دخل في هىلىدا كُمخه   12.000خلم دخل في الجصاثس كُمخه  ، %25ون ووظبت الػسٍ

بت  ون  وجفسع غلُه الجصاثس  ،لى الجصاثسبوول طىت ًدىٌ الدخل المخلم في هىلىدا ، %20ووظبت الػسٍ

بت   .%30بغسٍ

 :المؿلىب

 ظخدلت الدفؼ خظب الخالاث الخالُت:خظاب مجمىع الػساثب الم

بي.1  ( في خالت غدم وحىد اجفاكُت حباثُت لخفادي الاشدواج الػسٍ

 لخفادي الاشدواج جىظ غلى الإغفاء اليامل مً دولت هىلىدا فلـ. ( في خالت وحىد بجفاكُت2

( في خالت وحىد بجفاكُت لخفادي الاشدواج جىظ غلى الإغفاء اليامل مً دولت الجصاثس غلى المداخُل المخللت 3

 فلـ. في الخازج

 ( في خالت وحىد بجفاكُت لخفادي الاشدواج جىظ غلى الإغفاء الخطاغدي.4

بي.5  ( في خالت وحىد بجفاكُت لخفادي الاشدواج جىظ غلى خطم اللسع الػسٍ

بت مؼ الخػلُل وماذا حظخيخج6  ؟.( ماهي الخالت المىاطبت للميلف بالػسٍ

 الخل

بي 1  ( في خالت غدم وحىد اجفاكُت حباثُت لخفادي الاشدواج الػسٍ

بت في هىلىدا =   ون  1.500=  0.25×  6.000الػسٍ

بت في الجصاثس = )   ون  4.200=  1.800+  2.400( = 0.3×6.000(+)0.2×12.000الػسٍ

  ون  5.700=  4.200+  1.500مجمىع الػساثب المدفىغت في الدولخين = 
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 الإغفاء اليامل مً دولت هىلىدا فلـ( في خالت وحىد بجفاكُت لخفادي الاشدواج جىظ غلى 2

بت في هىلىدا =   ون  0الػسٍ

بت في الجصاثس =   ون  4.200=  1.800+  2.400( = 0.3×6.000(+)0.2×12.000)الػسٍ

  ون  4.200مجمىع الػساثب واحبت الدفؼ = 

 

الإغفاء اليامل مً دولت الجصاثس فلـ غلى المداخُل ( في خالت وحىد بجفاكُت لخفادي الاشدواج جىظ غلى 3

 المخللت في الخازج

بت في هىلىدا =   ون  1.500=  0.25×  6.000الػسٍ

بت في الجصاثس =    و ن. 2.400=  0.2×  12.000الػسٍ

بت غلى الدخل المخلم في هىلىدا والمخىٌ   لى الجصاثس(ب)لا جفسع غسٍ

  ون. 3.900=   2.400+  1.500مجمىع الػساثب الىاحبت الدفؼ = 

 الإغفاء الخطاغديلخفادي الاشدواج جىظ غلى  في خالت وحىد بجفاكُت( 4

بت في هىلىدا =   ون  1.500=  0.25×  6.000الػسٍ

بت المدفىغت في الجصاثس:  الػسٍ

بت = )مجمىع الػساثب المخللت خظب حيظُت الميلف(/احمالي المداخُل   خظاب مخىطـ مػدٌ الػسٍ

بت = )           ( 12.000+ 6.000(( / ) 0.3×6.000(+) 0.2×12.000)مخىطـ مػدٌ الػسٍ

بت =             0.2333=  4.200/18.000مخىطـ مػدٌ الػسٍ

بت  بت الىاحبت الدفؼ في الجصاثس = مخىطـ مػدٌ الػسٍ  المداخُل المخللت في الجصاثس × الػسٍ

بت الىاحبت الدفؼ في الجصاثس =   ون  2.800=   12.000×  0.2333الػسٍ

 مجمىع الػساثب المدفىغت =  مجمىع الػساثب الىاحبت الدفؼ في الجصاثس وهىلىدا  

  ون. 4.300 ون = 1.500ون +   2.800مجمىع الػساثب المدفىغت =  
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بي( في خالت وحىد بجفاكُت لخفادي الاشدواج جىظ غلى 5  اللسع الػسٍ

بت في هىلىدا =  بي الممىىح في الجصاثس(.)وجمثل اللسع  ون  1.500=  0.25×  6.000الػسٍ  الػسٍ

بت المظخدلت كبل الخطم  بت في الجصاثس = الػسٍ بي  –الػسٍ  اللسع الػسٍ

بت غلى الدخل المخىٌ مً   بت في الجصاثس = )مجمىع الػساثب الىاحبت الدفؼ في الجصاثس + الػسٍ الػسٍ

بي  –هىلىدا(  اللسع الػسٍ

بت في الجصاثس =   1.500 – (0.3×6.000(+ )0.2×12.000)الػسٍ

 ون  2.700=  1.500 -4.200=                                    

 بحمالي الػساثب المدفىغت = مجمىع الػساثب الىاحبت الدفؼ في الجصاثس وهىلىدا

  و ن 4.200=  1.500+  2.700بحمالي الػساثب المدفىغت =  

 

بت مؼ الخػلُل وماذا 6  ؟.حظخيخج( ماهي الخالت المىاطبت للميلف بالػسٍ

بت هي الخالت الثالثتالخالت المىاطبت للم بت ) ،يلف بالػسٍ وظخيخج ؤن و  ،ون( 3.900لأهه ًدفؼ ؤكل غسٍ

بت بي غلى الميلف بالػسٍ مً خلاٌ الخد مً الاشدواج  ،الاجفاكُاث الجباثُت حظاهم في جخفُف الػبء الػسٍ

بي.  الػسٍ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سابعال حوىز الم

بي الدولي  التهسب الػسٍ
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 جمهُد

ت التي حعاوي مجها الجباًت الدولُت  بي الدولي مً اللػاًا الجىهسٍ وبالسػم مً  ،ٌعخبر التهسب الػسٍ

ًألا ئ ،الترطاهت الضخمت مً اللىاهين للحود مىه  والشسواث زاضت االإخعددة الجيظُاث ن االإظدشمسٍ

بت  خجىبٌظخعملىن ؾسق مسخلـت ل بي.أدؿع الػسٍ  و  الخللُظ مً الىعاء الػسٍ

بي الدولي -1 ف التهسب الػسٍ  حعسٍ

بي ولمت واطعت االإعنى، اذ حشمل العدًد مً  مت ٌعد التهسب الػسٍ االإمازطاث التي ٌعخبرها اللاهىن حسٍ

بي الري ٌعني التزوٍس، بِىما ًدطس البعؼ الازس هرا  ًجب معاكبت ؿاعلحها، وهي جخمشل بالاخخُاٌ الػسٍ

بي اللاهىوي، وطىاء واهذ هره  االإـهىم في دائسة الظلىهُاث التي لا جؿالها ًد اللاهىن مشل الخجىب الػسٍ

ىهُت ؿاهه ًجمعها هدؾ واخد وهى، جدلُم مياطب مالُت لخـىٍذ مىاؿع الظلىهُاث كاهىهُت أو ػير كاه

.ً  مشسوعت للأزسٍ

بي الدولي ف التهسب الػسٍ بت  وجم حعسٍ طىاء  ،على االإظخىي الدوليبأهه: عدم ئكساز االإيلف بدؿع الػسٍ

دؿع مً زلاٌ اطخعماٌ وطائل مشسوعت أو ػير مشسوعت للإؿلاث مً  مً زلاٌ جلدًم بُاهاث مػللت، أو

بت بت، ، الػسٍ ت بلطد الخسلظ مً دؿع الػسٍ واطخسدام الؿسق الاخخُالُت الـىُت واللاهىهُت والؤدازٍ

بت ولُا أو حصئُا وبشتى الؿسق والأطالُب هما ًلطد بالتهسب  ،ؿُداوٌ بعؼ االإيلـين التهسب مً الػسٍ

ع الػس  بي جلً المخالـاث اللاهىهُت االإخمشلت في عدم الامخشاٌ للدشسَ ٍبي، مظخؼلا الشؼساث االإىحىدة في الػسٍ

بي، بجمُع الىطائل والأشياٌ طىاء حعلم الأمس بالعملُاث  اللاهىن مً أحل الخسلظ مً أداء الىاحب الػسٍ

 المحواطبُت أو الحوسواث االإادًت. 

بي  على ؿعالُت الظُاطت الجبائُت، ؿهى ًإدي ئلى جسـُؼ الحوطُلت هشيرا  ًإزسالدولي ئن التهسب الػسٍ

ا ًجبرها على جللُظ حجم الىـلاث العامت، وهى ما ًإدي ئلى اهسـاع حجم الجبائُت للدولت، مم

الاطدشمازاث العامت وهبىؽ االإظخىي االإعِش ي للأؿساد، وئغعاؾ ملدزة الدولت في المحواؿكت على الأمً وئعادة 

 .جىشَع الدزل
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بُين مً الجسائم الـُدزالُت في الىلاًاث االإخددةو  لى ئؿىلاهما ًسػع  ،َعخبر الؼش والتهسب الػسٍ

جم ئؾلاق في الىلاًاث االإخددة  6116، وفي عام السجً لـترة ؾىٍلت علىبتعً  مالُت باهكت، ؿػلا  ػساماث

بي، مما أدي ئلى هشف  0111مشسوع أهثر مً  % 81ئداهت  6611جدلُم في اخخمالُت الاخخُاٌ أو التهسب الػسٍ

 .مجها حعسغذ لعلىبت السجً

بي الدولي زطائظ -6  التهسب الػسٍ

بي الدولي ؿُما ًلي  : ًمىً اًجاش زطائظ التهسب الػسٍ

  ،بي، ئلا أهه ًددر زازج خدود الدولت بي الدولي عمىما شيل مً أشياٌ التهسب الػسٍ ئن التهسب الػسٍ

ددر بين دولخين أحىبِخين  على الأكل. ؿهى ًددر زازج ئكلُم الدولت وٍ

  ٌبت ًداو بي بالؿسق االإشسوعت أو ػير االإشسوعتاالإيلف بالػسٍ بىلل  ،الخسـُف مً خدة العبء الػسٍ

أزباخه أو ميان ئكامخه ئلى ئكلُم أحىبي ًخميز هكامه الجبائي ببعؼ مً االإسوهت لإمياهُت الخملظ مً 

بت  .الػسٍ

 ُبي الدولي على الشؼساث االإىحىدة في الأهكمت اللاهىه بت في التهسب الػسٍ  .تًسجىص االإيلف بالػسٍ

   بي على االإظخىي الدولي  .مً االإىازد الأطاطُت والحوُىٍت للدولت ت هامتلُد ماًػُع مىاز التهسب الػسٍ

بي -0  الدولي أهىاع التهسب الػسٍ

ت التي ًىكس ئلُه  ىحد عدة أهىاع خظب الصاوٍ خمشل أهىاعه ؿُما ًلي: ،وٍ  وٍ

 خظب االإعُاز اللاهىوي 0-1

ىلظم   ا:لى كظمين همئوٍ

بي االإشسوع  -أ بي)التهسب الػسٍ  : (الخجىب الػسٍ

بي  ع الػسٍ بت دون ازجياب أًت مسالـت لىطىص الدشسَ وهى كُام االإيلف بالخسلظ مً دؿع الػسٍ

بت على  بخىحُه حهىده وأمىاله  ،معُىت مً اليشاؽ الاكخطادي هىاعأاللائم، وأن ًخجىب االإيلف دؿع الػسٍ

بت عـاةمأزسي أوشؿت ئلى  بي ذأو  مً الػسٍ  .أكل اث معدٌ غسٍ
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ئلا أن هرا التهسب ًكل مشسوعا لأن الىاكعت  ،ٍدبين مً ذلً زػم جىاؿس طىء الىُت في هره الحوالتو 

بي لم ًيشأ أضلا مشل االإيشأة للػسائب لم جخدلم ؾبلا لللاهىن، ومً زم ؿان ئلتزام الـسد الػسٍ زلار في ، وٍ

 : خالاث وهي

  بي هاجج عً حؼير طلىن االإيلف: وذلً مً زلاٌ بعؼ الظلىهُاث التي ًخسرها االإيلف بؼسع تهسب غسٍ

بت  مشل هلل ممازطت وشاؾه ئلى مىؿلت مساد جسكُتها جخمخع بامخُاشاث حبائُت. ،ججىب الػسٍ

 بي ع الػسٍ بت أداة هامت حظخسدمها الدولت في  :تهسب ًىكمه الدشسَ ٌظدىد هرا التهسب ئلى هىن الػسٍ

هره لرلً ًىكم االإشسع هرا التهسب االإشسوع لخدلُم  ،اكخطادًت واحخماعُتو مالُت هداؾ أ جدلُم

 .هداؾالأ 

 بي بي هاجج عً ئهماٌ االإشسع الػسٍ بي هدُجت وحىد سؼساث في اللاهىن  :تهسب غسٍ كد ًخدلم التهسب الػسٍ

بي  .الػسٍ

بي ػير مشسوع  -ب بي)تهسب غسٍ  :(الؼش الػسٍ

لت ػير مشسوعت عً دؿع الػسائب االإظخدلت، الامخىاع أو "بأهه A.Barilari وللد عسؿه الخسـُؼ بؿسٍ

داث، جسـُؼ الؤًساداث وجضخُم الىـلاث ت في الخطسٍ وعلُه ؿهى  ،وهماذحه مخىىعت حدا، والأزؿاء الؤدازٍ

بت عً الىؿاء بها مظخعُىا في ذلً بياؿت أهىاع  ،امخىاع االإيلف الري جىاؿسث ؿُه شسوؽ الخػىع للػسٍ

بي ػير صحوُذ بدُث لا ًخػمً حمُع  ،ها اللاهىن الؼش التي ٌعاكب علح ذ غسٍ وأن ًلىم االإيلف بخلدًم جطسٍ

بي شبىجُتم معه حمُع البُاهاث والىزائم الوشاؾاجه، أو لا ًسؿ ذ الػسٍ بهدؾ  ،الإا هى مسجل غمً الخطسٍ

بت أو الخسـُؼ مً كُمتها.  الخسلظ مً دؿع الػسٍ

بي وختى ًخدلم التهسب  : خالُتجىؿس الشسوؽ ال ًجب ،ػير االإشسوع الػسٍ

 بي  .الخسلظ مً العبء الػسٍ

 .مسالـت كىاعد اللاهىن 

 .اطخعماٌ الؿسق الاخخُالُت 
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بي بي والؼش الػسٍ بت أو  ،وعلُه ؿان وحه الاجـاق بين الخجىب الػسٍ ًىمً في جللُل حجم الػسٍ

بي  بي، أما الؼش الػسٍ ئلؼائها، أما أوحه الازخلاؾ بُجهما، هى الىغع اللاهىوي للميلف في خاٌ الخجىب الػسٍ

عد الأهثر أهمُت لدي االإيلف ثر شُىعا لأن معُاز اللاهىهُت، ٌالخطيُف هى الأهو  ،ؿهى ٌعخبر وغعا ػير كاهىهُا

بت الدظُير الجبائي ججىبا للخؿس الجبائي االإخمشل في العلىباث والؼساماث التي كد جإدي ؿهى أطاض  ،بالػسٍ

بت  .و الخعسع لعلىبت السجًأ ئلى حسجُل االإيلف في اللائمت الظىداء للمتهسبين عً الػسٍ

  خظب معُاز الؤكلُمُت 0-6

ىلظم   :الى كظمين همئوٍ

بي التهسب  -أ  المحوليالػسٍ

بدُث جىىن أؿعاٌ التزوٍس التي ًلىم بها االإيلف لا  ،االإلُم بهاالدولت كلُم ئدازل هرا الىىع ًددر في 

 .جخعدي هره الحودود، ئما باطخؼلاٌ الشؼساث االإىحىدة في الىكام الجبائي أو بأطالُب أزسي 

بي التهسب  -ب  الدوليالػسٍ

بي، ولىىه ًددر زازج خدود  بي الدولي بشيل عام هى شيل مً أشياٌ التهسب الػسٍ التهسب الػسٍ

بتالالدولت التي لها الحوم في ؿسع  ئلى اطخسدام حمُع الؿسق والىطائل االإشسوعت  االإيلف، خُث ًلجأ ػسٍ

م جدىٍل أزباخه زازج أزاض ي الدولت شسوعتوػير االإ أو مً زلاٌ اطدشماز  عالُتئذا واهذ ذاث كُمت  ،عً ؾسٍ

بُت التي ًلسها كاهىن الػسائب في البلد االإػُف، وحعد  طخـادةفي الخازج للا  أمىاله بالإعـاءاث الػسٍ

بُت  بي الدولي.آملاذ البلدان االإطىـت هجىاث غسٍ  مً للتهسب الػسٍ

  خظب معُاز الحجم 0-0

ىلظم   :الى كظمين همئوٍ

 تهسب هلي  -أ

بتأاالإيلف لا ًدؿع ؿ الاخخُاٌ وجلدًم باطخعماٌ مسخلف وطائل  وذلً ،الجبائُت للإدازة ي غسٍ

 الـىاجير...الخ.س السشاوي وجصوٍ
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 تهسب حصئي -ب

بت االإظخدلتألىً بملداز  ،الجبائُت للإدازة االإيلف في هره الحوالت ًدؿع غسائب  كل بىشير مً الػسٍ

 .باطخعماٌ ؾسق مسخلـت

 خظب معُاز دزحت الخعلُد 0-4

ىلظم   لى كظمين هما:ئوٍ

بي البظُـ -أ  الؼش الػسٍ

بت أكل، وهرا مً زلاٌ جلدًم خالؼش في ول مداولت مًخمشل هرا الىىع مً  عمدة مً أحل دؿع غسٍ

داث هاكطت جخػمً بُاهاث   .أو زاؾئت بظىء هُت، أو الخأزير في جلدًمها أو عدم جلدًمها نهائُا ػير واملتجطسٍ

بي االإعلد -ب  الؼش الػسٍ

بي  ـه بأهه ػش غسٍ ممازطاث  علىجدخىي  جخدازل ؿُه عىاضس مسخلـت ومدشابىتًمىً حعسٍ

بت، وهرلً مسح ول الآزاز  جدلیظیت، أي أن االإيلف ٌظخعمل أطالُب ومهازاث جمىىه مً الخسلظ مً الػسٍ

مت  ،هالتي كد جإدي ئلى هشـ خميز هرا الىىع مً الؼش بأهه ًجمع عىاضس الجسٍ  .وٍ

بي االإعلد مما ًلي مت المخخلـت االإخعللت بالؼش الػسٍ  :وجخمشل عىاضس  الجسٍ

 ُتعىطس الى : 

 .أي أن االإيلف على دزاًت بأن الـعل ػير مشسوع

 العىطس االإادي: 

بت   .واالإخمشل في جسـُؼ أطاض الػسٍ

 عىطس الخدلِع:  

عني لجىء االإيلف ئلى مسح ول الأدلت ج  .لأي مساكبت مدخملت ـادًاوَ

 .هىاع الػسائب مً زلاٌ الشيل االإىاليأًمىً جلخُظ  ،ومً زلاٌ ما طبم
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بيهىاع أ: 16شيل زكم    التهسب الػسٍ

 

ج ، االإطدز: سٍ بُت الدولُت، حامعت البشير الابساهُمي بسج بىعسٍ  ضالح بصة، مؿبىعت في ملُاض الىكم الػسٍ

 01دون طىت وشس، ص 

بي -4  الدولي أطباب التهسب الػسٍ

بي و الشلاؿت أطباب التي جسجبـ باالإيلف هـظه لى مجمىعت مً الأ ئ ،الدولي ًسحع اهدشاز التهسب الػسٍ

بي االإؿبم مً خُث اخخىائه على الشؼساث، وجلعب ئالظائدة في المجخمع، بالإغاؿت  لى ؾبُعت الىكام الػسٍ

بُت وهـاءة العاملين بها، وجخمشل  أًػا طببا أطاطُاالكسوؾ الاكخطادًت  هم الشؼساث أًسجبـ بالإدازة الػسٍ

ت، وجضخُم الخيالُف بشيل وهمي مع جللُل زباح الحولُلُالتي ًمىً للمتهسب اطخؼلالها في ازـاء الأ 

بُت بشيل ػير كاهىوي، وحه اللطىز في كاهىن أووحىد بعؼ  الاًساداث، والاطخـادة مً الاعـاءاث الػسٍ

 . السكمىت...الخ غعفوالبيروكساؾُت و الاحساءاث  خعلدالػسائب ه
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بي:  وؿُما ًلي أهم الأطباب التي جإدي ئلى التهسب الػسٍ

 زلاكُتالأطباب الأ  4-1

لطد بها غعف الحوع االإالي هىاحب احخماعي عىد الىشير مً االإيلـين، خُث ٌعخلدون بأن طسكت  وٍ

ً لعدم الخػىع لللاهىن.أ عىد ذلً بظبب االإُل العام للىشيرً بت لِظذ طسكت، وَ  مىاٌ الػسٍ

عُت 4-6  الأطباب الدشسَ

بي، وبظبب  ع الػسٍ وحىد الىشير مً الشؼساث اللاهىهُت وجىدزج هره الأطباب هدُجت عدم وغىح الدشسَ

د مً التهسب بُت، وحظمذ بدطىٌ االإصٍ بي التي جشير العدًد مً االإشاول والخىاكػاث للإدازة الػسٍ  ،الػسٍ

بُت وجلىُاث  لىئبالإغاؿت  سحع هرا ئلى ازخلاؾ الأطعاز الػسٍ بُت العاالإُت، وٍ عدم ججاوع الىكم الػسٍ

بتئزػاع زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت  بي مىغع  ،للػسٍ ، خُث ًجد الخىـُروعدم وغع اجـاكُاث الاشدواج الػسٍ

بي الدولي.االإيلف ذو اليشاؽ الدولي أهه   ًلع في مشيلت الاشدواج الػسٍ

ت 4-0  الأطباب الادازٍ

بت مً وجخمشل هره الأ   ت التي جخعلم بخدطُل وجلدًس الػسٍ طباب في ضعىبت وحعلُد الاحساءاث الادازٍ

بي.ئاالإيلـين، وبالخالي عدم االإظاواة والعدالت الـعلُت بين االإيلـين مما ًإدي   لى التهسب الػسٍ

 الأطباب الىـظُت 4-4

بي غعف التهسب مجها بي، ؿيلما اشداد الىعي الػسٍ ، صحوُذ والعىع وجسجبـ بيظبت الىعي الػسٍ

عخلد الىشير مً الباخشين في هره المجاٌ أن العىامل الىـظُت لا مـس مً وحىدها باليظبت لبعؼ  وَ

ضعىبت جؿبُلها مما ًإزس على هـظُت  ذ فيالتي حظبب جبائُتوذلً بظبب طُاطاث الادازة ال ،الػسائب

 االإيلف في كبىٌ دؿعها أو زؿػها.

 الأطباب الاكخطادًت 4-5

بيالكسوؾ الاكخطادًت التي جمس بها ول مً الدولت واالإيلف على مظخىي اهدشاز التهسب الجإزس  بين  ،ػسٍ

ادة التهسب ال أوطاؽ بياالإيلـين، خُث جخمشل هره الكسوؾ في شٍ في أوكاث الىظاد التي ًمس بها الاكخطاد  ػسٍ

لل في أوكاث وؿتراث ززائه  .العام للدولت، وٍ
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 الأطباب الخلىُت 4-6

في اشدًاد امياهُت  ،هكمت المحواطبُت الحودًشتالخؿىز الخلني وجدزله في واؿت االإُادًً بما ؿحها الأ طاهم 

بي، وجىدزج غمً هره الأطباب عدم وغىح الاحساءاث الىاحب جؿبُلها، أو عدم مسوهت الىكام  التهسب الػسٍ

بي. د مً التهسب الػسٍ بي االإخبع الري ًصٍ  الػسٍ

حعد عاملا أطاطُا في  ،الىطىص الجبائُت جدخىيهان الشؼساث الخلىُت التي أ A.Vogel ٍسي الأطخاذو 

بي الدولي، هما ًلس باالإظإولُت على االإشسع الجبائي الري أهمل الطُاػت الدكُلت للىطىص  التهسب الػسٍ

عي  لى غعف السكمىت زاضت في الدوٌ الىامُت.ئغاؿت بالإ  ،الجبائُت، مما جسجب على ذلً مً ؿساغ حشسَ

بُت 4-7  عدم هـاءة الؤدازة الػسٍ

ت االإهمت في العطس الحوالي بُت مً االإىغىعاث الؤدازٍ هكسا لأهمُت  ،للد أضبذ مىغىع الؤدازة الػسٍ

بُت لأهداؿها، لىً هىان مً  الجاهب الؤدازي في بُت وجدلُم الأهكمت الػسٍ هـاءة جؿبُم اللىاهين الػسٍ

الشؼساث اللاهىهُت ئذ حعد عاملا  مشل ،جدلُم أهداؿها العىائم التي جدد مً كدزة مطلحوت الػسائب على

بي الدولي، واطدىادا على ذلً جلىم بعؼ الشسواث االإخعددة الجيظُت بالخداًل على  أطاطُا في التهسب الػسٍ

بُت للدوٌ  بُت.التي جخميز بػعف هـاءة الؤ الأهكمت الػسٍ  دازة الػسٍ

 الأطباب االإسجبؿت بالكسوؾ الظُاطُت 4-8

بت حظخعمل ػالبا هىطُلت أو أداة في الظُاطاث الاحخماعُت، خُث أن الؿبلت  باعخباز  أن الػسٍ

بت جكً أن االإظخـُد مجها هي الؿبلت التي جمخلً الظلؿت العمىمُت، هما أن  الاحخماعُت التي جخدمل الػسٍ

  .الأمىاٌ المحوطلت في أػساع زاضت البعؼ ًسي أن اطخسدام

ٌ عدم الاطخلساز الظُاس ي ن ئ بيالأؿساد طاعد  ،والاكخطادي في بعؼ الدو وللد  ،على التهسب الػسٍ

بي اهدشازا واطعا على االإظخىي العالمي وأزرث أبعاد مالُت واكخطادًت حد  ،عسؿذ قاهسة التهسب الػسٍ

ختى جىىىلىحُاتها االإخلدمت وهـاءتها العلمُت ومىازدها االإادًت ىجح زؿيرة ختى في الدوٌ االإخلدمت، ئذ لم ج

بي بيظبت هبيرةالهائلت التي جخىؿس علحها مً  جلدًساث شبىت العدالت دظب ؿ ،الحود مً التهسب الػسٍ
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س الطادز في هىؿمبر  بُت وؿلا للخلسٍ بي اؿ 6161الػسٍ بُت الدولي ن التهسب الػسٍ ًللظ الؤًساداث الػسٍ

ا،م 467بملداز  بي لشسواث االإخعددة  645خىالي و  لُاز دولاز طىىٍ ملُاز دولاز مجها بظبب عملُاث التهسب الػسٍ

بُت بهدؾ عدم الاؿطاح عً الأزباح الـعلُت  ،الجيظُاث التي جلىم بخدىٍل أمىالها ئلى الجىاث الػسٍ

 .المحوللت

بي الدوليؾسق التهسب  -5  الػسٍ

بت عبء مالي على االإيلـين  بت لرلً ًلجإون لخجىبها مً زلاٌ الخسلظ مجها، أو وحشيل الػسٍ بالػسٍ

بي الدولي ذلً الظلىن الري مً زلاله ًداوٌ االإيلف  لطد بالتهسب الػسٍ هلل عبثها ئلى شخظ آزس، وٍ

بت االإظخدلت علُه، ولُا أو حصئُا دون هلل عبئها ئلى شخظ آزس، ولخدلُم التهسب  اللاهىوي عدم دؿع الػسٍ

بي ًخسر االإي  لف اللاهىوي عدة ؾسق وأطالُب كد جىىن مشسوعت أو ػير مشسوعت.الػسٍ

بي الدولي جأزير طلبي على الؤكخطاد الىؾني لأي دولت ، ومً بين أهم الآلُاث التي ًلجأ ئلها و  للتهسب الػسٍ

بي   هي: الدولي االإيلـين للتهسب الػسٍ

بُت 5-1  الجىاث الػسٍ

 :وواغاؿت ؿلـ لها زطائظ معُىت وهي ،الخـطُلبىىع مً وٌ لحها في المحوىز الأ ئوجم الخؿسق 

 ػُاب الشـاؿُت في الىكام. 

 بُت  .عدم جبادٌ االإعلىماث الػسٍ

 .جىامي الشسواث الىهمُت 

 الخجازة الالىتروهُت 5-6

بي الدولي زاضت أوهي مً  ،وجم الخؿسق الحها في المحوىز الأوٌ بىىع مً الخـطُل هم ؾسق التهسب الػسٍ

 .هترهذالاجطاٌ الحودًشت والاطخعماٌ الىاطع للأ مع جؿىز وطائل 

 االإيشأة الشابخت 5-0

 مً الـلسة  5حعسؾ خظب االإادة وواغاؿت ؿلـ   ،لحها في المحوىز الأوٌ بىىع مً الخـطُلئوجم الخؿسق 
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" بأنها االإلس أو االإيان الشابذ الري جصاوٌ مً  OCDEمىكمت الخعاون والخىمُت الاكخطادًت  مً همىذج 1زكم 

بُت الىمىذحُت الإىكمت الخعاون والخىمُت الاكخطادًت االإعاًير  ،ول وشاؽ زلاله وكد خددث الاجـاكُت الػسٍ

 :الأطاطُت لخددًد ما ئذا واهذ هىان ميشأة دائمت أم لا واالإخمشلت ؿُما ًلي

 وحىد ميان الإمازطت الأعماٌ وأن ًىىن زابخا. 

  أن ًخىاؿس للميشأة كدز مً الدوام والاطخلساز. 

 ذان الشابجخم مصاولت وشاؽ االإشسوع ولُا أو حصئُا مً زلاٌ االإي أن. 

 مً ذاث ؾابع الأعماٌ ذؿت االإىـرة مً زلاٌ االإيان الشابًجب أن جىىن الأوش. 

ف الىازد في االإعاهدو  هي جىكُم مادي ة الشابخت أؿاالإيش ،وكىاهين الػسائب المحولُت اثخظب الخعسٍ

بي الدولي  ،يشاؽصاولت الالإخمخع هرا الخىكُم بلدز مً الاطخللاٌ ً ،زابذ الإصاولت الأعماٌ خم التهسب الػسٍ وٍ

م  :خالخين هما مً كبل الشسواث االإخعددة الجيظُاث باطخسدام االإيشأة الشابخت عً ؾسٍ

 .مً الػسائب االحوالت الأولى: كُام الشسهت الأم باوشاء االإيشأة الشابخت لها في دولت حعـي هره االإيشأة ولُ -أ

في خالت ما ئذا كامذ الشسهت الأم باوشاء ميشأة زابخت لها في دولت لا جلس أي ئعـاءاث أو  :الحوالت الشاهُت -ب

بُت لليشاؽ الري جمازطه هره االإيشأة ؿان الشسهت طخداوٌ ئغـاء ضـت ػير خلُلُت على  ،امخُاشاث غسٍ

م ئوشاء وخداث اكخطادًت في مىاؾم ًلىم ول مجها بيشاؽ معين بدُث أن ول  ،مسخلـت هره االإيشأة عً ؾسٍ

 .وخدة لى أزرث مىـسدة لا حعخبر ميشأة زابخت بِىما لى هكس ئلحها مجخمعت حعخبر ميشأة زابخت

 مشاٌ:

 :جلىم شسهت الأم باوشاء عدة وخداث اكخطادًت لها وهي

 وخدة اكخطادًت مهمتها الخىشَع. 

 أزسي جلىم همسهص للخدماث االإخميزة و االإظخللت مشل زدماث ما بعد البُع، الؤعلان،  وخدة

 ...الخ.الدظىٍم، دزاطت خالت الظىق 

  ـسعُتاالإخابعت على عمل الشسواث الوخدة أزسي للخيظُم أو للإشساؾ و. 
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 أطعاز الخدىٍل 5-4

هدزج بعؼ االإـاهُم وزبؿها بالتهسب ، وللإؿادة لحها في المحوىز الأوٌ بىىع مً الخـطُلئوجم الخؿسق 

بي الدولي شمً بعُد  رهي وطُلت أزسي مً الىطائل التي حظخعملها الشسواث االإخعددة الجيظُاث مىؿ الػسٍ

بُت وحعسؾ على أنها جلً الأطعاز االإىغىعت مً ؾسؾ الشسهت على مبُعاتها  ،للتهسب مً دؿع الالتزاماث الػسٍ

أم  ـسعُتطىاء واهذ مبُعاتها للظلع الىطُؿُت مً ؾسؾ الشسهت الأم ئلى الشسواث ال ،دازل المجمىعت

بي الدولي مً كبل الشسواث االإخعددة الجيظُاث  ،مبُعاث نهائُت خم التهسب الػسٍ سدام أطعاز آلُت باطخوٍ

بت على أزباح الشسواث مسجـعت في الدولت الأم عىهؿ ،طعس الخدىٍل في الدولت االإػُـت، وواهذ  اذا واهذ الػسٍ

ؿانها في هره الحوالت حظعس ضادزاتها ئلى ؿسعها في الدولت االإػُـت  ،الشسهت الأم جطدز ئلى الشسهت الخابعت لها

، وبهرا جللل مً العبء ـسعُتهاكلت برلً الأزباح مً الشسهت الأم ئلى الشسهت ال ،بظعس أكل مً الظعس الـعلي

بي الىلي وحعمد ئلى زؿع  طعس البُع في الحوالت العىظُت. الػسٍ

بي كبل وبعد جىشَع الأزباح هما ًلي:  هما ًكهس  التهسب الػسٍ

بي كبل جىشَع الأزباح: -أ  التهسب الػسٍ

ادة أو بالىلطان في الىـلاث مً شسهت  بت، طىاء بالصٍ م الخلاعب في االإادة الخاغعت للػسٍ ًخم عً ؾسٍ

بي الأهثر  بُت في الدوٌ المخخلـت، والؤطخـادة مً الىكام الػسٍ الأم لدظخـُد مً الخباًً في الأهكمت الػسٍ

 .ملائمت لها

بي عىد جىشَع الأزباح : -ب  التهسب الػسٍ

م ئ  بالأزباح  الاخخـاف، ًلخطس وشاؾها على مالأ وشاء شسواث وطُؿُت جابعت للشسهت جخم عً ؾسٍ

المحوللت بالـعل مً شسهت أزسي، زم ٌعاد جدىٍلها ئلى الشسهت الأم في قل قسوؾ أؿػل أو وؿلا لحواحت 

بت ذاث الظعس  مخعددة الجيظُاثالمجمىعت، وبالخالي جىىن كد ئطخؿاعذ الشسهت  أن جتهسب مً الػسٍ

م جدىٍل هره الأزباح  لشسهت الىطُؿت لُعاد ئطدشمازها في الخازج في قل قسوؾ لاالإسجـع في البلد الأم عً ؾسٍ

بت أزف  .غسٍ
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 الشسواث االإخعددة الجيظُاث 5-5

زدمي أو جمىٍلي في دوٌ مسخلـت ذاث حيظُاث مسخلـت مً  ،هي جلً الشسواث التي جصاوٌ وشاؽ ئهخاجي

زلاٌ مجمىعت مً الـسوع االإظخللت أو ػير االإظخللت، أو مً زلاٌ مجمىعت مً الشسواث الخابعت الأحىبُت أو 

لا اضخمت جملً أعم والشسواث االإخعددة الجيظُاث ،أو مً زلاٌ مجمىعت مً الشسواث الصمُلت ،المحولُت

دًس وشاؾها على االإظخىي الدولي مجلع ئدازة ًخسر مً الىؾً الأم مسهصا  ،هثر مً دولتووطائل ئهخاج في أ وٍ

م عدد مً الشسواثأ ،زئِظُا لها على الأكل  ،ي أنها شسهت زئِظُت جمازض أوشؿت اكخطادًت مخباًىت عً ؾسٍ

 ،الأم زمع شسواث ذاث مطلحوت اكخطادًت واخدة جخمشل في حعكُم السبذ لأصحواب خلىق ملىُت الشسهت

ملىها أشخاص ًيخمىن ئلى دوٌ هشيرة وحظمى الشسهت السئِظُت بالشسهت الأم وجدمل حيظُت الىؾً الأضلي  وٍ

وجدمل حيظُت الدولت و شسهت ؿسعُت أ أما الشسواث الأزسي التي جلع في دوٌ أحىبُت حظمى شسواث جابعت ،لها

بي الدولي. اوحظخعمل الؿسق االإرهىزة طابل ،الأحىبُت االإػُـت  في التهسب الػسٍ

 شسواث الشاشت )الشسواث الىهمُت( 5-6

 : ما ًليب الىهمُت جخميز هره الشسواثو  ،زيرةوهت الأ وحعخبر مً بين ؾسق التهسب الدولي التي اهدشسث في الآ 

 الػسائب على حصء مً الأزباح االإىحهت ئلى الشسواث الىهمُت االإخىاحدة في البلدان ذاث  عدم دؿع

بُت بُت الخـػُلُت أو الجىاث الػسٍ  .الأهكمت الػسٍ

 ئعادة اطدشماز الـىائد االإتراهمت في بلدان أزسي بما في ذلً الشسهت الأم. 

 ت الأزباح  ،االإتراهمت ًمىً اطخعمالها في ضـلاث مشبىهت هشساء أطهم في بعؼ الشسواث الاطدشمازٍ

 والظعي ئلى جبُِؼ هره الأمىاٌ في بلدان أزسي.

بي وهيوؿُما ًلي بعؼ الأؿعاٌ التي جلض ي المحواهم الـُدزالُت الأ  ىُت على أنها مً التهسب الػسٍ  :مسٍ

 .جلدًم ئكساز واذب 

  مصدوحت مً السجلاث.الاخخـاف بمجمىعت 

 .اعداد ؿىاجير مصوزة 

 .ئزـاء مطادز الدزل 

 .اجلاؾ السجلاث 

 .الاخخـاف باالإمخلياث باطم شخظ آزس 

 .االإبالؼت في الخسـُػاث الجبائُت 
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بي كُاضؾسق  -6  الدولي التهسب الػسٍ

لت ال داث االإيلـين باعخبازها على دز  ابىاءلُاض جلىم ؾسٍ  وباؿتراع صحوت ،طىد كاهىوياطت جطسٍ

بي ما ًليلىماث االإطسح بها ومً أهم االإع  :ؾسق كُاض التهسب الػسٍ

لت 6-1 بت اللاهىهُت المحوخملت ؾسٍ  الػسٍ

لتال هعخمد هرح  بت الدزل  لرلً جخسره وأطاض ،على صحوت الىاجج الىؾني السطمي ؿسٍ لحوظاب غسٍ

بت  المحوطلت ؿعلا جخدطل على حجم التهسب التي ًـترع جدطُلها، وبملازهت هره الأزيرة مع حجم الػسٍ

مىً جىغُذ ذلً باالإعادلت الخالُت بي، وٍ  :الػسٍ

PRF-INP=PEL 

 :خُث

 INP :  بي.جمشل  ملداز التهسب الػسٍ

: PEL بت اللاهىهُت المحوخملت  .جمشل الػسٍ

: PFR بت المحوللت  .جمشل الػسٍ

لت 6-6 بت الشاب ؾسٍ  تخوظبت الػسٍ

لتًسجىص مػمىن هر بي ٌظاوي الـسق بين ه الؿسٍ بت االإلدزة  على أن حجم التهسب الػسٍ الػسٍ

ت بت الخلدًسٍ عخمد على ول مً معُازي الدزل المحولي الخام والػسٍ بت المحوللت لظىت معُىت، وَ  ،والػسٍ

بي عىد الحود الأدوى وؿم العلاكت الخالُت  :وجدظب هره الأزيرة بخددًد طىت جمشُلُت ًىىن ؿحها التهسب الػسٍ

ت  بُت الخلدًسٍ بت للظىت الخمشُلُت xالىاجج المحولي الخام للظىت االإدزوطت = الاكخؿاعاث الػسٍ  .وظبت الػسٍ

بي هما  :ًلي وبرلً ًخم الحوطىٌ على ملداز التهسب الػسٍ

POR – POES = INP 

 خُث:

INP :  بي.جمشل  ملداز التهسب الػسٍ

: POES بُت االإلدزة  .ًمشل مجمىع الاكخؿاعاث الػسٍ

 :POR بُت الـعلُت  .الاكخؿاعاث الػسٍ
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لت  6-0  الؤعـاءاث الجبائُتؾسٍ

لت عادة في الدوٌ التي حظخسدم العـى الجبائي بطـت مخىسزةو  خُث ًلدز حجم  ،حظخعمل هره الؿسٍ

بي،  بت أزىاء ؿترة الؤعـاء الػسٍ داث االإيلـين بالػسٍ بي على أطاض االإعلىماث الىازدة في جطسٍ التهسب الػسٍ

ذ باالإدازُل الحولُلُت زم جخم ملازهتها  ،والتي ًىسـؼ ؿحها االإُل ئلى التهسب لىم االإيلـىن بالخطسٍ وٍ

بي وكُم بيباالإعلىماث االإأزىذة كبل ؿترة الؤعـاء الػسٍ  .ت الـسق بُجهما جمشل مبلؽ التهسب الػسٍ

بي هما  :ًلي وبرلً ًخم الحوطىٌ على ملداز التهسب الػسٍ

بي  ذ باالإدازُل الحولُلُت في خالت الاعـاء الػسٍ بي = الخطسٍ ذ باالإدازُل االإطسح بها في  -التهسب الػسٍ الخطسٍ

بي  خالت عدم وحىد الاعـاء الػسٍ

 

لت 6-4   االإساحعاث الخاضت ؾسٍ

لتال ههر عىدح ىُت التي وغعذ بسهامجا للُاض ؿسٍ بُت الأمسٍ م  ئلى الادازة الػسٍ بي عً ؾسٍ الالتزام الػسٍ

بُت ميلف  51111والتي ًلىم بها مسخطىن لعُىت جخألف مً  ،ؿدىضاث ومساحعاث دكُلت للإكسازاث الػسٍ

بُت االإلدمت  هظمذ هرح، و به حجطىف خظب مجمىعاث الدزل االإطس و  ،جإزر عشىائُا مً الؤكسازاث الػسٍ

لتال بت التي ًخدملها االإيلـىن ب ؿسٍ بت لُاض حجم الػسٍ  .بالػسٍ

بي هما الخاليوب  :ًلي ًخم الحوطىٌ على ملداز التهسب الػسٍ

بي =  بت خظب العُىت المخخازة عشىائُا التهسب الػسٍ العدد  الاحمالي مً االإيلـين  xوظبت التهسب الػسٍ

بت  بالػسٍ
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بي الدولي زاز التهسبآ -7  الػسٍ

بي الدولي ًإدي   : ما ًليوالتي ًمىىىا ئًجاشها ؿُ ،زازئلى العدًد مً الآالتهسب الػسٍ

  بُت، وبالخالي خدور عجص في االإيزاهُت العامت زاضت في ٌعمل على جسـُؼ مً حجم االإىازد الػسٍ

 .ملازهت بالدوٌ االإخؿىزة الدوٌ الىامُت

  كخطاد لاالتي جػس باالإىار العام للاطدشماز وبا ،جبُِؼ الأمىاٌ مشل عملُاثهشيرة ًىلد أؿياز ئحسامُت

 .بطـت عامت

 ذلً بظبب اللامظاواة و  ،الخسلف الاكخطادي الدولي هدُجت جأزيره على ئطتراجُجُت الخىمُت الدولُت

الدولُت، بدُث أهه لا ًمىً الحودًث عً اشدهاز الخجازة الدولُت دون الأزر بعين الاعخباز اكخطاد 

 ٌ  .الىامُت الدو

 ادة الخبعُت بظبب طُؿسة هره الأزيرة على  ،الدوٌ االإخلدمتالاكخطادًت بين الدوٌ الىامُت و  شٍ

 الخىىىلىحُا الحودًشت والطىاعاث االإخؿىزة.

 عدم االإظاواة و احظاع الـجىة بين مسخلف ؾبلاث المجخمع مما ًإدي لخعمُم الـىازق الاحخماعُت. 

 جدهىز الحوع الجبائي لدي االإيلـين. 

 ت.االخج جدهىز عامل الطدق في االإعاملاث  زٍ

 جـش ي السشىة و الـظاد واطخؼلاٌ الىـىذ. 
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 جمهُد

قهىز ما ٌظمى بالمىافظت  بلىزحرة ال  الآوهتزاضت في الخجازة العالمُت  جؿىز دي قهىز العىلمت و ؤ

غساز ال  بلىدث ؤلىً في الملابل  ،لأطباب عدًدة منها حرب الاطدثمازاث والحود مً البؿالت ،الجباثُت الدولُت

.  ببعؼ الدوٌ

بُت -1  وشإة المىافظت الػسٍ

ً بُت واضحوت في نهاًت الثماهِىاث مً اللسن العشسٍ في الدوٌ زاضت  للد بدؤث مكاهس المىافظت الػسٍ

ت الخبادٌ الخجازي بحن الدوٌ العػاء جإزحرا ؤهبر خُنها، وهى ما الوزوبُت، ؤًً وان ليشإة الاجداد الوزبي  وخسٍ

بُت، ففي عام  كدم وشزاء الدوٌ الوزوبُت العػاء في مىكمت  1991ؤطع لبروش معالم قاهسة المىافظت الػسٍ

دا مً الخىغُذ لفهم هره   (OCDE)الخعاون والخىمُت الاكخطادًت في لىهظمبىزغ لاثدت ًؿلبىن فيها مصٍ

لكاهسة، وهُفُت الحود مً المخاؾس التي جىجم عنها، لرا عملذ هره المىكمت في كمت لىهظمبىزغ المىعلدة ا

، لخطدز الشسواث المخعددة الجيظُاثعلى زبـ مفهىمها بجباًت الشسواث وبالخطىص  1991دٌظمبر  01في

ل  99بعدها في  بُت 1991ؤفسٍ سا في شيل دزاطت مُداهُت خىٌ المىافظت الػسٍ  تؤًً جم الكساز بإنها مشيل جلسٍ

 .تعالمُ

جددر هره المىافظت عىدما جدىافع الدوٌ على حرب الاطدثمازاث بخللُظ الػساثب التي جفسغها 

بُت لا ًىكس  ليها مً كبل حمُع الدوٌ على ؤنها غازة، بعلى الشسواث، خُث ؤن جإزحراث بعؼ الحساءاث الػسٍ

والمىازد الؿبُعُت الؼحر وافُت( ػالبا ما  لمىاكع الجؼسافيُت معُىت )افي الىاكع البلدان التي لديها عُىب هُيل

بُت الخاضت بُت ،جسهص على المصاًا ؤو الهكمت الػسٍ وبالمثل  ،والتي جاطع للخعىٍؼ عً المظاوت الؼحر غسٍ

عُىت ا ما جىاحه المىاؾم المعصولت ضعىباث في جإطِع جىمُتها، وكد حظخفُد في مساخل مففي هفع البلد ػالب

بُت لأوشؿت معُىت بُت ؤهثر حاذبُت و خىافص غسٍ  .مً بسامج جىمىٍت لاطُما مً ؤهكمت غسٍ

وعىدثر  ،للدولتهره الىدُجت جاهد في خد ذاتها ؤن العدًد مً العىامل جددد الىغع الخىافس ي العام 

ت مً مىكىز زطاثظ  س الخدابحر الخدفحزً  .هره الدولتًمىً جبرً
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جددر ؤًػا الخإزحراث الػازة بظبب عدم الخؿابم الؼحر ملطىد بحن ٍمىً في هرا الظُاق ؤن و 

 ٌ بُت للدو مما ًمىً دافعي الػساثب مً اطخؼلاٌ خالاث عدم الخؿابم بةخدي الدولخحن ؤو  ،الهكمت الػسٍ

ىت الدولت بُحن  ،وليهما على خظاب زصٍ وكد جىجم خالاث عدم الخؿابم هره عً الازخلاف بحن كاهىهحن غسٍ

بتدفع  هُد مًبمياهُت لبعؼ دافعي الػساثب للتهسب المما ًسلم  وعلُه ًمىً جدُُد الآزاز الػازة  ،الػسٍ

ٌ مً زلاٌ جدابحر ؤخادًت ؤو زىاثُت بحن ال  .دو

بت على المبُعاث في ول  بت على اللُمت المػافت، ولىً هىان غسٍ يي لا جىحد غسٍ فمثلا في الىكام المسٍ

طاض فيل ولاًت لديها معدٌ مسخلف وهىان زطىم كلُلت ؤو معدومت في بعؼ ولاًت مً ولاًاتها، وعلى هرا ال 

% وؤدهاه وظبت في 7..1ففي هرا الطدد فإعلى معدٌ ًىحد في والُفىزهُا بيظبت  ،الخُان على المىاد الؼراثُت

بت المبُعاث في الىلاًاث المخددة على الظلع ؤو الخدماث المخططت 9..بيظبت هىلىزادو  % وجؿبم غسٍ

 الصبىن في شيلها النهاجي ولِع على اللُمت المػافت.  بلىعىدما جطل  ،طتهلان مىاد الخجصثتلا 

مىاد الخام والؼحر المىخملت عىد كُام اثب على شساء المىخجاث بالجملت و وهرا ٌعني ؤهه لا جىحد غس 

بت مسة واخدة فلـ عىد  بُع ؤو جإححر طلع وطُـ بؿسح المىخجاث للبُع في طىق الخجصثت، طِخم جؿبُم الػسٍ

ىُت لا جخعلم بمبُعاث  ،ؤو زدماث للمظتهلً بت اللُمت المػافت في الىلاًاث المخددة المسٍ وبالخالي فةن غسٍ

 .شيلها النهاجي بلىالجملت ؤو المعاملاث على المىخجاث التي لم جطل 

بُت المفسؾت وا ذوعاه بُت خدًثا عدد هبحر مً الدوٌ مً الآزاز الػازة للمىافظت الػسٍ لممازطاث الػسٍ

ولىً مازسا  ،وؾىزث الدوٌ بدوزها الخدابحر المحوفصة وفي هفع الىكذ ختى الخدابحر الدفاعُت ،الػازة

بُت بحن الدوٌ ؤهثر شساطت الدوٌ ؤن جطعُد الممازطاث هره خُنها ؤدزهذ  ،ؤضحوذ المىافظت الػسٍ

بُت الػازة ؤمس غاز للاكخطاد العالمي خمثل الخددي الآز ،الػسٍ س اكخطادًا في بكىاع الطىاق باللػاء وٍ

بُت الػازة بُت العادلت جيافا الفسص بحن الشسواث  ،على الممازطاث الػسٍ وبالعىع جفترع المىافظت الػسٍ

بُت الػازة، فػلا واللػاء على  عً الخدابحر الدفاعُت الملابلت التي حشىه الكسوف التي ًخم  الممازطاث الػسٍ

ت   .فيها جىفُر الوشؿت الخجازٍ
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ت جددد كىاعد ومعدلاث  في الطاض هكام الػساثب الدولي ػحر مسهصي، فلا جىحد خىىمت مسهصٍ

بُت، فهرا العامل المحوىزي عصش مً فسص اطخمساز المىافظت س والم ،الػساثب ؤو جسطظ الحولىق الػسٍ

طىف ًىىن مسخلف علُه جماما لى واهذ الوغاع الدولُت مؼاًسة في قل اخخمالُت جىفس حهاش جيظُم دولي 

مً الجهىد الىبحرة للخعاون، وبؼؼ الىكس عً  افي خلُلت المس فعلى السػم مازس  ،ٌشجع فسص الدظىٍت

، غسوزة جإطِع كاهىن دولي للػساثب للحود مً زُازاث الد بلىالآزاء التي حشحر  ًػع ن ول بلد ماشاٌ ؤلا بوٌ

بُت بشيل فسدي و  بُت خظب طُاطخه الػسٍ ػع كىاعده ومعدلاجه الػسٍ طُاطخه المالُت مظخلل، وٍ

 .ومطلحوخه

ف -. بُت حعسٍ  الدولُت المىافظت الػسٍ

في العدًد مً الدبُاث الوادًمُت، خُث خكي  (Tax Competition) قهس مطؿلح المىافظت الجباثُت

باهخمام طُاس ي وؤوادًمي هبحر في الوهت الزحرة، وهرا هدُجت الفسوكاث والازخلافاث المىحىدة في الهكمت 

بُت الدولُت، وما ؤجاخخه مً فسص للشسواث ومجمعاث العماٌ الدولُت في جدىٍل وج ول اللاعدة أالػسٍ

بُت  .الػسٍ

ني الللد حعددث  بُت، والتي هجد مً عسفها مازٍ ف التي خاولذ جددًد مفهىم المىافظت الػسٍ خعازٍ

بُت للدوٌ الىاججت عً   Marini Philippe فُلُب على ؤنها الاهدسافاث والفىازق المىحىدة بحن الهكمت الػسٍ

ىاٌ الحىبُت، والمخمثل في جدفم زئوض الم ،جىامي قاهسة المىافظت مً ؤحل الظُؿسة على مىزد عالمي مهم

، مما ًادي  بي لهره الدوٌ زلم ضساع مً ؤحل البلاء، لخطبذ  بلىالمس الري ًىجم عىه جباًً في الداء الػسٍ

الدوٌ التي لا جملً ماهلاث وبمياهُاث مهددة فخػمدل زم جيسحوب مً الظىق وهرا ما خدر في دوٌ 

 .ؤوزوبا

بُت بإنها  Philippe Didier عسف فُلُب دًديوكد  عً العلاكت بحن الدولت  عبازةالمىافظت الػسٍ

ً والتي قهسث هدُجت جىامي قاهسة العىلمت، زاضت في قل الخبادٌ الخجازي الحوس الري ًخم زازج  ،والمظدثمسٍ
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س خسهت زئوض المىاٌ، وعلُه ًىىن مفهىم المىافظت  الحودود الكلُمُت للدوٌ والري ًمىً مً جدسٍ

بُت هى    .ػحر المسجلب ليظب الػساثب مً كبل الدولت الخسفُؼالػسٍ

بي الري جلىم به الدولت مً حاهب واخد لدشجُع الاطدثماز ؤو جىطُع هما  حعسف بإنها الحساء الػسٍ

بي بُت  ،الىعاء الػسٍ مً زلاٌ جسفُؼ معدلاث وؤطعاز الػساثب ؤو الخىطع في مىذ العفاءاث الػسٍ

.ً  للمظدثمسٍ

جدطل عىدما جدىافع الدوٌ  بإنها قاهسة عالمُتحعسفها مىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت بِىما  

نها مً ؤحل الحوطىٌ على الاطدثماز الدولي، ؤو جىفحر مىار مظاعد لاطخلؿاب الاطدثماز الحىبي بُفُما 

 ماز فُه.المباشس، مما ًىفس للمظدثمس بداثل لازخُاز البلد ؤهبر حجم مً جدفلاث المساد الاطدث

بُت -3  الدولُت ؤهىاع المىافظت الػسٍ

بُت وهي  :ًمىً ؤن همحز بحن هىعحن مً المىافظت الػسٍ

بُت الػازة 3-1  المىافظت الػسٍ

بُت ػحر المشسوعت، هدُجت الػسز الري حظببه للدوٌ المػُفت للاطدثماز و   جدعى ؤًػا بالمىافظت الػسٍ

خجلى هرا الػسز باليظبت للدوٌ الولى في الخضحوُت بجصء مً  ،ؤو الدوٌ المشازهت في الظىق على الظىاء وٍ

المخاؾس التي كد جترجب عً جلً الخضحوُت، فُما  بلىمىازدها لأحل حرب الاطدثماز الحىبي دون الاهدباه 

ؤغساز معخبرة هدُجت عدم اطخلؿابها للاطدثماز الحىبي مً ذلً غُاع  بلىًخعسع الطىف الثاوي مً الدوٌ 

خفادة مً الخىىىلىحُا المخلدمت المسافلت للاطدثمازاث الحىبُت، وخسمانها مً الخدفلاث المالُت فسص الاط

 .بالعملت الطعبت

بُت المػسة الدوٌ في مىذ مسخلف حعني حظابم واطخمساز  ،وعلُه ًمىىىا اللىٌ بإن المىافظت الػسٍ

بُ د مً الامخُاشاث الػسٍ  ،هىاعهاؤبمسخلف  طدثمازاثالا  اطخلؿابت لسئوض المىاٌ الحىبُت بهدف المصٍ

 و ؾىٍلت المدة.ؤكطحرة المدة  ،و ػحر مباشسةؤمباشسة واهذ طىاء 
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بُت( على ؤهه غاز ؤم لا، و  بي معحن )والمصاًا الػسٍ هىن ؤن هىان ضعىبت في الحوىم على ؤي بحساء غسٍ

وغع مجمىعت مً المعاًحر  بلى ،طعذ دوٌ الاجداد الوزوبي ودوٌ مىكمت الخعاون والخىمُت الاكخطادًت

بُت الػازة   :وهيلخددًد الممازطاث الػسٍ

  بُت  .معاملاث جخم مع ػحر الملُمحن بلىػحر الملُمحن ؤو  بلىمدي مىذ المصاًا الػسٍ

 مدی فطل وعصٌ الظىق المحولي ختى لا ٌظخفُد مً المصاًا الممىىخت لؼحر الملُمحن. 

  بُت ختى وبن لم ًىحد ؤي وشاؽ اكخطادي خلُلي ؤو ؤي خػىز اكخطادي حىهسي مدي مىذ مصاًا غسٍ

 .الخعاون والخىمُت الاكخطادًتفي الدوٌ العػاء في الاجداد الوزوبي ومىكمت 

  مدي اخترام اللىاعد الدولُت المؿبلت على ؤطعاز الخدىٍلاث بحن الشسواث مخعددة الجيظُاث وفسوعها

التي جػمىتها المبادت الخىحيهُت لعمل الشسواث مخعددة الجيظُاث الطادزة عً مىكمت الخعاون 

 .والخىمُت الاكخطادًت

 ُب ت وما بذا وان اوعدام الشفافُت هاجج عً هىن اللىاعد اللاهىهُت مدي شفافُت مىذ المصاًا الػسٍ

ت المفعىٌ واهذ مىغىع حظامذ ػحر شفاف على المظخىي الدازي   .الظازٍ

 بت ف وجددًد اللاعدة ؤو المادة الخاغعت للػسٍ  .مدي وحىد اضؿىاعُت في حعسٍ

 بُت جفػُلُت مدي دزىٌ الدولت في شبىت واطعت مً الاجفاكُاث الدولُت ؤو جسكُتها  .لأهكمت غسٍ

،  1911طىت Zorow & Mieszkowsk) ووغع ) همىذج للُاض جإزحراث المىافظت الجباثُت على الدوٌ

و "ب" الدولت "ؤ" مسجفعت وظبُا في معدٌ  ؤن هىان شسهت ذاث وشاؽ دولي حظدثمس في دولخحن "ؤ" خُث افترع

بت على الدزل عً الدولت "ب"، هرا ما ًدفع بالشسهت الدولُت   بلىجدىٍل حصء مً ؤزباخها  بلىاكخؿاع الػسٍ

بتها  بُت في الدولت "ؤ" فهي مجبرة على زفؼ وحعل معدٌ غسٍ الدولت "ب" وللحوفاف على اللاعدة الػسٍ

ب مً معدٌ الدولت "ب" وهدُجت  حعدًل  بلىؤ" طُدفع هرلً بالدولت "ب" " هرا الضلاح الري لجإث لهكسٍ

بُت غمً خدودها، خُث جادي هره المىافظت بحن  وجسفُؼ ملداز غساثبها للحوفاف على اللاعدة الػسٍ

زظازة ملداز غساثب هبحرة، واهذ طخىحه لخمىٍل الىفلاث العامت، في خحن ًبلى الؿسف  بلىالدولخحن 
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بُا، هما شهدث البِئت الجباثُت ؤوازس طىت  ت ازخُاز بكلُم زػىعه غسٍ مىافظت  911.المظخفُد له خسٍ

ب بلىحباثُت خادة بحن الدوٌ خُث لجإث  ي الري زفؼ معدلاث غساثبها اللاهىهُت وهرا بعد الضلاح الػسٍ

ىُت في هفع الظىت بحجت الحوفاف على الاطدثماز الحىبي دازل ؤػلب دوٌ  ،ؤدزلخه الىلاًاث المخددة المسٍ

مىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت، خُث ًىضح الجدوٌ المىالي الخؼحراث في معدلاث الػساثب اللاهىهُت 

بت على ؤزباح الشسواثللدوٌ وطىت الخؿبُم التي جمع هرا الضلاح في ملداز ووظبت الػ وطِخم جىغُذ  ،سٍ

 الفىسة مً زلاٌ الجدوٌ المىالي.

 الخؼحراث المىهجُت في معدلاث الػساثب في بعؼ دوٌ مىكمت الخعاون الاكخطادي والخىمُت: 93الجدوٌ زكم 

 طىت الخؿبُم الخؼحر 2018 2017 الدولت

 2024-2027 5% 25% 30% ؤطترالُا

 2018-2020 9% 25% 33% بلجُيا

 2020-2022 9,4% 25% 34,4% فسوظا

 2019 3% 26% 29% الُىهان

 2018 1% 23% 24% الىُان الطهُىوي

 2018 1,1% 26% 27,1% لىهظمبىزغ

 2019-2021 4% 21% 25% هىلىدا

 2018 1% 23% 24% الجروٍج

 911.حىٍلُت  2% 20% 22% الظىٍد

ظسا  2019 2,9% 18,2% 21,1% طىَ

 2020 2% 17% % 19 المخددة المملىت

 2018 13,1% % 7.1. 38,9% الىلاًاث المخددة

بُت الدولُت حشخُظ للبِئت الجباثُت  المطدز: هرًس بلىم وآزسون، مدازلت بعىىان: الخددًاث والمشاول الػسٍ

 ٌ ت، غمً هخاب الملخلى العلمي الدولي السابع خى الماطظاث  دوز المىاشعاث الجباثُت غمان بطخدامت :الجصاثسٍ

 .71، ص 9.3. ،حامعت خمت لخػس الىاديالجصء الثاوي، الاكخطادًت، 
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وولفذ هره الضلاخاث الجباثُت محزاهُاث الدوٌ زظاثس هبحرة مً خُث حجم الًساداث المالُت 

ىُت حساء بدزاٌ كاهىن الضلاح  المحوطلت طىىٍا، خُث كدزث الحوطُلت الجباثُت التي زظستها الحوىىمت المسٍ

بت الزباح على الشسواث ما ًلدز بـ  بلى، والري مع عدة غساثب 911.الجباجي للظىت   15371حاهب غسٍ

لُىن دولاز منها  بت ؤزباح الشسواث طخفلدها محزاهُت الحوىىمت  33جسٍ بُت مخعللت بػسٍ ملُاز دولاز زظاثس غسٍ

ىُت على مداز عشسة طىىاث مىر بدزاٌ هرا الضلاح.  المسٍ

بُت ػحر الػازة .-3  المىافظت الػسٍ

لمشسوعت خُث حظخمد مشسوعُتها مً اوعدام الػسز فيها باليظبت للدوٌ وحظمى هرلً بالمىافظت ا

فها على ؤنها عسع ؤدوى كُمت طىاء  ،المعىُت بها مىً حعسٍ واهذ دولا مػُفت للاطدثماز ؤو مطدزة له، وٍ

بت مً ؤحل جدلُم ؤعلى كُمت ممىىت مً الخدماث العمىمُت، التي جىعىع   اًجابا علىممىىت مً الػسٍ

الىاكع الاكخطادي والاحخماعي، خُث حعمل على زلم كُمت معخبرة مً الخدماث بإكل جيلفت حباثُت )ؤدوى 

بُت حربها للاطدثماز الحىبي المباشس وػحر  غؼـ حباجي(، ومً ؤهم بًجابُاث هرا الىىع مً المىافظت الػسٍ

 الخ....الدشؼُل فسص ، وشٍادةتخىىىلىحُالالمباشس، وما ًترجب علُه مً هلل 

بُت -3  الدولُت مصاًا وعُىب المىافظت الػسٍ

بي، الري ًمىً ؤن ًىىن له فىاثد  بُت المىلىلت الباب ؤمام اخخماٌ الخىافع الػسٍ جفخذ الهكمت الػسٍ

بي الهدام بعدة ؾسق  ،وجبعاث على خد طىاء مىً الظُؿسة على الخىافع الػسٍ جدظم الفىسة خُث  ،وٍ

المخخلفت في الىكام الفدزالي على جددًد غساثبها الخاضت بجاذبُت هبحرة  فهي حشجع اللاثلت بلدزة الحوىىماث 

ب والاعخماد على الراث ءلت والاطخجابت لسػباث المىاؾىحنالمظا وعلى مظخىي آزس حظخدعي  ولىً ،والخجسٍ

بُت، وجيالُف   .ىافع الهداموالخ هبحرة في مجاٌ الدازة والامخثاٌهره الفىسة مساوف جخعلم بالفىض ى الػسٍ

بي ًجعل الىخداث المىىهت مظٍسي بعؼ الخبراء ؤن الخىافع و   شادثلأنها بذا  ،ولت بدزحت ؤهبرا الػسٍ

، هما دافظىف جسي هره اللىاعد تهسب بعُ في فسع غساثب هبحرة على كىاعد الػساثب المخىللت لمىاؾىيها،

لأن مىاؾىيها ًمىنهم ملازهت غساثبهم بػساثب المىاؾىحن في الماهً  ،ًجعلها كابلت للمظاثلت بدزحت ؤهبر
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ًمىً للخىافع ؤن ٌشجع الظُاطاث اللاثمت على ؤطاض مىفعت الراث على خظاب بفلاز  ولىً ،الزسي 

ً ؤو الخىافع على جسفُؼ كُمت العملت، والتي جلض ي على كاعدة الػساثب المخىللت وكد ًادي  ،الآزسٍ

لِع على اجساذ كسازاث جخعلم بخددًد مىكع الشسواث الطىاعُت على ؤطاض الػساثب، و  ىبلالخىافع هرلً 

 .فسع جيالُف زفُت على الاكخطاد بلىمما ًادي  ؤطاض العىامل الاكخطادًت

ظسا مثالا و  بُت كىٍت في اجداد فدزالي ضؼحر جمثل طىَ كد ًلىم دافع غساثب مً  مثلا  ،لمىافظت غسٍ

بت دزل زلازت ؤغعاف ملدازها في  لُمكبؤعلى الؿبلت الىطؿى في  آزس، ولرلً ازخاز  كلُمبمعحن بدفع غسٍ

ل خسب غساثب ،ذاث الػساثب المىسفػتكالُم( )الالبعؼ الظىً في الياهخىهاث  خُث  هما شهدث البراشٍ

بت اللُمت المػافت وكد وان  ،واهذ الىلاًاث جدىافع على الاطدثماز الحىبي مً زلاٌ الخسفُػاث على غسٍ

ىُت بي ؤًػا طمت داثمت في الفدزالُت المسٍ  .الخىافع الػسٍ

بُت بحن الدوٌ عدة مصاًا وعُىب ن ؤومما طبم ًمىً اللىٌ   : وهيللمىافظت الػسٍ

بُت 3-1  مصاًا المىافظت الػسٍ

 حظمذ بةشباع ؤفػل لخُازاث المىاؾىحن. 

 طُادتها وبدىىَع الخُازاث حظمذ للدولت بممازطت. 

  .حظمذ ليل دولت بخعىٍؼ العىاثم الجؼسافُت مثل البعد عً الطىاق 

  ٌبزػاع زؤض الماٌ ؤهثر مً العمل والاطتهلان بلىحظمذ بمدازبت مُل بعؼ الدو. 

بُت .-3  عُىب المىافظت الػسٍ

  عازخلالاث في كسازاث جىؾح بلىجادي  .ن المشازَ

  بُت الكل خسهُت بلىجادي بُت للأوعُت الػسٍ  .جدمُل العباء الػسٍ

  بُت وطىء اطخسدامها بلىجادي  .زظازة الًساداث الػسٍ

 بُت  جدمحر جيامل وعدالت الهُاول الػسٍ

 بلحواق ؤغساز على البلد هدُجت لخىافع الدوٌ الزسي على الاطدثمازاث. 

 بي  .تهدًد طُادة الدولت واطخللالُتها في الجاهب الػسٍ
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بُت -7  الدولُت ؤهداف المىافظت الػسٍ

 ومً بحن الهداف ما ًلي:

  الحىبي حلب الاطدثماز. 

 الحوطىٌ على ؤهبر حجم مً جدفلاث الاطدثماز الدولي. 

 جىفحر للمظدثمس بداثل لازخُاز البلد المساد الاطدثماز فُه. 

 ٌس خسهت زئوض المىا  .جدسٍ

 تركب ليظب الػساثب مً كبل الدولتالمػحر  خسفُؼال. 

  ٌ بُت بحن الدو  .جىامي قاهسة الخىافظُت الػسٍ

  البلاء في الظىق الطساع بحن الدوٌ مً ؤحل. 

بُت الطلبُاث معالجت ؾسق  -1  دولُتالمىافظت الػسٍ

بُت  تها ًجبالدولُت للحود مً الآزاز الظلبُت للمىافظت الػسٍ  :اللُام بما ًلي ومدازٍ

  بُاجددًد الخدابحر والمماز  .في ول الدولت طاث الممىً اعخبازها غازة غسٍ

 بياز لأي جدبحر ؤو جلُُم الؿابع الػاز وػحر الػ  .بحساء غسٍ

 ُما ًليجؿبُم الخىضُاث الخىحيهاث الخاضت بمدازبت المىافظت الػازة والتي جخمثل ف: 

  المحوافكت على الىغع اللاثم: بدُث حعمل الدوٌ على عدم بدزاج جدابحر حدًدة ًمىً اعخبازها

 .غازة

  الػازةاللؼاء: وهرا بةعادة فدظ اللىاهحن والممازطاث اللاثمت لخؿهحرها مً الممازطاث. 

 بي م جبادٌ المعلىماث خظب  ،الخعاون اليامل بحن الدوٌ في مدازبت التهسب والؼش الػسٍ عً ؾسٍ

 .كىاهُنها

  بُت العمل على وغع الخدابحر المػادة للخعظف والمػادة للممازطاث الػازة غمً اللىاهحن الػسٍ

بي  .الدولي والاجفاكُاث الماوعت للاشدواج الػسٍ
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بُت الػازة مىكمت الخعاون والخىمُت الاكخطادًتجىضُاث  -1  للحود مً مساؾس المىافظت الػسٍ

سها للحود مً  ،بطُاػت عدة جىضُاث  OCDEكامذ مىكمت الخعاون والخىمُت الاكخطادًتهما  في جلسٍ

بُت الػازة ومنها  :مساؾس المىافظت الػسٍ

 بُت والؾس الخىحيهُت  بلىغمان عدم لجىء دوٌ ؤعػاء المىكمت بعد  ،جبني مجمىعت مً المبادت الػسٍ

جي لخلً الممازطت خالُا  .ممازطت بحساءاث جفػُلُت مػسة واللؼاء الخدزٍ

 بُت لمىكمت حعخبر همىخدي ًدزض فُه هخاثج الممازطاث و  ، OCDEبوشاء هُئت جابعت للجىت الشاون الػسٍ

ظمذ بالخبادٌ المظخمس للخجازب بحن الدوٌ في  بُت المػسة وَ هرا المجاٌ، وهرا مخابعت مدي جؿبُم الػسٍ

 .الخىضُاث والؾس الخىحيهُت

 بُت مػسة  .بعداد كاثمت للأكالُم والدوٌ التي جلىم بممازطاث غسٍ

 بُت بُت وةؾاز مدازب لكاهسة المىافظت الػسٍ  .بعداد وجؿىٍس ملاثم لأطع الدازة الػسٍ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؿاصؽال حوىع الم

 الخيؿُم الجباتي الضولي

 



الخيؿُم الجباتي الضولي                                                                                                                            صؽالمحوىع الؿا  

 

97 
 

 جمهُض

بيوالخسفُف للحوض  بُت الضولُت الػاعة مً الاػصواج الػغٍ خاولذ الضوٌ  ،الضولي واالإىافؿت الػغٍ

وؾىدىاوٌ في هظا المحوىع مسخلف  ،للحوفاف على مطالحوها االإشترهتبؿغق مسخلفت  الخيؿُم فُما بُنها

بي الضولي.  العىاضغ االإخعللت بالخيؿُم الػغٍ

 جباتي الضوليالخيؿُم ال قهىع فىغة -1

ت الخجاعة الضولُت جباتي الضولياعجبؿذ فىغة الخيؿُم ال الطعُض الضولي  واػصاصث أهمُتها على ،بىكغٍ

نها مً عوما هخج  ،مع جىامي قاهغة الاعخماص الاكخطاصي االإخباصٌ وجضوٍل عملُت الؤهخاج والاؾتهلان في العالم

بُت جثيرها العلاكاث الاكخطاصًت الضولُت في قل هكام اكخطاص الؿىق الؿاةض في العالم.  مشىلاث غغٍ

ت الخيؿُم ال  صولُت اوبضأث جأزظ أبعاص ،جداصاث الجمغهُتمً زلاٌ الا جباتي الضوليوكض قهغث هكغٍ

بي الضولي الظي ٌؿدىف دض مً حجم الاؾدثماعاث  ظالإىع الاػصواج الػغٍ الجاهب الأهبر مً أعباح الشغواث وٍ

بي الضولي الظي ًإزغ ؾلباومىع التهغ  ،الضولُت بت على ضعُض ول صولت في  ب الػغٍ في الأصواع التي جلىم بها الػغٍ

ٌ بعض اهسفاع أهمُت الغؾىم ا اوزطىض حمُع المجالاث، بي للضو وزاضت  لجمغهُت في الهُيل الػغٍ

على معكم  االإخعضصة الجيؿُاثاالإخلضمت منها، واػصًاص أهمُت غغاةب الضزل فيها مع ؾُؿغة الشغواث 

بُت على  اليشاؾاث الاكخطاصًت في العالم، وأضبذ هىالً زلازت أؾباب عةِؿت لخيؿُم الازخطاضاث الػغٍ

جخعلم بعضالت جىػَعها بين الضوٌ وجدلُلها للعضالت ججاه االإيلفين، وجدلُم خُاصًت مىاكع و عُض الضولي، الط

الضولي الظي ًضعى ئلى الخعاون بين الضوٌ مً أحل  جباتيالؤهخاج فُما بُنها، مما أصي ئلى قهىع الخيؿُم ال

 . شترهتالعمل ما أمىً على جدلُم الأهضاف االإ

عمل حعبير الخيؿُم ؾُاق بىاء الاجداص الأوعبي، فاؾخفي  جباتي الضوليالخيؿُم الهما جؿىع مفهىم 

، زم ما لبث أن اؾخلغ  جباتيال بي اليامل بين الضوٌ في البضاًت بمعنى الؤحغاءاث التي حعمل على الخىخُض الػغٍ

مً أحل جدُُض  ،بُتبين الخىافم والخىخُض اليامل للأهكمت الػغٍ نى الدؿىٍت التي حعني مغخلت وؾؿاعلى مع

بُت بين الضوٌ الأعػاء ف  .فُما بُنهاي جدلُم أهضاف الخعاون الأزغ الؿلبي للازخلافاث الػغٍ
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ف -2  جباتي الضوليالخيؿُم الوزطاةظ  حعغٍ

ف 2-1  جباتي الضوليالخيؿُم ال حعغٍ

فاث  ت ً ئكامًخػمأهه عباعة عً اجفاق للخعاون مخعضص الأؾغاف،  ومً بُنهاهىان العضًض مً الخعغٍ

  .ىت على االإضي البعُض له ههضف نهاتيأصواث وأهضاف جمثل خلُلُت ملى

وهى مجمىعت اللىاعض والاجفاكُاث والخعاكضاث االإبرمت بين عضة صوٌ بهضف ئػالت الخىاكػاث فُما 

بُت المخخلفت ومىعها مً الؤغغاع بالخيامل الاكخطاصي ،بُنها  .والتي حعغفها أهكمتها الػغٍ

بي مجمىعت اللىاعض والاجفاكُاث والخعاكضاث التي جبرم بين عضص مً  ٍلطضو  بعملُت الخيؿُم الػغٍ

بُت والحوىافؼ  ً خىٌ شغوؽ االإعاملت الػغٍ الضوٌ فُما بُنهم، أو بين عضص مً الضوٌ ومجمىعت مً االإؿدثمغٍ

بُت التي جمىذ لضوٌ ومؿدثمغي أؾغاف الاجفاكُت زلاٌ فترة مدضصة كابلت للخجضً  .ضالػغٍ

بُت فلـ، بل   فُما ًخعلم بدالت الجباًت و الػغاةب، لا ًخمثل الخيؿُم في جلاعب االإعضلاث الػغٍ

بي،  مخجاوؿت مع معضلاث اؾمُت جمىن ًترحم هظلً في جدضًض مباصب و جلىُاث مشترهت للخػىع الػغٍ

لت ججعل الفاعق الحولُلي بُنهم غمعضلت و مىكم بطىعة حؿمذ لهم بػمان خُاصًت حباةُت اججاه  ئُلا ت بؿغٍ

يؿُم في كضعجه على و جمىكع الأشخاص الؿبُعُين واالإعىىٍين، خُث جىمً فاةضة الخ جضفلاث عؤوؽ الأمىاٌ

 .الاؾدثماع و  ػغع بؿلىهُاث الاصزاعجالػغاةب مً ئخضار معىكاث حضًضة باميانها أن مىع الجباًت و 

 الضوليجباتي الخيؿُم الزطاةظ  2-2

 :وجخمثل فُما ًلي

 بُت الىؾىُت هى بمثابت عاث الػغٍ  .حعضًل اجفاقي بين الضوٌ للأهكمت والدشغَ

 بُت التي جدض مً االإىافؿت بين الضوٌ الأعػاء ٌؿاعض على  .ئػالت لجمُع العلباث الػغٍ

 بمعىاه الػُم ًجب أن ٌؿبم جدلُله بمعىاه الىاؾع، فهى عملُت مخضعحت جباتيئن جدلُم الخيؿُم ال 

بُت بين صوٌ الخيامل بُت مً أحل  ،ومؿخمغة جبضأ باػالت العلباث الػغٍ وجيخهي بتهُئت ؾُاؾاتها الػغٍ

ؼ أهضاف الخيامل  .حعؼٍ
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 بي حؼةُا  ها في االإعاملاثئلحجم الخعضًلاث االإؿلىب ئحغا وفلا ،وكض ًىىن ولُا كض ًىىن الخيؿُم الػغٍ

 .الؿابم طهغها وفم الهضف االإيشىص منها

 بازخلاف الأهضاف التي كامذ مً أحلها الخياملاث جباتيجسخلف أولىٍاث البرهامج الشامل للخيؿُم ال 

 ٌ  .الاكخطاصًت بين الضو

 جباتي الضوليالخيؿُم الأهىاع  -3

ت التي ًىكغ خؿب ه وجخمثل أهىاع  :جخمثل فُما ًليو  ،ليهائالؼاوٍ

 معُاع الؼمً 3-1

 :ٍطىف خؿب هظا االإعُاع ئلىو  

بي مإكذ -أ   :جيؿُم غغٍ

 .ؾىىاث على أكص ى جلضًغ 10أو  05أو  03ًىىن لفترة ػمىُت مدضصة  

بي صاةم -ب  :جيؿُم غغٍ

 .ؾىىاث 10ًىىن لفتراث ؾىٍلت وؿبُا جفىق 

 معُاع كىاعض وبىىص الخيؿُم 3-2

شمل الخيؿُم    :خؿب هظا االإعُاع هىعين هماوَ

بي طو البىىص الثابخت -أ   :الخيؿُم الػغٍ

بُت وئػالت حىاهب الازخلاف بُنها  ب الأهكمت الػغٍ  ،وجمثل الاجفاكُت االإىكعت بين عضص مً الضوٌ لخلغٍ

 .وجىىن مىاص وكىاعض الخعاكض زابخت غير كابلت للخغُير أو الؤلغاء على الأكل زلاٌ فترة الخعاكض

بي  -ب  :االإخغيرة أو االإخدغهتطو البىىص الخيؿُم الػغٍ

بي مثل طلً الخيؿُم الػغٍ وفلا  والخعضًل لإعاصة الطُاغتالظي جىىن مىاصه وكىاعضه كابلت  وٍ

ا الخفاوع على بىىص الاجفاكُت بين والؿُاؾُت والاحخماعُت الؿاةضة للأخضار الاكخطاصًت ، خُث ًخم ؾىىٍ

 .الأؾغاف االإخعاكضة
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  معُاع شيل الاجفاكُت 3-3

بي خؿب  :هظا االإعُاع ئلى ما ًلي ًمىً جلؿُم الخيؿُم الػغٍ

بي الثىاتي:  -أ  الخيؿُم الػغٍ

ىىن بين ؾغفين فلـ ًمثلان الأؾغاف االإخعاكضة  .وٍ

بي مخعضص الاؾغاف:  ب الخيؿُم الػغٍ

ىىن بين أهثر مً ؾغفين )  .أي زلازت أؾغاف فأهثر مثل صوٌ الاجداص الأوعوبي ،(02وٍ

بي 3-4  معُاع الؤؾاع المحوضص لعملُت الخيؿُم الػغٍ

بُت ئلى ما ًلي  طىف خؿب الخعضًلاث التي جؿغأ على االإعاملاث الػغٍ  :وٍ

بي مدضوص الىؿاق )حؼتي(:  -أ  الخيؿُم الػغٍ

بت مدضصة أو ئحغاء بُت مدضصة ف ،حؼتي وهى طلً الخيؿُم الظي ًخم الترهيز فُه على غغٍ االإعاملت غغٍ

اصة حجم الاؾدثماعاث فان  ،مً أحل جدلُم هضف مدضص بي مثلا ػٍ فاطا وان الغغع مً الخيؿُم الػغٍ

بُت للاؾدثماع الىافض، هما ًخم وغع اجفاكُت الإىع الاػصواج  الترهيز ًىىن على مىذ مؼاًا وئعفاءاث غغٍ

بي  .الػغٍ

بي الشامل )الىلي(:  -ب  الخيؿُم الػغٍ

خم  على جيؿُم مسخلف  التي مً شأنها العملبىغع بغهامج شامل ًخػمً الؿُاؾاث والؤحغاءاث وٍ

بُت  .صة ما جخػمً الػغاةب االإخىىعتوعا ،االإعاملاث الػغٍ

بي 3-5  معُاع صعحت الخيؿُم الػغٍ

بي خؿب هظا االإعُاع ئلى ضىفين هما   :ًطىف الخيؿُم الػغٍ

بي الضولي:  -أ  الخيؿُم الػغٍ

بُت بين مجمىعت مً الضوٌ االإىػىٍت جدذ عاًت مجمىعت  ب وجىخُض الأهكمت الػغٍ مثل مداولت جلغٍ وٍ

 .اكخطاصًت واخضة، مثل صوٌ الؤجداص الأوعوبي
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بي الىؾني:   ب الخيؿُم الػغٍ

بي مً أحل الىضىٌ ئلى هُيل غغ  شير ئلى عملُت الخمازل الػغٍ هما  ،بي مىخض صازل هكام فُضعاليٍوَ

بي الحواٌهى  ع الػغٍ ت في الدشغَ ؿغا اللخان جخمخعان باللامغهؼٍ ىُت وؾىَ  .في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

بيهىاع الأًمىً جلخُظ  ،ومً زلاٌ ما ؾبم  .مً زلاٌ الشيل االإىالي خيؿُم الػغٍ

بي: أهىاع ال03شيل عكم   الضولي خيؿُم الػغٍ

 
 مً اعضاص الباخث بالاعخماص على الحوالاث الؿابلتاالإطضع: 

بيو  بي بين الؿلؿاث اللاهىهُت ئلى الحوض مً الخىافـ الػغٍ  ،الهضام ٍمىً أن ًإصي الخيؿُم الػغٍ

في أخض مجالاث فغع الػغاةب ) الحولل  عةِؿُا عاأؾهل عىضما جلعب الحوىىمت  صو وجطبذ عملُت الخيؿُم 

بي(، أو ئطا جى   .يهافغث لضيها وؾاةل أزغي للخأزير علالػغٍ

بتحؿخؿُع الحوىىماث و  بت وهظلً معضٌ الػغٍ بت ،جيؿُم كاعضة الػغٍ ف كاعضة الػغٍ مثلا  ًخم حعغٍ

بت الضزل بالإشاعة ئلى فئاث مسخلفت )مؿخىي الضزل والخطىماث االإؿمىح بها بت   (غغٍ أما معضٌ الػغٍ

بت االإؿبلت على الفئاث المخخلفت  .فهى مبلغ الػغٍ
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مىنها بعض طلً الاؾخفاصة مً صوعها اللُاصي في  ئوشاء هكام مخىاؾم، خُث ًخم طلً عاصة مً زلاٌ وٍ

ٌ بعؼ الدشاوع والخعضًل االإخباصٌ مع ال علاوة على طلً كض حعغع الحوىىماث أو جغجب اللُام بعملُت  ،ضو

بيغ ومداعبت الته مىاٌالأ جدطُل الػغاةب االإيؿلت، الأمغ الظي ٌؿاعض في جىفير  بي ب الػغٍ  .والاػصواج الػغٍ

 جباتي الضوليأهضاف الخيؿُم ال -4

بيالضهخىع ضىف  بيئ ،محمد عباؽ مدغػي أهضاف الخيؿُم الػغٍ على االإضي  لى أهضاف الخيؿُم الػغٍ

 هما ًىضحوه الجضوٌ االإىالي. ،اللطير وعلى االإضي الؿىٍل

بي 04الجضوٌ عكم   على االإضي اللطير وعلى االإضي الؿىٍل: أهضاف الخيؿُم الػغٍ

بي  بي  اللطيرعلى االإضي أهضاف الخيؿُم الػغٍ  على االإضي الؿىٍلأهضاف الخيؿُم الػغٍ

 حظب أهبر كضع مً الاؾدثماعاث الضولُت. 

 ٌجلضًم حؿهُلاث جإصي ئلى عملُت جغاهم عأؽ االإا. 

  الحوطىٌ على خطت مً حجم الأمىاٌ االإخاخت

 .للاؾدثماع الضولي

 ٌجىفير كاعضة لبىاء أؾىاق االإا. 

  الضوٌ الطىاعُت الىبري جىفير فغص االإىافؿت مع. 

  جدلُم جيامل اكخطاصي في شيل مإؾؿاث مشترهت

 .حضًضة

 حشجُع جىؾً عأؽ االإاٌ المحولي. 

  في الاؾخفاصة مً مؼاًا ممازلت مً الضوٌ الأعػاء

 .الخيؿُم

 حشجُع الخجاعة البُيُت. 

 .جدؿين مىار الاؾدثماع 

 الخىحه هدى الخيامل الاكخطاصي. 

 الىلضًتهمت في جيؿُم الؿُاؾاث االإالُت و االإؿا. 

 اصة حجم الخجاعة البُيُت  .ػٍ

 اصة حجم الاؾدثماع االإشترن  .ػٍ

 اللػاء على الخطخم. 

  جسفُؼ أؾعاع االإىخجاث بما ٌؿمذ بالخطضًغ. 

 ض مً الاؾدثماعاث  .حلب االإؼٍ

 اؾخلغاع مىار الاؾدثماعاث. 

 جدؿين مغصوصًت الاؾدثماع. 

 أمثل لعىامل الؤهخاج المحولُت جىقُف. 

 م.جدلُم مؼاًا اكخطاصًاث الؿل 

 .الاؾخسضام الأمثل للمىاعص االإخاخت 

بي في ئؾاع الخيامل الاكخطاصي االإغاعبي:  محمد عباؽ مدغػي،  االإطضع ، أؾغوخت صهخىعاه هدى جيؿُم غغٍ

 102ص  ،2005علىم فغع الىلىص واالإالُت، حامعت الجؼاةغ،
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 جباتي الضوليالخيؿُم الأؾالُب  -5

بي على المجاٌ الضولي الخيؿُم مؿلىبا على ، ئط ًمىً أن ًىىن هظا فلـ لا ًلخطغ الخيؿُم الػغٍ

مىذ هلا مً الحوىىمت الفُضعالُت ت الضوٌ الفُضعالُت التي جي أو صازل الضولت الىاخضة، وزاضلاالإؿخىي المحو

ب ىىماث الىلاًاث أو الأكالُم الحومخو  ىُت، أالإاهُا ت، و مً أمثلتها الىلاًاث االإخدضفي فغع الػغٍ ة الأمغٍ

ل و الاجداص بي بدُث ًلخطغ  ،..الخ.االإىؿًًُت، ؾىَؿغا، هىضا، البراػٍ هما كض ًػُم هؿاق الخيؿُم الػغٍ

 و الؿُاؾت االإالُت والىلضًت للضولت.  مءًخلاو كض ًدؿع لُىىن شاملا بما  ،على أهىاع مدضصة مً الػغاةب

بي ًمىً للضوٌ الأعػاء في الخيامل الاؾخعاهت بها مً أحل  وهىالً عضة أؾالُب للخيؿُم الػغٍ

بت االإؿلىب جيؿُلها، وفي ؾُاق أؾالُب الخيؿُم اليلُت ًمىً  جدلُم أهضافها، كض جسخلف بازخلاف الػغٍ

 :الخمُيز بين هىعين مً الأؾالُب وهي

5-1  ٌ   الىىع الأو

 :يهو ز فُه زلازت أؾالُب ًمىً أن ًمي

  أؾلىب جىخُض الػغاةب -أ 

بُت حمُع اللىاعض الفىُت التي جدىمها عاث الػغٍ  ،ًلخض ي هظا الأؾلىب جىخُض الىكم والدشغَ

بي واخض.  ع غغٍ بي في الضوٌ الأعػاء لخكهغ وأنها هكام أو حشغَ  وحمُع الػغاةب التي ًخألف منها الهُيل الػغٍ

  الأؾلىب الىمؿي -ب 

بي معين ًخم جؿبُله في حمُع الضوٌ الأعػاء في  ًلخض ي هظا الأؾلىب اجساط همـ أو همىطج غغٍ

الخيامل الاكخطاصي، هما ًضعى ئلى بضء الخيؿُم بخمازل أهكمت الػغاةب صون اللىاعض الفىُت التي جدىمها، 

بت على اللُمت االإػافتحعمُم  مثل لؿىق الأوعبُت االإشترهت التي بضأث جؿبُلها فغوؿا على صوٌ ا هكام الػغٍ

بت في و ، و 1967وفم الىمىطج االإعضٌ لها في فغوؿا عام  1970عام  فم جطىع مفاصه أن لخمازل الأهكمت الػغٍ

في غبـ آزاعها الاكخطاصًت أهثر مً جمازل  الأعماٌ أو غغاةب االإبُعاث صوعا مهما الػغاةب على عكم

 كىاعضها الفىُت. 
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بت على حؼء مً أعباح الشغواث مخعضصة  للاجفاقوجىظ الغهيزة الأولى  على أهه ًجب فغع غغٍ

عني طلً أهه  ،الجيؿُاث في البلض الظي ًجغي اؾخسضام أو اؾتهلان ؾلع أو زضماث هظه الشغواث فيها وَ

ًمىً فغع غغاةب على شغواث الخىىىلىحُا خُث ًخىاحض عملاؤها، ختى وئن وان مىقفىها بعُضًً عً 

للى ه ،كاعضة عملائهم  هما ،ظا الخؿىع جغخُبا في عالم الُىم الظي أضبدذ الخجاعة الغكمُت فُه أمغا عاصًاوٍ

بُت االإخفم عليها لا حغؿي ؾىي  % مً الأعباح العاالإُت للشغواث مخعضصة 2أن ئعاصة جسطُظ الؤًغاصاث الػغٍ

بت أعلى هفاءة مً الػغاةب  بي الجضًض ًمهض لفغع غغٍ الأخاصًت على الجيؿُاث، ئلا أن هظا االإبضأ الػغٍ

 الخضماث الغكمُت.

وهي بالخالي جػع خضا أصوى  ،%15وجىظ الغهيزة الثاهُت على خض أصوى عالمي لػغاةب الشغواث ًبلغ 

بُت الخىافؿُت، وجللل الحوىافؼ التي جضفع البلضان ئلى االإىافؿت باؾخسضام معضلاتها  للخسفُػاث الػغٍ

بُت والشغواث ئلى هلل أعباخها عبر الحوضوص اصة الؤًغاصاث مً الػغاةب على صزل  ،الػغٍ الأمغ الظي ًإصي ئلى ػٍ

بت الضزل  ،% على مؿخىي العالم6الشغواث بما ًطل ئلى  ومً زلاٌ عىـ الاججاه الخىاػلي الإعضلاث غغٍ

ب اصة الؤًغاصاث بيؿبت الشخص ي وصزل الشغواث، ًمىً أن ًإصي جغاحع االإىافؿت الػغٍ لُطل  ،%8ُت ئلى ػٍ

ومع هظا ًيبغي مىاضلت العمل للخىُف بطىعة أفػل مع قغوف البلضان  ،%14ئلى  مجمىع جأزير طلً

ؼ غغاةب االإىبع على االإضفىعاث عبر  ،مىسفػت الضزل بت الشغواث، وحعؼٍ وطلً لخبؿُـ بعؼ حىاهب غغٍ

ض مً االإعلىماث االإخعللت بالشغواث مخعضصة الجيؿُاث ليل بلض على خض وليي ججني  ،يالحوضوص، وجباصٌ مؼٍ

الاكخطاصاث مىسفػت الضزل مىافع الخغيراث الأزيرة، ًخعين عليها اعخماص ئضلاخاث جىمُلُت مثل الخسلظ 

ب  الإىاعص.لتي جإزغ على اُت امً الحوىافؼ الػغٍ

على  صوى العالمي للػغاةبالحوض الأ  جأزير الظي ًىضح  ،ولخىغُذ الفىغة وؿخعغع الشيل االإىالي

اصة  ىعل الشغواث  على صزل الشغواث. مً الػغاةب العاالإُت ثالؤًغاصاػٍ
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 الشغواث جأزير الحوض الأصوى العالمي لػغاةب :04عكم  شيل

 

ش  ،جيؿُم غغاةب الشغواث :االإطضع: فُخىع غاؾباع وآزغون، ملاٌ بعىىان ل فأ 12بخاعٍ  :على الغابـ ،2022غٍ

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2022/04/12/blog041222-sm2022-fm-ch2 ( اعة  ش الؼٍ 17/03/2025جاعٍ )  

 

  الأؾلىب الخمُيزي  -ج 

الاججاه ئلى الخىافم بين آزاع الػغاةب مً صون حغير أهكمتها أو كىاعضها الفىُت ئلا وفم ما ٍلخض ي و 

، وهى ًفترع وحىص غغاةب مسخلفت ومخماًؼة في  ًلخػُه جدلُم أهضاف الخيامل الاكخطاصي بين الضوٌ

فترع ضعىبت حغيرها أًػاأهكمتها وأخيامها ا أولىٍاث حغُير جلً الأهكمت واللىاعض ، هما ًفترع أن لفىُت، وٍ

جدضصها أهضاف الخيامل، مما ٌؿخلؼم الاهؿلاق مً واكع الازخلاف بين الضوٌ الأعػاء والخضعج في ئػالت 

بُت بين صوٌ الخيامل زؿىة زؿىة جدضصها الأهمُت اليؿبُت لإػالت  عاث الػغٍ الازخلافاث في الأهكمت والدشغَ

عض هظا الأؾلىب مً أهثر الأؾالُب واكعُت وعلمُت ومغوهت. ،الخيامل جلً الازخلافاث في جدلُم أهضاف  وَ

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2022/04/12/blog041222-sm2022-fm-ch2


الخيؿُم الجباتي الضولي                                                                                                                            صؽالمحوىع الؿا  

 

106 
 

  الىىع الثاوي 5-2

 .ًمىً الخمُيز بين أؾلىبين لخيؿُم الػغاةب في ول مً الػغاةب غير االإباشغة والػغاةب االإباشغة

 أؾالُب جيؿُم الػغاةب غير االإباشغة -أ

 أؾلىب صولت االإلطض أو صولت الاؾتهلان 

بت الضولت التي ٌالأؾلىب زٌعني هظا  بت الضولت التي أهخجخه، مما ػىع االإىخج لػغٍ ؿتهلً فيها، لا لػغٍ

ٌؿخضعي زطم حمُع الػغاةب التي ًخدملها االإىخج عىض جطضًغه مً صولت الؤهخاج ئلى صولت الاؾتهلان، 

بُت بِىه لُسػع بعض طلً لػغاةب هظه الضولت مً أحل غمان االإؿاواة في  وبين االإىخج االإعاملت الػغٍ

على  هثر اوعياؾالأنها الأ ،االإباشغة الػغاةب للػغاةب غير االإباشغة صون  وهظا ًجعله ضالحوا ،صاالإؿخىع 

 ٌ  .مؿخىي أؾعاع االإىخجاث بين الضو

 أؾلىب صولت االإطضع أو االإيشأ  

بت الضولت التي أهخج فيها  وان ميان اؾتهلاهه، وطلً  مهماٌعني هظا الأؾلىب زػىع االإىخج لػغٍ

للطعىباث العملُت في جؿبُم هظا االإبضأ في الػغاةب غير االإباشغة، وباعخباع أن صولت الاؾتهلان هي الأهثر كضعة 

على جدضًض هىع ومعضٌ الػغاةب غير االإباشغة التي جخفم مع قغوفها الضازلُت، ومع ازخلاف قغوف الؤهخاج 

بت، وضعىبت كُاؽ والهُاول الاكخطاصًت بين الضوٌ الأ  عػاء الظي ًإزغ في مضي ئمياهُت هلل عبء الػغٍ

ت االإىافؿت فُما بُنها،  ما ًإزغ ؾلباملضاع ما جم هلله منها وي ًمىً زطمه عىض جطضًغ االإىخج، م في خغٍ

 .فالطعىباث الؿابلت ججعله غير ضالح لهظا الىىع مً الػغاةب

 أؾالُب جيؿُم الػغاةب االإباشغة -ب 

  أؾلىب صولت الؤكامت 

بت صولت ئكامت االإيلف بغؼ الىكغ عً ميان  عني هظا الأؾلىب زػىع الضزل االإىدؿب لػغٍ وَ

بت هفؿها ؾىاء اشخم مً االإىخجاث أاهدؿاب الضزل، أي  ن الضزل االإىدؿب في ميان الؤكامت ًسػع للػغٍ

 و أ الضولت صازلعأؽ ماٌ مؿدثمغ في  أو اشخم مً االإطضعة ئلى الأؾىاق الخاعحُت و أ صازل الضولتاالإباعت في 

 .عأؽ ماٌ و مىخجاث أ ت الاؾخيراص ؾىاء واهذ مطضع ئلى الخاعج، لظلً فان هظا االإبضأ ًدلم خُاصً
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 أؾلىب صولت االإيشأ  

بت الضولت التي وشأ فيها بغؼ الىكغ عً صولت ئكامت االإيلف أو  عني زػىع الضزل االإىدؿب لػغٍ وَ

ميان اؾخسضامه، مما ٌعني أن جطضًغ هظا الضزل ئلى صوٌ أزغي غير الضولت التي وشأ فيها حيؿِخه، مهما وان 

بُت له بت صولت الؤكامت أو الجيؿُت عىض جطضًغه  ،لا ٌغير مً االإعاملت الػغٍ ومً زم ًفترع ئعفاؤه مً غغٍ

عأؽ  و مىخجاث أضًغ ؾىاء واهذ الطاصعاث ئليها بعض اهدؿابه، لظلً فان هظا االإبضأ ًدلم خُاصًت الخط

اٌ، وكض التزمذ الضوٌ الأوعبُت بهظا الأؾلىب في الػغاةب االإباشغة لأهه ًػمً خُاصًت مىاكع الؤهخاج، االإ

بي فُما بُنها مً صون الحواحت ئلى  فالاجفاق على هظا الأؾلىب بين الضوٌ الأعػاء ًإصي ئلى مىع الاػصواج الػغٍ

 .للػغاةب االإباشغة اكُاث لظلً، وهظا ما حعله أؾلىبا مىاؾبااجف

بي -6  الضولي صعحاث الخيؿُم الػغٍ

بي فُما ًلي  : وجخمثل صعحاث الخيؿُم الػغٍ

بي 6-1  الخجاوـ أو الخىخُض الػغٍ

بت التي جو  بي في قل فُه ؿاوي دهى أعلى أشياٌ الخيؿُم الظي ٌؿخلؼم وحىص هفـ الػغٍ العبء الػغٍ

تاالإكغوف ال  .دؿاوٍ

بي 6-2  الخىافم الػغٍ

ؼ الآزاع االإشىهت الىاحمت عً الخفاوث ٍىؿىي و  على حعضًل هُيل الػغاةب مً أحل مىاحهت أو حعىٍ

بي مخؿابلت مً  بي على عملُت الخيامل، غير أن هظا الخعضًل لا ٌعني أن عىاضغ الهُيل الػغٍ في العبء الػغٍ

بُت ئلى أكص ى خض، وئلا فلً ًىىن هىان ازخلاف عً بت أو االإؼاًا الػغٍ أو  الخجاوـ خُث معضٌ الػغٍ

بي. ففي الىاكع بُت ئلى أكص ى خض، طلً  الخىخُض الػغٍ بت أو االإؼاًا الػغٍ لا ًإزغ الخىافم على معضلاث الػغٍ

بُت، لظا ٌؿخعمل الاكخطاصي  أهه ًترن مجالا أهبر لطاوعي الؿُاؾاث لاجساط كغاعاث الؿُاؾت الػغٍ

(Velayos)  فت الجمغهُت االإشترهت التي ولىنها مخىافلت عىضما جدترم  ،كض لا جىىن مىخضةمثالا الإؼاًا الخعغٍ

 حمُع الأؾغاف مبضأ االإعاملت باالإثل.
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بي 6-3  الخيؿُم الػغٍ

غي الاكخطاصي بي أن الخيؿُم  Velayos وٍ الخطيُفاث الأزغي، كض ًخػمً عىاضغ مسخلفت مً الػغٍ

بي عملُت ًخم مً زلالها الخىضل  ،أي أهه فئت بُيُت لا جلخطغ على فئت واخضة مً الخيؿُم فالخيؿُم الػغٍ

، هما أهه لا ٌعني  بي بين الضوٌ بشيل أخاصي أو مً زلاٌ الخعاون الجماعي ئلى خالت مً الخىافم الػغٍ

، أو جىخُض  بالػغوعة جىخُض الػغاةب وئهما ٌعني حعضًل بعؼ الػغاةب في صولت ما أو في عضص مً الضوٌ

بُت بين الضوٌ ل ت أو الىكم الػغٍ ت كىٍ خخماش ى مع صولت أزغي أو مجمىعت مً الضوٌ التي جغبؿها علاكت ججاعٍ

بي اصة العبء الػغٍ وعلى هظا  ،حشيل فُما بُنها مجمىعت اكخطاصًت مشترهت، وبدُث لا ًإصي الخعضًل ئلى ػٍ

بي مثلا لهضف النهاتي لعملُت  بي فُىىن الخجاوـ الػغٍ بي عً الخجاوـ الػغٍ ًسخلف الخيؿُم الػغٍ

بيهما  ،الخيؿُم بي والخيؿُم الػغٍ بي ًخجؿض مً  ،ًمىً الخفغكت بين الخجاوـ الػغٍ فالخيؿُم الػغٍ

بي فيهضف ئلى جدلُم جؿابم الأؾـ  ،زلاٌ اجفاكُاث مبضةُت حعبر عً وحىص هُت للخلاعب وأما الخجاوـ الػغٍ

بُت بُت وفغع هفـ االإعضلاث الػغٍ  .الػغٍ

بي 6-4  الخعاون الػغٍ

شغؽ االإؿاعضة االإخباصلت، فُما ًخعلم بدباصٌ االإعلىماث االإخعللت بالػغاةب بين البلضان، ٍىؿىي على و  

بي فخلتزم الضولخان بالخعاون  هما ،أو مً زلاٌ االإىفعت االإخباصلت لا  بدُث ،هى الحواٌ عىض خضور اػصواج غغٍ

بُت مشترهت أو  ًىىن عملُاٍىىن مؿخىي أعلى مً الخيؿُم، ولىً كض و  ،ًىؿىي على جلاؾم ؾُاؾت غغٍ

بُت ومشاعهت أمثلت االإماعؾاث االإثلى والخعاون الىكغي  ا مً زلاٌ جدضًض االإشىعة الػغٍ وعلى هظا  ،هكغٍ

بُت بين الؿلؿاث الجباةُت االإؿخللٌؿاهم الخعاون في الخؿبُم  مً زلاٌ ئوشاء آلُاث حعاون  ،لأهكمت الػغٍ

 .زىاةُت ومخعضصة الأؾغاف

بي 6-5  الخلاعب الػغٍ

بي على أهه خغهت عفىٍت)خخمُت أخُاها، وئن واهذ غير مغغىبت( في   (Velayos) ٌعغف  الخلاعب الػغٍ

خم جطيُف الخ بُت هدُجت لػغىؽ العىالإت واالإىافؿت، وٍ لاعب في هفـ الىىع مً اججاه الؿُاؾت الػغٍ

 .لأهه لم ًخم اجساط ئحغاء الخيؿُم زاضت لأؾباب جخعلم بالإعاصة الؿُاؾُت ،الخؿىة الخامؿت والأزيرة
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بي مً زلاٌ الشيل االإىالي مىً جلخُظ صعحاث الخيؿُم الػغٍ  .وٍ

بي :05الشيل عكم   الضولي صعحاث الخيؿُم الػغٍ

 

بُت الضولُت، االإطضع:  حامعت هجاة هىي، مؿبىعت بُضاغىحُت بعىىان مداغغاث في ملُاؽ الىكم الػغٍ

 134، ص 2022بىمغصاؽ، 

 

بي   -7  الضوليأزاع الخيؿُم الػغٍ

بي آزاع اًجابُت وؾلبُت وجخمثل فُما ًلي:  للخيؿُم الػغٍ

 الآزاع الاًجابُت 7-1

 بي  الحوض مً قاهغة الاػصواج الػغٍ

 بي  .مداعبت التهغب والغش الػغٍ

 .بُت الػاعة  جفاصي االإىافؿت الػغٍ

 بُت. جللُظ  حجم الازخلافاث في اللىاعض الػغٍ

 ت فُلاجسفُؼ الخي  .الؤصاعٍ
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 الآزاع الؿلبُت 7-2

بُت لبعؼ الضوٌ الأعػاء مً أهم الآزاع الؿلبُت للخيؿُم  ٌعخبر الىلظ االإخىكع في الحوطُلت الػغٍ

بي، و التي جللل مً فغص هجاخه ما لم ًخم جضاعهها، فػلا عً عضم ملاةمت الخيؿُم للكغوف  الػغٍ

 و جخمثل الآزاع الؿلبُت بما ًلي: ،حشىها في هُاولها الؤهخاحُتالاكخطاصًت لبعؼ الضوٌ مما ًيخج 

 .بُت بُت لضي بعؼ الضوٌ هدُجت حغُير االإعضلاث الػغٍ  جغاحع الحوطُلت الػغٍ

 بي زاضت فُما ًخعلم بالأعباء اللابلت للحوؿم مً الىعاء  .حغُير كىاعض الىعاء الػغٍ

 بي مً آزاع ؾلبُت على الاكخطاص الىؾني للضولت العػى ف :حشىه الاكخطاص المحولي لا ًسلى الخيؿُم الػغٍ

شىه الىاجج عً مً الد أن ٌؿاهم به هظا الخيؿُم في الحوضفي الاجداص الؤكلُمي، فبالغغم مما ًمىً 

ي ئلى عضم الخسطُظ على االإؿخىي الضولي، ئلا أن هظا الخيؿُم ًمىً أن ًدؿبب في االإىافؿت التي جإص

، بما ىاؾبهاصوٌ الأعػاء، ما لم جىجح الضوٌ في ازخُاع الأؾلىب الظي ًىه صازل الضولت أو ول دشال

بي الؤحمالي، اصة العبء الػغٍ بي  و ختى ًػمً في النهاًت عضم ػٍ لى جم الىضىٌ ئلى جدضًض الىكام الػغٍ

بت  ،االإلاةم لىجاح الخيؿُم ، طلً لأن الغغع مً الػغٍ ا لبعؼ الضوٌ فلض لا ًىىن هظا الىكام غغوعٍ

هى جىفير مطضع لخمىٍل الىفلاث العامت، و هظه الىفلاث العامت جسخلف في أهمُتها مً صولت لأزغي، ومً 

بي بُت االإلاةمت لخمىٍلها مما ًخعاعع مع هضف الخيؿُم الػغٍ و جؼصاص  ،زم جسخلف الأؾالُب الػغٍ

ت عىضما جىىن الضوٌ الؿاعُت ئلى الخيامل مسخلفت في مؿخىي الخىمُت الاكخطاصًت، خُث تهخم الطعىب

بت، بِىما تهخم الضو  ٌ الىامُت الضوٌ االإخلضمت باخترام االإلىُت الخاضت والعمل على خُاصًت الػغٍ

بُت و  بت للضوٌ هما أن مً أولىٍاث الؤهفاق العام جسخلف باليؿ ،جضفلاث عأؽ االإاٌبالإًغاصاث الػغٍ

االإخلضمت عنها في الضوٌ الىامُت، خُث جضٌ الؤخطاءاث على أن حجم الىفلاث العامت في الضوٌ االإخلضمت 

الصحوُت، سطظ معكمه لليشاؾاث الاحخماعُت و % مً الىاجج المحولي الؤحمالي، ً 31,5 ًطل ئلى خىالي

ث الاكخطاصًت والخضماث ًسطظ غالبا للخضما%، 25,5بِىما جىفم خىىماث الضوٌ الىامُت ما وؿبخه 

 والخعلُم. العمىمُت و الضفاع
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بي  -8 بُتالضولي االإفاغلت بين الخيؿُم الػغٍ  الضولُت و االإىافؿت الػغٍ

بي الظي  بُت التي حعني الؤحغاء الػغٍ بي باالإعنى االإخلضم عً االإىافؿت الػغٍ ًسخلف الخيؿُم الػغٍ

بي، مً زلاٌ جسفُؼ معضلاث جلىم به الضولت مً حاهب واخض لدشجُع الاؾدثماع أو  جىؾُع الىعاء الػغٍ

بُت بت أو مىذ الؤعفاءاث الػغٍ بُت ؾُاؾت الحوماً ،الػغٍ ت أو الضعم التي وجمازل ؾُاؾت االإىافؿت الػغٍ

لحوماًت أو صعم ضاصعاتها، صون مغاعاة للؿُاؾاث االإػاصة التي ًمىً أن جلىم بها الضوٌ  جلىم بها الضولت

غ الخجاعة التي جلىم بها مجمىعت مً الضوٌ بِىما حشب ،االإىافؿت لها بي ئحغاءاث جدغٍ ه ؾُاؾت الخيؿُم الػغٍ

 لطالح واعصاتها أو ضاصعاتها بما ًدلم االإطلحوت االإشترهت لها حمُعا.

بُت بين الضوٌ عىغا و  عً  أؾلىب الخيؿُم فُما بُنها، ٍفػل اللجىء ئلى أؾلىب االإىافؿت الػغٍ

أنها جمىذ االإؿدثمغ الازخُاع بين أفػل الحوىافؼ االإشجعت للاؾدثماع، مما ًجبر العضًض مً الحوىىماث  حجتب

ت و على الخس عُت التي جدىٌ صون جضفم الاؾدثماعاثلي عً هثير مً اللُىص الؤصاعٍ وفي بعؼ الأخُان  ،الدشغَ

بت في صولت ما ملبىلا ئطا واهذ هظه الػغاةب  ع البيُت الخدخُت التي ًىىن اعجفاع معضلاث الػغٍ جمىٌ مشاعَ

جػمً خطىٌ االإإؾؿاث على الخضماث العمىمُت بىفاءة عالُت و أؾعاع ملبىلت، مما ًإصي في النهاًت ئلى 

بت.  خطىلها على أعباح ضافُت عالُت بعض أصاء الػغٍ

بُت ًمىً أن جفىق مؼاًاها، خُث جدُذ هظه االإىافؿت المج غغاع أمع طلً فان و  ٌ أمام ااالإىافؿت الػغٍ

ت زاض بي الضولي الظي الشغواث االإخعضصة الجيؿُاثت طاث الشغواث الاؾدثماعٍ ًلىم على ، للخسؿُـ الػغٍ

بُت، أو حؿاعض على ججىازخُاع الضوٌ التي جلضم أفػل االإ بت صون اللُام باؾدثماعاث ؼاًا الػغٍ ب الػغٍ

ت فػلا عما جخدمل ،الاؾدثماع العالميت فيها، مما ٌشىه هُيل الخجاعة و خلُلُ ه الضولت مً أعباء ئصاعٍ

ض مً عجؼ االإيزاهُت  الإىاحهت جطغفاث هظه الشغواث، صون أن حعىص على بُت هامت، مما ًؼٍ الضوٌ باًغاصاث غغٍ

لل بُت اعجضاصًت للحوضبعؼ الضوٌ ئل مً الىفلاث العمىمُت، ممّا ًػؿغ  ظالعامت، وٍ مً  ى جبني هكم غغٍ

ً لؿُؾىء اؾخعماٌ االإ  ي.اؾاث الخدفيز الجباتؿدثمغٍ
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بي الضوليلمشاهلا جخع جىاحه الضوٌ على االإؿخىي الفغصيو  هدُجت الخىف مً آزاعه  ،م بالخيؿُم الػغٍ

ؾخلغاع و الىمى( و فغص الدشغُل، )مشيلت الا  الؿلبُت على جدلُم الخىاػن في االإيزاهُت على االإضي االإخىؾـ

بُت التي ًمىً الخغلب عليها مً زلاو  صولت الاؾخفاصة مً ججاعب الضوٌ  جىافؿُت جدُذ ليلٌ ؾُاؾت غغٍ

بُتالأزغي في ضُاغت هكام غغٍ  . بي بأكل االإعضلاث الػغٍ

بي ملؼم لأعػاةه، على أؾاؽ و  كض لا جكهغ الحواحت ئلى ئكامت جىخل ئكلُمي صون خاحت ئلى جيؿُم غغٍ

ب معضلاث أن االإىافؿت بين الضوٌ الأعػاء لجظب عؤوؽ الأمىاٌ ًمىً أن جإصي على االإ ضي الؿىٍل ئلى جلغٍ

، ولىً هظا الغأي ًخجاهل خلُلخين هامخين   هما:و الػغاةب بين هظه الضوٌ

 ن حظب عؤوؽ الأمىاٌ لِـ هى الهضف الىخُض مً الخىخل الاكخطاصي، خُث أن مً أهم أهضافه ئ

وٌ الأعػاء في هظلً جىمُت الخجاعة البُيُت للضوٌ الأعػاء، و حعخبر الػغاةب المخخلفت االإؿبلت في الض

 .الخيؿُم االإلؼم خمما لم ً هضافالخىخل عاةلا أمام هظه الأ 

 ها الػغاةب ىحه الاؾدثماع ئلى الضوٌ الأعػاء صون جيالُف أو أعباء، و مً أهمن هظا الغأي ًفترع جئ

ما لم جسفف اث العىامل الأزغي الجاطبت له، و االإعُلت لاهخلاٌ الاؾدثماع مً بلض ئلى آزغ، مع افتراع زب

سغج  حظب الاؾدثماعاث البُيُت ًكلص، فان ئؾاع بغهامج جيؿُلي مدضهظه الأعباء في  مخأزغا بالحوىافؼ، وٍ

بت عً ؾبُعتها الحوُاصًت.  الػغٍ

بُت غير المحوضوصة ئو  بت لى الدؿابم هدى كض جإصي االإىافؿت الػغٍ في الضولت ئلى جسفُؼ معضلاث الػغٍ

اصة الىفلاث العمىمُت مً الحوطُلت ا ٌعني في النخضوصها الضهُا، مم هاًت عضم كضعة الضولت على حعىٍؼ ػٍ

بُت االإىسفػت، ها لى وحه الخطىص منها جلً التي ًػموع ه فلض أولذ الضوٌ  اهخماما هبيراوعلُ الػغٍ

بي فُما بُنها و الخغلاجداص ئكلُمي، باًجاص آلُت للخ بُت، و مً أمثلت يؿُم الػغٍ ب على مؿاوب االإىافؿت الػغٍ

بُت مً حظب افخا والآؾُان، و طلً حهىص الاجداص الأوعوبي، الى طلً الإىع أزغ ازخلاف الأؾعاع أو الحوىافؼ الػغٍ

 الاؾدثماعاث االإخىحهت فُما بين الضوٌ الأعػاء في هظه الخجمعاث.
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 جمهُض

هظغا لاغخباعاث مخػضصة مثل جؿبُم  ،لى احغاءاث زاضتبحىبُت الػاملت في الجؼائغ جسػؼ الشغواث ال 

لى ؾُاؾت الضولت اججاه الاؾدثماع ب بالإغافت ،حىص الاجفاكُاث الجبائُتمبضؤ المػاملت بالمثل ومضي و 

 لى الشغواث المخػضصة الجيؿُاث.بولا ؤلى مسخلف الخفاضُل ًيبغي الاشاعة بوكبل الخؿغق  ..الخ،.حىبيال 

 الشغواث المخػضصة الجيؿُاث -ولاؤ

ف الشغواث المخػضصة الجيؿ -1  اثُحػغٍ

ف التي جؿغكذ للشغو ػغفها ف ،المخػضصة الجيؿُاث ولىنها جطب في مػنى واخض اثحػضصث الخػاعٍ

للخجاعة والخىمُت، غلى ؤجها هُان اكخطاصي ًؼاوٌ الخجاعة والإهخاج غبر اللاعاث، وله في  ماجمغ المم المخدضة

 صولخحن ؤو ؤهثر شغواث ولُضة ؤو فغوع جخدىم فيها الشغهت الم بطىعة فػالت.

ؼاوٌ ول منها وشاؾا بهخاحُا في صوٌ ججها مجمىغت مً الشغواث الىلُضة ؤو الخابػت التي ؤهما حػغف غلى 

وجؼاوٌ ول منها وشاؾا بهخاحُا في صوٌ مسخلفت، جخمخؼ ول منها بالجيؿُت المخخلفت وجسػؼ لؿُؿغة  ،مسخلفت

 .غالمُت مىخضة اؾتراجُجُتوهي التي جلىم بةصاعة الشغواث الىلُضة ولها في بؾاع  ،شغهت واخضة وهي شغهت الم

بط حػض هظه الزحرة  ،الخىىىلىجيولػل ؤهم ما ًمحز الشغواث مخػضصة الجيؿُاث هى الخفىق والخؿىع 

ب وجىفحر الػمالت  مطضعا ؤؾاؾُا ت والخىظُمُت، وطلً مً زلاٌ الخضعٍ لىلل المػغفت الفىُت والإصاعٍ

خىكف  المخسططت المغ الظي ٌؿاهم في جػُِم الفجىة الخىىىلىحُت بحن الضوٌ المخلضمت والىامُت، وٍ

م الاؾدثماع الحىبي المباشغ، مً شغهت مخػضصة  مػمىن غملُت هلل الخىىىلىحُا التي جخم غً ؾغٍ

 : الجيؿُاث بلى فغوغها في الضوٌ المػُفت وجخىكف غلى غضة غىامل ؤبغػها

 زطائظ اليشاؽ الإهخاجي ؤو الخضمي الظي ًلؼ غمىه الاؾدثماع. 

 وجحرة الخلضم الخىىىلىجي في اليشاؽ المػني. 

 ػاث واللىاهحن التي جدىم الخىافـ وخماًت  ،الشغوؽ اللائمت في الاكخطاص المػُف مً خُث الدشغَ

ت ت. الملىُت الفىغٍ  والبِئت والخىظُف وجىفحر المهاعاث البشغٍ

 اؾتراجُجُاث الشغهت الم التي جدىم مؿاع الخؿىٍغ الخىىىلىجي الظي جلتزم به. 
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 ؤهضاف الشغواث المخػضصة الجيؿُاث -2 

 :ما ًلي هاؤهضافومً ؤهم 

 وهىا ًىىن الؿلب  ،غلى جدىٍل الملىُت مً ملىُت غامت بلى ملىُت زاضت في مسخلف صوٌ الػالم الػمل

 الػغع. ؤكل مً كىة

   بن حػاظم الطىاغاث الملامت بالشغاهت مؼ الشغواث المخػضصة الجيؿُاث، لا جىفغ بمياهُاث الخطيُؼ

شغواث الضوٌ لا جخيامل مؼ  ،فيها مجمىغاث مخباًىت مً الىخضاث الإهخاحُت الحولُلي خُث هجض

 .حؿتهضف الشغواث مً غملُت بكامت بػؼ الطىاغاث وهلل الخىىىلىحُا في البلضان الىامُتالىامُت، و 

  الُت للخىُف وغمان ؼ مؼ الشغواث المخػضصة الجيؿُاث هي بخضي وؾائل الامبرً بن ظاهغة المشاعَ

ـ الخجغبت ،ؤكص ى العباح مطالحوها، وجدلُم والاؾخغلاٌ وببػاص هظه الضوٌ غً  وهي وؾُلت لخىغَ

 . الاججاهاث الاشتراهُت

  ٌغ الجؼء الهبر مً غىائض اكخطاصهم بلى الطىاغت  ةمباشغ  للضوٌ المػُفتحظب المىا بدُث ًخم جضوٍ

م الاؾدثماع المباشغ والغحر مباشغ اعص والثرواث الؿبُػُت المخىفغة ى اؾخجزاف المو  ،الغؤؾمالُت غً ؾغٍ

 ُت.لضي الضوٌ الىام

 المىهج الجضًض لىظام غغائب الشغواث في الاكخطاص الػالمي -3

ؿخحن لاغاعص في مػهض بُترؾىن للاكخطاص الضولي بإن  شائػا ا، ؤن هىان جطىع ضغخذ الؿُضة هغَ

الشغواث الىبحرة مخػضصة الجيؿُاث جضفؼ الللُل مً الػغائب، مما ؤصي بلى مؿالباث ؾُاؾُت باجساط 

ػ اثبحغاء  جضًض وهي:اللمىهج لهظا اشاعث لىحىص زلازت ؤؾباب جبرع الحواحت الملحوت ؤو  ،في هظا الطضص تؾغَ

 الػغائب، والتراحؼ الظي  بن الؿهىلت التي ًبضو ؤن الشغواث مخػضصة الجيؿُاث حؿخؿُؼ بها ججىب

بي  شهضجه مػضلاث الػغائب غلى الشغواث ؾىاٌ زلازت غلىص، ًلىغان الثلت في غضالت الىظام الػغٍ

 .هيلالػالمي 
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  الىغؼ الحوالي ًىؿىي غلى غغع بالغ للبلضان مىسفػت الضزل، خُث ًدغمها مً بًغاصاث جدخاحها

مً الفلغ، وجدلُم ؤهضاف الخىمُت المؿخضامت بشضة ليي جخمىً مً جدلُم همى اكخطاصي ؤغلى، والحوض 

بُت التي جؿبم غلى ًولؿالما واهذ الاكخطاص، 2232لػام  اث المخلضمت هي التي جدضص اللىاغض الػغٍ

الشغواث الضولُت، صون الىظغ بلى هُفُت جإزحرها غلى البلضان مىسفػت الضزل فػلى ؾبُل المثاٌ ًىضح 

جسؿغ بًغاصاث كضعها  ،ػاء في مىظمت الخػاون والخىمُتؤن البلضان غحر الغ الىلض الضولي ضىضوق  جدلُل

ا 222لي خىا يي ؾىىٍ % مً بحمالي الىاجج المحولي، بؿبب هلل الشغواث 1,3خىالي  يؤ ملُاع صولاع ؤمغٍ

ومً المىع التي حؿاغض في هظا الخطىص وحىص مىطت الخػاون  ،ؤعباخها بلى مىاكؼ مىسفػت الػغائب

والبىً الضولي ومىظمت الخػاون والخىمُت في الىلض الىلي ضىضوق ، وهي حهض مشترن بحن ػغائببشإن ال

 .المُضان الاكخطاصي والمم المخدضة

 

  ،مؼ ظهىع هماطج الغماٌ طاث الغبدُت الػالُت والاغخماص الىبحر غلى الخىىىلىحُا والخلىُاث الغكمُت

، وهماطج الغماٌ هظه ائب غلى الشغواث الضولُتؤضبذ هىان ػزم وعاء بغاصة الىظغ في هظام الػغ 

، غلى الضىٌ غحر الملمىؾت، مثل بغاءاث الازتراع ؤو البرمجُاث التي ًطػب جلضًغ كُمتهاحػخمض هثحرا 

والىحىص الماصي مً هاخُت  ،ؤن افتراع وحىص عابؿت بحن الضزل والعباح مً هاخُت وهي جىضح ؤًػا

بُت، جخػلم بالػضالت مشاولوكض ؤصي هظا بضوعه بلى بزاعة  ،ؤزغي هى افتراع غفا غلُه الؼمً  الػغٍ

فالبلضان التي ًىثر فيها غضص مؿخػملي الخضماث الغكمُت ؤو مؿتهلىيها ًيخهي بها المغ بلى جدطُل 

بُت غئُلت ؤو م لأجها شغواث لِـ لها وحىص ماصي في جلً  ،مت مً هظه الشغواثىػضبًغاصاث غغٍ

ت في هظام الػغائب الضولُت هدًوبالخالي  ،البلضان هظا ٌػني ؤن و  ،بداحت بلى بغاصة الىظغ بطىعة حىهغٍ

، وفي الاججاه الصحوُذ جلضم ًخؿلب الخيؿُم بُنها حمُػا فخدلُم ،مػا وجخػاون  البلضان ًجب ؤن حػمل

ؿخحن لاغاعص  ؤهضثو  دها زلاٌالؿُضة هغَ  بجها مهمت ضػبت) في مػهض بُترؾىن للاكخطاص الضولي جطغٍ

 .(ولىنها ممىىت
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بي الضولي هى الإؾاع الشامل  ،والىؾُلت الؾاؾُت لخيؿُم الػمل مخػضص الؾغاف خىٌ الىظام الػغٍ

مثل هظا جلضما مبهغا 125، الظي ًىػىي جدخه الآن لمىظمت الخػاون والخىمُت في المُضان الاكخطاصي  صولت، وٍ

، وفي بدث حضًض وشغه ضىضوق ؼاٌ كائمتفي المشاعهت مخػضصة الجيؿُاث، ولىً هىان مىاؾً غػف لا ج

غاعي مطالح  الىلض الضولي، خىٌ  صوع الطىضوق في مؿاغضة البلضان غلى ضُاغت خل ًدُذ الاؾخلغاع وٍ

 البلضان الىامُت بطىعة جامت، ؤهه كام بخدلُل مسخلف الخُاعاث في ؾُاق زلازت مػاًحر ؤؾاؾُت وهي: 

 بي بطىعة ؤفػل مػالجت  .هلل العباح والخىافـ الػغٍ

 ت ؤمام الإضلاح  .الخغلب غلى الػلباث اللاهىهُت والإصاعٍ

 غمان الإكغاع اليامل بمطالح البلضان الطاغضة والىامُت. 

بي ًمىً الاؾترشاص به  هظلً ًخػمً البدث اؾخػغاغا غاماو  لأهم الخُاعاث، غلاوة غلى جدلُل ججغٍ

ت خالُا في بُت المىاكشاث المهمت الجاعٍ ، هما جىحض ؾغق ؤزغي ًلضم بها المؿاغضة الفىُت بشإن اللػاًا الػغٍ

صولت ؾىىٍا، هما ؤن لطىضوق الىلض الضولي الخبرة المخسططت لخلُُم الزغ الاكخطاصي  122لأهثر مً 

بُت  .للإضلاخاث الػغٍ

ؿخحن لاغاعص زخبزحرا ؤو  بيُان الىظام الضولي لػغائب الشغواث كض غفا ن ها بإولمتخمذ الؿُضة هغَ

ومً زلاٌ بغاصة الىظغ في الىظام الحوالي ومػالجت حظوع غػفه، ًمىً ؤن  ،غلُه الؼمً بشيل حىهغي 

وفي هفـ الىكذ وؿخؿُؼ اؾخػاصة الثلت في غضالت  ،حؿخفُض ول البلضان بما فيها البلضان مىسفػت الضزل

 بػض ؤن جغاحػذ غلى مغ الؿىحن. وعة ملحوت التي ؤضبدذ غغ هظام الػغائب الضولي 

 الشياٌ اللاهىهُت للشغواث في الجؼائغ  -4

صوع ؤؾاس ي في جدضًض الخػىع ؤو غضم  لما له مً، مػغفت الشياٌ اللاهىهُت للشغواث في الجؼائغ مهم حضابن 

بت غلى ؤعباح ت بلى شغواث غواث الشغواث، فاللاهىن الخجاعي الجؼائغي ًلؿم الش الخػىع للػغٍ الخجاعٍ

بمفهىم الشغواث وزطائطها  شغواث ؤمىاٌ، وكبل الخؿغق ليل هىع غلى خضي وحب الخظهحر ؤشخاص و 

 .اللاهىهُت
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ت 4-1 ف الشغواث الخجاعٍ  حػغٍ

الخىضُت  ، خُث حػض شغواث الخػامً و شغواثاعي لشغهت بما بشيلها ؤو مىغىغهاًدضص الؿابؼ الخج

ت بدىم شيلها و مهما ًىً مىغىغها ، وحػخبر و الشغواث طاث المؿاولُت المحوضوصة و شغواث المؿاهمت ججاعٍ

 الشغهت طاث شخطُت مػىىٍت مؿخللت، جخمخؼ بالصخطُت اللاهىهُت وجخمحز صائما غً شخطُت الشغواء.

 الخطائظ اللاهىهُت للشغواث 4-2

ت مً الىاخُت ً ؤؾاؾُحن هما جخمحز الشغواث الجؼائغٍ  :اللاهىهُت بػىطغٍ

 الإؾخللالُت -ؤ

 الدؿمُت الإحخماغُت، الملغ الإحخماعي،)السجل الخجاعي بطفتها شخظ مػىىي، فهي مسجلت في 

 المضة، مىغىغها، مبلغ عؤؾمالها.(

 ب الملضعة اللاهىهُت

 ذؾىاء واه ،ث مؿحرةئاالخمثُل مً ؾغف هُ (خطظ الشغواء)مً زلاٌ ؤمىالها الخاضت وطلً 

 .ؾبُعي ؤو غػى في مجلـ بصاعة الشغهت، بالإغافت بلى مؿاولُت الشغهت المضهُت و الجؼائُت شخظ

تو  فالشغواث المضهُت لا  ،جخمخؼ بالصخطُت المػىىٍت ول مً الشغواث المضهُت و الشغواث الخجاعٍ

حؿخؿُؼ اللُام بلا بالػملُاث المضهُت )الهضف غحر عبحي، و ًىىن الشغواء فيها مؿاولحن غً الضًىن ول 

ت مً زلاٌ شيلها ومهما وان هضفها هشغواث بدؿب خطخه في عؤؾمالها( ت فهي ججاعٍ ، ؤما الشغواث الخجاعٍ

 .غواث طاث المؿاولُت المحوضوصة، شغواث الخىضُت شغواث الخػامً والش(SPA) المؿاهمت

 في الجؼائغ ؤهىاع الشغواث 4-3

 :وهي بحن هىغحن مً الشغواث خؿب المػُاع اللاهىوي ًمحز اللاهىن الخجاعي الجؼائغي 

 شغواث الشخاص -ؤ

الملىُت  الصخص ي للشغواء، فهي همىطج لخؿىع  الاغخباع حػخمض شغواث الشخاص في كُامها وبلائها غلى 

لللُام  ،بػػهم البػؼ مؼوطلً مً زلاٌ ججمؼ غضص مً الفغاص طوي الثلت  ،الفغصًت بلى ملىُت حماغُت

ت  .الجماعي بالأغماٌ الطىاغُت والخجاعٍ
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لؿم اللاهىن الخجاعي الجؼائغي شغواث الشخاص بلى زلازت ؤهىاع هي  : وٍ

 شغواث المحواضت : 

ت، وجىىن هظه، شغهت المحواضت بحن شخطحن ؾبُػُحن ؤو ؤهثر جخإؾـ  بهضف جدلُم غملُاث ججاعٍ

لا جىشف للغحر لظلً فهي لا جخمخؼ بالصخطُت المػىىٍت، ، و الشغهت في خضوص الػلاكاث المىحىصة بحن الشغواء

.  ولا ًمىً جمثُل خلىق الشغواء بؿىضاث كابلت للخضاوٌ

 ًشغواث الخػام : 

ولا  ،لهم ضفت الخاحغ و هم مؿاولىن مً غحر جدضًض وبالخػامً غً صًىن الشغهتجدشيل مً شغواء 

 ٌ ولا ًمىً الخىاػٌ غنها بلا بغغا حمُؼ  ،ًجىػ ؤن جىىن خطظ الشغواء ممثلت في ؾىضاث كابلت للخضاو

 الشغواء.

 شغواث الخىضُت البؿُؿت: 

 ػامً، غحر ؤن الشغواءجسػؼ شغواث الخىضُت البؿُؿت بلى هفـ الخيام المخػللت بشغواث الخ

المىضىن لا ًلتزمىن بضًىن الشغهت بلا في خضوص كُمت خططهم فلـ، هظه الزحرة لا ًمىً ؤن جىىن غلى 

 شيل جلضًم غمل.

 ججمؼ الشغواث 

لصخطحن  غلى ؤهه ًجىػ  796وعص حػغیف ججمؼ الشغواث في اللاهىن الخجاعي الجؼائغي مً زلاٌ الماصة 

ججمػا لخىفحر ول الىؾائل الملائمت مً ؤحل  ،فُما بُنهم هخابُا ولفترة مدضوصة مػىىٍحن ؤو ؤهثر ؤن ًاؾؿىا

 .حؿهُل اليشاؽ الإكخطاصي لأغػائها ؤو جؿىٍغه وجدؿحن هظا اليشاؽ وجىمُخه

الم"،  جغجىؼ الػلاكت المىحىصة بحن الشغواث المىىهت للخجمؼ غلى وحىص شغهت عئِؿُت جضعى بـ " الشغهتو 

لت مباشغة ؤو غحر مباشغة بيؿبت  % ؤو ؤهثر خططا في الشغواث الخابػت لها و حؿمى بـ " 92وجمخلً بؿغٍ

 . "الشغواث الفغع
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ت فخخمثل فُما ًلي:    ؤما زطائظ هظا الىىع مً الشغواث الخجاعٍ

  عؤؾماٌلا ًاصي الخجمؼ مً جللاء هفؿه بلى جدلُم الفىائض و اكدؿامها و ًمىً ؤن ًاؾـ بضون. 

  ش كُضه في السجل الخجاعي  .ًخمخؼ الخجمؼ بالصخطُت المػىىٍت و بالأهلُت الخامت ابخضاء مً جاعٍ

 ؤغػاء الخجمؼ ملؼمىن بدؿضًض صًىهه، وطلً مً زغواتهم الخاضت و هم مخػامىىن بلا بطا وحض اجفاق 

 .مسالف لظلً

 ممثل  ىي ًخم حػُِىه مؼ مغاغاةو ًمىً ؤن ٌؿحر مً كبل شخظ مػىؤو ؤهثر،  ٌؿحر الخجمؼ شخظ واخض

 .صائم ٌؿحر باؾمه الخاص و ًخدمل المؿاولُاث المضهُت و الجؼائُت

 ٍمىنها ؤن جإزظ ؤشياٌ كاهىهُت مسخلفت لىًشغهت غاصًت جخمخؼ بىظام مؿخلل، و جظهغ الشغهت الفغع ه 

 .بؿبُػتها غػى في الخجمؼ، ًيخج غً طلً وحىب جىافم بعاصتها مؼ بعاصة الشغهت الم

  شغواث المىاٌ  -ب

ؼ الىبري ؤؾاؾا غلى ضخامت عئوؽ المىاٌ وهظا مً ؤحل جمىٍل الػملُاث  حػخمض المشاعَ

ت، ومً زم وان مً الػغوعي بًجاص هىع مً الشغواث لا ًلُم وػها  ً بلضع  للاغخباع الإؾدثماعٍ الصخص ي للشغٍ

 .بهخمامه بخإمحن المىاعص المالُت اليافُت للإؾدثماع

 :ا ًليفُمؤهىاع شغواث المىاٌ  ؿخػغع ؤهموو

 شغواث المؿاهمت (SPA): 

 خُث ًىلؿم عؤؾمالها بلى ؤؾهم، وجخىىن مً ،شغهت المؿاهمت هي الىمىطج المثل لشغواث المىاٌ

، ولا ًخدملىن الخؿائغ بلا بلضع خطتهم و ًجب ؤن  شغواء لِؿذ لهم ضفت الخاحغ، و خططهم كابلت للخضاوٌ

ملاًحن صًىاع حؼائغي غلى الكل بطا ما لجإث الشغهت بلى الإصزاع  5همت بملضاع ًىىن عؤؾماٌ شغهت المؿا

 ملُىن صًىاع حؼائغي غلى الكل بطا لم جلجإ للإصزاع الػلني. 1الػلني، و 
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 شغواث المؿاهمت البؿُؿت  

 جخمحز بالخطائظ الخالُت:و  ،2222في الجؼائغ مازغا في ؾىت جم اؾخدضاثها 

  ُػُحن ؤو المؿاهمت البؿُؿت مً ؾغف شخظ واخض ؤو غضة ؤشخاص ؾبًمىً ؤن جاؾـ شغهت

 .مػىىٍحن

 لا جػم بلا شخطا واخضا فدؿمى )شغهت المؿاهمت البؿُؿت طاث  بطا واهذ شغهت المؿاهمت البؿُؿت

 الصخظ الىخُض(.

 ا مً ؾغف الشغواث الحواضلت غلى جيشإ شغهت المؿاهمت البؿُؿت خط  غلامت )ماؾؿت هاشئت(.غٍ

 .ٌغضم وحىص خض ؤصوى لغؤؽ الما 

 مؼ امياهُت جلضًم خطت غمل.اضضاع ؤؾهم غحر كابلت للخطغف  شغهت المؿاهمت البؿُؿتًمىً ل 

  :ملاخظت

ض مً الخىغُداث ضة  ،شغهت المؿاهمت البؿُؿتخىٌ  والمػلىماث للمؼٍ ًغجى الاؾلاع غلى الجغٍ

ش    32الغؾمُت عكم   .13و 12 فدتض 2222ماي  14بخاعٍ

 الشغواث طاث المؿاولُت المحوضوصة (SARL) : 

في  حشيل الشغهت طاث المؿاولُت المحوضوصة مً شخظ واخض ؤو غضة ؤشخاص لا ًخدملىن الخؿائغ بلا 

ً وخُض حؿمى ماؾؿت "خضوص ما كضمىا مً خطظ، وبطا واهذ الشغهت لا جػم بلا شخطا واخضا هشغٍ

، وجخمحز الشغهت طاث المؿاولُت المحوضوصة (EURL) " طاث الصخظ الىخُض و طاث المؿاولُت المحوضوصة

 :مػُىت وهيبسطائظ 

 ت بدؿب الشيل  .هي شغهت ججاعٍ

 مما ًدض مً جضاوٌ الحوطظ بؿهىلت ،  .خططها بؾمُت غحر ممثلت في ؾىضاث كابلت للخضاوٌ

  صج 1.222صج غلى الكل، ملؿما بلى خطظ كُمت ول خطت  122.222خضص عؤؾمالها ب. 

 ؤو غضة ؤشخاص ًمىً ؤن ًىىهىا مً زاعج الشغهت ًضًغ الشغهت شخظ. 

  يا غلى الهثر، ؤما مضة خُاة الشغهت فلا جخػضي  22ًدضص غضص الشغواء بـ  .ؾىت 99شغٍ
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 شغواث الخىضُت بالأؾهم(SCA): 

بحن  هي شغواث جؿبم اللىاغض المخػللت بشغواث الخىضُت البؿُؿت و شغواث المؿاهمت، خُث جاؾـ

 ً مؿاوٌ صائما و بطفت مخػامىت غً صًىن الشغهت و شغواء له ضفت الخاحغ، و  مخػامً ؤو ؤهثر شغٍ

مىضىن لهم ضفت المؿاهمحن و لا ًخدملىن الخؿائغ بلا بما ٌػاصٌ خططهم، و ًلؿم عؤؽ ماٌ الشغهت بلى 

 .شغواء و لا ًظهغ اؾمهم في حؿمُت الشغهت 23ؤؾهم و لا ًلل غضص الشغواء المىضحن غً 

  الإكخطاصًتالماؾؿاث الػمىمُت ( EPE): 

ؤو شغواث طاث مؿاولُت  (SPA) ًخإؾـ هظا الىىع مً الشغواث في شيل شغواث مؿاهمت

ع الؾهم ؤو الحوطظ خُث جىىن الضولت ؤو الجماغاث المحولُت هي الحوائؼة لمجمى  (SARL)مدضوصة

لاغخباعاث  ،الزغي لا ًخدضص غضص الشغواء فيها، هما هى الحواٌ باليؿبت لشغواث المىاٌ ، و الاحخماغُت

 .اكخطاصًت وؾُاؾُت واحخماغُت

  جىظُماث ؤزغي 

 وجخمثل فُما ًلي:

 ُالفلاحي مثل شغواث الىلل الجىي،ت طاث الؿابؼ الطىاعي، الخجاعي و الشغواث والماؾؿاث الػمىم 

 .الىهغباء و الغاػ و شغواث بهخاج وبُؼ المحوغوكاثشغهت 

  الإؾخفاصة مً الخضماث التي جلضمها هظه الشغهتالشغواث الخػاوهُت و التي جدشيل مً ؤحل. 

 شغواث الاؾدثماع طاث عؤؽ الماٌ المخغحر (SICAV) ُالمىلىلت اث الخىظُف الجماعي لللُمئو مً غمً ه 

(OPCVM) جإؾـ غلى شيل شغهت مؿاهمت حػمل غلى حؿُحر مدافظ اللُم المىلىلت، ًخدضص ، و

طلً بؿلب مً ؾغف المؿاهمحن ؤو كابلت للخغُحر في ؤي لحوظت و  ،صج 5.222.222بمبلغ عؤؾمالها 

 المىخدبحن.
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 زاهُا: الخيام الجبائُت والخىظُمُت للشغواث الحىبُت في الجؼائغ

تبالغحىع بلى المىكؼ الغؾمي  ت الػامت للػغائب الجؼائغٍ ش  للمضًغٍ ، فلض وضحوذ 2225ماعؽ  12بخاعٍ

 المىالُت. الػىاضغ  مً زلاٌ، والخىظُمُت للشغواث الحىبُت في الجؼائغ  الخيام الجبائُتمسخلف 

 في الجؼائغ ؤهىاع الماؾؿاث الحىبُت -1

 ماؾؿاث ؤحىبُت لها ميشإة مهىُت صائمت في الجؼائغ 1-1

الشغواث طاث عئوؽ المىاٌ وماؾؿاث ، ىبُت لها ميشإة صائمت في الجؼائغلطض بماؾؿت ؤحً

في الجؼائغ والتي جمثل ميشإتها بػؼ الضوام والتي ًماعؽ مً زلالها وشاؽ ًىجم غىه الشخاص التي جلؼ 

 .فىائض وجخمخؼ باؾخللالُت فػلُت وكاهىهُت وجىجؼ غملُت بملابل طو ؾابؼ ضىاعي ؤو ججاعي 

م فغع ؤو ؤي ماؾؿت  اوشاءٍخم و  م بوشاء شغهت فغغُت ؤو غً ؾغٍ هظه الماؾؿاث ؾىاء غً ؾغٍ

ت واملت (الخ)وعشت، مىخب، مدل... ؿت جدلُم خللاث ججاعٍ  .شغٍ

 ماؾؿاث ؤحىبُت لِـ لها ميشإة صائمت في الجؼائغ 1-2

وماؾؿاث الشغواث طاث عئوؽ المىاٌ ، لِـ لها ميشإة صائمت في الجؼائغ لطض بماؾؿت ؤحىبُتً

حن  .الشخاص التي جماعؽ في الجؼائغ بشيل ماكذ وشاؽ ًضزل في بؾاع الػلىص المبرمت مؼ المخػاملحن الجؼائغٍ

 المضازُل والعباح المػىُت -2

حػخبر مضازُل مدللت في الجؼائغ العباح والىىاجج والمضازُل المحوللت مً ؾغف الشغواث الحىبُت 

بي  ،خلياث التي جدىػها في الجؼائغوالمترجبت غً غملُاث جخػلم بالمم وهظا العباح التي ٌػىص خم الإزػاع الػغٍ

 (.مً كاهىن الػغائب المباشغة و الغؾىم الممازلت 137الماصة وفم  بشإجها بلى الجؼائغ بمىحب مػاهضة حبائُت

بت -3  هُفُت خؿاب الػغٍ

 هظام اللاهىن الػام 3-1

ت، جسػؼ الماؾؿاث الحىبُت التي لها ميشإة  مهىُت صائمت في الجؼائغ بىفـ غىىان الماؾؿاث الجؼائغٍ

بت غلى ؤعباح الشغو بت غلى الضزل الإحماليبلى هظام اللاهىن الػام )الػغٍ ، الغؾم غلى اللُمت اث، الػغٍ
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سخلف الىظام الجبائي المؿبم غلى الماؾؿاث الحىبُت التي لِـ لها ميشإة  ،(المػافت والغؾم الػلاعي  وٍ

ت ؤو ؤصاء الخضماث( مهىُت صائمت   .في الجؼائغ خؿب ؾبُػت اليشاؽ المماعؽ )الشغاٌ الػلاعٍ

ت -ؤ  ماؾؿاث ؤحىبُت جضزل في بؾاع ضفلت الشغاٌ الػلاعٍ

بت غلى  ت ماكخت في الجؼائغ هظام اللاهىن الػام )الػغٍ جدبؼ الماؾؿاث الحىبُت التي جىجؼ ؤشغاٌ غلاعٍ

بت غلى الضزل  غحر ؤهه ، الإحمالي، الغؾم غلى اللُمت المػافت والغؾم الػلاعي ؤعباح الشغواث ؤو الػغٍ

بت غلى الضزل الإحمالي، ًسطظ لهظه الماؾؿاث هظام  بت غلى ؤعباح الشغواث ؤو الػغٍ وبػىىان الػغٍ

% مً  2.5ًدؿب الدؿبُم بمػضٌ  ،حؿبُلاث مسخلف غً هظام الدؿبُلاث غلى الحوؿاب للىظام الػام

ً )المضفىغاث المؿخلمت ؤو ا ٍمىذ صفؼ الدؿبُم لفائضة و  ،( ًىما مً الشهغ المىالي22لمضفىغت في الػشغٍ

وغىض غضم  ،الماؾؿت الحىبُت، الحوم في كغع حبائي ملخؿؼ مً الإزػاع النهائي للؿىت المالُت المػخبرة

بمياهُت اكخؿاغه ولُا ؤو حؼئُا مً الإزػاع النهائي، ًخم جإحُل اللغع الجبائي مً ؤحل اكخؿاغه مً 

ؼ حػخبر  يش ئ غً اللغع الجبائي حػىٍ بي للؿىىاث المىالُت في خالت غضم الاكخؿاع، وٍ الإزػاع الػغٍ

بت المؿخدلت غلى المبالغ التي لم ًخم جدطُلها  بػض غىض الاؾخلام النهائي ًخػحن صفػها مؿخدلت الضفؼ، والػغٍ

 .فىعا لطىضوق اللابؼ

 الماؾؿاث الحىبُت التي جضزل في بؾاع ضفلت جإصًت زضماث )هظام الاكخؿاع مً المطضع( -ب

بت غلى الضزل الإحمالي،  جسػؼ بت غلى ؤعباح الشغواث ؤو الػغٍ للاكخؿاع مً المطضع بػىىان الػغٍ

 .الماؾؿاث الحىبُت التي لِـ لها ميشإة صائمت في الجؼائغ والتي جضزل في بؾاع ضفلت جإصًت زضماث

 بت غلى ؤعباح الشغواث بسطىص  : الػغٍ

% ٌغؿي هظا الاكخؿاع مً 32مً المطضع بمػضٌ واهذ شغهت عئوؽ المىاٌ، فةجها جسػؼ لاكخؿاع  طاب

خم الاكخؿاع مً المطضع مً ؾغف المخػاكض مً المبلغ الإحمالي لغكم ، المطضع الغؾم غلى اللُمت المػافت وٍ

ف الخالُت: الغماٌ المحوطل غلُه مؼ ؾغح  المطاعٍ

 ؿت ؤن جىىن  مبلغ بُؼ الخجهحزاث، غىضما جىىن الخضماث مصحوىبت ؤو مؿبىكت ببُؼ ججهحزاث، شغٍ

 .غملُت البُؼ مدغعة في فاجىعة مىفطلت

 الفىائض المضفىغت لللُام بالضفؼ الآحل لؿػغ الطفلت. 
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 بت غلى الضزل الإحمالي بسطىص  : الػغٍ

% والظي 24واهذ الماؾؿت شخظ ؾبُعي ؤو شغهت ؤشخاص، فةجها جسػؼ للاكخؿاع مً المطضع بمػضٌ  طاب

 : ما ًلي ًؿبم هظلً غلى

  غً مسخلف ؤهىاع الخضماث الملضمت ؤو المؿخػملت في الجؼائغ هميافأثالمبالغ المضفىغت. 

  ت )غً وشاؽ مىجؼ في الجؼائغ غىض مماعؾت بخضي الم هميافأثالمبالغ المضفىغت خؿب هً غحر الخجاعٍ

 .مً كاهىن الػغائب المباشغة( 1-22صة االم

 وبما بمىحب  ،الحوىاضل الملبىغت مً كبل مسترغحن بما بمىحب امخُاػ عزطت اؾخغلاٌ بغاءاتهم

مً كاهىن الػغائب  2-22الماصة خؿب الخىاػٌ غً غلامت الطىؼ ؤو ؤؾلىبه، ؤو ضُغخه، ؤو مىذ امخُاػ. )

 .المباشغة(

ً لضحهم مىؾً حبائي زاعج المبالغ المضفىغت في شيل ؤحػاب ؤو خلىق جإلُف الفىاهحن الظًجسػؼ و 

بت غلى الضزل الإحمالي بمػضٌ ، الجؼائغ بت )15للػغٍ مً كاهىن المالُت  34الماصة خؿب % مدغعة مً الػغٍ

 (.2212لؿىت 

بت غلى الضزل الإحمالي هي بت  بن اللاغضة التي حؿخػمل وإؾاؽ للػغٍ جلً المػخمضة فُما ًسظ الػغٍ

 .غلى ؤعباح الشغواث

%، غلى المضازُل التي جدللها الماؾؿاث الحىبُت التي لِـ لها 2ًيشإ اكخؿاع مً المطضع بيؿبت 

ميشأث مهىُت صائمت في الجؼائغ، غىض ول غملُت اؾخحراص ؾلؼ وزضماث مىحهت لإكامت واؾخغلاٌ شبىـاث 

مً كاهىن المالُت الخىمُلي لؿىت  31الماصة خؿب ت زابخت وهلالت وفػائُت.)للمىاضلاث الؿلىُت واللاؾلىُ

2222.) 

بت بجفغع غليها  ،باليؿبت للمبالغ التي جلبػها شغواث الىلل البدغي الحىبُت بطا  ،%12يؿبت غغٍ

ت للىلل البدغي.)الماصة  بت غلى ماؾؿاث حؼائغٍ الػغائب مً كاهىن  152واهذ بلضاجها الضلُت جفغع الػغٍ

 المباشغة(.
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 عؾم الخىؾحن البىيي 3-2

فت ٌؿضص الغ ، خُث ىؾحن البىيي غلى غملُاث اؾخحراص الؿّلؼ ؤو الخضماثًاؾـ عؾم للخ ؾم بخػغٍ

فت الغّؾم ، ىؾحن لػملُت اؾخحراص الؿلؼ ؤو البػائؼصج غىض ول ؾلب فخذ ملف الخ 12.222كضعها  وجدضص حػغٍ

حػفى مً الغؾم ؾلؼ الخجهحزاث والمىاص الولُت غحر  ، همالاؾخحراص الخضماث% مً مبلغ الخىؾحن باليؿبت 3بـ 

ؿضص الغؾم لضي كابض ي  ،بشغؽ اهخخاب حػهض كبل ول غملُت اؾخحراص ،المىحهت لإغاصة بُػها غلى خالتها وَ

ترجب غلُه مىذ شهاصة وحؿلُم بًطاٌ بظلً  .الػغائب وٍ

بت غلى العباح المحوىلت 3-3    فغع الػغٍ

ثل العباح المحوىلت مً ؾغف الشغواث الحىبُت الػاملت في الجؼائغ، جدذ شيل فغوع ؤو ؤي ميشأث جم

وحػخبر العباح المحوىلت زاغػت للاكخؿاع مً مهىُت ؤزغي بملغ الشغواث الحىبُت المخىاحضة زاعج الجؼائغ، 

بت غلى  15المطضع بىفـ غىىان ؤعباح المضازُل بمػضٌ  ؤعباح الشغواث. )خؿب % جؿبم فُما ًسظ الػغٍ

 (.2229مً كاهىن المالُت لؿىت  6الماصة 

 هُفُاث خؿاب الاكخؿاع -4

بت غلى الضزل الإحمالي غلى المبلغ الإحمالي لغكم الغماٌ المحوطل  ًدؿب الإكخؿاع مً المطضع للػغٍ

الإًجاعي  % بػىىان الإًجاعاث بمىحب غلض الإغخماص 62والظي ًمىً جسفُػه خؿب الحوالت بـ  ،غلُه

 .%  غلى غلىص اؾخػماٌ البرمجُاث المػلىماجُت82الضولي، ؤو بـ 

 خالاث الفىاجحر التي حػُض طهغ المبلغ الإحمالي لغكم الغماٌ 4-1

% مً المبلغ الإحمالي  24 اللاهىوي في هظه الحوالت ًدؿب الاكخؿاع مً المطضع بخؿبُم المػضٌ

 :ن الفاجىعة بشيل واضح ما ًليًجب ؤن جبح و  ،%82بـ  % ؤو  62ؼ بـ ؤو مً المبلغ المخف ،للفاجىعة

 المبلغ الإحمالي. 

  82% ؤو  62مبلغ الخسفُؼ المىافم للخسفُؼ بـ %. 

 بت  .مبلغ الػغٍ

 المبلغ الطافي المؿخدم الضفؼ. 
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 خالاث الفىاجحر التي حػُض طهغ المبلغ الطافي المؿخدم الضفؼ 4-2

الظي  ،% 31.5789بخؿبُم مػضٌ الخدىٍل الظي ٌؿاوي في هظه الحوالت ًدؿب الاكخؿاع مً المطضع و

 :هما ًلي ًىافم مػضٌ الخدىٍل في خالت الحىع التي حؿخفُض مً الخسفُػاث

 6315    %  62باليؿبت لخسفُؼ %. 

 3157  %  82باليؿبت لخسفُؼ% . 

 هُفُاث صفؼ الاكخؿاع -5 

 :وجخم غلى الىدى الخالي

 الحىبُت التي لِؿذ لها ميشأث مهىُت صائمت في الجؼائغ، والتي  جسػؼ المضازُل التي جدللها الماؾؿاث

بت غلى ؤعباح الشغواث، جبػا  للاكخؿاعبيشاؽ  ،جلىم ماكخا في بؾاع ضفلاث مً المطضع بػىىان الػغٍ

وػٍاصة غلى طلً وبطغف الىظغ غً ؤخيام  ،مً كاهىن الػغائب المباشغة 152لليؿب المظهىعة في الماصة  

مً كاهىن الػغائب المباشغة، ًؿبم هظلً الاكخؿاع مً المطضع باليؿبت المىطىص غليها في 137الماصة 

بت غلى ؤعباح الشغواث التي لِؿذ 152الماصة  ، غىضما ًضفؼ مضًً ملُم بالجؼائغ لشغواث جسػؼ للػغٍ

 : يلها ميشأث مهىُت صائمت في الجؼائغ ما ًل

 المبالغ التي جضفؼ ملابل زضماث مً ول  هىع جاصي ؤو حؿخػمل في الجؼائغ. 

  الحوىاضل التي ًلبػها المخترغىن بما بػىىان بمخُاػ عزطت بؾخغلاٌ بغاءاتهم، وبما بػىىان

 .طلً الخىاػٌ غً غلامت الطىؼ ؤو ؤؾلىبه ؤو ضُغخه ؤو مىذ بمخُاػ 

بت غلى ؤعباح الشغواث باليؿبت المىطىص غليها في  وجسػؼ ؤًػا للإكخؿاع مً المطضع في مجاٌ الػغٍ

المشاع بليها في اجفاق حبائي  بُت للىلل البدغي، باؾخثىاء جلً، المبالغ المضفىغت للشغواث الحى152الماصة 

فغع مً ؤحل جفاصي ولخا الجهخحن بػصواحُت  ،صولي مبرم بحن الجؼائغ والبلض الضلي لهظه الشغواث

بت  .الػغٍ
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 غؿي هظا الإكخؿاع الغؾم غلى اليشاؽ المهن ،الملبىعً المبلغ الإحمالي لغكم الغماٌ ًخم الإكخؿاع م ي وَ

 .والغؾم غلى اللُمت المػافت (2224)والظي جم الغائه بمىحب كىىن المالُت لؿىت 

 باليؿبت للمبالغ المضفىغت بػىىان الإًجاعاث، بمىحب غلض 62مً المطضع بـ  ًسفؼ وغاء الإكخؿاع %

 .بغخماص بًجاعي صولي، لأشخاص غحر ملُمحن بالجؼائغ

  مً مبلغ الجاوي  32الػلىص المخػمىت اؾخػماٌ البرامج المػلىماجُت، ًخم جؿبُم جسفُؼ بيؿبت %. 

 في بؾاع الػلض هفؿه ؤو الطفلت هفؿها، غىضما جىىن الخضماث مصحوىبت ؤو مؿبىكت ببُؼ ججهحزاث ،

 .ؤن جىىن غملُت البُؼ مدغعة في فاجىعة مىفطلت بشغؽمبلغ هظا البُؼ لا ًسػؼ للإكخؿاع مً المطضع ف

 بت  .الفىائض المضفىغت لللُام بالضفؼ الآحل لؿػغ الطفلت غحر مضعحت في ؤؾاؽ فغع الػغٍ

 جدىٌ المبالغ المضفىغت بالػملت الحىبُت بلى الضًىاع الجؼائغي، خؿب ؾػغ الطغف لحوؿاب الإكخؿاع ،

ش بمػاء الػلض ؤو الملحوم الظي حؿخدم بمىحبه هظه المبالغ بن الؿػغ الىاحب  ،المػمىٌ به غىض جاعٍ

 .اغخماصه هى ؾػغ بُؼ الػملت الحىبُت المػىُت

  ازخُاع هظام الغبذ الحولُلي -6

بت ًمىً للماؾؿاث  الحىبُت التي لِؿذ لها بكامت مهىُت صائمت بالجؼائغ ؤن جسخاع هظام فغع الػغٍ

ت الماؾؿاث الىبري في و ،غلى الغبذ الحولُلي ض المغؾل بلى مضًغٍ م البرً في هظه الحوالت ًخم الإزخُاع غً ؾغٍ

ش الخىكُؼ غلى الػلض ؤو ملحولبخضاءا ( ًىما ب15ؤحل لا ًخػضي ) مىغع مً كاهىن  156الماصة  خؿب . )همً جاعٍ

 الػغائب المباشغة(.

ذ -7  التزاماث الخطغٍ

ذ بالىحىص 7-1  الخطغٍ

بت الجضص ؤن ًىخدبىا ذ بالىحىص، وفلا للىمىطج الملضم مً الإصاعة  ًخػحن غلى الميلفحن بالػغٍ الخطغٍ

( ًىما مً بضء وشاؾهم )ؾلؿلت ج 32بلى مفدشُت الػغائب التي ًلؼ فيها ملغهم المهني، في غػىن زلازحن )

 مً كاهىن الػغائب المباشغة والغؾىم الممازلت(.183الماصة خؿب (. )8عكم 
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  :ملاخظت

ىىٍحن الظًً لا ًخىفغون غلى ماؾؿت مؿخلغة في الجؼائغ، ًخػحن غلى الشخاص الؿبُػُحن ؤو المػ

ماعؾىن وشاؽ الضعاؾت ؤو المؿاغضة الخلىُت لحوؿاب الماؾؿاث الػمىمُت و الإص اعة الػامت والجماغاث  وٍ

ذ بالىحىص المشاع بلُه ؤغلاه ، زلاٌ الشهغ المىالي للخىكُؼ غلى غلض الضعاؾت  المحولُت... الخ، ؤن ًىخدبىا الخطغٍ

ًجب غلى هالاء الشخاص ؤن ًبلغىا مفدش الػغائب غحر المباشغة  ومً هاخُت ؤزغي  ،لمؿاغضة الخلىُتؤو ا

بت في عؾالت مىص ى غليها مغفلت بةشػاع بالاؾخلام، وسخت مً  والغؾىم غلى عكم الغماٌ، لميان فغع الػغٍ

ًجب ؤن ٌػلم المفدش بإي خىم بغافي ؤو حػضًل للػلض  ،الػلض زلاٌ الشهغ الظي ًلي بكامتهم بالجؼائغ

 .الغئِس ي، زلاٌ الًام الػشغة المىالُت لإصعاحه

ذ بالىحىص ، الماؾؿاث الحىبُت التي جلىم مً الخاعج  لا جسػؼ لهظا الالتزام ولا لالتزام الخطغٍ

بت، وفلا للشغوؽ المىطىص غليها في الفلغة الثاهُت مً ا مً كاهىن الغؾم  7لماصة بػملُاث زاغػت للػغٍ

ىها الجؼائغي و  ،غلى عكم الغماٌ ، بةعؾاٌ وسخت مً الػلض الغئِس ي والػلىص (الؼبىن )ٍلىم في مدلها شغٍ

 مً كاهىن الغؾم غلى عكم الغماٌ(. 56الإغافُت المحوخملت، وفلا للأشياٌ والآحاٌ هفؿها. ) خؿب الماصة 

بت غلى ؤعباح الشغواث 7-2 ذ بالػغٍ  الخطغٍ

ِـ لها مً هظا اللاهىن، الماؾؿاث التي ل 183و 162و 2-161جسػؼ للالتزاماث المظهىعة في المىاص لا 

بت في الجؼائغ، وفلا لىظام ، ملغ مهني صائم في الجؼائغ والتي جلىم بهؿلاكا مً الخاعج بػملُاث زاغػت للػغٍ

ىفـ الىظام، و المغجبـ جضزلها وهظا الماؾؿاث التي جسػؼ ل ،156الاكخؿاع مً المطضع المظهىع في الماصة 

 .( شهغا مهما واهذ هظه الفترة12ًىما زلاٌ فترة ازني غشغ )  183بخىاحض زبرائها في الجؼائغ لمضة لا جخجاوػ 

ذ بخدىٍل المىاٌ 7-3  الخطغٍ

ذ بخدىٍل المىاٌ -ؤ  الخطغٍ

ذ مؿبلا بخدىٍلاث المىاٌ مهما واهذ ؾبُػتها، التي جخم لفائضة  الشخاص الؿبُػُحن ؤو ًجب الخطغٍ

خم الاهخخاب مً ؾغف ؤصحواب الإهجاػ ؤو الؿغف الظي كام بالضفؼ ؤو ، المػىىٍحن غحر الملُمحن في الجؼائغ وٍ
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ؾغف ًإمغ بالضفؼ ؤو هلل المبالغ وإحىع لػلىص الشغاٌ ؤو الخضماث الملضمت في الجؼائغ ؤو ؤعباح غلى شيل 

اث  ،عئوؽ ؤمىاٌ ت هبرً ىصع غلى مؿخىي مضًغٍ ذ ًىىن كبل ول غملُت جدىٍل وٍ وآزغ ؤحل لإًضاع الخطغٍ

 الىاحب بعفاكه.وفُما ًلي ؾبُػت الخدىٍلاث والملف  ،الماؾؿاث

 اث الماؾؿاث :ؾبُػت الخدىٍلاث ت هبرً  وجخمثل فُما ًلي: جلضم اؾخماعة ؾلب الخدىٍل مً ؾغف مضًغٍ

 .ٌاؾترحاع عئوؽ المىا 

 .الدؿضًضاث 

 .مىخجاث الخىاػٌ والخسلي غً الاؾدثماع ؤو الخطفُت 

 .الإجاواث 

 .الفىائض 

 ٌ(. العباح ) مضازُل عئوؽ المىا 

 .)ؤزغي )للخدضًض 

 خمثل فُما ًلي: :الملف الىاحب بعفاكه  وٍ

 اؾخماعة ؾلب الخدىٍل. 

 ووالت ؤو عؾالت جفىٍؼ للأشخاص المػُىحن للإًضاع والسحوب. 

  والملاخموسخ مً الػلىص. 

 مىغىع الخدىٍل. ؾىت في البىً ؤو ؤي وزُلت جدل مدلها مً شإجها ؤن جبرعى وسخ مً الفىاجحر الم 

 الخاضت للماؾؿت. وسخت مً التزام غضم الخىاػٌ غىضما ًخػمً الاؾخحراص شغاء ججهحز للاخخُاحاث 

 .وسخت مً المغ بالخدىٍل مً ضاخب الاهجاػ 

  غ صفؼ الػغائب والغؾىم والػلى ( والتي جمذ بػىىاجها 52 ص مىغىع ؾلباث الخدىٍلاث )وسخت مً ججبرً

غىضما جىىن هظه الػلىص زاغػت لىظام اللاهىن الػام بػىىان الاكخؿاغاث التي جمذ  ،اللُام بالضفؼ
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بت غلى ؤعباح الشغواث جلضمه الإصاعة  ،مؼ بعفاكها بجضوٌ بشػاع ومؿخسغج مً صفتر بلؿائم للػغٍ

 ماعر ومىكؼ مً الؿغف الظي كام بالضفؼ غىضما جىىن الػلىص جسػؼ للاكخؿاع مً المطضع. الجبائُت

  مً مدػغ الجمػُت الػامت،  ، وسختالجبائُتوسخت مً الحوىاضل مطاصق غليها مً ؾغف المطالح

غ مدافظ الحوؿاباث جبرع جىػَؼ ؤعباح المحواضُل.و  الؾاس ي، وسخت مً السجل الخجاعي  اللاهىن   جلغٍ

 للماؾؿاث الخابػت لىظام اللاهىن الػام.مً حضوٌ الػغائب لليشاؽ  مؿخسغج 

 شهاصاث الخدُحنC20  (930 المؿلمت مً مفدشُت الغبـ التي )ومغاغاة  ،جىضح الزلاق الجبائُت ؾابلا

اث الماؾؿاثائُت بالالتزاماث الج ت هبرً اث الىلائُت للػغائب زاعج مضًغٍ  .للملفاث الخابػت للمضًغٍ

  ف الجبائي ؤو وسخت مً عكم الخػغٍف الإخطائي خؿب الحوالت )باليؿبت للملفاث الخابػت الخػغٍ

اث الماؾؿاث(.  ت هبرً اث الىلائُت للػغائب زاعج مضًغٍ  للمضًغٍ

لت غحر مباشغة زاعج الجؼائغ -ب بت غلى العباح المحوىلت بؿغٍ  فغع الػغٍ

بت ًخم بصعاج العباح المحوىلت بشيل غحر غاصي وغحر  مباشغ زاعج الجؼائغ في الحوىاضل الخاغػت للػغٍ

ت غ الضولُت ،الجؼائغٍ  ،بن جدىٍل العباح المشاع بلُه هى طلً الظي ًخم بحن الماؾؿاث المغجبؿت في الخلاعٍ

 .وجؿبم هظه اللىاغض ؤًػا غلى الماؾؿاث المغجبؿت بها والمؿخغلت في الجؼائغ

بيوحػض الىىاجج التي ًخم بصعاحها في الىغاء  هي جلً المحوىلت بطفت غحر مباشغة بلى الماؾؿاث  ،الػغٍ

م  : ما ًلي المخىاحضة زاعج الجؼائغ غً ؾغٍ

 اصة  .ؤو جسفُؼ ؤؾػاع الشغاء ؤو البُؼ ػٍ

 ؼ الجاوي ؤو بضون ملابلصف. 

 ىذ كغوع صون فىائض ؤو بمػضٌ مسفؼم. 

 ئض المىطىص غليها في غلىص اللغوعالخسلي غً الفىا. 

 ًاليؿبت مؼ الخضمت المحوطلت ا زاعججلضًم مؼا. 

  م الىؾائل الزغي  .ؤو غً ؾغٍ
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زلاٌ المغاحػاث المحواؾبُت، جلضًم المػلىماث اللاهىهُت مً ٍمىً للإصاعة ؤن جؿلب مً ماؾؿاتها و 

غلى الىُفُاث التي غلى ؤؾاؾها جم جدضًض زمً الطفلاث  ،والاكخطاصًت والجبائُت والمحواؾبُت والمىهجُت

 .لم جىكؼ مػها الجؼائغ بجفاكُت حبائُتالتي ماؾؿت وماؾؿاث جلؼ في البلضان 

بت مً ؾغف الإصاعة الجبائُت مً و  ٍترجب غلى غضم الغص غلى الؿلب، جدضًض الىىاجج الخاغػت للػغٍ

بت في الماؾؿاث الممازلت المؿخغلت غاصًازلاٌ الػىاضغ التي جخىفغ غليها وملاعهت مؼ الىىا  .جج الخاغػت للػغٍ

اث الماؾؿاث( 7-4 ت هبرً غ ؾُاؾت ؤؾػاع الخدىٍل )خالت الشغواث المخدالفت الخابػت لمضًغٍ  وزائم حؿمذ بخبرً

اث الماؾؿاث غىضما جىىن مخدالفت، ؤن جػؼ جدذ جطغف  ت هبرً ًخػحن غلى الشغواث الخابػت لمضًغٍ

داث المىطىص غليها في الماصة الإصاعة الجبائُ اصة غلى الخطغٍ مً كاهىن الإحغاءاث الجبائُت، وزائم  161ت ػٍ

غ ؾُاؾت ؤؾػاع الخدىٍل المػمىٌ بها في بؾاع الػملُاث ا جلفت المحوللت مؼ الشغواث المخطلت لمسحؿمذ بخبرً

 .مً كاهىن الػغائب المباشغة والغؾىم الممازلت 141بها بمفهىم ؤخيام الماصة 

ترجب غلى حػظع جلضًم الىزائم ؤو الخلضًم غحر اليامل للىزائم، المفغوع بمىحب ؤخيام الماصة   169وٍ

م عؾالت 32مىغع مً كاهىن الإحغاءاث الجبائُت، زلاٌ ؤحل زلازحن ) ش الخبلُغ غً ؾغٍ ( ًىما اغخباعا مً جاعٍ

 .صج 2.222.222 :مىص ى غليها مؼ وضل بالاؾخلام، جؿبُم غغامت كضعها

حي، ًخم الشغوع في جؿبُم غغام خالت وفي % مً  25 ت بغافُتالماؾؿت لم جدترم بالالتزام الخطغٍ

 .العباح المحوىلت بشيل غحر مباشغ

 ؾلب شــهــاصة الإكــامــت الــجــبــائــُــت بالـــجـــؼائــــــغ7-5

ت و  بائُتًجب ؤن جلضم هظه الشهاصة بؿلب جؿبُم الاجفاكُت الج الضولت بحن الجمهىعٍت الجؼائغٍ

هي ضالحوت فلـ للؿىت الجبائُت جبائُت الخابػت للبلض الحىبي، و جىحه هظه الشهاصة  للإصاعة الو  ،المخػاكضة

غامُت بلى حؿلم هظه الشهاصة للملُمحن بالجؼائغ لغغع جؿبُم الاجفاكُاث الجبائُت الو  ،التي ؾلمذ زلالها

بي  .( C29 ت)ؾلؿل ججىب الاػصواج الػغٍ
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 ؾلب شــهــاصة الإكــامــت الــجــبــائــُــت بالخاعج 7-6

ت و ًجب ؤن جلضم هظه الشهاصة بؿلب جؿبُم الاجفاكُت الج الضولت بائُت بحن الجمهىعٍت الجؼائغٍ

ت جىغُدُت غً هُفُت ملئو   C30 )ؾلؿلت، المخػاكضة  جىحه هظه الشهاصة  للإصاعة الجبائُت (C30 وشغٍ

ت(.  الخابػت لضولت الإكامت. )حؿلم وسخخحن واخضة لإصاعة صولت الإكامت و الزغي للإصاعة الجؼائغٍ

 شهاصة عؾم الخىؾحن البىيي غلى الىاعصاث 7-7

 :جدغع هظه الشهاصة في زلار وسخو 

دخفظ بها كابؼ الػغائب )الؿلؿلت  ( C25  اليسخت الولى: ًىصغها المؿخىعص وٍ

دخفظ بها البىً )الؿلؿلت اليسخت  (مىغع  C25 الثاهُت: جىصغها مً كبل المؿخىعص وٍ

ت الىلائُت المخخطت بكلُمُا  اليسخت الثالثت: ًخم بًضاغها مً كبل المؿخىعص وبغاصتها مً كبل البىً بلى المضًغٍ

 (.3مىغع  C25 بػض وغؼ جإشحرتها )الؿلؿلت

 التزاماث الضفؼ -8

بت غلى ؤعباح ًجب صفؼ مبلغ الاكخؿاع مً الم بت غلى الضزل الإحمالي ؤو الػغٍ طضع المؿخدم للػغٍ

بت ،الشغواث ً ًىم الولى مً الشهغ المىالُت للشهغ الظي جم فُه صفؼ المبالغ الخاغػت للػغٍ  .في الػشغٍ

ؿلم للمػني وضل ٌؿخسغج مً (مً كاهىن الػغائب المباشغة والغؾىم الممازلت 157و 112الماصة خؿب ) ، وَ

مً كاهىن الػغائب المباشغة والغؾىم  157و 129صفتر طي كؿائم جلضمه الإصاعة الجبائُت )خؿب الماصة 

ٍجب غلى الماؾؿاث المطغفُت ؤن جخإهض كبل اللُام بإي جدىٍل للأمىاٌ، مً ؤن الماؾؿت و  ،(الممازلت

الىاكػت غلى غاجلها، وبهظا الطضص ًخػحن غلى الماؾؿت ؤن جلضم  الحىبُت اؾخىفذ ول الإلتزاماث الجبائُت

بت حؿلم هظه الشهاصة مً ؾغف كابؼ الػغائب الظي ًدبؼ له  مؼ ملف الخدىٍل، شهاصة جثبذ صفؼ الػغٍ

 .ميان بهجاػ الشغاٌ

ض جدىٌ المبالغ المضفىغت بالػملت الحىبُت بلى الضًىاع الجؼائغي، خؿب ؾػغ الطغف المػمىٌ به غى

ش بمػاء الػلض ؤو الملحوم الظي حؿخدم بمىحبه هظه المبالغ  .جاعٍ
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  : ملاخظت

لا ًمىً للماؾؿاث والهُئاث الػمىمُت والماؾؿاث الخاغػت لللاهىن الجؼائغي، الخىفل بالػغائب 

ً الحىبي مً  31للماصة  )ؾبلا .والحولىق والغؾىم المؿخدلت في بؾاع جىفُظ غلض ًلؼ كاهىها غلى غاجم الشغٍ

 (.2229كاهىن المالُت لؿىت 

 الغؾم غلى اللُمت المػافت 8-1

، ًجب غلى ول كاهىن الغؾم غلى اللُمت المػافتمً  83باؾخثىاء الشخاص المظهىعًٍ في الماصة 

لىم بإغماٌ زاغػت للغؾم غلى اللُمت المػافت، ؤن ًلىم باغخماص في شخظ لِؿذ له بكامت  الجؼائغ وٍ

خػهض هظا الممثل بخؿبُم الإحغاءاث التي ممثل ملُم  بالجؼائغ لضي الإصاعة الميلفت بخدطُل هظا الغؾم، وٍ

بت، وصفؼ هظا الغؾم في ميان الصخظ المظهىع  ، وبن حػظع طلً ًضفؼ الغؾم وغىض ًسػؼ لها المضًىىن بالػغٍ

ه ماؾؿت في الاكخػاء، الػلىباث المخػللت به مً كبل الصخظ الؼبىن، لحوؿاب الصخظ الظي لِـ ل

 .الجؼائغ

 خلىق الؿابؼ 8-2

ًخم صفؼ خلىق الضزىٌ ؤو صفؼ الفائؼ المؿخدم غلى الماؾؿاث الحىبُت التي جخضزل في بؾاع غلىص 

ت. ) ىت الجؼائغٍ  .(1992كاهىن المالُت الخىمُلي خؿب الاشتران للاؾخغلاٌ المىجمي المىدشف مباشغة بلى الخؼٍ

جىىن ؾلباث حسجُل لمىخج ضُضلاوي ضاصعة غً مىخجحن ؤحاهب ًخم ؤصاء خم مؿخدم غلى ول  غىضماو 

 (.2222 اهىن المالُت الخىمُليكخؿب ؾلب بىاؾؿت صفؼ مبلغ ملابل بالػملت الطػبت اللابلت للطغف. )

 خلىق الدسجُل8-3

م الىفاة الؿىضاث الػمىمُت والؾهم والحوطظ  في الشغواث ًسػؼ لغؾىم هلل الملىُت غً ؾغٍ

الىاججت غً جغهت جسػؼ  ،وبطفت غامت حمُؼ اللُم المىلىلت الىؾىُت ؤو الحىبُت مهما وان هىغها ،والضًىن 

، وفُما ًسظ  مً كاهىن الدسجُل( 32الماصة خؿب لللاهىن الجؼائغي ؤو غً جغهت ؤحىبي ملُم في الجؼائغ. )

م الىفاة فةهه لا جسطم الضًىن الىاججت مً ؾىضاث ؤبغمذ في الخاعج ؤو ؤخيام ضضعث في  هلل الملىُت غً ؾغٍ



الخيام الجبائُت والخىظُمُت للشغواث الحىبُت في الجؼائغ                                                                   ؿابؼالمحوىع ال  

 

135 
 

ت التي هي عهً فلـ غلى غلاعاث مىحىصة في الخاعج، وؤزحرا  الخاعج ما لم جىفظ في الجؼائغ، والضًىن الػلاعٍ

حن ؤو اججاه شغواث ؤحىبُت الضًىن التي جىلل الترواث الحىبُت ما لم جىً كض  ؤبغمذ في الجؼائغ و اججاه حؼائغٍ

 مً كاهىن الدسجُل(. 5-42حػمل في الجؼائغ. )خؿب الماصة 

دُت ومداؾبُت( -9  التزاماث زاضت )جطغٍ

والتي لا جخىفغ غلى بكامت مهىُت صائمت بما ، جلتزم  الماؾؿاث الحىبُت التي جماعؽ وشاؾا ماكخا بالجؼائغ 

 :ًإحي

  م عؾالت مىص ى غليها مؼ بشػاع بالاؾخلام، وسخت مً الػلض المبرم بلى المطلحوت الجبائُت بعؾاٌ غً ؾغٍ

بت، زلاٌ الشهغ الظي ًلي بكامتها بالجؼائغ ، ًجب المؿحرة للملف الجبائي الخابؼ لها ميان فغع الػغٍ

( ؤًام التي 12زلاٌ الػشغة )بغلام المطلحوت الجبائُت المؿحرة غلى ول ملحوم ؤو حػضًل في الػلض الغئِس ي، 

بت، بةغلام الماؾؿاث  جلي بغضاصه، خُث جلىم المطلحوت الجبائُت المؿحرة الخابؼ لها ملغ فغع الػغٍ

( ًىما المىالُت لاؾخلام 15الحىبُت المخػاكضة، بالالتزاماث الىاكػت غليها، وطلً زلاٌ الخمؿت غشغ)

يخج غً ؤي زغق لهظه الالتزاماث  مً  5-194جؿبُم الػلىبت المىطىص غليها في الماصة هظه الىزائم، وٍ

 .هظا اللاهىن 

 ُخػمً خؿب جغجِب حؿلؿلي وصون ب اع ؤو شؿب، مؿً صفتر جغكم المطلحوت ضفداجه وجىكػه، وٍ

اث  والإكخىاءاث والإًغاصاث والمغجباث والحىع والػمىلاث والحػاب والإًجاعاث بيل مبلغ مسخلف المشترً

 مً كاهىن الػغائب المباشغة(. 32الماصة خؿب ) ؤهىاغها.

                  الحولىق ‬  حؿىٍت -12

بت الىاحب صفػها، بطضص المبالغ التي لم ًخم كبػها غىض  ت حؿخدم الػغٍ فُما ًسظ الغماٌ الػلاعٍ

جب صفػها مباشغة بلى ضىضوق كابؼ الػغائب خػحن غلى الماؾؿاث الحىبُت الاؾخلام النهائي للإهجاػ وٍ ، وٍ

ذ المىطىص غلُه في الماصة  ً ) 162بعؾاٌ الخطغٍ ( ًىما 22بلى مفدش الػغائب المباشغة، غمً ؤحل غشغٍ

ش الاؾخلام النهائي للإهجاػ  .ابخضاء مً جاعٍ
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 المؼاًا الجبائُت الممىىخت -11

في بؾاع ضفلت مبرمت  حؿخفُض مً الإغفاء مً الغؾم غلى اللُمت المػافت، المىاص والخضماث الملخىاة

ؼ الجبائي الؿاعي، وصون المؿاؽ بإخيام الاجفاكُاث الجبائُت  بحن ماؾؿت ؤحىبُت لا جملً بمىحب الدشغَ

ً ٌؿخفُض مً الإغفاء مً الغؾم. )  42الماصة خؿب الضولُت، ميشإة مهىُت صائمت في الجؼائغ، مؼ مخػاكض شغٍ

 مىغع مً كاهىن الغؾىم غلى الغماٌ(.

% باليؿبت للمبالغ المضفىغت بػىىان الإًجاعاث، بمىحب غلض 62ٍسفؼ وغاء الإكخؿاع مً المطضع بـ و 

بغخماص بًجاعي صولي لأشخاص غحر ملُمحن بالجؼائغ فُما ًسظ الػلىص المخػمىت اؾخػماٌ البرامج 

كاهىن الػغائب مً  156الماصة خؿب % مً مبلغ الجاوي. ) 32ًخم جؿبُم جسفُؼ بيؿبت خُث المػلىماجُت، 

 المباشغة والغؾىم الممازلت(.

حػفى مً الدسجُل اليسخخان مً غلض الشغهت، المترحم غىض الاكخػاء بلى اللغت الىؾىُت ومطاصق 

غليهما ؾبم الضل، مً كبل الؿلؿت الحىبُت المخخطت والتي ًجب بًضاغهما لضي هخابت غبـ المحوىمت مً 

ف الصخظ الظي ًخىلى بصاعة فغع ؤو ووالت ملامت بالجؼائغ مً ؤحل الدسجُل في السجل الخجاعي، مً ؾغ 

 مً كاهىن الدسجُل(. 133الماصة خؿب كبل ول شغهت ؤحىبُت. )
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 جمهُذ

بي الذوليالىاججت عً اهظشا للأطشاس الىبحرة  لجإث معظم الذوٌ والهُئاث العاالإُت  ،لتهشب الظشٍ

بي الذولي ىىضحوها في العىاصش ظو  ،لاجخار مجمىعت مً الخذابحر  والترجِباث المخخلـت للحوذ مً التهشب الظشٍ

 االإىالُت.

بي الذوليالأظالُب الخللُذًت  -1  في الحوذ مً التهشب الظشٍ

بي جدذًا هبحرا للحوىىماث في حمُع ؤهداء العالم، وهى مماسظت جظش بالىمى  ًمثل التهشب الظشٍ

بي ًدشم الحوىىماث مً الؤًشاداث اللاصمت لخىؿحر الخذماث  ،الاكخصادي والخىمُت في ؤي بلذ ؿالتهشب الظشٍ

إن الأظالُب  ،ػحر مخيافئ للششواث التي جلتزم بلىاهحن الظشابب ت للمىاػىحن، هما ؤهه ًخلم مجالا الأظاظُ

بي مىحىدة مىز ظىىاث عذًذة، وسػم ؤنها واهذ ؿعالت إلى خذ ما، ؿئنها ال  ػحر خللُذًت الإياؿدت التهشب الظشٍ

بي  ، وظىعشضعلى اللظاء على االإشيلت بشيل واملكادسة  بعع الأظالُب الخللُذًت الإياؿدت التهشب الظشٍ

 .ومذي ؿعالُتها وخذودها

 الخذكُم 1-1

بي ؤخذ الأظالُب الأهثر شُىعا ٌعذ الخذكُم خظمً ؿدص الؤكشاساث  ،الذولي الإياؿدت التهشب الظشٍ وٍ

بُت والبُاهاث االإالُت والىزابم الأخشي راث الصلت للخإهذ مً امخثاٌ داؿعي الظشابب للىاهحن  ،الظشٍ

، ُت المخاػشعلى معاًحر مدذدة، مثل الصىاعاث عال شاء الخذكُم بشيل عشىاةي ؤو بىاءاٍمىً إح، و الظشابب

بُت وحىدة االإشاحعت واظخعذاد و  حعخمذ ؿعالُت االإشاحعت إلى خذ هبحر على االإىاسد االإخاخت للعلؼاث الظشٍ

بي، تداؿعي الظشابب للخعاون مع العملُ  لىىه وسػم ؤن الخذكُم كذ ًىىن ؿعالا في الىشف عً التهشب الظشٍ

 .الظشابب دؿع لِغ مظمىها، وكذ ًخمىً بعع داؿعي الظشابب مً التهشب مً

 العلىباث 1-2

بيو  ًخم ؿشض علىباث على خُث  ،الذولي والمحولي هي وظُلت جللُذًت ؤخشي الإياؿدت التهشب الظشٍ

مىً ؤن جتراوح   مً الؼشاماث إلى السجً. العلىباث داؿعي الظشابب الزًً لا ًلتزمىن بلىاهحن الظشابب، وٍ
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بي مً خلاٌ حعل العىاكب شدع عًالوالـىشة وساء العلىباث هي  االإترجبت على عذم  التهشب الظشٍ

م ، وخاصت ؤولئً الزًً هاالإتهشبحن ومع رلً ؿئن العلىباث كذ لا جىىن ؿعالت في سدع حمُع، الامخثاٌ وخُمت

بي  .على اظخعذاد لخدمل مخاػش التهشب الظشٍ

بي 1-3  العـى الظشٍ

بي هى بشهامج ٌعمذ لذاؿعي الظشابب بالخلذم والؤعلان عً دخ لهم ؤو ؤصىلهم ػحر االإعلىت العـى الظشٍ

بي عادة ما ًخم جلذًم، و دون خىؾ مً االإلاخلت اللظابُت ظابلا لـترة مدذودة، وكذ  بشامج العـى الظشٍ

بي إلى خذ هبحر على و  ،مىخـظت س ؿابذةحشمل علىباث مخـظت ؤو ؤظعا حعخمذ ؿعالُت بشامج العـى الظشٍ

بُت وفي خحن ؤن  ،الحوىاؿض االإلذمت لذاؿعي الظشابب ومعخىي الثلت بحن داؿعي الظشابب والعلؼاث الظشٍ

ادة الامخثاٌ، ؿئنها كذ جشظل ؤًظا سظالت خاػئت إلى داؿعي بي ًمىً ؤن جىىن ؿعالت في صٍ  بشامج العـى الظشٍ

 .الظشابب الزًً كذ ًشون ؿيها وظُلت للتهشب مً الظشابب دون عىاكب

 جبادٌ االإعلىماث 1-4

بُت  بي جخظمً جبادٌ االإعلىماث بحن العلؼاث الظشٍ جبادٌ االإعلىماث هى وظُلت الإياؿدت التهشب الظشٍ

ٌ في مخخلف  ؤو دخلهم في الـىشة وساء جبادٌ االإعلىماث هي مىع داؿعي الظشابب مً إخـاء ؤصىلهم و  ،الذو

بي،  ً ؤن ًىىن جبادٌ االإعلىماث ؿعالا ٍمىو  ،بلذان ؤخشي للتهشب مً الظشابب في الىشف عً التهشب الظشٍ

ًمىً ؤًظا ؤن  ومع رلً ،ؤو الششواث التي لها عملُاث دولُت للأؿشاد روي الثرواث العالُت خاصت باليعبت

 .بعبب الخدذًاث اللاهىهُت مثل كىاهحن خماًت البُاهاث ًىىن جبادٌ االإعلىماث مدذودا

جا مً إن  بي جخؼلب اجباع ههج مخعذد الأوحه ًخظمً مضٍ الأظالُب الخللُذًت الإياؿدت التهشب الظشٍ

بُت الـعالت وخملاث الخثلُف والخىعُت واظخخذام  ومً االإمىً ؤن ،الأظالُب جلعب العُاظاث الظشٍ

بي الخىىىلىحُا، دوسا بحن هلاغ اللىة  الخُاس الأؿظل هى اعخماد ههج شامل ًجمعؿ ،في مياؿدت التهشب الظشٍ

عالج هلاغ الظعف في ول منها  .في الأظالُب المخخلـت وَ
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بي الذولي                                                                               ثامًال حوىس الم الترجِباث المخخلـت للحوذ مً التهشب الظشٍ  

 

140 
 

بيل الحوذًثت لُاثالآ -2  على االإعخىي الذاخلي والخاسجي لحوذ مً التهشب الظشٍ

 : وهماشيلحن  الآلُاثجإخز و 

 على االإعخىي الذاخلي 2-1

 وجخمثل ؿُما ًلي:

  علىباث حبابُت وحىابُت بهذؾ ؿشض التزام و ؿشض إحشاءاث صاسمت وعلىباث سدعُت )ػشاماث الخإخحر

بت(  .ؤهثر على االإيلـحن بإداء الظشٍ

  لها الخدىٍلاث االإالُت بخصم كُمت الظشابب إلضام االإصاسؾ واالإؤظعاث االإالُت التي جخم عً ػشٍ

ت  ،االإعخدلت على االإذاخُل المحوىلت إلى الخاسج مً ػشؾ الأحاهب عهم الاظدثماسٍ والىاججت عً مشاسَ

 .ىػً وجىسٍذها إلى مصلحوت الظشابب المخخصتداخل ال

  داث عً ؤملاههم االإىحىدة في الخاسج، وهزا ظعُا وساء إحباس االإيلـحن على وطع وجلذًم بُان بخصشٍ

بت منهم  .جدذًذ مشاهضهم االإالُت وجدصُل الظشٍ

 هزا المجاٌفي  اببإداسة الظش  معاعذةالتي ًمىنها  ،الخعاون مع إداساث وهُئاث ؤخشي وئداسة الجماسن. 

 على االإعخىي الخاسجي 2-2

 وجخمثل ؿُما ًلي:

  بي بحن مجمىعت مً الذوٌ ؤخذ ؤهم الىظابل اللاهىهُت بي خُث ًمثل الخيعُم الظشٍ الخيعُم الظشٍ

بي الذولي.  االإبخىشة للحوذ مً ظاهشة التهشب الظشٍ

 الخيعُم االإخبعت. جدلُم الخيامل الاكخصادي وحصجُع الاظدثماساث االإشترهت وجىمُتها وؿم ؤدواث 

 جىص ؤػلب الاجـاكُاث الجبابُت الثىابُت على طمان االإعاواة في االإعاملت بحن خُث  ،االإعاواة في االإعاملت

بت ؿلا ًمىً جدمُل االإخعامل  ،الأشخاص الؼبُعُحن واالإعىىٍحن لىلا الذولخحن في مجاٌ الخظىع للظشٍ

بت الحواملىن ا طئالأحىبي عب بُا ؤهثر مما ًخدمله االإيلـىن بالظشٍ  .لجيعُت الذولتشٍ

 بُت بُت لخمىحن االإيلـحن مً الاػلاع على اللىاهحن والأهظمت والخعلُماث الظشٍ ادة الشـاؿُت الظشٍ ، صٍ

بت االإـشوطت على دخىلهم خُث مً ادة كذستهم في معشؿت الظشٍ  .شإهه ؤن ًؤدي إلى صٍ
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 ادة الشـاؿُت االإصشؿُت هدُجت جضاًذ الأعماٌ الاحشامُت العابشة للحوذود و احعاع هؼاق االإعاملاث  صٍ

مؼلب الشـاؿُت االإصشؿُت ملحوا لأحل خماًت  صبذؤو  ،الؤلىتروهُت االإشجبؼت بخبُُع العابذاث الؤحشامُت

بُت مً جدصُل الظشابب االإترجبت على الثروة واالإذاخُل  .الخعاملاث الاكخصادًت وجمىحن الأحهضة الظشٍ

 . بي بحن الذوٌ ت االإخبادلت في المجاٌ الظشٍ  االإعاعذة الاداسٍ

 .الاعخماد على الاجـاكُاث الجبابُت الذولُت وجـعُلها 

 .بت  ظذ مخخلف الثؼشاث اللاهىهُت التي ٌعخؼلها االإتهشبحن مً الظشٍ

 .مىاهبت الخؼىساث والخؼحراث في مجاٌ الخجاسة خاصت الخجاسة الالىتروهُت 

بي في الحوذ مً ُتلحوىىما االإىظماث حهىد -3  الذولي التهشب الظشٍ

 وجخمثل ؿُما ًلي:

عُت صلاخاثالؤ  3-1  الدششَ

عاث كىٍت حعالج الثؼشاث وحشذًذ العلىباث على المخالـحن وجخمثل في وكذ ؤدخلذ العذًذ ، ظً حششَ

بي، بما في رلً مخؼلباث الؤبلاغ الأهثر ذوٌ مً ال عُت الإعالجت التهشب الظشٍ ض إصلاخاث حششَ صشامت، وحعضٍ

ىُت على ظبُل االإثاٌ هـزث الىلاًاث االإخدذةو  ،العلىباث، وصٍادة االإىاسد لىوالاث إهـار اللاهىن  كاهىن  الأمشٍ

بي للحوعاباث الأحىبُت الزي ًخؼلب مً االإؤظعاث االإالُت الأحىبُت جلذًم معلىماث (FATCA)  الامخثاٌ الظشٍ

ىُت إلى دابشة الؤ  عُت  (IRS) ًشاداث الذاخلُتخىٌ ؤصحواب الحوعاباث الأمشٍ وحعخبر مثل هزه الؤحشاءاث الدششَ

بي ،سادعت  .الذولي وحعاهم في الحوذ مً التهشب الظشٍ

ض مخؼلباث الؤبلاغ والؤؿصاح 3-2  حعضٍ

ض مخؼلباث الؤبلاغ والؤؿصاح ومً خلاٌ  ،ؤخذ الأظالُب الـعالت التي اعخمذتها الحوىىماث هى حعضٍ

بُت  جيلُف الأؿشاد والششواث بخلذًم معلىماث شاملت ودكُلت خىٌ ؤوشؼتهم االإالُت، ًمىً للعلؼاث الظشٍ

بي بشيل ؤؿظل حشترغ العذًذ مً  على ظبُل االإثاٌ ،مشاكبت وجدذًذ الحوالاث المحوخملت للتهشب الظشٍ

لظمان الشـاؿُت  ىٌ والالتزاماثبما في رلً الذخل والأصالبلذان الآن جلذًم بُاهاث مالُت مـصلت، 

 .االإماسظاث ػحر االإششوعت ومداسبت
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   (AEOI) جىـُز ؤػش عمل الخبادٌ الخللاةي للمعلىماث 3-3

بُت، جبيذ الحوىىماث بشيل متزاًذ جىـُز ؤػش  ض الشـاؿُت والخعاون بحن العلؼاث الظشٍ ومً ؤحل حعضٍ

 الإؤظعاث االإالُت ؤن جلىم جللابُاًخعحن على ا وبمىحب هزه الأػش  (AEOI) الخبادٌ الخللاةي للمعلىماث

بُت في بلذان العملاء الأصلُت عاعذ  ،بمشاسهت االإعلىماث االإالُت راث الصلت بعملائها مع العلؼاث الظشٍ وَ

في جدذًذ الخىاكظاث والذخل ػحر االإبلؽ عىه، مما ًجعل مً الصعب على الأؿشاد والششواث جبادٌ االإعلىماث 

ش االإشترنو هشب مً الظشابب. إخـاء الأصىٌ والت الزي ػىسجه مىظمت (CRS)  َعذ معُاس إعذاد الخلاسٍ

 .العالمي AEOI لإػاس  باسصا، مثالا (OECD) الخعاون الاكخصادي والخىمُت

بُت  3-4  إػلاق االإلاراث الظشٍ

بي، مما ٌعمذ للأؿشاد والششواث  للذ اسجبؼذ االإلاراث بُت مىز ؿترة ػىٍلت بدعهُل التهشب الظشٍ الظشٍ

بُت في بلذانهم الأصلُت والإياؿدت هزه االإشيلت اجخزث  ،بئخـاء دخلهم وؤصىلهم عً العلؼاث الظشٍ

بُت وصٍادة الخذكُم في االإعاملاث الخاسحُت على ظبُل االإثاٌ و  ،الحوىىماث خؼىاث لعذ الثؼشاث الظشٍ

ش الخاصت بيل دولت على خذًخؼ مً الششواث االإخعذدة الجيعُاث الىشف عً االإعلىماث  يلب جىـُز الخلاسٍ

بُت وجمىحن العلؼاث ياالإالُت على ؤظاط ول دولت على خذ ، وحعلُؽ الظىء على عملُاتها في االإلاراث الظشٍ

بي المحوخمل  .مً اهدشاؾ التهشب الظشٍ

ض العلىباث وآلُاث الخىـُز 3-5  حعضٍ

عاث وخذها لا جىـي بذون علىباث كىٍت وآلُاث ؿا وكذ ؤدسهذ الحوىىماث رلً ، ؿعالتجىـُز لدششَ

بي، بما في رلً الؼشاماث الباهظت والتهم الجىابُت.  وكامذ بخؼبُم علىباث ؤهثر صشامت على التهشب الظشٍ

بُت في الخىىىلىحُا االإخلذمت وجدلُلاث الب بالإطاؿت إلى رلً بُت، حعدثمش العلؼاث الظشٍ ُاهاث الظشٍ

بي المحوخملت والخدلُم ؿيها االإعضصة  خىـُزحعمل جذابحر الو  ،وجدعحن كذستها على اهدشاؾ خالاث التهشب الظشٍ

بي وجداسب هزه هشادع  .الذولي الأؿشاد والششواث عً الاهخشاغ في مماسظاث التهشب الظشٍ
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بُت  2116حعشب ؤوساق بىما في عام  ؤظهش و  الظىء على الاظخخذام الىاظع الىؼاق للملاراث الظشٍ

وهشـذ الىزابم االإعشبت ، الخاسحُت ودؿع الحوىىماث في حمُع ؤهداء العالم إلى اجخار الؤحشاءاث اللاصمت

بي، الجىسغ العذًذ مً الأؿشاد والششواث الباسصة في هُاول خاسحُت معلذة تهذؾ إلى التهشب  وهدُجت ظشٍ

عُت، وصادث مً الخعاون  لزلً ؤػللذ الحوىىماث في حمُع ؤهداء العالم جدلُلاث وهـزث إصلاخاث حششَ

بي بُت الذولي الإياؿدت التهشب الظشٍ  .والحواحت إلى الُلظت االإعخمشة في خماًت الأهظمت الظشٍ

عُت الإياؿدت التهشب الظو  ض الامخثاٌ حعمل الحوىىماث بيشاغ على جىـُز الخذابحر الدششَ بي وحعضٍ شٍ

بي ض مخؼلباث الؤبلاغالظشٍ بُت AEOI  وجىـُز ؤػش ، خُث ٌعذ حعضٍ ض العلىباث  وإػلاق االإلاراث الظشٍ وحعضٍ

بي ،وآلُاث الخىـُز ومً خلاٌ اعخماد هزه الخذابحر الذولي،  خؼىاث خاظمت هدى الحوذ مً التهشب الظشٍ

بت دون جمُحز، حععى الحوىىماث حاهذة إلى خلم بِئت عادلت وشـاؿت  وطمان لجمُع االإيلـحن بالظشٍ

بي ض الثلت في الىظام الظشٍ  .معاهمت الجمُع بىصُبهم العادٌ في المجخمع وحعضٍ

بي 3-6 ض الخعاون الإياؿدت التهشب الظشٍ  دوس الخىىىلىحُا في حعضٍ

 ؿُما ًلي:وجخمثل 

 جبادٌ االإعلىماث -ؤ

بي هي مً خلاٌ  ض الخعاون طذ التهشب الظشٍ إخذي ؤهم الؼشق التي ظاهمذ بها الخىىىلىحُا في حعضٍ

بُت ـي االإاض ي وان الحوصىٌ على االإعلىماث مً ؿ ،حعهُل جبادٌ االإعلىماث بحن البلذان والعلؼاث الظشٍ

الحوىاحض البحروكشاػُت والخعلُذاث  عشكلهاما ح دوٌ ؤخشي عملُت مشهلت وحعخؼشق وكخا ػىٍلا، وػالبا

مع ظهىس الأدواث واالإىصاث الخىىىلىحُت االإخلذمت، ؤصبذ جبادٌ البُاهاث االإالُت الهامت ؤهثر و  ،اللاهىهُت

 .وظشعت هـاءة وؿعالُت

ش -ب  (AEOI) والخبادٌ الخللاةي للمعلىماث (CRS) االإعُاس االإشترن لإعذاد الخلاسٍ

 (OECD) مً كبل مىظمت الخعاون الاكخصادي والخىمُت (CRS) الؤبلاغ االإشترن ؤخذر جؼبُم معُاس 

بي، ًخعحن على  ،ٍبيالظش  الخعاون الذولي في مياؿدت التهشب زىسة في وبمىحب االإعاًحر االإىخذة للإبلاغ الظشٍ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
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بُت راث الصلت  ،االإؤظعاث االإالُت حمع االإعلىماث االإالُت الخاصت بعملائها والؤبلاغ عنها إلى العلؼاث الظشٍ

خم بعذ  بُت  رلً جبادٌ هزه االإعلىماث جللابُاوٍ للذوٌ الأخشي هما جمذ إلُه الاشاسة مع العلؼاث الظشٍ

 ا.ظابل

 (AI) جدلُلاث البُاهاث والزواء الاصؼىاعي -ج

بُت بشيل وا اظخخذام جدلُلاث البُاهاث وكذ ؤدي ض كذسة العلؼاث الظشٍ لزواء الاصؼىاعي إلى حعضٍ

بي والخدلُم  ومً خلاٌ جدلُل همُاث هابلت مً البُاهاث  منها،هبحر على اهدشاؾ خالاث التهشب الظشٍ

بي المحوخملت التي ًياد  الزواء الاصؼىاعي جدذًذ االإالُت، ًمىً لخىاسصمُاث الأهماغ ومخؼؼاث التهشب الظشٍ

مياؿدت وكذ ؤخذزذ هزه الخىىىلىحُا زىسة في مجاٌ  لؼشق الخللُذًت،با ًىىن مً االإعخدُل اهدشاؿها

بي بُت مً حعهُل مهمتها.العلؼاث  ظاعذ، مما التهشب الظشٍ  الظشٍ

في اظخخذام جدلُلاث البُاهاث والزواء  (ATO) على ظبُل االإثاٌ هجح مىخب الظشابب الأظتراليو 

بي التي جىؼىي  مً خلاٌ جدلُل  ،على معاملاث العملاث االإشـشة الاصؼىاعي لخدذًذ مخؼؼاث التهشب الظشٍ

مً اهدشاؾ الذخل ػحر  ATO جمىىذخُث وإظىادها إلى سجلاث داؿعي الظشابب،   BLOCKCHAIN بُاهاث

 بالعملاث الشكمُت. في مجاٌ االإعاملاثاالإعلً 

 مىصاث الخعاون وجبادٌ البُاهاث الآمىت -د

في حعهُل الخعاون والخبادٌ الآمً للبُاهاث بحن العلؼاث  ولعبذ الخىىىلىحُا ؤًظا دوسا خاظما

بُت عبر الحوذود بي ،الظشٍ  (JITSIC) وكذ جم إوشاء مىصاث مثل االإشهض الذولي االإشترن الإعلىماث االإإوي الظشٍ

بي (ICAP) والبرهامج الذولي لظمان الامخثاٌ ض الخعاون والخيعُم الذولُحن في مياؿدت التهشب الظشٍ  .لخعضٍ

بُت بدبادٌ االإعلىماث حعمذو  ومشاسهت ؤؿظل االإماسظاث والخدلُم  ،هزه االإىصاث للعلؼاث الظشٍ

بي المحوخملت ذوٌ ًمىً لل لاٌ آلُاث جبادٌ البُاهاث الآمىتومً خ ،بشيل مشترن في مخؼؼاث التهشب الظشٍ

بي عبر الحوذود بشيل ؤهثر ؿعالُت ؤن حعمل معا  .لخدذًذ ومعالجت التهشب الظشٍ

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%AA%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A3%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D9%86.html


بي الذولي                                                                               ثامًال حوىس الم الترجِباث المخخلـت للحوذ مً التهشب الظشٍ  

 

145 
 

بي الذولي في مياؿدت التهشب لخىىىلىحُا زىسة في الخعاون ؤخذزذ اهما  ؿمً حعهُل جبادٌ  ،الظشٍ

بي واالإعلىماث مً خلاٌ جىـُز االإعاًحر االإىخ والزواء  حسخحر كىة جدلُلاث البُاهاث إلى AEOIذة للإبلاغ الظشٍ

بي والخدلُم ؿُه  بُت بإدواث كىٍت لىشف التهشب الظشٍ الاصؼىاعي، صودث الخىىىلىحُا العلؼاث الظشٍ

ض كذسة الو  ،ومياؿدخه  ذوٌ على العمل معاحعمل مىصاث الخعاون وآلُاث جبادٌ البُاهاث الآمىت على حعضٍ

لت ميعلت بي ؤهثر كىة وؿعالُتومع اظخمشاس الخل ،بؼشٍ  .ذم الخىىىلىجي ظخصبذ مياؿدت التهشب الظشٍ

بي والأمىاٌ الـاظذة 3-7  الحواحت إلى الخعاون الذولي الإياؿدت التهشب الظشٍ

بي والأمىاٌ ػحر االإششوعت مً اللظاًا الشبِعُت التي حعاوي منها العذًذ مً البلذان  ٌعذ التهشب الظشٍ

ولهزه اللظاًا عىاكب بعُذة االإذي بما في رلً خعاسة الؤًشاداث المحوخملت للحوىىماث، واحعاع  ،خىٌ العالم

الخعاون الذولي  ؤصبذوالإياؿدت هزه االإشاول  ..الخ،واظخذامت الـعاد.داخل الذولت هـعها  ؿجىة الخـاوث في

لزا ظىعشض مخخلف  ،ؤمش طشوسي، خُث لا حعخؼُع ؤي دولت بمـشدها ؤن حعالج هزه اللظاًا بـعالُت

ب الأمىاٌب العىاصش االإخعللت بي وتهشٍ  .الخعاون الذولي الإياؿدت التهشب الظشٍ

 هؼاق االإشيلت -ؤ

بي والأمىاٌ ػحر االإششوع ت مً اللظاًا العاالإُت التي جؤزش على ول مً البلذان ٌعذ التهشب الظشٍ

بي الحوىىماث في حمُع ؤهداء العالم و و ، االإخلذمت والىامُت بُت ًيلف التهشب الظشٍ ؿلا لشبىت العذالت الظشٍ

ا، 427ًلذس بىدى ما  مىاٌ ًمىً اظخخذامها لخمىٍل الخذماث العامت الأظاظُت مثل الأ وهزه  ملُاس دولاس ظىىٍ

وهي في الأظاط  ، وفي الىكذ هـعه ؿئن الأمىاٌ ػحر االإششوعتلصحوُت والخعلُم والبيُت الخدخُتالشعاًت ا

ت حعخخذم لأػشاض ػحر مششوعت  خعاباث  .الأوشؼت ػحر اللاهىهُت والتي حعخبر مًالأمىاٌ  مثل ػعُل ظشٍ

 دوس االإىظماث الذولُت -ب

دوسً  (OECD) الخعاون الاكخصادي والخىمُتجلعب االإىظماث الذولُت مثل الأمم االإخدذة ومىظمت 

بي والأمىاٌ ػحر االإششوعت،في مياؿدت التهش  خاظما على ظبُل االإثاٌ يهذؾ مششوع جأول اللاعذة  ب الظشٍ

بُت وجدىٍل الأسباح الششواث االإخعذدة  الخابع الإىظمت الخعاون الاكخصادي والخىمُت إلى مىع (BEPS) الظشٍ

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%B3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA--%D8%AA%D8%B3%D8%AE%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D9%88%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1.html
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جىؿش هما ، االإىخـظت مً ؤحل ججىب دؿع الظشاببالظشابب  راثمً جدىٍل ؤسباخها إلى مىاػم  الجيعُاث

 .اسا للذوٌ للخعاون في مياؿدخهمم االإخدذة الإياؿدت الـعاد إػاجـاكُت الأ 

 ؤهمُت جبادٌ االإعلىماث -ج

بي ؤخذ العىاصش الأظاظُت للخعاون  والأمىاٌ ػحر االإششوعت هى جبادٌ  الذولي في مياؿدت التهشب الظشٍ

جب ؤن جىىن البلذان على اظخعذاد لخبادٌ االإ، االإعلىماث علىماث خىٌ داؿعي الظشابب واالإعاملاث االإالُت وٍ

عمً ؤحل جدذًذ ومداهمت ؤولئً الزًً ٌشاسهىن في هزه الأوشؼت ػحر االإششوعت ذ معُاس الؤبلاغ االإشترن ، وَ

الزي ؤكشجه مىظمت الخعاون الاكخصادي والخىمُت، والزي ًلضم االإؤظعاث االإالُت بالإبلاغ عً االإعلىماث 

عاباث الأحىبُت إلى خىىماتها، ؤخذ الأمثلت على آلُت جبادٌ االإعلىماث التي جم جىـُزها االإخعللت بإصحواب الحو

بي  .الإياؿدت التهشب الظشٍ

 الحواحت إلى ؤػش كاهىهُت كىٍت -د

خؼلب بي والأمىاٌ ػحر االإششوعت ؤًظاالظ الخعاون الذولي في مياؿدت التهشب وٍ إوشاء ؤػش كاهىهُت  شٍ

جب ؤن ًىىن لذي ا، كىٍت ٌ وٍ اهحن وؤهظمت ؿعالت الإىع هزه الأوشؼت ومعاكبت ؤولئً الزًً ٌشاسهىن كى  لذو

م الششىة  ، على ظبُل االإثاٌؿيها جلضم اجـاكُت الأمم االإخدذة الإياؿدت الـعاد الذوٌ االإىكعت عليها بخجشٍ

 .والاخخلاط وػحر رلً مً االإماسظاث الـاظذة

بي 3-8  الظشوسة الأخلاكُت الإياؿدت التهشب الظشٍ

 وحشمل ما ًلي:

 الظشوسة الأخلاكُت للمعؤولُت الاحخماعُت للششواث -ؤ 

بلىة وهـىر هابلحن، مما ًمىنها مً حشىُل المجخمعاث  في الآوهت الاخحرة في ظل العىالإت جخمخع الششواث

ومع هزه اللىة جإحي االإعؤولُت الأخلاكُت للخصشؾ بشيل ؤخلاقي واالإعاهمت بشيل  ث الطخمت،والاكخصادا

وئػاس سبِس ي  (CSR) اثاالإعؤولُت الاحخماعُت للششو للذ بشصثو  ،إًجابي في المجخمعاث التي ٌعملىن ؿيها

ىؼىي ؤخذ الجىاهب الحواظمت ،للششواث لخدلُم هزه الظشوسة الأخلاكُت للمعؤولُت الاحخماعُت  وٍ

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1.html
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https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%83%D8%B3%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%B2.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%A7%D9%85%D8%AA-%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D9%84-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
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ع اليعُج الاحخماعي وعشكلت  للششواث بي، وهي كظُت مىدششة حعمل على جلىٍ على مياؿدت التهشب الظشٍ

 الخىمُت الاكخصادًت. 

بي -ب  ؿهم ؤزش التهشب الظشٍ

بي عىذما ًخجىب الأؿشاد ؤو الششواث عمذ صتهم العادلت مً الظشابب، دؿع خ اًدذر التهشب الظشٍ

وجدشم هزه  ،ما ًىىن رلً مً خلاٌ وظابل ػحر كاهىهُت ؤو اظخؼلاٌ الثؼشاث في كىاهحن الظشابب وػالبا

االإماسظت ػحر الأخلاكُت الحوىىماث مً االإىاسد الحوُىٍت اللاصمت لخمىٍل الخذماث العامت مثل الشعاًت الصحوُت 

ًلع بشيل ػحر مخىاظب على  وهدُجت لزلً ؿئن عبء جمىٍل هزه الخذماث ،والخعلُم وجؼىٍش البيُت الخدخُت

 .عاجم داؿعي الظشابب الششؿاء، مما ًؤدي إلى جـاكم عذم االإعاواة وإعاكت الخلذم الاحخماعي

بي -ج  دوس االإعؤولُت الاحخماعُت للششواث في مياؿدت التهشب الظشٍ

للششواث الإىاءمت عملُاتها مع االإبادا الأخلاكُت واالإعاهمت  شواث إػاساجىؿش االإعؤولُت الاحخماعُت للش

بي ومً خلاٌ ،المجخمع ؼىٍش في ج حعخؼُع الششواث ؤن جثبذ التزامها بالشـاؿُت  مياؿدت التهشب الظشٍ

بي لا ٌعاعذ الحوىىماث على جإمحن الؤًش  ،والعذالت واالإعاءلت اداث إن جىـُز جذابحر كىٍت للامخثاٌ الظشٍ

 .والىمى الاكخصادي جزيهتجياؿؤ الـشص لجمُع الششواث، مما ٌعضص االإىاؿعت ال اللاصمت ؿدعب، بل ٌعضص ؤًظا

بي والخمعً بمعؤولُاتها و  اجخزث العذًذ مً الششواث خؼىاث اظدباكُت الإياؿدت التهشب الظشٍ

ؤخذ الأمثلت الباسصة على رلً هى ششهت ظخاسبىغ التي واحهذ سدود ؿعل عامت عىُـت في عام ، و الأخلاكُت

بي في االإملىتل ب مماسظاتهاببع 2112 ادة  ة، واظخجابت لزلًاالإخدذ لتهشب الظشٍ كامذ الششهت ػىعا بضٍ

ٌ مذؿىعاتها الظش  لى وان رلً ٌعني اسجـاع التي حعمل ؿيها، ختى  ٍبُت والتزمذ بذؿع الظشابب في الذو

همىرج  ؿدعب بل شيلذ ؤًظا اظخعادة زلت الجمهىس  لم جؤدي هزه الخؼىة إلىالخيالُف، وسػم رلً 

 .جيعُاث الأخشي للششواث االإخعذدة ال إًجابي

ت العملاكت حلاهعى ظمُث هلاًًلحشمل دساظت خالت ؤخشي هما  في عام خُث  (GSK) ششهت الأدوٍ

بي في البلذان الىامُتهزه الواحهذ  2114 ؤػللذ الششهت  ، واظخجابت لزلًششهت مضاعم بالتهشب الظشٍ

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A--%D8%AA%D8%B9%D8%B2%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/DOTAS-vs--GAAR--%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/DOTAS-vs--GAAR--%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A7%D9%86-%D8%B6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B5%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%AB%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A8%D9%86%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%B5%D8%B1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9.html
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بُت شاملت ؤعؼذ الأولىٍت للشـاؿُت والامخثاٌ بي، اظتراجُجُت طشٍ ششهت حلاهعى  ذهشـخُث  الظشٍ

بُت في ول دولت حعمل ؿيها، هما ظمُث هلاًً عً معاهماتها  مع العلؼاث  اثحشاسن بيشاػالظشٍ

بُت في البلذان مىخـظت الذخل ض الؤداسة الظشٍ بُت، وجذعم مبادساث بىاء اللذساث لخعضٍ وكذ ظاعذ  ،الظشٍ

ت الأخلاكُتعلى إعادة بىاء ظمعتها وحعضٍ GSK هزا الىهج الاظدباقي ششهت  .ض التزامها باالإماسظاث الخجاسٍ

بي جلذًم -د  هصابذ للششواث الإياؿدت التهشب الظشٍ

للششواث، ًمىً لها  الأخلاكُت بي بشيل ؿعاٌ والىؿاء باالإعؤولُاثومً ؤحل مياؿدت التهشب الظشٍ

 :اعخماد الاظتراجُجُاث الخالُت

  :بي  جىـُز بشامج كىٍت للامخثاٌ الظشٍ

ب لظمان الالتزام باللىاهحن مً خلاٌ ورلً  جؼىٍش الظىابؽ الذاخلُت والعُاظاث وبشامج الخذسٍ

بُت  .واللىابذ الظشٍ

  :ض الشـاؿُت واالإعاءلت  حعضٍ

بُت واالإ مً خلاٌ الىشف علىاورلً  في خىاس مـخىح مع ؤصحواب  ذاخُلعً االإعاهماث الظشٍ

بُت  .االإصلحوت خىٌ االإماسظاث الظشٍ

 الظشابب:  دعم مبادساث خىهمت 

الصىاعت للذؿاع عً  ومعؤولي ،ومىظماث المجخمع االإذوي الخعاون مع الحوىىماثورلً مً خلاٌ 

بُت عادلت وؿعالت  .ؤهظمت طشٍ

  :ٌبي االإعؤو  جبني الخخؼُؽ الظشٍ

بيورلً مً خلاٌ  وإعؼاء الأولىٍت للاظخذامت ػىٍلت الأحل على  ،ججىب مخؼؼاث التهشب الظشٍ

 .االإياظب االإالُت كصحرة الأحل

دمج هزه الخذابحر في ؤػش االإعؤولُت الاحخماعُت للششواث، ًمىً للششواث االإعاهمت في مياؿدت وعىذ 

بي  .الذولي وبىاء مجخمع ؤهثر إهصاؿا واصدهاسا التهشب الظشٍ

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AA.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%86-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A--%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%83%D8%B4%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%AA%D8%A7%D8%AA.html


بي الذولي                                                                               ثامًال حوىس الم الترجِباث المخخلـت للحوذ مً التهشب الظشٍ  

 

149 
 

بي، خُث ؤن الششواث  جلعب دوسا خاظمااالإعؤولُت الاحخماعُت للششواث ؿ في مياؿدت التهشب الظشٍ

ومً خلاٌ إعؼاء الأولىٍت ، عاهمت بشيل إًجابي في المجخمعاث التي حعمل ؿيهالذيها واحب ؤخلاقي للم

بُت االإعؤولت، ًمىً للششو اث الخمعً بمعؤولُاتها الأخلاكُت للشـاؿُت واالإعاءلت واالإماسظاث الظشٍ

 .، واالإعاهمت في الخىمُت الاحخماعُتضبابًواظخعادة زلت ال

 الخعاون االإخعذد الأػشاؾ 3-9

ً  (OECD) مىظمت الخعاون الاكخصادي والخىمُت مثلعاالإُت وكذ لعبذ مىظماث   ومجمىعت العششٍ

بي دوساخاظما ومً خلاٌ مبادساث مثل مششوع جأول  الذولي، في حعهُل الخعاون الذولي الإياؿدت التهشب الظشٍ

بُت وجدىٍل الأسباح بي التي  حعمل الذوٌ معا(BEPS)  اللاعذة الظشٍ الإعالجت اظتراجُجُاث التهشب الظشٍ

دُذ هزا الخعاون جبادٌ االإعلىماث وؤؿظل االإماسظاث، مما  ،حعخخذمها الششواث االإخعذدة الجيعُاث وٍ

ٌ ٌعمذ لل بي ذو بُت وإػلاق الثؼشاث التي حعهل التهشب الظشٍ ض ؤهظمتها الظشٍ  .الذولي بخعضٍ

ت3-11  االإعاهمحن الىهمُحن مداسٍ

بي كظُت عاالإُت جؤزش على الاكخصاداث في حمُع ؤهداء العالمٌعذ التهشب  للذ بزلذ و  ،الظشٍ

هبحرة الإياؿدت هزه االإشيلت، ومً بحن الجىاهب التي اهدعبذ الاهخمام  لحوىىماث واالإىظماث الذولُت حهىداا

خـاء االإلىُت ما ًخم اظخخذام هؤلاء الأؿشاد ؤو الىُاهاث لإ  خذام االإعاهمحن الىهمُحن. وػالباهى اظخمؤخشا 

بي  الذولي. الحولُلُت للششواث والعُؼشة عليها، مما ًدُذ اصدهاس مخؼؼاث التهشب الظشٍ

، ولىً هىان بعع العلاماث الحومشاء اظخخذام االإعاهمحن الىهمُحن ؤمشا صعباكذ ًىىن جدذًذ و 

هُيل ملىُت معلذ مع  إرا واهذ الششهت لذيها، على ظبُل االإثاٌ التي ًمىً للأؿشاد والعلؼاث الاهدباه إليها

ػبلاث مخعذدة مً االإلىُت والعذًذ مً الىُاهاث الخاسحُت، ؿلذ ٌشحر رلً إلى اظخخذام االإعاهمحن 

تها،  ؤو ؤكالُمإرا جشهضث ملىُت الششهت في مىاػم  ، بالإطاؿت إلى رلًالىهمُحن معشوؿت بتراخي لىابدها وظشٍ

والخذكُم  الىاحبت  عاًىت الشاملتإحشاء االإ إن، مُحنخىٌ االإعاهمحن الىه ؿئن رلً ًيبغي ؤن ًثحر الشىىن

بي ،في هُاول الششواث  ًمىً ؤن ٌعاعذ في الىشف عً وحىد االإعاهمحن الىهمُحن ومخؼؼاث التهشب الظشٍ

 .المحوخملت الذولي

https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-Google.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9--%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85-%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-Google.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8%D8%A9--%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-SEC-U-3A-2.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8%D8%A9--%D8%A5%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A8%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A7%D9%85%D9%84%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-SEC-U-3A-2.html
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  (DST) إدخاٌ طشابب الخذماث الشكمُت 3-11

ومع صعىد الاكخصاد الشكمي، حعشض العذًذ مً عماللت الخىىىلىحُا مخعذدي الجيعُاث لاهخلاداث 

ٌ بعبب جدىٍل ؤسباخهم إلى مىاػم  ٌ واظخجابت لزلً كامذ العذًذ مً ال، مىخـظت الظشابب ودو  ذو

بت حعتهذؾ على وحه الخدذًذ الخذماث الشكمُت التي ج بت الخذماث الشكمُت، وهي طشٍ لذمها بئدخاٌ طشٍ

بت الخذماث الشكمُت تهذؾو  ،هزه الششواث إلى طمان كُام الششواث الشكمُت بذؿع خصتها  DST طشٍ

 .العادلت مً الظشابب في البلذان التي جدلم ؿيها إًشاداث هبحرة بؼع الىظش عً وحىدها الـعلي

بي الذولي الحوذ مًحهىد االإىظماث ػحر الحوىىمُت في  -4   التهشب الظشٍ

بي في إػاس حهىدو الأوسوبي  جم في االإىخذي ،الذولي االإىظماث ػحر الحوىىمُت الهادؿت لمحواسبت التهشب الظشٍ

ىاشؼت في مجاٌ االإىعلذ في ؿلىسوعا احخماع االإىظماث ػحر الحوىىمُت والحوشواث الاحخماعُت الأوسوبُت ال

مت االإالُت،  بيالجشٍ بُت الأوسوبُت الإياؿدت التهشب الظشٍ ومىاحهت  ،الذولي ؤظعذ شبىت العذالت الظشٍ

بُت الاججاهاث  وجىظعذ هزه الشبىت في االإىخذي العالمي في بىسجى  الظاسة على الصعُذ العالمي،الظشٍ

يا الشمالُت والجىىبُت، وصادث جىظعا في  2113 فيؤلُؼشي  لخصبذ شبىت عاالإُت باهظمام مىظماث ؤمشٍ

  ا ًلي:ؿُم هاوجخمثل ؤهذاؿ ،آظُاٌ مً لدشمل دو  2114في بالهىذ االإىخذي العالمي االإىعلذ في مىمباي 

 بي عبر الحوذود  .اللظاء على التهشب الظشٍ

 وشش الىظابل وحعلُم الأػشاؾ االإهخمت وراث االإصلحوت. 

  الخ(.الأمم االإخدذة، صىذوق الىلذ الذولي )االإشاؿعت على الصعُذ الذولي... 

  الاجداد الأوسوبيمثل الخعاون والخىمُت الاكخصادًت. 

  الأوشؼت الىػىُت والاكلُمُت ودعمها وجيعُلهاحصجُع. 

 ض الشوابؽ والعلاكاث ما بحن الأػشاؾ راث الاهخمام واالإصلحوت  .وجدذًذا علاكاث الشماٌ والجىىب ،حعضٍ

 بت ادة جإزحر االإىاػىحن في الشكابت الذًملشاػُت على الظشٍ مً سظم االإاٌ  سؤطؤصحواب والحوذ مً كذسة  ،صٍ

بُت ب  .ما ًدلم مصالحوهوؿشض العُاظت الظشٍ

 بُت مخمازلت  جبني بي إلى االإىاػىحن العادًحن هلل العبء ججىبو  ،المخخلـت لمذاخُللمعالجت طشٍ  .الظشٍ

 بُت ت الظشٍ ت إلى الذوٌ الأهثر م ،إلؼاء الحوىاؿض والعشٍ ما ٌعضص جىحُه الخذؿلاث الشؤظمالُت الاظدثماسٍ

 .خاحت للخىمُت
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بي -5   آلُاث ؤخشي للحوذ مً التهشب الظشٍ

شي البروؿِعىس مدمىد حمام بي  وٍ ظىاء المحولي ؤو  ؤن مً بحن الخذابحر الـعالت للحوذ مً التهشب الظشٍ

 ما ًلي: الذولي

بي 5-1  وشش الىعي الظشٍ

ف االإىاػىحن  ،خـاظا وجمعيا باللىاعذ الأظاظُت التي وطعها آدم ظمُث والششواث لا بذ مً حعشٍ

بت خ ظذادها ،بالظشٍ بُت التي  ،وػشق جدصُلها وجاسٍ هما ًجب جبلُؽ االإيلـحن باظخخذاماث الؤًشاداث الظشٍ

وكذ حعىد عليهم ؤخُاها في إػاس جلذًم معاعذاث ، جىـم في مجالاث خذمُت حعىد بالـابذة على المجخمع بإهمله

 مالُت لخـادي مؤظعاتهم الؤؿلاط ؤو الخعاسة.

بُت 5-2 عاث الظشٍ  مشاحعت الدششَ

بي الجُذ لا  ع الظشٍ وهزا اوسجامه بالىطع الاكخصادي  ، بذ ؤن ًخصف بدعً الصُاػتإن الدششَ

 .وؤخزه بعحن الاعخباس للظشوؾ الصخصُت للميلف ،والاحخماعي للبلذ

 العمل على جدلُم العذالت 5-3

 والخللُل مً الظشابب لأن هثرتها ظخلض ي عليها ،وهزا بالأخز بعحن الاعخباس االإلذسة الخيلُـُت للميلف

 .وجؤدي إلى هخابج عىعُت

 الخلاصت:

بي بشيل هبحر على مش  الذولي للذ جؼىسث وحهاث الىظش الذولُت والجهىد العاالإُت الإياؿدت التهشب الظشٍ

ش ول دولت على خذخعذد الأػشاؾ، وجبادٌ االإعلىماثالعىحن، مما ًؤهذ ؤهمُت الخعاون االإ ي، ، وإعذاد الخلاسٍ

ٌ جدعُنها بشيل معخمش، حعخؼُع اومً خلاٌ اعخماد هزه الخذابحر و  خعابش الىاحمت عً التهشب الجللُل  لذو

بي بي عادٌ ل الذولياظتراجُجُت شاملت وحعاون دولي واظع الىؼاق وؿم بىاء  الذولي، الظشٍ ض هظام طشٍ خعضٍ

 .ومعخذام
                                                           


ووان لي الششؾ ؤن عملذ ، ظابلا ومذًش مخبر المحواظبت والجباًت ،ظابم بجامعت ؤم البىاقي مخخص في الجباًت بشوؿِعىس  

 في جذسَغ ملُاط حباًت االإؤظعت. 2115معه ظىت 
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ت، مصغ، اكخصاصًاث المالُت العامت زضًجت الأعؿغ، (12  .2016، صاع الكخب المصغٍ

ت الجبائُتعضا زلاص ي،  (13  .2014، صاع َىمت للطباعت واليكغ والخىػَع، الجؼائغ، قظعاث الىظغٍ

بيعاصل فلُذ العلي،  (14 ، الطبعت الثاهُت، إزغاء لليكغ والخىػَع، عمان المالُت العامت واللاهىن المالي والضغٍ

 .2011، عصنالأ 

 .1967 ،العغاق ، مطبعت الجامعت، بغضاصالمالُتاكخصاصًاث المالُت العامت والؿُاؾت عبض الجىاص هاًف،  (15

بي و الاكخصاص الأؾىصعبض الحكُم مصطفى الكغكاوي،  (16 ت  ،، صاع الجامعت الجضًضةالتهغب الضغٍ الإؾكىضعٍ

 .2006، مصغ

 .2005الىلاء للطبع والخىػَع، مصغ،  ،مباصئ الاكخصاص المالي )المالُت العامت(عبض الحمُض البرعي عؼث ،  (17

غ لليكغ والخىػَع، الأعصن، صعاؾاث في علم الضغائبالمجـُـض كـضي،  عبض (18  .2011، الطبعت الأولى، صاع جغٍ

بي، عضلي هاقض ؾىػي (19 ا على اكخصاصًاث الضول الىامُت ظاَغة التهغب الضغٍ ، ميكىعاث الضولُت وأزغَ

 .1999الحلبي الحلىكُت، لبىان، 

 .2011، ، الجؼائغالجامعُت، الطبعت الغابعت، صًىان المطبىعاث المالُت العامت ،علي ػغضوص (20

بُت الملاعهت ،علي عباؽ عُاص (21 ت، الىظم الضغٍ  .1978، مؤؾؿت قباب الجامعت، الإؾكىضعٍ

، باب LES PAGES BLEUES، اصضاعاث جباًت المؤؾؿت صعوؽ وأعمال جطبُلُت مصححتلطفي قعباوي،  (22

 .2017الؼواع، الجؼائغ، 

ً مدلىلتجباًت  ،فغوم ֚֚֚محمد الصالح (23 ألفا  ،الطبعت الأولى ،المؤؾؿت صعوؽ مفصلت ومضعمت بأمثلت وجماعٍ

 .2021 ،كؿىطُىت الجؼائغ ،AlphaDocالىزائم 

 ، ميكىعاث جامعت صمكم، صون ؾىت وكغ.المالُت العامتمحمد زالض المهاًني وزالض شحاصة الخطُب،  (24

 .2018الافتراضُت الؿىعٍت، ؾىعٍا، ، ميكىعاث الجامعت المالُت العامتمحمد زير العكام،  (25



 

 .2004، صاع َىمت للطباعت واليكغ والخىػَع، الجؼائغ، اكخصاصًاث الجباًت والضغائبمحمد عباؽ مدغػي،  (26

بي في الىظام الجؼائغي  ،مصطفى عىاصي وهصغ عخال (27  2011الجؼائغ،  ،، مطبعت سخغي الغل والتهغب الضغٍ

بي بين هاصغ مغاص،  (28 ت والخطبُمفعالُت الىظام الضغٍ  . 2003الجؼائغ ،  ،، صاع َىمتالىظغٍ

 Pages Bleues، ميكىعاثالضغائب الىطىُت والضولُت صعوؽ وجطبُلاث مدلىلتهصيرة بىعىن ًدُاوي،  (29

Internationales ،2010، البىٍغة الجؼائغ. 

 الجامعُت والمظكغاث الغؾائل -ب

 ٍعؾائل الضكخىعا 

بي وآزاعٍ على جمام مدمىص،  (1 ، أطغوخت صكخىعاٍ الخىمُت الاكخصاصًت صعاؾت خالت الجؼائغالىظام الضغٍ

 .2010صولت في العلىم الاكخصاصًت، جامعت مدمىص مىخىعي، 

بي في إطاع الخكامل الاكخصاصي المغاعبيمحمد عباؽ مدغػي،  (2 ، أطغوخت صكخىعاٍ علىم فغع هدى جيؿُم ضغٍ

 .2005الىلىص والمالُت، جامعت الجؼائغ،

 مظكغاث ماجؿخير 

بي في أعمال قغكاث صبري زالض مصطفى العلي،  (1 بُت في مكافدت التهغب الضغٍ صعجت فاعلُت الاصاعة الضغٍ

بُت بكلُت الضعاؾاث العلُا، جامعت م، عؾالت الخجاعة الالكتروهُت في فلؿطين اجؿخير في المىاػعاث الضغٍ

 .2019الىجاح الىطىُت، هابلـ فلؿطين، 

بي  ،عبض المجُض كضي (2 معهض العلىم  ماجؿخير، مظكغة، في الىظام الاكخصاصي )صعاؾت ملاعهت(الىظام الضغٍ

 .1991الجؼائغ،  جامعت الاكخصاصًت

بي في الجؼائغًدُاوي، بىعىن هصيرة  (3 ، جامعت ، عؾالت ماجؿخير في العلىم الاكخصاصًتالتهغب والغل الضغٍ

 .1998الجؼائغ، 

بي وأزاعٍ على وعُم عاقىعي،  (4 ، عؾالت ماجؿخير في العلىم أعباح الكغكاث في الجؼائغإقكالُت الاػصواج الضغٍ

 .2008الاكخصاصًت، جامعت مىخىعي كؿىطُىت، 

 



 

 الجامعُت والضعوؽ المطبىعاث -ج

مىجهت لطلبت ؾىت أولى ماؾتر جسصص ججاعة صولُت ، ماصة الجباًت الضولُت صعوؽ فيؾمُدت بىخفص،  (1

 .2015حؿىٍم قامل،  جامعت محمد زُضغ بؿكغة، و 

بُت الضولُت بُضاغىجُت مطبىعتصالح بؼة،  (2 ، جامعت البكير الابغاَُمي بغج في ملُاؽ الىظم الضغٍ

ج الجؼائغ، غٍ  .صون ؾىت وكغ بىعغٍ

، مطبىعت بُضاغىجُت بعىىان مداضغاث في ملُاؽ المغاجعت والخضكُم الجبائيعبض الغػاق لجىاف،  (3

 .2021، ؾىت 03جامعت الجؼائغ 

بُت الضولُتمطبىعت محمد خميران ،  (4 ، جامعت محمد بُضاغىجُت بعىىان مداضغاث في ملُاؽ الىظم الضغٍ

 .2021الصضًم بً ًحي، جُجل، 

بُت الضولُتهجاة هىي،  (5 ، جامعت بىمغصاؽ، مطبىعت بُضاغىجُت بعىىان مداضغاث في ملُاؽ الىظم الضغٍ

2022 . 

 الملالاث -ص

ُت علاف ومعؼوػ وكُضة،  (1 ، مجلت صعاؾاث على الكغكاث الأجىبُت في الجؼائغ آلُت الغكابت الجبائُتػَ

 .2021، 2، العضص10جبائُت، المجلض 

بي وأزغٍ في إعاكت المؿدثمغ الأجىبيعبض المؤمً بً صغير ،  (2 ، مجلت البدىر اللاهىهُت الإػصواج الضغٍ

 .2018والؿُاؾُت، العضص الحاصي عكغ، صٌؿمبر 

بي كألُت عماع جعفغي وآزغون،  (3 ، مجلت الحلىق الؿُاؾُت، لخدلُم الخكامل الاكخصاصيالخيؿُم الضغٍ

 .2022، جامعت زيكلت، 02، العضص 09المجلض 

مت بً خمضوف،  (4  ،مجلت المعُاع، الضولُت في ظل الخطىعاث الاكخصاصًت المكاكل والحلىل  الجباًت واكعكغٍ

س ي جِؿمؿُلذ ،2العضص ،11المجلض   ،2020جىان  ،المغكؼ الجامعي أخمض بً ًحي الىوكغَ

بي الضولي وامكاهُت ججىبها، ملالمحمد طاعق  (5 عضص الاكخصاصي، ، مجلت صعاؾاث الآلُاث وأؾباب التهغب الضغٍ

 .2013، جامعت الأغىاط، جاهفي 1، العضص 4المجلض 



 

سُت الضغائب :ملال بعىىان (6 ش  لمحت جاعٍ   :على الغابط ،2021ماعؽ  12بخاعٍ

https://www.ibelieveinsci.com    ( ش الاطلاع 2025ماعؽ  10 :جاعٍ ) 

بي بين الضول الخيؿُم : ملال بعىىان محمد زير العكام (7  :على الغابط ،الضغٍ

  https://arab-ency.com.sy/law/details/25927/4  (  ش 18/03/2025 :الاطلاع جاعٍ ). 

ش  ،جيؿُم ضغائب الكغكاث :زغون ملال بعىىانآو  فُخىع غاؾباع  (8 ل فأ 12بخاعٍ  :على الغابط ،2022غٍ

https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2022/04/12/blog041222-sm2022-fm-ch2  

ش  )  (17/03/2025 :الاطلاع جاعٍ

ش ،والاؾخثىاءاث الىاعصة علُه مبضأ إكلُمُت اللىاهين الجبائُتالمــضفــغ الأقــلغ ملال بعىىان:  (9 ل فأ 29 بخاعٍ غٍ

ش الاطلاع)  /https://www.droitetentreprise.com :غابطعلى ال 2019  .(2025ماعؽ  15 :جاعٍ

بي: ملال بعىىان (10  :على الغابط ،جهىص الحكىماث لمكافدت التهغب الضغٍ

fastercapital.com/mawdoo3https://   (ش الاطلاع  .(2025ماعؽ  15 :جاعٍ

ؿخين لاغاعص (11 ش  ،هظام ضغائب الكغكاث في الاكخصاص العالمي :ملال بعىىان كغَ  :على الغابط ،2019ماعؽ  25بخاعٍ

https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/03/25/sp032519-md-piie-opening-remarks-on-

international-corporate-taxation     ش (25/02/2025 :الاطلاع جاعٍ ). 

 المضازلاث -ٌ

فم وآزغون، مضازلت بعىىان (1 بي  الاجفاكُاث الجبائُت الضولُت كألُت لمعالجت الإػصواج :عاهُا بىمغٍ الضغٍ

صوع المىاػعاث  :، ضمً كخاب الملخلى العلمي الضولي الغابع خىل إؾباهُا همىطجا -الضولي اجفاكُت الجؼائغ 

 .2023 ،جامعت خمت لخضغ الىاصيالجؼء الثاوي، الجبائُت ضمان إؾخضامت المؤؾؿاث الاكخصاصًت، 

الأمثل في الجؼائغ صعاؾت كُاؾُت  كُاؽ الضغط الجبائيقُبي عبض الغخُم وبً عؼة محمد، مضازلت بعىىان:  (2

، ضمً كخاب الملخلى العلمي الضولي الغابع خىل: صوع المىاػعاث الجبائُت وفم ملاعبت زطُت ولا زطُت

 .2023 ،جامعت خمت لخضغ الىاصيالجؼء الثاوي، ضمان إؾخضامت المؤؾؿاث الاكخصاصًت، 

https://www.ibelieveinsci.com/%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%A8-%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%A9-%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9
https://arab-ency.com.sy/law/details/25927/4
https://arab-ency.com.sy/law/details/25927/4
https://www.imf.org/ar/Blogs/Articles/2022/04/12/blog041222-sm2022-fm-ch2
https://www.droitetentreprise.com/
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html
https://fastercapital.com/mawdoo3/%D9%84%D9%85%D9%83%D8%A7%D9%81%D8%AD%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A.html
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/03/25/sp032519-md-piie-opening-remarks-on-international-corporate-taxation
https://www.imf.org/ar/News/Articles/2019/03/25/sp032519-md-piie-opening-remarks-on-international-corporate-taxation


 

ت، مضازلت بعىى صضًلت ال (3 بي الضولي المماعؾت مً طغف  جلىُاث التهغب :انلىل وؾاعة عؼاًؼٍ الضغٍ

صوع  :، ضمً كخاب الملخلى العلمي الضولي الغابع خىل  APPLEالكغكاث المخعضصة الجيؿُاث خالت قغكت آبل 

جامعت خمت لخضغ الىاصي، الجؼء الثاوي، المىاػعاث الجبائُت ضمان إؾخضامت المؤؾؿاث الاكخصاصًت، 

2023، 

بيأؾماء وآزغون، مضازلت بعىىان:  مغٍمل (4 ، ضمً جدضًاث الإصاعة الجبائُت في مىاجهت التهغب الضغٍ

كخاب الملخلى العلمي الضولي الغابع خىل: صوع المىاػعاث الجبائُت ضمان إؾخضامت المؤؾؿاث الاكخصاصًت، 

 .2023 ،جامعت خمت لخضغ الىاصيالجؼء الأول، 

بُت الضولُت حشخُص للبِئت الجبائُت ا :هظًغ بلىم وآزغون، مضازلت بعىىان (5 لخدضًاث والمكاكل الضغٍ

ت صوع المىاػعاث الجبائُت ضمان إؾخضامت  :، ضمً كخاب الملخلى العلمي الضولي الغابع خىل الجؼائغٍ

 .2023 ،جامعت خمت لخضغ الىاصيالجؼء الثاوي، المؤؾؿاث الاكخصاصًت، 

 زالثا: الكخب باللغت الأجىبُت

1) Franck Waserman¸ Les finances publiques¸ 8éme édition¸ éditions La documentation 

Française¸ France¸ 2016. 

2) miller et l. oats, Principles of International Taxation, 2nd édition. tottel, 2009. 

3) Stéphanie Damarey, L'essentiel des finances publiques¸ 3éme édition¸ gualino éditions¸ 

France¸ 2015. 

4) lafferb arthur, ellipse ou la loi des rendements fiscaux decroissants, institutum europium, 

1981. 

5) mohamed barki, comptabilite fiscale de l'entreprise, éditions maison des livres, 2007. 

6) philippe colin et autre, fiscalite et entreprise, édition vuibert, paris, 1994. 

7) patrick rassat thierry  et lamorlette thibault camelli, strategies fiscales internationales, 

édition maxima, paris, 2010. 



 

 الأهترهذمىاكع  :عابعا

كُبُضًا العالمي (1 ش الاطلاع )  https://ar.wikipedia.org:على الغابط ،مىكع وٍ  .(2025ماعؽ  11 :جاعٍ

ت العامت للضغائب لالمىكع الغؾمي  (2 تلمضًغٍ الأخكام الجبائُت والخىظُمُت للكغكاث الأجىبُت في )  ،الجؼائغٍ

 :( على الغابط الجؼائغ 

https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-fisc-spec-

ar/fiscalite-des-entreprises-etrangeres-ar     (ش الاطلاع .((2025ماعؽ  10 :جاعٍ  

 

https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-fisc-spec-ar/fiscalite-des-entreprises-etrangeres-ar
https://www.mfdgi.gov.dz/professionnels-ar/identifier-regime-fiscal-ar/regime-fisc-spec-ar/fiscalite-des-entreprises-etrangeres-ar
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