
  الʲل الʹʦʸذجي

  ʚʱء الأول:ال

 الȞʷل ʲʺǽل مʙارس الفʛؔ الاسʛʱاتʳॽي حʖʶ مʜʱʽنʛʰغ. .1

2. 1- ʜ ʛؗʺʱرسة الʙرسة الادراك -2    مʙʺة الॽ  3- ةالॽʢॽʢʵʱال .ʦ    4- الʦ.  ةॽʺॽʺʸʱال -5    ال ʛال .ʦ ةǽادȄ 

ʱال ʚ:انيʰء ال  

1 . ʱʶيتʳॽاتʛʱه الاسॽجʨʱة الǼم رقاʙʵ  ماʙʻةعʻʽة معॽʯʽقعات بʨة على تॽʳॽاتʛʱالاس ʙʺʱها ، فتعʽعل ʗʽʻُي بʱة الॽات الأساسॽضʛالف ʖاقʛʱ

 الاسʛʱاتॽʳॽة (مʲل أسعار الʻفȌ، تʨافʛ مʨاد خام، دخʨل مʻافʧʽʶ جʙد...). 

 ". Strategic Performanceالأداء الاس؅فاتيڋʏ   ثامن "ɸو العنصر ال 8Sونموذج ɸيج؇ق  7Sالفرق الأسا؟ۜܣ ب؈ن نموذج ماكي؇قي  . 2
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 :ʖالʰء الʚʱال  

1 .   .لةʨʺʴʺال ʖʽاسʨʴة، الॽؗʚاتف الʨنات، الهʨȄʜلفʱل الʲة: مॽهلاكʱات الاسॽونʛʱؔالإل 

       .الاتʶفات، الغॽȞʺلاجات، الʲل الʲة: مॽلʜʻومʛة الؔهʜالأجه 

 .ةॽʶʺʷاح الʨاج الألʱدة: إنʙʳʱʺاقة الʢال 

  .ةʴʸا الॽجʨلʨʻؔة، وتॽؗة ذॽʰʡ اتʜʽهʳل في تʨي: دخʻقʱي والʰʢال الʳʺال 

2 . :ʥرديʦʸة الʦاد. قʛʽʱاد على الاسʺʱالاع ʖʰʶǼ اॽًʰʶتفعة نʛم 

:ʥȂʙʯʵʸة الʦة. قॽʰʻائل أجʙب ʛفʨدة وتʨʳوال ʛعʶالǼ ʥهلʱʶʺوعي ال ʖʰʶǼ ،تفعةʛم 

 مʨʱسȌ، لʨجʨد حʨاجʜ دخʨل لʧؔ مع جاذبॽة الʨʶق.  خʙʠ دخʦل مʹافʥʻʴ جʗد:

ॽة الأرخʟ.  خʙʠ الʱʯʹʸات الʗʮيلة: ʛؗʱة والॽʻʽʸلع الʶتفع، خاصة مع الʛم 

  عالॽة جʙًا، ʖʰʶǼ وجʨد علامات عالʺॽة قȄʨة واسʛʱاتॽʳॽات تॽʁȄʨʶة شʛسة.  حʗة الʯʹافʛ في القʠاع:

3 .  

  الʯهʗيʗات   الفʙص  نقاȉ الɹʷف   ʦة نقاȉ الق

تʨʻع الأنʢʷة (مʳʱʻات   -

كهʛومʜʻلॽة، إلʛʱؔونॽات، 

  .ʡاقة...)

  .تغॽʢة وॽʻʡة قȄʨة -

  .تʙʸيʛ لأسʨاق خارجॽة -

حʨʸل على شهادات جʨدة  -

)ISO.(  

الاعʱʺاد على الʺʨȞنات  -

  .الʺʨʱʶردة

ضعف الابʱؔار والؔفاءات  -

  .الʱقॽʻة

  هʷاشة في سلاسل الإمʙاد.  -

 .تʨجه نʨʴ الʢاقات الʺʙʳʱدة -

 .الأسʨاق الإفॽʁȄʛة الʻاشʯة -

 .الʛقʺʻة وحلʨل الʱعلʦॽ والʴʸة  -

  

مʻافʶة قȄʨة مʧ علامات   -

  .عالʺॽة

  .تقلॼات الاقʸʱاد الʻʡʨي -

-  ʛثʕلة تʺʱʴة مॽɻȄʛʷات تʛʽتغ

  على الʻʸاعة. 

  



  )الفʙص /(القʦة هʦʱمॻة:اسʙʯاتॻʱॻة 

  الاسʲʱʺار في الابʱؔار الʛقʺي في مʳالي الʱعلʦॽ والʴʸة  -

تʙ   ʛȄʨʢورʨؔنǼاسʙʵʱام وحʙة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وشهادات الʨʳدة، ʧȞʺǽ لـ

حلʨل ذॽؗة وخʙمات رقʺॽة تʖʽʳʱʶ لʴاجॽات الʨʶق الʺʴلॽة والإفॽʁȄʛة 

  في قʢاعي الʱعلʦॽ والʴʸة، مʺا ʶǽʺح Ǽالʨʱسع في أسʨاق ناشʯة. 

  )الفʙص / الɹʷف( :الʥʻʴʲʯاسʙʯاتॻʱॻة 

بʻاء شʛاكات دولॽة لʱقلʟॽ الॽɻॼʱة للʺʨȞنات الʺʨʱʶردة ونقل  -

  . الʨʻؔʱلʨجॽا

تॽʀʨع    ʨؔنʙورǼالاسʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة في الʨʶق الإقلॽʺي، ʧȞʺǽ لـ

ات تʨʻؔلʨجॽة لʧʽʡʨʱ الإنʱاج الʜʳئي لॼعʠ الʺʨȞنات،   ʛؗات مع شॽʀاتفا

ʜʽ على الʧȄʨؔʱ الʺهʻي لʱقلʟॽ فʨʳة الؔفاءات الʱقॽʻة. ʛؗʱمع ال  

  )الʯهʗيʗات /القʦة( :دفاॻɸةاسʙʯاتॻʱॻة 

تعʜȄʜ الʜʽʺʱ الʻʱافʶي مʧ خلال خʙمة ما Ǽعʙ الॽʰع والعʛوض   -

 الʺʛنة

ʜ ʛؗأن ت ʖʳǽ ،ةȄʨة القʶافʻʺاجهة الʨʺور لʙنʨمات ما  كʙخ ʦǽʙعلى تق

الॼʢقة  ʛة تʱʶهʙف  ّʁ ॽع مॽوض بʛع ȘȄʨʶدة، وتʨʳال الॽʰع عالॽة   ʙعǼ

 .الʺʨʱسʢة، مʱʶفʙʽة مʧ حʹʨرها القȑʨ وحʺلاتها الʛقʺॽة

  

  )الʯهʗيʗات / الɹʷف( :الʥʻʴʲʯاسʙʯاتॻʱॻة 

  إعادة Ȟॽʂلة العʺلॽات الʙاخلॽة وتʧʽʶʴ الؔفاءة الإنʱاجॽة -

تʙ    ʛȄʨʢورʨؗنبهʙف تقلʽل الʱؔالʅॽ ومʨاجهة تقلॼّات الʨʶق، يॼʻغي على  

 ʧʽاولة تأمʴارد، مع مʨʺإدارة ال ʧʽʶʴر، وتʙاله ʟॽوتقل ،ʙȄرʨʱلة الʶسل

  مʸادر تʺȄʨل أكʛʲ اسʱقʛارًا لʅॽɿʵʱ تأثʛʽ الأزمات الॽʶاسॽة والʺالॽة.
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الحصة  نمو السوق النشاط 
 السوقية

 التفسير  BCG تصنيف

منخفض/مشبع   الأجهزة الكهرومنزلية
 جزئيًا 

 مرتفعة
(~32%) 

 Cash) البقرة الحلوب
Cow) 

سوق ناضج وشركة رائدة فيه، يدر أرباحًا 
 ثابتة 

 متوسطة مرتفع  الشاشات والتلفزيونات 
(~27%) 

سوق ينمو والشركة تملك حصة جيدة،  (Star) نجمة
 يتطلب استثمارًا للاستمرار بالنمو 

 علامة استفهام ضعيفة مرتفع  الهواتف الذكية
(Question Mark) 

سوق جذاب لكن الأداء ضعيف، يحتاج  
 قرارًا: استثمار أو انسحاب 

 علامة استفهام ضعيفة جداً مرتفع  منتجات الطاقة الشمسية 
(Question Mark) 

إمكانات نمو عالية، لكن الشركة ما زالت 
 في بداياتها 

 علامة استفهام ضعيفة جداً مرتفع  التجهيزات الطبية الرقمية
(Question Mark) 

فرصة مستقبلية، لكن لا تزال في مرحلة  
 التأسيس

الشاشات الاحترافية  
 واللوحات التفاعلية 

متوسط إلى  
 مرتفع 

صعوبة في المنافسة، وانتشار محدود، دون   (Dog) كلب ضعيفة
 آفاق نمو واضحة حاليًا

  .اسʙʯاتॻʱॻة الʹʦʸ والʦʯسعالاسʛʱاتॽʳॽة الؔلॽة الʺॼʱعة مʛʡ ʧف ʨؗنʙور هي: . 5

ʛȄʛʰʱة - :الʢʷات والأنʳʱʻʺع الȄʨʻدة :تʙعʱالات مʳة إلى مॽلʜʻومʛة الؔهʜالأجه ʧة م ʛؗʷال ʗسعʨة، تʢʷأفقي في الأن ʨʺل على نʙمʺا ي.  

  .بʙأت ʨؗنʙور في تʙʸيʛ مʳʱʻاتها إلى أسʨاق إفॽʁȄʛة وأوروॽȃة (تʨنʝ، لॽʰʽا، مالي، فʛنʶا، إسॼانॽا) :دخʨل أسʨاق جʙيʙة -

رقʺʻة خʙمات ما Ǽعʙ   .إنʷاء وحʙة للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ .تʙʴيʘ خȋʨʢ الإنʱاج :تʨسॽع الȞॼʷة الʳʱارȄة والʙʵماتو  تʨسॽع القʙرات الإنʱاجॽة والʱقॽʻة -

  .ولاǽة ʙʵǼمة ما Ǽعʙ الॽʰع والʨʱزȄع 45تغॽʢة أكʛʲ مʧ  .الॽʰع

ة إلى الانؔʺاش أو الاسʱقʛار، بل واصلʗ الʨʱسع وال10ʛȄʨʢʱمʲل انʵفاض رقʦ الأعʺال بـ :رغʦ الǽʙʴʱات الʺالॽة - ʛؗʷه الʳʱت ʦز  .%، لʜعǽ ما

  .أن الॽʵار هʨ الʨʺʻ، ولʝॽ الانؔʺاش أو الʛʱاجع


