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  -أم البىاقً -العربً بن مهٍدي  جامعة                                 

                    

               العلىم الاقتصادٌة والعلىم التجارٌة وعلىم التسٍٍركلٍة                   
 

  جدع مشتركسنة  أولى ال                               

 

  

 المؤددةاقحصاا ف  مقياس محاا  الدااد  الاان  النموذجية لابة الإجا
 ن(50) ن وجدثإمع جصحيح الؤجابت الخاطئت  خطأ أو صحيحبجب أ - 1

 .تنحصر موارد المؤسسة في المادية منها والطبيعية والبشريةـــــ 1
 ـخطأ، اضافة الى ذلك الموارد المالية والمعنوية) السمعة( والعمومية.

  .نقاط القوة والفرص هي نواتج تحميل وتشخيص البيئة الخارجية لممؤسسةــــ 2
 لممؤسسة. الداخميةهي نواتج تحميل وتشخيص البيئة  نقاط القوة والضعفخطأ، 

 .هو أحد أشكال االنمو الخارجي ذالاستحوا -3
 حيحص
 .بائنالهيكل التنظيمي الوظيفي يقوم عمى تقسيم منتجات المؤسسة حسب الز  -4
 أساس الوظائف الموجودة بالمؤسسةالتنظيمي الوظيفي يقوم عمى لهيكل ا
 .المنظمة المتعممة هي التي تكتشف كيف تستفيد من طاقة التعمم لدى جميع أفرادها  -5

 صحيح
   ن(40)    : جيتالأسئلت الآ نأجب ع -1

 (ن2) ؟ ضمن الهياكل التنظيمية الحديثة الهيكل التنظيمي الشبكي، عرفه -

-  
 .اممع إعطاء مثال عن كل منه ؟ ناشئةالتقميدية و المؤسسات ال ما هو الفرق بين -

 (5,5) مثل االإقاهي (5,5) التقليديت: محدودة الأفقاالإؤسست 
 (5,5) مثل : مؤسست يسير.(5,5)الناشئت: جتميز بالابتكار وسرعت النمو االإؤسست 

1I-  (ن 11)دراست حالت 
 الؤجابت:

1- نمط النمو المذكور، مع التعريف: النمو التعاقدي)1ن(:  هو اقامة مؤسسة علاقة مع مؤسسة اخرى  عن طريق 

 التعاون والشراكة  لاقامة انشطة مشتركة كالمناولة والتحالفات )1 ن(.

 (ن1، الرسم )(ن1)هيكل جنظيمي جغرافي  -2



2 /2 

 

 

 

 

 
 

 (ن1، الرسم )(ن1) جنظيمي على أساس االإنتجهيكل 

 

 

 

 

 

 

 :لمشركة SWOTتحميل  -3
 (5.25) الضعفنقاط  (ن5.25) قوةالنقاط 

 (5,5) نظام عمل مرن -
 (5,5)الات ومعدات حديثة-

 وحدة يوميا 2555طاقة انتاج 

 منتوجات صديقة لمبيئة

 (5,5) بعيدة عن الرقمنة -
 (5,5)ثقافة غير متجانسة -

 (5.25) ديداتهالت  (5.25) الفرص
- 
- 

 - تخفيضات جبائية عمى المنتجات المنافسة)5,5( 
منتجات بديمة كثيرة تزيد من القوة التفاةضية _

 (5,5)لمزبائن
 

 

مدير ال  

 الجزائر وهرا  عنابة قدنطينة

مدير ال  

 طفالموجهة للأمعطرات  موجهة لمكبارمعطرات 


