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 تحقق من صحة الاجابات التالية:ن(: 0السؤال الأول)

 في التسيير. أهم إسهامات التون مايو في مجال التسيير اقتراحه أربعة عشر مبدءا .1
 لا يمكن للمؤسسة تغيير خطتها المعتمدة مهما تغيرت الظروف والمواقف. .2
 يتكون النظام من مجموعة من العناصر تتمثل في: المدخلات، المخرجات، العمليات. .3
 أدوار المسير إلى: أدوار إعلامية، أدوار تقريرية وأدوار علائقية. Mintzbergصنف  .4
 ولا يمكن التحكم فيه أو تقييمه.التغيير هو نتيجة ورد فعل   .5

 
 أجب عما يلي : ن(:41السؤال الثاني)

 على ماذا ارتكزت دراسات كل من؟ -1
Hinri Fayol 

Fridéric Taylor 
Max wiber 

 ؟  : les 6Mالموارد القاعدية حدد  -2
 هل التسيير علم ،فن أم مهنة؟ -3
 
 
                                                                                            .الاجابة ورقة في الأحمر القلم استخدام ممنوع – الورقة تنظيم على ن1 تمنح :هامة ملاحظة    
 

 بالتوفيق.                                                                                                      
 أستاذة المقياس



 التصحيح النموذجي

 
 ن(: 0السؤال الأول)

 ن(1)  لا في الدسيير. أهم إسهاماث الخىن ماًى في مجال الدسيير اكتراحه أزبعت عشس مبدءا -1

 الأزبعت عشس مبدءا في الدسيير هي من أهم اسهاماث هنري فاًىل . الخصحيح:

 ن(1)   لا لا ًمكن للمؤسست حغيير خطتها المعخمدة مهما حغيرث الظسوف والمىاكف. -2

حغير المؤسست خطتها بخغير الظسوف و العىامل التي جحكمها وجبعا لكل من العىامل  الخصحيح:

 الهيكليت و العىامل الخازجيت.

 ن(1)  لا ًخكىن الىظام من مجمىعت من العىاصس جخمثل في: المدخلاث، المخسجاث، العملياث. -3

 والخغرًت العكسيت العملياث المخسجاث، المدخلاث، جخمثل عىاصس الىظام في الخصحيح:

ت وأدواز علائليت. Mintzbergصىف  -4 سٍ  ن(1) وعم أدواز المسير إلى: أدواز إعلاميت، أدواز جلسٍ

 ن(1)  لا ولا ًمكن الخحكم فيه أو جلييمه.الخغيير هى هديجت وزد فعل   -5

 .ٍخم جلييمهو بفعل فاعل  ملصىدو  مسغىبالخغيير هى فعل  الخصحيح:

 أجب عما ًلي : ن(:41السؤال الثاني)

 : ازجكصث دزاساث كل من -1

 Hinri Fayol :ت  ن(1.1)  دزاست و جحليل العملياث الادازٍ

 Fridéric Taylor  : دزاست الىكذ و الحسكت و على تهيئت الظسوف المادًت و الخىظيميت لكي

 ن(1.1) ًلىم العامل باهجاش عمله بأعلى كفاءة و بأكل جكلفت.

 Max wiber :  ت اللاشمت لخحليم اهداف دزاست وجحدًد الاجساءاث الخىظيميت و الادازٍ

 ن(1.1). المىظماث

 

   : les 6Mالمىازد اللاعدًت حدد  -2

    Matièresالمىاد                       ن(5.1) -

تن(5.1) -   Moyens humains              المىازد البشسٍ

                            Machines الالاثن(5.1) -

                            Méthodes    الطسق ن(5.1) -



                           Monnaie  السأسمالن(5.1) -

                            Marchésالاسىاقن(5.1)

 مهنة:  علم وفن و التسيير  -1

  الدسيير كعلم هى مجمىع المعازف المىظمت والمتراكمت و المعسوفت، والتي حسمح بفهم

مجسد أو كامل كالعلىم ت بالدسيير ، فالدسيير كعلم ليس الحلائم العامت و الخاص

اضياث لأن هره الأخ ائيت ة، الكيمياء و السٍ فكل يرة لا جخعامل مع العىصس البشسي)الفيزً

لت مخخلفت( ولهرا لاٌ لسز بطسٍ المجسدة عخبر الدسيير من العلىم البحخت و شخص ًفكس وٍ

خفادة الاسمن في اسخخدامه للأسلىب العلمي وكغيره من العلىم إهما عمليت الدسيير جك

اضياث  المحاسبت الأعلام الالي(  ما ٌسمح بالخىكع في حالت من العلىم الأخسي ) السٍ

 جكساز هفس الأسباب لظهىز ظاهسة معيىت.

  ىه ودزجت الدسيير كفن : ٌسدىد الفن في الدسيير إلى حكمت المسير، ذكائه، جكىٍ

 الخأثير)الليادة(، فالجاهب الفني     مسجبط ازجباطا وثيلا مع المحيط.

 لمخعازف عليها بهرا الدسيير كمهىت : ٌعخبر الدسيير مهىت لأهه ًحلم المعاًير الأساسيت ا

لمعازف و الخبراث عبر الصمن وجطىز كدزاجه من خلال الممازست ساكم االخصىص مثل ج

 وجحليه بأخلاق مهىيت وجلاضيه أجسا ملابل ذلك. 

 
 

 


