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  الإجاǺة الʹʦʸذجʻة

  الʚʱء الأول:

1-  ʧʽما ب ،ʛيʙʸʱات الʡاʷق خاصة في نʨقʴة الʺعاملات وضʺان للȄʨʶلة دفع وتʽهي وس ȑʙʻʱʶʺاد الʺʱالإع

  الʺʙʸر والʺʨʱʶرد.

ة فؔلا الʺʕسʧʽʱʶ تفقʙان هʱȄʨهʺا  الفʛق  -2 ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺة، أن في الʽʳاتʛʱالفات الإسʴʱة وال ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺال ʧʽما ب

القانʨنʽة، لؔي تʖʶʱؔ هȄʨة قانʨنʽة جʙيʙة وواحʙة تʙʴد فʽهʺا حقʨق ووجʰات ؗل ʛʡف، في حʧʽ، أن الʴʱالفات 

  الإسʛʱاتʽʳة ؗل مʕسʶة تʰقى مʱʶقلة قانʨنʽا.

والʱي تʙفع مʤʻʺات  امʧ نȄʛʤة الʺʨقع والʙوافع في مʴفʜات الʺʢʻقة الʺʱʶهʙفة مʧ نʷاʡات الʙʱوȄلتʳʱلى مʹ -3

 ʛؗʚها نʻي مʱوال ،ʥلʚام بʽةالأعʺال للقʻاجʯات الإنʚفʲʸفة  الʙهʱʶʺقة الʢʻʺال ʧج مʨʱʻʺع الʽʻʸʱة لʰʶʱȞʺال ʟائʸʵال)

نȞʷǼ ʛؗʚل رئʶʽي الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ، ومʧ ذلʥ مʧ الʽʻʸʱع والʱي تʨؔن حافʜا للقʽام بʷʻاʡات الʙʱوȄل وهʻا 

 ʥلʚ تʟʵ هʻا  الʲʸفʚات الʻʭʻʮةالʱقʽʻات والʨʻؔʱلʨجʽا الʺʰʶʱȞة للʽʻʸʱع، تʨفʛ الʺʨاد الأولʽة ذات مʨȞنات خاصة) وؗ

ʺال الأعالاسʱقʛار الʽʶاسي والإقʸʱادȑ الȑʚ تʱʺʱع Ǽه الʙولة الʺʹʽفة، وضʺʧ هʚا العʛʸʻ فالعʙيʙ مʧ مʤʻʺات 

تʱʵار بلʙانا للʷʻاȋ عʙʻما تʨؔن الʙورة الاقʸʱادǽة في حالة أزمة مع تʺʱعها Ǽإسʱقʛار سʽاسي، ؗʺا تʱʰعʙ عʧ الʰلʙان 

سʱقʛار في القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʺʛتʢʰة بʦʽʤʻʱ الʽʴاة الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة (الʹغȋʨ الʱي تعʛف حالة عʙم الإ

للقʽام بʷʻاʡات الʙʱوȄل، سʨاء تعلȘ ذلʥ عʛʸʻ مʴفʜ  على عʙة أسʨاق الʺʵاʛʡ والʱهʙيʙات)، ؗʺا ǽعʙ دافع تʨزȄع

وعلʽه فȄʛʤʻة الʺʨقع والʙوافع تعʛʰ عʧ الʺʜاǽا الʱي تʱʺʱع بها الʙول ، Ǽالʺʵاʛʡ الʽʶاسʽة أو الاجʱʺاعʽة أو الاقʸʱادǽة

  .الʺʹʽفة ومʢʻقة نʷاǼ ،ȋʺا تȞʷل مʴفʜا لقʽام مʤʻʺات الأعʺال Ǽعʺلʽات الʙʱوȄل

الʺʕسʶات الفاعلة فهي الʱي تʕثʛ على الʯʽʰة الʺʢʽʴة وتʳعلها مʕʱثʛة ʽʶǼاساتها،  الʺʕسʶات الفاعلة والʺʱفاعلة:-4

  أما الʺʕسʶات الʺʱفاعلة فهي الʱي تʱأثǼ ʛالʯʽʰة وʖʳȄ أن تʽؔʱف ʢʱʺǼلʰاتها.

مʹʺʨن هʚا الʨʺʻذج مʧ العقʨد يʳʱلى في مʻح مʤʻʺة أعʺال مʴلʽة مʤʻʺة أعʺال أجʽʰʻة  :عقʦد الإʱǻار الȂʦʸʯلي-5

ذات مȞانة عالʺʽة، حȘ إسʙʵʱام أصʨلها الإنʱاجʽة والȄʨʶʱقʽة خلال فʛʱة مʱفȘ علʽها مع إحʱفاʣها ʜʳǼء مʧ الأرȃاح 

ʚلʥ الʨʸʴل الʺʴʱققة ؗʺقابل إʳǽار على ذلʥ، الʳانʖ الȑʚ يʨفʛ لها نفقات الʷʱغʽل دون ال ʵʱلي عʧ الʺلʽؔة، وؗ

على دخل دون الʱعʛض لʺʵاʛʡ الʨʶق، إضافة إلى الإسʱفادة مʧ الʺهارات الʱقʽʻة والإدارȄة الʱي ʸʴǽل علʽها مʣʨفʨها 

، (BOT)الȄʨʴʱل-الʷʱغʽل-ʢǽلʚؗ Șلʥ على هʚه العقʨد Ǽعقʨد الإنʷاء عقʦد الإمʻʯازل، أما Ǽالʰʶʻة خلال فʛʱة الإʳǽار

ʨجه خاص بʧʽ هʯʽات حʨȞمʽة ومʤʻʺة أعʺال أجʽʰʻة، أيʧ تʺʻح لʺʤʻʺات أعʺال أجʽʰʻة حȘ الإمʽʱاز في والʱي تʨؔن ب

تʺȄʨل وʻȃاء وتʷغʽل مʛʷوع خʙمي أو إنʱاجي جʙيʙ لفʛʱة زمʽʻة مʙʴدة تʨؔن Ȅʨʡلة نʽʰʶا، تʹʺʧ مʧ خلالها مʤʻʺة 
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ت، وخلال مʙة الإنʷاء والإسʱغلال، قʙ تʸʴل الأعʺال الʺʜʳʻة إسʛʱجاع تؔالʽف الإنʷاء والʷʱغʽل مع تʴقȘʽ إيʛادا

مʤʻʺة الأعʺال الʴائʜة على العقʙ على العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا، ومʧ ذلʥ إعفاءات ضʽʰȄʛة، الʙخʨل إلى الأسʨاق الʺالʽة دون 

ء قʙʽ، الإسʱفادة مʧ إمʽʱازات أخȐʛ ؗإنʳاز هʽاكل خʙمʽة أو إنʱاجʽة أخȐʛ أو تʷغʽل مʛافȘ حʨȞمʽة أخȐʛ، وȃعʙ إنقʹا

مʙة الإنʳاز والإسʱغلال ʨʴǽل Ǽعʙها الʺʛʷوع إلى الʳهات الʛاعʽة، أو يʙرج ضʺʧ مʺʱلؔات الʙولة في حالة إنʳاز 

  مʷارȄع حʨȞمʽة.

  جʨاب الʜʳء الʲاني: -

1-  ʨامات هʺʱالإه ʦلاقأهʡحلة الإʛولي (مʙج الʨʱʻʺاة الʽدورة ح-ʛيʙʸʱحلة الʛة)، -مʽجʨلʨʻؔʱن الʨʻالف ʙʽحʨحلة تʛم

 ʥلʚ   الʽʽؔʱف والȌʽʺʻʱ.وؗ

Ȍʽ سʽاسة ʺدراسة عʛʸʻ الʺȄʜج الʛʱوʳȄي الʺعʙʺʱ في ذلʥ الʰلʙ، مع العʺل على تʽʽؔف أو تʻأهʦ الإهʱʺامات هي -2

  الإشهار إذا ؗانʗ معʙʺʱة؟

  :مʙʴدات الʶعʛ على الʺȐʨʱʶ الʙولي تʳʱلى في -3

مʛاعاة الʙʱخل الʨȞʴمي فʽʺا ʟʵǽ  -خȐʛ تأثʛʽ عʻاصʛ الʺȄʜج الȄʨʶʱقي الأ -حʦʳ الʨʻؔʱلʨجʽا -تؔلفة الʺʨʱʻج -

ʽة الʱي سʦʱʽ دفعها.  -الʺʻافʶة -معʙلات الʦʵʹʱ -تقلʰات أسعار الʛʸف -الأسعار ʛؗʺʳفة الȄʛعʱة الʺʽق  

وʣائف غʛفة الʳʱارة الʙولʽة هي القʽام ǼالʦʽȞʴʱ في حالة الʜʻاعاة ما بʧʽ مʕسʶة أجʽʰʻة ومʕسʶة مʴلʽة أو الʙولة، -4

ʚلʥ فهي تʢلȘ ا   .لʨثائȘ الʺʨحʙة لʙʵʱʶʱمها الʺʕسʶات في نʷاʡاتها الʙولʽةوؗ

5- ʛʸي تʯوال ،ʙاشʮʸي الʮʹار الأجʸʰʯالإسǺ ʕʠʮي إرتʯة الʻʮلʴأوجه ال ʥم ʗيʗدات، فهʹاك العʗʲʸه الʘاد هʗعʯب

:ʙؕʘي مʹها نʯفة، والʻʷʸولة الʗة والʙʸʰʯʴʸال الʸة الأعʸʢʹم  

تʨازن مʜʽان الʺʙفʨعات وأسعار الʛʸف: فعʙʻما تʙʱفȘ الإسʲʱʺارات الأجʽʰʻة على أȑ  إمȞانʽة الʺʶاهʺة في إخʱلال -

 ʛʰʱعǽ اʚة وهʽلʴʺه الʱة عʺلʺʽق ʧفع مʛعات، ؗʺا تʨفʙʺان الʜʽم ʧم ʧʶʴي تʱة الʰعʸالعʺلة الǼ ودهʜف، فهي تʽʹم ʙبل

ʚلʥ أمʛ غʛʽ صʴي ʨؗنه يʕدȑ إلى زȄادة سعʛ الʺʨʱʻج وهʨ أمʛ غʛʽ مʚʰʴ خاصة عʙʻ ا لʶعي للقʽام Ǽالʙʸʱيʛ، وؗ

في حالة قʽام الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشǼ ʛإسʛʽʱاد مʙخلات الإنʱاج الʱي ʱʴǽاج إلʽها أو عʙʻ إرسال أرȃاحه بʰʶʻة عالʽة 

 ȑʚال ʛة، الأمʽʻʡʨة العʺلة الʺʽق ʧم ʠʽفʵإلى ت ȑدʕا يʺǼ عاتʨفʙʺان الʜʽئ على مʰل عȞʷǽ ʥلʚالأم، ف ʙلʰإلى ال

  خلال Ǽالاسʱقʛار الاقʸʱادȑ.يʕدȑ إلى الإ

نقʟ تʽʣʨف الʺهارات الʺʴلʽة والʺʶاهʺة في زȄادة الʢʰالة: إنʛʷʱت في الʨقʗ الʴالي Ǽعʠ جʨانʖ الʶلʽʰة الʺʛتʢʰة  -

Ǽالإسʲʱʺارات الأجʽʰʻة الʺʰاشʛ فʽʺا ʟʵǽ الʺʨارد الȄʛʷʰة في الʰلʙ الʺʹʽف، والʱي تʤهʛ في حʜʳ الʣʨائف الʱي 

رات للʺʣʨفʧʽ القادمʧʽ مʧ الʰلʙ الأم، أما الʺʣʨفʨن الʺʴلʨʽن فʨʽجهʨن إلى الʣʨائف العادǽة الʱي تʢʱلʖ الʛʰʵة والʺها
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لا تʢʱلʖ أȑ مهارة ومʧ ذلʥ العʺلʽات الإدارȄة الʛوتʽʻʽة بʙل مʧ الأعʺال الʵلاقة الʱي لا تʰʶؔهʦ أȑ خʛʰة، ؗʺا أن 

ʽʰʻة الʺʰاشʛة يʕدȑ إلى تʽʣʨف عʙد قلʽل مʧ العʺال، ؗʺا الإعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجʽا العالʽة مʛʡ ʧف الإسʲʱʺارات الأج

  يʕدȑ ذلʥ إلى تʙمʛʽ الʻʸاعات الʺʴلʽة الʱي لا تʨʴز على تلʥ الʨʻؔʱلʨجʽا.

الʵʱفʠʽ مʧ قʽʺة الإسʲʱʺار الʺʴلي: إن تʺȄʨل الإسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ عȘȄʛʡ ʧ الإقʛʱاض مʧ الʺʕسʶات  -

ʧفع مʛإلى ال ȑدʕة يʽلʴʺة الʽا على  الʺالʰسل ʝȞعʻي ȑʚال ʛالأم ʨل عام، وهȞʷǼ وضʛة على القʙأسعار الفائ

الإسʲʱʺارات الʺʴلʽة الʱي تʳʱه نʨʴ الإنʵفاض، نʳʽʱة عʙم قʙرتها على الإقʛʱاض، وفي الغالʖ وȃغʽة تʽʳʷع الإسʲʱʺار 

ʽه تقلʻج عʱʻة، ما يʽʰȄʛه إعفاءات ضʽعل ʧʽʺفة للقائʽʹʺول الʙح الʻʺت ،ʛاشʰʺي الʰʻجهة الأجʨʺارد الʨʺفي ال ʟ

  خʨʸصا لʧʽʶʴʱ الʺȐʨʱʶ الʺعʷʽي للأفʛاد.

:ʖالʰء الʚʱال  

  تعʃȂʙ الʙʵʸوع الʙʯʵʸك ومʙʮراته 

    ʧʽʱاديʸʱإق ʧʽʱʯʽه ʧʽتعاون ب ʨلاحي هʢله الإصʨلʙخلال م ʧك مʛʱʷʺوع الʛʷʺاف  إن الʙل إلى أهʨصʨلل ʛʲأو أك

  معʻʽة، مع الإشارة أن الʺʱʶهʙف هʻا Ǽالʴʱلʽل هʨ ذلʥ الʺʛʷوع الȑʚ يʦʱ بʧʽ مʤʻʺة أعʺال مʴلʽة وأخȐʛ أجʽʰʻة.

كʚلʥ هʨ عʰارة عʽؗ ʧان إقʸʱادȑ يʦʱ إنʷاؤه ما بʧʽ مʱʺʤʻي أعʺال خلال فʛʱة زمʽʻة مʙʴدة أو غʛʽ مʙʴدة مʧ أجل 

ؗان ذلʥ مʛʷوعا جʙيʙا أو إمʙʱاد لʷʻاȋ تʽʻʸعي لإحʙاهʺا، مع تʴʺل ؗل ʛʡف مʕʶولʽة تʴقȘʽ أهʙاف معʻʽة، سʨاء 

  الأرȃاح والأخʢار والʶʵائʛ الʺʛʱتʰة.

إن هʚا الȌʺʻ مʧ الʙʱوȄل ǽعʛف تʨسعا ʛʽʰؗا بʧʽ مʤʻʺات الأعʺال الʺʴلʽة والأجʽʰʻة، وهʚا راجع إلى العʙيʙ مʧ الʺʛʰرات 

  الʺʳʱلʽة أهʺها في:

  ʽف إنʷاء الʺʛʷوع الاقʸʱادȑ وهʚا ʨȞǽن أʛʶǽ مʧ أن يʴʱʺله ʛʡف وحʙه.تقاسʦ تؔال -

في الغالʨȞǽ ʖن الʺʛʷوع الʺʛʱʷك بʛʡ ʧʽفʧʽ أجʰʻي ومʴلي، وهʚا لʛغʰة الأجʰʻي الإعʱʺاد على ʛʡف مʴلي له  -

  دراǽة Ǽالʯʽʰة الʺʴلʽة القانʨنʽة والʽʶاسʽة والإقʸʱادǽة والإجʱʺاعʽة.

- ʻا الʚول هʙال ʠعǼ ضʛتف .ʛاشʰʺي الʰʻار الأجʺʲʱعها الإسʻʺا لʚوه ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺل الʨʰلق Ȍʺ  

  الإسʱفادة مʧ الʺʜʽة الʻʱافʽʶة الʱي يʱʺʱع بها ؗل ʛʡف. -

ǽعʙ هʚا الأسلʨب أقل تؔلفة مʧ فʱح فʛع إنʱاجي، ؗʺا ʶǽʺح Ǽالʨʱاجʙ على أمȄʨʡ ʙل في الʰلʙ الʺʹʽف، إضافة إلى  -

  لʖ في إدماج تʨʻؔلʨجʽا جʙيʙة وتقʽʻات إدارȄة وتȄʨʶقʽة مʜʽʺʱة. ذلʶǽ ʥهʦ هʚا الأسلʨب في الغا

:ʛؗʚجه خاص نʨفة بʽʹʺولة الʙك للʛʱʷʺوع الʛʷʺققها الʴǽ يʱا الǽاʜʺال ʧوم  
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ʚلʥ على  - ة في زȄادة مʙاخʽل الʙولة الʺʽʹʱʶفة جʛاء الʹʛائʖ الʺʨʱلʙة مʧ هʚه الʺʷارȄع، وؗ ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺال ʦاهʶت

ʧم ʛʽʰؗ دʙف عʽʣʨت  ʖأتي بها في الغالǽ يʱال ʖȄرʙʱامج الʛȃات العʺل وʽʻاء تقʛج ،ʦؗفاءته ʧʽʶʴالعاملة مع ت ʙʽال

.ʖالأجان  

ة في تʴقȘʽ تʨافȘ سʽاسي وȂقʸʱادȑ ما بʧʽ الʙول، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن وجه مʧ أوجه  - ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺال ʦهʶت

  الʛʷاكة أو تʴقȘʽ تؔامل إقʸʱادȑ ما بʧʽ الʙول.

للʺʛʷوع الʺʛʱʷك ʖʳǽ الʴʱلي بʰعʠ مʢʱلʰات الʳʻاح، مع الأخǼ ʚعʧʽ الإعʰʱار Ǽعʠ العʨʽب الʱي ولʴʱقȘʽ فعالʽة 

  ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʕثʛة ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʛʢف الأجʰʻي ȞʷǼل خاص.

ة -2-3-2 ʙؕʯʵʸع الȂارʵʸل الʵاح وفʱامل نʦع  

ة هʻاك عʙد مʧ الʺʢʱلʰات ʖʳǽ أخʚها Ǽعʧʽ الإ    ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺاح الʳلʹʺان ن ʧعة مʨʺʳاك مʻار، ؗʺا هʰʱع

الʺʷاكل الʱي ʧȞʺǽ أن يʨاجهها وʖʳȄ العʺل على إدارتها أو وضع آلʽات للȋʨʴʱ تʳاهها لʹʺان إسʙʱامة الʺʛʷوع 

.ʙى حʸك إلى أقʛʱʷʺال  

  فʺʧ مʢʱلʰات الʳʻاح نʛؗʚ:  مʠʯلʮات الʹʱاح:-أ

لʽة والإدارȄة والقʛارات الʷʱغʽلʽة والإسʛʱاتʽʳة، ʖʳǽ أن ʨȞǽن لؔل ʛʡف سʛʢʽة جʜئʽة Ǽالʰʶʻة للإدارة والʨʳانʖ الʺا -

 ʧʽانʨاك قʻفة هʽʹʱʶʺان الʙلʰال ʠعǼ أنه في ʛʽاكة، غʛʷة للʯʰخلات الʺعʙʺال والʨالأم ʖʶها حʱʰʶد نʙʴي تʱوال

  وأنʤʺة معʺʨل بها لʙʴʱيʙ نʰʶة الʛʷاكة، خاصة الʱي تفʛض هʚا الأسلʨب Ȅʛʢؗقة لʙخʨل سʨقها.

ʚلʥ تʨزȄع مʕʶولʽات  الʱعاون لʙخʨل الʨʶق  - أو الأسʨاق الʺʱʶهʙفة، أيʷǽ ʧارك ؗل مʻهʺا في رأس الʺال والʺʵاʛʡ وؗ

  الإدارة.

لʹʺان إسʙʱامة الʺʛʷوع الʺʛʱʷك ʖʳǽ صʽاغة عقʙ ذو Ǽعʙ دولي، والȑʚ تʨضح فʽه الإلʜʱامات وʽʰʡعة تʙخل ؗل  -

  لة وقʨعه.ʛʡف والʴقʨق والʨاجʰات، مع تʙʴيʙ الʳهة الʺفʨضة ʴǼل الʜʻاع في حا

ة: -ب ʙؕʯʵʸع الȂارʵʸل الʵامل فʦع ȋʨʴʱال ʖʳǽ يʱاكة والʛʷاجه الʨأن ت ʧȞʺǽ يʱاكل الʷʺل في الʷامل الفʨلى عʳʱت

  ضʙها، والʱي تʳʱلى أهʺها في:

ة، ومʧ ذلʥ فالعʙيʙ مʧ الʨȞʴمات تفʛض  الإشʛʱاʡات - ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺال ʛʽاء وسʷإنǼ ةʢʰتʛʺة الȄورʙة الʽمʨȞʴال

  شʛوȋ مʱعلقة بʽʣʨʱف العʺالة الʺʴلʽة والقʽام ǼالʧȄʨؔʱ مقابل الʛʱخʟʽ لإنʷاء أو Ǽقاء الʺʛʷوع الʺʛʱʷك.

  الʺʛʱʷك.مʻافʶة ʛʡف لآخʛ والʛغʰة في الإسʱفʛاد ʧȞʺǽ أن Ȟʷǽل تهʙيʙا للʺʛʷوع  -

صعȃʨة الʸʱفʽة والإنʴʶاب مʧ الʨʶق الʺʴلي Ǽالʖʶʻ للʛʢف الأجʰʻي في حالة وقʨع نʜاع أو عʙʻ الʛغʰة الʚاتʽة  -

 لʚلʥ، ما ʳǽعله حʚرا إلى أقʸى حʙ في تʨسʽع الʺʛʷوع الʺʛʱʷك، ودمج معʛفه الإنʱاجʽة والʨʻؔʱلʨجʽة والȄʨʶʱقʽة.


