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الإدارة الۘــܣ تعۚܢ

ركـــزت ع) ينات

ا، ࢭـــي حـــ؈ن نجـــ
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الإنتاجية مٔڈا : مؤسسةوذلك حسب طبيعة كل ): ب(و) أ(المؤسست؈ن يختلف نظام توزيع الأجور ࡩي  نعم

  .والخدمية، العمومية والخاصة

المستشفيات، : ها مثلمثل. تابعة للوظيف العمومي ولها شبكة استدلالية خاصة ٭ڈا )أ(المؤسسة نجد 

  ....)الشمال أو الجنوب ( كما تختلف من منطقة لأخرى و ... البلديات والولاية

  .ة استدلالية خاصة ٭ڈاذات طابع صناڤي وتجاري لها شبك) ب(أما المؤسسة 

، المؤسسات العمومية )EPE(تختلف المؤسسات ࢭي الجزائر ب؈ن المؤسسات العمومية الاقتصادية  ،وعليه

  )...EPIC(والمؤسسات ذات الطابع الصناڤي والتجاري ) EPA(الإدارية 

4ج  
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  :"فة الصحة والسلامة المهنيةوظي"من وظائف إدارة الموارد البشرية 
لكٔڈا لم متطلبات الحفاظ علٕڈا ضمن وظيفة الصحة والسلامة المهنية، الصحة النفسية من  نعم. أ

   .تلقى الاهتمام الكب؈ر عڴى مستوى المؤسسات، وإنما جل الاهتمام منصب حول الأمن الصناڤي

 الإصابات من الوقاية مع يتعامل نظاماً  يةالصحة والسلامة المهن: تعريف وظيفة الصحة والسلامة المهنية
 العمل ظروف تحس؈ن إڲى ٱڈدف وهو .العمال صحة وتعزيز حماية عن فضلاً  ،بالعمل المرتبطة والأمراض
 والرفاه البدنية، العقلية الصحة من درجة أعڴى عڴى والحفاظ تعزيز عڴى المهنية الصحة وتنطوي  .والبيئة

  .المهن جميع ࢭي للعمال الاجتماڤي
  :)مع إعطاء أمثلة(الفرق ب؈ن الصحة المهنية والسلامة المهنية . ب

 يصيب الذي، والمرض الم۶ܣ هو المرض بحماية العامل من الأمراض المهنيةمرتبطة  الصحة المهنية 

: مثل .العمل طبيعة من جزء تعت؄ر الۘܣ الضارة العوامل لبعض عمله بحكم تعرضه نتيجة العامل

  ...ة ࢭي مصنع للمنظفات، أمراض تنفسية، أمراض الجهاز الهضمܣالإصابة بأمراض جلدي

 العمل مكان ࢭي يقع حادث نتيجة تحدث الۘܣ الإصابةبحماية العامل من مرتبطة  السلامة المهنية 

  .الحاد المرض أو الشخصية الإصابة أو الوفاة عنه وينتج )أو حادث المرور المرتبط بالعمل(

المقصود ٭ڈذه . المخاطر السلبية: ڈامرتبطة بإصابات العمل، ومن بئمجموعة من المخاطر  هناك. ج

عدم توفر وسائل الأمن وكذا ، عڴى مستوى المؤسسة التقص؈ر وعدم الاهتمام ٭ڈذه الوظيفة: المخاطر

   ...والإنقاذ

  :)ب(و) أ(تقييم وظيفة الصحة والسلامة المهنية عڴى مستوى المؤسست؈ن . د

د وظيفة مستقلة اڲي لا توجقليلة المخاطر وبالت ذات طابع إداري  ) أ(تختلف طبيعة نشاط المؤسست؈ن الأوڲى 

وهذا ما  عمالهافهܣ صناعية وتجارية وبالتاڲي الخطر سيكون كب؈ر عڴى ) ب(، عڴى عكس المؤسسة بذاٮڈا

 )سلۗܣ/ايجابي( .غ؈ر متجانسة المقارنةوبالتاڲي . اهتمام أك؄ر لهذه الوظيفةيستدڤي 

5ج  

 
 

01.5 

  :وظيفة التدريب تسبق أو تڴي وظيفة تقييم الأداء

: مثل.  وظيفة التدريب قبل تقييم أداء الفرد بمعۚܢ هناك مؤسسات تعتمد أولا :معا الحالت؈ن نسجل

6ج  



   

 

 
 

وظيفة التدريب تڴي وࢭي حالات أخرى .  )...مستشفىالجامعة أو ( بمكان عمله عند الالتحاقموظف جديد 
ط ضعف، من ب؈ن الحلول ، بمعۚܢ عند تقييم أداء الفرد ويتم الوقوف عڴى وجود نقاوظيفة تقييم الأداء

  .القيام بدورة تدريبية من أجل تحس؈ن أداءه
نقطة 14  المجموع 

  

  

الثاني(كل تصحيح للخطأ عليه نقطة) التنقيط  الجزء

 
 

01 
 

  خطأ -
اليقظة الاجتماعية أداة لزيادة الوڤي لدى الأفراد، ليتمكنوا من التقاط إشارات الإنذار المبكر للخلافات  -

ࢭي تسي؈ر المواقف العصيبة ب؈ن الأفراد داخل  وقائياوحالات عدم التوافق، وبالتاڲي فهܣ تعد نظاما 
   .المؤسسة

1 

 
 

01 
 

  خطأ -
وبعد الأجر الصاࢭي هو مجموع ما يحصل عليه الفرد من مقابل الوظيفة بالإضافة إڲى المنح والامتيازات،  -

اقتطاعات شخصية إن +الضمان الاجتماڤي +الضريبة عڴى الدخل الإجماڲي ( خصم جميع الاقتطاعات
   .)وجدت
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01 
 

  خطأ -
 معالجة الأوڲى وتعزيز الثانيةضعف و القوة، و العمل عڴى ٮڈدف وظيفة تقييم الأداء إڲى تحديد نقاط ال -

 .كضمان أساسۜܣ لتحقيق أهداف المنظمة

3 

 
 

03 
 

  خطأ -
، ومحاولة تنظيم العلاقة العلميتعت؄ر حركة الإدارة العلمية مدخلا لمعالجة المشاكل الإدارية بالأسلوب  -

 .للعامل؈ن الماديوكذا التحف؈ق  ، وإبراز أثر التخصص وتقسيم العمل،الإدارة والعامل؈نب؈ن 

  

4 

نقاط 06  المجموع 

  

  

  

  انتھى


