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Entrepreneurship is a strategic option to achieve economic 
diversification in Algeria 

- With reference to the Italian experience - 
. 

.2  

  

.  

  

. 

JEL: C8 M13.  

  

Abstract: 

The present research paper aims to 
shed light on the role that 
entrepreneurship plays as one of the most 
important strategies the State must 
consider in order to improve the 
economic diversification and get rid of oil 
dependency. That is for fuel income is 
considered the most important source of 
income in Algeria. Moreover, it is a 
means of reviving the Algerian economy 
in the light of the Russian-Ukrainian 
conflict. The Italian experience, which is 
considered a pioneer in the development 
of small and medium enterprises, was also 
referred to in order to benefit from it and 
promote entrepreneurship in Algeria. This 
study has concluded that the Algerian 
economy has recently witnessed a revival, 
and it is also possible to rely on small and 
medium enterprises that are an economic 
force that must be exploited as an attempt 
to diversify exports. 

 

Keywords: Entrepreneurship; economic 
diversification; oil revenue; Italian 
experience    ; keywords4. 
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The role and challenges of the contracting house in light of the 
projects ecosystem in the state of Batna  

.1  

 

  

. 

JEL:L26, A23  

  

Abstract: 

   This research paper aims to highlight 
the importance of the entrepreneurial 
ecosystem for projects, and the 
importance of conveying an image of this 
system to students through the role of 
entrepreneurship, which is an important 
element of this system and works to instill 
the spirit of entrepreneurship and spread 
its culture within the university 
community, as well as highlighting the 
different relationships between the 
components of the entrepreneurial 
ecosystem and the most important 
Challenges facing the role of 
entrepreneurship within this system in the 
state of Batna. 

Keywords: entrepreneurial ecosystem, 
entrepreneurial house, Yatna province  
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Resumé: 

L’importance de l’entreprenariat dans les 
économies modernes pousse à s’intéresser sur 
son essence, à savoir  son écosystème. 
L’écosystème entrepreneurial offre un cadre 
d’analyse holistique qui contribue à structurer 
la réflexion à ces sujets en intégrant les choix, 
les agissements, l’influence et les interactions 
entre plusieurs acteurs liés au phénomène 
entrepreneurial sur un territoire donné. 

De  plus,  l’impératif  de  la  prise  en  
considération d’un développement orienté 
d’avantage vers la durabilité, oblige les acteurs 
du domaine des affaires,  chacun à son niveau 
à se tourner vers l’entreprenariat vert. Le 
Danemark, est l’un des pays, qui s’est aperçu 
tôt, des avantages à gagner en encourageant 
les entreprenariats verts. 

Cette étude  vise à suivre l’évolution de 
l’écosystème dans le domaine des affaires ; 
présenter les principaux modèles d’écosystème 
; mettre l’accent sur les avantages de 
l’entreprenariat vert ; et enfin exposer 
l’écosystème entrepreneurial  danois. 

Mots-clés : écosystème, entrepreneuriat vert, 
interactions, acteurs.  

Jel Classification Codes:M13,M19,M21 
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Introduction  
La combinaison des effets de la mondialisation, de la tertiarisation de 
l’économie, de l’accélération et de la complexification de l’innovation, 
de l’apparition de nouvelles technologies et du développement de 
nouveaux modèles de production replace le fait territorial au cœur du 
champ d’analyse portant sur le développement socioéconomique, et sur 
l’un de ses moteurs : l’entrepreneuriat,  qui demeure une forme d’emploi 
et une source de revenus remarquables. En 2018-2019, à titre d’exemple, 
elle emploie un peu moins de 15 % de la population adulte1.  
Au cours de ces vingt dernières années, et depuis la conférence mondiale 
des Nations Unies sur le développement durable (Rio+20, 2012), la 
thématique de l’économie verte et son impact sur le développement 
durable à pousser plusieurs chercheurs à réfléchir en profondeur au 
mouvement mondial vers une économie plus équitable ,viviable et 
durable, vers une« économie verte », suscitant un engagement total à 
travers le monde. 
Le Danemark , comme plusieurs autres pays, a accordé une grande 
importance dans ses programmes de relance attribués aux entrepreneurs, 
qu’ils prennent la forme, de crédits alloués à la recherche pour stimuler 
l’innovation, ou de garanties d’emprunts, ou encore d’allègements 
fiscaux ou d’encouragement à la création d’entreprises dans une optique 
d’une économie verte. 
L’importance de l’entrepreneuriat dans ces nouvelles économies  pousse 
à s’intéresser sur son essence, à savoir  son écosystème. L’écosystème 
entrepreneurial offre un cadre d’analyse holistique qui contribue à 
structurer la réflexion aux thématiques modernes en intégrant les choix, 
les agissements, l’influence et les interactions entre plusieurs acteurs liés 
au phénomène entrepreneurial sur un territoire donné. 
De plus, l’impératif de la prise en considération d’un développement 
orienté d’avantage vers la durabilité, oblige les acteurs du domaine des 
affaires,  chacun à son niveau à se tourner vers l’entrepreneuriat vert. Le 
Danemark, est l’un des pays, qui s’est aperçu tôt, des avantages à gagner 
en encourageant cette nouvelle forme d’entrepreneuriat. 
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Problématique 

- Quels sont les modèles d’écosystème  dans le domaine des 
affaires ? 

- Quelles sont les principales politiques  du gouvernement 
favorisant ou entravant l’entrepreneuriat vert?  

- Quelles sont les contributions des universités pour promouvoir 
l’entrepreneuriat vert ? 

- Quel est le niveau de qualification et acquis indispensables aux 
entrepreneurs verts ?  

- Quels sont les principaux problèmes infrastructurels entravant le 
fonctionnement des entrepreneuriats verts?  

Objectifs 

- Suivre l’évolution de l’écosystème dans le domaine des affaires ; 
- Présenter les principaux modèles d’écosystème ; 
- Mettre l’accent sur les avantages de l’entrepreneuriat vert ; 

1.  Ecosystème entrepreneurial:principes 
1.1, Aperçu historique et Définition  

A la fin du XIXème siècle , l’écosystème entrepreneurial a été évoqué  
implicitement dans les travaux deAlfred Marshall qui a avancé pour la 
première fois  le concept de « district industriel ». Il a montré l’intérêt de 
la proximité et de la concentration géographique des différentes  activités 
économiques. A la fin des années 1970, l’économiste Giacomo Becattini 
reprend ce concept et l’applique à l’organisation industrielle du nord de 
l’Italie. Dans les années 1990, Michael Porter vient  d’introduire le 
concept de clusters (grappes) qu’il a défini comme : « Une concentration 
géographique d’entreprises liées entre elles, de fournisseurs spécialisés, 
de prestataires de services, de firmes d’industries connexes et 
d’institutions associées (universités, agences de normalisation ou 
organisations professionnelles) dans un domaine particulier, qui 
s’affrontent et coopèrent ».  
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Mais peu avant, la contribution des économistes et stratèges , le concept 
d'écosystème trouve ses origines dans le domaine de la biologie, 
décrivant un système interactif d'organismes vivants dans leur 
environnement physique2 . Le terme d’écosystème puise  donc ses fonds 
dans le champ de la biologie et était utilisé en 1935 par Tansley pour 
insister sur les interactions entre les organismes vivants et leur 
environnement. 

Dans le même ordre d'idées, et par simulation à la  biologie, un 
écosystème entrepreneurial, dans le  domaine des affaires, un décrit un « 
ensemble d'acteurs et de facteurs interdépendants coordonnés de telle 
sorte qu'ils permettre un entrepreneuriat productif sur un territoire donné 
»3 . 

La  notion  d’écosystème  est  importée  de  son  domaine  d’origine  à  celui  
des affaires à partir des années 1993 où il a été défini pour la première 
fois en 1993 par Moore comme « une communauté économique soutenue 
par l’interaction d’individus et d’organisations ». Moore l’emploie pour 
définir l’écosystème d’affaires : « Un écosystème d’affaires, comme son 
homologue biologique, passe progressivement d'une collection aléatoire 
d'éléments à une communauté plus structurée ». 

En 1994, Gnyawali et Fogel développent quant à eux le concept 
d’écosystème entrepreneurial, celui-ci prend écho au concept 
d’écosystème d’affaires, et désigne l’ensemble interconnecté d’acteurs,et 
d’organisations, d’institutions et de processus qui se combinent de 
multiples façons, au sein d’un environnement entrepreneurial local4. 

1.2.Les modèles d’écosystèmes  
Au fil des années, plusieurs modèles d’écosystèmes ont été développés, 
les plus connus sont  : Le modèle d’écosystème des affaires ; le 
modèle de Cohen ; le modèle de processus entrepreneurial ; le modèle 
d’Isenberg ; modèle d’écosystème basé sur la connaissance ; modèle de 
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Foster. ;modèle de la banque mondial ; Le modèle d’écosystème 
innovant. 

- Le modèle d’écosystème des affaires 
Comme il a été mentionné dans les sections précédentes, le concept 
d'écosystème des affaires a été développé il y a de nombreuses années 
par Moore , il l’a adaptée de la biologie, l’écosystème des affaires, se 
concentre sur les réseaux inter-organisationnels situés à proximité les uns 
des autres et sur les grandes entreprises qui assument le rôle 
d'orchestration. Ce type d'écosystème met fortement l'accent sur le 
processus de création de valeur lié à l'entreprise qui émerge grâce à une 
collaboration étroite entre  les différentes entreprises. 

- Le modèle de Cohen 

En 2006, Cohen dans son article « Sustainable valley entrepreneurial 
ecosystem » évoque les composantes suivantes d’un écosystème : le 
réseau formel et informel, l'infrastructure physique et la culture 
entrepreneuriale5. 

- Le modèle de processus entrepreneurial  
Ce modèle porte une attention particulière sur la personnalité de 
l’entrepreneur, ainsi sur le processus de création de l’entreprenariat. 
Selon ce modèle, une  start-up est  une combinaison des relations 
d'entrepreneurs potentiels et de son environnement. Les traits de la 
personnalité de l’entrepreneur conditionnent ses capacités à évaluer  les 
risques et profiter des opportunités  qui se présentent sur le marché.  

L'écosystème entrepreneurial émerge à travers l’interaction réussie entre 
les diverses parties prenantes, y compris des individus, des entreprises, 
des entreprises et des soutiens, des organisations, tous travaillant 
conjointement à la croissance économique d’un certain territoire. 
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Ce modèle décrit  également, le démarrage de l'entreprise comme une 
succession d’étapes tout dépend de l'opportunité entrepreneuriale qui se 
présente  , le processus de démarrage doit être soutenu par les facteurs 
environnementaux qui sont: les politiques et procédures 
gouvernementales, les conditions socioéconomiques, les compétences 
entrepreneuriales et commerciales, l'aide financière et l'assistance non 
financière. 

Plus loin, et précisément  en 2011, Isenberg a développé l'écosystème 
d'entreprise pour le développement économique où Il a identifié six 
domaines éléments constituant l’écosystème : une culture propice, des 
politiques, un  bon leadership, le financement approprié, un  capital 
humain de qualité, les marchés de l'entreprise pour les produits et un 
soutien institutionnels. Ces éléments interagissent  au dépend des 
activités de l’entreprenariat en place.  

- Le modèle d’écosystème basé sur la connaissance (universités) 
L'écosystème basé sur  la connaissance  couvre des éléments importants 
de la collaboration et de l'échange de connaissances, il reconnaît 
l'intersection créatrice de valeur du monde des affaires et du monde 
académique .Selon ce modèle, les universités sont appelées à répandre et 
à promouvoir l'esprit d'entrepreneuriat dans leur région, ils devront 
développer des écosystèmes entrepreneuriaux universitaires pleinement 
fonctionnels  qui tiennent  en compte les aspects pratiques et théoriques.  

- Le modèle de Koltai 
En 2014, Steven Koltai a créé et dirigé le programme mondial 
d'entrepreneuriat pour les États-Unis, présente son modèle,et qui se base 
sur douze éléments ; six acteurs et six activités  Les acteurs de 
l’écosystème selon Koltai sont : les Organisations Non-
Gouvernementale ; les fondations ;les universités ; les investisseurs ; le 
gouvernement ; les entreprises .Les activités sont : identifier ; former ; 
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connecter et maintenir ; financer ; activer. Les douze éléments doivent 
interagir pour rendre l’écosystème favorable à l’entrepreneuriat. 

- Le  modèle de Foster  
Le modèle  est basé sur le principe de cycle de vie ,  l’écosystème selon 
Foster se compose de  : marché accessible, fonds et finances, systèmes 
de soutien, cadre gouvernemental et réglementaire, éducation et 
formation, grandes universités en tant que catalyseurs, soutien culturel, 
Source de capital humain . 

De plus, ce modèle explique comment les écosystèmes entrepreneuriaux 
émergent et évoluent  dans le temps. L'émergence d'écosystèmes repose 
sur des individus prenant la décision de devenir un entrepreneur. La 
manifestation individuelle de cette décision se fait par les voies de la 
création de nouvelles entreprises ou par «  l'intrapreneuriat » au sein 
d'une entreprise existante.  

- Modèle de la banque mondial 
Dans son rapport sur l’entreprenariat, la banque mondial désigne 
implicitement l’écosystème entrepreneurial sous six dimensions : la 
politique, le marché, le financement, le capital humain la culture, le 
soutien.  

- Le modèle d’écosystème innovant 
Ce modèle est développé en 2010 par Adner & Kapoor , selon lui, les 
entreprises qui sont situées à proximité (géographique ou cognitive)  
créent des produits ou services innovants destinés à être vendus 
partout dans le monde, Dans l’écosystème innovant par rapport aux 
autres, le niveau d'incertitude lié à la fois à l'offre et à la demande est 
très élevé. Dans le cas de ce modèle, la présence virtuelle  est 
également un facteur de distinction entre les systèmes d'innovation 
nationaux et régionaux. Un écosystème d'innovation se compose 
principalement  d’acteurs  indépendants, organisations 
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gouvernementales et non gouvernementales, sources financement 
(comme les bailleurs de fonds). 

1.3.Les caractéristiques d’un écosystème pertinent 
Selon notre modeste vision, pour qu’il soit pertinent, 
l’écosystème doit avoir : 

- Un territoire : national, régional ou mondial. 
- Des acteurs : L’écosystème entrepreneurial est notamment 

constitué des entrepreneurs émergents et des entrepreneurs 
expérimentés, des institutions d’enseignement et de recherche, 
des instances gouvernementales locales, des mentors, des 
investisseurs et institutions de financement, des fournisseurs de 
services professionnels et des consommateurs d’un territoire 
donné6. 

- Des interconnexions et interactions : le changement d'une partie 
de l'écosystème entrepreneurial entraîne des changements dans 
d'autres parties de l'écosystème, comme par ex. une augmentation 
de la connectivité et de la vitesse d'Internet, comme les 
prochaines connexions haut débit 5G - accéléreront la conception 
et les tests des nouvelles technologies. En particulier, l'évolution 
et la croissance d'Internet ont rendu notre monde véritablement 
interconnecté et a permis une pléthore de technologies 
innovantes, applications, produits ou services sur le niveau local, 
régional, mondial7. 

- La fiabilité de l’écosystème : un écosystème fiable signifie que 
les missions de ses acteurs sont bien remplies, ceci est remarqué à 
travers le pourcentage de réussite des entrepreneuriats en cours, 
l’achèvement des objectifs…cet. 

- Le dynamisme : la capacité de l’écosystème  en place à s’adapter 
aux contraintes et aux opportunités que présente son 
environnement. 

2.L’entrepreneuriat vert : un domaine en plein essor 
2.1. Définition de l’entrepreneuriat vert 
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L’entrepreneuriat vert peut être vu comme « axé sur la préservation de la 
nature, sur le support à la vie et des communautés, dans la poursuite 
d’opportunités qui permettent de développer des produits, processus et 
services, pour réaliser des gains, ceux-ci incluant les gains économiques 
et non économiques pour les individus, l’économie et la société »8. 

L’entreprenariat vert est  donc un type d’entrepreneuriat qui, intègre les 
facteurs environnementaux, économiques et sociaux dans le business 
plan, et propose des solutions et alternatives innovantes en matière de 
production et de consommation responsables. 

2.2. Les avantages de  l’entrepreneuriat vert 

- L'entrepreneuriat vert conduit à l'intégration des objectifs socio-
économiques et environnementaux des générations actuelles et 
futures et constitue donc un facteur clé pour le développement 
durable de l'entreprise (entreprise ou projet) d'abord, ainsi que pour la 
société. 

- L'entrepreneuriat vert cherche à adopter des solutions de 
durabilité supérieures et innovantes, en aidant les entreprises 
innovantes à optimiser leur compétitivité et leur potentiel de 
croissance. 

- La tendance vers l’entrepreneuriat vert contribue à la 
conservation des ressources naturelles et environnementales et réduit 
les risques environnementales potentiels pour le progrès économique 
ou industriel. 

- Leur contribution à l’augmentation de l’efficacité des travaux a 
entraîné une diminution de la pollution et du volume des déchets, 
réduisant ainsi les coûts de recyclage ou de décontamination des 
déchets . 
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- Offre le potentiel de la pénétration des marchés grâce à des 
produits et des services plus respectueux de l'environnement. 

- Améliorer l'emploi et le maintien de la main-d'œuvre grâce à la 
mise en place d'un meilleur environnement de travail. 

- Orienter la production et la consommation directement vers des 
objectifs écologiques, y compris le développement et la diffusion de 
technologies de production propre. 

2.3. Les aspects de l’entrepreneuriat vert 

A partir des définitions précédentes on peut retenir  les trois aspects de 
l’entrepreneuriat vert qui représentent aussi le développement durable 9 : 

- L’aspect économique   
Être économiquement motivé, opportuniste et très rentable grâce à une 
gestion des risques, des innovations de produit ou de processus 

- L’aspect Environnemental   
Être orienté vers l'environnement, préserver les ressources naturelles et 
créer le développement économique 

- L’aspect Social  
Être  socialement  orienté  et  promouvoir  les  valeurs  et  les  objectifs  du  
bien-être social 

Les caractéristiques d’entrepreneuriats orientés vers la durabilité sont : 

- Ecopreneuriat : la motivasion de base est  de résoudre les 
problèmes environnementaux et créer de la valeur 
économique, de l’attention portée aux questions 
environnementales à l’intégration des enjeux économiques. 

- Entrepreneuriat social : elle part du principe de résoudre les 
problèmes sociales et créer de la valeur pour la société, elle 
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met l’accent sur les problèmes de société à l’intégration des 
enjeux économiques. 

- Entrepreneuriat institutionnel : contribuer à l'évolution de la 
réglementation de marché, De changement des institutions à 
l'intégration des enjeux économiques. 

- Entrepreneuriat vert : cet entrepreunariat contribue à résoudre 
des problèmes sociétales et s environnementales à travers la 
réalisation  d'une  entreprise  prospère,  de  petite  contribution  à  
grande contribution au développement durable. 

2.4. Les approches conceptuelles de l’entrepreneuriat vert 

Il est à distinguer  trois approches conceptuelles de l’entrepreneuriat 
vert10: 

- Une perspective stratégique créant des activités éco-
entrepreneuriales, considérées commesources d’avantage compétitif 
pour les organisations. Dans cette perspective, les écoentrepreneurs 
sont des acteurs capables de reconnaître, créer et exploiter des 
opportunités stratégiques issues d’innovations environnementales. 

- Une perspective cognitive s’interrogeant sur la manière d’identifier 
les opportunités de nature environnementale afin de les encourager. 

- Une perspective socio-historique defendant l’idée selon laquelle 
l’éco-entrepreneuriat est un outil au service du changement sociétal. 
Cette approche s’interroge directement sur le rôle joué par l’éco-
entrepreneuriat dans la société. 

  3. Etat des lieux et perspectives de l’écosystème 
entrepreneurial vert  au Danemark  

 

Le développement théorique de l’écosystème entrepreneurial  et ses 
modèles, nous a permis d’identifier les principaux éléments favorables au 
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développement  de l’entrepreneuriat, dans ce qui suit, nous abordons, les 
principaux éléments de l’écosystème de l’entrepreneuriat vert au 
Danemark en insistant principalement sur : le gouvernement , les 
organisations, les universités   &institutions d’éducation le soutien& les 
infrastructures, la culture et le capital humain . 

3.1. L’écosystème entrepreneurial  Danois 

Au Danemark l’écosystème entrepreneurial  s’articule autour de plusieurs 
acteurs étatiques et privés: incubateurs, espaces de co-working, 
associations de promotion de l’entrepreneuriat, réseaux de parrainage et 
de financement, fonds d’investissement et réseaux de business angels,  
plateformes de crowdfunding, programmes étatiques et administration 
publiques, et autres institutions. 

 
De son côté, l’écosystème  vert au Danemark est composé d’un certain 
nombre d’organisations de soutien à l’entrepreneuriat vert, surtout pour 
aider les entreprises dans leur phase de démarrage, dans la section 
suivante, nous mettons en lumière les pièces maitresse de l’écosystème 
entrepreneurial danois. 

1.4.Acteurs et interactions au sein de l’écosystème vert Danois 
Le Danemark est allé plus vite et plus loin que les autres pays de l'OCDE 
dans la réduction de ses émissions de gaz à effet de serre. En 2020, les 
émissions de CO2 au Danemark étaient inférieures de 50 % à leur niveau 
de 1990. Ce constat, s’explique  en grande partie par l’engagement du 
Danemark  en faveur d’une économie verte soutenue par   un écosystème 
entrepreneurial remarquable, et composé d’un ensemble  d’acteurs. 

- Rôle du gouvernement 
L’état par ses institutions dédiées à l’entrepreneuriat, par ses lois et 
actions, coordonne les interactions des parties, définit les conditions 
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d'entrée et de sortie des écosystèmes, et motive les acteurs à coordonner 
de manière efficace. 

Le Danemark dispose d'une série de mesures politiques dédiées pour 
soutenir les entrepreneurs verts en leur donnant accès au financement, 
aux réseaux, aux services de soutien aux entreprises, à la promotion des 
exportations, à l'incubation et à l'accélération, et à la formation à 
l'entrepreneuriat. Le cadre juridique et réglementaire soutient également 
les entrepreneurs verts en augmentant la demande de produits et de 
solutions vertes. Le reste de cette section décrit les principales initiatives 
politiques qui sont en place pour soutenir les entrepreneurs verts au 
Danemark, couvrant des mesures à la fois au niveau national et 
international. 

Il est évident que l'entrepreneuriat vert nécessite plus de technologies et 
soutien financier, c’est une nécessité de base pour les entrepreneurs verts 
car s’ils se rendent compte qu'il y a un manque de soutien financier ou de 
fonds, ils retardent plutôt le démarrage de la création de 
l’entrepreneuriat11.  

Le Danemark a mis en place un large éventail de mesures de soutien 
supplémentaires qui ciblent plus généralement les entrepreneurs. Parmi 
ceux-ci figurent les six centres d'affaires régionaux, le portail 
Virksomhedsguiden et le réseau danois d'incubateurs et d'accélérateurs, 
dont Beyond Beta. 

Le financement 

Les entrepreneurs verts au Danemark ont la possibilité de puiser dans un 
certain nombre de sources de financement public. Le Fonds de croissance 
danois cherche à combler les lacunes de financement laissées par le 
secteur privé en offrant une gamme de mesures de soutien financier aux 
entrepreneurs, notamment des prêts, des prêts convertibles, des garanties 
de prêt et des prises de participation directes. Dans le cadre du Fonds 
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danois pour l'avenir vert, qui est un engagement de 25 milliards de DKK 
destiné à soutenir la transition verte, 4 milliards de DKK ont été dirigés 
vers le Fonds de croissance danois pour financer les entreprises vertes au 
Danemark. 

En partenariat avec des institutions financières, le Fonds d'investissement 
vert danois prête jusqu'à 60 % des coûts de projets bénéfiques pour 
l'environnement dans les domaines de l'énergie, de l'alimentation et de 
l'agriculture, des bâtiments et des infrastructures, des matériaux et des 
ressources, ainsi que des transports et de la mobilité. Elle accorde des 
prêts pouvant atteindre 400 millions de DKK, avec une échéance pouvant 
aller jusqu'à 30 ans. Le plafond des prêts garantis par l'État pour le Fonds 
d'investissement vert danois a été relevé de 2 milliards de DKK à 8 
milliards de DKK dans le cadre du Fonds d'avenir vert du Danemark. En 
2020, la valeur des prêts en cours émis par le fonds s'élevait à 1 649 
millions de DKK. Il est à noter que le soutien est disponible pour les 
entreprises de toutes tailles, ce qui signifie que cette initiative ne cible 
pas spécifiquement les entrepreneurs. 

Dans le cadre de l'Accord sur les entreprises fortes et innovantes de 2022, 
le Fonds de croissance danois, l'Agence de crédit à l'exportation (EKF) et 
le Fonds d'investissement vert danois seront progressivement fusionnés 
en un seul fonds : le Fonds danois d'exportation et d'investissement. La 
raison d'être de la fusion est de faciliter les synergies entre les différentes 
entités de financement et de permettre à la conception des opportunités 
de financement public de s'adapter plus facilement aux évolutions 
internationales de manière cohérente. L'un des objectifs du Fonds danois 
pour l'exportation et l'investissement sera de renforcer la transition verte, 
ce qui impliquera un soutien aux entrepreneurs verts. 

Des subventions sont mises à la disposition des entrepreneurs verts par le 
biais du Fonds d'innovation Danemark, un fonds d'investissement public 
qui soutient les entrepreneurs, les entreprises et les chercheurs ayant le 
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potentiel de développer des solutions aux défis sociétaux. Les 
investissements sont évalués sur la base de facteurs sociaux et 
environnementaux en plus des résultats financiers, et l'accent est mis sur 
le soutien de projets à haut risque et à fort potentiel qui auraient 
autrement eu du mal à obtenir un financement. L'un des trois domaines 
prioritaires du fonds est le climat, l'environnement et le changement vert. 
Dans l'accord sur la réserve de recherche 2021, 1,2 milliard de DKK 
d'investissement ont été affectés au Fonds d'innovation pour investir dans 
des initiatives de recherche verte. 

Egalement, l'accès au marché du vert est facile et largement disponible 
pour les entrepreneurs danois et étrangers  car  le marché danois  des 
produits et services verts est caractérisé par une forte demande. 

- Culture 
La population danoise est  consciente et  consentie vis-à-vis la 
préservation de l’environnement ,la production et la consommation verte. 
Il est également  à noter  que les opportunités pour les entrepreneurs verts 
sont souvent soutenues par la demande des consommateurs pour des 
biens et services verts. Par conséquent, les attitudes du public envers 
l'environnement peuvent influencer la santé d'un écosystème 
d'entrepreneuriat vert lorsque ces préoccupations environnementales se 
traduisent par une demande de produits verts. Dans l'itération du 
printemps 2021 de l'Eurobaromètre de la Commission européenne, 51 % 
des Danois ont classé l'environnement et le changement climatique parmi 
les deux problèmes les plus importants auxquels le pays est confronté 
(Commission européenne, 2021), cela se compare à 33% qui ont identifié 
la santé et 20% qui ont identifié la situation économique au 
Danemark.Rôle des associations 

Organisations nationales 
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Au Danemark, l’Energy Cluster Denmark et CLEAN travaillent pour 
établir un pont entre les communautés de recherche et d'affaires. 

Organisations internationales 

Le Conseil européen de l'innovation (EIC), qui a été créé dans le cadre du 
programme européen Horizon Europe. Le programme de travail de l'EIC 
comprend trois programmes: 

- Rôle des universités& institutions d’éducation 
Les instituts d'enseignement supérieur jouent un rôle important dans 
l'adaptation des pratiques dans la société. Dans les pays occidentaux, la 
tendance des campus verts gagne en popularité, partant de l’idée que  les 
étudiants s’ils doivent changer leur comportement lorsqu'ils sont à 
l'intérieur du campus , ça entraînera dans le temps, un changement d'état 
d'esprit de toutes les personnes associées à l'institution à mettre en œuvre 
cela dans la vie extérieure aussi12. 

Au Danemark, la motivation des étudiants à entreprendre est un constat 
indiscutable, il est à constater que l’intention de devenir entrepreneur est 
présente chez une grande majorité des étudiants, mais derrière cette 
volonté se cache des efforts considérables  car le système au Danemark 
est traditionnellement centré sur l'étudiant, ce qui se reflète dans la 
pédagogie et vers l'extérieur. à la recherche d'un programme d'études. Par 
conséquent, l'introduction de la formation à l'entrepreneuriat s'est 
déroulée sans heurts dans tout le système. 

Les écoles, les enseignants et les élèves ont la possibilité de s'engager 
avec un grand nombre d’initiatives,  programmes et  projets,  en raison de 
l'accent mis sur l'entrepreneuriat l'éducation et sur l'attitude et les 
compétences entrepreneuriales au niveau politique au Danemark. 
L'éducation 
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La plate-forme intitulée "Partenariat pour l'éducation à l'entrepreneuriat" 
a été créée par quatre ministères : ministère de la Science, de l'Innovation 
et de l'Enseignement supérieur, ministère de la Culture, Ministère de 
l'enfance et de l'éducation et Ministère des affaires et de la croissance. 
Pour soutenir davantage la mise en œuvre de la vision gouvernementale 
en matière de formation à l’entrepreneuriat, telle qu’énoncée dans le 
‘Strategy for Education and Training in Entrepreneurship’, une Fondation 
dédiée a également été créée. 

La Fondation danoise pour l'entrepreneuriat, créée en 2010, est un autre 
effort conjoint des quatre ministères danois. la Fondation, également 
membre de Junior Achievement Worldwide, soutient la développement 
de la formation à l'entrepreneuriat à tous les niveaux, finance des projets 
entrepreneuriaux et entreprend des recherches et des analyses dans le 
domaine, C'est un centre pour le développement de l'éducation à 
l'entrepreneuriat pour tous les niveaux, y compris les enseignants et la 
société au Danemark. La fondation promeut la formation à 
l'entrepreneuriat, finance l'entrepreneuriat projets et entreprend des 
recherches et des analyses dans le domaine entrepreneurial. La Fondation 
danoise pour l'entrepreneuriat gère des programmes d'entrepreneuriat 
pour les élèves, les étudiants et les enseignants et alloue des fonds à des 
projets d'entrepreneuriat dans les établissements d'enseignement. La 
stratégie 2020-2025 de la fondation vise à ce que 300 000 élèves et 
étudiants reçoivent une formation à l'entrepreneuriat au cours de l'année 
scolaire 2023-24. Un autre objectif est que 20 000 enseignants et 
éducateurs reçoivent une formation de la fondation pendant la période de 
la stratégie. Afin d'encourager les jeunes à poursuivre leurs idées 
entrepreneuriales, la fondation accorde également des subventions allant 
jusqu'à 50 000 DKK aux nouvelles entreprises créées par des étudiants. 

NextLevel est un autre programme éducatif dirigé par la Fondation 
danoise pour l'entrepreneuriat. qui cible la 8e et la 10e année (école 
secondaire). Le but du programme est de fournir une possibilité pour les 
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participants de développer leurs compétences entrepreneuriales grâce à 
un apprentissage par la pratique méthodologie. Le programme se déroule 
en quatre étapes, du développement des idées au développement d'une 
entreprise. Les élèves travaillent en essayant d'aborder des problèmes en 
temps réel et en fin de compte scène sont invités à concourir pour le 
meilleur projet. La participation à NextLevel donne aux élèves 
l'opportunité et la motivation de penser de manière créative et de voir et 
d'utiliser les matières scolaires dans d'autres contextes. 

 
- Le soutien et les  infrastructures 

Il s’agit de soutien et d’infrastructures disponibles par le biais 
d'incubateurs, d'accélérateurs et d'autres ONG . 

Au Danemark, il existe six centres d'affaires régionaux, le portail 
Virksomhedsguiden et le réseau danois d'incubateurs et d'accélérateurs, 
dont Beyond Beta. Le Danemark compte un certain nombre d'incubateurs 
et d'accélérateurs d'entreprises bénéficiant d'un soutien public, qui offrent 
un hébergement, des conseils, une formation, des contacts et un 
financement aux entrepreneurs danois. Ces programmes aident à soutenir 
les entreprises en démarrage et à accélérer la croissance d'entreprises plus 
établies. Les programmes d'incubateur qui sont particulièrement 
pertinents pour les entrepreneurs verts sont l'incubateur d'énergie de 
Beyond Beta et l'accélérateur GreenUp. L'incubateur d'énergie de 
Beyond Beta, qui est partiellement financé par le programme d'aide à la 
relance de l'UE pour la cohésion et les territoires européens (REACT-
EU), offre aux start-ups un accès à des réseaux d'entrepreneurs, un 
mentorat et des ateliers, pour soutenir le développement d'une stratégie 
feuille de route pour le développement des entreprises. L'accélérateur 
GreenUp est géré par le parc scientifique de l'Université technique du 
Danemark.  Il  s'agit  d'un  programme d'accélération  de  20  mois  qui  offre  
aux participants un prêt convertible de 1 million de DKK et plus de 75 
heures de conseils gratuits, avec l'ambition de créer des start-ups de 
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technologie climatique prêtes à exploiter les marchés de capitaux 
internationaux. 

Le soutien aux start-ups et aux entreprises souhaitant exporter est 
principalement fourni par l'EKF. Elle gère un programme d'accélération 
dédié aux entreprises danoises qui cherchent à exporter des technologies 
propres. Un total de 30 millions de DKK a été mis à disposition pour 
financer des activités commerciales préparatoires ainsi que des visites à 
court terme sur des marchés d'exportation potentiels. L'EKF émet 
également des garanties de crédit, qui permettent aux entreprises 
danoises d'offrir des financements à leurs clients étrangers sans assumer 
de risque de crédit ou de retard de paiement. 

Conclusion  
 
Au cours de ces vingt dernières années, et  en particulier, depuis la 
conférence mondiale des Nations Unies sur le développement durable 
(Rio+20, 2012), la thématique de l’économie verte et son impact sur le 
développement durable à pousser plusieurs chercheurs à réfléchir en 
profondeur au mouvement mondial vers une économie plus équitable et 
plus durable, vers une« économie verte », suscitant un engagement total à 
travers le monde. Dans ce sillage, l’entrepreneuriat vert se pose comme 
un domaine porteur  d’avantages. 

Le paysage de l'entrepreneuriat vert au Danemark regorge d'opportunités. 
En général, un écosystème d'entrepreneuriat vert solide repose sur : 

-  Une forte demande de biens et services verts ; 
- La disponibilité des compétences, des infrastructures et des 

technologies nécessaires pour développer des produits verts, et ; 
- Un cadre politique qui soutient les entrepreneurs dans le 

développement de produits verts et la conversion de ces 
innovations en entreprises viables et évolutives, par exemple en 
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favorisant l'accès au financement, aux installations ou à la 
formation. 

Dans un certain nombre de ces domaines, le Danemark se distingue par 
ses bases particulièrement solides pour un écosystème d'entrepreneuriat 
vert florissant. 

Bien que le Danemark soit un acteur mondial établi dans le domaine de 
l'entrepreneuriat vert, il n'est pas encore une plaque tournante de premier 
plan. Dans le classement 2022 de Startup Genome, 12 écosystèmes de 
start-up de technologies propres en Europe se classent au-dessus de 
Copenhague, dont trois en Scandinavie. 

Malgré les opportunités que peuvent offrir les secteurs verts au 
Danemark (énergies renouvelables, agriculture, etc.), les marchés verts se 
développent prudemment et des efforts sont nécessaires à déployer pour 
re1ever. 

Copenhague est classée parmi les 31e à 35e écosystèmes de start-up de 
technologies propres au monde dans le classement mondial 2022 de 
Startup Genome . En Europe, 12 écosystèmes de start-up de technologies 
propres se sont classés au-dessus de Copenhague, dont trois situés en 
Scandinavie. L'écart de classement entre Copenhague et Stockholm - qui 
est le premier écosystème de start-ups de technologies propres en Europe 
- est principalement dû à des différences significatives dans le nombre de 
start-ups réussies et d'accords de financement. L'analyse de Startup 
Genome révèle que les forces relatives de l'écosystème des start-up de 
Copenhague sont ses résultats de recherche et son niveau de 
sophistication technologique. 

Selon les données fournies par Statistics Denmark, les start-ups dans le 
secteur des technologies environnementales représentaient 15 % de 
l'emploi total dans le secteur en 2019. Cela se compare à un chiffre de 14 
% pour les entreprises. l'économie dans son ensemble. Cependant, les 
scale-ups dans le secteur des technologies environnementales 
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représentaient 19 % d’emploi. Ce chiffre est inférieur au chiffre moyen 
de 22 % pour l'ensemble de l'économie. Le fait que les start-ups dans les 
technologies environnementales aient une empreinte d'emploi supérieure 
à la moyenne tandis que les scale-ups du secteur aient une empreinte 
inférieure à la moyenne suggère que les start-up vertes au Danemark 
rencontrent des difficultés particulières pour se développer.  

En effet, de nombreuses start-ups vertes présentées dans la série Impact 
de TechBBQ ont identifié la mise à l'échelle comme un défi majeur. 
D'autres questions fréquemment soulevées concernent la persuasion des 
industries existantes d'adopter le changement et la communication avec 
les clients potentiels . 
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the Ecosystem of Start-ups in the Light of Recent Technology 
Trends  
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Abstract: 

Modern technology has always 
been described as disruptive, making 
traditional business models obsolete. In 
this context, this study comes to highlight 
the current technological trends, and those 
that shape the future, and how they affect 
some components of the ecosystem of 
start-ups.  

The study found that the recent 
trends of technology have a significant 
impact on the ecosystem. At the funding 
level, crowdfunding via peer-to-peer 
platforms and initial coin offering (ico) 
can constitute an alternative to traditional 
sources of funding. As for universities, 
the  skills  that  they  must  offer  today  are  
different from the past, in order to suit the 
jobs of the future, while organizations are 
becoming more dependent on artificial 
intelligence, process automation, and the 
use of robots. 

Keywords: Artificial intelligence; big 
data; financial technology; blockchain; 
start-up eco-system. 
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JEL: M31,G01  

Abstract: 

This paper aims to demonstrate the 
impact of angel group funding on 
financing emerging and entrepreneurial 
institutions, in line with the global 
dynamism of business today and what the 
startups occupy in it, in order to serve its 
paths and to achieve the required 
economic growth and development, and 
given its advantages, especially as they 
are new projects that need support, the 
problem of financing has become an 
obstacle to its launch and the achievement 
of the expected economic purpose, as 
there are many financing solutions to 
stand against this obstacle, whether they 
are traditional or non-traditional, but it is 
proven the angel group funding that has 
proven to be effective, the most important 
paths and milestones of its success have 
been presented, and what is clear   
recorded numbers and successful 
experiences in the best economies in the 
world, which is the United States of 
America, which is required to be adopted 
and applied for the type of these business 
in Algeria. 

Keywords: Angel Finance - Angel 
Crowdfunding - Startups. 
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The Position of The Algerian University in Supporting The 

Entrepreneurial Work -A Case Study - 
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JEL:M13I23. 

Abstract: 

This study seeks to identify the 
effect of teaching the Entrepreneurial 
Scale in raising the entrepreneurial spirit 
through a field study of the study 
community, which was represented by 
the second-year students of the Master 
of Business Administration in the 
Management Department of the 
University of Adrar, This is by 
identifying the requirements for the 
success of the students' entrepreneurial 
thinking and its contribution to putting 
forward innovative ideas within the 
framework of creating innovative 
projects Through the study tool 
represented in a questionnaire that was 
distributed to a random sample of 35 
individuals from the study population. 
The study found that the probability 
value of the dimensions of enterprise 
education was all significant less than 
the nominal level of significance of the 
normal distribution of 0.05, and 
therefore it can be said that there is a 
positive effect of the dimensions of 
business education, whether personal 
skills, technical skills or administrative 
skills on the entrepreneurial orientation 
of the sample members. The study 
recommended the necessity of thinking 
about developing business environment. 
And work towards the inclusion of the 
enterprise scale in various university 
majors to encourage students to be 
creative. 
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Abstract 

This study aims to measure the level of 
the impact of the environmental 
environment and entrepreneurial 
education on the entrepreneurial spirit of 
university students. For this purpose, we 
used some descriptive and inferential 
statistics methods to study the data 
obtained from a questionnaire prepared 
and distributed to a group of economics 
students at the University of Larbi Ben 
Mhidi Oum El Bouaghi to survey their 
opinion, the results of the analysis 
showed. The degree of enhancing the 
environmental field and entrepreneurial 
education towards entrepreneurship 
among students is medium, and there are 
no statistically significant differences in 
the degree of reinforcement towards 
entrepreneurship according to academic 
level, gender and age. 

 

 



 
 .   

  - 

-  

 

101 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

  
  

.

 

  

  

  

  

1.

  

2.

  

3.

 

4.

 

5.

 



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  102 

 

:: 

1. 
 

2.   . 
  

  

   

  

  

1.

–-

200

)2022(  

2.:

–

30

)2022(  

3.:

–2-



 
 .   

  - 

-  

 

103 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

22019

 )2021(  

4.:

)2020(.  

  

1.  

  

Timmons (Alain, 2005, p. 34)  

Dollinger

)2021349(  

2.  

  

3.  



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  104 

 

 

4.  

1.4. 

.  

2.4.:

 

5.  

)2022401(  

6.  

 

  



 
 .   

  - 

-  

 

105 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

 

  

 

  

 

2.  
  

  

1.  

 

2. 

 



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  106 

 

  

2060

5591,66.%  

  

 :

  

  

1: .--(  

2.10  

:1

6.  

610.  

 )1:(  

1:(  

        

  1  2  3  

  



 
 .   

  - 

-  

 

107 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

  

1-  

  

2-  

2-1-Internal Validity  

2(

0.05=  

2:  

    

  

 

)
Si

g
(.  

1.   0.872 *0.000 

2.   0.871  *0.000 

3.   0.736  *0.000 

4. cnac/ansej/angem  0.886 *0.045 



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  108 

 

5.   
0.393 0.086  

*  0.05= .  

SPSS  

0.05=

  

3:  

    

  

 

)
Si

g
(.  

6.   0.611 *0.004 

7.   0.817  *0.000 

8.   0.398 *0.026 

9.   0.600 *0.005 

10.   0.687 *0.001 

*  0.05= .  

SPSS  

2-2-Structure Validity  

  



 
 .   

  - 

-  

 

109 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

4(

0.05=  

4: .  

    

  

 

)
Si

g
(.  

1  

:

  
0.849 *0.000 

2  
  0.736  *0.000 

SPSS  

3-Reliability:  

  

  

 Cronbach's Alpha Coefficient:  

5.(  

5:  

    

  



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  110 

 

1  
:  0,799 

2  
  0.643 

  0.767 

SPSS  

5(

0.767(

  

  

Statistical Package for 

the Social Sciences (SPSS).  

1- :

 

2- Cronbach's Alpha(  

3- spearman Correlation Coefficient(

 

4- ANOVA. 

  

  

1-  

  



 
 .   

  - 

-  

 

111 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

1-1-  

6(34,5%

65,5%  

6:  

    

 19 34,5 

 36 65,5 

 55 100 

  

1-2-  

7(78,2%3016,4%

304040

5,4%  

7:  

      

30 43 78,2  

30 –40 9  16,4 

40  3 5,4 



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  112 

 

  90 100 

  

1-3-  

8(32,7%67,3%

  

8:  

     

 18 32,7 

 37 67,3 

  90 100  

  

2-  

  

11.66  

1.672.33  

2.343  

  

9:  



 
 .   

  - 

-  

 

113 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

  
  

  
  

  

     

   5  2,05  0.51    

  5  2,02  0.62    

  4  2,04  0.46    

  

9(

2,05

0.51

2,020.62

2,04 0,46.  

3.

:10  

10:

  

          

  32,7 
0,476  0,636    

  67,3  

SPSS  



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  114 

 

10(

0.476

0.6360.05

 

4.  

11  

11

  

          

   34,5 
0,869  0,389    

  65,5  

SPSS  

11(

0.869

0.3890.05

 

5.  

ANOVA

12(  



 
 .   

  - 

-  

 

115 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

12(

  

          

  2  

2,084  0.135  

  

  

  

  52  

  54  

SPSS  

12(2,0840.135

0.05

  

  

  

1-

  

9(

  



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  116 

 

2-

  

9(

  

  

3-

 

10(

  

4-

 

11(

 

5-

 

12(2,0840.135

0.05



 
 .   

  - 

-  

 

117 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

  

:  

  

1.

  

2.

  

3.

  

 4.

  

5.

  

  

 
. 

 . 

  

  

   



 - 
    

 .  
 

 

  :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  118 

 

  

  

1.Alain, V. T. (2005). Paradigmes et Enterpreneuriat. Revue de LEntrepreneuriat , 

2.2021.(

–2-.09

)04.( 

3.2021.(

 

4.2020.(

14)01.( 

5..2015. .(

 

6.2014.(

 

7.2022.(

–-.

10)01.(  

8.2019.(

 



 
 .   

  - 

-  

 

119 
  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

9.302016.(

  

10.2022.(

–

09)01.( 

  



     -   -  .  
 . 

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  120 

 

Support And Accompaniment Mechanisms For Entrepreneurship In 

Algeria 
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JEL:M13 L26 

  

Abstract: 

The entrepreneurship act is one of the 
most important mechanism adopted by 
the employment policy in Algeria, it has 
become one of the policy of the economy 
and locomotive, This is what the Algerian 
state has done by providing support and 
accompanying mechanisms this support 
physical and moral, as well as escort 
servise disserent bodies stimulate the 
success of the small enterprise for 
entrepreneurs  from different segments of 
society. 

Therefore, we can applaud the positive 
government policy, effective and support 
of the state with regard to 
entrepreneurship and development 
However  the  Algerian  state  does  not  pay  
more attention to the accompanying 
dimension, which is an mission in 
continuation and success entrepreneurship 
act. 

 

Keywords: entrepreneurship; support 
mechanisms; accompaniment service; 
small enterprises. 

Jel Classification Codes:  L26, M13. 
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The reality of the entrepreneurship projects released in Algeria 
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Abstract: 

This study aims to know the reality of the 
entrepreneurial projects in Algeria, in 
light of the work of support and 
accompaniment agencies, such as the 
National Agency for Support and 
Development of Entrepreneurship 
ANADE, the National Agency for 
Management of Microcredit ANGEM, the 
National Fund for Unemployment 
Insurance CNAC and the National 
Agency for Investment Development 
ANDI. 

            In order to achieve this study, the 
descriptive and analytical approaches 
were used, given that they are consistent 
with this study; By addressing the nature 
of entrepreneurship,  describing the 
various structures of support and 
accompaniment for entrepreneurial 
projects in Algeria, and analyzing the 
reality of support and accompaniment 
provided by them. 

             This study reached a set of 
results, the most important of which is the 
need to work on reforming the general 
climate for investment in Algeria in all; 
social, political and economic aspects, to 
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attract and stimulate local and foreign 
entrepreneurial projects, as well as the 
need to cooperate with universities with 
regard to encouraging entrepreneurial 
thought among students. 

Keywords: entrepreneurship, the 
National Agency for Support and 
Development of Entrepreneurship 
ANADE, the National Agency for the 
Management of Microcredit ANGEM, the 
National Unemployment Insurance Fund 
CNAC and the National Agency for 
Investment Development ANDI, Algeria. 
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Abstract: 

After nearly 30 years of Algeria 
adopting policies and strategies to support 
and encourage entrepreneurship, and after 
all the considerable efforts and 
capabilities made by the state to advance 
this sector. the latter The latter is still 
floundering in a combination of 
difficulties and obstacles that prevent it 
from achieving the desired results. The 
Algerian economy, until the time of 
writing this research paper,, still depends 
more than 90% of it on hydrocarbons, 
while the role of other sectors such as 
entrepreneurship is considered limited in 
the field of achieving development at its 
levels.  

Thus, this research paper seeks to present 
and analyze the various difficulties and 
obstacles faced by entrepreneurship in 
Algeria, we concluded that the obstacles 
related to the external environment that 
are out of the enterpreunarial projects 
owner’s control are the biggest obstacles 
to contracting work, especially those 
related to the local external environment. 
It is necessary for the state to intervene 
with its financial, supervisory and 
economic bodies to reduce these 
difficulties and promote entrepreneurial 
work in order to achieve its objectives. 
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Abstract: 

This study aims to know and 
diagnose the reality of entrepreneurship in 
Algeria by presenting the various 
supporting bodies, such as ansej, angem, 
cnac and everything related to the 
characteristics of entrepreneurship and 
entrepreneurial thought in Algeria, in 
addition to addressing the various 
obstacles and challenges it faces, 
challenges. 

The study reached several results, 
the most important of which is the failure 
and stumble of a large number of 
contracting projects since the early years 
of its establishment due to the lack of 
field accompaniment, in addition to the 
lack of experience of new contractors, and 
the austerity policy adopted by Algeria 
recently and the Corona crisis has a 
significant and direct impact on its 
continuity and its inability to The 
competition. 

Keywords: Entrepreneurship, Algeria, 
Entrepreneurship Support Devices, 
Challenges, tripping. 
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Citizenship in the entrepreneurial field as a mechanism for 
achieving sustainable development  
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JEL:Q 01 M 13.  

  

Abstract: 

 The content of this research paper is 
summarized in knowing the role of 
citizenship in the entrepreneurial field in 
achieving sustainable development goals. 
After referring to the theoretical concepts 
of the study variables, we shed light on 
the areas of contribution of the 
application of citizenship principles by 
entrepreneurship projects (small and 
medium) in mitigating the economic 
effects and  Social and environmental 
outcomes resulting from the practice of 
its activities, with a focus on the role that 
these projects play as a good citizen in 
society in achieving sustainable 
development in its various aspects.  

Keywords: citizenship; entrepreneurship; 
sustainable development. 
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Abstract: 

         The United Arab Emirates is one of 
the preferred destinations in the world for 
establishing and starting businesses and 
establishing pioneering projects and the 
most supportive environment for 
entrepreneurship. From the legislative and 
regulatory framework as well as the 
financing aspect. 

          The study concluded the significant 
development witnessed by the contracting 
sector in the UAE, which is reflected in 
various global indicators, where the UAE 
came  first  in  the  Arab  world  and  in  
advanced positions globally in the various 
indicators that were studied. 
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Abstract: 

Raising competitiveness among startups 
has become everyone’s task, including the 
desire of enterprises to improve their 
status and supporting their external 
environment in its various aspects: banks, 
public administration, research centers, 
financing institutions, education centers, 
handling and partnership of stock 
exchange, local infrastructure and bodies, 
or what is generally called an 
entrepreneurial ecosystem. This study 
aims to clarify how network clusters are 
considered another vision to strengthen 
the entrepreneurial ecosystem and to 
increase the effectiveness of startups by 
applying this vision to Japan’s knowledge 
industries. Through the Japanese 
experience, this study found that network 

clusters are among the most encouraging 
environments that develop startups and 
sustain their ability to innovate by 
supporting cooperation and 
complementarity between them and 
infrastructure components. Besides, 
network clusters allow startups to benefit 
from natural and productive capital 
according to forward and backward 
linkages, especially with the 
transformation of enterprises from the 
Fordism system to the specialization 
system, which leads to economies of 
scale, the use of advanced technology, 
and upgrading of export capacity. 
Keywords: Network clusters, start-ups, 
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Abstract: 

This study aimed to identify the 
entrepreneurial university and its third 
function of producing and marketing 
knowledge, through the tripartite 
interactions between the university and 
the private and public sectors, , where the  
university of Texas model provides data 
to extrapolate the university's 
entrepreneurial components, the 
researchers concluded that: the 
entrepreneurial university responds to the 
requirements of the external environment, 
it works to creating  intellectual capital 
and entrepreneurial behavior, and 
marketing knowledge to meet the needs 
of society. 

Keywords: The traditional university, the 
entrepreneurial University, the third job, 
knowledge marketing, the university of 
Texas. 
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The role of the National Youth Employment Support Agency in 

s in Algeriaenterpriseaccompanying and supporting small   
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JEL:E62L24.  

Abstract: 

   By supporting micro-enterprises, the 
State has sought to upgrade the national 
economy, increase production and create 
wealth, particularly in value-added sectors 
(agriculture, industry, handicrafts). 
Entrepreneurs have benefited from 
several advantages provided by the State 
to support and accompany projects 
through funding and, in this context, 
highlights the role of the National Youth 
Employment Support Agency as a support 
body through its grants, exemptions and 
others. 
   The results of the study revealed that 
the services and transport sectors have 
taken the lead in terms of both bilateral 
and triple financing as well as in terms of 
the number of jobs created, while other 
strategic sectors have not exceeded the 
13% barrier in terms of financing and 
therefore the authorities have had to 
reconsider the financing methods and 
direct them towards the productive 
sectors, which mainly contribute to the 
increase in export-oriented production, 
especially since Algeria suffers from 
unilateral exports (oil). 
Keywords: micro-enterprises, financing, 
National Youth Employment Support 
Agency, export 
Jel Classification Codes: E62 L24. 



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  246 

 

  

. 

)2019/2020(

. 

 .  

.  

)2014(

ANSEJ.  
  

  

ANSEJ  

  

)2019(

ANSEJ

  

  

  



 . 
 .   

 

247  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

  

  

 )2019(ANSEJ

 

(Ansej) 

 

 )2014(-

"ansej"

. 

 )2021(

 

ANGEM 

ANGEM 

.  

 )2019/2020(



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  248 

 

  

1.  
1.  

. 

1.1.  

500  

 19  

 10199  

 200499  

  

21212

70".  

  

3Erreur ! 
Argument de commutateur inconnu.:  

1.  

      

)  

  

)  

  10  100.000  100.000  

  50  3  3  

  300  15   15   

:

:

20-272011. 

 



 . 
 .   

 

249  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

  

)2014(  

2. 

        

  

  15 -19  5-99  

  20 -90  100-499  

  100  500  

:

 

  

)2010-2011( ASEAN

Erreur ! Argument de commutateur inconnu.
  

3. 

    
  

    

  1-9  10 -49  50 -99  100  

:

2010/2011

7 

 

21/11 12/12/2221Erreur ! Argument de commutateur 
inconnu.  

4.  

    
   

)  

  

)  

  1-9  100.000  100.000  

  10 -49  3  3  

  50 -250  15   15   

:)2010-2011(  



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  250 

 

1.2.   

)

2012-2013(.  

1.3.   

)2019(

  

1.3.1.  

)2018(

. 

1.3.2.   

  

1.3.3.   

 

 

  



 . 
 .   

 

251  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

1.3.4.   

)2022(

...

.  

  

2.   
)2020(

.  

2.1.  

 (MoossMarcel )

.  

 (Damours et Gasse )4 

)2015/2016(  

( Fayolle Alain )

.  

2.2.   

)Christian2003(

  

 .  

 .  



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  252 

 

 .  

2.3.   

)2014/2015(

.  

2.3.1. ANSEJ 

)2020(1996

193503  

  

  

 
  

 . 

3.   

2000-2017.  

3.1.   

              

          36   2017  

     10  15        

Erreur ! Argument de commutateur inconnu.. 

1. 

            

2000  2056 480 6315 486 514 820 

2001 2335 677 7445 557 678 1381 

2002 2651 821 8266 620 798 1791 

2003 2918 929 8851 710 921 2047 

2004 3167 1070 9592 803 1077 2342 

2005 3780 1340 10750 988 1268 2864 



 . 
 .   

 

253  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

2006 4313 1527 11704 1243 1414 3299 

2007 4716 1702 12597 1494 1580 3829 

2008 5205 1921 13586 1917 1790 4374 

2009 5946 2486 15404 3016 2407 5072 

2010 6594 3191 17713 4261 2904 5747 

2011 8537 4032 21164 5933 3830 6574 

2012 11337 5238 26787 8180 5009 7601 

2013 12855 6632 30080 9709 6191 8759 

2014 14345 7529 33427 11136 6968 9903 

2015 15235 8240 35257 11995 7456 10546 

2016 15792 8465 36142 12440 7762 11062 

2017 15907 8529 36543 12688 7828 11315 

:

  

2017

 

1. 

1. 

 

 

0
50000

100000
150000
200000
250000
300000

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  254 

 

. 

.  

3.2.  

  

 

 

 

2.( 

2.  

  
: 

3.3.  

3.3.1.   

2000-2017

35%

27%5%. 

3.3.2.   

35% 2



 . 
 .   

 

255  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

. 

2. 

  
:Erreur ! Argument de commutateur inconnu.  

3.3.3.  

  

 343062 

 97%3%

95.17%4.63%3( 

 
19%

5% 

  

  

  

  

  

35%

28%

14%

14%
3%6%



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  256 

 

3. 

 
:2  

3.3.4.  

2

2000-2017665883

43%26%

4(17%

2%7%  

4.  

:2  

  

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

1 2 3 4 5 6

95,17 96,90 97,23 98,59
81,70

98,28

4,63 3,10 2,77 1,41
18,30

1,72

43%

26%

2%

17%
4%8%



 . 
 .   

 

257  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

:  

(.. )  

  

  

 
2017

 

 2000-

201735%

 

  

 
  

 

  

  

 , . (2010-2011). 

.  7. . 

 Christian , M. (2003). L'appui à la création de PME, Point de vue du 
créateur. Agence des PME. 



  .    
. .  

 

  : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  258 

 

 2019.(

.13)1(91-120.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/96303#:~:text 

 , .,  &, . (2018). 

. (pp. 1-13). : 

. Récupéré sur https://www.univ-eloued.dz/images/pdf/   

 , ., &, . (2014). . 

, 4(6), 170-202. Récupéré sur 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/7844 

 2020.(

 .Journal of 
Contemporary Business and Economic Studies3)3(92-110 .
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/123192 

 , ., , .,  &, . (2021). 

:. , 6(2), 379-393. 
Récupéré sur https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174343  

 2020.(

-Journal of 
Economic Growth and Entrepreneurship JEGE3)2(54-69 .

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/612/3/1/122254 

 , .,  &, . (2014). - 

"ansej" . Revue des Economies 
financières bancaires et de management, 3(1), 1-21. Récupéré sur 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/135500  

 2022.(

 -.



 . 
 .   

 

259  
   : 

ISBN: 978-9931-768-09-8 : -  
 

2)2(134-152.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/180232 

 , ., &, . (2019). 

. , 

4(1), 134-148. Récupéré sur https://www.asjp.cerist.dz/en/article/83678  

 , . (2015/2016). . , 

15. , . 

 2012-2013.(

176.- 

 2019.(ANSEJ

5)10(188-203.

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/105391  

 2014/2015.(

  

 )2019/2020.(

1. 

http://dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/3790  

 

 



                  .  
 

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  260 

 

The role of entrepreneurship in achieving sustainable 
development a study of a sample group of entrepreneurs in 
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37
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JEL:M13.  

Abstract: 

Businesses are Algeria's bet and 
the best option to emerge from economic 
dependency and diversification. It has 
become the best mechanism for achieving 
the dimensions of sustainable 
development. This is what this research 
paper aims to highlight. A group of 37 
entrepreneurs were selected as a study 
sample in Thebes state. One of the most 
important results obtained after the 
analysis of the survey based on spss v22 
is that contracting has a significant impact 
on sustainable development, especially 
from the economic and environmental 
aspects of the sample members 
Keywords:entrepreneurship, 
development, sustainable development 
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Abstract: 

  This  paper  aims  to  examine  the  
sustainable entrepreneurship and its 
important dimensions, foundations, and 
mechanisms for the transition of 
enterprises, both emerging and existing, 
to sustainability. It also demonstrates that 
leading institutions are undertaking 
sustainable projects through which they 
try to move to sustainability;                      

 This study focus on the theoretical 
analysis of the important concepts of 
sustainable entrepreneurship, and the field 
analysis of sustainability projects in 
Samsung, the study concludes that the 
traditional approach of contracting needs 
to change and be replaced by a more 
sustainable approach that takes into 
account the three dimensions of 
sustainable development (economic 
dimension, environmental dimension, 
social dimension), and the need to 
transformthe industry into sustainability 
and introduce open innovation for the 
transition to sustainable entrepreneurship.  
 
Keywords: Sustainable Entrepreneurship; 
Sustainability; Sustainable Dimensions; 
Industry Transformation; Open 
Innovation. 
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The role of entrepreneurial creativity in stimulating innovative 
thinking in small and medium enterprises. 

.  
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JEL:O11O15.  

  

Abstract: 

The  research  paper  aims  to  try  to  know  
the role that entrepreneurial creativity 
plays in order to stimulate innovative 
thinking in small and medium enterprises, 
and we have adopted the analytical 
approach based on describing the concept 
of the variables of this study, and the 
results of the research concluded that 
entrepreneurial creativity constitutes the 
effective mechanism that allows small 
enterprises and medium-sized companies 
to adapt to developments, and this is 
through the ability to acquire information 
and technologies and build creative ideas 
in order to create attractive and 
distinguished products. 

Keywords: Entrepreneurial creativity, 
innovation, motivation, small and 
medium enterprises, entrepreneurship. 

Jel Classification Codes: O11 O15. 

 

  

  

  



 .   
             . 

 

293  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

  

 . 

 .  

 

 

.

.  

: 

. 

 :  

-.  

-.  

-.  

I .:  
 

 

 

.  

I.1:  

 ''  :

  ''(Richard.L, Daft, 2006, p35)

 ).''20041( 



         .      
   

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  294 

 

:

 

.

)200220(  

 "Joseph Schumpeter"1912

 :

. Kerorguen, Anis Bouayad; 2004; p 197) (  

 ''  : 

).''  200811(  

.  

 

   .  

   

.  

 

.2006184(  

I.2:  

 

.

:  



 .   
             . 

 

295  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

1:(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

200655.  

I.3:  

.

   

   

.  . 

 

 

 

 



         .      
   

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  296 

 

.:

201246(  

-  .  

-

.  

- .  

-.  

- 

.  

-

.  

 

  

.  

II.:  

 

.  

 

  

 

 .  

II.1:  

)(200360.( 

.  



 .   
             . 

 

297  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

 17 -0215

2017  01-

18122001. 

:20176(  

II.1.1 :  

 "1/9

40   20 .''  

II.2.1 :  

9 :49

  400  

10/200  ."  

II.3.1 :  

8  '' :50

250  400  4 ''

   .  

5  ''

1250  4

  1.''  

 )1:(  .  
  

  

  
      

  1/9  10/49  50/250  

  40   400   400/1  

  20   200   200/1  
  

 17-02

02/20176.  

II.2:  

.  



         .      
   

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  298 

 

II.1.2 :  

 '':

) ''201267.(

.  

 '':

) .''201317(  

II.2.2 :  

:

)(

 ).201813(  

II.3.2 :  

 

.

.

:201814(  

- ::

....  

-: .  

-:

.  

.  



 .   
             . 

 

299  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

)2(:  

 

  

  

  

  

  

II.4.2 :  

:  

-:

 

.  

-:

.  

-:

.  

-:

.  

-:

 

.  

II. 3  :  

 .

  

 

 

 



         .      
   

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  300 

 

. 

 :  

)2(:  
  

      

  
    

     

     

   
  

     

   
.  

Source: Surbhi. S, "Difference Between Creativity and Innovation", 
keydifferences.com, Retrieved 14-12-2020. 

  

 



 .   
             . 

 

301  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

II. 4 :  

 :2020(  

- .  

-.  

-.  

- .  

-

.  

-.  

- .  

-.  

-.  

II. 5 :  

 

:  

- .

 .  

-

 .  

-

 

.  

-

  



         .      
   

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  302 

 

.

.  

):2020(  

-)Pandora Jewelry Campaign:(  

 ''Pandora '')1982( ''Winnie Lilijeborg '' 

''Bear Envoldsen'')100(.  

 

.

 “”'' :Every woman is unique.''  

-)Cars Companies:(  

 ''BMW ''

1916. ''Audi ''

1909 ''Volkswagen''

  ''Auguest Horch.''  

. ''BMW ''

 ''Audi ''  '' ''2006

 ''BMW '')

2006.(  

 ''Audi ''

 '' ''

 ''BMW ''.  

 ''BMW ''

 ''Audi '' “” ''Audi '' 

.  

III.: 

   

.  



 .   
             . 

 

303  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

III. 1  :  

.

)201165(  

-:

.  

-:

.  

-:

.  

III. 2 :

)(

.2008113(  

-: .

.  

-:

.  

- :

 

.  

-:

.  

-:

  

. 

 

 

 



         .      
   

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  304 

 

:  

 

.  

 

 

. 

:  

1. 

.  

2. 

 .  

3.

 

 

.  

4-  

.  

5-

.  

6- 

.  

7-

.  

  



 .   
             . 

 

305  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

  

1 Richard.L, Daft, Organization Theory and Design, 4 th ed, New York Westen Publishing cp; 

1992, P 245. 

2 

200401.  

3 1

200220.  

4. Yan de Kerorguen, Anis Bouayad, La face cachée du management Paris ; DUNOD, 2004, p 197. 

5   

200811.  

6  

2006184.  

7 12012

4546.  

8 

25/28200360.  

9 17/0202/176.  

1067.  

111 2013

1617.   

12

201813.  

1314.  

14 2020  https://mawdoo3.com:20/08/2022.  

152020: https://promediaz.com

:20/08/2022.  

16  EGTT 

)(201165.   

17  

2008113.  



 
 .  
  

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  306 

 

Innovation is a basic strategy for entrepreneurship and its role 
in achieving a sustainable competitive advantage for small and 

medium enterprises  

.  

  

 

.  

  

  

. 

JEL:O310O 350.  

Abstract: 

The study sought to show the role 
of innovation as one of the 
entrepreneurial strategies in the success 
and sustainability of small and medium 
enterprises, through achieving sustainable 
competitive advantages that mainly stem 
from keeping pace with the needs and 
desires of customers by bringing new and 
out of the ordinary. The researchers used 
in this paper the descriptive analytical 
approach based on Monitoring the 
elements of the phenomenon and 
subjecting them to analysis and 
interpretation. 

The study came out with a number 
of results, the most important of which 
are: that innovation in our time has 
become the most important strategic 
options that achieve greater effectiveness 
in the performance of the enterprise’s 
business and the main key to any 
competitive advantage and the driving 
force towards the growth and 
sustainability of small and medium 
enterprises. 

Keywords: innovation; entrepreneurship; 
small and medium enterprise; 
sustainability. 

Jel Classification Codes:O350, O310. 
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 The developmental role of the tourism sector in Algeria 

through entrepreneurship.  
.  

 

  

  

JEL:K30M19.  . N77  

  

Abstract: 

          Tourism is a global phenomenon 
that has been adopted in many countries 
due to its positive aspects in all fields, 
especially as it supports development. 
Hence, tourism has developed and has 
become a stand-alone industry with 
diverse activities, including economic, 
social and cultural activities. To support 
entrepreneurship in the tourism sector 
through the traditional industry that 
contributes to the promotion of Algerian 
tourism, and the length of its coastal strip 
and its vast desert is a factor to attract 
investment in the tourism sector and thus 
the latter’s contribution to the economic 
development of the country. 

Key words: Tourism, entrepreneurship, 
tourism investment, economic 
development, Algeria.  

Jel Classification Codes:K30, M19, 
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Abstract: 

Algerian startups have witnessed great 
interest  during  the  last  three  years  as  a  
pillar of the new economic model. 
Despite the regulatory measures applied, 
these enterprises are facing challenges 
that negatively affect on Algerian 
economy. 

This study comes to examine the 
challenges of the Algerian startups, and to 
propose solutions that allow these 
enterprises to overcome challenges and 
achieve aspirations. 

Keywords: startups, challenges, Algerian 
economy. 
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JEL:l26 l27.  

Abstract: 

This study aims to demonstrate the 
importance of entrepreneurship training, in 
the development of university students' 
creative ideas, to accompany, support and to 
enable the student to successfully transform 
his idea into his own project. 
      And to achieve that, we adopt the 
descriptive analytical approach and 
highlighting the most important concepts 
related to: Entrepreneurship training 
Engineering, specialised entrepreneurship 
training programmes, creative thinking, 
creative thinking skills, which can create a 
spirit of creativity and develop ideas for 
university students. 
     Therefore, among the study's 
recommendations the need to include 
entrepreneurship in all disciplines at 
university level, and the necessity to move 
from theoretical entrepreneurship education 
to entrepreneurship training. 
Keywords: Entrepreneurship training 
Engineering, Entrepreneurship education, 
Entrepreneurship training programmes, 

Creative thinking. 
Jel Classification Codes: l26, l27 
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The development of German entrepreneurship within the 
achievement of sustainable development goals: a reading of the 

indicators of the growth of green industries and small and 
medium enterprises. 

. -2  

. -2  

 

.

  

Abstract: 

This study aims to present the German 
experience of achieving the Sustainable 
Development Goals as the most 
important global trend aimed at 
protecting the environment and 
preserving the share of environmental 
wealth for future generations. On the 
basis of which German entrepreneurship 
has evolved by opening up new markets 
for green industries, which contributed to 
the development of SMEs, we have 
relied in this research on the descriptive 
approach in recounting the realities of 
the German experience by describing the 
dimensions of the sustainable 
development strategy applied in 
Germany and the green industries 
adopted, with a presentation of the 
growth of SMEs, and the study 
concluded a set of results. Germany's 
reliance on SMEs active in various fields 
is a sustainable development strategy that 
has pushed the economy towards 
development, particularly those active in 
the field of handling.  
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Entrances of re-engineering in the success of entrepreneurial work 

and the achievement of sustainable development 
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JEL: O29 M13.  

Abstract: 

This study aims to shed light on 
the role played by the method of re-
engineering in the success of 
entrepreneurial work and the achievement 
of sustainable development . 

Re-engineering is considered one 
of the modern administrative methods that 
made a noticeable difference in the 
management of operations in economic 
institutions compared to the old 
administrative methods, and this is what 
constitutes a strong motive to push 
entrepreneurial work towards 
sustainability and development. 

The study concluded that the 
method of re-engineering is characterized 
by sufficient flexibility required by re-
transformation and changing the course of 
entrepreneurial work in order to ensure 
survival and continuity, including 
achieving a sustainable contribution to 
economic development. 

Keywords: Re-engineering; Contracting 
work; Economical development; 
Sustainable development  

Jel Classification: O29, M13 

 

 

  



           . . 

 

    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  382 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

   

   

   



 . .            

 

383  
    :  

ISBN: 978-9931-768-09-8 :  -  
 

:  

01:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

01

  

:  

  

  

   

  

    

:    

  


