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I- IV  اتʈرس اݝݰتوɺف 

IX-V  ديباجة الملتقى  

 باللغة العرȋيةכوراق البحثية 

  المتدخلون   خلةعنوان المدا ةالصفح

 )اݍݨزائر/ 1جامعة باتنة(عمر شرʈف .د.أ تطوʈر الطاقة المتجددة أساس نجاح טنتقال الطاقوي   01-12

13-31  
التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر دراسة تحليلية قياسية خلال الففة 

  (ARDL)باستخدام نموذج ) 2000-2021(

  ) اݍݨزائر/جامعة تʋسمسيلت(مفك الناصر .د

 )اݍݨزائر/جامعة المدية(ك ɠامل مف .د

32-44  )כردن/ جامعة البلقاء(عمر ياس؈ن خض؈فات .د.أ כمن الغذاǿي العرȌي ࢭʏ ظل כزمات والصراعات الدولية الراɸنة 

45-65  
 ʏالبعد البيۖܣ للتنمية المستدامة ࢭ ʄالطاقة المستدامة عڴ ʄأثر טنتقال اڲ

 اݍݨزائر

) اݍݨزائر/غستجامعة تامن(حلاسة ɸناء .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة تامنغست(طراʇش معمر .د

66-84  
) اݍݨزائر/ جامعة سوق أɸراس(أبوط؈ف نȎيل .د واقع الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر ومستقبلɺا ࢭʏ ظل الموارد المتاحة

 )اݍݨزائر/ جامعة الوادي(غانية نذير .د.أ

85-102  
ادرات اݍݨزائرʈة خارج دور منطقة التجارة اݍݰرة טفرʈقية ࢭʏ ترقية الص

 )اݍݨزائر/جامعة معسكر(بن عʋؠۜܢ خضرة .د قطاع اݝݰروقات

103-122  
ʏاݍݨزائر، الصناعات לبداعية كبديل إسفاتيڋ ʏع לقتصادي ࢭʉاݍݨزائر/جامعة تلمسان(مراد رحو .د.ط التنو(  

 )اݍݨزائر/جامعة تلمسان(يامنة عاشور ثاɲي .د

123-139  
  ) اݍݨزائر / جامعة أم البواࢮʏ( حمبڴʏ زɸ؈ف .د -دراسة تحليلية-ݨزائر ب؈ن المأمول والمعمول טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍ

 )اݍݨزائر / جامعة تيارت ( طالم عڴʏ .أ

140-159  

التɢامل טقتصادي לقليܣ لدول رابطة ךسيان آلية لدعم التنوʉع 

 טقتصادي وȖعظيم المɢاسب التنموʈة

 )اݍݨزائر/معة الواديجا(بوضياف عبد اݍݰفيظ .د.ط

 ) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(شوق فوزي .د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(شوࢮʏ    جباري .د

160-176  _أم البواࢮʏ نموذجا_أثر التغ؈فات المناخية عڴʄ כمن الغذاǿي المستدام  
)  اݍݨزائر/ المركز اݍݨامڥʏ إل؈قي (نوار آية رʈان .د.ط

 )اݍݨزائر/ إل؈قي م ج (محمد العيد صلوح .د

177-192  
 ʏالفجوة الغذائية ࢭ ʄدراسة قياسية لأثر تقلبات أسعار النفط عڴ

 2021-2000اݍݨزائر خلال الففة 

)  اݍݨزائر/ 02جامعة قسنظينة (ɸاجر مزɸود .د

 )اݍݨزائر/  02جامعة البليدة (مختار عتيقة .د

193-212  
 - لتنوʉع טقتصاديالمقاولاتية الزرقاء ب؈ن فرص وتحديات التɢامل وا

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(بوالطم؈ن وئام .د.ط نماذج وتجارب رائدة

213-228  
وإنتاجية כراعۜܣ ) الري (العلاقة ب؈ن ɲسبة استغلال المياه العذبة 

 2022-1970اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر للففة 

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(سليم العمراوي .د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(عاڲʏ جفافلة  عبد ال.د

229-248  
 ʏامل לقتصادي ࢭɢع والتʉي، טنتقال الطاقوي، التنوǿثلاثية כمن الغذا

ʏيف التأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲɴتص 

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(فتحية يحياوي . د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(خليل شرࢮʏ . د.أ 

249-275  
 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ( عمارة الɺدى نور . د المستدام الغذاǿي כمن تحقيق ࢭʏ ودورɸا اݍݵضراء تكنولوجياال

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ( بوذراع عاǿشة. د.ط

276-297  
 ʏع טقتصادي ࢭʉلتحقيق التنو ʏالمؤسسات الناشئة كخيار اسفاتيڋ

 اݍݨزائر

 ) اݍݨزائر/ بواࢮʏجامعة أم ال(بݏݵ؈ف زɴʈب  .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(بوسمينة أمال  .د.أ
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298-312  -رؤʈة اسȘشرافية -القطاعات לنتاجية ࢭʏ اݍݨزائر لتنوʉع اقتصادي 
 )اݍݨزائر/ جامعة خɴشلة(لامية بن عرفة .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة خɴشلة(غنية بن حرɠو .د

313-327  
تحقيق التنوʉع לقتصادي ࢭʏ التوجھ نحو المؤسسات الناشئة كɺدف ل

 عرض Ȋعض التجارب لمؤسسات ناشئة: اݍݨزائر

)  اݍݨزائر/لبواࢮʏاجامعة أم (برɠات جمال الدين .د.ط

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(محمد טم؈ن عسول .د.أ

328-348  
ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈالمواضيع الناشئة : تحقيق ببليومفي لر

 بليةوטتجاɸات المستق

  )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(سلاطۚܣ ɸاجر .د

  )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(بن زواي محمد الشرʈف  .د.أ

349-367 مساɸمة טتفاقيات التجارʈة اݍݨزائرʈة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي  

 )2022-2000(خلال الففة 

  )اݍݨزائر/ جامعة ورقلة (حميۘܣ محمد כم؈ن .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة ورقلة (محمد حمزة بن قرʈنة .د.أ

368-383  )اݍݨزائر/بلعباس سيدي جامعة( بكيحل الشرʈف.د.ط כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ ظل السياسات טقتصادية الɢلية 

 )اݍݨزائر/ بلعباس سيدي جامعة( ناڊʏ بن محمد.د.ط 

384-404 تنمية واقع وآفاق טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر ɠأحد متطلبات ال 

 المستدامة

  )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(خالدي عادل .د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(بوفرح أمينة .د

405-425 دور الوسائط الرقمية الذكية ࢭʏ صناعة السياحة والزراعة ɠآلية تحقيق  

دراسة حالة טمارات العرȋية المتحدة -التنوʉع טقتصادي بالدول العرȋية 

 -وقطر

  ) اݍݨزائر/ جامعة قالمة(ܢ سعداوي سل.د.ط

 )اݍݨزائر/جامعة قالمة ( من؈ف خروف.د.أ

426-445  )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(عدنان صلاح الدين.ط دور السياسة الضرȎʈية ࢭʏ تحف؈ق التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

446-464   ʏع טقتصادي ࢭʉان لتحقيق التنوɸالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ر

 )2020-2007(ائر دراسة قياسية للففة اݍݨز 

  )اݍݨزائر/ جامعة قالمة(أورʉؠۜܣ سɺام .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة قالمة(ناصر بوعزʈز .د.أ

465-479  
  )اݍݨزائر/جامعة Ȋسكرة(أمال ترغيۚܣ .د.ط التوجھ نحو الطاقات المتجددة  ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن المقومات و العقبات

 )اݍݨزائر/بومرداس.ج(عبد الوɸاب معماش .د.ط

480-501  
Ȗܨݵيص الواقع טقتصادي لݏݨزائر المتطلب للتنوʉع خلال الففة 

)2000-2020( 

  )اݍݨزائر/1جامعة باتنة(٭ڈاء الدين طوʈل .د

 )اݍݨزائر/1جامعة باتنة(بن ديلܣ اسماعيل.د

502-522  
التأصيل النظري للأمن الغذاǿي واسفاتيجية تحقيقھ ࢭʏ المملكة العرȋية 

 السعودية

 ) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(فرʈد خميڴʏ .د

 ) اݍݨزائر/ 2جامعة قسنطينة(أم؈فة دباش .د

523-542  )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(بركم زɸ؈ف .د السياسات المستخلصة من التجرȋة الفنلندية: تحقيق כمن الغذاǿي 

543-562  
לشارة  مع GFSI واقع כمن الغذاǿي ࢭʏ العالم باستخدام مؤشر כمن

 ݍݰالة اݍݨزائر

) اݍݨزائر/ جامعة برج بوعرʈرʈج(نمديل وحيد .د

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(ديلܣ سفيان  .د.ط

563-579  
 18 – 22تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 

 المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر

  ) اݍݨزائر/جامعة خɴشلة (ܧݵاب حمزة .د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(ن رمزي علوا.د

580-602  
 )اݍݨزائر/جامعة عنابة(Ȋشكر إلɺام .د إسفاتيجية כمن الغذاǿي ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

 )اݍݨزائر/جامعة عنابة(بوالقدرة نزٱڈة .د

603-622  
 ) اݍݨزائر/ بوعرʈرʈج جامعة برج(حاڊʏ فطيمة  .د.أ الواقع والتحديات: انضمام اݍݨزائر إڲʄ تكتل الفيكس

 ʏعڴ ʏج(غبوڲʈرʈاݍݨزائر/ جامعة برج بوعر( 

623-641  

مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ إعادة ɸيɢلة وتحديث 

دراسة إحصائية للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  –טقتصاد اݍݨزائري 

 باݍݨزائر

) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(بن ܵݰيح نȎيلة .د.ط

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(ف عياش الزȋ؈.د.أ

642-664  
دراسة قياسية تحليلية للففة : محددات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

)2000-2022( 

 )اݍݨزائر /المركز اݍݨامڥʏ ميلة(كرʈمة بوقرة .د.ط

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(عوام ɲسرʈن .د
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665-679  
فاتيڋʏ للمؤسسات التنمية المستدامة كتوجھ اس: المؤسسات الصديقة

 - تجارب لمؤسسات ناشئة خضراء جزائرʈة -الناشئة اݍݵضراء

 )اݍݨزائر/ جامعة Ȋسكرة(جواد مروى .د.ط

680-698  )اݍݨزائر/جامعة خɴشلة(قوʉسم ɸشام .د.ط לطار القانوɲي و المؤسساȖي لتعزʈز טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر 

699-720  
زائر واسفاتيجيات تنميتھ لتحقيق تحليل واقع القطاع السياڌʏ ࢭʏ اݍݨ

 التنوʉع טقتصادي

 ) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(حمزة بوكفة .د

 )اݍݨزائر/ 1جامعة باتنة(عمار زودة .د

721-736  
Ȗعزʈز قطاع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر من خلال כرضيات والبوابات الرقمية 

 -دراسة تحليلية -وأثره ࢭʏ التنوʉع טقتصادي 

) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮɢ)ʏي زȋيدي الم.د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(عبد المالك غرȌي .د.ط

737-753  
السياحة رɸان اقتصاد المستقبل ضمن خطط بناء اقتصاد  متنوع 

 إطلالة عڴʄ التجرȋة לماراتية لتعزʈز الرؤʈة اݍݨزائرʈة  -وتنافؠۜܣ 

) اݍݨزائر/ المركز اݍݨامڥʏ ميلة(قرʈن عادل .د.ط

 ) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(فارس طلوش .د.أ

754-772  
ضمن مسار  2030إسفاتيجية اݍݨزائر للإنتقال الطاقوي وفق رؤʈة 

 .توصيات כمم المتحدة

المركز اݍݨامڥʏ  (شايب عينو عبد الوɸاب . د.ط

 )اݍݨزائر/ميلة   ج م(عاشوري ɲعيم .د& ) اݍݨزائر/ميلة 

773-797  
التحدي כكف ضد טعتماد عڴʄ الوقود : ݨزائرالتحول الطاقوي ࢭʏ اݍ

 כحفوري

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(سامية معتوق .د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(دنيا قادم .د.ط

798-817  
تقييم نموذج التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر مع دراسة مقارنة لنماذج من 

 الدول العرȋية والنامية

) اݍݨزائر/ أم البواࢮʏجامعة (مبارɠي سناء .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(محمد כم؈ن وليد طالب .د.أ

818-837  
 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(زɴʈب طواف . د.ط اسȘشراف لنموذج التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ ضوء تجارب رائدة

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(وفاء تنقوت .د

838-850  
الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي  مساɸمة المؤسسات

 خارج اݝݰروقات ࢭʏ اݍݨزائر

 )اݍݨزائر/ اݍݨلفةجامعة (مادɲي أحمد .د

 )اݍݨزائر/ جامعة تʋسمسيلت(بوشاقور عبد القادر .د.ط

851-874  
 ) اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮȊ )ʏعلول نوفل.د واقع כمن الغذاǿي وسبل تحقيقھ ࢭʏ اݍݨزائر

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(ة عباȊسة سمي.أ

875-894  

عرض تجرȋة الɺيئة العرȋية : כمن الغذاǿي وعلاقتھ بالتنمية المستدامة

ʏثمار وלنماء الزراڤȘللاس 

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(مدفوɲي ɸندة .د

  )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(مناصرʈة أم؈فة .د.ط

 ) ݨزائراݍ/جامعة تȎسة(بوعلاق سعدية .د

895-913  
 ʏع ࢭʉشاء مشارɲي وإȖشر الفكر المقاولاɲ  ʏة ࢭʈدور اݍݨامعة اݍݨزائر

 القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي

) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(عبد اݍݰميد قادم  .د

 )اݍݨزائر/ جامعة البوʈرة(محفوظ عراȌي .د

 )اݍݨزائر/1جامعة باتنة(منال بلقاسم .د ʄ כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائراستغلال الموارد المائية الزراعية وتأث؈فɸا عڴ 914-928

929-948 دراسة حالة  -טوكرانية  -من الغذاǿي ࢭʏ ظل اݍݰرب الروسية واقع כ  

 اݍݨزائر

) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(بوعɢاز ɸاجر  .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(مكر؟ۜܣ لمياء  .د

949-969  
شئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ɠآلية فعالة للتنوʉع المؤسسات النا

 -مع לشارة إڲʄ حالة לمارات العرȋية المتحدة-טقتصادي 

) اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(مرجانة نضال .د.ط

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(طلڍʏ سماح .د.أ

970-991 
 راسة تطبيقيةد-ر כجنۗܣ المباشردور اݍݰوكمة المالية ࢭʏ جذب טسȘثما

  )1996-2021(לمارات 
    ) اݍݨزائر/أم البواࢮʏ .ج(ɸديل ɸيام خليفي.د.ط

       ) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(   صفينة لطرش .د

992-1011 دراسة  -أثر טسȘثمارات العمومية عڴʄ تنوʉع الصادرات ࢭʏ اݍݨزائر 

 )2021-1999(قياسية

  ) ݍݨزائرا/جامعة أم البواࢮʏ(راضية زɸيوة .د.ط

 )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(صراح بن ݍݰرش .د

1012-1027  
أي سياسة : تأث؈ف تقلبات כسواق الزراعية عڴʄ כمن الغذاǿي للدول 

 زراعية لݏݨزائر؟
  )اݍݨزائر/قسنطينة م.م .ع.م(خديجة سبۘܣ .د

 )اݍݨزائر/  2قسنطينة  ج(عز الدين بن ترɠي .د.أ
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1028-1044  )اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ(شɺرزاد سوɢʈي .د.ط ت  العرȋية المتحدة ࢭʏ تحقيق استدامة כمن الغذاǿيتجرȋة دولة לمارا 

1045-1062  ) اݍݨزائر/ جامعة الطارف(جلابة عڴʏ .د כوكراɲي عڴʄ כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر_قراءة ࢭʏ تداعيات ال؇قاع الرو؟ۜܣ 

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(مردا؟ۜܣ شوࢮʏ .د

1063-1084 ) اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(حساɲي عبد الكرʈم .د تحديات وجɺود: כمن الغذاǿي ࢭʏ الص؈ن 

  )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(بوكث؈ف جبار .د.أ

1085-1106  
أثر الشراكة כورو متوسطية عڴʄ تنوʉع صادرات اݍݨزائر خارج 

 )2020-2010(  دراسة تحليلية للففة - الفرص والتحديات-اݝݰروقات

 ) اݍݨزائر/جامعة Ȋسكرة (حمشة عبد اݍݰميد .د
  )اݍݨزائر/جامعة Ȋسكرة (بن عباس حمودي . د
 )اݍݨزائر/جامعة Ȋسكرة (جامع عبد الله .د

1107-1125  
 ʏع טقتصادي ࢭʉتحقيق التنو ʏدور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭ

 اݍݨزائر

) راݍݨزائ/جامعة أم البواࢮʏ(أحلام سلطاɲي .د.ط

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(قلادي نظ؈فة .د

1126-1147  القطاع السياڌʏ اݍݨزائري ب؈ن ضرورة التنمية وɸدف التنوʉع טقتصادي 
) اݍݨزائر/ 2جامعة قسنطينة(إيمان العلܣ .د

 )اݍݨزائر/ جامعة أم البواࢮʏ(سعدية مزʈان .د

  باللغة כجنȎيةכوراق البحثية 

1148-1159 

 

 

The Ukrainian-Russian war and food security (wheat model) 

Dr.Merouane DAOUDI (University of  

Sfax/Tunisia) & Pr.Nidhal MGADMI  

Pr.Tarek SADRAOUI  

(University of monastir/Tunisia) 

1160-1180  
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Dr.Mekhmoukh Sakina (univ de bejaia/ Alg) 

1181-1201 

Endogénéisation de la croissance économique en Algérie : 

proposition d’un schéma de diversification des recettes 
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Dr.Kaci said  

(université de bejaia/algérie) 

1202-1220  

 

La sécurité alimentaire en Algérie  à travers l’analyse des filières 

stratégiques: Etats des lieux et perspectives  

Dr.Sahali Nourredine       

Dr.Batache Abderahmane 

(université de tizi-ouzou/Algérie) 

1221-1240  Les BRICS et l’Algérie : de nouveaux défis et des opportunités 

incertaines 

Ens.HANNICHE BELKACEM  

(université de Bejaia/ Algérie) 

1241-1257  The small and medium-sized enterprises sector after Law No. 

17/02: Has itachievedeconomic diversification in Algeria? 

Khellil Khaled (university of oum el 

bouaghi/ Algeria) 

 Loucif Kamilia (university of oum el 

bouaghi/ Algeria) 

1258-1276  
Achieving food and energy security between the current and 

hoped-for reality 

Pr.Nidhal MGADMI  

Pr.Tarek SADRAOUI  

(University of Monastir/Tunisia) 

1277-1296  climate change and its impact on Algeria`s sustainable food 

security 

Pr.GHAFOURI Leila  

(university of annaba/ Algeria ) 

1297-1299  توصيات الملتقى 
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  :توطئة

 Ȗعʋش اݍݨزائر منذ ستة عقود عڴʄ وقع تطبيق مختلف النماذج التنموʈة المستوردة، Ȋغية اݍݵروج من دائرة التخلف،

بيد أٰڈا لم تتمكن من النمو والتطور المرغوب، وذلك راجع لعدة معطيات مرتبطة بالواقع טقتصادي فضلا عڴʄ تنامي المشكلات 

الɺيɢلية الناجمة عن انحسار مصادر الدخل  ࢭʏ  قطاع اݝݰروقات والذي لا تتحكم الدولة ࢭʏ  أسعاره عند التصدير، باعتباره 

حتمية اݍݵروج من ɸذا النفق  ʏ  م؈قانيْڈا  لذا أدركت اݍݨزائرحسن التقدير للنفقات المدرجة ࢭمتغ؈فا خارجيا، مما يفقدɸا 

والبحث عن البدائل المناسبة الۘܣ   تؤدي إڲʄ معاݍݨة טختلالات טقتصادية والتنموʈة الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا، وضمان التوازن 

  .أقل ضرراوטستقرار للاقتصاد الوطۚܣ Ȋشɢل يجعل כزمات عند حدوٯڈا 

عموما، تواجھ اݍݨزائر كدولة رʉعية مع مطلع כلفية الثالثة مجموعة من القضايا טقتصادية الɺامة مٔڈا بالأساس 

وࢭʏ ظل . فالقطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر لم يحقق الزʈادة المسْڈدفة ࢭʏ לنتاج لمقابلة الطلب تماشيا مع النمو الديمغراࢭʏ. الغذاء

وكذا ) وȋاء ɠورونا(د لأسعار الغذاء عڴʄ المستوى العالܣ نȘيجة عدة عوامل ومٔڈا   כزمة الܶݰية العالميةموجة טرتفاع الشدي

وما انجر عن ɸذه  -وɸما من أبرز منتڋʏ غذاء  العالم  -כزمة כخ؈فة و الۘܣ نتجت عن اݍݰرب ب؈ن الدولت؈ن روسيا و أوكرانيا 

   .ما الدول الۘܣ Ȗعتمد سلة غذا٬ڈا عڴɸ ʄات؈ن الدولت؈ن بما فٕڈا اݍݨزائراݍݰرب من Ȗعطيل ࢭʏ سلاسل טمداد  لاسي

أما من ناحية الطاقة فتتفق جل כدبيات حول نضوب الطاقة التقليدية خلال العقود القليلة القادمة، وȋما أن نموذج 

ذا بالإضافة إڲʄ النمو الكب؈ف للاسْڈلاك ɸ ة כحفورʈة خاصة الغاز الطبيڥʏ ،الطاقة السائد ࢭʏ اݍݨزائر ʇعتمد أساسا عڴʄ الطاق

) 2030-2007(برنامج وطۚܣ للتحكم ࢭʏ الطاقة : إقرار برنامج؈ن   ʏ منھ كما Ȗش؈ف آخر טحصائيات،مما دفع بالسلطات إڲʄاݝݰڴ

  .لتقليديةوٱڈدف الفنامجان إڲʄ ترشيد استخدام الطاقة ا). 2030-2011(وأخر وطۚܣ للطاقات المتجددة والفاعلية الطاقوʈة 

متمثلة ࢭʏ כمن الغذاǿي، : وعڴʄ ضوء ما تقدم، يمكن اݍݨزم بأن טقتصاد اݍݨزائري يواجھ تحديات رئʋسية كب؈فة 

فالأمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر أصبح أولوʈة قصوى ضمن السياسة اݍݰɢومية . טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي

الطاقة الديموغراࢭʏ، كما أصبح טنتقال الطاقوي ضرورة حتمية تفرضɺا أوضاع قطاع  للتخلص من التبعية، ومسايرة النمو

، ناɸيك عن ضرورة تبۚܣ منݤݮ التنوʉع טقتصادي ٭ڈدف تقليل טعتماد عڴʄ مورد وحيد وتجنب التقليدية ךيلة للنضوب

داد טقتصاد الوطۚܣ باݍݰصانة من المؤثرات التبعية טقتصادية من خلال טرتباطات اݍݵلفية وכمامية، مما يمكن من إم

اݍݵارجية السلبية، كما ʇعتف  التɢامل טقتصادي من ملامح العصر اݍݰديث نظرا للمزايا الۘܣ يقدمɺا من اȖساع ݯݨم السوق 

العالم  إذ أضڍʄ من الصعب عڴʄ أي دولة أن Ȗعʋش بمعزل عن بقية دول . وزʈادة ݯݨم לنتاج وتوف؈ف مناخ ملائم للتنمية  

وʉعلق اݝݵتصون أمالا عرʈضة عڴʄ  .فالإمɢانيات الذاتية وحدɸا غ؈ف ɠافية ولا يمكٔڈا أن تحقق تقدما دون טنفتاح عڴʄ محيطɺا

وʉع ضرورة استفادة اݍݨزائر من منطقة التجارة اݍݰرة للقارة לفرʈقية وتكتل الفيكس، ࢭʏ حال טنضمام إليھ، لتحقيق التن

 .دفعھ قوʈة للتجارة وטسȘثمار ءعطاي المɴشود من خلال إوالتɢامل טقتصاد

  :إشɢالية الملتقى

  :فتح نقاش حول المسائل ךتيةɸذا الملتقى ɸو  ɠان طموحانطلاقا مما سبق، 

ما ۂʏ فرص وآفاق تحقيق اݍݨزائر لثلاثية כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي ࢭʏ ظل  -

 טقليمية والدولية؟ المستجدات

-  ʏاݍݨزائر، وما ۂ ʏامل טقتصادي ࢭɢع والتʉي، טنتقال الطاقوي والتنوǿالعقبات الۘܣ تواجھ عملية تحقيق כمن الغذا ʏما ۂ

 اݍݰلول المقفحة لɺا؟

حديات تحقيق כمن ما ۂʏ اݍݵيارات وטسفاتيجيات المتاحة أمام טقتصاد اݍݨزائري مع مطلع כلفية الثالثة لمواجɺة ت -

 الغذاǿي، טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي؟
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  :أɸداف الملتقى

  :الملتقى لتحقيق כɸداف ךتية سڥɸ ʄذا

المقارȋات النظرʈة متعددة כȊعاد الۘܣ تتضمن اسْڈداف التنوʉع والتɢامل טقتصادي، טنتقال الطاقوي  تقديم مختلف -

 وטمن الغذاǿي ؛

الوقوف عڴʄ واقع כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وإبراز مختلف مقوماٮڈا  -

 وȖܨݵيص معوقاٮڈا، ثم البحث ࢭʏ مختلف ךليات الكفيلة ببعٓڈا؛   

 والتنوʉع والتɢامل טقتصادي؛تقييم مسار اݍݨزائر خلال السنوات כخ؈فة ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي  -

جمع الباحث؈ن واݝݵتص؈ن لمناقشة المستجدات بخصوص כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي  -

 والمساɸمة ࢭʏ إيجاد آليات Ȗساعد טقتصاد اݍݨزائري عڴʄ بلوغɺا؛

جديد لݏݨزائر يضمن لɺا بناء وȖسرʉع وت؈فة التنوʉع  تحليل وضع ومسار טقتصاد اݍݨزائري والبحث عن نموذج تنموي  -

 والتɢامل טقتصادي ووضع أسس تدعم استمرارʈتھ وسياستھ؛

 טستفادة من التجارب الدولية ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل؛ -

سفاتيجية المتاحة لتحقيق כمن الغذاǿي، טنتقال لفت انȘباه راسܣ السياسات טقتصادية ࢭʏ اݍݨزائر إڲʄ اݍݵيارات ט  -

 الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي؛

دار المقاولاتية وحاضنات כعمال اݍݨامعية ࢭʏ دعم  دور المساɸمة ࢭʏ رȋط اݍݨامعة بمحيطɺا טقتصادي وטجتماڤʏ وȖعزʈز  -

 .טقتصاد الوطۚܣ

  :محاور الملتقى

 :النحو ךȖي الملتقى عڴʄمحاور  جاءت

  כمن الغذاǿي: اݝݰور כول 

 أثر التغ؈فات المناخية عڴʄ כمن الغذاǿي المستدام؛ -

 تأث؈ف تقلبات כسواق العالمية عڴʄ כمن الغذاǿي للدول؛ -

 آليات تحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ ظل الصراعات الدولية الراɸنة؛ -

 ࢭʏ الدول النامية؛دور التكنولوجيا الغذائية ࢭʏ سد فجوة الغذاء  -

 ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي؛) المقاولاتية اݍݵضراء والمقاولاتية الزرقاء(دور المشارʉع المقاولاتية  -

 .تجارب رائدة ࢭʏ مجال تحقيق כمن الغذاǿي وسبل טستفادة مٔڈا ࢭʏ اݍݨزائر -

  טنتقال الطاقوي : اݝݰور الثاɲي 

  ؛نحو نظام طاقوي عالܣ مستداموטنتقال يثة لسياسات الطاقوʈة اݍݰدלطار العام ل -

  לطار القانوɲي والمؤسساȖي لتعزʈز טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

 ؛آفاق السياسة الطاقوʈة لݏݨزائر ب؈ن المعاي؈ف البيȁية ورɸانات טستدامة -

 واقع وإمɢانيات الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

 .ݨزائر ɠإسفاتيجية لمواجɺة تحديات سوق الطاقة العالܣتوظيف الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍ -
 

  التنوʉع والتɢامل טقتصادي: اݝݰور الثالث 

 نموذج التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر مع دراسات مقارنة لنماذج من الدول العرȋية والنامية؛واسȘشراف تقييم  -

 טقتصادي؛ القطاعات טقتصادية الرائدة ࢭʏ اݍݨزائر وإمɢانيات التنوʉع  -

 المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة كرɸان لتحقيق التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر؛ -
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 فرص وآفاق مساɸمة منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر؛ -

مع عرض تجارب رائدة وسبل تفعيلھ ࢭʏ  والتɢامل טقتصادياݍݨغرافية טقتصادية  ،العلاقة ب؈ن التنوʉع טقتصادي -

  ؛اݍݨزائر 

 .טقتصادي ࢭʏ حال טنضمام إليھ وفرص اݍݨزائر لتحقيق التɢامل" الفيكس"تكتل  -

  

  الɺيئة المشرفة عڴʄ الملتقى

ʏس الشرࡩʋ؈ف ديۗܣ,د.أ: الرئɸمدير اݍݨامعة/ ز  

  عميد الɢلية/ عبد الوحيد صرارمة.د.أ: المشرف العام

  حمزة العوادي.د: رئʋس الملتقى

  السعدي رجال.د.أ: رئʋس الݏݨنة العلمية

 شوࡪʏ جباري .د: رئʋس اللݏݨنة التنظيمية
  

  الݏݨنة العلمية للملتقىأعضاء 

 المؤسسة טسم واللقب

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ صرارمة عبد الوحيد.د.أ  

توɲس/جامعة المɴست؈ف صدراوي طارق .د.أ  

توɲس/جامعة المɴست؈ف مقدمي نضال.د.أ  

مصر/جامعة بۚܣ سوʈف الباجوري خالد عبد الوɸاب البنداري . د.أ  

السعودية/جامعة بʋشا فوزي عبد الرزاق.د.أ  

כردن/جامعة البلقاء  عمر ياس؈ن خض؈فات.د.أ  

כردن/ جامعة الزرقاء ابراɸيم محمد جوده.د.أ  

כردن/جامعة الزرقاء نزال عبد الله إبراɸيم . د  

כردن/ اݍݨامعة العرȋية المفتوحة طا جفرائد جميل ع.د  

ليȎيا/اݍݨامعة כسمرʈة  البلعزي مصطفى رجب عبد القادر.د  

ليȎيا/اݍݨامعة כسمرʈة  دٱڈوم عڴʏ محمد مصطفى.د  

ليȎيا/جامعة مصراتة مصباح محمد مصباح غيث.د  

ليȎيا/جامعة بنغازى  عثمان عبد الفتاح. د  

السعودية/العزʈز سطامن عبد.أ.ج ɸوانب أم؈فة.د  

العراق/جامعة البصرة عʋؠۜܢ رجاء عبد الله .د  

العراق/ جامعة البصرة مܦݨت فايزة حسن.د  

فلسط؈ن/جامعة غزة محمد أسامة حسɴية.د  

فلسط؈ن/جامعة غزة جٕڈان حامد الغماري .د  

السعودية/جامعة اݍݨوف  حامد نور الدين.د  

العراق/لصادقجامعة טمام جعفر ا  اݝݰمداوي سالم حمود.د  

العراق/ɠلية טمام الɢاظم  عڴʏ العبودي ɲعمة.د  

فلسط؈ن/جامعة غزة محمد نواف عابد .د  
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مصر/جامعة بۚܣ سوʈف رحاب يوسف.د.أ  

السودان/ جامعة أم درمان المɺدي כم؈ف أحمد .د  

اݍݨزائر/جامعة مستغانم عدالة ل݀ݨال.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة مستغانم قدال زʈن الدين.د.أ  

اݍݨزائر/ جامعة تȎسة  طرطار أحمد.د.أ  

اݍݨزائر/ جامعة ورقلة سليمان ناصر.د.أ  

اݍݨزائر/ جامعة تȎسة  سمايڴʏ نوفل . د.أ  

اݍݨزائر/جامعة خɴشلة بن منصور ليليا.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة خɴشلة زرمان كرʈم.د.أ  

اݍݨزائر/2جامعة قسنطينة جصاص محمد.د.أ  

اݍݨزائر/2نةجامعة قسنطي دɸان محمد.د.أ  

اݍݨزائر/2جامعة قسنطينة روابح عبد الباࢭʏ.د.أ  

اݍݨزائر/1جامعة باتنة لوشن محمد.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ زرق؈ن عبود.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ عثماɲي أحس؈ن.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ مرداوي كمال.د.أ  

زائراݍݨ/جامعة الوادي جوادي نور الدين.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة الوادي عقبة عبد اللاوي .د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ عياش زȋ؈ف .د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ بوكث؈ف جبار.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ حرɠات سعيدة.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ بن زواي محمد الشرʈف.د.أ  

ݨزائراݍ/جامعة أم البواࢮʏ شرࢮʏ خليل.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ طلوش فارس.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ بوسنة محمد رضا.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ سفاري أسماء.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ طالب محمد כم؈ن وليد.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ عسول محمد כم؈ن.د.أ  

اݍݨزائر/أم البواࢮʏجامعة  بوسمينة أمال.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ عʋشوش رʈاض. د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ شɴيخر عبد الوɸاب.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ بن نونة فاتح.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ خميڴʏ فرʈد.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ العمراوي سليم.د  

اݍݨزائر/واࢮʏجامعة أم الب شوق فوزي . د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ واڲʏ عمار.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ حساɲي عبد الكرʈم.د  



IX 
 

اݍݨزائر/1جامعة باتنة بن ديلܣ اسماعيل.د  

اݍݨزائر2جامعة قسنطينة سايح الطيب.د  

اݍݨزائر2جامعة قسنطينة دباش أم؈فة.د  

اݍݨزائر/المدرسة ع للتجارة براق محمد.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ وداح عبد اݍݨليلب.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  تقرارت يزʈد.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  مرابطي سناء.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  خالدي عادل.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  جفال خالد.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  مدفوɲي ɸندة.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  رʈمقروف محمد ك.د.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  يحياوي فتحية.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ حمبڴʏ زɸ؈ف.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ عثمانية عثمان.د  

 اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮȊ ʏعلول نوفل. د

 اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ قلادي نظ؈فة. د

 اݍݨزائر/م البواࢮʏجامعة أ يةلبوكرة كمي. د
  

  :الݏݨنة التنظيمية للملتقىأعضاء 

 المؤسسة טسم واللقب

قادم عبد اݍݰميد. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
مكر؟ۜܣ لمياء. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
عمارة نور الɺدى. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
صراوي مراد. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
وࢮʏمردا؟ۜܣ ش. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
حمزة بوكفة. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
معتوق سامية. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
بن ݍݰرش صراح. د  ʏاݍݨزائر/جامعة أم البواࢮ 
اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  قوࢭʏ سعاد.د  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ بلبص؈ف خليدة.أ  

اݍݨزائر/أم البواࢮʏ جامعة  رʉغة أحمد الصغ؈ف.أ  

اݍݨزائر/جامعة أم البواࢮʏ  داڲʏ سعيدة.أ  
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 :المݏݵص

اݍݨزائر كبقية الدول Ȗسڥʄ ࢭʏ مجال سياساٮڈا اݝݵتلفة والمتنوعة لكسب رɸان البعد الطاقوى ࢭʄ طرح التكنولوجيا الۘܣ 

  .   تمكٔڈا من טستغلال כمثل لطاقاٮڈا 

المؤسسات الناشئة وتفعيل المناطق الصناعية اݍݨزائر كغ؈فɸا من الدول ࢭʏ السنوات כخ؈فة سعت إڲʄ טɸتمام وȖܨݨيع 

لما  للطاقة المتجددة من دور فعال ࢭʏ ذلك، و من خلال تكثيف טسȘثمارات ࢭɸ ʏذا اݝݨال، استعدادا لدخول عɺد جديد من 

 .الطاقة النظيفة  ، وذلك من أجل الوصول إڲʄ تحقيق التوافق טقتصادي 

لب الوطۚܣ عڴʄ الكɺرȋاء من الطاقات المتجددة، و يتوقع الوصول إڲȖ ʄغطية Ȗسڥʄ اݍݨزائر عڴȖ ʄغطية جزء ɸام من الط

  .بالمائة من الطلب الوطۚܣ عڴʄ الكɺرȋاء بواسطة الطاقة النظيفة 40

  .  טنتقال الطاقوى ، טسȘثمارات  ، الطاقة المتجددة ، الطاقة النظيفة : ɢلمات مفتاحيةال

   JEL  :N01 ,Q43,Q56تصɴيف 

Abstract: 
Algeria, like the rest of the countries, seeks in the field of its various and varied policies to win 

the bet of the energy dimension in offering technology that enables it to make the best use of its 
energies. Algeria has sought to pay attention and encourage emerging enterprises and activate industrial 
zones due to the effective role of renewable energy in that, and by intensifying investments in this field, 
in preparation for entering a new era of clean energy, in order to achieve economic harmony . 

Algeria seeks to cover an important part of the national demand for electricity from renewable 
energies, and it is expected that 40 percent of the national demand for electricity will be covered by 
clean energy . 
Keywords: energy transition, investments, renewable energy, clean energy.      
Jel Classification Codes: N01 ,Q43,Q56 
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  : مقدمة.1

اݍݨزائر كبقية الدول Ȗسڥʄ ࢭʏ مجال سياساٮڈا اݝݵتلفة والمتنوعة لكسب رɸان البعد   

ڲʄ جانب البحث إڈا من טستغلال כمثل لطاقاٮڈا، الطاقوى ࢭʄ اكȘساب التكنولوجيا الۘܣ تمكٔ

عن مصادر أخرى للتموʈن بالطاقة خصوصا مٔڈا الطاقات المتجددة خاصة استغلال الطاقة 

  .  ɢلɺا الفوطوفولطية الشمسية ࢭʄ ش

 ʏا من دور كب؈ف  ࢭɺالسنوات טخ؈فة بمسألة الطاقة، لما ل ʏتمام العالܣ ࢭɸازداد ט

  .المساɸمة و اݍݰفاظ عڴʄ عناصر البʋئة Ȋشɢل متماسك، وتطوʈر الصناعات اݝݵتلفة

قد استطاعت العديد من الدول المتقدمة تحقيق التقدم والرفاɸية ࢭʏ اݝݨتمع من  

ɸذا النوع من الطاقة، بدأ من التنمية اݝݰلية وصولا إڲʄ التنمية الشاملة، وɸو ما يرܧݳ خلال 

ɸذا النوع من الطاقة إڲʄ لعب دور أسا؟ۜܣ ࢭʏ عملية التنمية وخاصة من خلال دور المؤسسات 

  .الناشئة

اݍݨزائر كغ؈فɸا من الدول ࢭʏ السنوات כخ؈فة سعت إڲʄ טɸتمام وȖܨݨيع المؤسسات  

ئة وتفعيل المناطق الصناعية لما  للطاقة المتجددة من دور فعال ࢭʏ ذلك، و من خلال الناش

تكثيف טسȘثمارات ࢭɸ ʏذا اݝݨال، استعدادا لدخول عɺد جديد من الطاقة النظيفة  ، وذلك 

  .من أجل الوصول إڲʄ تحقيق التوافق טقتصادى  

ء باستعمال تكنولوجيا ومن أجل ذلك بدأت بȘنفيذ برنامج واعد لإنتاج الكɺرȋا

الطاقات المتجددة، من خلال الشروع ࢭʏ برنامج الطاقات المتجددة و الفعالية الطاقوʈة خلال 

، حيث Ȗسڥʄ اݍݨزائر عڴȖ ʄغطية جزء ɸام من الطلب الوطۚܣ 2030-2011الففة الممتدة من 

من الطلب الوطۚܣ بالمائة  40عڴʄ الكɺرȋاء من الطاقات المتجددة، و يتوقع الوصول إڲȖ ʄغطية 

  : ومن خلال ما سبق يمكن طرح טشɢالية التالية . عڴʄ الكɺرȋاء بواسطة الطاقة النظيفة

 

  :  לشɢالية

  ما أثر اɲعɢاسات تطوʈر الطاقة المتجددة عڴʄ نجاح טنتقال الطاقوى ؟ 

  :טنتقال الطاقوى  وافاق الطاقة المتجددة:  2

استطاعت اݍݨزائر أن تتحكم ࢭʄ استغلال ثرواٮڈا الطبيعية من بفول وغاز، بما قامت بھ 

منذ טستقلال بجɺود متصلة، سواء للاسȘيلاء عڴʄ ملكية المناȊع " سوناطراك"الشركة الوطنية 



 عمر شرʈف
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ومن تلك اݍݨɺود قرار التأميم الذي أرجع السيادة للبلاد عڴʄ ثروٮڈا، . أو تطوʈر طرق טستغلال

  .اݍݨɺود اݍݵاصة لإɲشاء مصاɲع لتمييع الغاز و 

قد عرفت وضعية ɸذا טستغلال ففة سلبية خلال الثمانيɴيات، ولكن التطورات الدولية          

، أتاحت تحسنا ظاɸرا، وفائضا من الدخل الماڲʏ رصد لعمليات التنمية ودعم 2001כخ؈فة منذ

  .      טقتصاد 

يرون أو يتوقعون " أي البفول والغاز"اݝݵتص؈ن بمص؈ف الطاقة النافذة  بما أن المراقب؈ن واݍݵفاء

حدوث انخفاض كب؈ف ࢭʏ إنتاجɺا ونفادɸا Ȋعد عقود ثلاثة عڴʄ כك؆ف، وحلول أزمة خط؈فة، 

أما بخصوص اݍݨزائر فإن احتياطاٮڈا اݝݵزونة ࢭʏ أعماق اݍݨيوب، . تواجɺɺا جميع البلدان

يل من البفول وكميات وافرة من الغاز الطبيڥȖ ،ʏسمح لɺا فتقدر بنحو ثلاث؈ن مليار برم

بمواجɺة الوضعية طيلة عدة عقود، ولاسيما فيما يتعلق بالغاز، بالإضافة إڲʄ ذلك فإن إمɢانات 

טكȘشاف لمناȊع وجيوب جديدة من البفول والغاز، إمɢانات شبھ محققة، نظرا إڲʄ مناطق 

  .   للتنقيب وטستكشاف  واسعة من الفاب الوطۚܣ لم Ȗعرض Ȋعد

مɺما ɠان فإن التوقعات ࢭʏ مص؈ف الطاقة النافدة تفرض عڴʄ الباحث؈ن و المسؤول؈ن عند               

التفك؈ف ࢭʏ إمɢانات استغلال الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية  من خلال انجاز טلواح 

لواح الشمسية  وقيام عملية الشمسية الفوتو فولطية الۘܢ Ȗعد بمثابة انطلاقة لسوق ט

التصدير مۘܢ تم التحكم ࢭʄ انتاجɺا ࢭʄ بلادنا ، وɸذا العمل ɠلھ أدى اڲʄ طرح سياسة ذات فعالية 

مفادɸا טنتقال الطاقوى والتنوʉع טقتصادي،  الذى يمكن من اعتماد اسȘثمارات توجٕڈية نحو 

لة التنوʉع الفعڴʄ والٔڈوض منافذ استغلالية أخرى بدلا من البفول والغاز لدخول مرح

بالاقتصاد الوطۚܣ ،  وɸذا بطبيعة اݍݰال ࢭʄ المستقبل القرʈب تدرʈجيا ، وخاصة بوادر رجوع 

احياء اتفاقية الشراكة ب؈ن اݍݨزائر وألمانيا ࢭʄ مجال استغلال الطاقات المتجددة وخاصة الطاقة 

  " .  Desertec"الشمسية والمتمثل ࢭʄ مشروع   

أسباب طرح فكرة البديل الطاقوى  والتنوʉع טقتصادي بناءا عڴʄ سياسة טنتقال ومن           

  :  الطاقوى ʇعود للأسباب التالية 

  انخفاض تɢاليف الطاقة المتجددة  -

  تحس؈ن وسائل التخزʈن -

  اݝݰافظة عڴʄ البʋئة وتخفيض טنبعاثات الكرȋونية -
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مليار دولار عالميا دون الكɺرȋاء 290اڲʄ تقارب טسȘثمارات اݝݵصصة ࢭʏ الطاقات المتجددة و  -

  2019سنة

  Ȗ2015 – 2019ܦݨيل تزايد טسȘثمارات لففة خمس سنوات متتالية انطلاقا من سنة  -

  بالمئة من أجماڲʏ القدرة טنتاجية للطاقة عالميا33توف؈ف أك؆ف من  -

  2019بالمئة ࢭʏ  25مساɸمة الطاقة المتجددة ࢭʏ الكɺرȋاء ب -

  .المتجددة من الطاقة الكɺرومائية بالمئة من الكɺرȋاء 60ليد تو  -

مما 2050حسب تقرʈر شركة ماكي؇قى فان اسْڈلاك الكɺرȋاء يتضاعف ࢭʏ حلول سنة        

  2035بالمئة من الكɺرȋاء من مصادر متجددة بحلول  50يتطلب توليد 

الفحم والغاز سنة ࢭʏ ح؈ن يتوقع انخفاض تɢاليف مصادر الطاقة المتجددة أقل من 

ࢭʏ ظل القايد عڴʄ الكɺرȋاء وتنوع مصادر טنتاج טمر الذى يحتم عڴʄ ظɺور  تحديات  2030

  .وɢʈون لتطوʈر التكنولوجيا الدور الرئʋؠۜܣ ࢭʏ حلɺا

ومن خلال ɸذا التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ الطاقات المتجددة أدى اڲʄ انخفاض تɢلفة انتاج الواط من 

فيما تراجعت  سɴت 30دولار اڲʄ  77سنة من  30بالمئة خلال  99ة بالطاقة للوحة الشمسي

  .عاما 40مرة خلال  15تɢلفة توليد الطاقة من الرʈاح 

من أɸم رɸانات  صناعة الطاقة المتجددة ۂʏ بطارʈات التخزʈن والتطور التقۚܣ ، حيث تراɸن 

من حيث كفاءاٮڈا عڴʄ تحوʈل  العوائق اڲʄ نقاط قوة من خلال رفع التطور التقۚܣ لɺا 

 .טستخدامية ، لان رفع الكفاءة يخفض من تɢلفْڈا مما ʇساعد عڴʄ تحملɺا لا ك؆ف ففة زمنية 

مما سبق يتوقع من رفع تقنيات التخزʈن للطاقة المتجددة من خلال دمج التقنيات اݍݰالية       

التوزʉع للشبɢات  والمستقبلية واستخدامɺا ࢭʏ محطات توليد الطاقة عف شبɢات النقل ونقاط

 . العالمية 

  :واقع و تحديات الطاقة المتجددة  -3

نȘيجة النمو المقايد ࢭʏ عدد السɢان ࢭʏ العالم، أصبح من الضروري للاسȘثمار ࢭʏ صناعة الطاقة 

المتجددة لمساعدة الطاقة التقليدية عڴʄ تلبية الطلب المقايد عڴʄ الطاقة ࢭʏ العالم، مما يلاحظ 

 ʏسارعة جداارتفاع ࢭȘوت؈فة مȋالعالم و ʏبلدان كث؈فة ࢭ ʏومن أسباب . استخدام الطاقة المتجددة ࢭ

  :التحول للطاقة المتجددة ʇعود لعدة عوامل نذكر مٔڈا 

  .ا لابتɢارات التكنولوجية -

  .ا نخافض تɢاليف الطاقة المتجددة -

  . تحس؈ن وسائل التخزʈن -
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  . تا ݝݰافظة عڴʄ البʋئة وتخفيض טنبعاثا -

ظاɸرة الȘܦݵ؈ن اݍݰرارى واڲȖ ʄعد من العوامل טساسية اڲʄ ساعدت ࢭʏ عقد اتفاقية بارʉس  -

  .2015للمناخ والموقع علٕڈا من طرف טعضاء المشارك؈ن سنة 

     ʄثمارات فٕڈا للقضاء عڴȘمية من حيث ܷݸ טسɸومصدر الطاقة المتجددة ذو أكف أ

ة، والɺدف الرئʋؠۜܣ لقادة العالم والشرɠات الكفى الوصول טنبعاثات الكرȋونية وتحديات البʋئ

  .2050اڲʄ صفر انبعاث بحلول سنة 

مليار دولار عالميا دون الكɺرȋاء 290טسȘثمارات اݝݵصصة ࢭʏ الطاقات المتجددة والۘܢ تقارب  -

  .2019سنة

  .Ȗ2015 – 2019ܦݨيل تزايد טسȘثمارات لففة خمس سنوات متتالية انطلاقا من سنة  -

  .بالمئة من أجماڲʏ القدرة טنتاجية للطاقة عالميا33توف؈ف أك؆ف من  -

  .2019بالمئة ࢭʏ  25مساɸمة الطاقة المتجددة ࢭʏ الكɺرȋاء ب -

  .بالمئة من الكɺرȋاء المتجددة من الطاقة الكɺرومائية 60توليد  -

مما يتطلب 2050ة حسب تقرʈر شركة ماكي؇قى فان اسْڈلاك الكɺرȋاء يتضاعف ࢭʏ حلول سن    

  .2035بالمئة من الكɺرȋاء من مصادر متجددة بحلول  50توليد 

  .2030ࢭʏ ح؈ن يتوقع انخفاض تɢاليف مصادر الطاقة المتجددة أقل من الفحم والغاز سنة 

ࢭʏ ظل القايد عڴʄ الكɺرȋاء وتنوع مصادر טنتاج טمر الذى يحتم عڴʄ ظɺور تحديات، وɢʈون  

  .   الدور الرئʋؠۜܣ ࢭʏ حلɺا لتطوʈر التكنولوجيا

ومن خلال ɸذا التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ الطاقات المتجددة أدى اڲʄ انخفاض تɢلفة انتاج الواط       

سɴت فيما تراجعت  30دولار اڲʄ  77سنة من  30بالمئة خلال  99من الطاقة للوحة الشمسية ب

  3. عاما 40مرة خلال  15تɢلفة توليد الطاقة من الرʈاح 

إلا أن الطاقة المتجددة تواجھ رɸانات عديدة وكث؈فة للتوسع ࢭʏ اسȘثماراٮڈا عالميا، وعڴʄ رأس         

الكفاءة اڲʄ جانب التɢلفة، خاصة ࢭʏ الظروف المناخية  –النقل  –التحديات ɠل من التخزʈن 

  .الصعبة
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أɸم رɸانات التحدي تخزʈن الطاقة المتجددة مثل طاقة الرʈاح والطاقة الشمسية مما ʇسمح      

  .من تخزʈٔڈا مستقبلا، نȘيجة تطورات التقنية ࢭʏ التخزʈن دون الرجوع لشرɠات الكɺرȋاء

إڲʄ جانب التطور ࢭʏ أجɺزة טقمار الصناعية ومحطات الطقس للتɴبؤ بدقة بالاحتياجات 

، 2017، 2016( رغم انخفاض التɢلفة Ȋشɢل مݏݰوظ خصوصا ࢭʏ السنوات . تقبلاالطاقوʈة مس

  .بالمئة ט أٰڈا مازالت مرتفعة ࢭʏ وجھ الطاقة المتجددة 25ب )  2019و 2018

  .  إلا أن الطاقة المتجددة المرܧݳ الوحيد للتغلب عڴʄ تحديات البʋئة وטنبعاثات

ة ۂʄ بطارʈات التخزʈن والتطور التقۚܣ، حيث تراɸن من أɸم رɸانات صناعة الطاقة المتجدد     

عڴʄ تحوʈل العوائق اڲʄ نقاط قوة من خلال رفع التطور التقۚܣ لɺا من حيث كفاءاٮڈا 

  .טستخدامية، لأن رفع الكفاءة يخفض من تɢلفْڈا مما ʇساعد عڴʄ تحملɺا لأ ك؆ف ففة زمنية

جددة من خلال دمج التقنيات اݍݰالية مما سبق يتوقع من رفع تقنيات التخزʈن للطاقة المت

والمستقبلية، واستخدامɺا ࢭʏ محطات توليد الطاقة عف شبɢات التقل ونقاط التوزʉع للشبɢات 

  .   العالمية

من تحليل الواقع الطاقوى المتجدد والمتغ؈ف ࢭʄ آن واحد عف عدة عقود زمنية السابقة، نرى أن 

ادي، والۘܢ Ȗسمح بتطوʈر المؤسسات الناشئة لتوف؈ف سياسة טنتقال الطاقوى والتنوʉع טقتص

أكف قدر من احتياجات الȎشرʈة ومٔڈا اݍݨزائر، Ȗعتف فرصة ذات أɸمية بالغة ࢭʄ تطوʈر صناعة 

الطافات المتجددة وطرح البديل الطاقوى כمثل الذى ʇعول عليھ ࢭʄ تحقيق نوع من الرفاɸية، 

من اɸتمام ࢭʄ مجال טسȘثمارات العالمية اݝݵصصة  لأفراد اݝݨتمعات مستقبلا، ولما تحظى بھ

 ʏالتاڲ  ʄا المتعددة والمتنوعة المتمثلة ࢭɸجانب مزايا ʄا، إڲɺل :  

  .تكنولوجيا الطاقات المتجددة تؤدى إڲʄ خلق فرص عمل جديدة -

  .اݍݰد من تلوث الɺواء -

  .اݍݰاجة اڲʄ كميات قليلة من الماء-

تجددة عڴʄ استخدام الموارد اݝݰلية، مما ʇساعد عڴʄ حماية اقتصاد تكنولوجيا الطاقات الم -

  .  اقتصاديا تنا من الصدمات اݍݵارجية فيما يتعلف بأمن الطاقة

سرعة انتاج الكɺرȋاء من خلال تكنولوجيا טلواح الشمسية الفوطوضوئية، والرʈاح  -

  .الشاطئية

  .عدم وجود حواجز ب؈ن الطاقة المتجددة وטɲسان -
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  : ɸناك تحديات وعوائق تحول وتواجھ الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر مٔڈا ךȖي لا أنإ

  :تحديات وعوائق الطاقات المتجددة   

  .ɸياɠل السوق وغياب فɺم تكنولوجيات المتجددة -

  صعوȋة اݍݰصول عڴʄ التموʈل الɢاࢭʏ للاسȘثمارات ࢭʏ الطاقات المتجددة  -

فئات مقابل טحلال محل أنواع الوقود نقص טطر التنظيميةـ، مع غياب المɢا -

  .כحفوري

ࢭʏ تحقيق التنمية اȊعاد ) الطاقة الشمسية(وȋالرغم من أɸمية الطاقات المتجددة 

التنمية المستدامة، وȋالرغم من أن اݍݨزائر Ȗعتف أكف خزان للطاقة المتجددة إلا أن مجال 

الكɺرȋاء مازال يواجھ صعوȋات ࢭʏ توليد " الطاقة الشمسية" استخدام الطاقة المتجددة 

  :وتحديات أɸمɺا ךȖي

باعتبار اݍݨزائر دخلت ɸذا اݝݨال حديثا، فإن כمر يحتاج إڲʄ وقت طوʈل ɲسȎيا   –

للقيام بالأبحاث عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ من أجل الوصول إڲʄ مستوى التقنية الۘܣ Ȗسمح بإقامة 

، حيث أٰڈا تȘبع تكنولوجيا قديمة Ȗعتمد التجɺ؈قات الضرورʈة اللازمة لبناء الطاقة الشمسية

 ʏو ما يؤثر مباشرة ࢭɸاملة الصنع، وɠ ل منتوجاتɢش ʏوناٮڈا ࢭɢتركيب التقنية واسفاد م ʄعڴ

تɢلفة التصɴيع وȋالتاڲʏ التɢلفة، وɸذا اݍݨانب ɠان سȎب رئʋؠۜܣ ࢭʏ انخفاض تɢلفة اسْڈلاك 

يات المتحدة כمرʈكية Ȗعتمد عڴʄ تقنية الطاقة الشمسية ࢭʏ بلدان أخرى، فعڴʄ سȎيل المثال الولا 

الفلم الرقيق، وألمانيا الۘܣ تȘبع تقنية مزج عنصر النحاس، כنديوموالسيلʋس، وɸذه التقنيات 

Ȗعتفان כرخص ࢭʏ العالم من حيث טستغلال، بالإضافة إڲʄ إنتاج المنتوجات الوسيطة ࢭɸ ʏذه 

كنولوجيا لʋس فقط من الناحية التقنية فقط بل البلدان، وɸو ما أعطى إمɢانية التحكم ࢭʏ الت

والتɢلفة أيضا، حيث أن ɸذه النقطة ɠان لɺا دور كب؈ف ࢭʏ تخفيض تɢلفة وثمن استغلال الطاقة 

دج  16000المتولدة من الشمس، ففي ح؈ن نرى أن التɢلفة التقليدية ࢭʏ اݍݨزائر تقدر ب 

 5500لار ميقا واط ࢭʏ الساعة ما ʇعادل دو  70إڲʄ  50ميغاواط ࢭʏ الساعة، نجد أن التɢلفة من 

 ʄكية 7700إڲʈالولايات المتحدة כمر ʏمة 6دج للساعة ࢭɸسبة مساɲ وɸ ݳ ذلك ، ولعل ما يوܷ

تɢلفة البطارʈات المستوردة لݏݨزائر ࢭʏ تɢلفة טستغلال، ɸذا ما شɢل عائقا أمام استغلال ɸذا 

ʏالمستوى اݝݰڴ ʄالنوع من الطاقة عڴ.  

ر الطاقة الكɺرȋائية عن طرʈق الطاقة الشمسية، وما شɢل عائقا أمام ترتفع أسعا  –

استغلال ɸذا النوع من الطاقة عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ، وذلك راجع إڲʄ توفر البديل ࢭʏ عملية 

بالمئة من  21לنتاج، حيث أن اݍݨزائر تحتل المرتبة الراȊعة ࢭʏ تصدير الغاز ࢭʏ العالم، وتوجھ 
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لات טجتماعية، حيث Ȗعتمد عڴʄ الغاز لȘشغيل شبكة موصولة Ȗغطي منتوجɺا إڲʄ טستعما

 ʏالوطن  90حواڲ ʏاء ࢭȋرɺسعر يفاوح ب؈ن 7بالمئة من احتياجات الكȊ ،1,779  دج للكيلو اط

، وɸذا راجع إڲʄ سعر الغاز المنخفض، فࢼܣ تدعم سعره، وɸو ما جعل دج للكيلو واط 4,179و

  . ا مقارنة بالكɺرȋاء المولدة من الطاقة الشمسيةتɢلفة الكɺرȋاء بالغاز منخفضة جد

عدم دعم الدولة للطاقة الشمسية ɠان واحدا من المعيقات الۘܣ تواجɺɺا ࢭʏ اݍݨزائر   –

فمثلا ألمانيا قامت بتخفيض כسعار المطبقة عڴʄ כلواح الشمسية، ࢭʏ ح؈ن لا توجد مبادرة 

مع التخطيط لرفع  2011مليار أورو سنة  16مماثلة ࢭʏ المستوى اݝݰڴʏ، كما قدمت دعم قدره 

، وɸو ما أثر عڴʄ تɢلفة استغلال الطاقة 9جيغا واط  ɸ52ذا الدعم عند بلوغ قدرة ɠلية 

الشمسية، بالإضافة إڲʄ التɢوʈن للعنصر الȎشري ࢭʏ مجال البحث العلܣ أو العمڴʏ الذي ʇعتف 

ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وɸو ما شɢل عائقا أمام الغائب כكف ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ مستوى اݍݨامعات والمعاɸد 

ݳ أɸمية ɸذا العنصر ɸو Ȗشغيل أك؆ف من  ɸذا النوع من الطاقة ࢭʏ المستوى اݝݰڴʏ، و ما يوܷ

، مما يؤكد تأث؈فه לيجاȌي عڴʄ 10فرد Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر ࢭʏ ألمانيا ࢭɸ ʏذا اݝݨال  50000

م الماڲʏ لɺذا النوع من المشارʉع ࢭʏ اݍݨزائر وأيضا غياب الدع. الطاقة الشمسية ࢭɸ ʏذا البلد

واقتصاره عڴʄ التعديلات القانونية، ɠان من ب؈ن أɸم العراقيل الۘܣ تواجھ الطاقة الشمسية، 

ݳ أɸمية ɸذا اݍݨانب ɸو دعم ألمانيا لɺذا القطاع   .وɸذا ما عزز ارتقاع أسعارɸا، وما يوܷ

القدرة الشرائية للمسْڈلك ومن ب؈ن من المعيقات الظاɸرة كذلك نجد انخفاض   –

أورو،  150دج أي ما ʇعادل حواڲʏ  18000اݍݨزائري، حيث قدر اݍݰد כدɲى للأجور ࢭʏ اݍݨزائر ب 

وɸو ما أثر عڴʄ توجھ المواطن؈ن اݝݰلي؈ن لاستغلال الطاقة الكɺرȋائية المنتجة عن طرʈق الطاقة 

  . الشمسية المɢلفة لذات כسباب الۘܣ سبق ذكرɸا

د ثقافة اݍݨزائري الۘܣ لم Ȗعطي ݍݰماية المناخ والبʋئة حقɺا، ففي ح؈ن نرى ɲشاط كذلك نج -

اݍݨمعيات الداعمة للطاقة البديلة وحماية اݝݰيط ࢭʏ العديد من الدول، ʇغيب ɸذا النوع من 

  .  اݍݨمعيات ࢭʏ اݍݨزائر

لا أن السؤال المطروح، ما ۂʄ טجراءات الۘܢ قامت ٭ڈا الɺيئات المعنية والمشرفة عڴʄ إ    

  الطاقات المتجددة ࢭʏ العالم ؟قطاع 

إن للوɠالة الدولية للطاقة دور فعال، حيث قامت ومن أجل ضمان امɢانية اتباع      

ادر موثوقة من خلال سياسات حاسمة وفعالة وقائمة عڴʄ بيانات تجميع دقيقة، واسȘنادɸا لمص

مشروع توليد الطاقة المتجددة اڲʄ جانب ما يقارب ثلاثة أرȋاع  15000طرح الوɠالة لا زʈد من 

مليون، من النظم الصغ؈فة للطاقة الشمسية الفوطوضوئية مما سمح لɺذه البيانات من توضيح 
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قات المتجددة نات الطانجاح سياسات טنȘشار من ناحية خفض التɢاليف وتتحدى الواقع ورɸا

 .مستقبلا

  :تكنولوجيا البديل الطاقوى وتفعيل الɴشاط טقتصادي   . 4

موازاة يفرضɺا اݝݰيط العالܣ اليوم، و  بالنظر إڲʄ عدة معطيات اقتصادية و سياسية  

مع إعادة توجيھ النمط العالܣ للاسْڈلاك الطاقوي، نحو حلول بديلة جديدة للاستجابة 

إن اݍݨزائر وعيا مٔڈا بالتحديات الطاقوʈة والبيȁية المرتبطة بȘنوʉع المزʈج  للاحتياجات العالمية،

الطاقوي، وإرادة טقتصاديات الكفى للعالم ࢭʏ تقليص أك؆ف فأك؆ف الݏݨوء للطاقات اݍݰفرʈة، 

. القمت اݍݨزائر بمباشرة برنامج واعد لتطوʈر الطاقات المتجددة، خاصة الطاقة الشمسية مٔڈا

 % 40والذي ينص عڴʄ استغلال  2030طۚܣ للطاقات المتجددة الذي يمتد إڲʄ غاية فاݝݵطط الو 

بالمائة من  30كما يقرر ɸذا حصة بɴسبة . من احتياجات الطاقة من خلال الطاقات المتجددة

  . 2050الكɺرȋاء المنتجة انطلاقا من الطاقات المتجددة ࢭʏ أفق

ɸوائية ة حلا لاستغلال مصادر شمسية و جددʇعد الفنامج اݍݨزائري لتطوʈر الطاقات المت

غ؈ف متناɸية ٭ڈدف المساɸمة ࢭʏ التكفل بالطلب الداخڴʏ للكɺرȋاء و تصدير جزء من ɸذه الطاقة 

  .نحو البلدان כوروȋية

بالمصادقة للاسفاتيجية المعتمدة شرعت اݍݨزائر ࢭʏ مسار انتقاڲʏ واعد نحو الطاقات      

مج يمكن اݍݨزائر من טستجابة للاحتياجات الطاقوʈة، بالإضافة ɸذا الفنا. البديلة و النظيفة

 ʄر صناعة وطنية للطاقات المتجددة، يرتكز عڴʈل عاملا لتطوɢشʇ ذا טنتقالɸ ذا فانɸ ʄاڲ

القدرات اݍݨزائرʈة المتوفرة مع تثم؈ن اݍݨɺود ࢭʏ مجاڲʏ البحث و التنمية، ࢭʏ مختلف الميادين 

  .المرتبطة ٭ڈذه الصناعة

ɸذا العمل أدى إڲʄ طرح سياسة ذات فعالية مفادɸا טنتقال الطاقوى والتنوʉع       

טقتصادي، الذى يمكن من اعتماد اسȘثمارات توجٕڈية نحو منافذ استغلالية أخرى ࢭʏ تطوʈر 

المناطق الصناعية حۘܢ تلعب الدور المنوط ٭ڈا ࢭʄ التخفيف من حدة البطالة، وتلبية معظم 

ة ولما القيام والٔڈوض Ȋعملية التصدير، وɸذا من أجل دخول مرحلة التنوʉع טحتياجات الوطني

الفعڴʏ وتفعيل טقتصاد الوطۚܣ، الذى ʇعول علٕڈا ضمن برنامج السياسة טقتصادية 

اݍݨديدة، وɸذا بطبيعة اݍݰال ࢭʄ المستقبل القرʈب تدرʈجيا، وخاصة بوادر رجوع احياء اتفاقية 

انيا ࢭʄ مجال استغلال الطاقات المتجددة، وخاصة الطاقة الشمسية الشراكة ب؈ن اݍݨزائر وألم

واڲȖ ʄساعد ࢭʏ طرح البديل טمثل ࢭʏ تخفيض تɢاليف القدرة ".  Desertec"والمتمثل ࢭʄ مشروع 

  .טنتاجية للاقتصاد الوطۚܣ
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      ʏذه الديناميكية טسفاتيجية يجب أن يتحقق شرط معادلة التفاعل الفعڴɸ لنجاح

ɠل من تحديات الطاقة المتجددة، وטنتقال الطاقوى من خلال Ȗܨݨيع المؤسسات الناشئة  ب؈ن

 ʏساعد ࢭʇ ر تكنولوجيا البديل الطاقوى، الذىʈثماري الفعال من خلال تطوȘا טسɺودعم

تخفيض التɢاليف والۘܢ Ȗساعد ࢭʏ تفعيل المناطق الصناعية من خلال تنوʉعɺا الصناڤʏ، ودورɸا 

  . لة واشɢالية טحتياجات الȎشرʈة ࢭʏ شۘܢ الصناعاتࢭʏ تحليل معض

عموما نجد أنھ من أجل اقامة مؤسسات ناشئة مستدامة ࢭʏ اݍݨزائر والٔڈوض بالقطاع 

الصناڤʏ، يجب اقفاح حلول متɢاملة، لا سيما عن طرʈق التوجھ اڲʄ استخدام الطاقات 

د، و ترقية التصɴيع الشامل المتجددة، مع ضرورة Ȗشʋيد بنايات تتم؈ق بالقدرة عڴʄ الصمو 

والمستدام، و Ȗܨݨيع טبتɢار، بالإضافة اڲʄ  ذلك ادماج عوامل النجاح כساسية عند انجاز أي 

 ʏمشروع  لا سيما التاڲ:  

  دمج الطاقات المتجددة ࢭʏ مختلف الصناعات ɠالطاقة الشمسية أو طاقة الرʈاح  ؛•  

  تحس؈ن اݍݰوكمة؛• 

ص تجارب مختلف الدول ࢭʏ مجال ٮڈيئة المؤسسات انجاز دراسة مقارنة بخصو • 

  .الناشئة عڴʄ غرار ألمانيا و الص؈ن و ɠورʈا 
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  :خاتمة .5

اݍݨزائر من לمɢانات ما ʇسمح لɺا بتوف؈ف الطاقات الكɺرȋائية من الطاقات تملك      

مليون كيلومف وأشعة  2المتجددة خاصة الطاقة الشمسية، حيث تملك ܵݰراء شاسعة فاقت 

ساعات ࢭʏ اليوم، وۂʏ إمɢانات لا ʇسْڈان ٭ڈا ࢭʏ إنتاج الطاقة من  10الشمس متوفرة فٕڈا بمعدل 

اڲʄ أن الدولة قد أطلقت عددا من المشارʉع لإنتاج الكɺرȋاء من الطاقة ɸذا بالاضافة . الشمس

الشمسية، بالإضافة إڲʄ عدد من المشارʉع المفمجة ࢭʏ المستقبل من أجل الرفع من ɲسبة الكɺرȋاء 

  . المنتجة ٭ڈذه الطرʈقة

ومن أɸم العوامل المساعدة ࢭʏ الٔڈوض بصناعة الطاقات المتجددة ɸو ما سعت          

إليھ بلادنا،  من خلال سياسة טنتقال الطاقوى والتنوʉع טقتصادي، الذى حظى باɸتمام كب؈ف 

 ʄثمارات مالية عالمية، كب؈فة للقضاء عڴȘجانب ما خصص لقطاع الطاقة المتجددة من اس ʄاڲ

 وعامل النجاح. טنبعاثات ومساعدة البʋئة وانجاح أȊعادɸا ࢭʏ تحقيق مبادئ التنمية المستدامة

ࢭɠ ʏل ɸذه المتغ؈فات يتمثل ࢭʏ قيمة טسȘثمارات اݝݵصصة، للطاقة المتجددة مع اɲشاء سوق 

  .                                                             لȘسوʈق وتصدير أɸم منتجاٮڈا مستقبلا

  :عليھ يمكن تبۚܢ مجموعة من טɸداف من خلال ɸذا الطرح ɠالاȖي  

  .سات الناشئة ومخالف الصناعات بما يخدم טقتصاد الوطۚܣتأɸيل المؤس -

  .تنوʉع قنوات טسȘثمارات الۘܢ تخدم المنتوجات الرائدة ࢭʏ مجال التصɴيع المبتكر -

تطوʈر تكنولوجيات البديل الطاقوى وتحديث تقنيات استخدامات القدرة טنتاجية  -

  .للصناعات

  .ࢭʏ انتقالھ اڲʄ مراحل التعلم وטبتɢارتحديث القدرات الفكرʈة للمورد الȎشرى  -

  .  Ȗعميم وتكثيف الرقمنة لتوف؈ف טحصائيات والبيانات اللازمة للاستخدام טمثل   -
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   :المݏݵص

 ʄعڴ ʄعتمد טقتصاد اݍݨزائري بالدرجة כوڲʇ ذا כخ؈ف المصدر כول للعملة الصعبة  حيثاݝݰروقات، القطاعɸ عتفȖ

כمر الذي ʇعتف مصدر ٮڈديد وعدم استقرار دائم وذلك ࢭʏ ظل التقلبات والتغ؈فات الۘܣ ʇشɺدɸا سوق النقط بداية  وɸود، للبلا 

من أزمة الثمانʋنات إڲʄ غاية يومنا ɸذا. ومن خلال ɸذه الورقة البحثية سنحاول دراسة أɸمية التنوʉع טقتصادي عڴʄ טقتصاد 

لݏݨانب النظري للتنوʉع مع دراسة تحليلية لواقع Ȋعض مؤشرات التنوʉع عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ، الوطۚܣ، وذلك من خلال التطرق 

ݳ لنا مدى أɸمية التنوʉع טقتصادي من خلال Ȋعض القطاعات טنتاجية   .لتنطرق ࢭʏ כخ؈ف اڲʄ محاولة اعطاء نموذج قيا؟ۜܣ يوܷ

نة لقطاع اݝݰروقات، اضافة اڲʄ وجود دلالات قليلة جداً زال رɸياولنتوصل ࢭʏ ختام دراسȘنا اڲʄ أن טقتصاد الوطۚܣ م

  وغ؈ف قوʈة ࢭȊ ʏعض المؤشرات الۘܣ توڌʏ بالتوجھ نحو تحقيق التنوʉع טقتصادي.  

  قطاع اݝݰروقات. ،النفط، التنوʉع טقتصاديɢلمات مفتاحية: ال

 .JEL(: B22 , Q38ات (تصɴيف

Abstract: 
The Algerian economy depends primarily on the hydrocarbons sector, as the latter is considered 

the primary source of hard currency for the country, which is considered a source of constant threat and 
instability in light of the fluctuations and changes witnessed by the petroleum market starting from the 
crisis of the 1980s until the present day. Through this research paper, we will attempt to study the 
importance of economic diversification on the national economy, by addressing the theoretical aspect of 
diversification with an analytical study of the reality of some indicators of diversification on the national 
economy, to finally address an attempt to give a standard model that shows us the extent of the 
importance of economic diversification through some sectors. Productivity. 

At the conclusion of our study, we conclude that the national economy is still hostage to the 
hydrocarbons sector, in addition to the presence of very few and not strong indications in some 
indicators that suggest a trend towards achieving economic diversification. 
Keywords: Economic diversification: oil: fuel sector. 
(JEL) Classification: B22 ,Q38. 



ائر دراسة تحليلية قياسية خلال الففة (   )ARDL) باستخدام نموذج (2021-2000التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨز
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    مقدمة: .1

ʇعتف טقتصاد اݍݨزائري من ب؈ن أكف טقتصاديات النامية الغنية بالموارد 

ط والغاز أحد أɸم منتج؈ن إسفاتيجي؈ن تɴتجɺما اݍݨزائر، فࢼܣ الɺيدروكرȋونية، حيث ʇعد النف

ر للغاز الطبيڥʏ ࢭʏ العالم، وثالث منتج للنفط بأفرʈقيا، وʉشɢل النفط قرابة  ِ من  %89راȊع مصدّ

فقط من  %30أن م؈قانية الدولة مبɴية عڴʄ كما ، 2021الɢلية خلال سنة  إيرادات الصادرات

من الناتج الداخڴʏ  %21.1ونحو ، من اݍݨباية العادية % 70 جباية عائدات اݝݰروقات مقابل

  .2021خلال سنة  اݍݵام للبلاد

ʇعتف التنوʉع טقتصادي أحد اݍݰلول الۘܣ انتݤݨْڈا الدول من أجل معاݍݨة الȘشوɸات 

المܦݨلة عڴʄ مستوى اقتصادياٮڈا خاصة تلك الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الرʉع كمصدر وحيد ࢭʏ دخلɺا، 

التنوʉع ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ من خلال خلق مصادر متنوعة لتموʈل الɴشاط  حيث تظɺر أɸمية

טقتصادي وكذلك تجنب اݝݵاطر والتقلبات اݍݵارجية المنعكسة عڴʄ أسعار ɸذه السلعة 

  الوحيدة، إضافة إڲʄ خلق المرونة الɢافية والقدرة عڴʄ التكييف مع مختلف التغ؈فات المفاجئة.
  טشɢالية التالية:من خلال ما سبق يمكن طرح 

اقع  وما ɸو دور القطاعات טنتاجية ࡩʏ  التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر؟مؤشر ما ɸو و

  ؟2021-2000دعم التنوʉع خلال الففة 

  ؛التنوʉع טقتصاديتأصيل نظري حول مفɺوم  اݝݰور כول:

  ؛ات التنوʉع טقتصادي عڴʄ טقتصاد الوطۚܣمؤشر Ȋعض تحليل  اݝݰور الثاɲي:

  .دراسة قياسية لواقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر اݝݰور الثالث:

  :تأصيل نظري حول مفɺوم التنوʉع טقتصادي .2

1.2 Ȗع טقتصاديʉف التنوʈعر:  

يڴɲ ʏعرض أɸم ɸذه ךراء  وفيماטقتصادي  التنوʉع مفɺوم حول  ךراء وتبايɴت اختلفت

  من خلال التعارʈف التالية:

تصادي ɸو سياسة تنموʈة ٮڈدف إڲʄ التقليل من ɲسبة اݝݵاطر טقتصادية، التنوʉع טق

ورفع القيمة المضافة وتحس؈ن مستوى الدخل، وذلك عن طرʈق توجيھ الɴشاط טقتصادي نحو 

ر، (لزع قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة عوض טعتماد عڴʄ سوق أو قطاع أو منتوج واحد.

  )07، صفحة 2014

ʇعرف التنوʉع טقتصادي عڴʄ أنھ عملية ٮڈدف إڲʄ تنوʉع ɸيɢل לنتاج وخلق قطاعات 

جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض טعتماد الكڴʏ عڴʄ إيرادات القطاع الرئʋؠۜܣ ࢭʏ טقتصاد 
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رة عڴʄ الوطۚܣ، إذا ستؤدي ɸذه العملية إڲʄ فتح مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعڴʄ وقاد

توف؈ف فرص أك؆ف إنتاجية للأيدي العاملة اݝݰلية وɸذا ما سيؤدي إڲʄ رفع معدلات النمو ࢭʏ כجل 

  )01، صفحة 2016(جبوري،  الطوʈل.

التنوʉع טقتصادي ɸو عبارة عن عملية استغلال لɢافة الموارد والطاقات לنتاجية 

فل تحقيق الفاكم ࢭʏ القدرات الذاتية، والۘܣ تɢون قادرة عڴʄ توليد موارد اݝݰلية وذلك بما يك

.ʏالسوق الداخڴ ʄعڴ ʏلوغ مرحلة سيطرة לنتاج اݝݰڴȋ36، صفحة 1987(اݍݰمد،  متجددة، و(  

ڈدف ʇش؈ف التنوʉع טقتصادي أيضا إڲʄ دور الصادرات، وȌشɢل خاص السياسات الۘܣ ٮ

إڲʄ تقليل טعتماد عڴʄ عدد محدود من السلع أو المنتجات التصديرʈة، الۘܣ قد تɢون عرضة 

  (Hvidt, 2013, p. 04) لتقلبات כسعار أو انخفاض الطلب علٕڈا.

 Ȋشɢل عام ɲعتف أن التنوʉع טقتصادي ɸو عبارة عن سياسة اقتصادية ٮڈدف إڲʄ تنوʉع

مصادر الدخل ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ وذلك عن طرʈق توسيع قاعدتھ לنتاجية، وɸذا بمشاركة 

مختلف القطاعات לنتاجية والمالية ࢭʏ دعم الناتج اݝݰڴʏ، مما ʇساɸم ࢭʏ زʈادة معدل טندماج 

الداخڴʏ للاقتصاد الوطۚܣ بدون اɸمال مزايا טندماج ࢭʏ טقتصاد العالܣ، ɸذه السياسة 

  ف Ȗسمح ࢭʏ כمد الطوʈل بالتخلص من تبعية טعتماد عڴʄ مورد واحد.سو 

(حميداتو و بقاص،  يتم تقسيم مفɺوم التنوʉع טقتصادي إڲʄ قسم؈ن أساس؈ن ɸما:و

  )78، صفحة 2017

   التنوʉع כفقي: -1

ح بالدخول إڲȊ ʄعض اݝݨالات يقصد بھ ظɺور قطاع جديد من الɴشاط טقتصادي الذي ʇسم

  اݍݨديدة الۘܣ قد تɢون مفابطة أو غ؈ف مفابطة بقطاع المورد الطبيڥʏ المعۚܣ.

  التنوʉع العمودي:  -2

يقصد بھ توسيع مجموعة المنتجات المصنعة ࢭʏ قطاع مع؈ن الذي ٱڈدف إڲʄ تطوʈر المنتج وزʈادة 

  القيمة المضافة باستخدام مدخلات محلية أو مستوردة.

  :مؤشرات التنوʉع טقتصادي 2.2

ʇعتمد مدى نجاح اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي أو فشلɺا ࢭʏ أي بلد عڴʄ مجموعة من 

المؤشرات والمعاي؈ف الكمية الۘܣ يمكن من خلال اݍݰكم عڴɸ ʄذه טسفاتيجية، لذلك سوف يتم 

  التنوʉع טقتصادي.التطرق إڲʄ أɸم المؤشرات 
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  الɺيكڴʏ:  معدل ودرجة التغ؈ف  -1

يتم טستدلال عڴɸ ʄذا المؤشر بالɴسبة المئوʈة لإسɺام قطاع الموارد الطبيعية مقابل 

القطاعات כخرى ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، فضلا عن نمو و/أو تقلص إسɺام ɸذه القطاعات 

فيد مع الزمن، وʈجري التقوʈم عڴʄ أساس الظروف כولية وɸو يختلف من بلد إڲʄ آخر، ومن الم

(الكصʋب،  أيضا قياس معدلات النمو اݍݰقيقية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ حسب القطاعات.

  )25، صفحة 2016

درجة عدم استقرار الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ وعلاقْڈا Ȋعدم استقرار أسعار المورد  -2

 :ʏالطبيڥ  

دي يلعب دورا كب؈فا ࢭʏ استقرار الناتج اݝݰڴʏ يȘب؈ن من ɸذا المعيار أن التنوʉع טقتصا

לجماڲʏ لأن الɴشاط טقتصادي الذي ʇعتمد عڴʄ مورد رئʋؠۜܣ وȋصورة كب؈فة مثل النفط فإن أي 

تقلب ࢭʏ أسعار النفط عالميا سوف ترتد سلبيا وتنعكس عڴʄ استقرار טقتصاد الداخڴʏ وɢʈون 

،ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʄا مباشرا عڴɸحالة טقتصاد المتنوع فإن تقلبات أسعار  تأث؈ف ʏأما ࢭ

  )51، صفحة 2015(حالوب و عڴʄ محمد ،  النفط لن تɢون تأث؈فاٮڈا كب؈فة ومؤذية.

  اݍݰكومة:  إيرادات مجموع من المورد الطبيڥʏ كɴسبة إيرادات تصدير تطور  -3

إيرادات المورد  عڴʄ טعتماد تقليل قتصادي ɸوט للتنوʉع أحد כɸداف الرئʋسية إن

 النفطية غ؈ف לيرادات قاعدة اȖساع وت؈فة المفيدة ɸنا ۂʏ المؤشرات الطبيڥʏ (النفط مثلا)، ومن

ʄيدل ذلك أن إذ مر الزمن، عڴ ʄالنجاح عڴ ʏر ࢭʈالنفطية  غ؈ف للإيرادات جديدة مصادر تطو

  الموجɺة إڲʄ تموʈل الɴشاط טقتصادي.

  الصادرات:  مجموع إڲʄ النفطية غ؈ف مساɸمة الصادرات ɲسبة -4

 يدل عامة ʇعتف ɸذا المؤشر من المؤشرات المɺمة ࢭʏ قياس التنوʉع טقتصادي، وȋصورة

 التغ؈فات أن عڴʄ טقتصادي، التنوʉع ازدياد عڴʄ النفطية غ؈ف للصادرات المضطرد טرتفاع

 النفط أسعار تقلبات عن تنجم أن يمكن إذ للة،مض تɢون  قد المقياس ɸذا ࢭʏ القص؈فة כجل

  )12، صفحة 2001(اللجنة الاقتصادیة والاجتماعیة لغربي آسیا،  .وصادراتھ

  توزʉع إجماڲʏ القوى العاملة عڴʄ القطاعات:  -5

ڤʏ لليد إن ɸذا المعيار ɸو نȘيجة حتمية للمعيار الذي سبقھ حيث أن التنوʉع القطا

 ʏالتاڲȋقطاع وحيد وحسب، و ʄس الفك؈ق عڴʋيجة لتفعيل قطاعات عديدة ولȘون نɢالعاملة ي

 ʄع القوى العاملة عڴʉان توزɠ لماɢتلك القطاعات، ف ʄفإن القوى العاملة سوف تتوزع عڴ

مة، فإن ذلك ʇعطي صورة جيدة عن عدم الفك؈ق القطاڤʏ. ءالقطاعات טقتصادية بɴسب ملا
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روف أن حدوث أي تطور ࢭʏ واحد من القطاعات טقتصادية سوف يؤدي إڲʄ ارتفاع من المع

כجور ࢭʏ ذلك القطاع، כمر الذي يؤدي إڲʄ انتقال العمالة من القطاع כصڴʏ إڲʄ القطاع الذي 

ارتفعت ɲسبة כجور فيھ. يȘب؈ن مما تقدم أن عدم تركز العمالة وانتقالɺا من כɲشطة التقليدية 

(حالوب و على محمد ،  .ɲشطة כخرى ʇعد من مؤشرات نجاح سياسة التنوʉع טقتصاديإڲʄ כ
  )50، صفحة 2015
6-  :ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏية للقطاع العام واݍݵاص ࡩȎسɴمة الɸالمسا  

 لأن النفطية، ول الد خاصة ࢭɸ ʏام مؤشر الوزن الɴسۗܣ لمساɸمة القطاع؈ن ࢭʏ ن.م.ج. ɸو

الɴشاط  اݍݵاص (قطاع כعمال) ࢭʏ القطاع إسɺام نمو يففض الدول  ɸذه ࢭʏ טقتصادي التنوʉع

،كما أن الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام )196، صفحة 2015(أحمد،  לجماڲʏ טقتصادي

إن تطور טقتصاد الوطۚܣ ࢭʏ إطار واݍݵاص ۂʏ أساس التنوع טقتصادي. من جɺة أخرى ف

قواعد טقتصاد اݍݰر يتطلب رʈادة قطاع כعمال فيھ نظرا لأن ɸذا القطاع ʇعمل وفق قواعد 

اقتصاد السوق وȋالتاڲʏ فإن تطوره يؤدي إڲʄ التخصيص כمثل لموارد البلد مما يؤدي إڲʄ دعم 

  المطلوب.  .توجɺات الدولة نحو التنوʉع טقتصادي

  ڲʏ تكوʈن رأس المال الثابت والتنوʉع טقتصادي: إجما -7

 أɸم أحد تفز الۘܣ المɺمة من المؤشرات الثابت لبلد ما المال تɢوʈن رأس إجماڲʇ ʏعد

 טسȘثمار ࢭɸ ʏذ البلد، وɸذا من خلال توجɺات تطور  يفز لأنھ טقتصادي، تطور التنوʉع مظاɸر

  عڴʄ التعرف

 ،) مثلاً  مع؈ن (النفط قطاع ࢭʏ تفكز ɠانت إذا ضيح فيماوتو  القرارات טسȘثمارʈة توجɺات

، 2014(اݍݵطيب،  .טقتصادية القطاعات عڴʄ جميع متɢافئة بصورة تتوزع טسȘثمارات أن أم

  )8-6الصفحات 

  :طرق قياس التنوʉع טقتصادي 3.2

לحصائية؛ تتفاوت ࢭʏ كفاءٮڈا وملائمْڈا يقاس التنوʉع טقتصادي بمجوعة من المؤشرات 

 ʏتم لأغراض القياس، وفيما يڴʋع أحد شرح سʉقياس درجة التنو ʏس المعتمدة ࢭʋم المقايɸأ

  טقتصادي. 

  ):Herfindal Hirshmanمؤشر ɸ؈ففندل ɸ؈فشمان ( -

يطبق ɸذا المعامل بصورة واسعة لقياس التنوع טقتصادي، وقد صمم ɸذا المعامل 

قياس مقدار الفكز ࢭʏ الصناعة أو ࢭʏ قطاع مع؈ن، كما استخدم ɸذا المؤشر من قبل أصلا ل
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مدى التنوع ࢭʏ قطاع التصدير،  لمعرفة )UNCTADمنظمة כمم المتحدة للتجارة والتنمية (

  وʉعرف معامل ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان بالصيغة التالية:

۶ =
ට∑ ܑܠ)

ܠ
)ܖ

ܑୀ − ට
ۼ

 −ට
ۼ

 

  حيث أن: 

 x୧) القطاع ʏࢭ ʏالناتج اݝݰڴ :i؛(  

 x ) ʏالناتج اݝݰڴ ʏإجماڲ :GDP؛(  

  : مɢونات الناتج اݝݰڴʏ (عدد القطاعات).ۼ 

  ) حيث أن: الصفر والواحدوتفاوح قيمة مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان ࢭʏ اݝݨال (

H=0.טقتصاد ʏع تام ࢭʉوجود تنو ʄذا عڴɸ يدل ،  

H=1ع اقتصادʉنا أمام تنوɸ ونɢشاط ، نɲ ʏون فٕڈا الناتج مرتكزا ࢭɢاݍݰالة الۘܣ ي ʏي معدوم، وۂ

 ʏالناتج اݝݰڴ ʏشاطات ࢭɴية لبقية الȎسɲ مةɸشاطات טقتصادية، أي لا توجد مساɴواحد من ال

לجماڲʏ. وȖعد القيمة المرتفعة لمعامل ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان دليلا عڴʄ ضعف טقتصاد ࢭʏ توزʉع 

كب؈ف من القطاعات أو المنتجات، وȋالتاڲʏ حصرɸا ࢭʏ عدد قليل  ɲشاطاتھ Ȋشɢل متɢاࢭȃ عڴʄ عدد

  )10- 9، الصفحات 2014(اݍݵطيب،  .مٔڈا

  :تحليل Ȋعض مؤشرات التنوʉع טقتصادي عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ .3

وعة من ʇعتمد مدى نجاح اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي أو فشلɺا ࢭʏ أي بلد عڴʄ مجم

المؤشرات والمعاي؈ف الكمية الۘܣ يمكن من خلال اݍݰكم عڴɸ ʄذه טسفاتيجية، لذلك سوف 

ʄعتمد عڴɲ  טقتصاد اݍݨزائري خلال الففة ʏع טقتصادي ࢭʉم مؤشرات التنوɸ2000تحليل أ-

2021.  

  :مساɸمة القطاعات טقتصادية ࡩʏ טقتصاد الوطۚܣ 1.3

  .2021-2010ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة  الداخڴʏ اݍݵاماتج : البɴية الɺيɢلية للن01جدول 

  اݍݵدمات  الصناعة  الفلاحة  اݝݰروقات  السنوات
البناء وטشغال 

  العمومية

حقوق ورسوم 

  عڴʄ الواردات

2010  %34.86  8.4%  %5.15  %34.80  %10.49 %6.24 

2011  %35.93  %8.1  %4.55  %36.41  %9.14  %5.86  

2012  %34.15  %8.8  %4.50  %36.73  %9.20  %6.65  

2013  %29.84  %9.9  %4.64  %38.45  %9.78  %7.45  
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2014  %27.04  %10.3  %4.86  %40.19  %10.41  %7.21  

2015  %18.75  11.6%  %5.50  %44.59  %11.47  %8.10  

2016  %17.3  12.2%  %5.59  %45.11  %11.84  %7.97  

2017  %19.6  11.8%  %5.51  %43.63  %11.67  %7.83  

2018  %22.4  12%  %5.42  %41.47  %11.47  %7.55  

2019  %19.3  12%  %5.71  %42.28  %12.20  %7.90  

2020  %14.0  14.1%  %6.27  %45.59  %13.14  %8.25  

2021  %21.5  13%  %5.8  %40.20  %12.3  %7.2 

  اݍݨزائر.نك لب الɴشرة לحصائية الثلاثية بالاعتماد عڴʄ الباحثمن إعداد المصدر: 

مٔڈا טقتصاد اݍݨزائري خارج اݝݰروقات ۂʏ ضعف البɴية  إن اݍݰلقة כضعف الۘܣ ʇعاɲي

، الۘܣ Ȗعكس تفكك الɺيɢل القطاڤʏ للاقتصاد اݍݨزائري وضعف الداخڴʏ اݍݵامالɺيɢلية للناتج 

ʏسبة اندماجھ الداخڴɲ اݝݰروقات ʏمة قطاڤɸ؛ ومن خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ سيطرت مسا

وذلك بȘܦݨيل متوسط ɲسبة لال ففة الدراسة، واݍݵدمات ࢭʏ حصيلة الناتج الداخڴʏ اݍݵام خ

-2000عڴʄ التواڲʏ وذلك خلال الففة  لكلا القطاع؈ن %37.78و %24.55قدرت بـــ: مساɸمة 

2021 ، ʏحصيلة الناتج الداخڴ ʏالفلاحة والصناعة ࢭ ʏمة كلا من قطاڤɸبالمقابل ضعف مسا

 %11.01: اɸمة قدرت بـــــاݍݵام خلال ففة الدراسة، حيث ܥݨل كلا القطاع؈ن متوسط مس

  .2021-2000وذلك خلال الففة عڴʄ التواڲʏ  %5.29و

  الصادرات: مجموع إڲʄ النفطية غ؈ف مساɸمة الصادرات ɲسبة 2.3

   الصادرات مجموع إڲʄ النفطية غ؈ف مساɸمة الصادرات ɲسبةتطور  :02جدول 

  2021-2010خلال الففة 

  السنوات
الصادرات البفولية ɲسبة 

  صادرات الɢليةاڲʄ ال

الصادرات العادية ɲسبة 

  اڲʄ الصادرات الɢلية
  الصادرات الɢلية

2010  %98.30  %1.70 %100  

2011  %98.32  %1.68  %100  

2012  %98.39  %1.61  %100  

2013  %98.38  %1.62  %100  

2014  %97.23  %2.77  %100  

2015  %95.70  %4.30  %100  

2016  %95.25  %4.75  %100  

2017  %96.05  %3.95  %100  
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2018  %94.60  %5.40  %100  

2019  %94.14  %5.86  %100  

2020  %90.54  %9.46  %100  

2021  %88.34  %11.66  %100  

بالاعتماد عڴʄ الɴشرة לحصائية الثلاثية لبنك اݍݨزائر للسنوات  الباحث؈نمن إعداد  المصدر:

)2012-2022.(  

ع اݝݰروقات عڴɸ ʄيɢل من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ ɸيمنة شبھ مطلقة لقطا

، حيث أن ɸيɢل לيرادات 2021إڲʄ  2010الصادرات اݍݨزائرʈة خلال الففة الممتدة من 

اݍݵارجية ʇعتمد اعتمادا ɠليا عڴʄ قطاع اݝݰروقات، فقد ܥݨل ɸذا القطاع ɲسب مساɸمة 

شديد من إجماڲʏ الصادرات الɢلية، وۂɲ ʏسب تؤكد ɲسبة الفك؈ق ال %98و %88تراوحت ما ب؈ن 

ࢭɸ ʏيɢل الصادرات، رغم ما تبذلھ الدولة من مجɺودات لتنوʉع الصادرات خارج قطاع 

  اݝݰروقات.

، %11فقد ܥݨلت ɲسب محȘشمة وجد متواضعة لم تتجاوز عتبة  العاديةأما الصادرات 

ࢭʏ ح؈ن أن أغلب ɸذه الصادرات ۂʏ مواد نصف مصنعة والۘܣ ۂʏ بالأساس مɢونة من المشتقات 

Ȋعض المنتجات الفلاحية. ɸذه الɴسب المتفاوتة Ȗعكس اݍݵلل الموجود ࢭɸ ʏيɢل النفطية أو 

الصادرات اݍݨزائرʈة، كما تؤكد أيضا ɸشاشة טقتصاد اݍݨزائري وارتباطھ المباشر والشبھ التام 

بقطاع اݝݰروقات ࢭɠ ʏل النواڌɠ .ʏل ɸذا جعل اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة تفكر جليا ࢭʏ البحث عن 

قطاع التجارة اݍݵارجية إڲʄ تبۚܣ العديد من السياسات لݏݵروج من التبعية  اݍݰلول؛ من إصلاح

المفرطة لقطاع النفط من خلالھ تقليص درجة التبعية المفرطة لݏݵارج، والتوجھ نحو صادرات 

أك؆ف تنوعا من أجل تجنب آثار כزمات والصدمات اݍݵارجية والۘܣ يɢون سبّڈا כول التغ؈فات 

البفول ࢭʏ כسواق العالمية. فبعد دخول اتفاقية التبادل التجاري اݍݰر المستمرة ࢭʏ أسعار 

القارʈة לفرʈقية ح؈ق التنفيذ وɸو ما سʋسمح بخلق فرص اسȘثمار جديدة وزʈادة ݯݨم 

المبادلات التجارʈة دون قيود جمركية، ومن أجل تنوʉع سلة الصادرات اݍݨزائرʈة وجذب 

جارة جملة من לصلاحات الۘܣ أدرجْڈا من ناحية القوان؈ن المسȘثمرʈن כجانب عملت وزارة الت

  ࢭʏ القطاعات غ؈ف טسفاتيجية. 49/51أɸمɺا إلغاء القاعدة 

  

  

  

  



 ɠاملمفك ، الناصرمفك 

                    21  

  

  اݍݰكومة: إيرادات مجموع من المورد الطبيڥʏ كɴسبة إيرادات تصدير تطور  3.3

 اݍݰكومة إيرادات مجموع من المورد الطبيڥʏ كɴسبة إيرادات تصدير تطور ɲسبة  :03جدول 

  2021-2010خلال الففة 

  السنوات
טيرادات البفولية ɲسبة 

  اڲʄ טيرادات الɢلية

טيرادات العادية ɲسبة 

  اڲʄ טيرادات الɢلية
  טيرادات الɢلية

2010  %64,19  %35,81 %100  

2011  %66,14  %33,86  %100  

2012  %63,96  %36,04  %100  

2013  %61,74  %38,26  %100  

2014  %59,05  %40,95  %100  

2015  %44,57  %55,43  %100  

2016  %34,85  %65,15  %100  

2017  %35,17  %64,83  %100  

2018  %41,28  %58,72  %100  

2019  %38,24  %61,76  %100  

2020  %27,27  %72,73  %100  

2021  %39.62  %60.38  %100  

ثية لبنك اݍݨزائر للسنوات بالاعتماد عڴʄ الɴشرة לحصائية الثلا الباحث؈نمن إعداد  المصدر:

)2012-2022.(  

من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن טيرادات البفولية ɲسبة اڲʄ טيرادات الɢلية أكف من 

، 2010-2021טيرادات العادية ɲسبة اڲʄ טيرادات الɢلية وɸذا خلال ففة الدراسة الممتدة من 

نوعا من טستقرار وɸذا ʇعود  2014- 2010وڲʄ فبالɴسبة للإيرادات البفولية شɺدت السنوات כ 

 2021اڲʄ غاية سنة  2015وȋداية من سنة ࢭʏ تلك المرحلة،  سعر الفميل من النفطاڲʄ استقرار 

شɺدت فٕڈا טيرادات البفولية تراجعا مستمرا لȘܦݨل خلالɺا أقل ɲسبة مساɸمة قدرت بــــــ: 

، اضافة 2016سنة  سعر الفميل من النفطض ، ɸذا الفاجع المܦݨل ɠان سȎبھ انخفا%27,27

ʄورونا المستجد اڲɠ خلفية جائحة ف؈فوس ʄحيث فرضت 2019سنة  الصدمة العالمية عڴ ،

معظم حɢومات العالم قيودا عڴʄ السفر واتخذت تداب؈ف عزل لمواجɺة ɸذه اݍݨائحة، كما 

قة العالمية، الۘܣ أغلقت اقتصاداٮڈا Ȋشɢل كڴʏ، وɸو ما أثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ أسواق الطا

  شɺدت ٮڈاوي أسعار النفط والغاز الطبيڥʏ والكɺرȋاء.
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 2014-2010شɺدت السنوات כوڲʄ فטيرادات العادية ɲسبة اڲʄ טيرادات الɢلية أما 

وȋداية من ࢭʏ تلك المرحلة،  سعر الفميل من النفطنوعا من טستقرار وɸذا ʇعود اڲʄ استقرار 

ɲسبة  أكفلȘܦݨل خلالɺا  ارتفاعا العاديةشɺدت فٕڈا טيرادات  2021 اڲʄ غاية سنة 2015سنة 

 سعر الفميل من النفطالمܦݨل ɠان سȎبھ انخفاض  التحسن، ɸذا %72.73مساɸمة قدرت بــــــ: 

، إضافة اڲʄ مساڤʏ اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة نحو التوجھ اڲʄ تنوʉع טقتصادي خلال ɸذه الففة

   لتبعية للاقتصاد احادي المصدر. الوطۚܣ واݍݵروج من دائرة ا

  توزʉع إجماڲʏ القوى العاملة عڴʄ القطاعات: 4.3

ن التنوʉع القطاڤʏ لليد العاملة يɢون نȘيجة لتفعيل قطاعات عديدة ولʋس الفك؈ق عڴʄ إ

قطاع وحيد وحسب، وȋالتاڲʏ فإن القوى العاملة سوف تتوزع عڴʄ تلك القطاعات، فɢلما ɠان 

ة عڴʄ القطاعات טقتصادية بɴسب ملائمة، فإن ذلك ʇعطي صورة جيدة عن توزʉع القوى العامل

ʏشغيل للففة عدم الفك؈ق القطاڤȘال ʏمة القطاعات ࢭɸسبة مساɲ ݳ تطور ؛ واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

2010 -2019.  

 2019- 2010خلال الففة  ࡩʏ الȘشغيل القطاعات مساɸمةɲسبة  :04جدول 

  الصناعة  الفلاحة  السنوات
تجارة 

  خدماتو 

البناء وטشغال 

  العمومية
  العمالة المشتغلة

2010  %11.67  %13.73  %55.23  %19.37  %100 

2011  %10.77  %14.24  %58.37  %16.62  %100  

2012  %8.97  %13.13  %61.55  %16.35  %100  

2013  %10.58  %13.04  %59.78  %16.60  %100  

2014  %8.78  %12.60  %60.79  %17.83  %100  

2015  %8.65  %13.01  %61.58  %16.76  %100  

2016  %7.98  %13.51 %61.04  %17.47  %100  

2017  %10.15  %13.75 %59.09  %17.01  %100  

2018  %9.70  %13.03  61.14%  %16.12  %100  

2019  %9.69  12.85%  60.78%  %16.75  %100  

ر للسنوات بالاعتماد عڴʄ الɴشرة לحصائية الثلاثية لبنك اݍݨزائ الباحث؈نمن إعداد  المصدر:

)2012-2022.(  

من خلال اݍݨدول أعلاه يمكن القول أو اݍݰكم مسبقا عڴʄ عدم التوازن ࢭɲ ʏسبة 

، أي ضعف تنوʉع 2019-2010مساɸمة القطاعات ࢭʏ الȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة 

عڴʄ قطاع التجارة واݍݵدمات טقتصاد الوطۚܣ من خلال ɸذا المؤشر، حيث نجد سيطرت 
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ɸمة خلال ففة الدراسة مستوى المساɸسبة المساɲ شغيل أين بلغت متوسطȘال ʏ59.93مة ࢭ% ،

بالمقابل ضعف مساɸمة القطاعات כخرى ࢭʏ مستوى الȘشغيل لنفس الففة، حيث ܥݨلت ɸذه 

، %9.68القطاعات (الفلاحة، الصناعة، البناء وכشغال العمومية) ɲسبة مساɸمة قدرت بــــــ: 

  .تواڲʏعڴʄ ال 17.11%، 13.28%

اقع التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر .4   : دراسة قياسية لو

 :الدراسةتحديد متغ؈فات  4-1

المتغ؈فات الداخلة ࢭʏ النموذج عڴʄ بالɴسبة لمتغ؈فات الدراسة فࢼܣ سنوʈة وتم טعتماد 

  حيث أن:ʏ والۘܣ تؤثر ࢭʏ النمو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲ

LGDP :خارج اݝ ʏלجماڲ ʏݰروقاتالناتج اݝݰڴ  

 LAGR :ʏالقطاع الفلاڌ  

LFDI :ثمار כجنۗܣ المباشرȘטس  

LIND :خارج اݝݰروقات ʏالقطاع الصناڤ  

  : )اختبار جذر الوحدة(اختبار טستقرارʈة  4-2

ɸناك عدة اختبارات للبحث عن رتبة استقرارʈة السلاسل الزمنية محل الدراسة تم 

ف عن وجود جذر الوحدة معتمدا عڴʄ טحتمالية للكش (PP) فايȎس ب؈فونטعتماد عڴʄ اختبار 

)Prob:ʏكما يڴ (  

 لمتغ؈فات الدراسة) PPفايȎس ب؈فون  (نتائج اختبار : 05جدول 

UNIT ROOT TEST TABLE (PP) 
At Level  

LIND  LFDI  LAGR  LGDP    
0.6532 
0.8379  

-3.9184 
0.0075  

-1.3431 
0.5895  

-1.1043 
0.6940  

t-statistic 
Prob  With constant 

-4.5333 
0.0088  

-3.2543 
0.1012  

-1.2808 
0.8645  

-0.5570 
0.9711  

t-statistic 
Prob  

With constant & 
Trend  

7.1740 
1.0000  

0.6079 
0.8396  

7.3176 
1.0000  

3.9115 
0.9998  

t-statistic 
Prob  

Without constant 
& Trend  

At First Difference  
d(LIND)  d(LFDI)  d(LAGR)  d(LGDP)    
-19.7672 -6.8771 -5.2686 -4.3250 t-statistic With constant 
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0.0000  0.0000  0.0004  0.0033  Prob  
-18.9373 
0.0000  

-6.9277 
0.0001  

-5.3107 
0.0020  

-5.2370 
0.0023  

t-statistic 
Prob  

With constant & 
Trend  

-6.1652 
0.0000  

-7.1965 
0.0000  

-2.1098 
0.0365  

-1.9109 
0.0552  

t-statistic 
Prob  

Without constant 
& Trend  

 Eviews9المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 
من خلال نتائج اختبارات جذر الوحدة لɢل متغ؈فات الدراسة ࢭʏ اݍݨدول أعلاه 

عڴʄ جذر الوحدة تحتوي محل الدراسة تب؈ن أن السلاسل  PPباستخدام اختبار فيليȎس ب؈فون 

، I(0)، أي قبول فرضية العدم السلاسل غ؈ف مستقرة ࢭʏ المستوى (5%)لان טحتمالية أكف من

كحد أعڴʄ تم رفض فرضية العدم  %5وȌعد أخذ الفرق כول وȋنفس טختبار وȋمستوى معنوʈة 

يوجد أي  ولا،  I(1)أي أٰڈا لا تحتوي عڴʄ جذر الوحدة ومنھ السلاسل Ȗستقر ࢭʏ الفرق כول 

 .ARDLفانھ يمكننا اجراء اختبار منݤݮ اݍݰدود   I(2) متغ؈ف مستقر ࢭʏ الفرق الثاɲي

   تقدير نموذج الدراسة :  3.4

 انھ يمكن وتم التوصل טȊعد القيام بدراسة استقرارʈة المتغ؈فات محل الدراسة 

والذي ʇعتف من  (ARDL)استخدام طرʈقة أو منݤݨية טنحدار الذاȖي للفجوات الزمنية الموزعة 

أفضل النماذج القياسية لاختبار التɢامل المشفك Ȋغض النظر عن استقراية السلاسل الزمنية 

لا تɢون ɸناك أمحل الدراسة Ȗستقر ࢭʏ المستوى أو الفرق כول أو مزʈج بئڈم والشرط ɸو 

  سلاسل مستقرة ࢭʏ الفرق الثاɲي والمتغ؈ف التاȊع مستقر ࢭʏ الفرق כول.

 : )Bounds Test( اختبار التɢامل المشفك باستعمال منݤݮ اݍݰدود 4.4

  fالتɢامل المشفك بالاعتماد عڴʄ (إحصائيةيتم ࢭɸ ʏذا טختبار الكشف عن وجود 

علاقة توازنية طوʈلة כجل ب؈ن المتغ؈فات  اݝݰسوȋة) و مقارنْڈا بالقيم اݍݰرجة ، أي ɸل ɸناك

   .محل الدراسة أم لا

، ARDLففات إبطاء كحد أقظۜܢ لنموذج  2لنموذج כفضل تم تحديد لاختيار ا

ʄالاعتماد عڴȋوAkaike info criteion (AIC)   النموذج ʄتحصلنا عڴARDL(1. 1.2.2)  أفضلɠ

نموذج مقفح وعليھ تم اختبار التɢامل المشفك عڴʄ أساس النموذج כفضل  20نموذج من ب؈ن 

ݰھ اݍݨدول رقم  ):6( كما يوܷ
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 : نتائج اختبار التɢامل المشفك  06ݨدول اݍ
 

  

 
 
 
 
 
 
 
  

  
  

 Eviews9جات برنامج المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخر 
 )5.01(بـــــــــ: اݝݰسوȋة تقدر  fلــ ) أن القيمة לحصائية 5نلاحظ من خلال اݍݨدول رقم (

و منھ نرفض فرضية العدم  %)،5(اݍݰد כعڴʄ للقيم اݍݰرجة بمستوى معنوʈة  )4.35(أكف من 

محل الدراسة عند أي انھ ɸناك تɢامل مشفك (علاقة توازنية طوʈلة כجل) ب؈ن المتغ؈فات 

  .%5مستوى معنوʈة 

    تقدير العلاقة طوʈلة כجل ومعامل تܶݰيح اݍݵطأ والعلاقة قص؈فة כجل: 5.4

Ȋعد التأكد من وجود علاقة توازنية طوʈلة و  ARDL (1. 1.2.2)بالاعتماد عڴʄ نموذج 

  ݰيح اݍݵطأ.כجل ب؈ن متغ؈فات محل الدراسة لابد من تقدير معلمات כجل الطوʈل ومعامل تܶ

  :ARDLتقدير معادلة כجل الطوʈل لنموذج  -

:ʏل كما يڴʈݳ معالم المتغ؈فات المفسرة للمدى الطو   اݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  

  

  

  

 

ARDL Bounds Test
Date: 07/30/23   Time: 19:55
Sample: 2002 2021
Included observations: 20
Null Hypothesis: No long-run relationships exist

     
     Test Statistic Value k   
     
     F-statistic  5.011107 3   
     
          

Critical Value Bounds   
     
     Significance I0 Bound I1 Bound   
     
     10% 2.72 3.77   

5% 3.23 4.35   
2.5% 3.69 4.89   

1% 4.29 5.61   
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 نتائج تقدير نموذج طوʈل כجل :07اݍݨدول 
     
     
        Cointeq = LGDPO - (1.0271*LAGRO + 0.2640*LFDI  -0.3026*LINDO +0.0793)

    
     
          

Long Run Coefficients 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     LAGRO 1.027089 0.097057 10.582364 0.0000 

LFDI 0.264022 0.055804 4.731255 0.0008 
LINDO -0.302603 0.124899 -2.422780 0.0359 

C 0.079323 0.939120 0.084466 0.9344 
     
     

 Eviews10المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 
والمتغ؈فات المفسرة  לجماڲʏب؈ن الناتج اݝݰڴARDL  ʏومنھ شɢل العلاقة طوʈلة כجل ࢭʏ نموذج 

  لھ بالمعادلة التالية:

 :تقدير نموذج تܶݰيح اݍݵطأ  -3-6-2

  

  تحليل النتائج:

من خلال قيمة المعامل المقدر لمؤشر القطاع الفلاڌʏ تفز المساɸمة اݍݨيدة لɺذا القطاع 

قطاع ࢭʏ برامج التنمية ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ خارج اݝݰروقات وذلك من خلال טɸتمام المقايد ٭ڈذا ال

Șالففة כخ؈فة من خلال الفامج وטس ʏعد القطاع ثالوطنية ࢭʇ ذا للقطاعɺمارات الۘܣ خصصت ل

الزراڤʏ أحد الرɠائز כساسية لاسفاتيجية التنوʉع טقتصادي الۘܣ ʇعول علٕڈا مستقبلا ٭ڈدف 

ɲسبة טندماج القطاڤʏ تحقيق معدلات مرتفعة للنمو טقتصادي خارج اݝݰروقات، Ȗعزʈز 

الداخڴʏ للاقتصاد الوطۚܣ وتحس؈ن المؤشرات الɢلية للتنمية، مثل الȘشغيل، تقليص الواردات، 

تحقيق כمن الغذاǿي وغ؈فɸا، من أجل تحقيق ɸذا الɺدف يجب زʈادة טɸتمام أك؆ف ٭ڈذا القطاع 

  وتدعيم مɢانتھ ࢭʏ الفامج المستقبلية للتنمية الوطنية. 

ɴخارج أما بال ʏالناتج اݝݰڴ ʄو ذو تأث؈ف سلۗܣ عڴɺثمار כجنۗܣ المباشر فȘسبة للاس

ט أنھ غ؈ف معنوي احصائيا وʈرجع ɸذا التأث؈ف السلۗܣ توجھ أغلب טسȘثمارات  اݝݰروقات،

 ʄقطاعات اݝݰروقات عڴ ʄية المباشرة اڲȎالقوان؈ن  حسابכجن ʄالقطاعات כخرى، بالإضافة اڲ

ق טسȘثمارات من اݍݵارج، ט أن اݍݨزائر ࢭʏ السنوات כخ؈فة سعت اڲȖ ʄسɺيل الۘܣ Ȗعرقل تدف

LGDP = 0.079323 + 1.0271*LAGRO + 0.2640*LFDI  -0.3026*LINDO 
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 ʏذا ما يصب ࢭɸالمستقبل.، و ʏثمر כجنۗܣ ࢭȘعض القوان؈ن الۘܣ من شأٰڈا تحف؈ق المسȊ غي؈فȖو

 כخ؈ف اڲʄ تحقيق التنوʉع טقتصادي خارج اݝݰروقات.

لدور المܦݨلة (تأث؈ف سۗܣ) النȘيجة  أما بالɴسبة للقطاع الصناڤʏ خارج اݝݰروقات فإن

المستوى  ، ɸذا ما ʇعكسھالصناعة خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʏ زʈادة الناتج اݝݰڴʏ خارج اݝݰروقات

المتدɲي لأداء ɸذا القطاع الذي يرجع حسب رأينا إڲʄ عدم صواب واɲܦݨام כɸداف الۘܣ وضعت 

وكذلك إڲʄ عدم فعالية طرق إدارة مؤسسات لɺذا القطاع ࢭʏ الفامج التنموʈة اݝݵتلفة المتعاقبة 

ɸذا القطاع بالإضافة إڲʄ ٮڈمʋش دور القطاع اݍݵاص وعدم تمكينھ من المساɸمة ࢭʏ تطوʈر 

 .ʏو بمثابة اݝݰرك وقاطرة كما القطاع الصناڤɸ ةʈسبة لݏݰالة اݍݨزائرɴأن قطاع اݝݰروقات بال

قطاعات الصناعية البديلة للمحروقات التنمية الۘܣ يجب أن يɢون دورɸا المساɸمة ࢭʏ تطوʈر ال

(خاصة الصناعات التحوʈلية، الصناعة اݍݵفيفة، الصناعات الصغ؈فة والمتوسطة) الۘܣ يɢون 

ɸدفɺا زʈادة ɲسبة טندماج الداخڴʏ سواء داخل الصناعة نفسɺا أو مع قطاعات الɴشاط 

  ɴشود. כخرʈن، بما يمكن ࢭʏ الٔڈاية من تحقيق مسڥʄ التنوع טقتصادي الم

 :تقدير نموذج تܶݰيح اݍݵطأ -

  نتائج تقدير نموذج تܶݰيح اݍݵطأ :08اݍݨدول 
ARDL Cointegrating And Long Run Form  
Dependent Variable: LGDPO   
Selected Model: ARDL(1, 1, 2, 2)  
Date: 07/30/23   Time: 19:58  
Sample: 2000 2021   
Included observations: 20   

     
     Cointegrating Form 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(LAGRO) 0.363989 0.338787 1.074387 0.3079 

D(LFDI) 0.076364 0.074285 1.027987 0.3282 
D(LFDI(-1)) -0.061225 0.038896 -1.574084 0.1465 
D(LINDO) -0.099609 0.091626 -1.087127 0.3025 

D(LINDO(-1)) 0.083126 0.077176 1.077095 0.3067 
CointEq(-1) -0.897356 0.358549 -2.502743 0.0313 
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معنوي وسالب عند  CointEq(-1)طأ نلاحظ أن حد تܶݰيح اݍݵ أعلاهࢭʏ اݍݨدول 

، وɸو مقبول من الناحية טقتصادية، يدل عڴʄ وجود )0.89-(تقدر قيمتھ بـ  %1مستوى 

من أخطاء الزمن القص؈ف  )%89(تܶݰيح اختلالات כجل القص؈ف ࢭʏ כجل الطوʈل، حيث أن 
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لɴسبة للمتغ؈فات فان ، أما باتܶݱݳ بواحدة الزمن من اجل العودة إڲʄ التوازن ࢭʏ כجل الطوʈل

 ʏل من القطاع الفلاڌɠ يȌخارج اݝݰروقات لھ تأث؈ف إيجا ʏوالقطاع الصناڤ ʄعڴ ʏالناتج اݝݰڴ

للاسȘثمار أما بالɴسبة  خارج اݝݰروقات  وذات دلالة إحصائية غ؈ف معنوʈة خلال ففة الدراسة،

قات  ט أنھ غ؈ف معنوي כجنۗܣ المباشر فɺو ذو تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ الناتج اݝݰڴʏ خارج اݝݰرو 

  .احصائيا

  טختبارات الȘܨݵيصية للنموذج: 6.4

وخلوه من  للاعتماد عڴʄ نتائج الدراسة القياسية لابد من التأكد من جودة النموذج

   التالية:المشاɠل القياسية وذلك بإجراء טختبارات الȘܨݵيصية 

 اختبار טستقرار الɺيكڴʏ للنموذج:  -

ر الɺيكڴʏ للنموذج لابد من استخدام اختبار اݝݨموع الفاكܣ للبواࢮʏ لاختبار טستقرا

(CUSUM)  ʏعات البواࢮȌواختبار اݝݨموع الفاكܣ لمر(CUSUMSQ).  

ݳ ذلك: المواڲʏواݍݨدول    يوܷ

 )(CUSUMSQ) ،(CUSUM)نتائج اختبار טستقرارʈة  ( :09جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Eviews9عتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالا 

) واݝݨموع CUSUMنلاحظ من خلال الشɢل؈ن أعلاه التوزʉع الفاكܣ للبواࢮʏ المعاودة (

) بالɴسبة لɺذا النموذج؛ ɸو وقوع CUSUM of Squaresالفاكܣ لمرȌعات البواࢮʏ المعاودة (

)، وȋالتاڲɸ ʏذا 5%نوʈة (الشɢل البياɲي لɺذين טختبارʈن داخل اݍݰدود اݍݰرجة عند مستوى مع

 المقدرات כمر الذي يجب توفره من أجل اݍݰكم عڴʄ أن نموذج دراسȘنا مستقر أي بمعۚܢ أن

معادلة، وعليھ فان نتائج  من أك؆ف يوجد لا وȋالتاڲʏ الدراسة محل الزمنية الففة خلال ثابتة
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وʈل، كما لا يوجد أي Ȗغ؈ف نموذج المقدم Ȗعرف استقرارا واɲܦݨاما ب؈ن نتائج כجل القص؈ف والط

  ɸيكڴʏ ࢭʏ بيانات النموذج وذلك خلال ففة الدراسة.

-  :ʏلسلسلة البواࡪ ʏع الطبيڥʉاختبار عدم ثبات التباين واختبار التوز  

  اختبار عدم ثبات التباين واختبار التوزʉع الطبيڥʏ لسلسلة البواࡪʏنتائج : 10جدول 

Heteroskedasticity Test : ARCH  
0.9778  Prob.F(1,17)  0.000799  F-statistic  

0.9762  Prob.Chi-
Square(1)  0.000893  Obs*R-squared  

Jarque Bera  
0.5474  Prob  1.204800  Jarque Bera  

  Eviews9المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج 

- ) ʏلسلسلة البواࡪ ʏع الطبيڥʉاختبار التوزJarque Bera :(  

) ۂjarcque-bera ʏل الشɢل أعلاه نلاحظ أن قيمة טحتمالية الموافقة لاختبار (من خلا

) الۘܣ تنص عڴʄ أنّ البواࢮʏ تتوزع H0ومنھ نقبل فرضية الصفرʈة ( 0.05وۂʏ أكف من  0.54

  .طبيڥʏ، وعليھ فإن بواࢮʏ النموذج المقدر عبارة عن Ȗشوʉش أبيض يخضع لتوزʉع طبيڥȊ ʏشɢل

  ): ARCHالتباين ( اختبار عدم ثبات -

باحتمال  0.0007) اݝݰسوȋة بلغت Fمن خلال اݍݨدول أعلاه يȘب؈ن لنا أن قيمة (

) وȋالتاڲɸ ʏذه النتائج تقودنا ࢭʏ כخ؈ف إڲʄ قبول الفرضية الصفرʈة %5)، وɸو أكف من (0.97(

)H0،بات التباين لسلسلة حد اݍݵطأ، أي عدم وجود اختلاف تباين حد اݍݵطأȞالقائلة ب ( 

وȋالتاڲʇ ʏعتف النموذج اݝݵتار لدراسة العلاقة طوʈلة כجل ب؈ن متغ؈فات محل الدراسة مقبول 

  من ɸذه الناحية.

  خاتمة: .5

تمتلك من المؤɸلات ما يمكٔڈا من تنوʉع الۘܣ الدول النامية  ب؈ن من Ȗعتف اݍݨزائر

مɢانيات الۘܣ تمتلكɺا اقتصادɸا واݍݵروج من التبعية النفطية، ولكن وعڴʄ الرغم من مختلف ל 

 ʄقائم أساسا عڴ ʏڥʉة، إلا أن טقتصاد اݍݨزائري مازال اقتصاد رʈشرȌمن موارد طبيعية و

من خلال دراسȘنا تم التوصل ݝݨموعة من النتائج يمكن طرحɺا عڴʄ النحو و  العائدات النفطية.

:ʏالتاڲ  

  ڴʄ القطاعات؛توزʉع إجماڲʏ القوى العاملة عضعف مؤشر التنوʉع טقتصادي ل  -
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 مجموع إڲʄ النفطية غ؈ف مساɸمة الصادرات لɴسبةضعف مؤشر التنوʉع טقتصادي  -

  ؛الصادرات

 مجموع من المورد الطبيڥʏ كɴسبة إيرادات تصدير لتطور ضعف مؤشر التنوʉع טقتصادي  -

  اݍݰɢومة؛ إيرادات

  ؛تصاد الوطۚܣلمساɸمة القطاعات טقتصادية ࢭʏ טقضعف مؤشر التنوʉع טقتصادي  -

) CointEq(-1)= -0.89من خلال العلاقة قص؈فة כجل نلاحظ أن معامل تܶݰيح اݍݵطأ ( -

)، وعڴʄ أساس قيمة معامل %5مقبولا من الناحية לحصائية وذلك عند مستوى معنوʈة (

%) من أخطاء כجل القص؈ف يمكن تܶݰيحɺا من أجل العودة إڲʄ 67تܶݰيح اݍݵطأ فإن (

ɲح؈ن الوضع التواز ʏح النموذج عن وضع التوازن، ࢭʈحالة وجود صدمات تز ʏل ࢭʈכجل الطو ʏي ࢭ

  تدل לشارة السالبة عڴʄ وجود علاقة توازنية طوʈلة כجل ب؈ن متغ؈فات محل الدراسة. 

-  ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴȊلة כجل نلاحظ العلاقة الطردية ب؈ن المتغ؈ف التاʈمن خلال العلاقة طو

وטسȘثمار כجنۗܣ ع اݝݰروقات والمتغ؈فات المستقلة متمثلة ࢭʏ: للقطاع الزراڤʏ، خارج قطا

أن زʈادة القيمة المضافة لأحد ɸذه القطاعات يؤدي بدوره إڲȖ ʄܦݨيل زʈادة ࢭʏ  أيالمباشر، 

فقد ܥݨل نتائج  لقطاع الصناڤʏ خارج اݝݰروقات، أما اטقتصادي النمو مستوى 

  اݝݰڴʏ خارج اݝݰروقات وɸو ما يȘناࢭʄ وȋدوه مع النظرʈة טقتصادية.سلبية(عكسية) مع الناتج 

  توصيات الدراسة:. 7

سابقا يمكن اقفاح مجموعة من التوصيات تɢون  من خلال النتائج المتوصل إلٕڈا

:ʏصياغْڈا كما يڴ  

  تطوʈر الɴشاط الفلاڌʏ؛  -

  عصرنة القطاع الصناڤʏ؛  -

  وتفعيل المناطق الصناعية؛  Ȗسي؈ف المɴشآت القاعدية وتوسيعɺا -

  دراسة تجارب الدول الناݦݰة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ومحاولة טستفادة مٔڈا؛ -

Ȗسɺيل جدب טسȘثمارات כجنȎية المباشرة من خلال التعديل ࢭʏ القوان؈ن والȘشرʉعات ومنح  -

  المزʈد من التحف؈قات؛

  ࢭʏ دعم مساɸمة القطاعات טقتصادية. تطوʈر استعمال تكنولوجيا לعلام وטتصال  -
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 :المݏݵص

من الغذاǿي العرȌي عڴʄ العالܣ Ȋشɢل عام وכ  الغذاǿي כمنȖسليط الضوء عڴʄ واقع وتحديات  إڲɸʄدفت ɸذه الدراسة 

 2009-2008الية وטقتصادية زمة الممالية واقتصادية مثل כ  الۘܣ ʇشɺدɸا العالم من أزمات ࢭʏ خضم ךزماتوجھ اݍݵصوص 

وكرانية الۘܣ ما اݍݰرب الروسية כ  أسعار الغذاء والطاقة جراء، وازمات ارتفاع ɠ 2019ورونازمات الܶݰية مثل ازمة ف؈فوس وכ 

من الغذاǿي العرȌي عڴʄ العالܣ عامة وכ  الغذاǿي כمنعڴʄ تحقيق  زمات والصراعاتɸذه כ  وتداعيات 2022زالت دائرة منذ عام 

  .وجھ اݍݵصوص

بطرʈقة أو خر ך  وكلاɸما يؤثر عڴʄ داخلية وخارجية الغذاǿي مرتبط Ȋعدة عوامل כمنأن تحقيق  إڲʄوقد خلصت الدراسة 

واݍݰروب  والܶݰية والصراعات المالية وטقتصاديةوʈبقى تحقيقھ صعب المنال ࢭʏ ضل التجاذبات السياسية العالمية وךزمات  ،بأخرى 

  .والتحديات العوائقذه وضع حلول وسبل التصدي لɺ  ضرورة ʇستدڤʏ  ما تحقيقھ ،وɸو الۘܣ تحد منالداخلية واݍݵارجية 

زمـات والصـراعات الدوليـة ، כ الغـذاǿي العرȌـي  כمـنالغـذاǿي،  כمـنمقومـات כزمات الغذائيـة، الغذاǿي، כمن: المفتاحية الɢلمات

  .الراɸنة

Abstract: 
This study aimed to shed light on the reality and challenges of global food security in general and 

Arab food security in particular in the midst of the crises the world is witnessing from financial and 
economic crises such as the financial and economic crisis of 2008-2009 and health crises such as the 
Corona virus crisis 2019, and the crises of rising food and energy prices as a result of the Russian-
Ukrainian war, which has been going on since 2022, and the repercussions of these crises and conflicts 
on achieving global food security in general and Arab food security in particular.  

The study concluded that the achievement of food security is linked to several internal and 
external factors, both of which affect the other in one way or another, and its achievement remains 
elusive in light of global political tensions, financial, economic and health crises, and internal and 
external conflicts and wars that limit its achievement. This calls for the need to develop solutions and 
ways to address these obstacles and challenges. 
Keywords: Food crises, elements of food security, Arab food security, Current international crises and 
conflicts. 
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  : مقدمة.1

عد تحقيق  ُʇو  כمنɸ تحقيقھ، بل ʄل دولة عڴɠ عملȖ شر مطلب أسا؟ۜܣȎي للǿالغذا

 ، ݏݳ Ȗسڥʄ إلٕڈا ɠافة الدول، خاصة ࢭɸ ʏذا الوقت الذي ɲشɺد فيھ رɠوداً اقتصادياً عالمياً ɸدف مُ

  .وتتواڲʄ فيھ כزمات المالية الۘܣ Ȗعصف Ȋسلامة العالم واستقراره

من القضايا المɺمة وأصبحت  لم،الغذاǿي الكث؈ف من حɢومات العا כمنشغلت قضية و 

عدم טستقرار  إڲʄاɲعدامھ يؤدي ، حيث أن نظراً لتأث؈فاٮڈا السياسية وטقتصادية وטجتماعية

  .نوטضطرابات والݤݨرات اݍݨماعية ࢭȊ ʏعض כحيا

ࢭʏ ךونة כخ؈فة ك؆ف اݍݰديث عن مخاوف متعلقة بالأمن الغذاǿي العالܣ، لا سيما مع و

عتف טثɴتان من أكف بلدان العالم المصدرة لسلعة غذائية  استمرار غزو  ُȖ روسيا لأوكرانيا، إذ

  .والذرة والزʈوت  والدقيق القمح مثلرئʋسية 

خاصة  والعرȌي عامة الغذاǿي اɸتماماً كب؈فاً عڴʄ المستوʈ؈ن العالܣ כمنقضية  وقد لاقت

عاɲي من أن ا الغذاǿي، حيث כمنالذي يواجھ أكف التحديات ࢭʏ قضية  ُȖ ية مازالتȋلدول العر

وذلك عڴʄ الرغم من  نقص ࢭʏ انتاج الغذاء إذا ما قورن الطلب عڴʄ الغذاء مع المعروض منھ،

وجود العوامل المتوفرة الۘܣ تȘيح للدول العرȋية تحقيق טكتفاء الذاȖي وכمن الغذاǿي وذلك 

ن خلال استغلال العوامل الطبيعية للتعوʈض عن نقص احتياجاٮڈا من السلع الغذائية وذلك م

توفر العوامل الȎشرʈة  إڲʄمن ترȋة صاݍݰة للزراعة وتوفر المياه، والتنوع المناڎʏ بالإضافة 

أسعار السلع الغذائية مع إݯݨام الدول المصدرة  ɠالأيدي العاملة الرخيصة، خاصة Ȋعد ارتفاع

 כزمة الماليةخلال ما شɺده العالم إن  .لتلك السلع عن التصدير لأسباب أمنية وإسفاتيجية

الۘܣ بدأت عام ɠوروناف؈فوس  ن أزمةعتلاɸا من أزمة غذائية، فضلاً ما و  2009- 2008 العالمية

، كما ألقت اݍݰرب الروسية כوكرانيةالۘܣ بدأت والۘܣ مازالت تبعاٮڈا مستمرة حۘܢ ךن 2019

 כمنכزمات والتحديات وخاصة مشɢلة بظلالɺا علينا والۘܣ انȎثقت عٔڈا سلسلة من  2022عام 

  .الغذاǿي

الغذاǿي  כمناݍݰديث عن ماɸية ومحددات وأȊعاد  ɸذه الدراسة ɸذا وسوف تȘناول 

الغذاǿي وࢭʏ  כمنالعرȌي وأثر اݍݰرب الروسية כوكرانية علٕڈا، ودور التكنولوجيا ࢭʏ تحقيق 

مواجɺة أبرز التحديات الۘܣ تواجھ الدول العرȋية ࢭʏ تحقيق أمٔڈا الغذاǿي، وسȘتطرق أيضاً 

الغذاǿي ࢭʏ  כمنࢭʏ معاݍݨة أزمة  يكزن لɺا دورا فعالاالنتائج والتوصيات الۘܣ نأمل أن لبعض 

  .الوطن العرȌي
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  : مشɢلة الدراسة 1.1

ت والصراعات الدولية عامة واݍݰرب الروسية تفز مشɢلة الدراسة مدى تأث؈ف טزما

 ʄوجھ اݍݵصوص عڴ ʄأبرز  כمنכوكرانية عڴ ʏعاده، وما ۂȊيتھ وأɸي، وماȌي العرǿالغذا

الغذاǿي العرȌي، وعڴʄ دور التكنولوجيا للمساɸمة ࢭʏ معاݍݨة الفجوة  כمنالتحديات الۘܣ تواجھ 

  .ب؈ن العرض والطلب عڴʄ الغذاء

 :أɸمية الدراسة

تكمن أɸمية الدراسة ࢭʏ معاݍݨة أزمة عالمية ٮڈدد أمن وسلامة الشعوب والۘܣ مثلت 

خطراً عڴʄ مستقبل الوحدات السياسية ومدى استقرارɸا، وقد جمعت الدراسة ب؈ن לطار 

الغذاǿي لمعرفة أȊعاده ومحدداتھ وכسباب الۘܣ انȎثقت عٔڈا  כمنالنظري الذي ʇعرف ماɸية 

الغذاǿي العرȌي، وלطار  כمنالضوء عڴʄ أثر اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴɸ  ʄذه כزمة بإلقاء

 כمنالتطبيقي المعتمد عڴʄ دراسة اسباب ɲشوء ɸذه اݍݰرب وأبرز التحديات الۘܣ تواجھ 

الغذاǿي العرȌي ࢭʏ الوقت الراɸن، وحاولت الدراسة ايجاد Ȋعض النتائج للمساɸمة ࢭʏ تقديم 

لقرار المعني؈ن بالأمر لمعاݍݨة כزمة والوقوف عڴʄ أȊعادɸا ݝݰاولة تفادي ا رؤʈة لصناع ومتخذي

 .تفاقمɺا ࢭʏ المستقبل القرʈب

 :أɸداف الدراسة 2.1

  :تȎيان ما يڴʏ إڲʄٮڈدف ɸذه الدراسة 

  يةɸف بماʈي כمنالتعرǿالغذا.  

  عاد ومحدداتȊھ כمندراسة أɺي، وأبرز التحديات الۘܣ تواجȌي العرǿالغذا..  

 معاݍݨة כزمة ʏم ࢭɸساȖ عض التوصيات الۘܣ نأمل أنȊ وضع.  

 :منݤݨية الدراسة  3.1

כسلوب الوصفي التحليڴʏ لفɺم طبيعة عڴȖ ʄعتمد ɸذه الدراسة ࢭʏ تناولɺا لɺذ الموضوع 

 ʏوجھ اݍݵصوص ، واعتمدت  כمنالبيانات والمتغ؈فات الۘܣ تؤثر ࢭ ʄي عڴȌي العالܣ والعرǿالغذا

الدراسة عڴʄ عملية טستقراء الۘܣ قامت عڴʄ ملاحظة واقع טزمات טقتصادية والܶݰية 

  .والصراعات الدولية والوقوف عڴʄ أȊعادɸا وتدارك تداعياٮڈا المستقبلية
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  :الغذاǿي כمنماɸية : المبحث כول .2

  :الغذاǿي כمنمفɺوم : כول  المطلب 1.2

الغذاǿي ووردت محاولات عديدة ࢭʏ الكث؈ف من  כمنوضعت العديد من التعرʈفات لمفɺوم 

إن "عڴʄ  1974نص تقرʈر مؤتمر الغذاء العالܣ لعام الكتب المɴشورة لوضع مفɺوم مرن لݤݰيث 

ا لݏݰفاظ عڴʄ  توافر إمدادات الغذاء العالمية عڴʄ الدوام يجعل من المواد الغذائية כساسية ɠافيً

ࢭʏ قد ورد و  ."التوسع المطرد ࢭʏ טسْڈلاك الغذاǿي وللتعوʈض عن التقلبات ࢭʏ לنتاج وכسعار

تحليل لمنظمة כغذية والزراعة التاȊعة للأمم المتحدة أɸمية اݍݰصول عڴʄ الغذاء،  1983عام 

، فيھالغذاǿي،  כمنلب من معادلة التعرʈف القائم عڴʄ التوازن ب؈ن العرض والط إڲʄمما أدى 

ا "حيث ورد فيھ يجب التأكد من أن جميع الناس ࢭʏ جميع כوقات قادرʈن عڴʄ اݍݰصول فعليً

ا عڴʄ כغذية כساسية الۘܣ يحتاجون إلٕڈا  כمنوقد عرفت وزارة الزراعة כمرʈكية . "واقتصاديً

الغذاǿي عڴʄ مستوى כسرة عندما يتمكن جميع  כمنيتحقق "الغذاǿي ࢭʏ تقرʈر لɺا ورد فيھ 

 "כفراد ࢭʏ כسرة، ࢭʏ جميع כوقات، من اݍݰصول عڴʄ ما يكفي من الغذاء ݍݰياة ܵݰية ɲشطة

  .)2020تحاد المصارف العرȋية، ا(

  :المقومات الرئʋسية للأمن الغذاǿي العرȌي: المطلب الثاɲي 2.2

لبية احتياجات טسْڈلاك اݝݰڴʏ من السلع Ȗعتف زʈادة إنتاج اݝݰاصيل الزراعية لت

وقد تمكنت الدول العرȋية من . الغذائية ۂʏ إحدى المقومات الرئʋسية للأمن الغذاǿي العرȌي

إلا أٰڈا ) اݍݵضروات وכسماك(تحقيق לكتفاء وفائض تصديري ࢭȊ ʏعض السلع الغذائية مثل 

نجد أن قيمة الفجوة للسلع الغذائية  وȋالرغم من تحقيق زʈادة ࢭʏ انتاج اݍݰبوب واݝݰاصيل،

الرئʋسية استمرت ࢭʏ לرتفاع واستمر ال݀ݨز ࢭʏ عدد من اݝݰاصيل الرئʋسية، عڴʄ الرغم من أن 

من % 71من الزʈوت النباتية، و% 63الدول العرȋية حواڲʏ نصف احتياجاٮڈا من اݍݰبوب و

 ʏالعالم من قيمة فجوة السلع الغ% 76السكر، وقد مثلْڈذه السلع حواڲ ʏسية ࢭʋذائية الرئ

  .العرȌي 

وتتحكم مجموعة من العوامل واݝݰددات ࢭʏ كمية טنتاج الزراڤʏ وݯݨم الفجوة 

ʏية تتمثل ࢭȋالدول العر ʏالغذائية ࢭ:  

الغذاǿي العرȌي، حيث تزخر المنطقة العرȋية بقدر وافر من الموارد  כمنمحددات 

Șيح لɺا إمɢانية زʈادة לنتاج الزراڤʏ وتحقيق مستوʈات أفضل من   כمنالزراعية الطبيعية الۘܣ تُ

حسن استخدام تلك الموارد مع توفر مناخ ملائم للإسȘثمار الزراڤʏ بما ࢭʏ ذلك  الغذاǿي إذا أُ

  .لتوف؈ف التموʈل اللازم للتنمية الزراعية ךلية المناسبة
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وȋصفھ عامة سوف يتم الفك؈ق عڴʄ الموارد الزراعية، فالدول العرȋية تختلف من حيث 

المساحة الۘܣ Ȗشغلɺا الزراعة ࢭɠ ʏل مٔڈا نظرًا لعوامل عديدة من بئڈا اݍݨغرافيا والبʋئة وتوفر 

مليون ɸكتار، 1343منطقة العرȋية حواڲʏ حيث تبلغ المساحة اݍݨغرافية لل. الموارد الطبيعية

 ʏسبة  233.24تمثل مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة حواڲɴكتار أي بɸ والۘܣ % 17.34مليون

من إجماڲʏ مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة % 31.78مليون ɸكتار بɴسبة  74.12يزرع مٔڈا فقط 

  ).2019المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، ( .للزراعة ࢭʏ الوطن العرȌي

المساحة اݍݨغرافية ࢭʏ الوطن  إڲʄوȋيɴت نتائج الدراسات بأن ɲسبة المساحة المزروعة 

، نȘيجة وقوع 2018عڴʄ المستوى العالܣ لعام % 6.32مقارنة مع % 5.52العرȌي قدرت بنحو 

المنطقة العرȋية ࢭʏ לقليم اݍݨاف، وɸذا ما ʇعرض دول الوطن العرȌي لݏݵطر ȊسȎب عدم تبۚܣ 

ݰة سياسيا ت فعالة لمقاومة اݍݨفاف واݍݰرارة، وɸذا ما يؤثر سلباً عڴʄ לنتاج الزراڤʏ وܵ

المواطن؈ن، إذ باتت غ؈ف قادرة عڴʄ توف؈ف غذا٬ڈا بصورة تȘناسب مع تزايد معدلات اسْڈلاك السلع 

وʈتوقع أن تتفاقم ظاɸرة التܶݰر ࢭʏ الدول العرȋية وأن . الغذائية نȘيجة تزايد النمو السɢاɲي

ن لɺا أثار سلبية ࢭɠ ʏافة اݝݨالات טقتصادية وטجتماعية والبيȁية ما لم يتم وضع الضوابط تɢو 

وךليات لمواجɺة ɸذه التحديات، وٮڈيئة الظروف لاستغلال الموارد الۘܣ تتمتع ٭ڈا المنطقة 

 .العرȋية

ࢭʏ الوطن العرȌي نادرة، وȋمرور الوقت تتفاقم ندرة ɸذه المياه، الموارد المائية وȖعتف 

% 0.7وȖعكس المؤشرات عڴʄ مدى معاناة الوطن العرȌي من فقر ماǿي حيث تحتوي مساحة المياه 

Ȗعرض כراعۜܣ الزراعية العرȋية  إڲʄمن إجماڲʏ المياه العذبة اݍݨارʈة ࢭʏ العالم، بالإضافة 

مݏݳ وتوسع العمران عڴʄ حساب כراعۜܣ الزراعية، وانخفاض للتدɸور نȘيجة טنجراف والت

 ʏثمار ࢭȘشمل تلك المعوقات ضعف טنفاق وטسȖ ل عام، كماɢشȊ عض اݝݰاصيلȊ انتاجية

البحوث العلمية الزراعية، ونقص الɢوادر الȎشرʈة المدرȋة الۘܣ ʇعول علٕڈا ࢭʏ إدارة التنمية، ولɢي 

نا وضع سياسات تكيف مع المتاح من الموارد المائية ɲستطيع مواجھ مثل ɸذه الظروف علي

المنظمة ( وأحسان وترشيد استغلالɺا من خلال اتباع أنظمة الري اݍݰديثة وغ؈فɸا من ךليات

  .)العرȋية للتنمية الزراعية، مرجع سابق

فࢼܣ Ȗعتف العنصر اݍݰاكم والفاعل ࢭʏ عملية التنمية، فࢼܣ  للموارد الȎشرʈةأما بالɴسبة 

ومدى تمثل ࢭʏ كمɺا العددي، ولكٔڈا تتمثل ࢭʏ خصائصɺا وسماٮڈا טقتصادية وטجتماعية، لا ت

  . استقرارɸا وقدرٮڈا عڴʄ לنتاج
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مليون ɲسمة ࢭʏ عام  431.38 إڲʄزʈادة أعداد سɢان المنطقة العرȋية  إڲʄوȖش؈ف البيانات 

، كما قدر معدل نمو السɢان الرʈفي؈ن ࢭɲ2017 ʏسمة عام  مليون  412.77مقارنة بنحو  2020

إن زʈادة معدل النمو السɢاɲي ࢭʏ %. 13.91بنحو  2020ـ 2017المنطقة العرȋية خلال الففة 

المناطق الرʈفية ɸو ما ʇشɢل أɸم التحديات الۘܣ تواجھ اݍݨɺود التنموʈة المتمثلة ࢭʏ مجالات زʈادة 

المنظمة (الغذاǿي כمنȘشغيل خفضًا للفقر وتحس؈ن معدلات לنتاج الزراڤʏ وإتاحة فرص ال

 .)العرȋية للتنمية الزراعية، مرجع سابق

 :الغذاǿي כمنمكونات وأȊعاد : المطلب الثالث3.2

الغذاǿي أرȌع مɢونات رئʋسية تم تحديدɸا من قبل منظمة כغذية  כمنيتضمن مفɺوم 

ʏعة للأمم المتحدة تتمثل فيما يڴȊوالزراعة التا: 

 مع טست؈فاد أو اݍݰصول : توافر الغذاء ،ʏعۚܣ وجود كمية غذاء تكفي للإسْڈلاك اݝݰڴʉو

 .عڴʄ المساعدات الغذائية Ȋشɢل ثابت

 الغذاء ʄوتتمثل بوجود مو : اݍݰصول عڴ ʄارد مختلفة أو دخل يكفي من أجل اݍݰصول عڴ

 .الغذاء

 ل الملائم، من خلال  :استخدام الغذاءɢبمعۚܢ استخدام المواد الغذائية ومعاملْڈا بالش

 .تخزʈنھ Ȋشɢل جيد، مع التعرف عڴʄ الممارسات الܶݰية للتغذية وتطبيقɺا

 انت تلك : טستقرارɠ جميع כوقات، وإن ʏכوقات خاصة بحالات بمعۚܢ توفر الغذاء ࢭ

الغذاǿي  כمنوسية כوكرانية عڴʄ الطوارئ كموضوع دراسȘنا لأثر اݍݰرب الر 

  .(https://democraticac.de/?p=81697)العرȌي

 :الغذاǿي أȊعاد عدة أبرزɸا כمنكما يتضمن 

 ʏالبعد כخلاࡪ : ʏسان اݍݰالية والمستقبلية، لأن الغذاء أمر أسا؟ۜܣ ࢭɲذا بحالة לɸ تعلقʈو

 .לضرار بالأمن الغذاǿي أو الغذاء.حياة לɲسان، لɺذا يجب عدم 

 ʏݨملة، ومن تلك العناصر : البعد טجتماڤ ɸو البعد الذي يتأثر بالعناصر טجتماعية اݝُ

التخطيط السɢاɲي، واݍݰراك اݍݨماڤʏ ࢭʏ التحكم ࢭʏ زʈادة عدد السɢان واݍݵصوȋة مع 

 .اݝݨتمع

 تأم؈ن : البعد טقتصادي ʄعد טقتصادي عڴ الغذاǿي، وɢʈون من خلال  כمنوʉساعد البُ

توفر عدة عناصر مٔڈا الموارد الطبيعية، اݍݵدمات وتطور الصناعة، ووجود טتصالات 

 .)سلاسل לمداد(والمواصلات 
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 عد السيا؟ۜܣ ق بدور الدولة ࢭʏ לشراف عڴʄ السياسات والفامج اݍݵاصة وɸو المتعل: البُ

 ʄافة اݝݨالات بما فٕڈم التنمية الزراعية للمحافظة عڴɠ ʏي، والتنمية ࢭǿبالأمن الغذا

  . )https://ecss.com.eg/19551(القومي כمناسفاتيجيات 

  :الغذاǿي العرȌي כمنالتحديات الۘܣ تواجھ : المبحث الثاɲي.3

  :الغذاǿي العرȌي Ȋعدة عوامل، أɸمɺا כمنتمثلت أبرز التحديات الۘܣ واجɺت 

  :COVID 19أزمة : المطلب כول 1.3

فيد بأن معظم الدول العرȋية تواجھ  أصدرت المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية تقرʈر يُ

 ʄورونا عڴɠ ة تداعيات جائحةɺعاد إزاء مواجȊي، تمثلت  כمنتحديات متعددة כوجھ وכǿالغذا

أسواق مدخلات  إڲʄتلك التحديات ࢭʏ نقص לنتاج وارتفاع כسعار ȊسȎب صعوȋة الوصول 

Șيجة لسياسات לغلاق الۘܣ اتبعْڈا تلك الدول، ونقص العمالة نȘيجة لتقييد حركة לنتاج ن

כفراد، ترتب عليھ نقص לنتاج المعروض من السلع الغذائية وȋالتاڲʏ ارتفاع כسعار، انخفاض 

اݝݵزونات טسفاتيجية للدول دون Ȗعوʈض نȘيجة نقص לنتاج واݍݰاجة لتلبية לسْڈلاك 

ʏاݝݰڴ.  

الغذاǿي  כمنعند ظɺور ف؈فوس ɠورونا واجɺت الدول العرȋية تحديات كب؈فة ࢭʏ ملف و 

الغذاǿي، Ȋعد أن شɺد العالم إغلاقات ݝݵتلف  כمنوأدركت من خلال ɸذه כزمة مدى أɸمية 

القطاعات טقتصادية، ومٔڈا سلاسل إمداد الغذاء العالمية، خاصة عڴʄ صعيد التصɴيع 

سواق، وفرض قيود عڴʄ حركة البضاǿع وכفراد الۘܣ نتج عٔڈا نقص ࢭʏ כيدي الغذاǿي وإغلاق כ 

العاملة المساɸمة ࢭʏ לنتاج الزراڤʏ، ولذلك بذلت الدول العرȋية ɠافة اݍݨɺود اݍݨبارة ࢭʏ تنوʉع 

 ʏالسنوات القليلة الماضية، وارتفع الناتج الزراڤ ʏ75.2من السلة الغذائية ࢭ  ʏ1997مليار دولار ࢭ 

ʄ98 إڲ  ʏ2007مليار دولار ࢭ  ʄعام  140.75وإڲ ʏية 2017مليار دولار ࢭȋعتمد الدول العرȖ حيث ،

Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ است؈فاد حاجْڈا כساسية من المواد الغذائية رغم توفر الموارد الطبيعة 

 .)6الغذاǿي العرȌي، ص כمن( اللازمة للزراعة

  :يةاݍݰرب الروسية כوكران: المطلب الثاɲي 2.3

للأمن الغذائيالعالܣ  إن כزمة الروسية כوكرانية تمثل ٮڈديدا جديا ووجوديا ومباشراً 

 إڲȊʄشɢل عام والعرȌي عڴʄ وجھ اݍݵصوص مما ʇستدڤʏ حلولا عاجلة لتقليل تبعات ɸذه כزمة 

تداعيات اݍݰرب كما ان البحث عن . حدɸا כدɲى، وأخرى طوʈلة כمد لتفادي تكرار آثارɸا

 ʄכمنالروسية כوكرانية عڴ  ʄي نجد أٰڈا تمثل ٮڈديداً كب؈فا ومباشراً عڴȌي العرǿכمنالغذا 

 ʏعد أكف مصدر للقمح ࢭȖ واردات القمح من روسيا الۘܣ ʄعتمد عڴȖ ي، وذلك لأٰڈاȌي العرǿالغذا
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شɺد استحواز الدول  2020العالم ثم يلٕڈا أوكرانيا ࢭʏ المركز الراȊع، وأظɺرت الدراسةأن عام 

 ʄا عڴɸية وحدȋمن مجمل صادرات % 42.1من صادرات القمح العالمية اي ما يمثل % 11العر

ʇستدڤʏ من الدول العرȋية ايجاد طرࢭʏ כزمة وفقاً لبيانات أحد المصارف العرȋية، ولɺذا כمر 

ي تكرار أثارɸا، وذلك حلولاً عاجلة للتقليل من تبعات ɸذه כزمة، وأخرى طوʈلة כمد لتفاد

الغذاǿي باعتباره أحد  כمنالقومي العرȌي وتضم؈ن  כمنبإعادة النظر ࢭȖ ʏعرʈفɺا لمفɺوم 

الغذاǿي العرȌي حۘܢ يتم تحقيق לكتفاء الذاȖي لɢل الدول  כمنمɢوناتھ، وإعادة טعتبار لمفɺوم 

ʏ زراعة اݝݰاصيل العرȋية من الغذاء عف رفع معدلات לنتاج اݝݰڴʏ والتوسع ࢭ

  .)https://2u.pw/2a7Zm(الرئʋسية

  :الدول العرȋية إڲʄوالطح؈ن من روسيا وأوكرانيا  والذرة صادرات القمح: المطلب الثالث 3.3

مثل  والطح؈ن جزءاً كب؈فاً جداً من الصادرات  روسيا وأوكرانيا من القمح والذرة صادراتتُ

كما Ȗعتمد الدول العرȋية Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ وارداتروسيا وأوكرانيا من . العالمية من ɸذه المنتجات 

إتحاد ( ɸذا وسوف يتم تناول ɸذه المستوردات عڴʄ النحو التاڲʏ.منتجات القمح والذرة والدقيق 

  : )2022 ،المصارف العرȋية

  :القمح صادرات: أولاً 

ظɺـــــر عڴــــʄ كب؈ف Ȗعتمــــد الــــدول العرȋيـــــة Ȋشــــɢل  واردات القمـــــح مــــن روســــيا وأوكرانيـــــا، حيــــث تُ

بتɢلفـــة (ألــف طـــن مـــن القمــح مـــن روســـيا  13,165البيانــات أن الـــدول العرȋيـــة قــد إســـتوردت نحـــو 

ࢭــــʏ العــــام ) مليــــون دولار 1,527بتɢلفــــة (ألــــف طــــن مــــن أوكرانيــــا  7,598ونحــــو ) مليــــون دولار 2,847

2020. 

مــن مجمــل صــادرات %  35.3الــدول العرȋيــة ɲســبة  إڲــʄوقــد شــɢلت واردات القمــح الرو؟ــۜܣ 

مـــن %  42.1الـــدول العرȋيـــة ɲســـبة  إڲـــʄروســيا مـــن القمـــح، ࢭـــʏ حـــ؈ن شـــɢلت واردات القمـــح כوكراɲـــي 

 .مجمل صادرات أوكرانيا من القمح

ألف طن ࢭʏ العـام  20,763الدول العرȋية نحو  إڲʄوعليھ، فقد بلغت مجمل واردات القمح 

لت نحو 2020 من مجمل صادرات القمح العالمية، ما يدل عڴʄ לعتماد الكب؈ف للدول %  10.8، مثّ

أمـا . القمـح مـن جɺـة أخـرى  إڲـʄالعرȋية عڴɸ ʄذه السلعة من جɺة، وأɸمية السوق العرȋيـة بالɴسـبة 

الــدول العرȋيـة، فقــد بلغــت نحــو  إڲــʄمجمــل تɢلفـة إســت؈فاد القمــح مــن روسـيا وأوكرانيــا  إڲــʄبالɴسـبة 

 .لارمليون دو  4,374

ʄ صــعيد ɠــل دولــة، فقــد إحتلــت مصــر المرتبــة כوڲــʄ عالميــاً ࢭــʏ إســت؈فاد ɠــل مــن القمــح  أمــا عڴــ

ألــف  3,075ألــف طــن مــن القمــح الرو؟ــۜܣ ونحــو  8,255الرو؟ـۜܣ وכوكراɲــي، حيــث إســتوردت نحــو 
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مــــن %  62.7وɸكــــذا تɢــــون مصــــر قــــد إســــتوردت ɲســــبة . 2020طـــن مــــن القمــــح כوكراɲــــي ࢭــــʏ العــــام 

 40.5مـن مجمـل صـادرات روسـيا مـن القمـح، و%  22.1الـدول العرȋيـة و إڲـʄالرو؟ـۜܣ  واردات القمـح

مــــن مجمــــل صــــادرات %  17.0الــــدول العرȋيــــة، وɲســــبة  إڲــــʄمــــن مجمــــل واردات القمــــح כوكراɲــــي % 

 .أوكرانيا من القمح

وقد تڴʄ مصر من حيث ݯݨم إست؈فاد القمح مـن روسـيا وأوكرانيـا، الـيمن، بمجمـل واردات 

، فتــوɲس )ألــف طـن 1,379(، فـالمغرب )ألــف طـن 1,443(ألــف طـن، فالسـودان  1,504بلغـت نحـو 

ألف  686(، فالإمارات العرȋية )ألف طن 717(، فليȎيا )ألف طن 829(، فلبنان )ألف طن 1,095(

مــان )ألــف طــن 517(، فــالأردن )طــن ، )ألــف طــن 311(، فالســعودية )ألــف طــن 453(، فســلطنة عُ

 17(، فجيبــــوȖي )ألــــف طــــن 70(، فالصــــومال )ألــــف طــــن 73(فقطــــر  ،)ألــــف طــــن 284(فمورʈتانيــــا 

 ).ألف طن 0.1(، فالعراق )ألف طن 0.3(، فالɢوʈت )آلاف طن 5(، فاݍݨزائر )ألف طن

 الدول العرȋية إڲʄصادرات الذرة من روسيا وأوكرانيا : ياً ثان

ظɺــر البيانــات الــواردة ࢭــʏ اݍݨــدول؈ن أن الـــدول العرȋيــة قــد إســتوردت نحــو  ألــف طـــن  130تُ

بتɢلفـــة (ألـــف طـــن مـــن أوكرانيـــا  5,740ونحـــو ) مليــون دولار 24بتɢلفـــة نحـــو (مــن الـــذرة مـــن روســـيا 

 5.7الدول العرȋيـة ɲسـبة  إڲʄوقد شɢلت واردات الذرة الروسية . 2020ࢭʏ العام ) مليون دولار 991

الـدول العرȋيـة  إڲـʄمجمل صادرات روسيا من الذرة، ࢭʏ ح؈ن شɢلت واردات الـذرة כوكرانيـة من % 

 إڲــʄوعليــھ، فقـد بلغــت مجمـل واردات الــذرة . مــن مجمـل صــادرات أوكرانيـا مــن الـذرة%  ɲ20.5سـبة 

لــــت نحـــو 2020ألــــف طـــن ࢭــــʏ العــــام  5,870الـــدول العرȋيــــة نحــــو  مــــن مجمــــل صــــادرات %  19.4، مثّ

يـــة، مـــا يـــدل عڴـــʄ לعتمـــاد الكب؈ـــف للـــدول العرȋيـــة عڴـــɸ ʄـــذه الســـلعة مـــن جɺـــة، وأɸميـــة الـــذرة العالم

مجمـل تɢلفـة إسـت؈فاد الـذرة مـن  إڲـʄأمـا بالɴسـبة . الـذرة مـن جɺـة أخـرى  إڲـʄالسـوق العرȋيـة بالɴسـبة 

 .مليون دولار 1,016الدول العرȋية، فقد بلغت نحو  إڲʄروسيا وأوكرانيا 

مصـــر المرتبـــة الثالثــة عالميـــاً ࢭـــʏ إســـت؈فاد الـــذرة مـــن أوكرانيـــا، وعڴــʄ صـــعيد ɠـــل دولـــة، إحتلـــت 

ألـــــف طـــــن مـــــن الـــــذرة  2,924عالميـــــاً ࢭـــــʏ לســـــت؈فاد مـــــن روســـــيا، حيـــــث إســـــتوردت نحـــــو  26والمرتبـــــة 

 .ألف طن من الذرة الروسية 0.8כوكرانية، ونحو 

لــــدول ا إڲـــʄمـــن واردات الـــذرة כوكرانيـــة %  50.9وعليـــھ، تɢـــون مصـــر قـــد إســـتوردت ɲســـبة 

مــن مجمــل واردات الــذرة %  0.6مــن مجمــل صــادرات أوكرانيــا مــن الــذرة، و%  10.5العرȋيــة وɲســبة 

وقــد تڴــʄ مصــر . مــن مجمــل صــادرات روســيا مــن الــذرة%  0.03الــدول العرȋيــة وɲســبة  إڲــʄالروســية 

ألـف  773من حيث ݯݨم إست؈فاد الذرة من روسيا وأوكرانيا، اݍݨزائر، بمجمل واردات بلغـت نحـو 

 266(، فلبنـــان )ألـــف طــن 270(، فــالمغرب )ألــف طـــن 508(، فتـــوɲس )ألـــف طــن 593(، فليȎيــا طــن
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مان )ألف طن ، فـالعراق )ألف طـن 118(، فالإمارات العرȋية المتحدة )ألف طن 151(، فسلطنة عُ

ألـف  22(، فسـورʈا والɢوʈـت )ألف طـن 39(، فالأردن )ألف طن 72(، فالسعودية )ألف طن 110(

 ).ألف طن 0.1(، فاليمن )آلاف طن 3(فقطر  ،)طن لɢل مٔڈما

 :الدول العرȋية إڲʄالقمح من روسيا وأوكرانيا ) دقيق(صادرات طح؈ن : ثالثاً 

ظɺــــر البيانــــات الــــواردة ࢭــــʏ أن الــــدول العرȋيــــة قــــد إســــتوردت نحــــو  طــــن مــــن طحــــ؈ن  4,420تُ

مليـون  24.2تɢلفـة ب(طن مـن أوكرانيـا  91,314ونحو ) مليون دولار 1.17بتɢلفة (القمح من روسيا 

%  1.8الــدول العرȋيــة ɲســبة  إڲــʄوقــد شــɢلت واردات طحــ؈ن القمــح الرو؟ــۜܣ . 2020ࢭــʏ العــام ) دولار

الـدول العرȋيــة  إڲـʄمـن مجمـل صـادرات روسـيا منـھ، ࢭـʏ حـ؈ن شـɢلت واردات طحـ؈ن القمـح כوكراɲـي 

وعليــھ، فقــد بلغــت مجمــل واردات طحــ؈ن القمــح . مــن مجمــل صــادرات أوكرانيــا منــھ%  ɲ41.2ســبة 

ʄيــة نحــو  إڲــȋالعــام  95,734الــدول العر ʏســبة . 2020طــن ࢭــɴأمــا بالʄلفــة إســت؈فاد الــذرة  إڲــɢمجمــل ت

 .مليون دولار 25.3الدول العرȋية، فقد بلغت نحو  إڲʄمن روسيا وأوكرانيا 

 ʄإسـت؈فاد طحـ؈ن القمـح عڴ ʏعالميـاً ࢭـ ʄيـة المرتبـة כوڲـȋل دولة، إحتلت לمـارات العرɠ صعيد

طنـــاً مـــن  46,349عالميـــاً ࢭـــʏ إســـت؈فاده مـــن روســـيا، حيـــث إســـتوردت نحـــو  21مـــن أوكرانيـــا، والمرتبـــة 

 .طناً من الطح؈ن الرو؟ۜܣ 201الطح؈ن כوكراɲي، ونحو 

 إڲʄمن واردات طح؈ن القمح כوكراɲي %  50.8وعليھ، تɢون לمارات قد إستوردت ɲسبة 

من مجمل واردات طح؈ن %  4.6من مجمل صادراٮڈا منھ، وɲسبة %  20.9الدول العرȋية، وɲسبة 

وقد تڴʄ לمارات . من مجمل صادراٮڈا منھ%  0.1الدول العرȋية، وɲسبة  إڲʄالقمح الرو؟ۜܣ 

كرانيا، فلسط؈ن، بمجمل واردات العرȋية من حيث ݯݨم إست؈فاد طح؈ن القمح من روسيا وأو 

، فالصومال  26,614بلغت نحو  ، )طناً  1,277(، فقطر )طناً  4,490(، فالعراق )طناً  13,426(طناً

، فاليمن )طناً  195(، فلبنان )طناً  581(، فليȎيا )طناً  993(، فجزر القمر )طناً  1,071(فجيبوȖي 

مان )طناً  92(، فالسعودية )طناً  150(، فالسودان )طناً  170( ، فالأردن )طناً  25(، فسلطنة عُ

  ).طناً  0.04(، ومصر )طناً  0.8(

  :تحليل النتائج. 4

-2008المالية والعالمية عام  زمةزمات الدوليةمثل כ כ  نأ عنالدراسة  أسفرت نتائج

والصراعات الدولية الراɸنة الممثلة باݍݰرب 2019زمة ف؈فوس ɠورونا الۘܣ بدأت عام أ، و 2009

ب؈ن كشفت عن ضعف وɸشاشة العلاقة القائمة  ،ب؈ن روسيا واوكرانيا زالت مستمرةالۘܣ ما 

ذ عملت ɸذه إالغذاǿي العالܣ ،  כمن، وعواقّڈا السلبية اݍݵط؈فة عڴʄ النظام الغذاǿي العالܣ

الغذاǿي العالܣ  כمنعڴȖ ʄعرʈض  وكرانيةכ  –الروسية  باݍݰر  اوخصوص زمات والصراعاتכ 
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ڈما Ȗعدا الدور الكب؈ف الذي تؤديھ إڲʄلݏݵطر ، وʉعود ذلك   انن موردɠل من اوكرانيا وروسيا ɠوٰ

ن قطاع الزراعة وטɲشطة المتعلقة ٭ڈا Ȗساɸم Ȋشɢل فعالفي للأغذية ، وذلك لأ  عالميان

من صادرات العالم % 25وكرانيا معا أخاصة ، وȖشɢل ɠل من روسيا و  لعرȌيטقتصاد العالܣ وا

وكرانيا السيطرة ࢭʏ عملية تصدير الغذاء أالدائرة ب؈ن البلدين افقدت  بوب ، وان اݍݰربمن اݍݰ

، فضلا عن قيام البلدان العالموكب؈فة ࢭʏ تجارة وانتاج الغذاء ࢭʏ دول  مما ȖسȎب بإضرار جسيمة

ج ࢭʏ المبالغة ࢭʏ زʈادة ݯݨم مخزوٰڈا من المنتجات الغذائية تحسبا للتقلبات اݝݰتملة ࢭʏ טنتا

وكرانية ɠان وما زال لɺا تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ כ  -والتصدير وارتفاع טسعار ، كماان ااݍݰرب الروسية

الغذاǿي العالميȎشɢل عام والعرȌي عڴʄ وجع اݍݵصوص وذلك نȘيجة النقص الذي يحصل  כمن

  .لسلسلة القيمة الغذائية والمعوقات الۘܣ Ȗعرقل شبكة טمداد العالمية من الغذاء

الغذاǿي  כمنعڴʄ  טوكرانية تؤثر سلباً  –الروسية  ان اݍݰرب إڲʄالدراسة  توصلتو 

 ʏטمدادات الغذائية ࢭ ʏب النقص ࢭȎسȊوجھ ؛غلب بلدان العالمأ ʄي عڴȌلدان العالم العرȋو

  .اݍݵصوص

  :خاتمة .5

عتف التعاون לقليܣ والعالܣ مɺماً  ُʇ  ذه כɸ ʏعدام  يام حيثࢭɲي غدا  כمنأنّ اǿالغذا

ɢعينھ بل مشȊ وقد قطعت بلدان كث؈فة . صبحت ٮڈدد معظم دول العالم ألة عالمية لا تخص بلدا

بالفعل أشواطاً ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وȋالتاڲʏ يمكن أن تخطو الدول العرȋية خطاɸا ࢭʏ سعٕڈا لتحقيق 

ز ذلك لا محالة לمɢانيات التكنولوجية والدبلوماسية. أمٔڈا الغذاǿي ب؈ن الدول العرȋية،  وسيعزّ

  .الغذاǿي سȎيلاً لتعميق التعاون ࢭʏ ما بئڈا وتحس؈ن أوضاع شعو٭ڈا ورفاɸيْڈم כمنإذ يصبح 

الغذاǿي ࢭʏ البلدان العرȋية يمثل ɸاجس لدوائر صنع القرار ࢭʏ الوطن  כمنوʈظل ملف 

ة الدول العرȋية العرȌي ࢭʏ ظل כوضاع اݍݰالية، وما ʇشɺده العالم من متغ؈فات تتطلب من قاد

الغذاǿي ࢭʏ  כمنإعادة ترتʋب כوراق والنظر ࢭʏ السياسات اݍݰالية والمستقبلية لإدراج مفɺوم 

القومي الۘܣ لا تقل أɸمية عن ɠافة مɢونات  כمنלسفتيجيات כمنية باعتباره أحد مɢونات 

الكب؈ف لمعظم الدول  كماʇشɢل לعتماد. إݍݸ…القومي من أمنية، وعسكرʈة، واقتصادية، כمن

ن Ȗشɺدان حرȋا لم اللتا العرȋية عڴʄ واردات القمح والذرةوالدقيق من ɠل من روسيا وأوكرانيا

الغذاǿي العرȌي، ولا سيما مع  כمنن تحدياً كب؈فا وجدياً ࢭʏ ما يخصّ ملف تتوقف لغاية ך 

تحدة טمرʈكية ودول تصاعد حدة ɸذه اݍݰرȋوȖشديد العقوȋات טقتصادية من قبل الولايات الم

وروȌي وغ؈فɸا من الدول الۘܣ Ȗس؈ف ࢭʏ فلكɺا عڴʄ روسيا وإحتمال قطعɺا عن النظام טتحاد כ 

ݍݰاح كب؈ف قادة إɸذا כمر يدعو وȋ. כسواق الدولية إڲʄالماڲʏ الدوڲʏ وحۘܢ منعɺا من التصدير 
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، عف לسȘثمار ࢭʏ مشارʉع زراعية  כمنȖعزʈز  إڲʄالسڥʏ  إڲʄوشعوȋالدول العرȋية  الغذاǿي ذاتياً

 ʄظل وجود فوائض مالية ܷݵمة وأراض شاسعة قابلة للزراعة عڴ ʏية مشفكة، وذلك ࢭȋعر

  . إمتداد الوطن العرȌي الكب؈ف 

    :التوصيات. 6

ʏذه الدراسة بما يڴɸ ضوء النتائج توطۜܣ ʄعڴ :  

العرȌــي مــن أجــل Ȗعزʈــز כمــن الغــذاǿي لɢافــة دراسـة إمɢانيــات زʈــادة فــرص التɢامــل الغــذاǿي  -

دول المنطقــــة عــــف טســــȘثمار ࢭــــʏ مشــــروعات زراعيــــة عرȋيــــة مشــــفكة، وذلــــك ࢭــــʏ ظــــل وجــــود 

فـوائض ماليـة عرȋيـة ܷـݵمة وأراعـۜܣ عرȋيـة شاسـعة قابلـة للزراعـة، ومـوارد وتجـارب عرȋيـة 

نقصــɺا فقــط غ؈ــف متم؈ــقة ࢭــʏ مجــالات عــدة تــرتبط Ȋشــɢل أو بــأخر Ȋعمليــة إنتــاج الغــذاء ولا ي

 .التɢامل

 .دعم سُبل البحث العلܣ ࢭʏ مجال إنتاج الغذاء -

إعــــداد الدراســــات المســــتقبلية لمواكبــــة التطــــور العلــــܣ لتعزʈــــز دور التكنولوجيــــا ࢭــــʏ تحقيــــق  -

 .כمن الغذاǿي

تـدرʈب الɢـوادر الȎشــرʈة العاملـة ࢭـʏ مجــال الزراعـة وإنتـاج الغــذاء لإسـتخدام أحـدث الطــرق  -

 .لية לنتاجوךليات ࢭʏ عم

يجـــــب أن تأخــــــذ السياســـــات الزراعيــــــة Ȋعـــــ؈ن טعتبــــــار المـــــوارد المتاحــــــة واســـــتدامْڈا والســــــبل  -

 ʏـ الفضڴʄ للاستفادة مٔڈا؛ ما قـد ʇعۚـܣ الفك؈ـق عڴـʄ לنتـاج الزراڤـʏ لأغـراض טسـْڈلاك اݝݰڴّ

 .وטكتفاء الذاȖي

تمـــد حلـــولاً مصـــمّمة عڴــʄ حɢومـــات ودول العـــالم العرȌــي أن تɢـــون ســـرʉعة טســتجابة وأن Ȗع -

ل التعـــاون بـــ؈ن . خصيصـــاً لتعزʈـــز القـــدرات לنتاجيـــة وزʈـــادة כمـــن الغـــذاǿي ّɢشـــʇ جـــب أنʈو

ـــــفجَم باتفاقـــــات متبادلـــــة بـــــ؈ن  ـــــزاً مـــــن ɸـــــذه اݍݨɺـــــود، عڴـــــʄ أن يُ بلـــــدان المنطقـــــة جـــــزءاً لا يتج

ة  .البلدان المعنيّ
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 :المݏݵص

ɸدفت الدراسة اڲʄ التعرف عڴʄ مدى تأث؈ف الطاقة المستدامة ࢭʏ تحقيق التنمية البيȁية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال 

)، باستخدام طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية المܶݱݰة ɠليا، وتوصلت نتائج الدراسة اڲʄ ان اݍݨزائر لم تتمكن من 2000-2022(

، كما بيɴت النتائج وجود علاقة سالبة ومعنوʈة ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة وكثافة تحقيق البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة

  انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، ووجود علاقة سالبة ومعنوʈة ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون. 

لطاقة المستدامة من خلال تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك وتوطۜܣ الدراسة بضرورة الت݀ݨيل ࢭʏ تفعيل برنامج טنتقال اڲʄ ا

  .الطاقة ورفع ɲسبة الطاقات المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي وتطوʈرɸا، مع التقيد بالصرامة ࢭʏ التنفيذ

  .المܶݱݰة ɠليا ى طرʈقة المرȌعات الصغر ،التنمية البيȁية المستدامة،الطاقة المستدامة، טنتقال الطاقوي ɢلمات مفتاحية: ال

  .JEL:Q49 ،Q41 ،Q56 ،C51تصɴيف 

Abstract: 
The study aimed to investigate the impact of sustainable energy on achieving sustainable 

environmental development in Algeria during (2000 -2022), using (FMOLS) method. The study's 
results revealed that Algeria has not yet been able to achieve the environmental sustainability,the 
findings also indicated a significant negative and meaningful relationship between renewable energy 
consumption and co2 emissions intensity, as well as a significant negative and meaningful relationship 
between energy consumption efficiency and co2 emissions intensity. 

The study recommends an immediate transition to sustainable energy by improving energy 
consumption efficiency and rising the share of renewable energy in the energy mix through strict 
implementation. 
Keywords: Energy Transition;Sustainable Energy; sustainable environmental development; Fully 
Modified Ordinary Least Squares. 
Jel Classification Codes :Q49, Q41, Q56, C51. 

  



  ࡩʏ اݍݨزائر טنتقال اڲʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة أثر 

46  

  مقدمة: .1

دور الشرʈان اݍݰيوي لتحقيق التنمية بأشɢالɺا ومصادرɸا المتنوعة تلعب الطاقة 

المستدامة الۘܣ تتطلب توافر مصادر ɠافية للطاقة، ט ان تنامي الطلب عڴʄ الطاقة واسْڈلاكɺا 

بوت؈فة مȘسارعة زاد من مخاوف نضوب مواردɸا لاسيما وان المصدر טسا؟ۜܣ للطاقة يتɢون من 

تصف Ȋعدم التجدد والتأث؈ف السلۗܣ عڴʄ البʋئة، اضافة اڲʄ ان انتاجɺا المصادر טحفورʈة الۘܣ ت

وتوزʉعɺا واسْڈلاكɺا يتم بأنماط غ؈ف مستدامة، فمخاوف استمرارʈة السياسة الطاقوʈة اݍݰالية 

 ʄتمام بالبعد البيۖܣ للتنمية المستدامة وايجاد سبل فعالة لتخفيف الضغط عڴɸادة טʈز ʄادى اڲ

ʈة الطاقات טحفورʈسياسة طاقو ʄق טنتقال اڲʈة ومجا٭ڈة טثار السلبية الناجمة عٔڈا عن طر

مستدامة والتوجھ اڲʄ استغلال الطاقات المتجددة وتطوʈرɸا والوصول اڲʄ مزʈج طاقوي يحقق 

טستدامة، والعمل عڴʄ تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وترشيد اسْڈلاكɺا ضمانا ݍݰق טجيال 

  طرʈقة امنة اقتصاديا و بيȁيا.اݍݰالية والقادمة ب

تحاول اݍݨزائر التكيف مع التحديات السابقة من خلال Ȗغي؈ف أنماط اسْڈلاكɺا وانتاجɺا 

رʉعية Ȗعتمد ࢭȖ ʏسي؈ف جميع قطاعاٮڈا عڴʄ العائدات النفطية المتأتية من مصادر  ةباعتبارɸا دول

البيȁية عڴʄ تحقيق التنمية احفورʈة مɺددة بالفناء وتȘسȎب بأضرار بيȁية وخيمة تؤثر سلبا 

المستدامة ࢭʏ البلاد، لذلك أولت اɸتماما كب؈فا بموضوع טنتقال الطاقوي المستدام بالاعتماد 

تحس؈ن كفاءة استخدام الطاقات -عڴʄ سياسة الطاقة المستدامة من خلال تحقيق الثنائية 

نحو سليم اقتصاديا، مقبول عڴʄ  -و زʈادة טعتماد عڴʄ الطاقات المتجددة وتطوʈرɸا - טحفورʈة

اجتماعيا وȋيȁيا دون לنقاص من حقوق כجيال القادمة، وࢭʏ دراسȘنا ɸذه سنحاول الوقوف 

عڴʄ مدى مساɸمة טنتقال اڲʄ الطاقة المستدامة ࢭʏ تحقيق التنمية البيȁية المستدامة من خلال 

يد الكرȋون منطلق؈ن ࢭʏ ذلك دراسة العلاقة ب؈ن الطاقة المستدامة ومعدلات انبعاثات ثاɲي أكس

 :ʏساؤل التاڲȘأي مدى يمكن للمن ال ʄم طاقة المستدامة اڲɸساȖ تحقيق البعد البيۖܣ ان ʏࡩ

  للتنمية المستدامة؟

  : للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة يمكن صياغة الفرضيات التالية:فرضيات الدراسة

 .غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون  توجد علاقة عكسية ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة وانبعاثات -

  .توجد علاقة عكسية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وانبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون  -

: ɸدفت الدراسة اڲʄ التعرف عڴʄ مدى تأث؈ف טنتقال اڲʄ الطاقة المستدامة ࢭʏ اɸداف الدراسة

من خلال دراسة  2022- 2000تحقيق البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة 

العلاقة ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة وانبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، والعلاقة ب؈ن كفاءة 

  اسْڈلاك الطاقة وانبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون.
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Ȗستمد الدراسة أɸميْڈا من أɸمية الموضوع الذي ʇعتف من القضايا اݍݰديثة  أɸمية الدراسة:

الۘܣ حضت باɸتمام بليغ لدى خفاء الطاقة والɺيئات الدولية من اجل تحقيق اɸداف التنمية 

 ،ʏا טقتصادي وטجتماڤɸالبيۖܣالبعد خاصة و المستدامة ببعد.  

اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ الوصفي والتحليڴʏ لعرض للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة  منݤݨية الدراسة:

والمنݤݮ القيا؟ۜܣ باعتماد طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية المܶݱݰة  ،לطار النظري للدراسة

  .والۘܣ ٮڈدف اڲʄ اݍݰصول عڴʄ اعڴʄ كفاءة ࢭʏ التقدير )ɠ)FMOLSليا 

  :اسة اڲʄنظرا لطبيعة الموضوع وטɸداف المرتبطة بھ تم تقسيم الدر  ɸيɢل الدراسة:

 .مفاɸيم حول التنمية البيȁية المستدامة، טنتقال الطاقوي، الطاقة المستدامة -

 .الطاقات المتجددة وكفاءة اسْڈلاك الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر -

الدراسة التطبيقية لأثر טنتقال اڲʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية  -

 .)2022- 2000المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة (

  :مفاɸيم حول التنمية البيȁية المستدامة، טنتقال الطاقوي، الطاقة المستدامة.2

  :والتنمية البيȁية المستدامة مفɺوم טستدامة1.2

Ȗعرʈفا  من قدمɺناك فحاولت العديد من الدراسات والبحوث Ȗعرʈف טستدامة، 

من منظور بيۖܣ فقط دون  ɺاعرفالذي ) Daily, B & Huangمحدودا لمصطݏݳ טستدامةمثل (

،  (Daily & Huang, 2001, p. 1541)ادراج اݍݨانب טقتصادي واݍݨانب טجتماڤʏ للاستدامة

ا من خلال النظر ࢭʏ عدة جوانب مرتبطة مع Ȋعضɺا البعض،  ɺابʋنما قام البعض טخر بتعرʈف

ا أك؆ف شمولاً من خلال النظر إڲʄ טستدامة من اتخذا الذين ) Carter, C & Rogers(مثل  نݤݨً

منظور اݍݨوانب טقتصادية وטجتماعية والبيȁية ، مع مراعاة العوامل المتعلقة بالأعمال 

 .Carter & Rogers, 2008, p ).التجارʈة مثل إدارة اݝݵاطر والشفافية وטسفاتيجية والثقافية

، وȋصفة عامة استخدم مصطݏݳ טستدامة للتعب؈ف عن טستدامة البيȁية ومع مرور (369

الوقت وك؆فة טبحاث والدراسات ࢭɸ ʏذا اݝݨال تطور مفɺوم مصطݏݳ טستدامة لʋشمل טȊعاد 

  .(Kotob, 2011, p. 6)טقتصادية وטجتماعية والسياسية وטخلاقية والتكنولوجية 

Ȗعد טستدامة البيȁية احد اɸم اȊعاد טستدامة وȖعرف عڴʄ اٰڈا: " التفاعل المسؤول مع 

(حلܣ،  البʋئة لتجنب است؇قاف أو تدɸور الموارد الطبيعية، وللسماح بجودة بيȁية طوʈلة כمد"

استخدام ال؆فوات والموارد الطبيعية بطرʈقة تحافظ عڴʄ ، وعرفت أيضا اٰڈا: " اݍݰق ب)2021

البʋئة، Ȗساɸم بدعم  טقتصاد اݝݰڴʏ، تؤمن احتياجات כجيال القادمة ويجاد سبل اقل 
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إسرافا وتبذيرا لتلبية טحتياجات اݍݰالية دون المساس باحتياجات טجيال القادمة عن طرʈق 

، 2019(عبود مجيد و خليل اسماعيل،  اية البʋئة"زʈادةالكفاءة وعادة التدوʈر ɠأداة ݍݰم

: " التنمية الۘܣ تحافظ عڴʄ مخزون الموارد الطبيعية المتاحة، كذلك ۂʏ، )384صفحة 

ʏ اݝݵزون ۂواستحداث بدائل نظيفة صديقة للبʋئة وȖساعد عڴʄ استمرارʈتھ اذ ان البʋئة 

  . )232، صفحة 2011(محمد حس؈ن و محمود טغا،  ʇعتمد علٕڈا טɲسان" الطبيڥʏ للموارد الۘܣ

  :)Energy Transition( مفɺوم טنتقال الطاقوي  2.2

كمجموعة من التوقعات  1980ظɺر مفɺوم טنتقال الطاقوي ࢭʏ المانيا والنمسا سنة 

  .(Basosi, 2020, p. 7 )معɺد "اوɠو" ٭ڈدف إيجاد بديل للنفطوالمقفحات العلمية الۘܣ وضعɺا 

"تحوʈل القطاع الطاقوي العالܣ :انھטنتقال الطاقوي  )IRENA(الوɠالة الدولية للطاقة  عرفت

. عڴʄ الطاقة טحفورʈة اڲʄ قطاع طاقوي بصفر كرȋون عند النصف الثاɲي من ɸذا القرن" قائمال

أحد  ɸو: " טنتقال الطاقوي )CEREFE( محافظة الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈةوحسب 

Ȗغ؈ف عميق ࢭʏ وسائل انتاج واسْڈلاك الطاقة للتوجھ  يدل عڴʄمɢونات טنتقال טيɢولوڊʏ، وɸو 

قصد بالانتقال و "، طاقوي مستدام وȋصمة بيȁية مقبولة مزʈجنحو  ُʈ" :إنتاج  الطاقوي ايضا

 تقلل أو لا تطلق غازات טحتباس اݍݰراري،نظيفة وغ؈ف مضرة بالبʋئة الطاقة من مصادر 

 ɠاح والطاقة الشمسيةʈة وطاقة المياه وطاقة الرʈم القوى النووɺسȖ حيث ، ʏذه المصادر ࢭɸ

، 2020( جاوʈرث،  " وتحس؈ن טستدامة البيȁية، لكرȋون والغازات الدفيئةتقليل انبعاثات ا

التحول الطاقوي عڴʄ انھ: "Ȗغي؈ف ࢭʏ تركيبة امدادات   Smilعرف  2017وࢭʏ سنة ، )1صفحة 

تدرʈڋʏ من نمط مع؈ن لتوف؈ف الطاقة اڲʄ حالة جديدة  انتقالالطاقة כولية (الɺيɢل)، وɸو 

."ʏلنظام طاࢮ( Mazzone, 2020, p. 322) نموذج امداد للطاقة ا، وعرف أيضا ʄنھ: "טنتقال اڲ

منخفض الكرȋون صديق للبʋئة، يوفر موارد الطاقة بتɢلفة مʋسورة اقتصاديا، وɸو انتقال 

زمن متوسط اڲʄ طوʈل טجل، وʈتطلب مشاركة والقام فعال ومستمر ب؈ن الفاعل؈ن ʇستغرق 

Ȗغ؈ف المناخ  وتحقيق استدامة النظام  تأث؈فاتטقتصادي؈ن وטجتماعي؈ن والسياسي؈ن لݏݰد من 

  (Gipuzkoa Provincial Council's Climate Change, 2018)الطاقوي".

  ): Sustainable Energyم الطاقة المستدامة (مفɺو  3.2

اظɺرت البحوث والدراسات السابقة عن وجود صعوȋة ࢭʏ إيجاد Ȗعرʈف واܷݳ ودقيق    

للطاقة المستدامة، حيث تم Ȗعرʈف مفɺوم الطاقة المستدامة باݍݵطأ عڴʄ اٰڈا الطاقة المتجددة، 
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تنطبق فقط عڴʄ توليد الطاقة، ولكن فالطاقة المستدامة Ȗعب؈ف أوسع، حيث أن טستدامة لا 

  أيضًا اسْڈلاكɺا، وادراج اݍݰاجات البيȁية وטجتماعية للتنمية טقتصادية.

سياسة الطاقة المستدامة ࢭʏ ثلاثة اȊعاد (بيȁية، اقتصادية، واجتماعية).  H ROGALLعرف 

قتصادي والبعد و٭ڈذه الطرʈقة فان معاي؈ف טستدامة المعتمدة ۂʏ: البعد البيۖܣ، البعد ט

ʏטجتماڤ(Konrad , 2014, p. 84) طاقة ʄل الطاقة כولية إڲʈاٰڈا: "تحو ʄا كذلك عڴɺفʈعرȖ وتم ،

كɺرȋائية وحرارʈة ثم إيصالɺا إڲʄ المسْڈلك الٔڈاǿي بأسلوب ٱڈدف اڲʄ تلبية احتياجات כجيال 

ذ ࢭʏ اݍݰسبان اݍݨوانب טجتماعية والبيȁية للتنمية טقتصادية اݍݰالية والمستقبلية، مع טخ

:"مصادر الطاقة الۘܣ Ȗسمح للأرض بدعم وعرفت عڴʄ اٰڈا .(Kryk, 2019, p. 143 )والȎشرʈة" 

الٕڈا  טنظمة البيȁية المتوازنة والܶݰية مع امɢانية اݍݰصول عڴʄ الطاقة النظيفة والوصول 

حاليا ومستقبلا بأسلوب مستدام، وɸذا المفɺوم يتضمن كفاءة اسْڈلاك الطاقة التقليدية 

(طراʇش، نمذجة البعد טقتصادي لمزʈج الطاقة وتفعيل استخدام الطاقات المتجددة"

 Xavier، وحسب )314، صفحة 2019)، 2015-2000المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة (

Lemaire  ما الطاقة المتجددة وكفاءةɸ سي؈نʋن رئʈون الطاقة المستدامة من عنصرɢتت

  .فالطاقة المستدامة = الطاقة المتجددة + كفاءة الطاقة. اذن (Xavier, 2004, p. 10)الطاقة.

  : )Renewable Energy(الطاقات المتجددة 1.3.2

ۘܣ لا عڴʄ اٰڈا"الطاقة المتجددة عرفت  بيعية الۘܣ تتجدد أو الّ اقة المستمدة من الموارد الطّ الطّ

 ڈااٰ ، وȖعرف أيضا عڴʄ اٰڈا: ")45، صفحة 2013(خبابة، خبابة، و كعرار ، "يمكن أن تنفذ

، nations(اسْڈلاكھ"ق ما يتم الطاقة الناتجة من مصادر طبيعية وۂʏ تتجدد بمعدل يفو 

2013(ʈعطي طاقة مباشرة كما يمكن است، وȖ ائية، تتم؈ق خداممكن انȋرɺانتاج الطاقة الك ʏا ࢭɺ

الطاقة الشمسية، طاقة (مصادرɸامتنوعة  ،عن الطاقة التقليدية Ȋسرعة تجددɸا وتوفرɸا

، وۂʏ بذلك عڴʄ )اݍݰيوʈة، طاقة اݍݰرارة اݍݨوفية وغ؈فɸاالرʈاحالطاقة المائية، طاقة الكتلة 

، 2021(حماش و غراب، عكس الطاقات غ؈ف المتجددة المتواجدة غالبا ࢭʏ مخزون جامد ࢭʏ כرض

  .)4صفحة 

  : )Energy Efficiency(كفاءة الطاقة 2.3.2

" :ʏكفاءة الطاقة ۂ ʏڋʈأحد اݍݰلول المقفحة لممفتاح لݏݵفض التدرɠ كثافة الطاقة ʏةࢭɺواج 

تحديات التغ؈ف المناڎʏ، القدرة التنافسية الصناعية، رفاɸية לɲسان، التنمية טقتصادية وأمن 

الطاقة بطرق ذات  م، وعرفت عڴʄ اٰڈا: "استخدا)159، صفحة 2019-2018(روايقية، " الطاقة

ɸدر الطاقة وטسْڈلاك الكڴʏ لموارد  تقليلحيث يتم خلال استعمال الطاقة Ȋشɢل عام،فعالية
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(طراʇش، مزʈج الطاقة المستقبڴʏ كتوجھ نحو تحقيق تنمية مستدامة ࢭʏ "الطاقة כولية

عملعلىفشيد والممارسات ستاي ان כنظمة الموفرة للطاقة ، )83، صفحة 2019-2020اݍݨزائر، 

عڴʄ الطاقة من أجل اݍݰصول عڴʄ نفس المنفعة أو  ʇعتمدطاقةعند القيام باي ɲشاط اسْڈلاɠال

المصاحبة لاسْڈلاك الطاقة إڲʄ  السلبيةةیȁیالمضافة، وࢭʏ نفس الوقت تقليل ךثار الب القيمة

  .أدɲى حد ممكن

  :زائرالطاقات المتجددة وكفاءة اسْڈلاك الطاقة ࡩʏ اݍݨ.3

  :إمɢانات الطاقات المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر1.3

تمتلك اݍݨزائر مؤɸلات عالية ࢭʏ مجال الطاقات المتجددةبفضل ثرواٮڈا الطبيعية 

ومساحاٮڈا الشاسعة وتنوع مناخ مناطقɺا، وɸو ما سʋسمح بان تɢون موردا للطاقات النظيفة 

ʄئة عڴʋقة مستدامة وصديقة للبʈوتلبية احتياجات الطاقة بطر ʏوالدوڲ ʏالصعيدين اݝݰڴ.  

  2022-2011الطاقة المتجددة المركبة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة :1الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  
تارʈخ טطلاع  https://attaqa.netمن اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ بيانات موقع الطاقة: صدر: الم

08\07\2023.  

حيث  2022-2011الطاقة المتجددة المركبة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة سعة  1يب؈ن الشɢل 

ميغاواط سنة  253، تم تركيب حواڲʏ 2022-2011نلاحظ تزايد السعة المركبة خلال الففة 

2011  ʏقيمة سنة  2016ميغاواط سنة  482ثم ارتفعت السعة لتبلغ حواڲ ʄ2018وܥݨلت اعڴ 

  ).2022-2020ت تراجعا طفيفا خلال الففة (ميغاواط ثم عرف 686قدرت بحواڲʏ  2019و

تبɴت اݍݨزائر مخططا لتفعيل טنتقال الطاقوي بالاعتماد عڴʄ مصادرɸا من الموارد المتجددة 

ʏي ࢭɲوȋاݍݰياد الكر ʄغ؈ف المناخ، والوصول إڲȖ افحةɢع 2050لمʉحيث قامت بإنجاز عدة مشار ،

ɺمɸمجال الطاقة الشمسية أ ʏ1000ا مشروع سولار وابرام عدة اتفاقيات ࢭ  ʄالذي ٱڈدف اڲ

، من خلال טعتماد 2035)2023(عرعار، جيجاوات من الطاقة المتجددة افاق  15توليد نحو 
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عڴʄ الطاقة الكɺروضوئية والطاقة الشمسية اݍݰرارʈة وطاقة الرʈاح، بالإضافة إڲʄ التوليد 

، كما Ȗسڥʄ اݍݨزائر من خلال اسفاتيجية والطاقة اݍݰرارʈة כرضيةالمشفك، والكتلة اݍݰيوʈة، 

 .)2023(سݏݰاɲي، اڲʄ تطوʈر انتاج الɺيدروج؈ن טخضر 2022وضعْڈا اݍݰɢومة ࢭʏ دʇسمف 

 بالإضافةوȖسْڈدف ان تɢون البلاد رائدة ࢭʏ انتاج وتصدير ɸذا الوقود النظيف إقليميا ودوليا، 

 ʄا اڲɺرنامجȋا يمكن اݍݨزائر من احفام القاماٮڈا المناخية و جعل الɺيدروج؈ن ناقلاً إسفاتيجيً

تنمية مشروعات إنتاج الɺيدروج؈ن כخضرȖسرʉع وت؈فة  وࢭɸ ʏذا לطار تتطلب.لتحول الطاقة

  .مشروعات الطاقة المتجددةכمر الذي يلقي بدوره أيضًاࢭʏ تنوʉع مزʈج الطاقة بالبلاد فعيلت

  2020: المزʈج الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر2الشɢل 

  

  

  

  

  

 
Source:(Younes Zahraoui, 2021, p 07) 

 ɸ2020يɢل امدادات الطاقة حسب مصدر الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر لسنة  2يب؈ن الشɢل

ݳ الɴسبة الضعيفة الطاقات المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي والۘܣ تقدر ݰصة جدا ݍ حيث يوܷ

 ʏ0,35بحواڲ% ʏج تقدر بحواڲʈالمز ʏسبة ࢭɲ بأكف ʏم الغاز الطبيڥɸساʉتوجھ  حيث% 64,84، و

موارده توجɺ% ࢭʏ المزʈج الطاقوي، 34,63موارده اڲʄ טقتصاد اݝݰڴʏ، بʋنما ʇساɸم النفط بɴسبة 

النفطية تمثل أكف ɲسبة من اجماڲʏ الصادرات وȋالتاڲʏ اجماڲʏ  للتصدير باعتبار ان الصادرات

ࢭʏ  النفط اݍݵام يحقق رʉعا اقتصاديا معتفا مقارنة Ȋسعر الغاز الطبيڥʏלيرادات، كما ان 

  .כسواق الدولية

  كثافة الطاقة ࡩʏ اݍݨزائر: 2.3

من الناتج  ʇعف مؤشر كثافة الطاقة عن كمية الطاقة المسْڈلكة لإنتاج وحدة واحدة  

) ʏלجماڲ ʏاݝݰڴGDP القطاع ʏالقيمة المضافة ࢭ ʄسبة الطاقة المسْڈلكة اڲɲ عف عنʇ او ،(

(الصناعة، النقل، السكن، اݍݵدمات، الزراعة،...)، وɸو مؤشر مɺم لتحديد كفاءة اسْڈلاك 

اءة الطاقة وتأث؈فاٮڈا البيȁية، كما يمكن ان ʇساعد اݍݰɢومات ࢭʏ اتخاذ تداب؈ف لتحس؈ن كف

  .اسْڈلاك الطاقة وتطوʈر سياساٮڈا لتحقيق تنمية بيȁية مستدامة بأساليب مستدامة 
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  2021-2000: كثافة الطاقة الٔڈائية حسب القطاع ࡩʏ اݍݨزائر 3الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  

  
) وȋيانات الديوان الوطۚܣ IEAمن اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ قاعدة بيانات الوɠالة الدولية للطاقة (: المصدر

  ).ONS(للإحصائيات 

، حيث نلاحظ 2021-2000كثافة الطاقة الٔڈائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  3يب؈ن الشɢل

تدɸور ࢭʏ كفاءة الطاقة  ، وɸذا ʇش؈ف اڲʄكثافة الطاقة الٔڈائية ࢭɠ ʏل القطاعات مؤشرتزايد 

التدɸور إڲʄ  النقل وقطاع اݍݵدمات، وʈرجعخاصة ࢭʏ قطاع טستخدام الٔڈاǿي للطاقة  الناتج عن

طرف الدولة بالإضافة إڲʄ مشɢل الطاقة ȊسȎب سياسة الدعم المنتݤݨة من לفراط ࢭʏ اسْڈلاك 

ٮڈرʈب المنتجات النفطية عڴʄ اݍݰدود الغرȋية والشمالية واݍݨنوȋية.لذلك يتوجب الرفع 

 ʏالطاقات المتجددة والنظيفة ࢭ ʄوالتكثيف من טعتماد عڴ ʏم ࢭɸساȖ انتاج الطاقة لأٰڈا

 ʏالتاڲȋئة، وʋبة للاحتباس اݍݰراري وتلوث البȎالتخفيف من حدة انبعاثات الغازات الدفيئة والمس

يمكن لݏݨزائر ووفقا لفنامج التحول الطاقوي ان تخفض من انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون 

  .بعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون مستقبلا. خاصة وان اݍݨزائر Ȗشɺد تزايد سنوي ࢭʏ معدلات ان

ݳ تطورات انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  4الشɢلو  الذي يوܷ

ارتفعت حيث  ،القايد المضطرد لانبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون ،حيث يظɺر )2000-2022(

طن مفي  130,49اڲʄ  2000سنة  co2طن مفي  61,51انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون من 

co2 طن مفي  127,9بلغت  2016قليلا سنة  تراجعت، ثم 2015 سنةco2 ، טرتفاع و ʄعادت اڲ

) وʈرجع ɸذا القايد بصفة أساسية اڲʄ טفراط ࢭʏ استخدام الطاقات 2022-2017خلال الففة (

  وي اݍݨزائري.تمثل ɲسب كب؈فة ࢭʏ المزʈج الطاق وأٰڈاטحفورʈة وɸدرɸا لاسيما 
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  ɲ2000-2022ي أكسيد الكرȋون ࡩʏ اݍݨزائر خلال ا: انبعاثات ث4الشɢل

 

  

  

  

  

 wisevoterمن اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ قاعدة بيانات الوɠالة الدولية للطاقة وعڴʄ بيانات المصدر: 

  country/#algeria-by-emissions-rankings/co2-https://wisevoter.com/countryعڴʄ الموقع: 

  טجراءات المتخذة ࡩʏ اݍݨزائر لتحقيق استدامة البʋئة ࡩʏ إطار التنمية المستدامة:  3.3

ئر بضرورة التɢامل ب؈ن تحقيق כɸداف التنموʈة الۘܣ انجر عٔڈا أزمات بيȁية أدركت اݍݨزا  

وخيمة من جɺة وضمان حماية البيȁية واستدامْڈا من جɺة أخرى، ࢭʏ ظل ɸذه כوضاع ولمواجɺة 

المشاɠل البيȁية الراɸنة خاصة ارتفاع معدلات التلوث البيۖܣ بأشɢالھ اݝݵتلفة وارتفاع 

ݍݨات اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة اڲʄ اصدار جملة من  للطاقات טحفورʈة الناضبةɲي טسْڈلاك اللاعقلا

القوان؈ن والمراسيم التنفيذية، واɲشاء ɸياɠل ومؤسسات متخصصة ࢭʏ حماية البʋئة وابرام 

 :ʏا فيما يڴɺمɸاتفاقيات دولية، نوجز ا  

ࢭʏ إطار التنمية المتعلق بحماية البʋئة  2003جوʈلية  19المؤرخ ࢭʏ  10- 03اصدار القانون  -

المستدامة، والذي شɢل القاعدة الرئʋسية للمنظومة الȘشرʉعية والتنظيمية ࢭʏ مجال إدارة 

البʋئة، حيث سڥʄ المشرع من خلالھ اڲʄ معاݍݨة مختلف اݝݵاطر اݝݰيطة بالبʋئة واݍݨوانب 

 .)6، صفحة 2003اݍݨزائرʈة، (اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة المتعلقة ٭ڈا

جوʈلية المتعلق بحماية المناطق اݍݨبلية ࢭʏ اطار التنمية  23المؤرخ ࢭʏ  04-03القانون اصدار  -

 .)2004، 04-03(وزارة البʋئة والطاقات المتجددة، القانون المستدامة

المتعلق بفقية الطاقات المتجددة ࢭʏ إطار  2004اوت  14المؤرخ ࢭʏ  09-04القانون اصدار  -

 )2004، 09-04(وزارة البʋئة والطاقات المتجددة، القانون التنمية المستدامة

دʇسمف المتعلق بالوقاية من טخطار الكفى وȖسي؈ف  25المؤرخ ࢭʏ  20-04القانون رقم اصدار  -

 .)2004(مصاݍݳ الوزʈر טول، الɢوارث ࢭʏ إطار التنمية المستدامة
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تأسʋس ɸيئات أسندت لɺا مɺام إدارة وتنظيم مجالات البʋئة الصندوق الوطۚܣ ݍݰماية  -

ايات، الوɠالة الوطنية للنفالبʋئة والساحل مثل مركز تطوʈر الطاقات اݍݨديدة والمتجددة، 

( بوزʈان و والمراقبة المنجمية الݏݨيولوجيالوɠالة الوطنية ، اݝݰافظة الوطنية للساحل

 ،ʏ527، صفحة 2022مرسڴ(. 

فرض اݍݨباية البيȁية عڴʄ مختلف כɲشطة والممارسات الملوثة للبʋئة حسب درجة خطورة  -

 20المؤرخ ࢭʏ  09-336رقم تنفيذي الرسوم الɴشاط، فمن يلوث أك؆ف يدفع أك؆ف من خلال الم

(اݍݨرʈدة ، والمتعلق بالرسم عڴʄ الɴشاطات الملوثة او اݍݵط؈فة عڴʄ البʋئة 2009أكتوȋر 

 .)3، صفحة 2009، 09-336الرسمية اݍݨزائرʈة، المرسوم التنفيذي رقم 

تمت לشارة اڲʄ ان الدولة تضمن טستغلال الرشيد  2016خلال التعديل الدستوري  -

من  19(اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، المادة للموارد الطبيعية واݍݰفاظ علٕڈا للأجيال القادمة

 2020من التعديل الدستوري  21، وتضمنت المادة )8، صفحة 2016التعديل الدستوري، 

لإضافة اڲʄ اتخاذ ɠل اڲʄ حماية البʋئة وضمان بʋئة سليمة للأفراد مع تحقيق رفاɺɸم با

من التعديل الدستوري،  21(اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، المادة التداب؈ف لمعاقبة الملوث؈ن

 .)9، صفحة 2020

ࢭʏ إطار التعاون (UNEP) مع برنامج כمم المتحدة للبʋئةوقعت وزارة البʋئة اتفاقية قانونية  -

وعڴʄ ، تحديد مجالات التعاون ذات כولوʈة للطرف؈ن ٭ڈدف، 2019نة المتعدد כطراف س

ɺز טقتصاد ا رأسʈعزȖ ية وكذلكȁالموارد الطبيعية والنظم البي ʄاكم ،כخضراݍݰفاظ عڴ 

وتطوʈر الطاقات المتجددة والسيطرة  والتܶݰر،تȘناول المذكرة مɢافحة Ȗغ؈ف المناخ 

 .)UNEP ،2019(وزارة البʋئة والطاقات المتجددة، اتفاقية مع علٕڈا

-  ʏسْڈدف دعم سياسة الدولة ࢭȖ ل والتحف؈ق والمرافقة الۘܣʈاعتماد العديد من اليات التمو

 ʏئة ࢭʋئة من اجل تحقيق استدامة البʋشاء  إطارحماية البɲالتنمية المستدامة من خلال ا

، بالإضافة اڲʄ تموʈل ودعم المشارʉع وכɲشطة البʋئة من خلال לطارعدة صناديق ࢭɸ ʏذا 

والوɠالة الوطنية  ANDI-أجɺزة الدعم الوطنية مثل (الوɠالة الوطنية لتنمية טسȘثمار 

 ).ANGEMالوɠالة الوطنية لȘسي؈ف القرض المصغر  ،ANADEلدعم وتنمية المقاولتية 

المتعلقة بالبʋئة مثل اتفاقية كيوتو ࢭʏ التوقيع عڴʄ العديد من טتفاقيات الدولية و  -

 .2016أفرʈل  22، واتفاقية بارʉس لتغ؈ف المناخ ࢭʏ 2005فيفري 16
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لأثر טنتقال اڲʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية  تطبيقيةالدراسة ال. 4

  :)2022-2000( المستدامة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة

  العينة وففة الدراسة:  1.4

باستخدام طرʈقة المرȌعات  2022-2000ستقوم دراسȘنا عڴʄ دولة اݍݨزائر خلال الففة   

) لتقدير النموذج القيا؟ۜܣ، وۂʏ  طرʈقة تܶݰيح لا FMOLSالصغرى العادية المܶݱݰة ɠليا (

 Phillips and الۘܣ اوجدɸا الباحثان)OLS( لطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية معلميھ

Hansen)(1990 و (1995Phillips) محاولة للتخلص من التح؈ق من الدرجة الثانية، اذ ان ʏࢭ

ʏع الطبيڥʉوسيط غ؈ف متح؈ق ومقارب للتوز ʄاݍݰصول عڴ ʏقة ۂʈذه الطرɺالفكرة טساسية ل 

 ،ʏيم عڴɸ559، صفحة 2021(محمد ابرا(ɢل اسا؟ۜܣ لتقدير نماذج التɢشȊ مصممة ʏامل ، وۂ

المشفك متعددة المتغ؈فات المستقلة، بحيث تɢون متغ؈فات النموذج القيا؟ۜܣ احادية التɢامل 

)1(Ⅰي والمتغ؈فات المستقلةǿناݍݵطأ العشواʋلة טرتباط المقامن بɢقة مشʈذه الطرɸ كما تحل ،، 

 ࢭʏ معاݍݨة البيانات لݏݰصول عڴʄ نتائج دقيقة. Eviews.12وسʋتم טعتماد عڴʄ برنامج 

  النموذج المستخدم: 2.4

اختبار تأث؈ف טنتقال اڲʄ الطاقة المستدامة عڴʄ البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة،  اجلمن   

 ʄعض المتغ؈فات (اسْڈلاك الطاقات المتجددة، كفاءة اسْڈلاك الطاقة) عڴȊ سنقوم باختبار

ستخدم ࢭʏ الدراسة يأخذ كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون ࢭʏ اݍݨزائر ولذلك فان النموذج الم

:ʏل التاڲɢالشInt C02=f(Renew energy , Eff energy)  

ʏاعۜܣ التاڲʈل الرɢأخذ الشʈو:  

LN Int Co2 =α0 + α1 LN Renew energy t + α2 LN Eff energyt +εt  

 حيث ان:

t :) الزمن ʄش؈ف اڲʉدات وɸ2022-2000يمثل رقم المشا(  

α0،α1،α2 :معلمات النموذج  

ɛt : ʏتقدير المعادلةبواࢮ  

 LN Int Co2  :ʄش؈ف اڲʇ عȊون، المتغ؈ف التاȋي أكسيد الكرɲتم كثافة انبعاثات غاز ثاʈلوغار  ʏإجماڲ

ࢭʏ اݍݨزائر  ).GDPلɢل وحدة من الناتج اݝݰڴʄ לجماڲCO2 ) ʏانبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

 .مؤشر مɺم للتعب؈ف عن التلوث البيۖܣ) وɸو 2022-2000خلال الففة (

LN Renew energy t  : سبةɲ عف عنʇ و متغ؈ف مفسرɸتم اسْڈلاك الطاقة المتجددة وʈلوغار

  ).2022-2000اسْڈلاك الطاقات المتجددة من اجماڲʏ اسْڈلاك الطاقات ࢭʏ اݍݨزائر خلال (
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LN Eff energyt  : عف عنʇ و متغ؈ف مفسرɸة، وʈتم كفاءة اسْڈلاك الطاقة טحفورʈلوغار

) ، 2022-2000) ࢭʏ اݍݨزائر خلال (GDPلɢل وحدة من الناتج اݝݰڴʄ לجماڲʏ ( كةالطاقة المسْڈل

وʉش؈ف اڲʄ اسْڈلاك الطاقة التقليدية باستخدام طاقة اقل لتحقيق نفس المنفعةوࢭʏ نفس 

  .الوقت تقليل ךثار البیȁیة (السلبية) المصاحبة لاسْڈلاك الطاقة إڲʄ اݍݰد טدɲى

  ) من المصادر التالية:2022-2000لسنوʈة لمتغ؈فات النموذج خلال (تم اݍݰصول عڴʄ البيانات ا

 /https://data.albankaldawli.orgقاعدة بيانات البنك الدوڲʏ عڴʄ الموقع:  -

 /https://www.iea.org) عڴʄ الموقع: IEAقاعدة بيانات الوɠالة الدولية للطاقة ( -

 /https://www.ons.dz) عڴʄ الموقع:ONSالديوان الوطۚܣ للإحصائيات ( -

  دراسة استقرارʈة السلاسل الزمنية ودرجة تɢاملɺا: 3.4

الزمنية لمتغ؈فات النموذج سنقوم باختبارات جذر الوحدة لاختبار استقرارʈھ السلاسل   

)Unit Root testيɢفولر الموسع ( -)بالاعتماد علىاختبار ديADF (Augmented Dickey Fuller  
  لمتغ؈فات الدراسة ADF: نتائج اختبار 1اݍݨدول 

  المتغ؈ف
  الفرق כول   المستوى 

  درجة التɢامل
 ADF  P. valueقيمة  ADF  P. valueقيمة 

Int Co2 -1,38  -3,01 -4,71  -1,95  )1(Ⅰ 

Renew energy  -2,18  -3,01 -5,27  -1,95  )1(Ⅰ 

Eff energy  -0,75  -3 -4,48  -1,95  )1(Ⅰ 

  .EViews 12من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر:

% بدلالة 5عند معنوʈة  Ⅰ)0(المستوى ان جميع متغ؈فات غ؈ف مستقرة ࢭʏ  1يب؈ن اݍݨدول   

وȋالتاڲʏ نقبل الفرضية العديمة  ،أن القيم اݝݰسوȋةأقل من القيم اݍݨدولية (بالقيمة المطلقة)

بوجود جذور وحدوʈة، لذلك اخذنا الفروق כوڲʄ حيث أظɺرت النتائج استقرارɸا ࢭʏ الفرق כول 

% لان القيم اݝݰسوȋة أكف من القيم اݍݨدولية بالقيمة المطلقة وɸو ما 5عند مستوى المعنوʈة 

) ʄاملة من الدرجة כوڲɢعۚܣ ان جميع المتغ؈فات متʇ1(Ⅰ املةɢالسلاسل مستقرة أو مت ʏالتاڲȋو ،

.ʄمن الدرجة כوڲ  

بما ان السلاسل الزمنية مستقرة من الدرجة כوڲʄ فانھ يمكننا استخدام طرʈقة المرȌعات 

  ࢭʏ تقدير نموذج الدراسة.  )FMOLS(الصغرى المعدلة ɠليا 
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Date: 07/31/23   Time: 13:28
Sample (adjusted): 2003 2022
Included observations: 20 after adjustments
Trend assumption: Linear deterministic trend
Series: LNINTENSITY_CO2 LNRENEW_ENERGY_CONS LNEFFICIEN...
Lags interval (in first differences): 1 to 2

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.720220  31.35313  29.79707  0.0328
At most 1  0.216959  5.878095  15.49471  0.7099
At most 2  0.048138  0.986697  3.841465  0.3206

 Trace test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None *  0.720220  25.47504  21.13162  0.0115
At most 1  0.216959  4.891398  14.26460  0.7555
At most 2  0.048138  0.986697  3.841465  0.3206

 Max-eigenvalue test indicates 1 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level
 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

  اختبار التɢامل المشفك ݍݨوɸاɲسون: 4.4

1.4.4 ʄتحديد ففة טبطاء المثڴ :  

المثڴʄ بالاعتماد عڴʄ المعيارʈن  التأخ؈فتحديد درجة بقبل التطرق اڲʄ اختبار جوɸاɲسون سنقوم

AkaikeوSchwarz  وטستعانة بفنامجE-views،  رت النتائجɺوالۘܣ واظ ʄان درجة التأخ؈ف المثڴ

 :ʏتقابل اقل قيمة للمعاي؈ف ۂp=1.  يب؈ن ذلك. 2واݍݨدول 

  :ن و التɢامل المشفك وفق طرʈقة جوɸاɲس اختبار  2.4.4

  : نتائج اختبار جوɸاɲسون 2اݍݨدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .EViews 12من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر:

علاقة تɢامل مشفك ب؈ن  (توجدبناءعڴʄ نتائج اختبار جوɸاɲسون سنقبل الفرضية البديلة 

 Maximum(واختبار القيم المم؈قة العظܢ )Trace (اختبار כثروʉش؈ف ، المتغ؈فات)

EIgenvalue( اڲʄ  امل مشفك ب؈ن كثافةɢناك علاقة تɸ امل مشفك، أي انɢوجود معادلة ت

  انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون وȋاࢮʏ المتغ؈فات المستقلة للنموذج. 
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Dependent Variable: LNINTENSITYCO2
Method: Fully Modified Least Squares (FMOLS)
Date: 07/23/23   Time: 20:24
Sample (adjusted): 2001 2021
Included observations: 21 after adjustments
Cointegrating equation deterministics: C
Long-run covariance estimate (Bartlett kernel, Newey-West fixed
        bandwidth = 3.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LNRENEW_ENERG_CONS -0.042034 0.008117 -5.178702 0.0001
LNEFFIENERG -0.440231 0.061285 -7.183345 0.0000

C 5.167730 0.087595 58.99583 0.0000

R-squared 0.909360     Mean dependent var 4.453659
Adjusted R-squared 0.899289     S.D. dependent var 0.067640
S.E. of regression 0.021466     Sum squared resid 0.008294
Long-run variance 0.000485

  : )FMOLS( المعدلة ɠلياتقدير النموذج باستخدام طرʈقة المرȌعات الصغرى 3.4.4

Ȋعد التأكد من تحقق استقرار السلاسل الزمنية ووجود علاقات تɢامل مشفك ب؈ن متغ؈فات 

نموذج الدراسة، سوف نقوم טن بتقدير النموذج القيا؟ۜܣ تقديرا اوڲʏ بإدخال جميع المتغ؈فات 

فɸا عڴʄ المتغ؈ف التاȊع، المستقلة ࢭʏ النموذج وذلك لݏݰصول عڴʄ مرونات للمتغ؈فات المستقلة وتأث؈

  .ثم سنقوم بحذف المتغ؈فات غ؈ف المعنوʈة ان وجدت

  : نتائج تقدير النموذج3اݍݨدول 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  
 EVIEWS 12من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 

 وعليھ تɢون المعادلة ɠالاȖي:

LN Int Co2 = 5,167– 0,042LN Renew energy t- 0,440 LN Eff energyt +εt  

  من خلال النموذج توصلنا اڲʄ النتائج التالية:

قيمة معلمة اݍݰد الثابت Ȗش؈ف اڲʄ انھ عندما تɢون قيم المتغ؈فات المستقلة منعدمة فان قيمة  -

) وۂʏ معنوʈة احصائيا عند 5,167730كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون تɢون ࢭʏ حدود (

 ).P=0,0000>0,01لان ( %1مستوى 

قيمة معلمة اسْڈلاك الطاقة المتجددة من اجماڲʏ טسْڈلاك الٔڈاǿي للطاقة سالبة وۂʏ معنوʈة  -

)، حيث ان زʈادة اسْڈلاك الطاقة المتجددة P=0,0000>0,01لان ( %1احصائيا عند مستوى 

 ).%0,042034ستؤدي اڲʄ انخفاض كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون بــ ( %1بɴسبة 
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لان  %1فاءة اسْڈلاك الطاقة טحفورʈة سالبة وۂʏ معنوʈة احصائيا عند مستوى قيمة معلمة ك -

)0,01<P=0,0000 (او ارتفاع كفاءة اسْڈلاك الطاقة) حيث ان انخفاض مؤشر كثافة الطاقة ،(

  ).%0,440231سيؤدي اڲʄ انخفاض كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون بــ ( %1بɴسبة 

، حيث Ȗعكس ɸذه الɴسبة القدرة التفس؈فية للنموذج R2  =0,909360 قيمة معامل التحديد -

وتب؈ن أثر المتغ؈فات المستقلة ومساɸمْڈا ࢭʏ تحديد وتفس؈ف Ȗغ؈فات انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد 

المتغ؈فات المستقلة، يرجع سبّڈا اڲʄ  %90,93الكرȋون، أي ان النموذج يمتلك القدرة عڴʄ تفس؈ف

لم تدرج ࢭʏ النموذج وȖعود اڲʄ المتغ؈ف  المتبقية Ȗعود اڲʄ عوامل او متغ؈فات أخرى  %9,07و

 .ɛtالعشواǿي 

للنموذج اݍݵاص )DW(فيما يخص اختبار درȋن واȖسون نلاحظ عدم وجود ɲسبة درȋن واȖسن  -

 تأخذ ࢭʏ اعتبارɸا كما )FMOLS(بقياس טرتباط الذاȖي لبواࢮʏ التقدير وɸذا راجع إڲʄ أن طرʈقة 

أسلفنا الذكر مشɢلة טرتباط الذاȖي وتقوم بتܶݰيحھ، وȋذلك ʇسقط اختبار درȋن واȖسن، كما 

 أن ɸاتھ الطرʈقة تأخذ أيضا ࢭʏ اݍݰسبان عدم ثبات تباين بواࢮʏ التقدير وتܶݱݰھ.

فيما يتعلق باختبار التوزʉع الطبيڥʏ لبواࢮʏ النموذج نلاحظ من خلال اݍݨدول ان نȘيجة اختبار  -

-Jarqueطبيڥʏ لبواࢮʏ النموذج غ؈ف معنوʈة، حيث ان القيمة טحتمالية לحصائيةالتوزʉع ال

Bera)prob=0,948105(  وقيمة  %5أكفمنJ-Bera  =0.106580  اقل من ʏوۂX2
0.95 =5.99 

 وȋالتاڲʏ نقبل الفرض العدمي أي ان البواࢮʏ تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ ونرفض الفرض العكؠۜܣ.

  jarque-Bera: نتائج اختبار التوزʉع الطبيڥʏ لبواࡪʏ النموذج 5الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  
 EVIEWS 12من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 
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Variance Inflation Factors
Date: 07/23/23   Time: 21:04
Sample: 2000 2022
Included observations: 21

Coefficient Uncentered Centered
Variable Variance VIF VIF

LNRENEW_ENERG...  6.59E-05  5.490356  1.517961
LNEFFIENERG  0.003756  373.9422  1.517961

C  0.007673  332.4607 NA

من اجل التحقق من عدم وجود مشɢلة טزدواج اݍݵطي الۘܣ لɺا تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ نتائج التقدير 

) والۘܣ Ȗش؈ف اڲʄ ان VIF )variance inflation factorsقمنا باستخدام قيمة معامل التܸݵم 

لɺذا المضاعف عڴʄ ضعف التأث؈ف السلۗܣ لɺذه المشɢلة عڴʄ  10القيمة الۘܣ تقل عن 

وɸو ما يدل عڴʄ عدم  10ݍݨميع المتغ؈فات اقل من القيمة  VIFيظɺر ان قيمة  4واݍݨدول النموذج

ݳ وجود مشɢلة טزدواج اݍݵطي وȋالتاڲʏ سʋتم טعت ماد عڴʄ النموذج المقدر واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  .نتائج معاملات مضاعف التباين

 
  : نتائج التأكد من عدم وجود مشɢلة טزدواج اݍݵطي ࡩʏ النموذج4اݍݨدول 

  

  

  

  

  

  

  

  
  EVIEWS 12من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ مخرجات برنامج المصدر: 

شروط طرʈقة المرȌعات الصغرى العادية من خلال ما سبق نلاحظ ان النموذج حقق جميع 

، وɸذا يدل عڴʄ جودة النموذج المقدر وسلامتھ من أي خلل قيا؟ۜܣ، )FMOLS( المܶݱݰة ɠليا

  .وعليھ يمكن טعتماد عڴʄ نتائجھ وتفس؈فɸا بما يȘناسب مع الواقع טقتصادي

  :تحليل النتائجو التفس؈ف טقتصادي. 5

العلاقة العكسية ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة  تܸݳ لناتمن خلال المعادلة السابقة 

ة اسْڈلاك الطاقات موكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون من خلال לشارة السالبة لمعل

المتجددة وɸو ما يتفق مع منطق النظرʈة טقتصادية، بحيث ان زʈادة اسْڈلاك الطاقات 

الكرȋون وȋالتاڲʏ التقليل من التلوث المتجددة يؤدي اڲʄ انخفاض انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد 

: توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب؈ن ɲسبة H0وȋالتاڲʏ قبول الفرضية الصفرʈة البيۖܣ، 

وحسب المعادلة ارتفاع ،اسْڈلاك الطاقات المتجددة وكثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون سيؤدي اڲʄ التقليل من   %1اسْڈلاك الطاقات المتجددة بــ 

فزʈادة استغلال واسْڈلاك الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر سʋساɸم ࢭʏ اݍݰد من ،%0,042بɴسبة 
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ɲسبة ضعيفة جدا ȊسȎب  ، ט اٰڈاالتلوث البيۖܣ الناجم عن تفاقم انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

نقطة و  ستɢون أداةو ، ɺااسْڈلاكࢭʏ المزʈج الطاقوي وتدɲي  ة الطاقات المتجددة ضعف حص

ࢭʏ اݍݨزائر واݍݰفاظ المستدام إنجاح טنتقال الطاقوي للمساɸمة ࢭʏ لقطاع الطاقة  فعالةتحول 

 .عڴʄ استدامة الطاقة والمساɸمة ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة

ɲالعلاقة العكسية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وكثافة انبعاثات غاز ثا ʄش؈ف المعادلة اڲȖي و

مما يدفعنا لقبول أكسيد الكرȋون ࢭʏ اݍݨزائر وɸو ما يتوافق أيضا مع النظرʈة טقتصادية،

: توجد علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة H0الفرضية الصفرʈة 

 ʄون، اذ ان انخفاض مؤشر كثافة الطاقة يؤدي اڲȋي أكسيد الكرɲالتقليدية وكثافة انبعاثات ثا

 ʏالتاڲȋون وȋي أكسيد الكرɲانخفاض انبعاثات ثا ʄو ما يؤدي اڲɸارتفاع كفاءة اسْڈلاك الطاقة و

حسب ، و انخفاض كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون، أي ان الفرضية الثانية تحققت

سيؤدي اڲʄ التقليل من كثافة   %1المعادلة نلاحظ ان الزʈادة ࢭʏ  كفاءة اسْڈلاك الطاقة بـــ 

وۂɲ ʏسبة ضعيفة جدا وɸو ما يدل عڴʄ تدɸور  %0,44ثات ثاɲي أكسيد الكرȋون بـــ ɲسبة انبعا

تزايد الطلب عڴʄ الطاقة بوت؈فة مȘسارعة عود اڲʇ ʄي ذكفاءة استخدام الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر وال

 ʄاݍݨزائرسياسة دعم بالإضافة اڲ ʏة  ٰڈيك عن، الطاقة ࢭʈب عف اݍݰدود اݍݨزائرʈل الْڈرɢمش

 نجمت عنھ أضرار وخيمة للبʋئة.عقلاɲي للطاقة טحفورʈة وɸو ما لا ل الטستغلاو 

  :ݵاتمةاݍ. 5

من خلال دراسȘنا وȋناء عڴʄ اݍݨانب النظري والدراسة التطبيقية توصلنا اڲʄ انھ بالرغم من 

لانتقال اڲʄ سياسة الطاقة المستدامة لجملة לجراءات والقوان؈ن المتخذة من طرف اݍݨزائر 

ט اٰڈا لم تتمكن Ȋعد من تحقيق ، التنمية المستدامة ࢭʏ اطارالتنمية البيȁية المستدامة لتحقيق 

البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة والذي يرجع بصفة أساسية اڲʄ ارتفاع معدلات انبعاث غاز ثاɲي 

أكسيد الكرȋون الناتج عن تدɸور كفاءة اسْڈلاك الطاقة نȘيجة טسْڈلاك المفرط للطاقة، 

الطاقات المتجددة  ࢭʏ المزʈج الطاقوي . كما توصلت الدراسة اڲʄ نتائج  ضعف حصةاڲʄ  ضافةلإ با

:ʏا فيما يڴɸأخرى نوجز  

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية قوʈة ب؈ن متغ؈فات الدراسة، أي ان ɸناك علاقة قوʈة ب؈ن  -

التفس؈فية (اسْڈلاك الطاقات المتغ؈ف التاȊع (كثافة انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون) وȋ؈ن المتغ؈فات 

 المتجددة وكفاءة اسْڈلاك الطاقة)؛

أظɺرت نتائج اختبار جذر الوحدة ان متغ؈فات الدراسة غ؈ف مستقرة عند المستوى، ومستقرة  -

 عند الفرق כول وɸذا ʇش؈ف اڲʄ اٰڈا متɢاملة من الدرجة כوڲʄ؛
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 متغ؈فات الدراسة؛ اشارت نتائج اختبارات التɢامل المشفك عن وجود تɢامل ب؈ن -

ب؈ن اسْڈلاك الطاقات المتجددة ذات دلالة إحصائية و اظɺرت الدراسة وجود علاقة عكسية  -

، وɸذا ما يتفق مع النظرʈة )P=0,0000>0,01(وكثافة انبعاث غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون، لان 

 ؛C02، أي ان اسْڈلاك الطاقات المتجددة يؤثر عڴʄ انبعاثات غاز טقتصادية

ب؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة وكثافة لدراسة وجود علاقة عكسية وذات دلالة إحصائية بيɴت ا -

، اذ ان انخفاض مؤشر كثافة الطاقة )P=0,0000>0,01(ن لا انبعاثات غاز ثاɲي أكسيد الكرȋون

يؤدي اڲʄ ارتفاع كفاءة اسْڈلاك الطاقة وɸو ما يؤدي اڲʄ انخفاض انبعاثات ثاɲي أكسيد الكرȋون 

 ʏالتاڲȋو وȋي أكسيد الكرɲن؛انخفاض كثافة انبعاثات ثا 

  التوصيات:

، والمواءمة ب؈ن تحقيق البعد 2030الصرامة ࢭʏ التقيد بȘنفيذ برنامج الطاقة الوطۚܣ بحلول  -

 טقتصادي للتنمية المستدامة والبعد البيۖܣ للتنمية المستدامة؛

ار ࢭɸ ʏذا اݝݨال من خلال رفع ɲسبة الطاقات المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي، وȖܨݨيع טسȘثم -

 تطبيق اليات وȋرامج فعالة؛

تحس؈ن كفاءة اسْڈلاك الطاقة باستخدام أساليب وتداب؈ف فعالة لتحس؈ن كفاءة اسْڈلاك  -

  الطاقة؛ 

 اݍݰد من טستغلال المفرط وɸدر الطاقة؛ -

 جعة سياسة دعم الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر والعمل عڴʄ تخفيضɺا.امر  -

 .الرائدة ࢭʏ مجال טنتقال الطاقوي والطاقات المتجددةטستفادة من تجارب الدول  -
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  :المݏݵص
 ʄذا טنتقال عڴɸ قومʈلتحقيق التنمية المستدامة و ʏاستخداممما لاشك فيھ أن טنتقال الطاقوي خيار اسفاتيڋ 

لكن ɸيمنة مصادر  الوقود כحفوري وانخفاض أسعاره مقارنة  ،الطاقات المتجددة وزʈادة مساɸمْڈا ࢭʏ المزʈج الطاقوي اݍݨزائري 

العالية عرقلة טنتقال الطاقوي وتحقيق أɸدافھ ࢭʏ العديد من المراحل. ɸدفت ɸذه  بمصادر  الطاقة المتجددة ذات التɢاليف

الورقة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ إمɢانات اݍݨزائر من موارد الطاقة المتجددة ومستقبل טنتقال الطاقوي ࢭʏ ظل الموارد المتاحة وأɸم 

رغم לمɢانات ، لطاقة المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي لݏݨزائرتواضع وɸامشية مساɸمة ا טنجازات اݝݰققة. لكن النتائج أظɺرت

  الɺائلة من موارد الطاقة المتجددة خاصة الموارد الشمسية. 

  التنمية المستدامة. ،.المزʈج الطاقوي  ،.טنتقال الطاقوي .، الطاقة المتجددةالɢلمات مفتاحية: 

 .JEL  :Q01 ،Q28 ،Q29تصɴيف 

Abstract: 
There is no doubt that the energy transition has become a strategie choice to achieve 

sustainable Development. This transition is based on the use of renewable energy and 
increasing their contribution to the Algerian energy mix, as sustainable and clean energy. 
However the dominance of fossil fuel sources and its low prices compared to renewable 
energy sources with high costs in many stages, This paper aimed to shed light on algeria 
potential for renewable energy resources and the future of the energy transition in light of the 
available resources, and the most important achievements made to achieve this transition, 
however the results showed a modest and marginal contribution of renewable energy to the 
energy mix of Algeria, despite the huge potential of renewable energy resources especially 
solar resources.  
Keywords: renewable energy; transition energy; energy mix; sustainable development. 
Jel Classification Codes: Q01, Q28, Q29 
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  مقدمة: .1

إن טنتقال الطاقوي ࢭʏ ظل الظروف טقتصادية والبيȁية وغياب أمن الطاقة الذي 

ʇؠۜܣ لتحقيق التنمية المستدامة، مسود العالʋورئ ʏز أمن الطاقة لو  أصبح خيار اسفاتيڋʈتعز

 ʄذه المصادر شوطا كب؈فا من التطور . تجددةالمطاقة الصادر مالقائم أساسا عڴɸ وقد بلغت

 ʏود المبذولة ࢭɺج الطاقوي للعديد من الدول، ورغم اݍݨʈالمز ʏمْڈا ࢭɸسبة مساɲ وלدماج وزادت

ɸذا לطار لا تزال مصادر الوقود טحفوري مɺيمنة عڴʄ المشɺد الطاقوي العالܣ كما أن الفك؈ق 

ما قطاعات العالܣ ࢭʏ استخدام الطاقة المتجددة يقتصر حاليا عڴʄ إنتاج الطاقة الكɺرȋائية بʋن

ال Ȗعتمد عڴʄ مصادر الوقود טحفوري Ȋشɢل ز ع المواصلات والقطاع الصناڤʏ لاتعدة مثل قطا

 ʄإسفاتيجيْڈا للانتقال الطاقوي بالاعتماد عڴ ʏا من الدول ࢭɸكب؈ف. وقد أولت اݍݨزائر كغ؈ف

طر قانونية أووضعت لذلك سياسات وأɸداف وكذلك  مصادر الطاقة المتجددة أɸمية كب؈فة

  . ومؤسساتية تدعم ɸذا التحول وטنتقال إڲʄ الطاقة المتجددة

وترتكز إسفاتيجية טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ לمɢانات المتاحة وموارد الطاقة 

المتجددة المتوفرة والۘܣ يمكن استغلالɺا بصورة اقتصادية وقد بيɴت الدراسات اݍݨيولوجية 

ɢذا לطار أن إمɸ ʏوالطبوغرافية ࢭ ʏالتاڲȋائلة وكب؈فة جدا وɸ انات وموارد الطاقة الشمسية

يمكن استغلالɺا ࢭʏ تحقيق טنتقال الطاقوي، لكن واقع الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر لازال Ȋعيدا 

عن ךمال المɴشودة وכɸداف المسطرة، ࢭʏ ظل العديد من الصعوȋات والتحديات الۘܣ تواجɺɺا 

أسعار الوقود כحفوري ࢭʏ اݍݨزائر  لمتجددة وانخفاضمشروعات الطاقة اأɸمɺا تموʈل 

 ʏة، وكذلك عدم استقرار أسعار البفول ࢭʈا من الدول المنتجة والمصدرة للطاقة טحفورɸباعتبار

כسواق الدولية وانخفاضɺا ࢭʏ السنوات כخ؈فة وȋالتاڲʏ انخفاض إيراداٮڈا ساɸم ࢭȖ ʏعطيل 

ومع ذلك يبقى مستقبل טنتقال الطاقوي قائم وممكن  العديد من مشروعات الطاقة المتجددة

نظرا للإمɢانات المالية والموارد المتجددة المتاحة. انطلاقا مما سبق يمكن طرح إشɢالية البحث 

ʏوۂ   :  

ما مستقبل טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ ظل الموارد المتاحة من مصادر الطاقة 

  . المتجددة

  فرضيات البحث : 

   من إشɢالية البحث يمكن صياغة فرضيات البحث كما يڴʏ : انطلاقا

 . موارد الطاقة المتجددة المتاحة ࢭʏ اݍݨزائر تمكٔڈا من טنتقال الطاقوي  -
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ࢭȖ ʏعزʈز כمن الطاقوي  ʇساɸم טنتقال الطاقوي بالاعتماد عڴʄ مصادر الطاقة المتجددة -

 . لݏݨزائر

  أɸداف البحث : 

  ٰڈدف من خلال ɸذه الورقة تحقيق כɸداف التالية :

ي باعتبارɸا طاقة Ȗسليط الضوء عڴʄ أɸمية الطاقة المتجددة ࢭʏ טنتقال الطاقو  -

 ة .مستدامة ونظيف

 إبراز إمɢانات وموارد الطاقة المتجددة المتاحة ࢭʏ اݍݨزائر ومɢانية استغلالɺا اقتصاديا -

 . والمشارʉع المنجزة ࢭɸ ʏذا לطار إبراز الوضع الراɸن للطاقة المتجددة -

التطرق إڲʄ السياسات وלجراءات المتخذة من طرف اݍݨزائر ࢭʏ مسعاɸا للانتقال  -

 . الطاقوي 

  المنݤݮ المستخدم :

اعتمدنا ࢭɸ ʏذا البحث عڴʄ المنݤݮ الوصفي والمنݤݮ التحليڴʏ الذي يتماشيان مع مثل 

الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر ومدى وفرٮڈا، والوضع  ɸذه المواضيع، حيث أبرزنا الموارد المتاحة من

الراɸن لقطاع الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر، واعتمدنا عڴʄ المنݤݮ التحليڴʏ ࢭʏ تحليل البيانات 

  . المتعلقة بواقع الطاقة المتجددة وלحصائيات

 الدراسات السابقة :

ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة فإن نظرا لأɸمية טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر ودوره المستدام 

  العديد من الباحث؈ن ساɸموا بالعديد من الدراسات نذكر مٔڈا :

  اɸعنوان : واقع وآفاق الطاقة المتجددة ودورȊ واشت عمادɢرسالة ماجست؈ف للباحث ت

وقد قسم الباحث موضوع دراستھ إڲʄ  2011/2012ࢭʏ التنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر 

ول الوضع الراɸن للطاقة التقليدية والمتجددة عڴʄ الصعيدين أرȌع فصول حيث تنا

العالܣ واݍݨزائري وأɸميْڈا טقتصادية والبيȁية مركزا عڴʄ اݍݨزائر من خلال التطرق 

 . ورɸا مستقبلاإڲʄ לمɢانات المتاحة والعراقيل الۘܣ تمنع تطورɸا وأفاق تط
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 راء زروࢮɸعنوان : التوجھ نحو استغلال مقال للباحث؈ن نصر الدين توات وفاطمة الزȊ ʏ

الطاقات المتجددة ࢭʏ إطار تحقيق متطلبات التنمية المستدامة باݍݨزائر المنجز سنة 

والصادر عن مجلة اسفاتيجيات التحقيقات טقتصادية والمالية وقد تناول  2022

ختلف وبراز م ،  الباحث؈ن ࢭɸ ʏذا البحث برنامج الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈة

مراحل انجاز ɸذا الفنامج وكذلك Ȗسليط الضوء عڴʄ مشارʉع الطاقة المتجددة المنجزة 

 . الفنامج عڴʄ التنمية المستدامة وכȊعاد טقتصادية والبيȁية وטجتماعية لɺذا

  عنوان : الطاقات المتجددة كمدخل لتحقيق التنميةȊ مقال للباحثة فروحات حدة

دراسة لواقع مشروع تطبيق الطاقة الشمسية ࢭʏ اݍݨنوب الكب؈ف المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر 

وتناولت الباحثة ࢭɸ ʏذه الدراسة לطار المفاɸيܣ  ، باݍݨزائر الصادر عن مجلة الباحث

للطاقة المتجددة والتنمية المستدامة وȖعرʈف مصادر الطاقة المتجددة ثم Ȗسليط 

يث לمɢانات المتاحة والقدرات الضوء عڴʄ واقع الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر من ح

 ب؈ف .نوب الكالمركبة وبراز المشارʉع المنجزة خاصة مشارʉع الطاقة الشمسية ࢭʏ اݍݨ

  :إمɢانات وموارد الطاقة المتجددة .2

لݏݨزائر إمɢانات مالية وموارد طبيعة متجددة متنوعة Ȗشمل الموارد الشمسية، الرʈاح، 

ɸذا التنوع إڲʄ الطبيعة اݍݨغرافية لݏݨزائر كتنوع المناخ المياه، حرارة باطن כرض... وʈرجع 

ݵمة الناتجة عن تصدير واȖساع المساحة أما לمɢانات المالية فࢼܣ Ȗعود للإيرادات المالية الܸ

  ة ،قة المتجددفوري والۘܣ يمكن استغلالɺا ࢭʏ تموʈل مشروعات الطاحالوقود כ 

  :לمɢانات المالية  1.2

 ʄا دولة مصدرة للبفول والغاز تتوفر اݍݨزائر عڴɸائلة باعتبارɸ انات ماليةɢإم

ȊسȎب ارتفاع أسعار  2022مليار دولار سنة  50الطبيڥʏ، فصادراٮڈا من اݝݰروقات تجاوزت 

مليار دولار مع  42واحتياطي صرف بلغ ، مليار دولار 7رج قطاع اݝݰروقات النفط، وصادراٮڈا خا

ɠل ɸذه المؤشرات المالية Ȗشɢل إمɢانات مالية  )2022(حذاقة،  مليار دولار 5فائض تجاري قدره 

  .  ڴʄ تجسيد مشارʉع الطاقة المتجددةمɺمة تدعم טنتقال الطاقوي وȖܨݨع ع
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  :موارد الطاقة المتجددة  2.2

الشمسية، الرʈحية، Ȗشمل موارد الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ موارد عدة مٔڈا الموارد   

المائية، حرارة باطن כرض والكتلة اݍݰية. ورغم تنوع موارد الطاقة المتجددة إلا أن تواجدɸا لʋس 

  . بنفس المقدار فࢼܣ ɸائلة بالɴسبة للموارد الشمسية ومحدودة بالɴسبة للموارد المائية

  الموارد المائية :  1.2.2

متنوعة سطحية وجوفية وȖشɢل مياه כمطار المصدر  تتوفر اݍݨزائر عڴʄ موارد مائية           

% من أراضٕڈا 85المغذي لɺما ورغم شاسعة المساحة اݍݨغرافية لݏݨزائر وتنوع تضارʉسɺا إلا أن 

تقع ࢭʏ الܶݰراء، وɸطول כمطار فٕڈا يɢاد يɢون منعدم أما المناطق الشمالية فتتم؈ق بمناخ 

  رد المائية ࢭʏ ثلاث أنواع وۂʏ : البحر כبيض المتوسط وʈمكن تصɴيف الموا

  : مطار כ  1.1.2.2

 ʏاݍݨزائر يبلغ حواڲ ʏش؈ف التقديرات أن متوسط سقوط כمطار ࢭȖ100 بخر 3مليار مȘالسنة ي /

/السنة فتصبح مياه سطحية بحواڲʏ 3مليار م 15% أما الɴسبة الباقية والمقدر بحواڲʏ 85منھ 

/السنة 3مليار م 2.6/السنة مٔڈا 3مليار م 2.6متجددة بحواڲʏ /السنة ومياه جوفية 3مليار م 12.4

/السنة ࢭʏ جنوب البلاد أما الموارد المائية الفعلية  3مليار م 0.6متواجدة ࢭʏ شمال البلاد و

  . )170، صفحة 2009/2010(رشيد،  /السنة3مليار م 19.6الموجودة ࢭʏ البلاد فتقدر بنحو 

  المياه السطحية :    2.1.2.2

 ʏاݍݨزائر بحواڲ ʏثلاث أحواض  3مليار م 12.4تقدر ݯݨم الموارد المياه السطحية ࢭ ʄموزعة عڴ

 ʏشمل حوض المنطقة الساحلية وכطلس التڴȖضاب العليا 3مليار م 11.1وɺمليار  0.7، حوض ال

وʈرجع ɸذا التباين والتفاوت ࢭʏ ݯݨم المياه  3مليار م 0.6وحوض כطلس الܶݰراوي  3م

السطحية لɢل حوض إڲʄ ݯݨم כمطار المȘساقطة ࢭɠ ʏل منطقة فاݍݱݨم כكف من ɸذا 

الشلف) فȘستقبل حواڲʏ -السيلان يتم ࢭʏ شرق ووسط المنطقة التلية أما المنطقة الغرȋية (وɸران

% من المياه السطحية ࢭʏ اݍݨزائر 90% من ݯݨم المياه السائلة ࢭʏ المنطقة التلية، كما أن 22

تتجمع ࢭʏ כحواض الشمالية المعروفة بȘبعيْڈا للبحر כبيض المتوسط لأن مياɺɸا بحكم تɢوʈن 

 2كم 76000المنطقة الطوȋوغراࢭȖ ʏس؈ف ࢭʏ اتجاه البحر أما כحواض المغلقة ࢭʏ الɺضاب العليا 

% من مياɺɸا 10فإٰڈا لاتجر إلا  2كم 67000وأحواض السفح اݍݨنوȌي من כطلس الܶݰراوي 

  . )173-171، الصفحات 2009/2010(رشید،  السائلة السطحية

  المياه اݍݨوفية :  3.1.2.2
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 ʏاݍݨزائر بحواڲ ʏا ࢭɺمليار  2/السنة مٔڈا 3مليار م 7تقدر جملة المياه اݍݨوفية الممكن استغلال

/السنة 3مليار م 5% و90موجودة ࢭʏ شمال البلاد وȖستغل حاليا ɲسبة تتجاوز /السنة 3م

/السنة. وȖش؈ف التقديرات العلمية إڲʄ 3مليار م 1.7موجودة ࢭʏ اݍݨنوب ولا Ȗستغل مٔڈا سوى 

يɴبوع تجلب ɠلɺا المياه  9000بف صغ؈ف و 60000بف عميق و 23000طبقة مائية و 147وجود 

طبقات. وعڴʄ عكس المياه اݍݨوفية الموجودة ࢭʏ اݍݨنوب والۘܣ Ȗعد مياه اݍݨوفية المتجمعة ࢭʏ ال

  . )74، صفحة 2009(بلغاڲʏ،  غ؈ف متجددة فإن المياه اݍݨوفية ࢭʏ شمال البلاد مياه متجددة

  الموارد الشمسية :  2.2.2

اݍݨزائر واحدة من أɸم قدرات الطاقة الشمسية ࢭʏ العالم. فمدة إشراقھ  تملك

ساعة ࢭʏ  3900ساعة سنوʈا وتصل إڲʄ  2000الشمس عڴɠ ʄامل الفاب الوطۚܣ اݍݨزائري تتعدى 

 2م 1الɺضاب العليا والܶݰراء . ون الطاقة اݝݰصل علٕڈا يوميا عڴʄ مساحة أفقية تقدر بنحو 

 ʏكيلوواط ساعة أي ح 5ۂ ʏالشمال واݍݨدول 2كيلوواط ساعة/م 1700واڲ ʏݳ  1/السنة ࢭ يوܷ

  . الموارد المتاحة من الطاقة الشمسية ࢭʏ اݍݨزائر
  الموارد الشمسية المتاحة ࡩʏ اݍݨزائر  :1ݨدول اݍ

منطقة   المناطق

  ساحلية

  ܵݰراء  ɸضاب عليا

  86  10  4  المساحة (%)

  3500  3000  2650  معدل مدة إشراقھ الشمس (ساعات/سنة)

  معدل الطاقة اݝݰصل علٕڈا

  /سنة)2(كيلوواط ساعة/م 

1700  1900  2650  

  . 39، ص  الطاقات المتجددة، اݍݨزائر، دليل  )2007، ( وزارة الطاقة والمناجم  : المصدر

  الموارد الرʈحية :  3.2.2

تتمتع اݍݨزائر بموارد رʈحية متباينة نظرا للطاȊع الطبوغراࢭʏ واȖساع المساحة 

م/ثا بʋنما ࢭʏ  4إڲʄ  1اݍݨغرافية للبلاد، فالرʈاح ࢭʏ شمال البلاد تتم؈ق بمتوسط سرعة تفاوح ب؈ن 

م/ثا ࢭʏ أدرار كما أن ɸناك  6م/ثا مع رʈاح تتجاوز  4اݍݨنوب تتجاوز متوسط سرعة الرʈاح 

م/ثا  6مناطق ذات سرعات عالية مثل  تيميمون وع؈ن صاݍݳ حيث تبلغ سرعة الرʈاح أك؆ف من 

(كعوان و  عڴʄ العموم فاݍݨزائر غنية بموارد رʈحية معتفة يمكن استغلالɺا بصورة اقتصاديةو 

يظɺر متوسط سرعة الرʈاح ࢭʏ مناطق مختلفة من  2واݍݨدول  )64، صفحة 2015جابة، 

  . اݍݨزائر
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  المتوسط الشɺري والسنوي لسرعة الرʈاح ࡩʏ مناطق مختارة من اݍݨزائر (م/ثا) :2ݨدول اݍ

  المتوسط  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  

  6.5  6.5  6.4  6.2  أدرار

  

6.9  6.1  6.7  6.2  6  5.8  5.9  5.8  6.3  

  3.6  3  2.6  3.5  3.7  3.3  3.3  3.9  4.7  4.2  4.3  3.8  2.8  المنيعة

حا؟ۜܣ 

  مسعود

3.2  3.3  4.1  4.2  4.8  4.1  3.4  3.7  3.9  3.5  2.8  3.1  3.7  

  6.1  5.7  4.5  4.8  5.4  5.4  5.3  6.6  7.8  8.1  7.6  6.3  5.7  حا؟ۜܣ الرمل

  1.9  2.4  1.9  1.4  1.6  1.5  1.6  1.8  1.9  2.1  2.2  2.2  2.2  اݍݨزائر

  3.8  2.8  2.8  3.5  4.3  4.1  4  4.7  4.9  4.2  4.3  3.3  3.1  ورقلة

  5.7  4  4.3  4.7  6.7  6.7  6.2  5.6  7.3  7.3  7  5.3  5.4  تندوف

  5  4  4.4  4.1  4.5  4.9  4.9  4.8  6.1  5.9  5.3  5.6  5  تيميمون 

  Ȋ  3.9  4.3  4.9  5.3  5.1  4.3  3.8  3.7  3.9  3.3  4  4.1  4.2سكرة

  Ȋ  3.2  3.2  4.1  4.6  5  4  4.1  4  3.7  2.8  2.9  3.1  3.7شار

واقع وأفاق الطاقة الرʈحية ࢭʏ اݍݨزائر، اليوم الدرا؟ۜܣ  )، 2018(  ، صابة مختار : مغاري عبد الرحمان، المصدر

، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف، جامعة وأفاقحول الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر تحديات 

  . 21ص،  بومرداس–وقرة أمحمد ب

  موارد الكتلة اݍݰية : 4.2.2

لغابية والۘܣ تتمركز ࢭʏ شمال البلاد وۂʏ تتمثل موارد الكتلة اݍݰية ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ الموارد ا

 37% من المساحة לجمالية للبلاد وتقدر الطاقة לجمالية المتاحة لɺذا المورد بحواڲȖ10 ʏشɢل 

%، 10ميجا طن مɢاࢭȃ نفط /السنة أي بمعدل  3.7ميجا طن مɢاࢭȃ نفط/السنة وȋقدرة اسفجاع 

مليون مɢاࢭȃ نفط وɸو قادر عڴʄ  5اعية فتقدر بـــ أما الموارد المتاحة من النفايات اݍݰضرʈة والزر 

مليون طن مɢاࢭȃ نفط/السنة. كما تكمن موارد الكتلة اݍݰية المتاحة ࢭʏ اݍݨزائر  1.33اسȘيعاب 

ࢭʏ مخلفات التمور وȋقايا صناعة زʈت الزʈتون حيث يقدر متوسط كمية البذور والنوى 

  . )159-158، الصفحات 2011/2012(عماد،  الف طن/السنة 70المطروحة بنحو 

  

  :  موارد حرارة باطن כرض 5.2.2

منبع ماǿي  Ȗ200ش؈ف المعلومات اݍݨيولوجية واݍݨيوكيمائية واݍݨيوف؈قيائية إڲʄ وجود أك؆ف من 

كما ° 45ساخن ࢭʏ المنطقة الشمالية للبلاد وʉعد ثلث ɸذه المناȊع المعدنية لɺا درجات حرارة تفوق 
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 ʄع ذات حرارة مرتفعة تصل إڲȊع؈ن أولمان و° 118توجد منا ʏسكرة ولݏݨزائر ° 199ࢭȊ ʏانات ࢭɢإم

معتفة من ɸذه الموارد. كما تتوفر لݏݨزائر عڴʄ طبقة جوفية من المياه اݍݰارة تفȊع عڴʄ مساحة 

 ʏبلغ متوسط درجة حرارة المياه ࢭʈبالطبقة المائية وכلبية و ʄعة تدڤȌتقدر بآلاف الكيلومفات المر

(عماد،  ميجاواط 700وʈمكن لɺذه المنطقة من إنتاج طاقة سنوʈة قدرɸا ° ɸ57ذه المنطقة 

  .)160-159، الصفحات 2011/2012

  الوضع الراɸن لقطاع الطاقة المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر.3

 إجماڲʏ الطاقة المركبة :1.3

سنوات الماضية كنȘيجة  10شɺدت سعة الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر تطورا مݏݰوظا خلال 

لزʈادة טسȘثمارات ࢭɸ ʏذا القطاع خاصة Ȋعد Ȗعاࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ اݍݨزائري وارتفاع أسعار 

 2022إڲʄ غاية  2013البفول ࢭʏ כسواق الدولية وȋالتاڲʏ زʈادة إيراداتھ. فخلال الففة الممتدة من 

ميجاواط أي بمعدل زʈادة قدره  599ميجاواط إڲʄ  253شɺدت سعة الطاقة المتجددة زʈادة من 

وۂʏ  2021و 2020% لكن ɸذه الزʈادة شɺدت تراجعا ࢭȊ ʏعض السنوات وتحديدا سنۘܣ 136.75

 599سعة الطاقة المتجددة إڲʄ  2022ففة انȘشار مرض ɠورونا ࢭʏ اݍݨزائر لفتفع ࢭʏ سنة 

ميجاواط  686والۘܣ بلغت  2019و  2018ٔڈا تبقى أقل من السعة المܦݨلة ࢭʏ سنۘܣ ميجاواط لك

ݳ ࢭʏ الشɢل    . 1كما ɸو موܷ

  )2013/2022سعة الطاقة المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر للففة (: 1شɢل

  
  من إعداد الباحث بالاعتماد عڴʄ إحصاءات الوɠالة الدولية للطاقة المتجددة ::  المصدر

 International enewable Energie Agency (IRENA), https://www.irena.org/Data   

Consulté le 20/07/2023 .  
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  الطاقة المتجددة المركبة حسب المصدر : 2.3

 599إڲʄ  253سنوات الماضية من  10رغم تطور إجماڲʏ الطاقة المتجددة المركبة ࢭʏ اݍݨزائر خلال 

ميجاواط إلا أن ɸذا التطور يختلف حسب مصدر الطاقة المتجددة وɸذا ʇعود طبعا للإمɢانات 

 ɠ اݍݨزائر. فخلال الففة السابقة ʏان والموارد المتاحة والمتوفرة من مصادر الطاقة المتجددة ࢭ

ترك؈ق اݍݨزائر عڴʄ טسȘثمار أك؆ف ࢭʏ الطاقة الشمسية وتحديدا الطاقة الكɺروضوئية حيث 

ميجاواط  435إڲʄ  2014ميجاواط سنة  3ارتفعت الطاقة الكɺروضوئية الموصولة بالشبكة من 

ميجاواط سنة  1.1أما الطاقة الكɺروضوئية غ؈ف الموصولة بالشبكة فارتفعت من  2022سنة 

2014  ʄا 3واݍݨدول  2022ميجاواط سنة  113.196إڲ ʏر إجماڲɺلطاقة المتجددة المركبةيظ 

  . 2022سنة  حسب المصدر
  (ميجاواط) 2022سعة الطاقة المتجددة المركبة ࡩʏ اݍݨزائر سنة  :3ݨدول اݍ

الطاقة 

  المتجددة

  طاقة كɺرومائية  طاقة الرʈاح  الطاقة الشمسية

 الكɺروضوئية
 )PV(  

  اݍݰرارʈة المركزة 
)CSP(  

  129  10  25  435  السعة

  من إعداد الباحث بالاعتماد :   المصدر : 

International Renewable Energie Agency (IRENA), https://www.irena.org/Data  

Consulté le 20/07/2023 

اݍݨدول أعلاه يظɺر إجماڲʏ الطاقة المركبة ࢭʏ اݍݨزائر حسب نوع المصدر والموصولة 

حيث  2022ميجاواط مع ٰڈاية سنة  599 ࢭʏ مجملɺا الوطنية للكɺرȋاء والۘܣ بلغتبالشبكة 

% والطاقة الكɺرومائية 72.62استحوذت الطاقة الكɺروضوئية عڴʄ اݍݰصة כكف بنحو 

  %.1.67% ثم طاقة الرʈاح 4.17% يلٕڈا الطاقة الشمسية اݍݰرارʈة 21.53

  الطاقة الكɺرȋائية المولدة ࡩʏ اݍݨزائر : 3.3

ʇعتمد إنتاج الطاقة الكɺرȋائية ࢭʏ اݍݨزائر Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ مصادر الوقود כحفوري 

وتحديدا الغاز الطبيڥʏ بʋنما لازالت مساɸمة الطاقة المتجددة ضȁيلة من إجماڲʏ الطاقة 

بلغت  2022. فالبيانات Ȗش؈ف أن إجماڲʏ الطاقة المركبة سنة 2022الكɺرȋائية المولدة سنة 

جيجاواط ساڤȖ ʏشɢل الطاقة المتجددة  85754ونتاج الكɺرȋاء وصل إڲʄ ميجاواط  25180

يظɺر حصة ɠل مصدر من مصادر  2 لطاقة الكɺرȋائية المولدة والشɢل% من إجماڲʏ ا0.9تقرʈبا 

 الطاقة المتجددة ࢭʏ إنتاج الطاقة الكɺرȋائية ࢭʏ اݍݨزائر.
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  2022: حصة الطاقة المتجددة المولدة سنة 2الشɢل 

  
  من إعداد الباحث بالاعتماد :   : در المص

International Renewable Energie Agency (IRENA), https://www.irena.org/Data 

Consulté le 24/07/2023   

  مستقبل الطاقة المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر .4

  الفنامج الوطۚܣ لتطوʈر الطاقات المتجددة : 1.4

لتطوʈر الطاقات المتجددة وتحقيق أɸدافɺا تبɴت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة برنامج طموح 

 3الطاقوʈة من خلال تنوʉع المزʈج الطاقوي وטعتماد أك؆ف عڴʄ مصادر الطاقة المتجددة. ففي 

أطلقت اݍݨزائر الفنامج الوطۚܣ لتطوʈر الطاقات المتجددة والكفاءة الطاقوʈة  2011فيف؈في 

% من الطاقة الكɺرȋائية 40إڲʄ إنتاج  وٱڈدف الفنامج 2030إڲʄ غاية  2011والذي يمتد من 

مع سعة مركبة من الطاقة المتجددة قدرɸا  2030انطلاقا من مصادر الطاقة المتجددة ࢭʏ أفق 

ميجاواط موجھ  10000ميجاواط موجھ للسوق اݝݰڴʏ و 12000ميجاواط مٔڈا  22000

  . )21، صفحة 2016(كنزة،  للتصدير

وȌعد أرȌع سنوات من إطلاق برنامج تنمية الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈة 

ظɺرت خلال المرحلة التجرȎʈية وטختبار التكنولوڊʏ عناصر جديدة عڴʄ الساحة الطاقوʈة 

سواء محليا أو دوليا تتطلب معɺا مراجعة الفنامج الوطۚܣ لتطوʈر الطاقات المتجددة المعد سنة 

مسك بخيار التصدير كɺدف اسفاتيڋʏ إذا سمحت ظروف السوق بذلك وʈقوم مع الت 2011

% من الطاقة 27عڴʄ إنتاج  2015/2030الفنامج المعدل للطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر للففة 

 ʄائية من أصول متجددة وقدرة مركبة تصل إڲȋرɺالطاقة المركبة37الك ʏقة، (الطا % من إجماڲ

وʉسȘند ɸذا الفنامج عڴʄ تطوʈر الطاقة الشمسية خاصة اݍݵلايا الكɺروضوئية عڴʄ  )4صفحة 

وفروع الكتلة اݍݰية والتوليد المشفك وكذلك طاقة حرارة باطن כرض ودخال ، نطاق واسع

ݳ ࢭʏ اݍݨدول  2021ابتداءا من سنة  CSP)ݰرارʈة (الطاقة الشمسية اݍ   . 4 كما ɸو موܷ

82,31%

15,13%

1,41%1,15%

الطاقة الشمسیة الكھروضوئیة

الطاقة الشمسیة الحراریة المركزة

طاقة الریاح 

الطاقة الكھرومائیة
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  (ميجاواط) 2015برنامج الوطۚܣ للطاقة المتجددة المعدل سنة  :4 جدول 

  ʄالمرحلة כوڲ  

2015-2020  

  المرحلة الثانية

2021-2030  

  اݝݨموع

  اݍݵلايا الكɺروضوئية

  الرʈاح

  الطاقة الشمسية اݍݰرارʈة

  التوليد المشفك

  الكتلة اݍݰية

  اݍݰرارة اݍݨوفية

3000  

1010  

-  

150  

360  

05  

  

10575  

4000  

2000  

250  

640  

10  

13575  

5010  

2000  

400  

1000  

15  

  22000  17475  4525  اݝݨموع

Source : commissariat aux energies renouvelables et a l’éfficacité enérgetique , (2020) , transition 

energétique en algérié , P 50 . 

             

ʇسڥʄ للوصول إڲʄ  2015الفنامج الوطۚܣ المعدل ࢭʏ   يتܸݳ أن أعلاه من اݍݨدول 

موزعة عڴʄ  2030ميجاواط من الطاقة المتجددة بحلول سنة  22000طاقة مركبة قدرɸا 

ميجاواط  Ȗشɢل اݍݵلايا  4525مرحلت؈ن حيث سʋتم ࢭʏ المرحلة כوڲʄ تركيب طاقة قدرɸا 

% أما الɴسبة الباقية فࢼܣ ʈ22.3اح % من إجماڲʏ الطاقة المركبة متبوعة بالر 66.3الكɺروضوئية 

الكتلة اݍݰية واݍݰرارة اݍݨوفية أما المرحلة الثانية من الفنامج و  موزعة ب؈ن التوليد المشفك

، وسȘشɺد زʈادة ࢭʏ الطاقة المركبة من مختلف مصادر 2030إڲʄ  2021المعدل فإنھ يمتد من 

 من إجماڲʏ الطاقة المركبة% 79.4ميجاواط وɸو ما يمثل  17475الطاقة المتجددة بنحو 

، وȖشɢل مشارʉع اݍݵلايا الشمسية الكɺروضوئية والرʈاح 2015المسطرة ࢭʏ الفنامج المعدل سنة 

  . % عڴʄ التواڲ22.9ʏ% و60.5قدرɸا  اݍݨزء כكف من ɸذه المصادر خلال المرحلة الثانية بɴسبة

  السياسات الداعمة لتطوʈر الطاقات المتجددة  2.4

سة اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة الɺادفة للانتقال الطاقوي وتحقيق أɸداف الفنامج ࢭʏ إطار سيا

قامت بوضع أطر قانونية ونصوص تنظيمية وجراءات  2015/2030الوطۚܣ للطاقة المتجددة 

  . تحف؈قية من شاٰڈا Ȗسرع טنتقال الطاقوي 
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  : כطر القانونية والمؤسساتية 1.2.4

الطاقات المتجددة فيما يتعلق بالأطر القانونية والنصوص تمثلت سياسة اݍݨزائر لتطوʈر 

ʏ20-19، الصفحات 2016(ك؇قة،  :  التنظيمية ࢭ(  

المتعلق بالتحكم ࢭʏ الطاقة وقد شمل  1999جوʈلية  28المؤرخ ࢭʏ  09-99القانون رقم  -

الطاقة  وלجراءات من شأٰڈا Ȗعمل عڴʄ ترشيدɸذا القانون عڴʄ مجموعة من التداب؈ف 

 . وتطوʈر الطاقات المتجددة

 والمتعلق بفقية الطاقات المتجددة ࢭʏ إطار 2004أوت  14بتارʈخ  09-04القانون رقم  -

 . التنمية المستدامة

 . واݍݵاص بفوʈج وɲشر استخدامات الطاقات المتجددة 2004سنة  1425القانون رقم  -

% من 1والمتضمن تخصيص ما ɲسȎتھ  2011لية الصادر ࢭʏ جوʈلية قرار قانون الما  -

 . عوائد اݝݰروقات من أجل دعم صندوق إɲشاء وتطوʈر تقنيات الطاقة المتجددة

أما ࢭʏ ما يتعلق بالمؤسسات والɺيئات الكفيلة بدعم وتطوʈر الطاقات المتجددة فࢼܣ ݍݨنة 

كما ɸو   New Energie Algeriaوالغاز، سوناطراك طاسيڴʏ، سونلغاز و الكɺرȋاءضبط 

ݳ ࢭʏ اݍݨدول (   . )05موܷ
  الɺيئات العاملة ࡩʏ قطاع الطاقة المتجددة باݍݨزائر :5 جدول 

  כɸداف  الɺيئة

  الطاقة المتجددة               

ݍݨنة ضبط الكɺرȋاء 

  والغاز

انجاز ومراقبة المرفق العام وتقديم المشورة للسلطات العمومية فيما يتعلق  -

 وس؈ف السوق، وتȘبع ورقابة احفام القوان؈ن والنظم المتعلقة بȘنظيم

  تحس؈ن نوعية اݍݵدمة وحماية المسْڈلك؈ن ضمن توزʉع الكɺرȋاء. -

ʏسوناطراك طاسيڴ  -  ʏوالثقاࢭ ʏالفاث الطبيڥ ʄاݍݰماية واݍݰفاظ عڴ 

  تحس؈ن المستوى المعʋآۜܣ للمحتاج؈ن. -

اݍݨزائري للكɺرȋاء والغاز، وʈقوم بإنتاج ونقل وتوزʉع الكɺرȋاء وكذا إنتاج ونقل  الموزع  سونلغاز

  وتوزʉع الغاز عف القنوات.
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NEAL 

(New Energy 

Algeria) 

ترقية وتطوʈر الطاقة المتجددة، وȖسوʈق الكɺرȋاء ࢭʏ السوق اݝݰلية  -

 واݍݵارجية، انجاز المشارʉع المتعلقة بالطاقة المتجددة

  لبحث ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية مع مراكز البحث والتɢوʈن.إɲشاء قطب ل -

دليل إمɢانات الدول العرȋية ࢭʏ مجالات الطاقة المتجددة ورفع كفاءة  ) ،2011، ( جامعة الدول العرȋية المصدر:

  . 112ص  ، إنتاج واسْڈلاك الطاقة

  

كما ارتكزت ɸذه السياسات أيضا عڴʄ مجموعة من الɺيئات والمؤسسات טقتصادية   

بحيث ٮڈتم ɠل واحدة مٔڈا ࢭʏ حدود اختصاصɺا بتطوʈر الطاقات المتجددة وۂɸ ʏيئات تاȊعة 

، صفحة 2016(ك؇قة،  تمثلت ࢭʏ :  1988لقطاع التعليم العاڲʏ والبحث العلܣ تɴشط منذ سنة 

20(  

 )CDERمركز تطوʈر الطاقات المتجددة ( -

 )UDESوحدة تطوʈر التجɺ؈قات الشمسية ( -

 )UDTSوحدة تطوʈر تكنولوجيا السيلʋسيوم ( -

  לجراءات التحف؈قية واݍݨبائية : 2.2.4

الطاقات  ܣ من شأٰڈا Ȗعمل عڴɲ ʄشر استخدامأما ࢭʏ ما يتعلق بالإجراءات التحف؈قية واݍݨبائية الۘ

  )23-22، الصفحات 2019(أسيا،  المتجددة تمثلت ࢭʏ القوان؈ن والمراسيم التالية : 

 218-13المرسوم رقم  Ȋ (26شأن الكɺرȋاء والغاز، المادة 2002( 01-02القانون رقم  -

 ة .لمنتجة من مصادر الطاقة المتجدد) Ȋشأن Ȗعرʈفات التغذية للكɺرȋاء ا2013(

المتعلق بفوʈج الطاقة المتجددة ࢭʏ إطار التنمية  2004لسنة  09 04القانون رقم  -

تثȎت مɴشأ معدات الطاقة Ȋشأن לجراءات الۘܣ  69-15المستدامة والمرسوم التنفيذي 

 . المتجددة

و  2006/ 11/ 26المؤرخ؈ن يومي  429-06، 428-06المرسوم؈ن التنفيذين رقܣ  -

 . Ȋشأن ضمان رȋط محطات الطاقة المتجددة بالشبكة 21/02/2008

مرفق تنظيم الكɺرȋاء ɸو اݍݨɺة المسؤولة عن التصديق عڴʄ طلبات Ȗعرʈفة التغذية  -

اݍݵاصة بالطاقة المتجددة حسب السعة المركبة للمشروع وذلك وفقا للأوامر الصادرة 
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 ʏ218-2013،  92-2004ن التنفيذي؈ن ك المرسوم؈وكذل 01/09/2014و 2/02/2014ࢭ 

  . يحدد إطارɸا القانوɲي والتنظيܣالذي  01-02بالإضافة إڲʄ القانون 

  مشارʉع الطاقة المتجددة المنجزة :  3.4

قامت اݍݨزائر ࢭʏ إطار سياسْڈا الطاقوʈة القائمة عڴʄ إدماج مصادر الطاقة المتجددة ࢭʏ مزʈجɺا 

ج الوطۚܣ لتنمية الطاقات المتجددة عڴʄ انجاز العديد من الطاقوي وكذلك تحقيق أɸداف الفنام

الوطنية للكɺرȋاء أو خارج محطات الطاقة المتجددة سواء ɠانت ɸذه اݝݰطات موصولة بالشبكة 

  . الشبكة

  مشارʉع الطاقة المتجددة المنجزة خارج الشبكة : 1.3.4

أن إجماڲIRENA(  ʏ(أخر לحصائيات المقدمة من طرف الوɠالة الدولية للطاقة المتجددة  Ȗش؈ف

ميجاواط ࢭʏ ٰڈاية  113.196الطاقة المركبة من مصادر الطاقة المتجددة خارج الشبكة بلغت 

  )155-154 ، الصفحات2012(حدة، وتمثلت أɸم ɸذه اݝݰطات ࢭʏ :   2022سنة 

مشروع كɺرȋة عشرون قرʈة ࢭʏ اݍݨنوب الكب؈ف بالطاقة الشمسية الكɺروضوئية  -

قرʈة نائية ࢭʏ اݍݨنوب ذات المعʋشة  20وʈختص ɸذا المشروع بإيصال الكɺرȋاء لـــــ 

القاسية والبعد عن الشبكة ȊسȎب صعوȋة إيصال الكɺرȋاء بالوسائل التقليدية وɸذه 

ات اݍݨنوب (تندوف، تام؇فاست، أدرار، وال؈قي) وȖعتف شركة القرى متواجدة ࢭʏ ولاي

سونلغاز المؤسسة المسؤولة عن انجاز ɸذا المشروع، وأɸم ɸذه القرى الۘܣ مسɺا ɸذا 

المشروع قرʈة مولاي حسن وۂʏ تقع بولاية تام؇فاست وتم فٕڈا انجاز نظام شمؠۜܣ 

مسكن وقد  20ضرورʈة لــ كيلوواط لتوف؈ف טحتياجات الطاقوʈة ال 6كɺروضوǿي بقوة 

كيلوواط موزعة عڴʄ  34.5، قرʈة غار جبيلات بقوة إجمالية 1998بدأ العمل بھ سنة 

مسكن ومختلف المرافق العمومية כخرى،  50أجɺزة للأنظمة الكɺروضوئية لقوʈد  11

 61.5كيلوواط، قرʈة تاحيفات بقوة إجمالية  21قرʈة حا؟ۜܣ من؈ف بقوة إجمالية 

 15كيلوواط، قرʈة ع؈ن دلاغ بقوة إجمالية  ʈ52.5ة عراق بقوة إجمالية كيلوواط، قر 

 . كيلوواط 24ماجارات بقوة إجمالية كيلوواط، قرʈة تا

قرʈة ࢭʏ اݍݨنوب الكب؈ف توجد العديد من اݝݰطات الصغ؈فة  20بالإضافة إڲʄ مشروع كɺرȋة 

  )74، صفحة 2022(توات و زروࢮʏ،  כخرى خارج الشبكة نذكر مٔڈا : 
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محطة ܷݸ  28وȖشمل مركزʈن كɺروضوئ؈ن و 2002المشارʉع المنجزة ࢭʏ ولاية أدرار سنة  -

ن محطات لܸݸ المياه ومحطت؈ 3ܥݵان شمؠۜܣ للمياه و 20المياه لنظام  الفوغاران و

 . مناوȋات للاتصالات 3للإنارة و

 26/04/2004لشمسية ࢭʏ مدينة اسطاوڲʏ ࢭʏ إɲشاء أول محطة ب؇قين Ȗعمل بالطاقة ا -

 . طوʈر التجɺ؈قات الشمسية ببوزرʉعةمن طرف وحدة ت

انجاز أول جɺاز نموذڊʏ لالتقاط الطاقة الشمسية ࢭʏ بوسماعيل بولاية تʋبازة موجھ  -

Șزة التفيدلɺشغيل أجȖܦݵ؈ن الماء و . 

إɲشاء المركز التقۚܣ للطمر Ȋسيدي راشد وɸو ʇستعمل الطاقة الشمسية وطاقة الكتلة  -

  . طن يوميا من النفايات الم؇قلية 80اݍݰيوʈة، وʉعاݍݮ 

  مشارʉع الطاقة المتجددة المنجزة المتصلة بالشبكة : 2.3.4  

جمالية فيما يتعلق بمحطات الطاقة المتجددة المنجزة المتصلة بالشبكة بلغت قدرٮڈا ל 

وتوزعت ɸذه اݝݰطات ب؈ن الطاقة الشمسية  2022ميجاواط ࢭʏ ٰڈاية سنة  599

الكɺروضوئية والطاقة الشمسية اݍݰرارʈة وطاقة الرʈاح وأɸم ɸذه المشارʉع نجد : 

(enérgetique, 2020, p. 54)  

غاز) بحا؟ۜܣ رمل لإنتاج الكɺرȋاء بقدرة  –محطة ݠݨينة (طاقة شمسية حرارʈة مركزة 

 . 2011وȋدأ العمل ٭ڈذه اݝݰطة سنة ميغاواط  25متجددة 

 1.1محطة توليد الكɺرȋاء بواسطة الطاقة الشمسية الكɺروضوئية Ȋغرداية بقدرة  -

 . 2014دأ العمل ࢭɸ ʏذه اݝݰطة سنة ميغاواط ب

 . 2014دأ العمل ࢭɸ ʏذه اݝݰطة سنة ميغاواط ب 10.2ار بقدرة محطة رʈاح بأدر  -

  

  

  

 



 غانية نذير ،أبوط؈ف نȎيل

81  

  خاتمة: .5

جھ عالܣ لإدماج الطاقة إن حاجة اݍݨزائر للانتقال الطاقوي ضرورʈة ومݏݰة ࢭʏ ظل تو 

بمختلف مصادرɸا ࢭʏ مزʈجɺا الطاقوي، كما أن تحقيق التنمية المستدامة واݍݰفاظ  المتجددة

الطاقة التقليدية الۘܣ تزخر ٭ڈا اݍݨزائر إڲʄ כجيال القادمة يتطلب عڴʄ البʋئة واستدامة موارد 

تنوʉع المزʈج الطاقوي وטعتماد عڴʄ الطاقة الشمسية الۘܣ تمتلك اݍݨزائر فٕڈا إمɢانات ɸائلة 

لتحقيق ɸذا טنتقال. ورغم לجراءات واݍݵطوات الۘܣ اتبعْڈا اݍݨزائر ࢭɸ ʏذا לطار لازالت ɲسبة 

% من إجماڲʏ الطاقة 0.9قة المتجددة ࢭʏ المزʈج الطاقوي ɸامشية فࢼܣ لم تتجاوز مساɸمة الطا

وɸنا يطرح عديد כسئلة  2022% من إجماڲʏ القدرة المركبة ࢭʏ ٰڈاية سنة 2.3الكɺرȋائية المولدة و

 ʏر الطاقة المتجددة ࢭʈذا לخفاق رغم الفنامج الطموح الموضوع لتنمية وتطوɸ حول أسباب

ميجاواط مع إمɢانية التصدير لݏݵارج، كما أن استغلال  22000بقدرة إجمالية  2030أفاق 

الطاقات المتجددة وزʈادة ɲسبة مساɸمْڈا ࢭʏ المزʈج الطاقوي لݏݨزائر ʇساɸم ࢭʏ تحقيق כمن 

الطاقوي باعتبار اݍݨزائر دولة منتجة ومصدرة للوقود כحفوري لأن استخدام الطاقة المتجددة 

ية ʇساعد اݍݨزائر ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ حصْڈا اݍݵارجية من صادرات الوقود ࢭʏ السوق اݝݰل

  .  כحفوري وجعلɺا لا تتأثر من ارتفاع الطلب اݝݰڴʏ للطاقة

وࢭʏ כخ؈ف ɲش؈ف أن טنتقال الطاقوي أصبح خيار اسفاتيڋʏ وحتܣ لتحقيق التنمية 

طاقة المتجددة طبقا للفنامج المستدامة وعڴʄ اݍݰɢومة اݍݨزائر Ȗسرʉع وت؈فة انجاز مشارʉع ال

وتذليل جميع العقبات وȖسɺيل לجراءات לدارʈة  2015الوطۚܣ للطاقة المتجددة المعدل سنة 

خاصة Ȋعد النجاحات الكب؈فة الۘܣ حققْڈا العديد من وȖܨݨيع טسȘثمار כجنۗܣ  والقانونية

رنة بإمɢانات اݍݨزائر المالية أو الدول ࢭʏ إدماج الطاقات المتجددة رغم לمɢانات المتواضعة مقا

  مواردɸا من الطاقة المتجددة.

  טقفاحات :

Ȗܨݨيع טسȘثمار اݝݰڴʏ وכجنۗܣ لاستغلال الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر مع منح  -

 امتيازات مالية وجبائية من شأٰڈا Ȗܨݨع عملية تصɴيع معدات الطاقة المتجددة محليا.

الرائدة ࢭʏ مجال استغلال الطاقة المتجددة سواء عڴʄ טستفادة من تجارب الدول  -

المستوى العرȌي أو الدوڲʏ ورȋط علاقات Ȗعاون وشراكة ࢭʏ مجال استغلال الطاقة 

 المتجددة.
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 صنع ࢭʏ مشروعات الطاقات المتجددةטعتماد عڴʄ معدات الطاقة المتجددة محلية ال -

وضمان مناصب شغل دائمة  لأجل Ȗܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ تكنولوجيا الطاقة المتجددة

 . للعامل؈ن فٕڈا

ڈا من خلال التعاون ب؈ن اٮטستفادة من البحوث المتعلقة بالطاقة المتجددة وتطبيق -

 . القطاعات البحثية والمؤسسات المنجزة لمشارʉع الطاقة المتجددة

ية التوعية לعلامية من مختلف المنابر وقامة الملتقيات والندوات العلمية لإبراز أɸم -

 . טنتقال الطاقوي ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة وأمن الطاقة

-   ʏثمار ࢭȘטس ʄܨݨعٕڈا عڴȖا وʈية الفق؈فة طاقوȋعاون مع الدول כوروȖ ط علاقاتȋر

اݍݨزائر باعتبارɸا سوق واعدة يمكن טستفادة مٔڈا مستقبلا لتصدير الفائض من 

 . الطاقة الكɺرȋائية المولدة من أصول متجددة

ɢوʈن לطارات واليد العاملة الماɸرة كما وكيفا وȖܨݨيعɺا للاستفادة مٔڈا مستقبلا ت -

 . لطاقة المتجددةلتحقيق أɸداف الفنامج الوطۚܣ لتنمية ا

  . قائمة المراجع:6
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  :المݏݵص

قطاع اݝݰروقات، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة دور منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية ࢭʏ ترقية الصادرات اݍݨزائرʈة خارج 

  .، وإبراز أɸم التحديات الۘܣ تواجɺɺا اݍݨزائر ࢭʏ إطارɸاɸذه المنطقةمن خلال رصد أɸم الفرص والمɢاسب الۘܣ توفرɸا 

وقد توصلت الدراسة إڲʄ أن قيمة التبادلات التجارʈة اݍݨزائرʈة לفرʈقية ضعيفة مما أثر عڴʄ ݯݨم الصادرات ولكن منذ 

يوڌʏ بمستقبل واعد ࢭʏ زʈادة نفاذ  مما نفاذ الصادرات خارج اݝݰروقات إڲʄ السوق לفرʈقية لوحظ تحسن ࢭʏ 2021بداية 

  .الصادرات اݍݨزائرʈة إڲʄ افرʈقيا وȖعزʈز التجارة ࢭʏ ظل منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية

 ،الفـرص ،الصادرات خارج اݝݰروقات ،منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية، المبادلات التجارʈة اݍݨزائرʈة לفرʈقية: الɢلمات مفتاحية

  .التحديات

  .JEL :F15 ،F53 ،F02تصɴيف 

Abstract: 
This study aims to identify the role of the African Free Trade Area in promoting Algerian 

exports outside the hydrocarbon sector, by monitoring the key opportunities and gains provided by the 
African Free Trade Area and highlighting the major challenges that Algeria faces within it. 

The study found that the value of Algerian-African trade exchanges is weak, which has affected 
the volume of exports. However, since the beginning of 2021, there has been an improvement in the 
access of non-hydrocarbon exports to the African market, suggesting a promising future for increasing 
Algerian exports to Africa and enhancing trade under the African Free Trade Area. 
Keywords: African free trade area; Algerian-African trade exchanges; keywords; Exports outside of 
hydrocarbons; Opportunities; Challenges. 
Jel Classification Codes : F15, F53 ; F02. 
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  : تمɺيد.1

Ȗعمل اݍݨزائر حاليا عڴȖ ʄعزʈز موقعɺا ࢭʏ التجارة الدولية وفك التبعية لقطاع 

تنمية الصادرات خارج اݝݰروقات وتنوʉعɺا عن طرʈق  وɸذا ما يجعلɺا مجفة عڴʄ ،اݝݰروقات

وذلك من خلال טɸتمام بالقطاعات الواعدة التحول  إڲʄ اقتصاد منتج  وخلق منتجات تنافسية، 

اݍݨزائرʈة لتدعيم وȖܨݨيع الصادرات خارج اݝݰروقات، حيث سعت اݍݰɢومة مع اتخاذ إجراءات 

يقة عڴʄ مستوى ɸياɠلɺا، وقد تمحورت ɸذه جذرʈة وعمإڲʄ إصلاحات  ࢭʏ السنوات כخ؈فة

Ȗر التجارة اݍݵارجية وʈتحر ʏوכجنۗܣ،לصلاحات ࢭ ʏثمار اݝݰڴȘدعم التواجد  وكذا ܨݨيع לس

فرʈقية لكسب مزايا تفضيلية من واݍݰضور ࢭʏ التكتلات לقليمية خاصة منطقة التجارة اݍݰرة ל 

ݯݨم  وȋالتاڲʏ تنميةنفاذ منتجاٮڈا  ق وزʈادةכسواجل دعم تواجد المؤسسات الوطنية ࢭɸ ʏذه أ

  .الصادرات خارج اݝݰروقات ࢭʏ المستقبل

  : إشɢالية البحث .1.1

ʏؠۜܣ التاڲʋبلور السؤال الرئȘضوء ما سبق، ي ʏو دور منطقة التجارة اݍݰرة : وࢭɸ ما

   לفرʈقية ࡩʏ ترقية الصادرات خارج قطاع اݝݰروقات ࡩʏ اݍݨزائر؟

  :الرئʋؠۜܣ يتع؈ن علينا לجابة عڴʄ כسئلة الفرعية التالية وللإجابة عڴʄ السؤال

 ماɸية منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية، وما أɸميْڈا وفوائدɸا لدول القارة؟ -

 ما ɸو واقع المبادلات التجارʈة اݍݨزائرʈة לفرʈقية؟ -

 ما ۂʏ فرص وتحديات دخول اݍݨزائر لمنطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية؟ -

  :ضيات البحثفر . 2.1

  : الفرضيات التاليةعڴɸ ʄذه الȘساؤلات، يمكن طرح وللإجابة 

- ʄا لمنطقة :الفرضية כوڲɺاسب وفرص لݏݨزائر بدخولɢناك مɸ  قيةʈالتجارة اݍݰرة לفر

 .ࢭʏ مجال الصادرات خارج اݝݰروقات

ة اݍݰرة سȘتطور المبادلات التجارʈة ب؈ن اݍݨزائر ودول منطقة التجار  :الفرضية الثانية -

 .לفرʈقية، لكن بوت؈فة منخفضة

  :أɸداف البحث. 3.1

  :Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تحقيق جملة من כɸداف أɸمɺا

التعرف عڴʄ أɸم الفرص والتحديات الۘܣ تواجھ اݍݨزائر ࢭʏ إطار منطقة التجارة اݍݰرة  -

  .לفرʈقية، خاصة ࢭʏ مجال الصادرات
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تجارʈة اݍݨزائرʈة לفرʈقية ومحاولة تقديم اݍݰلول محاولة الوقوف عڴʄ واقع العلاقات ال -

  .لتنميْڈا وتطوʈرɸا

ستفادة من منطقة التجارة اݍݰر محاولة التعرف عڴʄ مدى استعداد وجاɸزʈة اݍݨزائر للإ  -

  .לفرʈقية

-  ʄقية عڴʈاسب تفعيل منطقة التجارة اݍݰرة לفرɢشراف مȘقيةاسʈخاصة ما  الدول לفر

  .ʇعود عڴʄ اݍݨزائر

  :منݤݨية الدراسة. 4.1

الفرضيات ارتأينا לعتماد عڴʄ المنݤݮ  من أجل محاولة לجابة عڴʄ الȘساؤلات المطروحة وإختبار

من خلال الوصفي التحليڴʏ من أجل לحاطة بمختلف اݍݨوانب المتعلقة بموضوع الدراسة، 

وتحليل المعاملات التجارʈة  ، ومعرفةنطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقيةالمتعلقة بمتقديم أɸم المفاɸيم 

 ʏا اݍݨزائر ࢭɺɺم الفرص والتحديات الۘܣ ستكسّڈا أو تواجɸقية، ومحاولة تحديد أʈة לفرʈاݍݨزائر

   . إطار إنضمامɺا لمنطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية

  :منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقيةماɸية .2

  :Ȗعرʈف منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية 1.2

دل اݍݰرة לفرʈقية عبارة عن منطقة تجارة حرة تضم ࢭʏ عضوʈْڈا ɠامل الدول منطقة التبا

، ٮڈدف ɸذه المنطقة إڲʄ إزالة ɠافة الضرائب اݍݨمركية وغ؈ف اݍݨمركية أمام )دولة 55(לفرʈقية 

 ʏالتاڲȋقية، وʈية לفرɴقية التجارة البيʈافة السلع واݍݵدمات داخل القارة לفرɢخلق سوق قاري ل

  .ترليون دولار 3ك؆ف من مليار ɲسمة وʈفوق ݯݨم الناتج اݝݰڴʏ لھ يضم أ

ما يؤدي إڲʄ إɲشاء اتحاد جمرɠي إفرʈقي تطبق من خلالھ Ȗعرʈفة جمركية موحدة اتجاه واردات 

  )601، صفحة 2020حفاف، ( .القارة לفرʈقية من اݍݵارج

اتفاق تجاري ٱڈدف إڲʄ تحقيق  عڴʄ أٰڈا:  (AfCFTA) ݰرة כفرʈقيةمنطقة التجارة اݍوȖعرف أيضا 

وٱڈدف إڲʄ تحرʈر  2021تم تفعيل טتفاق ࢭʏ يناير . التɢامل טقتصادي ب؈ن دول القارة כفرʈقية

 .التجارة ب؈ن الدول כعضاء، وȖعزʈز الصادرات לفرʈقية وȖعزʈز النمو טقتصادي ࢭʏ القارة

   )5-4، الصفحات 2018شكيمة، (
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  :כɸداف الرئʋسية لمنطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية 2.2

إڲʄ إزالة العوائق أمام التجارة فيما ب؈ن ٱڈدف اتفاق منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية 

ادية البلدان לفرʈقية Ȋشɢل تدرʈڋʏ عن طرʈق Ȗسوʈة مشɢلة تداخل عضوʈة اݍݨماعات טقتص

ʏيكڴɸ يح إجراء تحولȘʈر التجارة وʈعزز تحرʇ ات. לقليمية، مماʈتضمن טتفاق ثلاثة مستوʈو :

والثاɲي عبارة عن . التجارة اݍݰرة نفسھ، الذي ʇستخدم ɠاتفاق إطاري أولɺا اتفاق منطقة 

ت بروتوɠولات عن تجارة السلع، وتجارة اݍݵدمات، والقواعد وלجراءات Ȋشأن Ȗسوʈة المنازعا

والمستوى الثالث . ، وלسȘثمار، وسياسة المنافسة وحقوق الملكية الفكرʈة)Ȗسوʈة المنازعات(

  . يتɢون من المرفقات والمبادئ التوجٕڈية وجداول الفوتوكلات

، 2021جانفي  01ࢭʏ  وȖعتف اتفاقية منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية، الۘܣ دخلت ح؈ق التنفيذ

. التجارة לقليمية والتɢامل טقتصادي فيما ب؈ن البلدان לفرʈقية خطوة مɺمة ࢭʏ اتجاه Ȗعزʈز

ومن المتوقع أن Ȗساɸم ࢭȖ ʏسي؈ف ومواءمة وتɴسيق النظم التجارʈة والتخفيف من التحديات 

والمزايا المتوقع جنٕڈا لا تقتصر فقط عڴʄ التجارة . المتعلقة بتداخل טتفاقيات التجارʈة ࢭʏ القارة

تحفز المزʈد من التɢامل טقتصادي، وȖعزز القدرة أن ɸذه לتفاقية أن فمن ش. الدولية

التنافسية للصناعات اݝݰلية، وȖساɸم ࢭʏ تʋس؈ف عملية تخصيص الموارد عڴʄ نحو أفضل، 

  (The Statistical, 2023). وȖساعد عڴʄ استقطاب المزʈد من לسȘثمار כجنۗܣ المباشر

  :ࡩʏ ظل منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية ادرات اݍݨزائرʈة خارج قطاع اݝݰروقاتالص.3

توڲʏ الدول النامية والدول المتقدمة عڴʄ السواء أɸمية بالغة لفقية الصادرات وتنوʉعɺا باعتبارɸا 

ية المنفذ כكف لتوف؈ف النقد כجنۗܣ، والمساɸمة بالعائدات ࢭʏ تموʈل الفامج التنموʈة טقتصاد

  .الۘܣ تمس مختلف القطاعات

  :مفɺوم الصادرات1.3

الصادرات ۂʏ البضاǿع، واݍݵدمات المنتجة ࢭʏ بلد واحد، والۘܣ يتم شراؤɸا من قبل المقيم؈ن 

ࢭʏ بلد آخر، ولا Ȗعتف معرفة نوعية ɸذه البضاǿع، أو اݍݵدمات، أو كيفية إرسالɺا من כمور 

ǿع عف الܨݰن أو حملɺا ࢭʏ כمتعة الܨݵصية عڴʄ المɺمة، حيث يمكن أن يتم إرسال ɸذه البضا

  )Amadeo ،2023( .من الطائرة، أو إرسالɺا عف الفيد לلكفوɲي

مبيعات المنتوجات الوطنية من سلع وخدمات ࢭʏ כسواق : وȖعرف الصادرات أيضا بأٰڈا

زمة لتموʈل مشارʉع التنمية טقتصادية ࢭʏ اݍݵارجية لݏݰصول عڴʄ مداخيل بالعملة الصعبة اللا 
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، 2002العام، ( .البلد، ولدفع ثمن الواردات من مستلزمات לنتاج الضرورʈة للɴشاط טقتصادي

  )56صفحة 

 ʄسلع وخدمات وأصول رأسمالية تباع إڲ ʏف شامل يمكن القول بأن الصادرات ۂʈوكتعر

تقلة من الدول المنتجة لɺا، وتمثل الصادرات حقنا داخل التدفق الدائري للدخل دول خارجية من

  )15، صفحة 2008النجار، ( .القومي وتزʈد من الدخل الفعڴʏ وלنتاج

  :واقع المبادلات التجارʈة ب؈ن اݍݨزائر والدول לفرʈقية 2.3

 عام ɲسمة ون یمل 69و اریمل قطٔڈای ثیح ضةмعر  اسْڈلاكية عدةقا לفرʈقية السوق  مثلی       

 الدخول  اتмمستو  وكذلك الطلب ومواسم טذواق ࢭʏ ف؈الكب بالتنوع القاعدة ɸذه وتȘسم ،2014

 ةیالسلع الصناعات من دیالعد ࢭʏ ةیالعرȋ للمنتجات فة؈كب ةмر یتصد طاقة بمثابة عدлما وɸو ڈا،ٕف

ʄا وعڴɺةیالغذائ والصناعات ك،یمفا؈الس وصناعة ة،یالدوائ الصناعات رأس ʏمع مستغلة ف؈غ وۂ 

، )2017(المغرȋـى، ( כسواق ɸذه ࢭʏ المنافسة وشدة لیقراالع من دیالعد جةینȘ ةیقмלفر  الدول 

  : )60-54، الصفحات 2018لة، یفض( ب ق؈تتم ةیقмלفر  ةмر زائاݍݨ العلاقات ان ونرى  ،)92صفحة 

 العنصري  قی؈التم ومحارȋة التحرر  اجل من ةیقмלفر  الدول  كفاح اطار ࢭʏ ا؟ۜܣیالس التضامن-

 .ةیالیوטمف 

 ࢭʏ إفرʈقيا عڴʄ ق؈الفك عڴʄ رزائاݍݨ دفع الذي טسا؟ۜܣ اݝݰدد ɠان ا؟ۜܣیوالس ولوڊʏیدیט  ف؈المتغ-

 .ةیاݍݵارج اسْڈایس

 خاصة ةیقتصادإ مطالب انیטح من ف؈كث ࢭʏ ةیقмלفر  القارة ࢭʏ اديмالر  دورɸا رزائاݍݨ وظفت

 ࢭʏ النظر واعادة بنفسɺا، مواردɸا واستغلال טقتصادي لاستقلالɺا الثالث العالم دول  باستكمال

 من ةیقмفر ל  الدول  مایلاس الثالث العالم دول  ɠل دییتا لاقت والۘܣ العالܣ טقتصادي النظام

 .قيмטفر  بلوما؟ۜܣیالد اݍݨزائر الدور  ناكد ɸنا

ʏا ومع دیجد اقتصادي توجھ إطار ࢭɸاݍݰرة التجارة لمنطقة للدخول  ةیوطن ةیجیفاتلإس اعداد 

 اعادة عڴʄ اݝݰروقات خارج ٮڈارا صاد من الرفع اجل من اقيмإفر  كبوابة ئرزااݍݨ ɸنرات ةیقмלفر 

 ء،اللܶݰر  العابر قмالطر  مشروع إڲʄ اضافة اݍݰرة، ةмالتجار  المناطق وخلق ةیاݍݰدود المعابر فتح

 خلال ثیح دولار، ون یمل 59 بلغت الۘܣ ایȎیول ئرزااݍݨ ن؈ب ةмالتجار  التبادلات فیتكث اجل ومن

 ن؈ب حرة ةмتجار  منطقة اɲشاء إڲʄ جмاݍݰو  محمد ۗܣیالل والتجارة טقتصاد رмوز  دعا 2020 سنة

 والرفع ةیاݍݰدود المناطق ةیتنم إڲʄ اتجاه ࢭʏ غدامس - دبداب اݍݨمرɠي المعف وفتح ایȎیول رزائاݍݨ

 .نیالبلد ن؈ب التجاري  التبادل مستوى  من
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 اجل من وتوɲس ایȎیول وماڲʏ ایطانмمور  دول  مع ةیاݍݰدود ةیالف  معابرɸا عڴʄ رزائاݍݨ وȖعول 

 ݯݨم من الرفع ٭ڈدف اٰڈفا؈ج مع حرة تجارة مناطق من دмمز  وخلق ةیɴیالب التجارة طیتɴش

  .المناطق تلك لساكنة اقتصادي انتعاش خلق وȋالتاڲʏوטسȘثمارات  ةмالتجار  المبادلات

ʏعث رزائاݍݨ اعادت ذاتھ اقیالس وࢭȊ اةیاݍݰ ʏسلع سلع تبادل( ضةیالمقا تجارة جسد ࢭȊ( وضع مع 

 ةیإقتصاد عودة عن السلطات بحث ظل ࢭʏ اݍݵطوة Ȗيوتأ ةیالماض السنة من ةیبدا دةیجد لشروط

 المتواجدة والمؤسسات التجارة أداء طیوتɴش ترا الصاد عнتنو  إطار ࢭʏ قيмر טف العمق إڲʄ ةیعیطب

 ق،мرز  كمال التجارة رмوز  حسب اݝݨاورة ةیاݍݰدود الدول  ࢭʏ ن؈والمتعامل المؤسسات مع ɸناك

 ماڲʏ مع حققت ضةیالمقا وۂʏ امؤخر  المفعلة التجارة من النوع ɸذا فان ةیرسم ارقام وحسب

 )2023كعȎش، ( .ري زائج دج اریمل 70 متھیماق 2020 سنة جریوالن

 جعار  وɸذا السنوات مرور مع كب؈فا ار تطو  قياмإفر  ودول  رزائاݍݨ ن؈ب ةмالتجار  العلاقات عرفت كما

ʄز  إڲмלفر  الدول  ن؈ب طفابال ادةмعد خاصة ةیقȊ شاء عن טعلانɲטفر  حادטت اмومنطقة قي 

ݳ ڴʏی مایوف ةیقмלفر  اݍݰرة التجارة    :ذلك نوܷ

                           2021-2016تطور المبادلات التجارʈة : 1اݍݨدول 

  مليار دولار: ةالوحد
  

  www.trade.map.com: المصدر
من خلال اݍݨدول نلاحظ أن واردات اݍݨزائر من افرʈقيا ࢭʏ انخفاض مستمر مع مرور 

، 2020مليار دولار سنة  0.65مليار دولار لتنخفض إڲʄ 1.51 2016السنوات، حيث ܥݨلت سنة 

وɸذا راجع إڲʄ دخول اݍݨزائر ࢭʏ عدة اتفاقيات مع الص؈ن وלتحاد כوروȌي وضعف العلاقات 

مليار دولار ثم  1.79اݍݨزائرʈة לفرʈقية، أما بالɴسبة للصادرات فشɺدت ارتفاعات حيث ܥݨلت 

بفضل  Ȋ2021سȎب جائحة ɠورونا، لتعاود לرتفاع سنة  2020ثم تنخفض سنة  2019سنة  2.63

לجراءات الۘܣ اتخذٮڈا الدولة من أجل غزو السوق לفرʈقية، وترجع أسباب تذبذب כداء 

 ʄصادراٮڈا عڴ ʏل كب؈ف  ࢭɢشȊ اعتماد اݍݨزائر ʄالسنوات السابقة إڲ ʏقية ࢭʈالتجاري مع الدول לفر

 2020 2019 2018 2017 2016 البيان

 0.65 1.26 1.72 1.20 1.51 الواردات

 0.64 2.63 2.26 1.8 1.79 الصادرات

 0.01- 1.37 0.54 0.6 0.28 الرصيد
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د כولية خاصة اݝݰروقات الۘܣ ʇشɺد سوقɺا نوعا من عدم استقرار ࢭʏ السعر والعرض الموا

  .والطلب

  :الصادرات اݍݨزائرʈة خارج قطاع اݝݰروقات ࡩʏ ظل منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية 3.3

 Ȗ1.2عتف منطقة التجارة اݍݰرة לفرʈقية سوقا واعدة بضمɺا، بحسب أرقام مɴشورة، 

مليار دولار، ما  2500مليار دولار أمرɢʈي، وناتج محڴʏ إجماڲʇ ʏعادل  3000يمة مليار ɲسمة وȋق

 ʏوع القارة، وࢭȋر ʏا טقتصادي ࢭɸز تواجدʈعزȖ قية تبحث عنʈم لأي دولة إفرɺفضاء م ʄا إڲɺيحول

  .ظل منافسة قوʈة ب؈ن كفى לقتصاديات الدولية للتوغل فٕڈا

رج اݝݰروقات اݍݨزائرʈة إڲʄ الدول לفرʈقية خلال وفيما يڴʏ نقوم Ȋعرض تطور الصادرات خا

ڈا الففة الۘܣ شɺدت قفزة ࢭʏ التبادل التجاري ب؈ن اݍݨزائر والدول  2021-2019الففة من  لɢوٰ

ʏذه الففة عن سابقْڈا وذلك كما يڴɸ ʏم وأسباب التغي؈فات الۘܣ وقعت ࢭɸقية وذلك لنب؈ن أʈלفر:  

  2020- 2019الفكيب السلڥʏ للصادرات خارج اݝݰروقات خلال الففة : 2اݍݨدول 

  

  .2021، المديرʈة العامة لݏݨمارك، جانفي 2020إحصاءات التجارة اݍݵارجية لݏݨزائر لسنة : المصدر

لوحدɸا ɲسبة  2020ائل خارج اݝݰروقات ࢭʏ سنة تحقق المنتجات المصدرة اݍݵمسة כو 

من اجماڲʏ الصادرات خارج اݝݰروقات حيث تتمثل ࢭʏ أسمدة معدنية وكيميائية أزوتية، %  74.51

ɲشادر لا  سكر قصب أو سكر شمندر، زʈوت ومنتجات أخرى علٕڈا من تقط؈ف قطران فحم ݯݨري 

، 35.81، حيث بلغت ɲسبة ɠل مٔڈا عڴʄ التواڲʏ مائية أو محلولɺا الماǿي واسمنت ماǿي بɢافة أنواعھ

 2019مقارنة Ȋسنة  2020وانخفضت الصادرات لسنة %.  3.63، % 13.27، 8.35، % 13.47

 2019 البيان
اݍݰصة 

 الɴسȎية
2020 

اݍݰصة 

 الɴسȎية

 19.42 442.39 15.81 407.85 المواد الغذائية

 3.57 71.32 3.72 93.95 المواد اݍݵام

 71.53 1611.18 73.84 1956.92 منتجات نصف مصنعة

  0.014  0.32  0.01  0.25  سلع التجɺ؈قات الزراعية

  4.03  90.81  3.22  82.97  سلع التجɺ؈قات الصناعية

السلع לسْڈلاكية غ؈ف 

  غذائيةال
36.52  1.41  39.06  1.73  

  100  2255.49  100  2580.36  اݝݨموع
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مليون دولار وذلك راجع إڲʄ إنخفاض כداء טقتصادي نȘيجة  2255.49أين ܥݨلت %  15بɴسبة 

  .غلق اݍݰدود وלغلاق טقتصادي ȊسȎب جائحة ɠورونا

، % 100أي بارتفاع يقارب مليون دولار  4500حيث حققت  2021أٰڈا ܥݨلت نموا معتفا سنة ט 

أين ارتفعت صادرات العديد %  40وɸذا راجع إڲʄ زʈادة التبادل التجاري إڲʄ السوق לفرʈقي ɲسبة 

  .اݍݸ...من المنتجات عڴʄ غرار السكر واݍݰديد وכسمدة وלسمنت

يم مختلف المواد المصدرة خارج اݝݰروقات خلال الثماɲي أشɺر من والملاحظ عموما ɸو زʈادة ق

وɸذا ءۜܣء إيجاȌي وʈبعث عڴʄ التفاؤل لكن  2020مقارنة مع نفس الففة من سنة  2021سنة 

، % ɲ11.30سبة الصادرات خارج اݝݰروقات لإجماڲʏ الصادرات تبقى ضعيفة حيث بلغت ɲسبْڈا 

 .صاݍݳ المصدرʈن للدفع ٭ڈذه الɴسبة إڲʄ مستوʈات أكفوɸذا يتطلب مزʈدا من اݍݨɺد والدعم ل

  )7-6، الصفحات 2021مصطفى، (

 بمعدلات زʈادات 2021 سنة من أشɺر ثمانية بالɴسبة اݝݰروقات خارج ترا الصاد حققت ثیح

Ȏسɲی كما 2020 ةیالماض السنة من ٮڈافا؈بنظ مقارنة معتفة ةیʏةیائیمیوالك ةیالمعدن مدةטس :ڴ 

 دیاݍݰد ،% 69.1 تقدر ادةмبز  اي 2020 دولار سنة ون یمل 524 قابل دولار ون یمل 886 ةیטزوت

 مواد ،% 107.14 ب تقدر ادةмبز  اي دولار ون یمل 287.6 مقابل دولار ون یمل 595.78 والصلب

 ،% 234 ب تقدر ادةмبز  اي دولار ون یمل 150.1 مقابل دولار ون یمل 501.8 ةмعضو  ف؈غ ةیائیمیك

 تقدر ادةмبز  اي دولار ون یمل 173 مقابل دولار ون یمل 288 النحل وعسل ةмسكر  تراومحض سكر

 مجموع من% 6.54 ب تقدر بɴسبةأي  دولار ون یمل 190.81 ةیمعدن مصنوعات ،.% 66 ب

  .اݝݰروقات خارج تراالصاد

ʏالتاڲȋو الملاحظ وɸ س اݝݰروقات خارج تراالصاد ارتفاعɴسنة مقارنة 2021 سنة% 118 بةبȊ 

 .دولار اریمل 1.14 تقدر 2020 وسنة دولار، اریمل 2.9 تقدر 2021 أشɺر 8 تراصاد، 2020

واݍݨدول  ،2021 سنة من أشɺر 8 خلال ریالتصد اتیعمل جسدت ریتصد مؤسسة 832 لیȖܦݨ

ʏݳی التاڲ   : ذلك وܷ
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   2021-2020ݝݰروقات خلال الففة تطور الصادرات خارج ا: 3اݍݨدول 

وزارة التجارة وترقية الصادرات سȎتمف  .2021- 2020إحصاءات التجارة اݍݵارجية لݏݨزائر لسنة : المصدر

  www.commerce.gov.dz، عڴʄ الموقع )احصائيات سداسية(، 2021

 لرفعا ࢭʏ الدولة تطلعات Ȗعكس النصف من أك؆ف ةیجابیوا دةیج لةیحص ادةмالز  ɸذه Ȗعتف

 تراصاد ثم ،% 69.1 ةیمائیالك المواد تراصاد ارتفعت فقد اݝݰروقات، خارج تراالصاد من

 عیلتوس اݍݰاڲʏ الوقت ࢭʏ اɸتمام من المناجم قطاع حغۜܢی لما% 107.14 ب والصلب دیاݍݰد

 الذي السكر تراصاد وكذا والرخام، والزنك دیواݍݰد والذɸب الفوسفات لمناجم استغلالɺا

 لیبد لاقتصاد داɲيیم دیتجس وɸو 2021 سنة دولار ون یمل 288 مةیبق % 66.47 ب ارتفعت

 صغار فقةرام ࢭʏ الدولة مجɺودات تفجم كما اݝݰروقات، خارج القطاعات وإɲعاش للنفط

 اتخذٮڈا الۘܣ الܨݨاعة ةмوטسȘثمار  ةیاݍݰمائ تراراالق خلال من نмوالمصدر  واݍݵواص ن؈المنتج

 )149-148، الصفحات 2022موساوي،، ( 2020.سنة

 ɲسبة اما ،% 14.5 بɴسبة ایطالیا ڈإتل قيмإفر  بпنص من ۂʏ טكف ةмر زائاݍݨ تالصادرا ɲسبة ان

 .ن؈الص ةیالٔڈا وࢭʏ ایترك ثم% 9.8 بɴسبة ایاسبان ڈإتل% 13.7 فتبلغ فرɲسا نحو تراالصاد

 دیواݍݰد טسمنت مثل نوعا 13 اݝݰروقات قطاع خارج المصدرة ةмر زائاݍݨ المنتجات وȖشمل

 ɠالسكر ةیالغذائ المواد إڲʄ اضافة ة،یوالكɺروم؇قل ةیטلكفون تقاوالتجɺ؈ تراوטطا والصلب

 .تмوالȎسɢو  والكعك والم݀ݨنات العصائر جانب إڲʄ والفواكھ واݍݵضار

 طرف من المسطرة ةیاݍݵارج التجارة اسةیلسا دیاݍݨد التوجھ عن ةیجابیט  لةیاݍݰص ɸذه وترجع

 من ڋмʏالتدر  والتحرر  الوطۚܣ للاقتصاد قيیحق تنوع قیتحق إڲʄ الɺادفة ةмاݍݨمɺور  سпرئ دیالس

 لیوتذل نмالمصدر  فقةرام ࢭʏ ةیالعموم السلطات مجɺودات تفجم كما للمحروقات، ةیالتبع

 ɲسبة الزʈادة 2021 2020 المواد المصدرة

 107.14 595.78 287.6 ديد والصلبصادرات اݍݰ

صادرات السكر مستحضرات سكرʈة وعسل 

 النحل
173 288 66.67 

 69.1 886 524 صادرات כسمدة المعدنية والكيميائية وכزوتية

  234.31  501.8  150.01  مواد كيميائية ع؈ف عضوʈة

  6.54  203.28  190.81  مصنوعات معدنية
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اݍݨزائر، ( .خاصة قيмטفر  سوق ال مستوى  عڴʄ دانیالم ࢭȖ ʏعفضɺم الۘܣ والصعوȋات العقبات

2023(  

ʏذا وࢭɸ לطار ʄسڥȖ رزائاݍݨ ʄتنو  إڲнایمداخ عɺل ɸلیوɢ ئة تراراق باتخاذ ڈاراٮصادʈلدعم جر 

 دولار اریمل 5 قیبتحق النفطي عнالر  عقدة من للتخلص مؤسساتھ بمختلف טنتاڊʏ القطاع

 טقتصاديלقلاع  أولوʈات ضمن والمدرجة 2021 لسنة ؠۜܣпئر  كɺدف اݝݰروقات خارج تراصاد

ʏࢭ ʄالدخول  ایزام من للاستفادة مسڥ ʄלفر  المنطقة إڲмتراصاد ةیتنم خلال من اݍݰرة ةیق 

 خارج تراوالصاد عامة بصفة تالصادرا لةیحص اجماڲʏ ادةмز  زмولتعز  والمنتجات، السلع مختلف

 فراوטط العوامل ق؈وتحف عیȖܨݨ قмطر  عن عɺاнتنو  عڴʄ والعمل خاصة، بصفة اݝݰروقات

 المباشر טجنۗܣ وטسȘثمار والمتوسطة فة؈والصغ الناشئة ɠالمؤسسات טقتصاد ࢭʏ الفاعلة

 ةیبلوماسیوالد ةیاݍݵارج التجارة زȖмعز  ࢭʏ أكف مجɺودات وȋذل اݍݵاص، القطاع عیوȖܨݨ

 ي زائر اݍݨ بالمنتوج فмللتعر  ودیق دون  ةیالعالم כسواق عڴʄ أك؆ف טنفتاح اجل من ةیטقتصاد

، الصفحات 2022موساوي،، ( .دةالواع ةیقмלفر  بالأسواق ةیسوق حصص عڴʄ وטستحواذ

140-147( 

 ࢭʏ لإفرʈقيا المصدرة المواد قائمة ان نм؈ئر زااݍݨ للمصدرʈن ةیالوطن ةیاݍݨمع سпرئ ناصري  واعتف

 الصلب دیواݍݰد טسمنت تتضمن اݍݰرة المنطقة تزاایامت من دیȖستف والۘܣ ɸناالر  الظرف

 وال݀ݨائن والعصائر والفواكھ واݍݵضر والسكر ةیوالكɺروم؇قل ةیاللالكفون توالتجɺ؈قا وال݀ݨلات

 اكȘساح عڴʄ قادر ئري زااݍݨ فالمنتج ناصري  وحسب غذائية، ومواد تмوالȎسɢو  والكعك تفاوالمص

 وفتح نفا؈الط حركة مضاعفة ضرورة من لابد ولكن ،اقيмإفر  ࢭʏ טنتاج لضعف ةیقмלفر  כسواق

 لیلȘسɺ عالقة تظل الۘܣ العملة لмوتحو  ریالتصد وقروض لмالتمو  ةیعمل لیلȘسɺ البنوك فروع

 .)2021ة، سȎتمف یاݍݵارج( .ریالتصد ةیعمل

  :לفرʈقية اݍݰرة التجارة ةمنطق إطار ࡩʏ اݍݨزائر فرص. 4

 لمواصلة ئرزالݏݨ حقيقية فرصة לفرʈقية القارʈة اݍݰرة التجارة منطقة إɲشاء ʇشɢل أن يمكن       

 سȘنفتح الۘܣ לفرʈقية السوق  أبواب أمامɺا يفتح مما اݝݰروقات خارج ٮڈاراصاد وإɲعاش تطوʈر

 الۘܣ البيɴية التجارة وتطوʈر لتكثيف ɸامة ةفرص المنطقة ɸذه وȖعتف ئري،زااݍݨ المنتج عڴʄ بدورɸا

 من القاري  وטندماج التɢامل أɸداف دعم عن فضلا محسوسا، ارتفاعا Ȗعرف أن المنتظر من

 טقتصادية والتنمية النمو لدعم رئʋسي؈ن عنصرʈن نفاʇعت اللذان وטسȘثمار التجارة خلال

 1,2 بت سوقا Ȗشɢل إذ كب؈فة اقتصادية تراوقد مؤɸلات تمتلك לفرʈقية فالسوق  المستدامة،

 الدول  مع التجارʈة المبادلات سبةɲ ترتفع أن المتوقع ومن دولار، مليار 3000 بقيمة ɲسمة مليار
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 البيɴية التجارة تنمية ،%16 عن تزʈد لا الۘܣ اݍݰالية الɴسبة من بدل % 52 بɴسبة לفرʈقية

 לلغاء ان عڴʄ زʈادة العمل، فرص وخلق عوالتصɴي לقليمية القيمة سلاسل تطوʈر ࢭʏ سʋساɸم

ʏڋʈقية البلدان ب؈ن اݍݨمركية للرسوم التدرʈعد לفرȊ  الدخول ʏاݍݰرة، التجارة لمنطقة الفعڴ 

 للشرɠات أولوʈة وسيعطي سنوات، 5 مدة خلال اݍݨمركية التعرʈفة بنود من 90% بɴسبة

 استفادة وȋالتاڲʏ اɸازايم من ستفادةوט  يدةقاالم לفرʈقية السوق  حاجيات تلبية ࢭʏ לفرʈقية

 ɸذه وتتمثل לفرʈقية، الدول  مع כسواق فتح Ȋعد כرȋاح من العائد زʈادة من ئرʈةزااݍݨ الشرɠات

 :يڴʏ فيما والفرص يازاالم

 الناشئة والمؤسسات טقتصادي؈ن للمتعامل؈ن לفرʈقيةالتجارة اݍݰرة  منطقة سȘسمح -

 التدفقات ݯݨم زʈادة ࢭʏ سʋساɸم ما وɸذا وטسȘثمار مالכع لرجال التنقل بحرʈة

  .إفرʈقيا ودول  رزائاݍݨ ب؈ن والمالية التجارʈة

 البلدان من اݍݵام المواد داست؈فا عملية سȘسɺل לفرʈقية اݍݰرة التجارة منطقة -

 إɲشاء من والمتوسطة الصغ؈فة الشرɠات ستمكن كما أجمع، والعالم כخرى  לفرʈقية

 أرخص إنتاج وسائل إڲʄ الوصول  أجل من כخرى  לفرʈقية البلدان ࢭʏ ميعتج شرɠات

ʏالتاڲȋادة وʈا زɺاحȋأر. 

 ئرزااݍݨ رȋطي الذي ءللܶݰرا العابر الطرʈق سيوفرɸا الۘܣ يازاالم من ئرزااݍݨ سȘستفيد -

 المشروع بمثابة ʇعتف الذي ونيج؈فيا، رزائاݍݨ ب؈ن الغاز أنابʋب وخط نيج؈فيا، ࢭʏ بلاغوس

 المغرب دول  ب؈ن سيما لا טقتصادي والتɢامل לقليܣטندماج  تحقيق أجل من اݍݰلم

  .إفرʈقيا غرب دول  وتجمع الساحل ومنطقة العرȌي

 بجيجل، جن جن وميناء اݍݨديد شرشال ميناء خاصة ئرʈةزااݍݨ بالمواɲئ رȋطھ وكذا -

ʏالتاڲȋستفيد وȘفات من ئرزااݍݨ سʈاݍݵاصة السلع ديرتص خلال من اݍݨمركية التعر 

 تضم الۘܣ לفرʈقية السوق  لاقتحام المشروع ɸذا عڴʄ ئرزااݍݨ وȖعول  לفرʈقية، بالدول 

 النيجر، س،ɲتو  وۂʏ بالطرʈق سفتبط الۘܣ الدول  من ɲسمة مليون  700 من أك؆ف

 تقليص ࢭʏ المشروع ɸذا ʇساɸم كما لɺا، اݝݨاورة والبلدان ونيج؈فيا ماڲʏ بوركينافاسو،

 المعاملات لȘسɺيل ئرʈةزاج بنوك إɲشاء وكذا بالنقل المتعلقة سيما اللوجسȘية فالتɢالي
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 رزائاݍݨ توسع عڴʇ ʄساعد ما وɸو الصيۚܣ اݍݰرʈر طرʈق مع الطرʈق ɸذا س؈فبط كما

 .العالܣ السوق  ࢭʏ وافرʈقيا

 كةرابالش اݍݨɴسيات متعددة للشرɠات לفرʈقية القارʈة اݍݰرة التجارة منطقة سȘسمح -

 التكنولوجيا ونقل الممارسات أفضل عڴʄ وتدرʈّڈا لتطوʈر ئرʈةزااݍݨ اݝݰلية الشرɠات مع

ʏذه ࢭɸ العملية. 

- ʄسڥȖ ا خلال من ئرزااݍݨɺرااݍݨغ موقعʏقيا داخل ࢭʈإفر ʄثما جلب إڲȘوالعوائد تراלس 

 العوائق ɠافة لةزا إ عڴʄ رزائاݍݨ ɸنرات حيث לفرʈقية ةاݍݰر  التجارة منطقة خلال من

 التبعية من واݍݵروج טقتصاد تحف؈ق ٭ڈدف وضرȎʈية جمركية بإصلاحات القيامو 

 .اݍݰالية النفطية

  :לفرʈقية اݍݰرة التجارة منطقة إطار ࡩʏ ئرزااݍݨ تحديات. 5

 :يڴʏ ما לفرʈقيةة اݍݰر  التجارة منطقة ضمن ئرااݍݨز  تواجھ الۘܣ التحديات ب؈ن من

 اتفاقية بموجب إفرʈقيا دول  مع المتناغمة ؈فوغ المتجاɲسة غ؈ف טقتصادات تɴسيق -

 .לفرʈقية الدول  مختلف ب؈ن التنمية مستوʈات ࢭʏ الموجود الكب؈ف التنوع ȊسȎب واحدة

 أٰڈا بحكم לفرʈقية القارʈة اݍݰرة التجارة منطقة تجرȋة إڲʄ للولوج ئرݨزااݍ جاɸزʈة عدم -

ݨزɸا وȌي،כور  לتحاد مع كةاالشر  اتفاقية ȊسȎب الكث؈ف خسرت  ما ب؈ن الموازنة عن وܿ

 . טقتصادي؈ن شرɠا٬ڈا من Ȗستورده وما تصدره

 تتجاوز  لم فࢼܣ اݝݰروقات، خارج ٮڈاراصاد ࢭʏ ضعف ئرااݍݨز  أن حيث تراالصاد تنوʉع -

 السابقة، اݍݨداول  حسب جديدة احصائيات 2018 سنة خلال دولار ألف830و مليارʈن

 للاستفادة ٮڈاراصاد تنوʉع رزائاݍݨ عڴʄ وجب لكولذ مصنعة، نصف مواد تمثل وأغلّڈا

 .לفرʈقيةة اݍݰر  التجارة منطقة من المتوقعة يازاالم من

 المستوردة، כولية المواد عڴʄ الصناعة واعتماد ئرزااݍݨ ࢭʏ " الرʉڥʏ» טقتصاد ضعف -

 نم كب؈فة منافسة وتواجھ معروفة وغ؈ف خارجيا للتنافس قابلة غ؈ف تجعلɺا عوامل ɠلɺا

  .وتركيا الɺند الص؈ن، خاصة לفرʈقية والسوق  לفرʈقية القارة داخل المسȘثمرة الدول 
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 خاصة المدى، Ȋعيدة تيجياتفااس تضع لا ئرزافاݍݨ السياسات، الصعيد عڴʄ كذلك -

 اݍݰɢومات لتغ؈ف نȘيجة العلاقات تتعطل حيث البيۚܣ טقتصادي بالتعاون  يتعلق فيما

 .رلآخ وقت من

 لكن ئر،زااݍݨ ࢭʏ לفرʈقي טسȘثمار غياب وكذلك إفرʈقيا ࢭʏ ئري زااݍݨ سȘثمارט  غياب -

 انتقال أمام بواכب فتح إڲʄ سيؤدي اݍݰرة לفرʈقية التجارة لمنطقة ئرزااݍݨ دخول  مع

 ودول  לفرʈقية الدول  ب؈ن المنافسة ظɺور  وȋالتاڲʏ القارة داخل أكف بحرʈة المسȘثمرʈن

 داخل المسȘثمرة والدول  ئراز اݍݨ ب؈ن المنافسة وكذا ئر،ااݍݨز  خلدا المسȘثمرة رى כخ

 .القارة

 ɸذه ب؈ن ومن Ȋعد، تنجز لم כɸمية البالغة النقاط Ȋعض حول  المفاوضات لاز ت لا -

 والقواعد، כعضاء ودول  ئرزااݍݨ ب؈ن اݍݨمركية الرسوم ݍݵفض الزمۚܣ اݍݨدول  النقاط

 الدول  ب؈ن المنافسة قوان؈ن وكذلك، اإفرʈقي ʏࢭ صنعت أٰڈا عڴʄ سلع تصɴيف تحكم الۘܣ

 Ȋعيد حد إڲʄ يتوقف المشروع نجاح أن إڲʄ إضافة وغ؈فɸا، اݍݵلافات ࢭʏ التحكيم وآليات

ʄية غ؈ف " العقبات لةزاإ عڴȎʈل الفساد مثل " الضرɸטنتظار وففة التحتية البۚܢ وتر ʄعڴ 

 .عليھ العمل " قيةرة לفرʈاݍݰ التجارة منطقة " Ȗعقم ما وɸو اݍݰدود،

 من أطول  وقت سȘستغرق  לفرʈقية اݍݰرة التجارة لمنطقة לيجابية כثار أن كش لا -

 كندا ب؈ن) اݍݰر التبادل (اتفاق أن إڲʄ دي؈نטقتصا اݝݰلل؈ن Ȋعض أثار فقد الزمن

 بدولة يتعلق ɠان أنھ رغم نواتس بعس مدى عڴʄ أنھالتفاوض Ȋش جرى  כوروȌي وלتحاد

 55 ب؈ن يɢون س فكيف أخرى، جɺة من دولة 28 من Ȏياɲس ةمتجاɲس ومجموعة ɺةج من

  .טقتصادي النمو من جدا متفاوتة مستوʈات وعڴʄ متجاɲسة غ؈ف دولة

 الكɺرȋائية، والطاقة وטتصالات ɠالطرق  כساسية، التحتية للبۚܢ לفرʈقية الدول  فقر -

ضعف إضافية اليفتɢ إڲʄ تؤدي إضافية اقتصادية عقبات Ȗشɢل حيث  التجارة ݯݨم تُ

 .לفرʈقية والدول  ئرزااݍݨ ب؈ن البيɴية

 

   .اݍݨزائرʈة الصادرات تنوʉع ࡩʏ לفرʈقية اݍݰرة التجارة منطقة دور . 6
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 من للاستفادة حلول  عن تبحث وۂʏ לفرʈقية اݍݰرة التجارة اتفاقية ࢭʏ ئرزااݍݨ دخول  منذ          

 خلال من تواجɺɺا الۘܣ والعقبات للتحديات حلول  إيجاد ومحاولة المنطقة تمنحɺا الۘܣ المزايا

 خارج صادرات اݍݨزائرʈة لتنوʉع وذلك وטجتماعية טقتصادية לصلاحات من بمجموعة القيام

 .اݝݰروقات قطاع

 ɸدف لتحقيق إسفاتيجيا،خيارا  ʇعتف לفرʈقية اݍݰرة التجارة منطقة إڲʄ رزائاݍݨ وانضمام

 ɠاتراالش ومحاور  تراالصاد تنوʉع أجل من وفرصة اݝݰروقات، لقطاع ةالتبعي تقليص

 ب؈ن التجارة البيɴية المبادلات زʈادة إڲʄ المشروع يؤدي أن לفرʈقي לتحاد يتوقع حيث טقتصادية،

 لنجاح التفاؤل  عڴʄ تبعث عوامل ɠلɺا التالية لنقاط او 2022 بحلول  %60 تقارب بɴسبة بلداٰڈا

  :ٮڈاراصاد تنوʉع وȋالتاڲʏ المنطقة ذهɸ ࢭʏ ئراݍݨزا

 :المنطقة قرب 1.6

 من يزد مما افرʈقية دول  سبعة مع حدود لدٱڈا كما القارة دول  وأكف افرʈقية دولة ئرزااݍݨ باعتبار

 منطقة خلق شأنھ من التكتل ɸذا وأن خاصة القارة دول  إڲʄ رʈةزائاݍݨ المنتجات انتقال منافد

  .دولار ʈليون تر  4.3 ݯݨمɺا اقتصادية

  : الطرʈق السيار شمال جنوب 2.6

 بلدان وخاصة לفرʈقية، الدول  بقية مع التجاري  التبادل رفع إڲʄ ئرزااݍݨ Ȗسڥʄ حيث        

 الشاسعة، ٬ڈاراܵݰ عف برʈة لمنافذ التأسʋس تحاول  حيث وʈةراܵݰ برʈة طرق  عف الساحل،

 إفرʈقية، بلدان نحو ڈاراٮصاد وتنوʉع دةلزʈا) לنجاز قيد (جنوب شمال السيار طرʈق عڴʄ اعتمادا

 دول  إڲʄ رʈةجزائ منتجات لتصدير مورʈتانيا، مع ولمرة برʈا حدوديا معفا 2018 صيف وافتتحت

 .إفرʈقيا غرȌي

  לفرʈقية الدول  مع اݍݨيدة العلاقات 3.6

 عڴʄ لعبھت الذي السيا؟ۜܣ للدور  نظار متʋنة علاقات לفرʈقية ول  الد مع ئرزااݍݨ ترȋط         

 عالقات إڲʄ السياسية العلاقات ɸذه ترجمة إڲȖ ʄسڥʄ حيث فراכط المتعدد أو الثناǿي الصعيد

 .التجارʈة المبادلات ݯݨم من Ȗعزز  اقتصادية

 إڲʄ رزائاݍݨ ر،زائاݍݨ Ȋعاصمة وלنتاج للاسȘثمار إفرʈقيا لملتقى 7 ال الطبعة ࢭʏ المشارɠون  ودعا

 الدول  مستوى  من بالقارة واݍݵروج المɴشودة الموحدة سوقɺم سيدتج نحو לفرʈقية الدول  قيادة

 اݍݰرة التجارة منطقة إطار ࢭʏ البيۚܣ التعاون  Ȗܨݨيع خلال من المتقدمة الدول  مستوى  إڲʄ النامية

 לفرʈقية تراالسف عن ممثلون  ودعا .الماعۜܣ يناير الفاتح ࢭʏ التنفيذ ح؈ق دخلت الۘܣ לفرʈقية،

 للاسȘثمار فرص وخلق موحدة افرʈقية سوق  نحو לفرʈقية الدول  تقود ɢيل رزائاݍݨ المعتمدة
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 .לفرʈقية القارة بɢافة ʈةاݍݨزائر  المنتوجات تصدير ذلك ࢭʏ بما לفرʈقي

(https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022, 2023) 

ݳ ɸذا وɠل  .לفرʈقية الدول  عند ئرلݏݨزا اݍݨيدة المɢانة يوܷ

 טقتصادية بالإصلاحات القيام 4.6

 :التالية بالإصلاحات القيام خلال من افرʈقيا ࢭʏ مɢان لنا يɢون  أن المستقبل ࢭʏ بإمɢاننا

ي خارج الوطۚܣ לنتاج تطوʈر -  .والغاز البفول خامّ

 من ةالبطال عڴʄ والقضاء כجنȎية ترا טسȘثما טستقطاب טسȘثمارʈة البʋئة تطوʈر -

 .والتصدير טسȘثمار Ȗܨݨيع خلال

 .وتحرʈرɸا المالية وכسواق المصرࢭʏ القطاع تطوʈر -

 .للتصدير כسواق عن والبحث الصادرات من التنوʉع -

 مختلفة موارد تضمن الۘܣ والسياحة والصناعة الزراعة مجالات ࢭʏ טسȘثمارات تنوʉع -

 برلمان إڲʄ باقتصادɸا اݍݨزائر تخرجس ذكر ما ɠل تحقق فإذا الدولة ݍݵزʈنة ودائمة

 الكفى  טقتصادية للقوى  اوʈق منافسا وستɢون  المنطقة ɸذه ࢭʏ باɸرا نجاحا وستحقق

  .לفرʈقية القارة داخلة المسȘثمرة

  :خاتمة .7

 טفرʈقية القارة ࢭʏ כسواق دخول  من تمكٔڈا الۘܣ ية טقتصاد לمɢانيات رزائاݍݨ تمتلك

 ɸذا وɠل التجارʈة المنطقةه ɸذ من ايجابية بنȘيجة واݍݵروج الكفى  قتصاديةט الدول  ومنافسة

 لاكȘساب للتصدير الموجھ اݝݰڴʏ ر وטسȘثما اتخادɸا الواجب טقتصادية לصلاحات نجاح رɸن

 טقتصاد وإɲعاش اݝݰروقات خارج تراالصاد تنمية ࢭɸ ʏمȖسا والۘܣ טفرʈقية السوق  ࢭʏ بحصة

 تراالصاد وتنوʉع البطالة عڴʄ القضاء أخرى  جɺة ومن جɺة من الصعبة لعملةا وجلب الوطۚܣ

ومن خلال ما سبق ɲستخلص  .اݝݰروقات ع قطا باٰڈيار عادة ث تحد الۘܣ כزمات من والتقليل

  :النتائج التالية

استعمال مناطق التجارة اݍݰرة والطرʈق العابر للܶݰراء ومواɲئ الشمال، سيمكن  -

%  12مقابل حواڲʏ %  52ع المبادلات التجارʈة البيɴية مع افرʈقيا إڲʄ قرابة اݍݨزائر من رف

 .حاليا
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مليار ɲسمة، ستجد  1.3احتياجات البلدان לفرʈقية الۘܣ تتوفر عڴʄ سوق تقدر بنحو  -

 .ࢭʏ اݍݨزائر مصدرا لمنتوجاٮڈا خارج قطاع اݝݰروقات

، تؤكد وجود مثل ماڲʏ والنيج؈ف سوق المقايضة باݍݨنوب اݍݨزائري مع الدول اݝݨاورة -

 .قاعدة تبادل اقتصادي جاɸزة من حيث النقل والسلع والبضاǿع

بالɴسبة ل المواد الصناعية مثل اݍݰديد وלسمنت ومواد البناء כخرى فقد تجد طرʈقɺا  -

للتصدير نحو بلدان غرب افرʈقيا عف اݍݵط البحري الذي تم افتتاحھ من ميناء اݍݨزائر 

ʈانھ مد دول غرب القارة تانيا،نحو مورɢإذ بإم. 

اݍݨزائر تراɸن عڴɸ ʄذا الطرʈق العابر للܶݰراء لرȋط موانِڈا ࢭʏ الشمال بالعمق  -

לفرʈقي، ٭ڈدف رفع المداخيل وتحس؈ن معدلات النمو وخلق فرص عمل لʋس لݏݨزائر 

ʏق، كما أنھ يفتح آفاقا جديدة ࢭʈا الطرɸدول  فحسب، وإنما للبلدان الۘܣ يمر عف

الساحل لولوج المواɲئ اݍݨزائرʈة وלستفادة من خدماٮڈا، خصوصا مع الȘشغيل القرʈب 

لميناء اݍݰمدانية Ȋشرشال ࢭʏ اݍݨزائر، الذي سʋشɢل منفذ عبور وܧݰن ب؈ن أفرʈقيا 

 .وأوروȋا

 ت المبادلا جل وان ضعيفة טفرʈقية ئرʈةزااݍݨ التجارʈة المبادلات أن اڲʄ التوصل تم -

 ࢭʏ المغارȌي التɢامل دور  يفز مما العرȌي المغرب منطقة إطار ࢭʏ تمتافرʈقيا  مع التجارʈة

 .כعضاء الدول  ب؈ن البيɴية رة التجا تɴشيط

  :مقفحات البحث. 8

  :من خلال الدراسة والنتائج المتوصل إلٕڈا يمكن تقديم التوصيات التالية

خارج لات مع ترقية وتطوʈر المنتجات القيام بالإصلاحات טقتصادية اللازمة ࢭʏ شۘܢ اݝݨا -

  .قطاع اݝݰروقات

ضرورة اسȘثمار اݍݨزائر ࢭʏ النقل البحري نحو כسواق לفرʈقية ݍݰل مشɢلة التɢلفة  -

 .المرتفعة لنقل البضاǿع

 ضرورة إɲشاء بنوك جزائرʈة ࢭʏ الدول טفرʈقية  -
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  :المݏݵص

ʏ ظل التوجھ نحو سياسة ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ النموذج اݍݨديد للنمو לقتصادي باݍݨزائر، ࢭ

التنوʉع לقتصادي، وما مدى לعتماد عڴʄ الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل לسفاتيجية اݍݰديثة ضمن مشروع التنمية 

  اݍݨديد.

وتم التوصل إڲʄ أن سياسة التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر ترتكز بداية عڴȖ ʄعزʈز القطاعات כساسية كخطوة أولية 

عملية توسيع القاعدة לنتاجية، وأن عملية أقصدة الثقافة كجزء من الصناعات לبداعية ۂʏ أحد البدائل الۘܣ  للتحول نحو

  ʇسْڈدفɺا النموذج اݍݨديد.

  التنوʉع לقتصادي، النموذج اݍݨديد، الصناعات לبداعية، أقصدة الثقافة.الɢلمات مفتاحية: 

  .JEL  :L52,O1,O34,Z11تصɴيف 

Abstract: 
This study aims to shed light on the new model of economic growth in Algeria, given the shift 

towards economic diversification policy and the extent of reliance on creative industries as one of the 
modern strategic alternatives within the framework of the new development project. 

The findings indicate that Algeria's economic diversification policy initially focuses on 
enhancing core sectors as a preliminary step towards expanding the production base. Additionally, the 
transition towards cultural industries as part of the creative industries, represents one of the alternatives 
targeted by the new model. 
Keywords: Economic diversification, new model, creative industries, cultural industries. 
Jel Classification Codes: L52,O1,O34,Z11 
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    مقدمة: .1

يواجھ לقتصاد اݍݨزائري العديد من تحديات لݏݵروج من الرʉعية לقتصادية نحو 

دامة قتصادي، Ȗعزʈزا للقاعدة לنتاجية المولدة لل؆فوة، والقادرة عڴʄ التعزʈز من إستالتنوع ל

  النمو לقتصادي، والذي يتطلب Ȗشغيل الطاقات לنتاجية الفعالة ࢭʏ خلق ال؆فوة.

وʉعتف العنصر الȎشري المبدع ذو المɺارات العالية والموɸبة كطاقة إنتاجية تقوم علٕڈا  

الصناعات לبداعية ɠأحد قطاعات مرحلة ما Ȋعد الصناعية، والۘܣ مع ظɺورɸا بداية כلفية 

% ࢭȋ3 ʏمساɸمة تقدر بـو ، دولارات اتأܷݰت Ȗܦݨل عوائد سنوʈة كب؈فة تقدر بمليار اݍݨديدة 

  مليون عامل بالعالم. 30الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ العالܣ، ومع توظيف 

وɸذا ما ʇعكس موجة לɸتمام الدولية بتوجھ نحو قطاع الصناعات לبداعية ɠأحد 

  تيجية ࢭʏ לقتصاديات الدولية.الرɠائز التنموʈة المستدامة، والبدائل לسفا

  مما يدفعنا للȘسائل عن:  

ما ɸو موقع الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل לسفاتيجية من مشروع تنمية 

  وتنوʉع לقتصاد الوطۚܣ؟

  فرضية الدراسة: -

 حديثة،مخطط عمل اݍݰɢومة اݍݨديد ضرورة التوجھ نحو أطر صناعية  لقد تناول  

 ʄا، ممامن بئڈا تلك العڴɺالصناعات  عليھ وجودففض ي لۘܣ تتخذ من الثقافة موردا ل ʄترك؈ق عڴ

  .לبداعية ضمن نموذج النمو לقتصادي اݍݨديد

  أɸداف الدراسة: -

:ʄاتھ إڲɸ ناȘٮڈدف دراس  

 Ȗسليط الضوء عڴʄ سياسة التنوʉع לقتصادي وما يرتبط ٭ڈا. -

 ݍݨديد.عرض  المقارȋة לقتصادية للنموذج اݍݨزائري ا -

 طرح الصناعات לبداعية ɠأحد البدائل الداعمة لمشروع تنوʉع לقتصاد الوطۚܣ. -
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  منݤݨية الدراسة: -

تم לعتماد ࢭʏ دراسȘنا ɸذه عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ للإحاطة باݍݨوانب اݝݵتلفة 

  بداعية.للعناصر المرتبطة بموضوع دراسȘنا، Ȋغية توضيح المɢانة לقتصادية للصناعات ל 

  محاور الدراسة: -

من أجل לجابة عڴʄ إشɢالية دراسȘنا، وȌغية לلمام بمختلف المفاɸيم المرتبطة 

  بموضوعنا، قمنا بȘناول الدراسة وفق محورʈ؈ن أساسي؈ن:

 .التنوʉع לقتصادي والنموذج اݍݨزائري  -1

  الصناعات לبداعية ࢭʏ ظل مشروع التنمية اݍݨديد. -2

  :التنوʉع לقتصادي والنموذج اݍݨزائري .2

  :قتصاديלالتنوʉع 1.2

كعملية لتنوʉع مصادر الدخل، بالإنتقال من مرحلة לعتماد عڴʄ مورد واحد إڲʇ  ʄعتف

مرحلة خلق وتوسيع قاعدة إقتصادية إنتاجية متنوعة الɺياɠل، ݍݵلق قيم مضافة وتوف؈ف 

، مع ضمان ديمومة לيرادات، )638–637، ص2016قــــروف، (إنتاجية  مناصب عمل أك؆ف

بن مرʈم وآخرون، (والنمو عڴʄ المدى الطوʈل، و التعزʈز من دور القطاع اݍݵاص بالإقتصاد 

  . )209–208، ص2023

فɺو سياسة تنموʈة توجھ לقتصاد نحو قطاعات وأسواق جديدة متنوعة، Ȗعزز من 

  قتصادية.تقلل من اݝݵاطر ל לنتاج اݝݰڴʏ داخليا وȖسْڈدف تنوʉع الصادرات خارجيا، و

 ʄة عڴʈثمارȘع اݝݰافظ לسʉتوز ʄعتف كسياسة لإدارة اݝݵاطر تؤدي إڲʇ ʏجانبھ الماڲ ʏأما ࢭ

وʈتم؈ق التنوʉع ، )716–71، ص2019بوثݏݨة وآخرون، (عدة أدوات مالية أو حۘܢ سلعية 

  قتصادي بوجود نوع؈ن منھ: ל

ɸو عملية توزʉع לسȘثمار ࢭʏ أدوات من نفس الفئة و توليد منافع و فرص التنوʉع כفقي :  -

  جديدة للسلع المنتجة ࢭʏ نفس القطاع المنتج .

ثمار ࢭʏ כسɺم سȘسȘثمار ࢭʏ أدوات مختلفة الفئة فالإ ɸو عملية تنوʉع ל  التنوʉع العمودي : -

 .)78–77ص ،2018 ،خالد ɸشام( و السندات ࢭʏ القطاع الزراڤʏ والصناڤʏ و اݍݵدماȖي
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  أɸداف التنوʉع טقتصادي : -

ʄسڥȖ ع לʉسياسة التنو ʄا عڴɸظل إعتماد ʏجملة من الدول ࢭ ʄقتصادي للوصول إڲ

  يڴʏ: כɸداف نوجزɸا فيما

 سȘثمارات وزʈادة عوائدɸا .التقليل من مخاطر ל  -

 تعرض لɺا الɺيɢل לنتاڊʏ .ياݍݰد من اݝݵاطر الۘܣ  -

خفاض حصيلة الصادرات الۘܣ تنعكس عڴʄ عملية تموʈل لإناطر المؤدية يقلص من اݝݵ -

 .قتصاديةالواردات وعملية التنمية ל

 تحس؈ن وضمان وت؈فة التنمية والدخل من النقد כجنۗܣ. -

 و تقليص دور الدولة و القطاع العام. טقتصادية،تمك؈ن القطاع اݍݵاص ࢭʏ العملية  -

مجݏݸ (عتماد عڴʄ اݍݵارج تقليل من ל مع ال ،السلع واݍݵدمات كتفاء الذاȖي منتحقيق ל -

 .)49ص ،Ȍ، 2022شʋآۜܣو 

 قتصادي .ت النمو לزʈادة إنتاجية العمل ورأس المال الȎشري الۘܣ من شأٰڈا رفع معدلا  -

وذلك بخلق عدة قيم  ،ستقرار ࢭʏ مستوʈات الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏالتقليل من التذبذب وל  -

 قتصاد .مضافة بالإ

القدرة التفاوضية التعزʈز من الرفع ɠل من معدلات التبادل التجاري واݍݰفاظ علٕڈا، و  -

 للدولة بالتجارة اݍݵارجية .

 قتصاد .وزʈادة القيم المضافة بالإ ،البطالة صمتصاة و يتوليد فرص وظيف -

 التعزʈز من عملية التنمية المستدامة . -

بحسب כفق الزمۚܣ حيث يɢون الɺدف ࢭʏ "المدى  أيضا يمكن تحديد כɸدافكما 

لزʈادة نصʋب ɸذا القطاع ࢭʏ الناتج  ،قتصادالقص؈ف" التعزʈز من عائدات القطاع الرئʋؠۜܣ للإ

ستخدام عوائد إ العائدات التصديرʈة، ليɢون الɺدف "بالمدى الطوʈل"لرفع من ااݝݰڴʏ לجماڲʏ و 

سȘثمار ל تنوʉع و القتصادية المرتكزة عڴʄ القطاع الرئʋؠۜܣ ࢭʏ إحداث عملية التنمية ל

 .)9–6ص ،2014 ،اݍݵطيب(خرى כ قتصادية לقطاعات الب

  قتصادي:ךليات الضرورʈة لإرساء التنوʉع ל -

قتصاد بالعالم يقف عڴʄ مجموعة من الميɢان؈قمات إإن عملية تطبيق التنوʉع ࢭʏ أي 

:ʏا والممثلة ࢭɺالواجب تطبيق 
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ڈا ۂʏ כساس ࢭʏ إحداث جميع التحولات عڴʄ مستوى  تفعيل الدولة التنموʈة: )1 ɠوٰ

من أجل الرفع  ،قتصادية الدوليةوعڴʄ مستوى علاقاٮڈا ל ،قتصادɸاالɺيɢل לنتاڊʏ اݝݰڴʏ لإ

 ʄعملية التنمية الۘܣ ٮڈدف إڲȊ والقيام ʏا اݝݰڴɺع حقيقيلوصول المن ناتجʉق ،تنوʈغي؈ف  عن طرȖ

ɸيɢل לنتاج وتوجٕڈھ وتخصيص الموارد المتاحة وتوزʉعɺا عڴʄ مختلف القطاعات واݝݨالات 

  قتصاد المتنوع.ʏ إڲʄ לڥتصاد الرʉقالتحول من ל Ȋغية قتصادية،ל

قتصاد وتحرʈكھ نحو عملية وۂʏ آلية تقوم بتوجيھ ל :قتصاديبرامج לصلاح ל )2

التنوʉع من خلال إنْڈاج مجموعة من الفامج المالية والنقدية والتجارʈة ...الۘܣ من شأٰڈا تحقيق 

  ك الɺدف عڴʄ المدى المتوسط والطوʈل.لذ

قتصاد حيث ʇعمل إɠونھ بمثابة القلب النابض لأي  ع اݍݵاص:تفعيل دور القطا )3

الرفع من  معستمرارʈة وتوسع ࢭʏ לنتاج لضمان ל  ،عڴʄ خلق أعڴʄ قيم مضافة بأعڴʄ رȋح اأساس

  كȘساح أسواق متنوعة سواء ɠانت بالداخل أو اݍݵارج ـاݍݨودة لإ

 قتصادي،לʉع والنمو لب عملية التنو  والۘܣ تمثل :المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة )4

ڈ وتحد Ȋشɢل  ،قتصادية متنوعة بالسوق؈ن الداخڴʏ وحۘܢ اݍݵارڊʏإȖعطي لنا عدة مخرجات  اɠوٰ

 قتصادإتقوم بإɲعاش وثراء أي  ، فࢼܣ أساسافاد وتنعش أيضا عملية التصدير؈ستأسا؟ۜܣ من ל 

  .ɠان

قيام العديد من  ؤدي إڲʄيمن أɸم آليات التنوʉع حيث  سȘثمار כجنۗܣ المباشر:ל  )5

عتبارɸا مصادر إقتصاد خصوصا بالۘܣ من شأٰڈا الٔڈوض بالإو سȘثمارات اݝݵتلفة ࢭʏ طاȊعɺا ל 

قروض اݍݵارجية الۘܣ تؤدي إڲʄ التܸݵم والمديونية، التحوʈل خارجية ذات كفاءة أكف من 

 ʏادة المعروض לنتاڊʈز ʏم ࢭɸساʇ ثمار כجنۗܣ المباشرȘعھ و فالإسʉمتنوʇ مماɺمن الرفع س  ʏࢭ

  عمليات النمو לقتصادية. 

قتصاد من أبرز العوامل إحيث ʇعتف مناخ כعمال لأي  ٮڈيئة بʋئة أعمال ملائمة: )6

 فɺو ،المساعدة عڴʄ قيام وɲشاء مختلف المؤسسات טقتصادية ،سȘثمارات כجنȎيةاݍݨاذبة للإ 

–28ص ،2017 ،لومايزʈة( وלنتاج والنموقتصاد نحو عملية التنوʉع يلعب دور البɴية الۘܣ تحمل ל

29(. 
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 قتصادي :مؤشرات التنوʉع ל -

كمية الۘܣ تمكن من قياس درجة التنوʉع العاي؈ف المؤشرات و الممن  ةۂʏ مجموع

 טقتصادي، ، وتب؈ن مدى النجاح ࢭʏ عملية التنوʉعكɢل לقتصادية وלقتصادبالقطاعات 

: ʏذه المؤشرات ࢭɸ وتتمثل  

1(  : ʏלجماڲ ʏن الناتج اݝݰڴʈتكو ʏادة فعالية القطاع اݍݵاص ࡩʈو أحد مؤشرات زɸ

تحقيق التنوʉع بزʈادتھ لمصادر إرادات الدولة، بحيث ɠلما زادت ɲسبة مساɸمة القطاع اݍݵاص 

  قتصادي .ڲɠ ،ʏلما زاد مستوى نمو التنوع לࢭʏ الناتج اݝݰڴʄ לجما

2(   :ʏيكڴɺل לنتاج ومصادر معدل و درجة التغ؈ف الɢيɸ ʏغ؈ف ࢭȖ سبةɴو مقدار مئوي لɸ

وɲسبة إسɺامات ɠل القطاعات بالناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ممثلا ݯݨم الناتج المولد  ،الدخل الوطۚܣ

 قتصاد ومعدل نموه السنوي.بالإ

 ،يقʋس ɲسبة إيرادات الدولة من الصادرات المتنوعة ع الصادرات:ɲسبة تطور تنو   )3

قتصاد ࢭʏ לيرادات، حيث إذا ɠانت ɸذه الɴسبة أكف من ɲسبة مساɸمة לنتاج الرئʋؠۜܣ للإ

 التنوʉععملية قتصادي والعكس يدل عڴʄ الفك؈ق السلڥʏ وفشل إنقول أن ɸناك تنوʉع 

 .לقتصادي

4(  ʄع القوى العاملة عڴʉل القطاعات  القطاعات: توزɢع اليد العاملة بʉسبة توزɲ سʋيق

ɠلما أشار ذلك عڴʄ وجود تنوع حيث ɠلما وجد ترك؈ق كب؈ف لليد العاملة بɢل القطاعات 

أشار ذلك قطاع واحد ɠلما  ࢭɢʏلما وجد ترك؈ق كب؈ف لليد العاملة إقتصادي، والعكس ܵݰيح، ف

  .)109–107ص ،2022 ،ولد الصاࢭʏو شرʈط (تنوع إقتصادي  لغياب

  :قتصادتنوʉع ל ائري اݍݨديد ࡩʏ إطار ز قتصادي اݍݨالنموذج ל 2.2

قتصاد من أجل الٔڈوض بالإ صلاحھ ɸيɢلياو قتصاد الوطۚܣ ʏ إطار سياسة تنوʉع לࢭ

قتصاديا إاݍݰقيقي المتنوع خارج قطاع اݝݰروقات والقادر عڴʄ التصدير تبɴت اݍݨزائر نموذجا 

: ʄمبۚܣ عڴ 

  ٮڈدف إڲʄ : :)2019 – 2016نة (المقارȋة المستجدة للسياسة المواز  )1

التطوʈر من موارد الم؈قانية العادية وذلك ݍݨعلɺا قادرة عڴȖ ʄغطية النفقات الرئʋسية - 

   .للȘسي؈ف
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  .خفض من ܿݨز اݍݵزʈنة خلال نفس الففةالت- 

  .ةلازمة من السوق المالية الداخليالحشد لموارد إضافية - 

ٮڈدف إڲʄ تحقيق معدل نمو  : )(2030 -2020قتصادي تنوʉع و التحول לالمقارȋة  )2

مرة  2.3ومضاعفة الناتج الداخڴʏ للفرد بـ خارج اݝݰروقات خلال العشرʈة القادمة،% 6,5بـ

عڴʄ أساس الدخل اݍݰاڲʏ)، ومضاعفة حصة الصناعة  2030دولار ࢭʏ العام  11500(ليصبح 

، )2030لداخڴʏ اݍݵام عام % من الناتج ا10التحوʈلية من حيث القيمة المضافة ( لتقدر بـ

כمن الغذاǿي وتنوʉع الصادرات، والوصول لتحول طاقوي  لتحقيق عصرنة القطاع الفلاڌʏ و 

% 3إڲʄ  2015% سنة ʇ6سمح بخفض معدل النمو السنوي للإسْڈلاك الداخڴʏ للطاقة (من 

 قتصادي المȘسارع.قتصاد Ȋشɢل داعم لتموʈل النمو לتنوʉع לو  )،2030سنة 

  : ارʈوɸات بناء النموذجسʋن -

       ʄات، حيث تم לبقاء عڴɸوʈنارʋالففة ما ب؈ن  نفس تم بناء نوع؈ن من الس ʏسعر الصرف ࢭ

 %. 4دينار للدولار الواحد  ɲسبة تܸݵم ࢭʏ حدود  108والمقدر بـ 2019و 2016

 45و  2017 دولار للفميل ࢭʏ 40وضع موازنة بتوقع لمعدل سعر نفط بـ السʋنارʈو כول : )1

 ʏ50و 2018دولار للفميل ࢭ  ʏمستوى تطور النفقات 2019دولار للفميل ࢭ ʄمع לبقاء عڴ ،

للتوازنات الداخلية واݍݵارجية، مما يضاعف من  ختلال العمومية التجɺ؈قية، وتوقع تدɸور و 

ما  ܿݨز اݍݵزʈنة، وȋالتاڲʏ مضاعفة مستوى المديونية الداخلية وتدɸور لم؈قان المدفوعات،

 ʏم ࢭɸساʇ2019حتياطي الصرف مع ٰڈاية سنة إنخفاض حاد لناتج إ. 

الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام  % من1,9يتوقع ناتج سلۗܣ لعائد اݍݵزʈنة بـ : السʋنارʈو الثاɲي  )2

مسȘبعدا مخاطر المديونية الداخلية و اݍݵارجية  مليار دولار، 2,2وفائض ࢭʏ م؈قان المدفوعات بـ

  ست؈فاد.شɺرا من ל  27المقدر بما ʇعادل حتياطي الصرف بإومدعما 

  وعڴɸ ʄذا כساس قدمت اݍݰɢومة مقفحات إصلاحية جبائية وȖشرʉعية ومؤسساتية.

  مراحل النموذج טقتصادي : -

Ȗعۚܢ برفع جميع مؤشرات وحصص مختلف   ) :2019 – 2016قلاع (مرحلة ל )1

  . القطاعات ࢭʏ القيمة المضافة إڲʄ المستوʈات المسْڈدفة
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Ȗسمح بتحقيق وتثم؈ن القدرات اݍݵاصة للإرتقاء ) : 2025 – 2020( مرحلة التحول  )2

  .بالمستوى לقتصادي وتدارك التأخر

 و ۂʏ مرحلة تحقيق  التوازنات للإقتصاد الوطۚܣ. ) :2030و  2026مرحلة טستقرار( )3

  اݝݰاور לسفاتيجية للنموذج : -

يتوجب التنوʉع بȘنمية فروع ɲشاط جديدة عڴʄ المستوى  حيثعات: ة القطاكيدينامي )1

، 2030% من القيمة المضافة خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʏ حدود 10القطاڤʏ، و ذلك لبلوغ ɲسبة 

وذلك بإنتاج قيمة مضافة صناعية بمعدل معتف، مقابل معدل نمو بالقطاعات כخري يفواح 

أساس أن حصة כشغال العمومية ࢭʏ الناتج الداخڴʏ  % لقطاع اݍݵدمات، عڴ7.4ʄو  %6.5ب؈ن 

  % خلال ɸذه الففة.1.7اݍݵام ستفاجع لصاݍݳ قطاع صناعات الذɠاء الذي سʋبلغ نموه 

لتحقيق التحول الɺيكڴʏ الذي يرȋط النمو ࢭʏ قطاع خارج  :Ȗعزʈز نظام טسȘثمار   )2

تحقيق معدلات نمو مرتفعة للإنتاجية اݝݰروقات بتطور إنتاجية رأس المال المسȘثمر، ما يتوجب 

تفعيل القطاع؈ن اݍݵاص والعمومي، بإحداث ɸذا  يتطلبسȘثمار الكڴʏ، الɢلية ولمعدل ל 

بخفض نفقات التجɺ؈ق، ووضع نظام  Ȗ2025غ؈فات تدرʈجية بم؈قانية الدولة بداية من سنة 

ݵاصة، و ذلك بتحرʈر سȘثمار وطۚܣ ࢭʏ التجɺ؈قات العمومية وفق نموذج الشراكة العمومية اݍإ

سȘثمار اݍݵاص ࢭʏ القطاعات المولدة للنمو، ووضع سياسة قوʈة للتحوʈل التكنولوڊʏ ל 

  .وتكثيف العلاقة ب؈ن اݍݨامعة والمؤسسة

تنوع خارج المقتصادي المȘسارع النمو و تمثل تحديا ࢭʏ לطار ל ستدامة اݍݵارجية :ל  )3

نمو الناتج الداخڴʏ اݍݵام الذي سʋܦݨل نموا  اݝݰروقات، بحيث سفتبط الواردات بوت؈فة

% خلال السنوات כوڲʄ 3% سنوʈا، وترتبط الصادرات باݝݰروقات الذي سيɢون نموه 6.5بـ

فة معينة، والۘܣ سيɢون فللتحول، بإعتبار أن الصادرات خارج اݝݰروقات لن تجɺز إلا Ȋعد 

المتجددة لتوف؈ف فائض مٔڈا  قابل مصدرɸا زراڤʏ وصناڤʏ وخدماȖي، وتفعيل وتنمية الطاقات 

للتصدير،. علما أن وت؈فة الصادرات خارج اݝݰروقات و إست؈فاد المواد الطاقوʈة خلال السنوات 

 .2020يمكن تحملɺا بداية من العام  כخ؈فة، لا
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  قتصادي اݍݨديد :ميɢان؈قمات النموذج ל -

قتصادي عڴʄ تحقيق التنوع לȖعتمد السياسة לقتصادية اݍݨديدة لݏݰɢومة اݍݨزائرʈة 

: ʏࢭ ʄان؈قمات تتجڴɢمجموعة مي ʄعڴ  

  تحف؈ق المقاولاتية وɲشاء الشرɠات والمؤسسات باݍݨزائر. -

 تموʈل טسȘثمار. -

 تفعيل سياسة صناعية تنوعية. -

 . إدماجھ Ȗعزʈز التنمية الصناعية بإعادة تنظيم العقار الصناڤʏ و -

 تنوعɺا. ضمان أمن المصادر الطاقوʈة و -

 . (Ministère des Finances, 2016, P 2-21)حوكمة نموذج النمو טقتصادي اݍݨديد -

  :ࡩʏ ظل مشروع التنمية اݍݨديدالصناعات לبداعية  .3

  :الصناعات לبداعية 1.3

لقد بدأ الفوʈج للصناعات לبداعية ɠأحد البدائل اݍݰديثة כساسبة لتحقيق النمو 

 Tony)دة توɲي بل؈ف לقتصادي اللاحق للصناعة ࢭʏ برʈطانيا من قبل اݍݰɢومة العمالية بقيا

Blair) ياتɴداية כلفيȋيات وɴسعيȘيجة مع ٰڈاية الȘتمام ٭ڈذه الصناعة كنɸحيث جاء ל ،

للتطورات التكنولوجية وלجتماعية الۘܣ طرحت فكرة تحوʈل الɴشاطات المولدة للمعۚܢ 

الفكرʈة ولݏݵائص واݝݰتوʈات اݍݨمالية، إڲʄ ثروة عن طرʈق التجارة فٕڈا وࢭʏ حقوق ملكيْڈا 

  .)572ص ،2021 ،محمد ɸيبھ وآخرون(القائمة علٕڈا 

التعرʈف الذي وضعتھ دائرة الثقافة وלعلام الرʈاضية ࢭʏ برʈطانيا سنة  لɺذا ʇعتف

، من أبرز التعارʈف المرجعية للصناعات לبداعية ࢭʏ العالم، والۘܣ عرفْڈا عڴʄ أٰڈا 1998

"כɲشطة الناȊعة أصولɺا من לبداعات الفردية والمɺارات و الموɸبة الفردية، والۘܣ بإمɢاٰڈا أن 

سم؈ف عڴʏ (" ق ثروة و فرص عمل عن طرʈق توليد ونتاج وستغلال الملكية الفكرʈةتتطور إڲʄ خل

  .)65–64ص ،2022 ،وآخرون طيةع

كما أن ɸذه الصناعات قد حظيت بإɸتمام بليغ من طرف السلطات כسفالية، حيث 

قامت بإدراجɺا ضمن Ȗعرʈف العمل الثقاࢭʏ، والذي ضمت وأشملت فيھ ɠل من اݍݵدمات 
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وانات الديɴية وȖعليم الفنون وأɲشطة تجارة اݍݨملة والتجزئة إڲʄ جانب اݝݰميات وحدائق اݍݰي

  .)7ص ،2015 ،شاكر عبود(وحدائق النباتات، ليɢون بذلك أوسع نطاقا من Ȗعرʈف المملكة المتحدة 

أما عڴʄ النطاق الدوڲʏ فقد قدم مؤتمر כمم المتحدة للتجارة والتنمية כونكتاد 

)UNCTAD ع المنتجات من سلعʉنتاج وتوزأٰڈا دورات خلق و" ʄفا للصناعات לبداعية عڴʈعرȖ (

دخلات رئʋسية لɺا"، فبحسب כونكتاد وخدمات، الۘܣ Ȗستخدم לبداعية ورأس المال الفكري كم

:ʏعة مجموعات متمثلة ࢭȌشمل أرȖ ذه الصناعاتɸ فإن 

 و ۂʏ بدورɸا يتم تقسيمɺا إڲʄ فرعي؈ن ثانوʈ؈ن و ɸما: مجموعة الفاث: )1

-  :ʏال التعب؈ف الثقاࡩɢة.أشʈرجانات وלحتفالات  واݍݰرف اليدوɺل من المɠ و الۘܣ تضم  

اقع الثقافية:  -   ܣ Ȗشمل المتاحف والمعارض والمكتبات والمواقع כثرʈة.والۘالمو

  Ȗغطي مجموعة الصناعات القائمة عڴʄ الفن والثقافة، وتنقسم إڲʄ: مجموعة الفنون: )2

  تنجڴʏ ࢭʏ التصوʈر الفوتوغراࢭʏ والرسم، إڲʄ جانب النحت والتحف. الفنون البصرʈة: -

  وכوȋرا والموسيقى.فك، ؈المتمثلة ࢭʏ المسرح و الس الفنون المسرحية: -

و ۂʏ الصناعات الۘܣ Ȗعمل عڴʄ التواصل مع اݍݨمɺور  مجموعة وسائل לعلام: )3

:ʏات לبداعية، و الۘܣ تتمثل ࢭʈض من خلال إنتاج اݝݰتوʈالعر  

  وۂʏ الܶݰافة والكتب وغ؈فɸا من المطبوعات כخرى. الɴشر  والوسائط المطبوعة: -

ضم ɠل من לذاعة و التلفزʈون، כفلام وأفلام ت الوسائل السمعية و البصرʈة: -

  الكرتون.

و ۂʏ تلك الصناعات לبداعية الۘܣ Ȗعمل عڴʄ خلق  مجموعة לبداعات الوظيفية: )4

سلع وخدمات يتم تحديدɸا من قبل أذواق المسْڈلك؈ن وديناميكيات כسواق الدولية، وتتɢون 

  ɸذه اݝݨموعة من ثلاثة مجموعات فرعية:

  والذي ʇشمل ألعاب כطفال والرسم، واݝݨوɸرات وכزʈاء. ميم:التص -

ديو يوۂʏ اݝݰتوʈات לبداعية الرقمية، ألعاب الفوسائل לعلام اݍݨديدة:  -

  والفمجيات.

فࢼܣ ɠل من לعلان واݍݵدمات الثقافية والففٕڈية، اݍݵدمات  اݍݵدمات לبداعية: -

 .)1691–1690ص ،2023 ،حاج عبد اݍݰفيظ(المعمارʈة، وכبحاث לبداعية 
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كما أن موضوع الصناعات לبداعية قد حظى بإɸتمام כɠاديم؈ن عڴʄ إختلاف 

رأى أن الصناعات  2000) سنة Richard E. Cavesتخصصاٮڈم، فنجد أن رȘʈشارد إي كيفز (

داعية عڴʄ أٰڈا تلك الصناعات الۘܣ Ȗسمح بتوف؈ف السلع واݍݵدمات ذات לرتباط الكب؈ف לب

بالقيم القافية أو الفنية أو الففٕڈية، والۘܣ تختص ࢭɲ ʏشر الكتب واݝݨلات، والفنون כدائية 

  والبصرʈة، وכفلام والتلفزʈون والȘܦݨيلات الصوتية، وכلعاب والموضة.

السباق لإداخل مصطݏݳ "לقتصاد  2001سنة ) John Howkinsق (جون ɸوكي؇فيما ɠان 

الملكية الفكرʈة من حقوق حماية براءة  לبداڤʏ"، حيث إرتكز عڴʄ قوان؈ن حماية

לخفاع،وحقوق العلامات التجارʈة والɴشر والتصميم والرسم، Ȋغية دمج مفɺومي לبداع 

  الثقاࢭʏ مع לبتɢار טقتصادي.

للصناعات לبداعية عڴʄ أٰڈا  2011قد أشار سنة  )Ruth Towseتوس (روث ࢭʏ ح؈ن أن 

تحتوي عڴʄ الصناعات الثقافية، والفنون المسرحية وלبداعية، و ۂʏ بالتاڲȖ ʏشمل أساسا 

الفيديو، כفلام، التلفزʈون، الراديو، כلعاب، לشɺار، التصميم، כزʈاء، الفن واݍݰرف 

ʈندسة المعمارɺة، والʈ82–81ص ،2021 ،حيمران وآخرون(ة،... اليدو(.  

و إجمالا يمكن القول أن الصناعات לبداعية ۂʏ تلك الصناعات الۘܣ تدمج ب؈ن الثقافة 

والفن والموɸبة مع לبداع وלبتɢار والتكنولوجيا، ݍݵلق ثروة بالمنتجات السلعية واݍݵدماتية 

  ذات القيمة לبداعية واݍݨمالية، و اݝݰمية بحقوق الملكية الفكرʈة.

  ائص الصناعات לبداعية:خص -

Șسم الصناعات לبداعية كغ؈فɸا من الصناعات بمجموعة من اݍݵصائص والمواصفات المم؈قة ت

  لɺا، و لعڴʄ من أبرزɸا:

حيث تتم؈ق Ȋسرعة إنȘشارɸا ودخولɺا إڲʄ כسواق  :العالم عف لɺا الواسع לنȘشار -

 إضافة لإستدامة منتوجاٮڈا.

إعتبارɸا صناعة ذات طبيعة إرتقائية فعالة، منتجة للسلع ب :المتطورة לنتاجية -

واݍݵدمات والمنتوجات الفكرʈة المتنوعة والمستحدثة واݍݨديدة والفعالة المتم؈قة بقابلية 

 التحس؈ن والتطوʈر المستمرʈ؈ن.
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حيث أٰڈا صناعة Ȗعتمد عڴʄ اݍݰرʈة خاصة ࢭʏ العمل، وعڴʄ كثافة تنقل  :اللانمطية -

 ت المɺارات العالية بداخلɺا عكس باࢮʏ قطاعات الصناعات כخرى.اليد العاملة ذا

: ɠون أٰڈا ترتكز أساسا عڴʄ للأفراد לبداعية والقدرات الفكرʈة الملكية عڴʄ לعتماد -

وعڴʄ כɲشطة לبتɢارʈة اݍݨديدة، وعڴʄ قدرات اݝݵتصي؈ن واݍݵفاء العاملي؈ن  أفرادɸاموɸبة 

 فٕڈا.

ɠون أن منتجاٮڈا حيوʈة ذات نفاذية عالية ࢭʏ כسواق،  الفوري: والȘسوʈق לنتاج -

ومحققة لتفاعلات اݍݰاجة والرغبة والقدرة، ɠون أن عمليات الȘسوق فٕڈا إبتɢارʈة وبداعية 

 وفورʈة وآنية، فضل إعتمادɸا عڴʄ تكنولوجيا المعلومات وלتصالات.

 اלنتاڊʏ، وسرعة حركة مواɸّڈ اوتنوعɺ ام؈ق Ȋسرعة تحولɺتحيث ت الكثيفة: اݍݰركية -

 לبداعية وتدافع عواملɺا לنتاجية، وسرعة توافقɺا مع رغبات و إحتياجات المتعامل؈ن والعملاء.

: حيث أن ɸذه الصناعات Ȗعطي أɸمية كب؈فة لݏݰاضر، مما افقيةو الت الݏݰظية -

ر، مما يجعل ɸذه للإخفاع وجعل ɸذا ךخ؈ف أداة فعالة للتطوʈ يدفعɺا إڲʄ توليد اݍݰاجة

  .)383–382ص ،2020، إبراɸيم(الصناعات دائمة البحث عن المبدع؈ن القابل؈ن للتطور 

  :من مشروع التنميةوموقعɺا ة الصناعات לبداعي عوائد 2.3

  عوائد تبۚܣ الصناعات לبداعية عڴʄ לقتصاديات الوطنية: -

إن عملية לعتماد عڴʄ الصناعات לبداعية ࢭʏ إطار التخطيط نحو تنوʉع وتوسيع 

 ʏبناء إقتصاد قوي ࢭ ʏم ࢭɺسȖ ،ل إضافة نوعية و عمليةɢشʇ ،قاعدة לنتاج للإقتصاد الوطۚܣ

ات المستقبلية الداخلية واݍݵارجية، وتفتح آفاق و فرص تنموʈة جديدة، وɸذا ما مواجɺة التحدي

يفجمھ לɸتمام العالܣ ٭ڈا كقاعدة مɺمة ࢭʏ بناء לقتصاد المعرࢭʏ وȖعزʈز من عملية التنمية 

نمو وصمود ࢭʏ ففة جائحة الɢوفيد  اتالمستدامة، خصوصا وأن ɸذه الصناعات أبرزت إمɢاني

19  ʏا ࢭɺرت العديد من المؤشرات والعوائد ، 2008כزمةالمالية العالمية وقبلɺكما أٰڈا أظ

:ʏا فيمايڴɸטقتصادية، نفز 

- :ʏלجماڲ ʏالرفع من الناتج اݝݰڴ  ʏإجماع دوڲ ʄلقد حظيت الصناعات לبداعية عڴ

حيث فاق بأٰڈا صناعة مولدة للنمو טقتصادي وللتنمية المستدامة، نظرا لقدراٮڈا التنافسية 
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%، 5معدل نموɸا ثلاث أضعاف نمو إجماڲʏ לقتصاد حاليا، والۘܣ أصبحت Ȗشɢل منھ ما يفوق 

% 33وɸذا ما تفجمھ ɲسبة לيرادات اݝݰصل علٕڈا من ɸذه الصناعات والۘܣ مثلت ࢭʏ قارة آسيا 

ࢭʏ  %3من ناتجɺا לجماڲʏ اݝݰڴʏ، محققة بذلك أعڴɲ ʄسبة مقابل أقل ɲسبة والۘܣ ɠانت بـ 

مليار دولار،  65,6الشرق כوسط و إفرʈقيا، كما بلغت عائدات اݝݰتوى الثقاࢭʏ לبداڤʏ الرقܣ 

، وࢭʏ 2015مليار دولار وɸذا سنة  26,3فيما بلغت عائدات السلع לبداعية المباعة عڴʄ כنفنت 

 9,2لبصرʈة، ومليار دولار للفنون ا 13,8مليار دولار، و 13,8بلغت إيرادات التلفزʈون  2016

مليار دولار للܶݰف، وɸذا ما يدل عڴʄ قوة فروع الصناعات לبداعية ࢭʏ تحقيق عائدات 

إقتصادية مɺمة ومعتفة، فحسب اليوɲسɢو Ȗش؈ف تقديراٮڈا المبدئية حول مساɸمة ɸذه 

مليار دولار سنوʈا، لɺذا أصبحت العديد من  250الصناعات ࢭʏ النمو לقتصادي إڲʄ تحقيقɺا لـ

دان العالم ترى نصيّڈا من ɸذه לيردات ɠالفازʈل والص؈ن وɠورʈا اݍݨنوȋية وȋاࢮʏ الدول النامية بل

 عڴʄ غرار المملكة المتحدة، والولايات المتحدة כمرʈكية.

إن النمو الكب؈ف للصناعات לبداعية أتاح العديد من الفرص  التقليل من البطالة: -

ڈا Ȗشمل للك من أبرز الصناعات الموظفة للأفراد للمساɸمة فٕڈا، فأصبحت بذ ليد العاملة، ɠوٰ

ɠل أنواع الفاعلي؈ن ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية من أفراد ومؤسسات وشرɠات صغ؈فة وكب؈فة، وشرɠات 

، شɢلت مٔڈا الوظائف 2013مليون فرصة عمل سنة  29,5متعددة اݍݨɴسيات، مما جعلɺا تخلق 

כخرى، كما أٰڈا أصبحت Ȗساɸم ࢭʏ قارة آسيا بما % للوظائف 36,9% و63לبداعية ما قيمتھ 

%، 8% ࢭʏ العمالة الوطنية، أما ࢭʏ إفرʈقيا والشرق כوسط فمساɸمْڈا تمثل ما ɲسȎتھ ɲ43سȎتھ 

 3979فرصة عمل، و 6732أما عن فروع ɸذه الصناعات فقد وفرت الفنون البصرʈة أزʈد من 

كما أنھ بحسب منظمة العمل الدولية فرصة عمل ࢭʏ الكتب،  3670فرصة عمل بالموسيقى، و

% من إجماڲʏ العمالة ࢭʏ العالم، 6ما يصل إڲʄ  2015أصبحت الصناعات לبداعية Ȗشغل سنة 

وɠل ɸذه المعطيات Ȗعزز من مɢانْڈا ɠأحد ךليات לقتصادية الۘܣ تȘيح توف؈ف وتنوʉع فرص 

 . )71–69ص ،2020 ،یأمباȌ(طالة العمل والدخل، خاصة ࢭʏ تلك البلدان الۘܣ Ȗعاɲي من مشاɠل الب

إن الصناعات לبداعية بإعتبارɸا صناعة ذات منتوجات الرفع من قيمة الصادرات:  -

خدماتية متنوعة Ȗعتف ɠإطار مɺم لتنوʉع صادرات أي إقتصاد ɠان، حيث ܥݨلت سلعية و 

 دولار ارملي 524، و2020ترʈليون دولار سنة  1,1صادرات اݍݵدمات לبداعية لوحدɸا ما يقارب 

ࢭʏ نفس السنة، ومازالت Ȗعرف وث؈فة نمو كب؈فة نȘيجة للتحول اللامادي  לبداعيةصادرات السلع 

لع לبداعية، وللإرتفاع الكب؈ف عڴʄ طلب صادرات الفمجيات والبحوث والتطوʈر للعديد من الس
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(Creative Economy Outlook 2022, 2022,P3) ،   يح لتصبح بذلك الدول أمام فرصة كبȘ؈ف ت

 لɺا توسيع قاعدٮڈا التصديرʈة و رفع من عائداٮڈا من اݍݵارج.

تقدم الصناعات לبداعية فرص كب؈فة لتنمية  تنمية وتنوʉع الصناعات اݝݰلية: -

ڈا ترتكز خاصة عڴʄ موɸبة الرأس المال الȎشري وثقافتھ مما يفتح أمامھ  المنتوجات اݝݰلية، ɠوٰ

ʈع تجارʉشاء مشارɲق نحو إʈار الطرɢعكس مجموعة أفȖ ة إبداعية، وفضاءات لمنتجات إبداعية

إبتɢارʈة كحلول للمشكلات اݝݰلية وלقتصادية، Ȗسمح بتوليد دخل وفرص عمل، وȖعف عن 

قدرات اݝݨتمع ࢭʏ تطوʈر منتجات تلۗܣ تطلعاتھ محليا وȖسمح لھ بالمنافسة ࢭʏ כسواق اݝݰلية 

 والدولية.

لية التوجھ نحو تبۚܣ الصناعات לبداعية Ȗعۚܣ أيضا إن عم تɴشيط לسȘثمارات: -

التوجھ نحو تبۚܣ المنافسة عڴʄ جذب و إستقطاب לسȘثمارات כجنȎية المباشرة، عن طرʈق 

الفوʈج للإمɢانيات الثقافية وלبداعية المرتبطة بالبلد والمرتبطة بمواɸب العنصر الȎشري الۘܣ 

صادية إبداعية ذات القيمة المضافة כعڴʄ، وɸذا ما تمثل نواة مدخلات إنتاج منتوجات إقت

يفسر مɢانة לبداع كمحرك لɺا وكعنصر جاذب للشرɠات الۘܣ تبحث عڴʄ نقل وقامة أɲشطْڈا 

ࢭʏ مناطق تواجد الطبقات المبدعة، Ȋغية לسȘثمار ࢭʏ أفɢارɸم وحلولɺم ومحتوʈاٮڈم  المبتكرة 

 ة للشرɠات واݝݨتمعات.لمواجɺة التحديات לقتصادية وלجتماعي

بإعتبار أن الصناعات לبداعية Ȗعتمد بصفة كب؈فة عڴȖ  ʄعظيم القيمة المضافة: -

לبتɢار كدافع لنموɸا، فࢼܣ Ȗساɸم بذلك ࢭʏ تحس؈ن القيم المضافة لباࢮʏ القطاعات טقتصادية 

قافية وלبداعية الۘܣ Ȗعتمد ࢭʏ مدخلاٮڈا عڴʄ الصناعات לبداعية الۘܣ تزودɸا باݝݰتوʈات الث

والرقمية والمɺارات العالية ورأس المال الȎشري العاڲʏ التأɸيل والمبدع، ɸذه المدخلات Ȗسمح لتلك 

 ʄا اݍݰافز عڴɺالقطاعات טقتصادية بتحقيق م؈قات تنافسية وقيم مضافة عالية، مع توف؈ف ل

 לبداع والقدرة والمرونة بما يȘيح إستمرارɸا ࢭʏ النمو.

ترتبط السياحة Ȋشɢل كب؈ف مع الثقافة وتنوعɺا وȖعتف ɸذه כخ؈فة  سياحة:تɴشيط ال -

من أɸم عناصر الصناعات לبداعية الۘܣ بدورɸا Ȗعمل عڴʄ توف؈ف سلع وخدمات Ȗعكس ɸذا 

التنوع، وȖسمح بذلك بقوʈد السياحة Ȋعناصر جذب توفر لɺا قدرات تنافسية متم؈قة، Ȗسمح 

الثقافة اݝݰلية، كما Ȗسمح أيضا Ȋعملية نقل المعرفة  بجذب السياح وتȘيح لɺم تجرʈب

 ʏوالسياڌ ʏستدامة قيم وعناصر الموروث الثقاࢭ169–166ص ،2021 ،بن مو؟ۜܢ(و(. 
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Ȗعتف الصناعات לبداعية مصدرا جد قوي ࢭʏ محاولة القضاء عڴʄ  اݍݰد من الفقر: -

ن أɸداف التنمية المستدامة، وȋإعتبارɸا أٰڈا من ب؈ن أسرع الفقر بإعتباره الɺدف الثالث م

القطاعات לقتصادية نموا وتوسعا سواءا ࢭʏ לقتصاديات الصناعية أو النامية، حيث ووفقا 

ࢭʏ التقليص من  2030للبنك العالܣ فإنھ يتوقع أن Ȗساعد الصناعات לبداعية بحلول سنة 

 .)334–333ص ،ɠ، 2021وȋيۗܣ(دولار باليوم  ɲ1,25سبة السɢان الذين ʇعʋشون بأقل من 

  :صناعات לبداعية من مشروع التنمية ࡩʏ اݍݨزائرموقع ال -

الصناعات الثقافية وלبداعية للإشارة إڲʄ إيداع  تم ࢭʏ اݍݨزائر לعتماد عڴʄ مصطݏݳ

ونتاج وȖسوʈق اݝݰتوى לبداڤʏ ذو الطبيعة الثقافية واللامادية الشاملة للأɲشطة الۘܣ تɴتج 

نتاج الصناڤʏ، ومنھ يتم تحوʈلɺا لسلع إسْڈلاكية Ȗعرض بالأسواق وʉعاد إنتاجɺا وفقا لمبادئ ל 

  من خلال לنتاج الܸݵم لɺذه السلع الۘܣ يقابلɺا לسْڈلاك اݍݨماɸ؈في العرʈض.

يمكن القول بأن اݍݨزائر تحوز عڴʄ إمɢانيات معتفة خاصة إذا نظرنا من جانب الɺياɠل 

وسائل السمڥʏ البصري والموسيقى ...وغ؈فɸا من الثقافية ɠالمسارح ودور السʋنما والمكتبات، و 

ذا ماجعل من ، وɸ)345–344ص ،2022 ،محاجۗܣو درʈب؈ن (الɺياɠل والموروثات الثقافية כخرى 

الدولة اݍݨزائرʈة تبدي توجɺا ملموسا ٭ڈذه الصناعات خاصة الثقافية مٔڈا ࢭʏ إطار مشروع 

 ʄإڲ ʄسڥȖ أرض الواقع، حيث ʏتطبيقھ ࢭ ʄعمل عڴȖ ومة التنموي لݏݨزائر اݍݨديدة والۘܣɢاݍݰ

 أقصدة الثقافة وتحوʈلɺا من مجال للففيھ فقط إڲʄ قطاع إسȘثماري خلاق للقيمة المضافة

ولفرص الشغل والعمل، وɸذا ما تثȎتھ Ȋعض اݝݨɺودات والمبادرات الرامية لتطوʈر الصناعات 

ڈا Ȗشɢل أحد اݝݰاور الرئʋسية للرؤʈة לقتصادية اݍݰديثة لبناء الدولة اݍݨزائرʈة  الثقافية ɠوٰ

 اݍݨديدة، والۘܣ تم إدراجɺا Ȋشɢل صرʈح ضمن לلقام العشرʈن لرئʋس اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة

المتعلقة بالإنتاج الفكري والفۚܣ والثقاࢭʏ ݍݵدمة النمو טقتصادي، حيث Ȗعد عملية تفعيل 

-2020الدور לقتصادي للفاث الوطۚܣ وحمايتھ وترقيتھ ࢭʏ قلب مخطط לɲعاش טقتصادي 

ࢭʏ  2021، كما أن ɸذه العملية Ȗعتف كبند أسا؟ۜܣ من مخطط العمل اݍݰɢومي لسنة 2024

 02ۘܣ تتعلق باݍݰفاظ عڴʄ الفاث الثقاࢭʏ الوطۚܣ وتنميتھ وترقيتھ، من البند وال 03النقطة 

للمخطط رؤʈة اݍݰɢومة  3اݍݵاص Ȋسياسة Ȗعزʈز الرأس المال الȎشري، من الفصل 

وسفاتيجيْڈا من أجل التنمية الȎشرʈة والسياسة לجتماعية المدعمة، كما أنھ يمكن ملاحظة 

عتمادات اݝݵصصة لوزارة الثقافة والفنون Ȋعنوان م؈قانية ɸذا לɸتمام عن طرʈق رفع ל 

مليار دج، و الۘܣ  14,9بـ 2020مليار دج Ȋعدما ɠانت سنة  16,1إڲʄ حواڲʏ  2022الȘسي؈ف للسنة 
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تفسر عملية التوجھ نحو إعادة الɺيɢلة לقتصادية للقطاع الثقاࢭʏ، والۘܣ ɠانت شعار أول 

أفرʈل  3زائر "الثقافة إسȘثمار مجتمڥʏ وقتصادي" ࢭʏ منتدى ينظم للإقتصاد الثقاࢭʏ باݍݨ

تم إɲشاء الصندوق الوطۚܣ لتطوʈر الفن والتقنية  2015، إضافة إڲʄ ذلك فإنھ ࢭʏ سنة 2021

والصناعة السʋنماتوغرافية وترقية الفنون وךداب عڴʄ مستوى وزارة الثقافة والفنون من أجل 

داب وتطوʈرɸا، والتعزʈز من לنتاج السʋنماǿي و توزʉعھ Ȗعزʈز إعانات الدولة لفقية الفنون وך 

  وستغلالھ وتجɺ؈قه، وɠان ɸذا ࢭʏ إطار مساڤʏ الدولة لتثم؈ن القطاعات الثقافية.

إن ɸذه المعطيات ما ۂʏ إلا مؤشرات تدل عڴʄ بداية לɸتمام والتوجھ نحو تبۚܣ قطاع 

لية لبعث الصناعات לبداعية، من صناڤʏ جديد يبدأ بالعمل عڴʄ أقصدة الثقافة كمرحلة أو 

 ʏتوجٕڈھ نحو اݍݨدوى לقتصادية ࢭ  ʏسي؈ف القطاع الثقاࢭȖ شؤون ʏخلال مشروع إعادة النظر ࢭ

خلق  القيمة المضافة وفرص الشغل، وخلق  منتوجات متنوعة ࢭʏ إطار عملية توسيع إيرادات 

تȘيحɺا الصناعات לبداعية  לقتصاد الوطۚܣ و تنوʉعھ بما ʇسمح وלستفادة من الفرص الۘܣ

سواءا ࢭʏ כسواق اݝݰلية أو الدولية وלستفادة من الم؈قات التنافسية الۘܣ يمكن أن يȘيحɺا 

  .)5–4, ص 2022جوادي, ( الموروث الثقاࢭʏ للمنتوجات לبداعية اݍݨزائرʈة

  . تحليل النتائج:4

جاءت دراسȘنا ࢭɸ ʏذا לطار كمحاولة للإجابة عڴʄ إشɢالية موضوعنا المطروح أنفا، والۘܣ 

سة تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ صȎت ࢭʏ إتجاه معرفة مɢانة الصناعة לبداعية ɠأحد حلول سيا

:ʏا فيما يڴɸمجموعة من نتائج نوجز ʄنة، وقد أفضت إڲɸظل التحديات الرا  

التنوʉع לقتصادي وفق النظرة לسȘشرافية للإقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ إرتɢاز سياسة  -

البداية عڴʄ التنوʉع כفقي، الذي ʇسْڈدف تنوʉع مخرجات ومنتوجات القطاع כسا؟ۜܣ وɸو 

طاع اݝݰروقات، بإعتباره أساس לيرادات الرئʋسية للإقتصاد، ومن ثم إستغلال ɸذه ق

לيرادات ࢭʏ عملية לنتقال إڲʄ التنوʉع العمودي الɺادف إڲȖ ʄغي؈ف ࢭɸ ʏيɢل إيرادات الدولة، عن 

فقا طرʈق تنوʉع القاعدة לسȘثمارʈة ࢭɠ ʏل القطاعات التجارʈة، والزراعية، والصناعية ... وɸذا و 

 لمراحل الزمنية اݝݰددة ࢭʏ النموذج اݍݨديد.ل

بيان أن الصناعات לبداعية ۂʏ بديل حديث وسرʉع وفعال ࢭʏ לقتصاد العالܣ خلال  -

כلفية اݍݨديدة، وɸذا ما تفسره عملية تطوʈر النماذج الɺيɢلية لɺذه الصناعة من قبل العديد 
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ا، ونظرا لتوافق عوائد ɸذه الصناعة مع أɸداف من الدول الۘܣ إعتمدٮڈا ɠإطار لتنوʉع مداخلٕڈ

 سياسة التنوʉع לقتصادي.

التوجھ نحو عملية أقصدة الثقافة والۘܣ تتوافق مع المرحلة الثانية للنموذج اݍݨديد  -

לعتماد عڴʄ الصناعات الثقافية  نحوالتوجھ  عڴʄ ، مما يدل)2025-2020وۂʏ مرحلة التحول (

ون أنھ لا يمكن من الصناعات לبداعية، وɸذا أمر طبيڥɠ ʏ ، بإعتبارɸا جزءبصفة خاصة

الوصول إڲʄ الɢل دون إقامة اݍݨزء، كما أنھ لايمكن اݍݰديث عن صناعة إبداعية دون تحديد 

ɸيɢلɺا ضمن مɢونات البʋئة לقتصادية اݍݨزائرʈة، ودون توف؈ف المدخلات כساسية لɺا وما 

؆فوة لإبداعية مستقطبة للطبقة לبداعية اݍݵلاقة لتتطلبھ من مɺارات عالية ومواɸب ومدن 

  والقيم المضافة وفرص العمل.

  خاتمة: .5

عمدت اݍݨزائر ࢭʏ ظل כلفية اݍݨديدة عڴʄ رفع تحدي تحقيق النمو לقتصادي خارج 

اݝݰروقات، من خلال تبۚܣ سياسة التنوʉع לقتصادي وفقا للنموذج اݍݨديد للنمو לقتصادي 

 نوعا، والذي أبان ࢭʏ مرحلتھ الثانية عڴʄ مؤشرات تدل عن بداية לɸتمام 2016نة الذي أقرتھ س

ما بمسايرة التوجɺات اݍݰديثة لففة ما Ȋعد الصناعة، عن طرʈق Ȋعث مشارʉع حماية وترقية 

وأقصدة الثقافة، ɸاتھ כخ؈فة الۘܣ Ȗعتف لب وجوɸر الصناعات לبداعية وفروعɺا الۘܣ Ȗعمل 

وصل ب؈ن לبداع والثقافة لتحقيق الغايات לقتصادية المتنوعة سواءا للأفراد أو عڴʄ تحقيق ال

المؤسسات أو اݍݰɢومات، مما يحتم عڴʄ اݍݨزائر ࢭʏ إيطار المسڥʄ اݍݨديد Ȗعزʈز جɺودɸا 

وتوجٕڈɺا نحو توف؈ف البʋئة כساسية الۘܣ من شأٰڈا Ȗسرʉع عملية التحول לقتصادي ࢭʏ تبۚܣ 

التنموʈة الۘܣ تȘيحɺا الصناعات לبداعية سواءا عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ أو  وستغلال الفرص

.ʏالدوڲ  

  :الدراسةإقفاحات  -

  من خلال ما سبق ࢭʏ دراسȘنا، تب؈ن:

ضرورة دراسة و تحليل לمɢانيات לقتصادية والمتطلبات الضرورʈة المرتبطة بإقامة  -

  الصناعات לبداعية.
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ج تصɴيف للصناعة לبداعية المراد إعتمادɸا وفقا لمبدأ صياغة و تحديد مفɺوم ونموذ -

  اݍݨدوى לقتصادية وכولوʈات المراد الوصول إلٕڈا.

العمل عڴʄ التعزʈز من عملية تɢوʈن الرأسمال الȎشري ذو المɺارة العالية والموɸبة وذو  -

عة، مع اݍݰرص القدرة عڴʄ לبداع، وȋما يتوافق وحتياجات سوق العمل اݍݵاصة ٭ڈاتھ الصنا

  عڴʄ دعم وستقطاب الطبقة المبدعة.
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 : المݏݵص

الطاقات כحفورʈة عڴʄ الصعيد البيۖܣ صار لا بد من التوجھ نحو طاقـات بديلـة أمام اݝݵاطر الۘܣ Ȗسّڈا               

بـــ؈ن اســـتمرار التنميـــة والتطـــور טجتمـــاڤʏ واݝݰافظـــة عڴـــʄ البʋئـــة وتحقيـــق טســـتقرار טقتصـــادي  تضـــمن التـــوازن 

  العالܣ.

رغـــم טمɢانيـــات المعتـــفة الۘـــܣ تمتلɺـــا اݍݨزائـــر مـــن مختلـــف مصـــادر الطاقـــة المتجـــددة، إلا أن اســـتغلالɺا لا               

عامــل Ȋســرعة مــع التوجــھ نحــو טنتقــال الطــاقوي وȋــأكف يــزال متع؆ــف ودون المســتوى المرغــوب فيــھ، لــذا يتوجــب الت

  سرعة فاݝݰروقات تنضب طال الزمن أو قصر.

  التحول الطاقوي، الطاقات כحفورʈة، الطاقات المتجددة.الɢلمات مفتاحية: 

 JEL  :Q42 , O53تصɴيف 
Abstract: 

In front of the risks posed by fossil energies at the environmental level, it has become 
necessary to move towards alternative energies that ensure a balance between continued 
development and social development, preserving the environment and achieving global 
economic stability. 

Despite the considerable potential that Algeria possesses from various renewable 
energy sources, its exploitation is still faltering and below the desired level. Therefore, it is 
necessary to deal quickly with the trend towards the energy transition as quickly as possible, 
as fuels are depleted, whether it is time or a short time. 
Keywords: energy transition, fossil energies, renewable energies. 
Jel Classification Codes: Q42 , O53 
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  مقدمة: .1

ʇشɺد العالم ࢭʏ ךونة כخ؈فة عدة تحولات وࢭɠ ʏل اݝݨالات، ولعل أرزɸا טنتقال                 

الطاقوي باعتباره من أبرز التحديات الۘܣ Ȗسڥʄ جل الدول إڲʄ تحقيقھ، ࢭʏ ظل عدة رɸانات 

يجاد البديل من طاقات جديدة ونظيفة Ȗشɢل כمن الطاقوي المستدام، ࢭʏ ح؈ن مستقبلية مٔڈا إ

Ȗعد مصادر الطاقات التقليدية عنصرا ɸاما ࢭʏ تحرʈك טقتصاد الدوڲʏ بالنظر لما تمتاز بھ من 

من انخفاض التɢاليف، لكن الواقع المستقبڴʏ من نضو٭ڈا فرض عڴʄ القائم؈ن ايجاد البديل 

  سفاتيجيات والمشارʉع الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مصادر الطاقات المتجددة.بوضع العديد من ט 

             ʄا إڲɺلɸعد موردا غنيا بمصادر الطاقة النظيفة، بما يؤȖ حكم شساعة مساحْڈاȋاݍݨزائر و

الرʈادة ࢭʏ حال توف؈ف المؤɸلات والمɺارات اللازمة لذلك، وࢭɸ ʏذا السياق تبɴت اݍݨزائر عدة 

Ȗعتمد عڴʄ الطاقات المتجددة ɠآلية يجب التقيد ٭ڈا  2030قبلية أفاق مشارʉع تنموʈة مست

  للتحرر من الطاقات التقليدية واݍݰفاظ عڴʄ أمٔڈا الطاقوي. 

 ʇعمل الذي والتحدي الرɸان بمثابة باݍݨزائر الطاقوي  التحول  إسفاتيجةטشɢالية اݝݰورʈة: 

ʄمستقبل لبناء الملزم טختيار اݍݰال يعةبطب تمثل والۘܣ المتجددة، الطاقات مصادر استغلال عڴ 

عڴʄ ضوء ما سبق يمكن طرح טشɢالية المستدامة. التنمية أȊعاد وʈحقق يضمن آمن طاقوي 

 :ʏة كما يڴʈاݝݰور ʏاݍݨزائر، وما ۂ ʏالتحول الطاقوي ࡩ ʄأي مدى يمكن تجسيد مسڥ ʄإڲ

  إمɢانيات تحقيقھ؟

راسة:   لق من الفرضʋت؈ن التاليت؈ن:لمعاݍݨة موضوع الدراسة ننط فرضيات الدّ

  تتمتع اݍݨزائر بقدرات معتفة من الطاقات المتجددة تمكٔڈا من تحقيق טنتقال الطاقوي. -

-  ʏعتف الطاقات المتجددة لا سيما الطاقة الشمسية مصدر أسا؟ۜܣ لتحقيق التحول الطاقوي ࢭȖ

  اݍݨزائر.

راسة:  جملة من כɸداف، أول ɸذه  نصبوا من خلال ɸذه المداخلة إڲʄ تحقيقأɸداف الدّ

 ʄل كب؈ف عڴɢشȊ ة جديدة تركزʈدوافع تبۚܣ اݍݨزائر لاسفاتيجية طاقو ʄو التعرف عڴɸ دافɸכ

الطاقات المتجددة، كما ɲعمل من ناحية أخرى عڴʄ توضيح واقع الطاقات المتجددة وأɸم الفرص 

  المتاحة باݍݨزائر وɸذا من خلال تحديد سبل تطوʈر ɸذه الطاقات.
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راسة:  التحليل والتدقيق وȖسليط الضوء عڴʄ مɢوناتھ،  لɢي ɲعطي الموضوع حقھ منمنݤݨية الدّ

وȋالتاڲʏ نتمكن من بلورة رؤʈة Ȗساعد عڴʄ تجاوز לشɢالية المطروحة اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ الوصفي 

أجل  التحليڴʏ من خلال טستعانة بمختلف المراجع والمصادر العلمية الۘܣ تناولت الموضوع من

راسة.  לلمام بمختلف جوانب الدّ

افع التحول 2   :.مفɺوم לنتقال الطاقوي، أɸميتھ ودو

 ࢭʏ لھ כول  المؤتمر خلال من ، 1980 عام ألمانيا ࢭʏ مرة لأول  الطاقة انتقال مفɺوم ظɺر         

 إڲʄ ون،الكرȋ عڴʄ القائمة التقليدية الطاقات من التدرʈڋʏ التحول  اسفاتيجية باعتماد برل؈ن،

 رضيةכ  اݍݰرارʈة الطاقة الرʈاح، طاقة الشمسية، الطاقة(النظيفة والمتجددة  الطاقات

 :)243، صفحة 2021(يبو،  بما يڴʏ ظل טلقام ࢭʏ) واݍݨزر  والمد والɺيدروليكية

 الكرȋون؛ أكسيد ɲيثا انبعاث من والتقليل اݍݰراري  טحتباس مجا٭ڈة عڴʄ العمل -

 ؛)النووʈة الطاقة عن التخڴʏ الطوʈل، المدى عڴʄ( الطاقة أنظمة تأم؈ن -

 ؛ )الطاقة كفاءة(اݝݰڴʏ טسْڈلاك من والتقليل التحتية البɴية تقوʈة -

  الطاقة. استخدام ࢭʏ والعدل المساواة Ȗعزʈز ظل ࢭʏ الطاقوي  טستقلال-

ال إڲʄ الطاقة النظيفة عڴʄ صعيد العالم ࢭʏ اتفاق من جانب آخر اتفق عڴʄ مسار טنتق     

بلد ضمن اتفاقية כمم المتحدة Ȋشأن Ȗغ؈ف المناخ  180بارʉس، وɸو صفقة دولية ب؈ن أك؆ف من 

وٱڈدف טتفاق ࢭʏ جوɸره إڲʄ اݍݰد من الزʈادة ࢭʏ متوسط درجات اݍݰرارة العالمية إڲʄ أقل من من 

بل الثورة الصناعية من خلال Ȗܨݨيع استخدام مصادر درجت؈ن مئوʈت؈ن، مقارنة مستوʈات ما ق

  الطاقة المنخفضة الكرȋون لتقليل انبعاثات الغازات الدفيئة. 

טنتقال الطاقوي ɸو عنصر أسا؟ۜܣ للانتقال البيۖܣ، فɺو ʇش؈ف إڲʄ المرور من نظام الطاقة         

قوم أساسا عڴʄ الموارد المتجددة، اݍݰاڲʏ (استخدام الموارد غ؈ف المتجددة) إڲʄ مزʈج الطاقة الۘܣ ت

وɸو ما ʇعۚܣ ضمنيا تطوʈر بدائل للوقود כحفوري، والذي ʇعتف من الموارد اݝݰدودة وغ؈ف 

المتجددة (ناضبة) بالإضافة إڲȊ ʄعض أنواع الوقود טɲشطارʈة (المواد المشعة مثل اليورانيوم 

التقليدية تدرʈجيا عن طرʈق مصادر والبلوتونيوم) وʈوفر טنتقال الطاقوي اسȘبدال الطاقة 

  .  )38، صفحة 2018(سنو؟ۜܣ و سعيدة،  الطاقة المتجددة

) ɸو تحوʈل القطاع IRENAטنتقال الطاقوي حسب الوɠالة الدولية للطاقة المتجددة (        

طاقوي بصفر كرȋون عند النصف الثاɲي الطاقوي العالܣ المبۚܣ عڴʄ الطاقة כحفورʈة إڲʄ قطاع 
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من ɸذا القرن. كما ʇعرفھ اݝݨلس العالܣ لطاقة بɢونھ Ȗغي؈فات ɸيɢلية أساسية ࢭʏ قطاع 

  الطاقة.

من خلال تȘبع واستقراء الدراسات الۘܣ تطرقت لɺذا المفɺوم نجد أن كلا من الص؈ن،           

Ȍكية، ودول טتحاد כورʈالولايات المتحدة כمر ʏانت السباقة ࢭɠ ساɲا ألمانيا وفرɺرأس ʄي وعڴ

وضع اسفاتيجيات وȋرامج من أجل عملية טنتقال التدرʈڋʏ لصناعة وتوليد الطاقات المتجددة، 

وقد بيɴت مختلف الدراسات أن ألمانيا وفرɲسا قد قطعتا شوطا كب؈فا ࢭʏ عملية טنتقال 

  الطاقوي.

 الموارد لɢل النظر إعادة ࢭʏ الطاقوي  טنتقال أɸمية تكمن :أɸمية טنتقال الطاقوي 1.2

 يڴʏ: ما تحقيق إڲʄ ٮڈدف وسفاتيجية وفق نمطية استغلالɺا، عڴʄ والعمل المتاحة،

 

 البح؈فات الغابات، من البيولوڊʏ التنوع عڴʄ يتوقف الذي الطبيڥʏ المال رأس ࢭʏ טسȘثمار -

 .المستدامة جتماعيةوט  טقتصادية اݍݰياة ࢭʏ ودورɸا الرطبة، وכراعۜܣ

 المتنوعة الفرص توف؈ف خلال من الدولية، اݝݨتمعات جل ࢭʏ المستفحلة الفقر ظاɸرة محارȋة -

  .טيɢولوجية واݍݵدمات السلع بتدعيم الدخل، منخفضة الدول  ࢭʏ טقتصادية للتنمية

 المؤسسات نم العديد بإɲشاء טخضر، التوظيف باتباع טجتماعية والمساوة العمل فرص خلق -

 .טيɢولوڊʏ اݍݨانب مراعاة ومع تɢلفة وטقل النظيف النݤݮ تدعم الۘܣ والمتوسطة الصغ؈فة

 والتقنيات المستدامة الطاقة نحو والتوجھ כحفورʈة الطاقة عڴʄ التدرʈڋʏ טستغناء -

 باسللاحت المسȎبة وטنبعاثات المرتفعة التɢاليف Ȗعوʈض ࢭʏ والمساɸمة الكرȋون، المنخفضة

 . اݍݰراري 

 الكرȋون، منخفض اقتصاد إطار ࢭʏ والتنمية النمو معدلات Ȗسرʉع عڴʇ ʄعمل الطاقوي  טنتقال -

المادي  الȎشري، المال رأس ب؈ن للتɢامل ٮڈدف بدائل إطار ࢭʏ الطبيعية الموارد عڴʄ واݝݰافظة

ʏوالطبيڥ.  
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  : أɸمية טنتقال الطاقوي 01الشɢل 
  

  

  60، ص2004المصدر: أبو زʈد عبد اݍݨواد، 

افع التحول الطاقوي  2.2 طاقوي العالܣ Ȗعدّ الطاقات כحفورʈة أɸم مɢون للنظام ال :دو

اݍݰاڲʏ، وعڴʄ الرغم من الدور الذي تلعبھ ɸذه الطاقات ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية 

وטجتماعية للدول اݝݵتلفة ʇسȎب استخدامɺا أضرارا بيȁية كب؈فة تنعكس أضرارا بيȁية كب؈فة 

طوʈل، إذ تنعكس بصورة مباشرة وغ؈ف مباشرة عڴʄ اݍݰياة טقتصادية وטجتماعية عڴʄ المدى ال

ʇعمل احفاق الوقود כحفوري عڴʄ انبعاث الغازات الدفيئة، حيث ʇعد عاز ثاɲي أكسيد الكرȋون 

المسȎب الرئʋس لظاɸرة التغ؈ف المناڎʏ وʈؤثر بصفة مɺيمنة ࢭʏ ارتفاع درجة حرارة الɢون، اذ تصل 

 ʄيجة احفاق الوقو  %90انبعاثاتھ إڲȘانبعاثات الغازات الدفيئة ن ʏد כحفوري.من إجماڲ  

من أبرز العوامل الۘܣ تدفع إڲʄ לنتقال الطاقوي وȖعزʈز טعتماد عڴʄ الطاقات المتجددة          

ʏ494، صفحة 2021(دعاس،  نجد ما يڴ(:  

ʏ تنامي لقد ساɸم التطور الذي عرفھ טقتصاد العالܣ منذ الثورة الصناعية ࢭ Ȗغ؈ف المناح: -

الطلب عڴʄ الطاقات כحفورʈة لتلبية احتياجات الصناعة، حيث نتج عن حرق الوقود 

ل  درجة مئوʈة  12כحفوري انبعاث الغازات الدفيئة والۘܣ أدت إڲʄ رفع درجة حرارة כرض بمعدّ

قياسا بمستوʈات ما قبل الثورة الصناعية وɸذا ما سȎب ظاɸرة לحتباس اݍݰراري الۘܣ ترتب 

  

  

  أɸمية

  التوجھ

  نحو

  اقات الط

  المتجددة

כمن   

ʏטجتماڤ  

  تأم؈ن فرص عمل جديدة

تأم؈ن التنمية 

  المستقلة

  تنمية المناطق النائية

כمن 

  טقتصادي

  التحكم ࡩʏ تكنولوجيا المستقبل + أسواق جديدة واعدة

  ازعات السياسية + محدودية مصدر  الطاقةכطماع والمن  أمن الطاقة

تلوث الɺواء+ تآɠل طبقة כوزون+ إرتفاع درجة اݍݰرارة   ةــــــــــــأمن البʋئ

  وȖغ؈ف المناخ + כمطار  اݍݰمضية
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ڈا العديد من الɢوارث الطبيعية واختلالات ࢭʏ النظام البيۖܣ وتدɸور ࢭʏ الوضع المعʋآۜܣ عٔ

  والصڍʏ للأفراد.

شɺد טقتصاد العالܣ نموا مفرطا ࢭʏ السنوات כخ؈فة، وترجم ذلك  تزايد النمو טقتصادي: -

مرار ɸذا التطور ࢭʏ الزʈادة المستمرة ࢭʏ الطلب عڴʄ مصادر الطاقة الۘܣ Ȗشɢل عنصرا حيوʈا لاست

  مما ينجر عنھ است؇قاف للموارد الطاقوʈة الناضبة عڴʄ حساب כجيال المقبلة.

ʇعتف التغ؈ف المفاڊȃ ࢭʏ أسعار النفط وعدم استقرارɸا واحدا من أɸم  تذبذبات أسعار النفط: -

כسباب الدافعة للبلدان المسْڈلكة للبحث عن مصادر طاقوʈة بديلة ومنافسة عڴʄ صعيد 

  سعار تضمن إمداداٮڈا من مصادر الطاقة.כ 

لم Ȗعد المسائل البيȁية قضايا وطنية Ȗشغل بال اݍݨɺات الرسمية فحسب  تنامي الوڤʏ البيۖܣ: -

بل أصبحت ɸما مجتمعيا ʇعۚܣ טɲسان ࢭʏ أي موقع ɠان، ونلمس ɸذا من خلال زʈادة 

وترشيد اسْڈلاك الطاقات  טحتجاجات والمطالب بإعادة النظر ࢭʏ טسفاتيجيات الطاقوʈة

כحفورʈة والتوجھ سرʉعا نحو مصادر صديقة للبʋئة، وقد لاحظنا التظاɸرات الۘܣ يقوم ٭ڈا 

  المدافعون عن قضايا المناخ .

حيث يتوقع  تلبية الطلب العالܣ عڴʄ الطاقة وتخفيف الضغط عڴʄ الطاقات التقليدية: -

سا خلال السنوات القادمة، والذي Ȗش؈ف أن ʇعرف الطلب العالܣ عڴʄ الطاقة نموا محسو 

 ʏادتھ بحواڲʈز ʄأفاق  %25الدراسات إڲ ʏعزز 2040ࢭʇ ووجود بدائل للوقود כحفوري من شأنھ .

  כمن الطاقوي العالܣ.

  :. إسفاتيجية טنتقال الطاقوي 3

وتجنب أقرت اݍݨزائر برنامجا للانتقال الطاقوي يرمي لتعزʈز استخدام الطاقات المتجددة     

ال݀ݨز الطاقوي، إذ أنھ وفقا للمعطيات اݍݰالية فيما يتعلق بمستوى לنتاج وטسْڈلاك 

وלحتياطات المؤكدة من اݝݰروقات فإن البلاد قد تتحول إڲʄ بلد غ؈ف قادر عڴʄ التصدير بحلول 

  .2040، ثم لاحقا إڲʄ بلد مستورد للطاقة بحلول عام 2030عام 

ل الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر خلال السنوات כخ؈فة טنطلاق الفعڴʏ نحو أصبح مفɺوم التحو         

طاقة نظيفة، Ȗعمد عڴʄ مصادر طبيعية مستدامة، والۘܣ Ȗعمل عڴʄ ضمان حقوق כجيال 

المقبلة، وࢭɸ ʏذا الصدد تم Ȗسط؈ف عدة برامج وȋالأخص برنامج التنمية الوطنية للطاقات 
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من  ɠ ،40%ان ٱڈدف إڲʄ معدل قدره 2011مة ࢭʏ ففاير المتجددة وكفاءة الطاقة، اعتمدتھ اݍݰɢو 

، ومن الشɢل المواڲʏ يظɺر مدى حرص 2030إنتاج الكɺرȋاء بناءا عڴʄ مصادر متجددة ࢭʏ أفق 

 2030عام  %40إڲʄ  2012عام  %2.2الدولة عڴʄ التحول الطاقوي والرفع من قدراٮڈا المقدرة بـ

 قة الشمسية باعتبارɸا أكف مصدر طبيڥʏ ࢭʏ اݍݨزائروȋفكيبة Ȗعتمد ࢭʏ الدرجة כوڲʄ عڴʄ الطا

  .)253، صفحة 2021(يبو، 

اقع وأɸداف الطاقة المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر : ɢ02ل الشّ    و

  
Source : RCREE  

ترمي السياسة الطاقوʈة الوطنية حسب مشروع  :محاور לنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر1.3

إڲʄ ضمان כمن الطاقوي من خلال تلبية الطلب الوطۚܣ عڴʄ المدى  2021برنامج اݍݰɢومة سنة 

اد الوطۚܣ من خلال اݝݰافظة عڴʄ مستوى معتف من البعيد وتوف؈ف الموارد اللازمة لتموʈل טقتص

  לيرادات.

، صفحة 2021(دعاس،  وترتكز اسفاتيجية טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ اݝݰاور التالية        

499(:  

  اݍݰفاظ عڴʄ المصادر الطاقوʈة כحفورʈة وتثمئڈا؛ -

  ي؈ف النموذج الطاقوي وتطوʈر الطاقات المتجددة عڴʄ مستوى לنتاج وטسْڈلاك؛السڥʏ إڲȖ ʄغ -

تحقيق أɸداف التنمية المستدامة وحماية البʋئة وלلقام بتطبيق مضمون טتفاقيات الدولية  -

  ذات الصلة؛

  التحكم ࢭʏ تɢاليف إنجاز مɴشآت الطاقات المتجددة. -
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ذي حظي بالمصادقة عليھ برامج تحاول ترجمة الطموحات لقد تضمن برنامج اݍݰɢومة ال        

  المرفوعة، والۘܣ تمحورت حول:

الفنامج الوطۚܣ المكثف للطاقات المتجددة، وɸو برنامج متعدد القطاعات يقوم عڴʄ טقتصاد  -

والذي تم  2011ࢭʏ טسْڈلاك الطاقوي وعڴʄ الفعالية الطاقوʈة والذي تم اطلاقھ ࢭʏ فيفري 

ʏنھ ࢭʋاليف؛ 2015عام  تحيɢصعيد الت ʄيجة التطورات الۘܣ عرفْڈا الطاقات المتجددة عڴȘن  

  وضع مخطط وطۚܣ طموح يتعلق بإنتاج الɺيدروج؈ن כخضر؛ -

بموجب قانون  2030إقرار نموذج وطۚܣ جديد قائم عڴʄ تجسيد مزʈج طاقوي متوازن ࢭʏ أفاق  -

ʈالمستقبل القر ʏب.לنتقال الطاقوي المزمع إصداره ࢭ  

إتخاذ تداب؈ف لدعم وȖعزʈز טنتقال الطاقوي خصوصا فيما يتعلق بالتɢوʈن وترقية البحث  -

  والتطوʈر.

ومن أجل تجسيد ɸذه כɸداف فقد أخذت اݍݰɢومة عڴʄ عاتقɺا טلقام بȘنفيذ جملة من         

  المشارʉع Ȋعنوان טنتقال الطاقوي وتطوʈر الطاقات المتجددة:

  ؛2035ميغاواط ࢭʏ أفاق  15000اجية من الطاقة الكɺرȋائية قدرɸا تحقيق قدرة إنت -

ميغاواط من  1000من أجل إنتاج  2021إطلاق مناقضة وطنية لفائدة المسȘثمرʈن خلال عام  -

  ؛ %10الكɺرȋاء باستخدام الطاقة الشمسية، وتخفيض اسْڈلاك الوقود כحفوري بمعدل 

  مركزʈة ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة؛ج اللاّ تطوʈر לدماج المكثف لعمليات לنتا -

مركبة من حظ؈فة مركبات الدولة إڲʄ غاز البفول المميع  80000تجسيد مشروع تحوʈل  -

  .2021مركبة لݏݵواص ࢭʏ سنة  200000و

-  ʏا السلطات العمومية ࢭɸسطرȖ داف الۘܣɸلف بتحقيق כɢشاء مؤسسة جديدة مختلطة تɲإ

ئة اقتصادية يمكن טعتماد علٕڈا لتطوʈر الفامج والمشارʉع مجال טنتقال الطاقوي كɺي

  المستقبلية وטستفادة من الكفاءات טدارʈة وتقنية لاسيما لدى مجمع سونلغاز وسوناطراك؛

وضع معاي؈ف جديدة ࢭʏ مجال است؈فاد التجɺ؈قات الكɺروم؇قلية تفرض عڴɠ ʄافة المنتجات  -

  قتصادي للكɺرȋاء.المستوردة خضوعɺا لمعيار اسْڈلاك ا
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يقوم برنامج الفعالية  :الفعالية الطاقوʈة دعامة أساسية لتحقيق טنتقال الطاقوي  2.3

טقتصادية ࢭʏ مجال الطاقة عموما والطاقات المتجددة خصوصا عڴʄ التحكم ࢭʏ نمو الطلب 

رات عڴʄ الطاقة من خلال טستغلال العقلاɲي والمسؤول للطاقة، التخطيط اݍݨيد للاسȘثما

الموجɺة لتلبية اݍݰاجيات الطاقوʈة للبلد، טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة الملائمة ݝݵتلف 

  טستعمالات.

         ʏة فيما يڴʈمجال تحقيق الفعالية الطاقو ʏداف اݝݰددة ࢭɸتتݏݵص כ )Programme des 

énergies renouvelables et de l’efficacités énergétique) :  

  ل الطاقوي ࡩʏ مجال טسɢانالتحو أ/ 

تحس؈ن العزل اݍݰراري للبنايات باݍݨزائر للاقتصاد ࢭʏ الطاقة المستغلة ࢭʏ التدفئة والتكييف 

 ʏا حواڲɸسْڈلك لوحدȖ والۘܣ ʏ42الم؇قڲ% :ʏسط؈ف ما يڴȖ ذا לطارɸ من الطاقة، وتم  

  مسلك سنوʈا؛ 100000تحقيق العزل اݍݰراري لـ-

  )؛LBCفض טسْڈلاك (مليون مصباح منخ ɲ10شر  -

  مليون مصباح ʇعمل بالصوديوم ࢭʏ مجال לنارة العمومية؛ 1.1إدخال  -

  سنوʈا؛ 2م 200000استعمال تدرʈڋʏ لܦݵانات الماء الشمسية بمعدل  -

  التحول الطاقوي ࡩʏ مجال النقلب/ 

  مليون مركبة خاصة؛ 1.3تحوʈل  -

  )؛GNCحافلة Ȗعمل بالغاز الطبيڥʏ ( 11000اقتناء  -

  ).GNCمركبة للس؈ف بالغاز الطبيڥʏ ( 11000تحوʈل  -

  التحول الطاقوي ࡩʏ مجال الصناعة/ ج

  تطوʈر التوليد الكɺرȋاǿي اݝݵتلط، وɸذا بتحوʈل اݝݰطات الكɺرȋائية للعمل بصورة مزدوجة؛ -

  تحس؈ن استخدام الكɺرȋاء وكذا طرق استخدام اݍݰرارة. -
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بحثية وȖعليمية لتعزʈز نموذج טنتقال الطاقوي،  قامت اݍݨزائر بتأسʋس ɸيئات ومؤسسات   

  :)210، صفحة 2022(بن ɸۚܣ و زʈاد،  أɸمɺا

، تحت وصاية وزارة الطاقة والمناجم 2011تم إɲشاء المعɺد الوطۚܣ للطاقات المتجددة سنة  -

تدقيق الطاقوي.....) المتعلقة بالطاقات Ȋغرض ترقية כبحاث التطبيقية (اݝݨالات الɺندسية، ال

  المتجددة؛

، أɲشأٮڈا اݍݰɢومة لتنفيذ سياسة التحكم ࢭAPRUE ʏوɠالة ترقية وعقلنة استعمال الطاقة  -

  الطاقة وترقية الطاقات المتجددة وتطبيق الفامج الوطنية المتعلقة ٭ڈا؛

-  ʏات المتجددة؛تم استحداث وزارة טنتقال الطاقوي والطاق 2020جوان  25ࢭ  

تم تدش؈ن المدرسة الوطنية العليا للطاقات المتجددة والبʋئة والتنمية  2020ࢭʏ أكتوȋر  -

المستدامة من طرف رئʋس اݍݰɢومة لإعطاء دفعة قوʈة للبحث العلܣ والتكنولوڊʏ للطاقات 

  المتجددة والتنمية المستدامة. 

جاعة الطاقوʈة الذي تقوم بھ اݍݨزائر ࢭʏ الففة ʇعد الفنامج الوطۚܣ للطاقات المتجددة والن         

כخ؈فة من أجل زʈادة اسȘثماراٮڈا ࢭɸ ʏذا اݝݨال واɲشاء محافظة الطاقات المتجددة الۘܣ Ȗعمل 

 ʏسقة ب؈ن مراكز البحث ورجال الصناعة لتمك؈ن جميع الفاعل؈ن من المشاركة ࢭɴبصفة شاملة وم

تقنيات والتكنولوجيات اݍݨديدة وتطوʈرɸا، ࢭʏ مختلف مراحل לبداع من أجل التحكم ࢭʏ ال

إɲشاء الكث؈ف من مناصب الشغل المباشرة وغ؈ف المباشرة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر 

 ʄذا اݝݨال من  54000والۘܣ يمكن أن تصل إڲɸ ʏالففة القص؈فة القادمة ࢭ ʏمنصب شغل ࢭ

  .)46-45، الصفحات 2018(سنو؟ۜܣ و سعيدة،  טسȘثمارات ࢭʏ الطاقات المتجددة

) تحقيق ɲسبة مزʈج من 2030-2011ٱڈدف برنامج الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈة (         

من  %40، أي أن %27الطاقة ࢭʏ إنتاج الكɺرȋاء تɢون فيھ مساɸمة الطاقات المتجددة ࢭʏ حدود 

ݝݵصصة للاسْڈلاك اݝݰڴʏ متأتية من الطاقات المتجددة بحلول عام إجماڲʏ إنتاج الكɺرȋاء ا

ميجاواط ࢭʏ أفاق  22000، وسيوجھ انتاج الكɺرȋاء من الطاقات المتجددة المتوقع بلوغھ 2030

ضمن ɸذا الفنامج، لتلبية جزء من احتياجات السوق الوطنية واݍݨزء المتبقي نحو  2030

  التصدير.
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  :ال الطاقوي . إسفاتيجية טنتق4

تمتلك اݍݨزائر امɢانيات ɸامة من الطاقات المتجددة ɠالطاقة الشمسية، طاقة الرʈاح،           

الطاقة المائية، طاقة اݍݰرارة اݍݨوفية وطاقة الكتلة اݍݰية، وʈتاح لݏݨزائر من خلال النموذج 

تخدام مختلف الطاقوي الذي يرتكز عڴʄ לمداد الطاقوي المستدام إڲʄ تطوʈر إمɢانيات اس

  مصادر الطاقة المتجددة ɠأحد الرɸانات الطاقوʈة للففة القادمة.

تتوفر اݍݨزائر جراء موقعɺا اݍݨغراࢭʏ عڴʄ أܷݵم حقول الطاقة  الطاقة الشمسية:          

الشمسية ࢭʏ العالم، نظرا لمساحْڈا ɠأكف دولة افرʈقية وعرȋية، وتمثل مساحة الܶݰراء 

ْڈا الɢلية بإمɢانيات ɸائلة من الطاقة الشمسية، حيث تمتاز باݍݰرارة من مساح %80اݍݨزائرʈة 

ساعة سنوʈا. وحسب  3500درجة مئوʈة صيفا وȋمعدل إشراق يقدر بـ  60الشديدة تقرʈبا 

ساعة Ȗشمʋس سنوʈا عڴɠ ʄامل الفاب  2000الدراسات المتخصصة فإن اݍݨزائر تتلقى أك؆ف من 

الشمس ࢭʏ لɺضاب العليا والܶݰراء، أي أن قوة  ساعة من 3900الوطۚܣ وقد تصل حدود 

 ʄم 1700التوليد تصل إڲ /ʏالشمال و 2كيلوواط ساڤ ʏا ࢭʈم 2650سنو / ʏا  2كيلوواط ساڤʈسنو

ّܷ )374، صفحة 2021(بوعكرʈف،  بالɴسبة لݏݨنوب   ݰھ اݍݨدول المواڲʏ:. وɸذا ما يو

  الشمسية ࡩʏ اݍݨزائر: القدرات 01اݍݨدول 

  ܵݰراء  ɸضاب عليا  منطقة ساحلية  البيانات

  86  10  04  )%مساحة (

معدل مدة اشراقة الشمس 

  (سا/سنة)

2650  3000  3500  

الطاقة المتوفرة ࢭʏ المتوسط 

  /سنة)2(كيلوواط ساڤʏ/م

1700  1900  2650  

             

  .39ص ، 2007 ،المصدر: مديرʈة الطاقات المتجددة                     

ڈا من ب؈ن أكف وأحسن حقول الطاقة الشّمسية           اݍݨدير بالذكر أنّ اݍݨزائر صنفت عڴʄ أّٰ

ࢭʏ العالم، كما تمتلك أكف ɲسبة من الطاقة الشمسية ࢭʏ حوض البحر כبيض المتوسط الۘܣ 

ول כورȋية و Ȗ60سمح بتغطية  ألاف مرة  5غطية مرات טسْڈلاك العالܣ وȖ 4مرة إحتياجات الدّ

  טسْڈلاك الوطۚܣ من الطاقة الكɺرȋائية.
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ɠلم، سرعة الرʈاح فيھ  1200تتم؈ق اݍݨزائر Ȋشرʈط ساحڴʏ يمتد عڴʄ مسافة  طاقة الرʈاح:

م، لا سيما ࢭʏ أدرار وتندوف وع؈ن صاݍݳ، لذا يمكن  80م/ثا عڴʄ ارتفاع 8م/ثا و6تفاوح ب؈ن 

  ت؈فا واط ساعة ࢭʏ السنة. 35إڲʄ  استɴتاج أن طاقة الرʈاح اݍݨزائرʈة تصل

ميغاواط بمنطقة أدرار ࢭʏ اݍݨنوب الغرȌي لݏݨزائر  10تم تأسʋس أول محطة ɸوائية بقدرة          

 2014ميجاواط ب؈ن سنۘܣ  20، ثم تم إɲشاء محطت؈ن ɸوائʋت؈ن بقدرة 2013و 2011ب؈ن سنۘܣ 

  .2030 -2016اط خلال ففة ميجاو  1700بالاضافة لفمجة أنجاز محطات أخرى بقدرة  2015و

        ʄسڥȖ ر صادر عن وزارة الطاقة تم عرض محتوى برنامج الطاقة النظيفة الذيʈتقر ʏوࢭ

-2015ميجاواط خلال الففة ( 110الوزارة من خلالھ إڲʄ إɲشاء مزارع للرʈاح Ȋسعة إجمالية 

  ).2030- 2021ميجاواط خلال الففة ( 4000) و2020

ف الطاقة المتولدة من المساقط المائية أرخص موارد الطاقة ولكن استخدامɺا Ȗعتالطاقة المائية: 

يتطلب ظروف طبيعية خاصة يتعلق باݝݨرى الماǿي وكمية المياه والمناخ السائد والتضارʉس 

وخلافھ، ɸذا إڲʄ جانب ظروف اقتصادية تتعلق بقرب ɸذه الموارد من السوق وعدم وجود 

  طاقة وغ؈ف ذلك من العوامل.منافسة من الموارد כخرى لل

Ȗعدّ الطاقة المائية أحد أشɢال الطاقة الرئʋسية Ȋعد النفط والغاز الطبيڥʏ من حيث           

من إجماڲʏ الطاقة المسْڈلكة، ومنذ ذلك  %05الشعبية وכعمال ࢭʏ اݍݨزائر، من خلال توليد 

ة من خلال تصɴيع محطات اݍݰ؈ن تمكنت اݍݨزائر من توليد قدر مع؈ن من الطاقة الكɺرومائي

  الطاقة، عادة ما يتم بناؤɸا ࢭʏ أجسام كب؈فة من المياه مثل البح؈فات وכٰڈار. 

        ʄسبة فعالية تصل إڲɴواحدة من أك؆ف مصادر الطاقة كفاءة، ب ʏرومائية ۂɺ90الطاقة الك% 

Șرومائية التقليدية الۘܣ لا تɺقة الطاقة الكʈالغالب طر ʏستخدم اݍݨزائر ࢭȖ ناسب إلا مع السدود

 ʏانخفاض تدفق المياه المركزة لكٔڈا כك؆ف فعالية ࢭ ʏح؈ن أن التكنولوجيا اݍݨديدة، ۂ ʏالكب؈فة ࢭ

  .   )36، صفحة 2019(القنيڥʏ،  عملية التوليد

ڈا المصدر ما وذتلعب دورا ɸاالطاقة اݍݨوفية (طاقة حرارة כرض اݍݨوفية):          لك لɢوٰ

من ب؈ن مصادر الطاقة المتجددة الۘܣ تأȖي من כرض، إلا أن المقارنة بئڈا وȋ؈ن حرارة الوحيد 

(جول/السنة) بʋنما 1021الشمس غ؈ف منصفة لأن اݍݰرارة المنبعثة من سطح כرض Ȗساوي 
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ݍݰرارة اݝݵزنة ة ࢭʏ ا(جول/السنة)، وتتمثل اݍݰرارة اݍݨوفي 5.4x 1024اݍݰرارة الشمسية Ȗساوي 

  .نȘيجة טنتقال اݍݰراري الطبيڥʏب؈ن الܶݵور 

ࢭʏ المناطق الفɠانية والمناطق الغنية بأحواض الܶݵور الفɠانية ومناطق القرانʋت، وȖعتف          

، 2021(حنʋش،  المناطق כك؆ف استخداما لɺذه الطاقة ۂʏ نيɢارغوا، الفلب؈ن، كيɴيا، ونيوزلندا

  .)47-46الصفحات 

تتمتع اݍݨزائر بالكث؈ف من כراعۜܣ الزراعية طاقة الكتلة اݍݰيوʈة (الوقود اݍݰيوي):         

ونوعية عالية من الفبة غ؈ف الملوثة الغنية بالمعادن، مما يجعلɺا مواتية لزراعة الذرة 

ܧݨار النخيل ࢭʏ إنتاج טيثانول اݍݰيوي. والقمح...إݍݸ، لأغراض الطاقة، كما يمكن إستغلال أ

وʉعتمد الوقود اݍݰيوي أيضا عڴʄ نفايات اݍݰيوانات، وۂʏ متواجدة بأماكن عديدة يتوقع 

، وحسب الفنامج 2030جيغاواط بحلول عام  01اݍݰصول مٔڈا (النفايات) عڴʄ طاقة تقدر بـ 

ميغاواط ࢭʏ المدى  360ڲʄ بلوغ ) Ȗسڥʄ اݍݨزائر للوصول إ2030-2011الوطۚܣ للطاقات المتجددة (

  ).2030-2021ميغاواط خلال الففة ( 640) و2020-2015المتوسط (

           ʏتج اݍݨزائر حاليا حواڲɴ448ميقاواط فقط من مصادر الطاقات المتجددة، مٔڈا  686ت 

محطة شمسية، مٔڈا محطات ݠݨينة Ȗشتغل  22ميجاواط من الطاقة الشمسية فيما تمتلك 

والطاقة الشمسية. وȋحسب الفنامج الوطۚܣ للطاقات المتجددة فإنھ ɠان يففض أن يɢون بالغاز 

من ݯݨم  %15ميجاواط أي ما تحقق يمثل فقط  4500ࢭʏ مستوى  2020ݯݨم לنتاج ࢭʏ عام 

 ّܷ   ݰھ بيانات اݍݨدول المواڲʏ.القدرات المفمجة . كما تو

  : إنتاج الطاقات المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر 2اݍݨدول 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  ع الطاقةنو 

  2028  2028  2028  2028  2028  228  الكɺرومائية

الطاقة الشمسية 
  وفٕڈا:

74  244  425  448  448  448  

  423  423  423  400  219  49  الفوتوفلتية -
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  25  25  25  25  25  25  اݍݰرارʈــــــــــة -

  10  10  10  10  10  10  طاقة الرʈاح

ʏ686  686  686  662  482  312  טجماڲ  
 

  المصدر: قاعدة بيانات الوɠالة الدولية للطاقات المتجددة

إنّ ثمار اسفاتيجية ɲشر الطاقات المتجددة وكفاءة الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر بدأت ملامحɺا تظɺر         

من טسْڈلاك  %0.25بلغ ɲسبة  2020ولو Ȋشɢل محȘشم، فاسْڈلاك الطاقة المتجددة ࢭʏ عام 

. أما بخصوص توليد الطاقة المتجددة حسب 2010عام  %0.10دما ɠان ࢭʏ حدود טجماڲȊ ʏع

 0.68بطاقة قدرɸا  2020المصدر، فقد استحوذت الطاقة الشمسية عڴʄ حصة כسد ࢭʏ عام 

. والملاحظ أن ɸناك تراجع كب؈ف ࢭʏ 2015ت؈فا واط ساعة ࢭʏ عام  0.06ت؈فا واط ساعة Ȋعدما ɠانت 

 1973ت؈فا واط ساعة عام  0.75ية، حيث انخفض توليدɸا للطاقة من توظيف الطاقة الكɺرومائ

 ʄݳ تطور توليد الطاقة المتجددة حسب 2020ت؈فا واط ساعة عام  0.09إڲ ، والشɢل المواڲʏ يوܷ

  .)210، صفحة 2022(بن ɸۚܣ و زʈاد،  )2020-2015المصدر ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة (

  )2020-2015: تطور توليد الطاقة المتجددة حسب المصدر ࡩʏ اݍݨزائر للففة ( 03شɢل ال

  
  .2010، ص2022بن ɸۚܣ أحمد وزʈاد أمحمد، : المصدر

 واݍݵطط الفامج قیتحق Ȋغرض ةالمتجدد بالطاقة للٔڈوض المبذولة اݍݨɺود مختلف من رغم       

 مساɸمات ݯݨم عڴʄ تؤثر الۘܣ والصعوȋات العوائق من مجموعة ɸناك المسطرة، ةیالوطن

  .المتجددة الطاقة
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  ةیوטقتصاد ةیالمال المعوّقات أ/
 

ھ أي المتجددة، الطاقة مشروعات ࢭʏ الرأسمالية التɢلفة ارتفاع -  ث رأسیتحد الممكن ف؈غ من أنّ

قة بنفس لةیبد مصادر من الطاقة إنتاج عнمشار  رмلتطو  المال  المال تقدير رأس ٭ڈا مكنی الۘܣ الدّ

زم  البفول؛ رмلتطو  اللاّ

 الطاقات ایتكنولوج رмلتطو  المقدم الدعم ةیكفا عدم أو لмالتمو  اتیآل ابیغ أو ضعف -

 المتجددة؛

 من ةмכحفور  الطاقة تبمشروعا بالمقارنة ناشئة مشارʉع ࢭʏ وטسȘثمارات القروض میتقد عدم -

 כخرى؛ لмالتمو  ومصادر ةیالمال والمؤسسات البنوك طرف

ڈا من بالرّغم ةیمال مخاطرة مثلی عнالمشار  ɸذه ࢭʏ טسȘثمارات بأنّ  اݍݵاطئ טعتقاد -  تحافظ ɠوٰ

ʄالب عڴпئة.  
  

 ةیɢلیوالɺ ةیالمؤسسات قاتالمعوّ  ب/

 اساتیالس ووضع للطاقة طیالتخط ࢭʏ تجددةالم الطاقات رмلتطو  توڲʏ الۘܣ ةмכولو  ضعف -

زمة  الوطۚܣ؛ دیالصع عڴʄ اللاّ

 وطاقة ةیالشمس الطاقة مثل الطاقة بإنتاج اݍݵاصة المتقدمة اتیالتكنولوج استخدام إن -

 عیالتصɴ شرɠات مٔڈم ن،ی؈واݝݰل כجانب الشرɠاء من ف؈كب عدد جɺود تضافر إڲʄ احмالر 

 ن؛؈والمستخدم

 ةیعнالȘشر  السلطات طرف من المتجددة بالطاقات المتعلقة عнللمشار  لاتیȖسɺ میتقد عدم -

 اݍݵاطئ والفɺم العلܣ، والبحث والنقل والطاقة الكɺرȋاء وزارات مٔڈا الصلة ذات ةیوالتقن

  المتجددة. الطاقة اتیبتكنولوج اݍݵاصة سیпوالمقا بالمواصفات المؤسسات عمل عةیلطب
  

 ةیوالتقن ةیالفن المعوقات ج/

 عیتصɴ معرفة إجراءات إڲʄ اݍݨزائر ࢭʏ المتجددة الطاقة ایتكنولوج ن؈توط إجراءات تحتاج -

 الطاقة؛ ɸذه ایتكنولوج معدات وأدوات

خاصة  العرȌي الوطن ڈإإل فتقری والۘܣ ةیفن خفة إڲʄ المتجددة الطاقة ایتكنولوج تتطلب -

 اݍݨزائر؛

  المتجددة. الطاقة وأنظمة مɢونات عیصɴبت الصلة ذو والمعلوماȖي المعرࢭʏ اݍݨانب ابیغ -
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  خاتمــــة: -4

  ل إڲʄ النتائج التالية:لقد تم التوصّ         

ʇعتف التوجھ اݍݨزائري نحو تحقيق טنتقال الطاقوي واستغلال مصادر الطاقات المتجددة  -

يات الكب؈فة، خيارا اسفاتيجيا باعتبارɸا Ȗشɢل بديلا مستقبليا للطاقات כحفورʈة، نظرا للتحد

الداخلية واݍݵارجية الۘܣ تواجھ טقتصاد الوطۚܣ والۘܣ تفرض ضرورة مواصلة טنخراط ࢭɸ ʏذا 

  المسار؛

ɸناك العديد من כسباب والدوافع للانتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر، بداية بمردودية السياسة  -

لتنمية المستدامة، وصولا إڲʄ اݍݰالية لاستغلال ال؆فوة النفطية ٭ڈا المتعلقة باعتبارات ومبادئ ا

  مجموعة التحديات والمشاɠل الۘܣ تواجھ مستقبل ال؆فوة النفطية اݍݨزائرʈة؛

، 2030ميغاواط من الكɺرȋاء أفاق  22000ٱڈدف برنامج اݍݨزائر للطاقات المتجددة إڲʄ إنتاج  -

  ط للتصدير.ميغاوا 10000ميغاواط موجɺة لتلبية الطلب اݝݰڴʏ، بʋنما توجھ  12000من بئڈا 

الوصول للانتقال الطاقوي الذي يمثل ضرورة مݏݰة بالɴسبة للاقتصاد الوطۚܣ ʇستوجب       

إحداث مراجعات معمقة ࢭʏ محتوى السياسة الطاقوʈة المتعلقة بالانتقال الطاقوي والطاقات 

  المتجددة من خلال:

ن عڴʄ اݍݨزائر السڥʏ لبناء شراɠات حقيقية مع الدول المتقدم - ة والرائدة ࢭʏ مجال الطاقات يتع؈ّ

المتجددة، حيث يجب عڴʄ الدولة اݍݨزائرʈة טقتضاء وأخذ כفɢار والدروس من تلك الدول الۘܣ 

  صنعت لنفسɺا مɢانة متم؈قة ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة؛

-  ʏاشراك القطاع؈ن العام واݍݵاص ࢭ ʄضرورة بناء برنامج وطۚܣ للطاقات المتجددة يقوم عڴ

ɸ 2011ذه الطاقات، فالسياسة المنتݤݨة من طرف اݍݨزائر منذ استغلال  ʄالغالب عڴ ʏركزت ࢭ

  القطاع العام وقد أخفقت ࢭʏ تحقيق כɸداف المسطرة ومن ثم فࢼܣ تحتاج اليوم إڲʄ مراجعة.

-  ʏࢭ ʏبڧɴʈذا النوع من الطاقة، وɸ ة نظرا ݍݵصائصʈمية أكف للطاقة الشمسية اݍݰرارɸإيلاء أ

فك؈ق عڴʄ محاور عدة Ȗشمل تطوʈر ܥݵانات الماء الشمسية، العزل اݍݰراري ɸذا לطار ال

  لبنايات المساكن اݍݨديدة وكذا البنايات القائمة.
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  eloued.dz-boudiaf@univ-abdelhafidبوضياف،عبد اݍݰفيظ : المؤلف المرسل

  

  :مݏݵص

حقيق ࢭʏ سȎيل ترصدٮڈا الرابطةالۘܣ ךليات  مختلفو لدول כسيان  לقليܣטقتصادي التɢامل  الورقة البحثيةɸذه  Șناول ت

من طرف  الصادرةالرسمية טحصائيات والتقارʈر مختلف  تحليلمن خلال ، وذلك لمɢاسب التنموʈة ، وȋالتاڲȖ ʏعظيم االتنوʉع

  .כسيانمانة العامة لرابطة כ 

اسْڈداف ࢭʏ التنوʉع المتمثلة يات لالرابطة الملقمة بȘنفيذآ ɠانت دول  حيثالنتائج،عديد من ʄ الڲإالدراسة  توصلتلقد

تحقيق نتائج  من، فضلا عڴʄ تحرʈرالتجارة اݍݵارجية، ذب טسȘثمارات כجنȎيةتؤدي اڲʄ ج حف؈قاتت وتقديم، القطاعات الواعدة

 .نموʈةمما أدى اڲʄ أضعاف المɢاسب الت ليات التنوʉعذ اينفحسن تت כخرى لمفان Ȋعض الدول  جيدة، بالمقابلتنموʈة 

 ابطة כسيان،التنوʉع טقتصادي،المɢاسب التنموʈة،النمو טقتصادير  التɢامل טقتصادي לقليܣ،: الɢلمات مفتاحية

  JEL:O15 , F15 تصɴيف

Abstract: 
This research paper deals with the regional economic integration of ASEAN countries and the various 
mechanisms that the Association has monitored in order to achieve diversification, and thus maximize 
the development gains that can be reaped, through analyzing various statistics and official reports 
issued by the General Secretariat of the Association of ASEAN. 
The study reached many results, as the ASEAN countries committed to implementing diversification 
mechanisms represented by targeting promising sectors and providing incentives that lead to attracting 
foreign investments, as well as liberalizing foreign trade, were able to achieve good development 
results. in contrast, some other countries have not improved the implementation of diversification 
mechanisms, which has weakened development gains. 
Keywords: Regional economic integration, ASEAN, economic diversification,development gains, 
economic growth 
Jel Classification Codes :O15, F15 
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  : مقدمة.1

כɸداف الۘܣ ترسمɺا جل الدول من أجل مجا٭ڈة כزمات ɠأحد التنوʉع טقتصادي  ʇعد

توازن ࢭʏ الɺيɢل للتحقيق  والتحديات الۘܣ يفرضɺا عصر العولمة، وذلك نظرا لما يوفره التنوʉع من

نحو قطاعات اقتصادية معينة وزʈادة المرونة  التوجھأصبح اذ وלقليمטقتصادي للدول 

تحقيق التنمية، كما أن السمة البارزة الۘܣ باتت تفرض نفسɺا ضمان ل وטستدامة טقتصادية

 تمكٔڈا من وضع. أك؆ف من أي وقت مغۜܢ تفز ࢭʏ تجمع الدول ࢭʏ شɢل تكتلات اقتصادية

عف عن نݤݮ Ȗعاوɲي يجمع ب؈ن الدول لان التɢامل ʇالتنوʉع טقتصادي Ȗسرع اسفاتيجية قوʈة 

والمناطق اݝݵتلفة لتعزʈز التفاعلات טقتصادية وتحس؈ن التدفقات التجارʈة وטسȘثمارʈة بئڈا 

  .وتوف؈ف فرص جديدة وزʈادة تنافسية כسواق

ف للدراسة إذ Ȗعتف واحدة من المناطق ورابطة دول جنوب شرق آسيا Ȗشɢل نموذج مث؈

٭ڈدف Ȗعزʈز  1967טقتصادية כك؆ف تنوعا وديناميكية ࢭʏ العالم تأسست ɸذه כخ؈فة سنة 

 ʏوتضم مجموعة متنوعة من الدول تمتاز بتفاوتات كب؈فة ࢭ ʏالتعاون טقتصادي وטجتماڤ

تنوعة من التحديات تواجھ ɸذه الدول مجموعة م. טقتصادات واختلاف ࢭʏ الثقافات

اقتصادي وعدم טعتماد عڴʄ مصدر واحد  نوʉعטقتصادية، ومن بئڈا اݍݰاجة إڲʄ تحقيق ت

  .لدخل من أجل تجنب وتحاءۜܣ أخطار والتقلبات الۘܣ تصʋب טقتصاديات أحادية المورد

  يمكن طرح الȘساؤل التاڲʏ سبقتأسʋسا عڴʄ ما 

ما دور التɢامل טقتصادي לقليܣ لدول رابطة ךسيان ࡩʏ دعم التنوʉع טقتصادي من 

  ؟اݝݰققةخلال مختلف טتفاقيات واݍݨɺود المبذولة؟ وما المɢاسب التنموʈة 

تندرج ɸذه الدراسة ضمن إطار محڴʏ وإقليܣ واسع يتعامل مع مفاɸيم مȘشعبة وعڴʄ العموم 

والتنوʉع טقتصادي، وذلك ࢭʏ سياق رابطة כسيان يتطلع ɸذا  تتعلق بالتɢامل טقتصادي

 ʏم ࢭɺسʇ ذه الدول أنɺامل טقتصادي לقليܣ لɢاستكشاف وتحليل كيف يمكن للت ʄالبحث إڲ

  . دعم التنوʉع טقتصادي وتحقيق مɢاسب تنموʈة ملموسة

من أجل الوصول إڲʄ כɸداف المسطرة والمعاݍݨة السليمة لموضوع الدراسة تم 

 ʏالمنݤݮ التحليڴ ʄغية تحليل טعتماد عڴȊ م ךليات المنتݤݨة من طرفɺالبيانات وלحصائيات لف

وȌغية לجابة  .التنوʉع טقتصادي والمɢاسب التنموʈةتمك؈ن الدول من تحقيق כسيان ࢭʏ  رابطة

آليات التنوʉع محورʈن؛ حيث ʇعرض כول  م ɸذه الدراسة إڲʄيقستم تלشɢالية  عڴɸ ʄذه

  .أما الثاɲي فيعۚܢ بالمɢاسب التنموʈة اݝݰققة ؛טقتصادي المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان
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  :آليات التنوʉع טقتصادي المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان.2

  :اݝݰاور التالية إڲʄإجمالا يمكن تقسيم ךليات المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان 

  :טɸتمام نحو القطاعات טقتصادية الواعدة ھتوجي .1.2

ʇعتف قطاع المؤسسات الصغ؈فة والناشئة ݯݨر : الناشئة والصغ؈فة تطوʈر الصناعات . 1.1.2

الزاوʈة ࢭʏ تحقيق التطور טقتصادي والتصدي للمشاɠل טجتماعية ɠالبطالة والفقر من جɺة، 

وتوسيع القاعدة לنتاجية وتحقيق التɢامل الصناڤʏ من جɺة أخرى، كما أن טقتصاد 

ʄضة لا يقوم فقط عڴʈات العملاقة والكب؈فة،  التنافؠۜܣ ذا القاعدة לنتاجية العرɠوجود الشر

 ʄتوفر شبكة واسعة وكفاءة من الموردين، والقادرة عڴȋادية وʈئة جاذبة للأعمال الرʋبل بوجود ب

  : تلبية احتياجات الشرɠات الكب؈فة، وغ؈فɸا من כɲشطة التكميلية ࢭʏ أي القطاعات טقتصادية

مجموعة من اݍݵطط لتطوʈر صناعْڈا  وࢭɸ ʏذا לطار عمدت دول رابطة כسيان عڴʄ تنفيذ

  )398، صفحة 2019بوضياف مختار،  صاري (والكفى الصغرى 

تم اعتماد خطة صناعية موحدة  1977سنة  ࢭATPʏ:خطة المشروعات الصناعات الكفى -

تقوم عڴʄ اسفاتيجية دعم المشارʉع الكفى حيث تنص عڴʄ إطلاق برنامج ܷݵم محوري ࢭɠ ʏل 

بالمئة لɢل دولة  10بالمئة من قبل البلد المضيف  60دولة من دول التكتل تمول المشروع ࢭʏ حدود 

  )85،ص2003عبد اݍݰميد،(من دول التكتل 

جاء ت بناء عڴʄ اقفاح غرفة الصناعة والتجارة لرابطة  :AICلتɢامل الصناڤʏخطة כسيان -

تركز عڴʄ المشروعات ذات اݍݱݨم الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ تɴشط ࢭʏ السوق  1995כسيان سنة 

לقليمية وȖعمل عڴʄ مساعدة عڴʄ توط؈ن فروع صناعية جديدة ࢭʏ موقع أو اثن؈ن داخل التكتل 

ɢشطة التɲع כʉذه כخ؈فة من وتوزɸ ذه الصناعات ما ب؈ن الدول כعضاء لتمك؈نɺاملية ل

رميدي، (تملك فٕڈا مزايا ɲسȎية سابقة ܣ بالۘاكȘساب اݍݵفة ࢭʏ مجالات جديدة دون טكتفاء 

  )81ص 2009خالفي، ،

فنامج مماثل لݏݵطط السابقة غ؈ف أنھ موجھ ɸي :AISVخطة المشروعات الصناعية المشفكة-

اݍݵاص من خلالھ يقوم اݍݵواص بمشروعات مشفكة Ȗعمل عڴʄ المستوى לقليܣ للقطاع 

 بالتɴسيق مع غرفة الصناعة والتجارة لدراسة الفرص טسȘثمارʈة ومتاȊعة المشارʉع عڴʄ أساس

رميدي، (.ʏمتبادلة للدول التكتل Ȋغرض توسيع عمليات وزʈادة לنتاج الصناڤ منافعاقȘسام 

 )85ص 2009خالفي، ،

الصناعات  عڴʄכسيان ان ترك؈ق رابطة  كحوصلة لɺذه الفامج واݍݵطط فان טحصائيات تب؈نو 

ا لتقرʈر صادر عن טتحاد الدوڲʏ . كب؈ف عڴʄ اقتصاداٮڈا تأث؈فɠان لھ الصغ؈فة والناشئة وفقً
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من إجماڲʏ المؤسسات وما ب؈ن % 99و% 89ما ب؈ن  الصغ؈فةو الناشئة  للمحاسب؈ن، تمثل الشرɠات

من إجماڲʏ العمالة ࢭʏ الدول العشر כعضاء ࢭʏ رابطة دول جنوب شرق % 97و% 52

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɠذه الشرɸ مɸساȖسبة تفاوح ب؈ن آسياوɴ30ب %

الناشئة  دل عڴʄ أن الشرɠاتوɸذا ي%. 30و% 10الصادرات ب؈ن ࢭʏ ݯݨم ، مع مساɸمة %53و

  .العمود الفقري لاقتصاد رابطة أمم جنوب شرق آسيا المتنامي ۂʏوالصغ؈فة 

ɸو القطاع טقتصادي الذي يتضمن جميع כɲشطة واݍݵدمات :تطوʈر قطاع السياحة. 2.1.2

مɺما  المتعلقة بالسفر والرحلات، بما ࢭʏ ذلك לقامة، والنقل، والففيھ، والȘسوق Ȗعتف مصدرا

للإيرادات ࢭʏ دول כسيان، أن טسȘثمار ࢭʏ قطاع السياحة يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع مصادر 

الدخل من خلال جذب السياح وزʈادة לيرادات السياحية وɸو ما يؤدي إڲȖ ʄعزʈز النمو 

טقتصادي وخلق فرص العمل، حيث Ȗعد أحد اݝݨالات الرئʋسية لتعاون ךسيان منذ تأسʋسھ 

أين أتفق زعماء رابطة عڴʄ إɲشاء ݍݨنة للتجارة والسياحة، باعتبارɸا واحدة من  1977م وࢭʏ عا

، أين تم تأسʋس منتدى 1981الݏݨان اݍݵمس الدائمة اݍݵاضعة لسلطة وزراء اقتصاد وࢭʏ عام 

وʉعد ɸذا المنتدى بمثابة وسيلة ݍݰɢومات للتعامل مع القطاع اݍݵاص ومنظمات . السياحة

  .ات الصلة لتعزʈزɸا ɠوجɺة سياحيةاݝݨتمع المدɲي ذ

وإدراɠا للأɸمية اݍݰيوʈة لقطاع السياحة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ التنمية טقتصادية للمنطقة، ܧݨع 

من خلال إعلان مانيلا، عڴʄ المزʈد من السفر داخل כسيان وتطوʈر  1987قادة رابطة ࢭʏ عام 

، وقع مرة آخرة وزراء 1998انفي وࢭʏ ج. صناعة سياحية بيɴية قادرة عڴʄ טستمرار والتنافس

السياحة ࢭʏ رابطة اتفاق وزاري Ȋشأن التعاون ࢭʏ مجال السياحة، خلال اجتماعɺم ࢭʏ مدينة 

وتنص الوثيقة، عڴʄ تطوʈر وȖعزʈز المنطقة ɠوجɺة سياحية واحدة بمعاي؈ف . سʋبو بالفلب؈ن

 ʏتم التوقيع ع2002نوفمف  4ومرافق ومناطق جذب عالية المستوى وࢭ ، ʏاتفاقية السياحة ࢭ ʄڴ

القمة الثامنة لرابطة أمم آسيا ࢭʏ بنوم بنھ، بكمبودياوتؤكد ɸذه טتفاقية كذلك القام دول 

. رابطة بإشراك القطاع اݍݵاص كسياسة لتحس؈ن كفاءة قطاع السياحة وقدرتھ التنافسية

  :ما يڴʏوȖشمل ɸذه المبادرات . نفذت دول ךسيان عدة مبادرات لتطوʈر قطاع السياحة

ٮڈدف ɸذه اݍݵطة  :2025-2016اݍݵطة לسفاتيجية للسياحة لرابطة أمم جنوب شرق آسيا -

  .إڲʄ تحس؈ن جودة السياحة والوجɺات ࢭʏ المنطقة، مع الفك؈ق عڴʄ النمو المستدام والشامل

تتعاون دول כسيان مع المنظمات الدولية مثل منظمة  :الشراɠات مع المنظمات الدولية -

لتعزʈز رؤʈْڈا المشفكة للسياحة من أجل ) UNWTO(السياحة العالمية التاȊعة للأمم المتحدة 

  .التنمية وȖعزʈز الممارسات المستدامة ࢭʏ قطاع السياحة
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ɢال أك؆ف أدركت رابطة כسيان اݍݰاجة إڲʄ التحول نحو أش :السياحة المستدامة خطة -

 ʄئة التخطيط وלدارة عڴʋטعتبار ךثار السلبية للسياحة س ʏاستدامة للسياحة، مع כخذ ࢭ

تم دمج ɸذا الفك؈ق عڴʄ טستدامة ࢭʏ اݍݵطط לسفاتيجية . اݝݨتمعات المضيفة والبʋئة

  .2025-2016و 2015-2011للسياحة خلال ففات 

، وɸدفɺا 2023تم إطلاق ɸذه الفكرة ࢭʏ عام  :19 -فيدإطار تنمية السياحة المستدامة Ȋعد كو  -

. تحديد خطط اسȘباقية حمائية للقطاع ࢭʏ حالة ضɺور أزمات بيȁية وܵݰية ࢭʏ المستقبل

وعموما فإن טتفاقيات السابقة قد عملت عڴʄ وضع أسس تطوʈر قطاع السياحة بجودة عالية 

علɺا Ȗستجيب للمعاي؈ف الدولية وذلك من خلال إɲشاء وتحس؈ن المرافق السياحية بما يج

وȖستقطب طبقة خاصة من السماح כغنياء فضلا عڴʄ تɴشيط السياحة العلاجية وضمان 

وتنمية الموارد الȎشرʈة ࢭʏ . سلامة وأمن المسافرʈن، والقيام بɴشاط الȘسوʈق والفوʈج المشفك

  .مجال السياحة والسفر

سيان فقد زاد عدد לجماڲʏ للزوار السواحل وكنȘيجة لݏݨɺود المبذولة من طرف دول رابطة כ 

 ʏعام  89من حواڲ ʏ2012مليون زائر ࢭ  ʏحواڲ ʄعام  143إڲ ʏثم انخفض 2019مليون زائر ࢭ ،

 ʄشدة إڲȊ26  عام ʏعام اݍبفعل تأث؈ف  2020مليون زائر ࢭ ʏ2021ݨائحة وارتفع قليلا ࢭ  ʏحواڲ ʄإڲ

من داخل رابطة ךسيان، شɺدنا زʈادة واܷݰة من مليون زائر أما بالɴسبة للزوار القادم؈ن  2.9

 ʏعام  39.8حواڲ ʏ2012مليون زائر ࢭ  ʏحواڲ ʄعام  51.7إڲ ʏت؈ن . 2019مليون زائر ࢭɴالس ʏولكن ࢭ

مليون زائر ࢭʏ عام  9.2كب؈ف عڴɸ ʄذا العدد، حيث انخفض إڲʄ  ݨائحة Ȋشɢلاݍالۘܣ تلْڈما، أثرت 

لمنظمة التعاون טقتصادي والتنمية، قبل جائحة  اوفق 2021مليون زائر ࢭʏ عام  0.9و 2020

من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࢭɠ ،12 % ʏان السفر والسياحة يولدان ما يقرب من ɠ-19وفيد

 ʏوفران حواڲʈمن فرص العمل% 11اقتصادات جنوب شرق آسيا و.  

دور القطاع الفلاڌʏ ࢭȖ  ʏعزʈزɸو العملية  ɸذهمن  الɺدف: الزراڤʏع القطاوتطوʈر دعم . 3.1.2

 توسيعممثلة ࢭʏ تلبية احتياجات الغذاءمن خلال تبۚܣ تقنيات وممارسات جديدة وفعالة، 

 وتوف؈فعڴʄ التقنيات المتطورة  وتقديم دعم للمزارع؈ن من خلال التدرʈب المساحات المزروعة،

ول כسيان عڴʄ عملت د لذا القطاع،فيكث؈فة للعمل بتوف؈ف فرص  ʇسمح،السوق لمنتجاٮڈم مما 

  :لعل أبرزɸا لتطوʈر القطاع الزراڤʏ  يد من المبادرات عدتبۚܣ ال

، والۘܣ 1998 ةسن:(IAI& NDG)التنموʈةالفجوة  כسيان وتضʋيقرابطة تɢامل  مبادرة-

وٮڈدف المبادرة إڲʄ تضʋيق فجوة . Ȗشمل الغذاء والزراعة ɠأحد مجالاٮڈا לسفاتيجية اݍݵمسة
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כعضاء ࢭʏ ךسيان من خلال Ȗعزʈز التعاون والتɢامل ࢭʏ مختلف القطاعات،  التنمية ب؈ن الدول 

 بما ࢭʏ ذلك الزراعة

ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن التعاونيات الزراعية ࢭʏ  :خارطة طرʈق للتعاونيات الزراعية وضع-

  .2000سنة  دول ךسيان وتحس؈ن قدرٮڈا التنافسية

والۘܣ  :ة الزراعية والتعاون ࡩʏ مجال כمن الغذاǿيالص؈ن للتنمي-مبادرة ךسيانإطلاق -

إڲȖ ʄعزʈز العلاقات الودية والتعاون ب؈ن ךسيان والص؈ن ࢭʏ مجالات الزراعة وכمن  ٮڈدف

  2003الغذاǿي

والۘܣ :2025-2016ࡩʏ مجال כغذية والزراعة والغابات دولالأسيان لتعاون ب؈ن اإسفاتيجية  -

 ʏداف لقطاع כغذية والزراعة والغابات ࢭɸة وأʈاݍݵطة ضمان כمن  وتتضمننطقةالمتحدد رؤ

، بالإضافة التجارة وטسȘثمار ࢭʏ כغذية والزراعة والغابات وȖܨݨيع،الغذاǿي والتغذية لݏݨميع

 ʄادةإڲʈفضلا  ،إنتاجية ودخل أܵݰاب اݍݰيازات الصغ؈فة والمزارع؈ن ز ʄלدارة المستدامة  دعمعڴ

Ȗعزʈز قدرة النظم الغذائية والزراعة والغابات عڴʄ و  ،وטستغلال כمثل للموارد الطبيعية

  .الصمود ࢭʏ مواجɺة Ȗغ؈ف المناخ والɢوارث والصدمات כخرى 

. مليون ɸكتار 60حواڲʏ تبلغ مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة  وتجدر לشارة، أن

وȖشمل . مراٮڈا المائية أيضًا عڴȊ ʄعض من أغۚܢ الموائل عڴʄ وجھ כرضتحتوي غابات المنطقة وم

الۘܣ Ȗغطي مساحات شاسعة من الغابات  القيمة منطقة ميɢوɲغ الكفى ɸذه الموارد الطبيعية 

بالإضافة إڲʄ ذلك، . وميانمار، وتايلاند، وفيȘنام لاو،טستوائية وכٰڈار ࢭʏ كمبوديا وجمɺورʈة 

عڴʄ طول حدود إندونʋسيا  الممتدةالممطرة مليون ɸكتار من الغابات טستوائية  24تضم بورنيو 

من إجماڲʏ صادرات % 17ما فيما يتعلق مبيعات כغذية الزراعية فࢼܣ تمثل أ .ومال؈قيا وȋروناي

مليار  30تبلغ قيمة الصادرات الغذائية لɺذه כخ؈فة حواڲʏ و . لتايلاند% 14فيȘنام وإندونʋسيا و

أكف منتج للسكر ࢭʏ العالم  وۂʏ راȊعمليارات دولار لدول رابطة وحدɸا  6 سنوʈا مٔڈا حواڲʏدولار 

ا، بقيمة تزʈد عڴȊ6.5  ʄعد الفازʈل والɺند والص؈ن، حيث تبلغ صادراٮڈا  ًʈ3.6مليون طن سنو 

من إنتاج ترȋية כحياء المائية ࢭʏ العالم ࢭʏ כسيان وȖعد % 17اج حواڲʏ مليار دولار كما يتم إنت

 2.5فيȘنام والفلب؈ن وتايلاند بإنتاج يبلغ حواڲʏ  تلٕڈاسنوʈا  مليون طن 3.9إندونʋسيا أكف منتج بـ 

ا عڴʄ التواڲʏ 1.4و 2.4و ًʈتج كما  .مليون طن سنوɴسيا وتايلاند ومال؈قيا نحو تʋمليون  3.3إندون

ومال؈قيا Ȗعد إندونʋسيا كما  .من לنتاج العالܣ% 70ن سنوʈاً من المطاط، وɸو ما يمثل حواڲʏ ط

 تصدرحيث من לنتاج العالمي% 90ما يقرب من بالمنتج؈ن الرئʋسي؈ن لزʈت النخيل، من 

ا Ȗعتفمليون طن  18حواڲʏ مٔڈا إندونʋسيا  ًʈند  سنوɺجوز ال ʏالفلب؈ن واحدة من أكف منتڋ
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 ʏل نمو الصادرات أيضاً جزءاً من اسفاتيجية البلدان כقل نمواً ࢭɢشʉالعالم، و ʏوכناناس ࢭ

 وȋقيمةإنتاج ثلاثة ملاي؈ن طن من כرز فكمبوديا Ȗعتف مصدر رئʋؠۜܣ للأرز بقدرة  לقليم

  . مليار دولار 2.1تقدر بنحو  للصادراتإجمالية 

ت عملوࢭɸ ʏذا المضمار نظرا ݍݵصوصʋتھ : صالȖعزʈز القطاعات التكنولوجية טت. 4.1.2

لعل أبرزɸا . عڴʄ تطوʈر تكنولوجيا טتصال ࢭʏ المنطقة من خلال عدة إجراءاتכسيان رابطة 

تحديد التعاون ࢭʏ مجال العلوم والتكنولوجيا اݍݨديدة ɠأحد כولوʈات الرئʋسية للتنمية 

عڴʄ حماية البيانات الܨݵصية لتكنولوجيا טتصالات، بما ࢭʏ  فضلا. טقتصادية ࢭʏ المنطقة

مجال تكنولوجيا טتصالات  التعليمفيجودة Ȗعزʈز و . ذلك نطاق شبɢات טتصالات اللاسلكية

وتوفر الدعم التقۚܣ  .الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الذɠاء טصطناڤʏالتعليܣ من خلال تقديم التخصصات 

 ɲسبةلائل تطور القطاع الۘܣ يمكن טسȘشɺاد ٭ڈا ɸو ارتفاع ومن د. للشرɠات الناشئة والمبتكرة

ميانمار  ةدول ɠانت ɠل منحيث  ،امتلاك سɢان כسيان لتغطية الɺاتف النقال وלنفانت

 25والفلب؈ن وتايلند وكمبوديا إندونʋسيا وجمɺورʈة لاو ولفيȘنام لا تتجاوز ɲسبة التغطية عندɸم 

أم الدول כك؆ف تقدما ࢭɸ ʏذا اݝݨال مثل سنغافورة ومال؈قيا  لاتاࢭʏ أحسن اݍݰ 2010ࢭʏ سنة  %

إڲʄ  % 56و71من ɲسبة . 2021إڲʄ عام  2010وتطورت خلال الففة من عام  % 50فقد تجاوزت 

لاتصالات، للɢان بɴية تحتية قوʈة تعڴʄ الفتʋب وɸما الدولتان الت؈ن يم % 96.8و ɲ96.9سبة 

عكس باࢮʏ الدول التكتل الۘܣ عڴʄ  دول العالم تطورا وازدɸاراوɸذا ما ساعد ࢭʏ جعلɺما من أك؆ف 

فح؈ن ɠان تزʈد التغطية Ȋعد  2015ࢭʏ سنة  % 50لم تتجاوز أغلّڈا المعدل  ئ؛ اذ بط تطورɸاɠان 

 % 75وࢭʏ أقل כحوال  2021مع حلول سنة  % 90ذلك سرʉعا لتلتحق أغلب الدول بركب 

 % 50الۘܣ توقفت عند ɲسبة و بالɴسبة الدول الفلب؈ن الفيȘنام وأند وɲسيا باستȞناء جمɺورʈة ט 

واݍݨدير بالتنوʈھ ɸو الصعود الكب؈ف لمعدلات التغطية اݍݵاصة بالدول المنطقة ذات 

وذلك كنȘيجة للاسȘثمارات  טقتصاديات الضعيفة مقارنة بالدول ذات טقتصاديات القوʈة

  .ۘܣ تم تنفيذɸا ࢭɸ ʏذا القطاعالܸݵمة ال

2.2 . ʏالصعيدين الدوڲ ʄز التبادل التجاري عڴʈعزȖع :وלقليܣʉعملية تنوȊ نا يقصدɸو

الصادرات توسيع أصنافɺا، وذلك لʋس بقوʈد כسواق اݍݵارجية باݍݵامات כولية فحسب، بل 

سلڥʏ للواردات وعدم أيضا بمنتوجات وتحوʈلɺا وتصɴيعɺا، كما أن شدة التنوع ࢭʏ الفكيب ال

الفك؈ق عڴʄ مجموعة معينة من السلع، سيؤثر عڴʄ مسار التنمية טقتصادية وʈفقدɸا 

ة لدول כسيان لم تدخر امانة يوࢭʏ سȎيل تطوʈر التجارة اݍݵارجية العالمية والبيɴ، استقلاليْڈا

 ʏدا ࢭɺز الرابطة جʈعزȖ فتح ʄة לقليمية الرامية اڲʈمما أدى  جديدة،أسواقاً טتفاقيات التجار
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 ʄعإڲʉر مؤشرات التنوʈمر . טقتصادي والتنمية دفع وتطو ʄوقد تم توقيع טتفاقيات عڴ

  بطرʈقْڈا ࢭʏ رفع صادرٮڈا السن؈ن، وساɸمت ɠل مٔڈا 

تم توقيع ɸذه טتفاقية ࢭʏ عام  :(AFTA)اتفاقية التجارة اݍݰرة لرابطة دول جنوب شرق آسيا-

التعرʈفات اݍݨمركية عڴʄ السلع المتداولة داخل المنطقة، والسماح لɺا وألغت معظم  1992

قفز  ثحي الرابطةمما أدى إڲʄ زʈادة التجارة ب؈ن دول .بالتخصص ࢭʏ منتجات وخدمات معينة

  2012مليار سنةȊ2400عدما ɠان 2021مليار دولار سنة 3340التجارة اݍݵارجية من ݯݨم 

تم التوقيع عڴɸ ʄذه טتفاقية ࢭʏ عام :(ACFTA) ص؈نمنطقة التجارة اݍݰرة ب؈ن آسيان وال-

2002  ʄفة اݍݨمركية وقد أدت טتفاقية إڲʈفة اݍݨمركية وإلغاء التعرʈتخفيض التعر ʄوتنص عڴ

  مليار دولار ʏ 670حواڲحيث بلغت قيمة المبادلات بئڈم  زʈادة التجارة ب؈ن دول آسيان والص؈ن،

تم توقيع ɸذه טتفاقية (AANZFTA) التجارة اݍݰرة ب؈ن ךسيان وأسفاليا ونيوزʈلندا منطقة-

وȖغطي التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول ךسيان وأسفاليا  2009ࢭʏ عام 

فقد ألغت معظم التعرʈفات اݍݨمركية عڴʄ السلع المتداولة داخل المنطقة، مما أدى . ونيوزʈلندا

  .صادراٮڈاة التجارة ب؈ن دول ךسيان وسمح لɺا بȘنوʉع إڲʄ زʈاد

عڴʄ تحرʈر الرسوم ڈذه טتفاقية نصّْ :(AIFTA2009) والɺندمنطقة التجارة ب؈ن آسيان -

مليار ܧݵص ࢭʏ  1.9من المنتجات، مما خلق فرصًا لأك؆ف من  المئةࢭʏ  90اݍݨمركية لأك؆ف من 

وقد فتحت טتفاقية . ترʈليون دولار أمرɢʈي 4.8آسيان والɺند بإجماڲʏ ناتج محڴʏ إجماڲʏ يبلغ 

ا جديدة    .2021سنة  %24لدول כسيان وȋلغت ɲسبة المبادلات بئڈما حواڲʏأسواقً

تم توقيع ɸذه טتفاقية :(CPTPP) الɺادئاݝݰيط  טتفاقية الشاملة والتقدمية للشراكة عف -

ا جديدة لدول ךسيان، مما سمح لɺا بȘنوʉع صادراٮڈا وتقليل  2018ࢭʏ عام  وفتحت أسواقً

Ȗغطي טتفاقية التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول . اعتمادɸا عڴʄ أي سوق واحدة

  .وȖشيڴʏ ،والمكسيك،وكندا،ونيوزʈلنداآسيان واليابان وأسفاليا 

وۂʏ  2020تم توقيع ɸذه טتفاقية ࢭʏ عام  :(RCEP)الشراكة טقتصادية לقليمية الشاملة-

وʉغطي التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول . أكف اتفاقية تجارة حرة ࢭʏ العالم

توقع أن تجعل טتفاقية ومن الم. ךسيان وأسفاليا والص؈ن واليابان ونيوزʈلندا وɠورʈا اݍݨنوȋية

اقتصادات شمال وجنوب شرق آسيا أك؆ف كفاءة، ورȋط نقاط قوٮڈا ࢭʏ التكنولوجيا والتصɴيع 

  .واݍݵدمات
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ن ارتفاع القيم לجمالية ݍݱݨم الصادرات والواردات من السلع واݍݵدمات ݍݨميع إ

 ʄل دولة آخرالدول כسيان من سنة إڲɢسب مختلفة لɴذه تقسيم عموما يمكن و ، ولكن بɸ نتائج

ݳ  حديعڴʄ כسيان دول טتفاقيات واݍݨɺود التنموʈة المبذولة لɢل    .ذلكواݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  2021-2012إجماڲʏ التجارة ࡩʏ السلع لرابطة دول جنوب شرق آسيا للففة يوܷݳ : )1(رقم  اݍݨدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p55 

  : إڲʄ ثلاث مجموعاتمن خلال اݍݨدول أعلاه تم تقسيم دول رابطة כسيان 

حيث نجد أن ݯݨم  فيȘنام ذات نمو تجاري قوي، اݝݨموعة כوڲʄ وتضم ɠل من كمبوديا -

تجارٮڈا اݍݵارجية لɢل دولة عڴʏ حدي ࢭʏ تزايد مستمر من سنة إڲʄ آخرة بمقدار أرȌعة أضعاف 

تجاوزا أن ݯݨم تجارٮڈما مجتمعة  بالɴسبةالفيȘنام كم وثلاثة اضعافلɢل من كمبوديا 

   2021دولار بحلول سنة  ارملي700

مال؈قيا الفلب؈ن سنغافورة و تايلند  االدول المؤسسة لرابطة وۂʏ إندونʋسي اݝݨموعة الثانية تضم-

ث حي    %20اڲʄ  %10معتدل من سنة اڲʏ اخرة وɸو ࢭʏ حدود  صادراٮڈا ووارداٮڈا  نمو  ݯݨم نجد

مليار  882اڲʄ 2012مليار دولار سنة 801نجد تنامي ݯݨم التجارة اݍݵارجية لسنغافورة من 

כسيان وۂʏ الدول  2021مليار دولار سنة 537اڲʄ  2012سنة  423ومال؈قيا من2021دولار سنة 

من %82بما يمثل  لأك؆ف تطورا  حيث نجدɸا ࢭʏ القمة من حيث قيمة الصادرات والواردات

 مستوي تطورɸا حافظت عڴʄ  لتجارة اݍݵارجية لدول رابطة كɢل حيث نلاحظ اٰڈا مجموع ݯݨم ا

أن سنغافورة ومال؈قيا وإندونʋسيا تلعب دورا محورʈا ࢭʏ  حيث  خلال العشر سنوات כخ؈فة 

نموا سرʉعا ࢭʏ ݯݨم المبادلات  ا ʇشɺد نو تايلند اللذاالتجارة الدولية والعالمية مع بروز لفيȘنام 

ماردا إڲʄ التباطؤ טقتصادي  2020و 2015أما تراجع قيمة التجارة اݍݵارجية لسنة ، اݍݵارجية 

العالܣ وتحولات כسعار ࢭʏ כسواق العالمية متأثرة Ȋشɢل كب؈ف بالتقلبات טقتصادية العالمية 

  .19لأسعار النفط وكذا כزمة الܶݰية ɠوفيد 
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لضعيف وۂʏ ميانمار وجمɺورʈة لاو وȋروناي ذات النمو ااݝݨموعة الثالثة وتتɢون من الدول -

من مجموع ݯݨم التجارة  %2مليار دولار أي اقل من  60مجموع تجارٮڈما  ز الۘܣ لا يتجاو 

  .כسياناݍݵارجية لتكتل 

من العناصر الديناميكية الۘܣ الذي ʇعد :)Ȗ)FDIܨݨيع تدفق טسȘثمار כجنۗܣ المباشر .3.2

، وعاملا مɺما ࢭʏ تنمية الطاقات לنتاجية وتوسيعɺا، وزʈادة تدفع عملية التنمية טقتصادية 

الدخل الوطۚܣ وتوسيع الطاقة טسȘيعابية للاقتصاد الوطۚܣ، وɸو ما جعلھ ذا أɸمية استȞنائية 

بالɴسبة للدول الۘܣ Ȗعاɲي اقتصاداٮڈا من محدودية ونقص مصادر تموʈل التنمية فٕڈا، عڴʄ أن 

جراءات التحف؈قية والتنظيمية الۘܣ Ȗسɺل تدفق ɸذا النوع من يظل ذلك مقرونا بجملة من ל 

ݳ  טسȘثمارات فيما ب؈ن الدول   .)122، صفحة 2012فاطمة و سعيد كرومي ، (و اݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  2021-2012للففة ɠل دولة حسب כسيان تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر إڲʄ رابطة : )2(رقم  جدول 

 
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p139 

يتدفق إڲʄ أغلب دول ךسيان Ȋشɢل مقايد من سنة ) FDI(نجد ݯݨم טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 

، ܥݨلت تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر الوافدة إڲʄ 2021إڲʄ آخرة، حيث نجد ࢭʏ عام 

مليار 179.21٪ خلال العشر سنوات כخ؈فة لتصل إڲʄ 64دة قدرɸا ךسيان انتعاشا بɴسبة زʈا

دولار أمرɢʈي وɠانت سنغافورة أكف متلق للاسȘثمار כجنۗܣ المباشر الوافد طوال ɸذه الففة ب 

 20مليار دولار ثم إندونʋسيا ب  60.10حواڲʏ  2012مليار دولار أمرɢʈي Ȋعد أن ɠان عام 99.06

مرات وأصبح  6لذي تضاعف ݯݨم اسȘثماراٮڈا כجنȎية المباشر بحواڲʏ مليار دولار والفلب؈ن ا

الۘܣ تضاعف ݯݨم اسȘثمارɸا المتدفق إڲʄ  ولفيȘناممليار دولار ر ثم مال؈قيا  Ȋ2.7عدا ما ɠان  12.4

 مليارات وɸو نفس ما حدث مع دولۘܣ كمبوديا وجمɺورʈة لاو 8.3مليارا Ȋعد ما ɠان 15حدود 

السلام الۘܣ انخفض فيھ ݯݨم טسȘثمارات כجنȎية المتدفقة أم دولة ȋاستȞناء دولة دار و 

إندونʋسيا والفلب؈ن ومال؈قيا وتايلند فقد ɠانت ɲسبة زʈادة טسȘثمارات المتدفقة محدودة من 

Ȋعض الدول  ، بʋنما إڲʄ دول رابطة FDIتباينا كب؈فا ࢭʏ تدفقات  وجود  خلال ɸذا العرض ɲستɴتج

Ȗعاɲي Ȋعض ، ࢭʏ ح؈ن ر مث؈فة مثل وسنغافورة وإندونʋسيا، ولفيȘنام والفلب؈نȖعتف وجɺات اسȘثما
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دول  تمكنتالعموم وعڴʄ . الدول من تقلبات وانخفاضات مثل تايلاند وميانمار وحۘܢ مال؈قيا

כسيان من تحقيق نتائج جيدة ࢭʏ مجال جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر، نظرا لتوفر العديد من 

  :الۘܣ يمكن ذكر أɸمɺا كمايڴʏلھ  العوامل اݍݨاذبة

إن السياسية المنتݤݨة من طرف العديد من الدول رابطة :البɴية التحتيةمستوى  ر تطو . 1.3.2

قد أدت إڲʄ تطوʈر البۚܢ التحتية وجعلْڈا من أɸم العوامل الۘܣ تدعم عملية جذب טسȘثمار 

الرئʋسية مثل ميناء سنغافورة وميناء ɠوטلمبور وميناء  المواɲئכجنۗܣ المباشر؛ حيث Ȗعتف 

البحرʈة ࢭʏ العالم حيث نجد أن ميناء سنغافورة لوحده لھ قدرة  المواɲئجاكرتا، من أكف 

ميناء عف العالم موزعة  600وȘʈيح نقل البضاǿع إڲʄ  2018مليون حاوʈة سنة  33.7اسȘيعاب 

متقدمة عالميا من حيث جودة البɴية التحتية البحرʈة دولة وɸو ما جعلɺا تحتل مرتبة  123غف 

ࢭʏ العالم، والفلب؈ن وإندونʋسيا من ضمن اݍݵمس دول ࢭʏ العالم الۘܣ لɺا أكف عمالة ࢭʏ النقل 

البحري حيث Ȗعتف شبكة نقل البحري دول المنطقة مجتمعة כكف ࢭʏ العالم وȖعتف أكف منطقة 

مٔڈا توجد ضمن إقليم منطقة  15ميناء ࢭʏ العالم  20ب؈ن  ɲشاطا وعبورا ࢭʏ العالم فنجد أن من

  .כسيان

 ʄد عڴʈا يزɺالطرق الفية  24أما شبكة طرقات فطول ʏإجماڲ ʏادة ࢭʈناك زɸ مليون كيلومف حيث

، أي ما 2021مليون كيلومف ࢭʏ عام  2.5إڲʄ أك؆ف من 2010مليون كيلومف ࢭʏ عام  1.4المعبدة من 

تختلف حصة وجودة الطرق من بلد لآخر أخرى حيث نجد %  5.6بة ʇعادل نمو سنوʈا بɴس

لاند ولفيȘنام، تتمتع شبكة الطرق مɺمة كب؈فة كما أٰڈا تقايد طول تيȊعض الدول، مثل مال؈قيا و 

حيث ܥݨل أسرع نموا ࢭɸ ʏذه  2021مسافاٮڈا من سنة إڲʄ آخرة حيث نجد أٰڈا تضاعفت بحلول 

%  7.6وʈڴʏ ذلك فيȘنام متوسط نمو سنوي %  12.7الففة لتايلاند بمتوسط نمو سنوي قدره 

ʏ المنطقة، Ȗعاɲي من شبكة طرق ضعيفة وغ؈ف مطورة Ȋشɢل وɸناك دول أخرى ࢭ%  7.8ومال؈قيا 

 ʏة لاو، والۘܣ ܥݨلت متوسط النمو السنوي بحواڲʈورɺاف مثل دار السلام وكمبوديا وجمɠ2.8 

أما بالɴسبة لدول سنغافورة وإندونʋسيا والفلب؈ن برغم تزايد الضعيف ࢭʏ طول %  4.3و % 

عڴʄ التواڲʏ لكٔڈا ࢭʏ المقابل تتمتع بمستوى جودة  % 0.9و%  0.4و%  1.2المسافة والمقدر بɴسبة 

أما فيما يخص شبكة سكك حديدية لدول כسيان مجتمعة ، عال، مع وجود نظام جيد للصيانة

كيلومف اݍݰصة כكف مٔڈم ɠانت لدول כكف مساحة إندونʋسيا تلٕڈا تايلند  Ȗ231.592عادل 

ʄطول شبكْڈما من سنة إڲ ʏات  حيث نلاحظ تزايدا ࢭɠومات والشرɢعتمد علٕڈا اݍݰȖ آخرة حيث

وتتم؈ق شبكة ࢭɸ ʏذه الدول باݍݰديثة والمتطورة وȖعمل بكفاءة . اݍݵاصة ࢭʏ نقل الرɠاب والبضاǿع

  (Rapport, 2020, p. 55).عال أم باࢮʏ البلدان نجدɸا تتطور Ȋشɢل محدود وضعيف جدا
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وقد نفذت دول آسيان العديد من اݍݰوافز :اݍݰوافز الضرȎʈية واعفاءات جمركية ف توف؈ .2.3.2

يمكن تقديم Ȋعضɺا عڴʄ . الضرȎʈية وלعفاءات اݍݨمركية ݍݨذب טسȘثمارات כجنȎية المباشرة

ʏالنحو التاڲ:  

تمتع بإعفاءات من رسوم טست؈فاد أن يمكن للشرɠات  :לعفاءات من الرسوم اݍݨمركية-

  .والرسوم اݍݨمركية، مما يقلل تɢاليفɺا وʈحسن قدرٮڈا التنافسية

، مثل فيȘنام، حوافز لتأج؈ف כراعۜܣ טسيانتقدم Ȋعض دول  :حوافز اسȘئجار כراعۜܣ-

  .للمشارʉع טسȘثمارʈة، مما ʇسمح للشرɠات باݍݰصول عڴʄ כراعۜܣ بأسعار مخفضة

ات ضرȎʈية محلية وإعفاءات من تتوفر تخفيض :حوافز ࡩʏ مناطق اسȘثمارʈة مخصصة-

من خلال مناطق مخصصة للاسȘثمار כجنۗܣ، ومناطق تجارة כسيان الرسوم اݍݨمركية ࢭʏ دول 

توف؈ف بʋئة أعمال مواتية ومجموعة لوقد تم تصميم ɸذه المناطق . حرة، ومناطق اقتصادية حرة

  .من اݍݰوافز للمسȘثمرʈن

عفى الش: عفاءات الضرȎʈية للشرɠاتל - ُȖ سبةɲ ʄات عڴɠبة الشرʈا من ضر رɠات المɴشأة حديثً

عڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ مال؈قيا، يتم إعفاء الشرɠات من ضرʈبة الشرɠات عڴʄ . معينة من أرȋاحɺا

، كما ألف دولار أمرɢʈي من כرȋاح 100من أول % 50ألف دولار أمرɢʈي و 100من أول % 75

ࢭʏ % 23من د عڴʄ سȎيل المثالتم تخفيضɺا شمل التخفيض عڴʄ ضرʈبة دخل الشرɠات ففي تيلان

  .2013ࢭʏ عام % 20إڲʄ  2012عام 

حوافز ضرȎʈية لصناعات معينة ݍݨذب טسȘثمارات ۂʏ  :حوافز ضرȎʈية خاصة بالصناعة-

سنغافورة حوافز ضرȎʈية لصناعات مثل اݍݵدمات المالية، والبنوك،  تقدمحيث . כجنȎية

 ,Martin Wermelinger, 2018).وإدارة الصناديق، والسياحة، والܨݰن البحري، والتجارة العالمية

p. 11)  

قامت دول כسيان بتȎسيط عملية :التɢاليف טبتدائية وتوفر المعلومات ضانخفا. 3.3.2

اݍݰصول عڴʄ التصارʈح والفاخيص للمسȘثمرʈن כجانب يمكن أن ʇساعد ذلك ࢭʏ تقليل الوقت 

والتɢلفة المرتبطة بالاسȘثمار ࢭʏ المنطقة ولقياس عدد المراحل المطلوȋة لتأسʋس تجاري حيث إن 

%  53يان ما عدي كمبوديا ࢭʏ أغلب دول כس%  5تɢلفة بدء المشروع والۘܣ تقدر أقل من 

وɸذا مؤشر عڴʄ أن أغلب دول ךسيان بʋئة جيدة ݍݨذب %  13وȋروناي %  23والفلب؈ن 

أما فيما يخص توف؈ف المعلومات للمسȘثمرʈن فقد قامت أمانة כسيان . טسȘثمارات כجنȎية

مرʈن فيما لتقديم المعلومات للمسȘث)Invest ASEANو. ASEAN stats(الرقميةبإɲشاء منصات 
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يتعلق بالإجراءات לدارʈة والقانونية المطبقة عڴʄ عمليات טسȘثمار ࢭɠ ʏل دولة وɸذا ما ساɸمة 

  ࢭʏ نجاح السياسة 

  (Report, 2021-2022, p. 56).الفوʈجية للاسȘثمار وȋددا أخطار عملية טسȘثمار ࢭʏ المنطقة

من ɠوادر مؤɸلة نȘيجة כسيان Ȗستفيد دول :التɢلفةيد عاملة مؤɸلة ومنخفضة  ر توف. 4.3.2

تنفيذɸا لسياسات Ȗعليمية متقدمة، Ȗشمل تحس؈ن المناݠݮ واستخدام التكنولوجيا ࢭʏ التعليم، 

ɸذا المؤشر التعليܣ ʇعكس مقدار . وتدرʈب وتطوʈر المعلم؈ن، وزʈادة الوصول إڲʄ التعليم

 .Gentile, 2009, p).المتاحة للأفراد وʉسɺم ࢭʏ التنمية טقتصادية وטجتماعيةالمعرفة والمɺارات 

39)  

  ɲ2010-2015-2021سبة القراءة والكتابة للبالغ؈ن ࡩʏ منطقة כسيان سنوات  ݳيوܷ :)1(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p12  

اسȘنادا إڲʄ الشɢل المقدم أعلاه وتحليل معدلات القراءة والكتابة للبالغ؈ن ࢭʏ منطقة رابطة 

، وتلٕڈا % 96.1، يلاحظ أن دار السلام ܥݨلت أعڴɲ ʄسبة بلغت 2010כسيان خلال عام 

كما شɺدت بلدان أخرى معدلات مرتفعة من الكبار الذين يجيدون %.  95.9سنغافورة بɴسبة 

  ، وفيȘنام %) 94.2(، وتايلند %) 94.4(، وميانمار %) 95.4(تابة، بما ࢭʏ ذلك الفلب؈ن القراءة والك

  %). 92.9(، وإندونʋسيا %) 93.1(، ومال؈قيا %) 93.7(

واݍݨدير بالذكر أن المعدلات ࢭʏ جمɺورʈة لاو وكمبوديا ɠانت أقل بكث؈ف من بقية الدول 

دلات التحسن ࢭʏ مجال التعليم ɠانت محدودة إلا أن مع. ࢭʏ نفس العام%  76واقفبت من ɲسبة 

تطرأ التغي؈فات المݏݰوظة ࢭɸ ʏذا السياق عڴʄ نتائج الفلب؈ن، وفيȘنام، . لدى ɸذه الدول 

ࢭʏ جميع %  95تجدر לشارة إڲʄ أن ɲسبة טلتحاق بالمدارس تجاوزت . وإندونʋسيا، وسنغافورة

كمبوديا  ءباستȞنا%.  89المقدر بɴسبة ، وɸو معدل يفوق المتوسط العالܣ 2020الدول ࢭʏ عام 

نقطة، شɺدت بقية الدول ࢭʏ  19نقطة وȋروناي بɴسبة  5.2الۘܣ ܥݨلت تحسنا مݏݰوظا بɴسبة 

عڴʄ تطوʈر برامج Ȗعليمية شاملة  لفك؈قɸانظرا . المنطقة تقدما مستداما ࢭʏ مستوى التعليم
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التقدم ࢭʏ جميع اݝݨالات، بما ࢭʏ ٮڈدف إڲʄ تطوʈر مɺارات وقدرات الطلاب وتمكئڈم من مواكبة 

  .ذلك التطورات التكنولوجية وטبتɢار

  :من طرف دول رابطة כسيانالتنموʈة اݝݰققة المɢاسب. 3

ناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ مؤشرًا حاسمًا لقياس الدʇع :متطور ومتنوعاݝݰڴʏ לجماڲʏ  جلناتا.1.3

القرارات السياسية وטقتصادية وتقييم الɴشاط טقتصادي وأداء טقتصاد، وʉستخدم لاتخاذ 

  כوضاع טقتصادية للدول والمناطق

  .ࢭʏ المنطقةتطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  اݍݨدول المواڲʏ يفز: الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ر تطو . 1.1.3

  2021-2012الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࡩʏ منطقة כسيان خلال الففة  تطور : )3(رقم  جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p39  

ـ 2012من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ تتطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ لتكتل כسيان من سنة   بـــــ

2404 ʄادة  2021مليار دولار سنة  3348مليار دولار إڲʈحيث نجد قيمة الناتج %  28أي بمعدل ز

بالɴسبة لɢل من كمبوديا وفيȘنام وۂʏ  2021اڲʄ سنة2012اݝݰڴʏ לجماڲʏ تضاعفت من سنة 

نفس الدول الۘܣ تضاعف ݯݨم تجارٮڈا اݍݵارجية أما بالɴسبة لدول مال؈قيا وسنغافورة 

اڲʏ 2012من سنة %  50وتايلند والفلب؈ن فقد ɠان زʈادة ناتج محڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ حدود وإندونʋسيا 

وۂʏ الدول ذات النمو المعتدل ࢭʏ ݯݨم تجارٮڈا اݍݵارجية واݍݨاذبة لأكف حصة من  2021غاية 

 ʏم أي تطور مݏݰوظ ࢭɺة لاو فلم يكن لʈورɺية المباشرة أم دولتا بروناي وجمȎثمارات כجنȘטس

  .اݝݰڴʏ לجماڲɠ ʏون اقتصادɸما ضعيف وغ؈ف متنوع الناتج

يمكن تȎيان الفكيبة القطاعية للناتج اݝݰڴʏ :قطاعية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏال ةالفكيب .2.1.3

نلاحظ أن توزʉع الɺيɢل לقطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ لدول ؛ حيث )2(رقم  خلال الشɢل  نלجماڲʏ م

כسيان متنوع بɴسب متباينة بالɴسبة ݍݰصة ɠل قطاع ضمن الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ؛ حيث أغلب 

أما قطاع %  33و %  22الدول Ȗعتمد عڴʏ قطاع الصناعة بɴسب متقارȋة محصورة ب؈ن 

ɺم إڲʄ ثلاثة مجموعات اݝݨموعة כوڲʄ اݍݵدمات فɺناك اختلف ࢭɲ ʏسب المساɸمة إذ تم تقسيم

كما يحدث مع فيȘنام وميانمار وإندونʋسيا %  Ȗ40عتمد عڴʏ قطاع اݍݵدمات بɴسبة تجاوزت 



  التɢامل טقتصادي לقليܣ لدول رابطة כسيان ألية لدعم التنوʉع טقتصادي وȖعظيم المɢاسب التنموʈة

154  

مثل سنغافورة ومال؈قيا واݝݨموعة الثالثة %  55واݝݨموعة الثانية Ȗعتمد بɴسبة أكف تجاوزت 

وناي أما مساɸمة قطاع الزراعة مثل كمبوديا وȋر %  ɲ33سبة مساɸمة القطاع الصناعة فٕڈا 

وأقل %  17وجود لɺا ࢭʏ سنغافورة كما نجدɸا ࢭʏ حدود  فࢼܣ ذات ɲسبة كب؈فة ࢭʏ دولة بروناي ولا

  .بالɴسبة لدول כقل تتطورا%  22بɴسبة للدول المتطورة وتتجاوز 

  2021-2015-2010الفكيبة القطاعية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  ݳيوܷ: )2(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p35  

معدل البطالة ɸو مقياس ʇستخدم لقياس ɲسبة כܧݵاص :البطالةمعدلات  تخفيض. 2.3

  .الذين يبحثون عن فرص عمل ولدٱڈم القدرة عڴʄ العمل

  2021-2015-2010يوܷݳ معدل البطالة ࡩʏ منطقة כسيان سنوات : )3(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p21  

عام %  2.9بزʈادة من 2021٪ عام 4.6يلاحظ من خلال الشɢل أعلاه أن معدل بطالة ࢭʏ مال؈قيا 

كما شɺدت الفلب؈ن  2010عام %  1.0بزʈادة من %  1.9يلاند معدل بطالة تبʋنما بلغت  2010

تظɺر . عڴʄ التواڲʏ 2021٪ ࢭʏ 3.5و%  7.8إڲʄ  2010 ࢭʏ%  2.1و 7.4. وسنغافورة زʈادة من

، وɸو تقرʈبا ضعف 2021٪ ࢭʏ عام 9.4البيانات المتاحة أن معدل البطالة ࢭʏ جمɺورʈة لاو 

، Ȋعد ما 2021ࢭʏ%  2.4بʋنما ܥݨلت كمبوديا معدل بطالة عند %  5المعدل العالܣ المقدر ب 

ࢭʏ %  3.6لسلام ارتفع معدل البطالة لدٱڈم من من ناحية أخرى، دار ا. 2010ࢭʏ عام %  ɠ0.2انت 
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ࢭʏ عام %  0.5، بʋنما ܥݨلت ميانمار أدɲى معدل أقل من 2021ࢭʏ عام %  9.4إڲʄ  2010عام 

حيث تؤكد ɸذه כرقام عڴʄ مدى نجاعة السياسات  2010ࢭʏ %  4.0، انخفاضا Ȋعد ما ɠان 2021

لدول الۘܣ تتمتع باقتصاديات متنوعة، טقتصادية المتعلقة Ȋسوق العمل، لا سيما بالɴسبة ل

واݍݨاذبة للاسȘثمار כجنȎية المباشرة ࢭʏ قطاعات واعدة تمتص البطالة، وذلك عڴʄ الرغم من 

وذلك ما برز ࢭʏ تحقيق أغلب الدول כسيان . ففة الرɠود والتܸݵم الۘܣ يمر ٭ڈا טقتصاد العالܣ

  .% 5المقدر ب إڲʄ معدلات بطالة أقل من معدل البطالة العالܣ 

ستخدم لقياس التغ؈ف ࢭʏ  :التܸݵم معدل ضتخفي .3.4 ُʇ و مقياس اقتصاديɸ معدل التܸݵم

عف عادة عنھ بالɴسبة المئوʈة ُʉففة زمنية محددة، و ʏبوعلام (. مستوى أسعار السلع واݍݵدمات ࢭ

بالɴسبة لدول رابطة כسيان فاݍݨدول المواڲʏ يب؈ن تطور  ا، أم)696، صفحة 2019و سف؈ف ، 

  .2021- 2012معدل التܸݵم خلال الففة 

  2021-2010معدل التܸݵم ࡩʏ منطقة כسيان خلال الففة  تطور : )04(رقم  جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEAR BOOK 2022.p46  

من خلال ملاحظة أرقام اݍݨدول أعلاه نجد أن ɲسب التܸݵم متباينة ب؈ن بلدان التكتل وتتفاوت 

 ʄان أعڴɠباين ب؈ن القيم לيجابية والسالبة وȘمدار السنوات، حيث ت ʄاݍݰالة الۘܣ علٕڈا عڴ ʏࢭ

 10.8بمعدل  2015ميانمار عام  6.8بمعدل  2012معدلات التܸݵم تفز دولة الفيȘنام عام 

ɠأك؆ف الدول تܸݵما ࢭʏ سنوات الدراسة، أما أقل  8.4بمعدل 2013ولة إندونʋسيا عام ود

معدلات التܸݵم نجد سنغافورة وتايلاند مال؈قيا بمعدلات تܸݵم مقبولة Ȋشɢل عام خلال ففة 

 ʏכسعار ࢭ ʄاݍݰفاظ عڴ ʏذه الدول ࢭɸ ودɺذه القيم استقرارا اقتصاديا وجɸ عكسȖالدراسة و

فح؈ن نجد دولة الفيȘنام الوحيدة الۘܣ تناقص فٕڈا معدل التܸݵم Ȋشɢل  مستوʈات مقبولة

كما نرصد تراجعا عاما ࢭʏ معدل التܸݵم ࢭʏ معظم  2020عام  0.2إڲʄ  2012عام  6.8كب؈ف من 

، وما COVID- 19إذ نجد أن معدلات التܸݵم قد تأثرت بجائحة . الدول خلال السنوات כخ؈فة

وقف شبھ كڴʏ للسلاسل לمداد والتورʈد، لكن درجات التأث؈ف Ȗعد صاحّڈا من إجراءات للغلق وت

  .متفاوتة من دولة إڲʄ أخرى تباعا للقدرات טقتصادية لɢل دولة
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إن تقلبات معدلات التܸݵم يمكن أن تؤدي إڲʄ عدم טستقرار والثقة ࢭʏ טقتصادي، مما يؤدي 

ر ارتفاع التܸݵم Ȋشɢل أكف عڴʄ إڲʄ تراجع טسȘثمارات والنمو טقتصادي وʈمكن أن يؤث

الفقراء والطبقات טجتماعية כقل حظا، حيث يمكن أن يؤدي إڲʄ زʈادة تɢاليف المعʋشة 

  .وȋالتاڲʏ يؤثر عڴʄ معدلات الفقر ࢭʏ المنطقة

ɸو عملية التطوʈر والتحس؈ن المستمر ࢭʏ نظام الرعاية  :اݍݵدمات الܶݰية نتحس؈ .4.3

يتضمن ذلك . اݍݵدمات وتوف؈ف رعاية أفضل للأفراد واݝݨتمعاتالܶݰية ٭ڈدف Ȗعزʈز جودة 

تطوʈر مرافق الرعاية الܶݰية، وتحس؈ن التكنولوجيا الطبية والȘܨݵيصية، وتطوʈر الفامج 

التعليمية للمɺني؈ن الܶݰي؈ن، وتوف؈ف إجراءات وȋروتوɠولات علاجية أك؆ف فعالية، وزʈادة 

ومن أبرز المؤشرات الدالة . يفة والمɺمشة ࢭʏ اݝݨتمعالوصول إڲʄ اݍݵدمات الܶݰية للفئات الضع

عڴʄ تحسن اݍݵدمة الܶݰة ࢭʏ دول رابطة כسيان ارتفاع متوسط العمر ࢭʏ المنطقة والشɢل 

  .التاڲʏ يب؈ن ذلك

  ʏ2010-2015-2021 منطقة כسيان سنوات لعمر ࡩا متوسط: )04(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p10  

لاحَظ أن متوسط عمر السɢان ࢭʏ دول رابطة כسيان يبلغ  ا إڲʄ الشɢل أعلاه، يُ سنة  72.4اسȘنادً

ر بنحو  المعدل يتجاوز بقليل المتوسط وɸذا قدَّ ُ لاحَظ أيضًا أن معظم دول . سنة 72العالܣ الم يُ

عڴʄ رابطة כسيان Ȗܦݨل متوسطات عمر أعڴʄ من ɸذا الرقم، باستȞناء جمɺورʈة لاو وميانمار 

ب؈ن معظم الدول، إذ ɠان  2010الرغم من وجود اختلاف واܷݳ ࢭʏ متوسطات العمر ࢭʏ عام 

ا ب؈ن سنغافورة الۘܣ  ا كب؈فً سنة، إلا أن ɸذا  64.2سنة وكمبوديا بɴسبة  81.7ܥݨلت ɸناك فارقً

 ʄعام  14.6الفارق تناقص إڲ ʏ2015سنة ࢭ ʄعام  10.8، وثم إڲ ʏاݍݨانب . 2021سنوات ࢭ ʄعڴ

ا ب؈ن   72و 69ךخر ɠان معدل العمر لدى دول مثل الفلب؈ن وفيȘنام وإندونʋسيا وتايلند محصورً

ل التكتل رابطة כسيان כك؆ف تطورا وتنوعا قد من خلال التحليل السابق يظɺر أن دو  سنة

اݍݵدمات الܶݰية Ȋشɢل سɺل وȋأسعار استطاعت تحس؈ن مستوي جودة اݍݰياة وȋالتاڲʏ توف؈ف 

إڲʄ زʈادة مشاركة القوى العاملة، حيث يمكن للأفراد الذين ʇعʋشون لففة  تؤديمما  معقولة
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تواجھ تɢاليف  ن اݍݰɢومات قدأكما  .ادأطولالعمل لمدة أطول، مما يزʈد من إنتاجية טقتص

اجتماعية أقل فيما يتعلق بالرعاية الܶݰية والضمان טجتماڤʏ للمسن؈ن، مما يȘيح تحوʈل 

  .المزʈد من الموارد إڲʄ اسȘثمارات أخرى Ȗعزز التنمية טقتصادية

التنمية الȎشرʈة ɸو مقياس ʇستخدم لتقييم  مؤشر :مؤشر التنمية الȎشرʈة نتحس .5.3

ʇعتمد ɸذا المؤشر عڴʄ عدة عوامل رئʋسية Ȗشمل . مستوى التنمية وجودة اݍݰياة ࢭʏ دولة معينة

إڲʄ قياس ٱڈدف . متوسط أعمار السɢان، ومستوى التعليم، والدخل الوطۚܣ לجماڲʏ للفرد

ف مؤشرًا شاملاً للتقييم و منطقة   أتحسن مستوى العʋش ورفاɸية السɢان ࢭʏ دولة  َ عتَ ُʇ

قوʈدر و (טجتماڤʏ وטقتصادي للدولة، حيث ʇساɸم ࢭʏ تقدير مدى تحقيق التنمية الشاملة

  .)538، صفحة 2021شامي ، 

  2021و 2010و 2000التنمية الȎشرʈة ࡩʏ رابطة أمم جنوب شرق آسيا للأعوام  مؤشر : )05(رقم  الشɢل

  
Source:ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p259 

 ʄتطور من سنة إڲ ʏدول כسيان ࢭ ʏة ࢭʈشرȎل أعلاه نلاحظ أن معدل التنمية الɢمن خلال الش

 0.860بقيمة  2012ءا من عام آخرة ࢭɠ ʏل دول כسيان باستȞناء بروناي الذي ɠان مرتفعا بد

 ʄعام  0.829وانخفض ببطء إڲ ʏة . 2021ࢭʈشرȎمستوى التنمية ال ʏتراجع طفيف ࢭ ʄش؈ف ذلك إڲʇ

إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.546أما باࢮʏ الدول مثل كمبوديا فقد زاد Ȋشɢل مݏݰوظ من . خلال ɸذه الففة

توى التنمية الȎشرʈة أما Ȗش؈ف ɸذه الزʈادة إڲʄ تحس؈ن ملموس ࢭʏ مس. 2021ࢭʏ عام  0.593

وزʈادة مݏݰوظة . 2021ࢭʏ عام  0.705إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.677إندونʋسيا زاد Ȋشɢل مستمر من 

 ئةبالمقابل فقد شɺد المؤشر زʈادة بطي. 2021ࢭʏ عام  0.607إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.563و من ࢭʏ ט 

إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.540د من كما زا. 2021ࢭʏ عام  0.803إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.779ࢭʏ مال؈قيا من 

  .ࢭʏ مينا مار وȋالتاڲʏ فإٰڈا لا تزال تواجھ تحديات تنموʈة كب؈فة. 2021ࢭʏ عام  0.585

ࢭʏ ح؈ن حقق المؤشر زʈادة مقبولة ࢭɠ ʏل من تايلند ولفيȘنام والفلب؈ن عڴʄ النحو التاڲʏ تايلند من 

ࢭʏ عام  0.703إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.668الفيȘنام من . 2021ࢭʏ عام  0.800إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.733
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Ȗش؈ف ɸذه الزʈادة إڲʄ تحسن . 2021ࢭʏ عام  0.699إڲʄ  2012ࢭʏ عام . 6710، والفلب؈ن من 2021

ࢭʏ مستوى التعليم والܶݰة عڴʄ الفتʋب ࢭɸ ʏذه الدول أما الدولة الوحيدة الۘܣ ɠان تأث؈فɸا مرتفع 

سنغافورة تحتل مرتبة متقدمة  ۂʏ 0.939و 0.920بالفعل وظل ثابتا عند قيمة عالية تفاوح ب؈ن 

  .ࢭʏ التنمية الȎشرʈة

  :اݍݵاتمة.4

لقد أظɺرت الدراسة بوضوح كيف يمكن للتɢامل טقتصادي أن ʇشɢل دعما حقيقيا 

لتحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ دول رابطة כسيان، مما ʇعۚܣ تقليل التبعية عڴʄ مصادر 

ومن خلال تحليل כدوات وآليات التنوʉع . اقتصادية واحدة وزʈادة فرص النمو وטزدɸار

يان كما لا يمكن إغفال المɢاسب التنموʈة الۘܣ تم جنٕڈا ࢭʏ سȎيل المعتمدة من قبل دول ךس

وإجمالا يمكن اختصار أبرز النتائج المتوصل إلٕڈا . تحس؈ن مستوى معʋشة السɢان واݝݨتمعات

  :ࢭʏ نقاط التالية

مثل دعم  جيدة،تنموʈة  טقتصادي حققت مɢاسبالدول الۘܣ نݬݰت ࢭʏ تنفيذ اليات التنوʉع  -

بʋنما أظɺرت الدول الۘܣ لم . القطاعات الواعدة وجذب טسȘثمارات כجنȎية وتحرʈر التجارة

  .المɢاسب التنموʈةجنيفي تتنفذ ɸذه לجراءات بفعالية تراجعتحسن 

اتفاقيات  تأȖيو رابطة כسيان لتعزʈز استقرار اقتصاداٮڈا لضرورʈرفع المبادلات التجارʈة   -

ݍݵمسة استفادت الدولاتنوʉع الصادرات والواردات حيث لالتجارة לقليمية ɠأɸم כدوات 

الدولية عكس الدول الضعيفة  التجارةمن إندونʋسيا والفلب؈نمال؈قيا سنغافورة تايلند المؤسسة 

تنموʈة تحقيق نتائج إلىتؤدي ɸذه טتفاقيات التجارʈة حۘܢ  تنفيذتحس؈ن الۘܣ تحتاج 

  .إيجابا عڴʄ التنوʉع טقتصادي جيدةتنعكس

טسȘثمار כجنۗܣ المباشر نȘيجة التفاɲي وטلقام القوي من  التدفقاتاڲʄ زʈادة الدراسة Ȗش؈ف   -

تجارب دول مثل مال؈قيا وتايلند  تب؈نكما ، وف؈ف عوامل טستقطابتࢭʏ قبل دول رابطة כسيان 

טسȘثمارات כجنȎية المباشرة ࢭʏ تنوʉع مداخيل تلك ساɸمت وسنغافورة وإندونʋسيا كيف 

  .البلدان فضلا عڴʄ نقل تكنولوجيا Ȗغذي القطاعات טقتصادية بما ʇسɺل عملية تطوʈرɸا

ا ࢭʏ معظم مؤشرات التنمية، حيث - ا كب؈فً لت دول رابطة כسيان تحسّنً تطورا الناتج اݝݰڴʏ ܥݨّ

  معدل  ن ࢭʏجانب تحس إڲʄمتوسط أعمار السɢان البطالة،وارتفع انخفضت معدلات לجماڲʏ و 

  .التنمية الȎشرʈة ومع ذلك ɠانت معدلات التܸݵم تȘباين ب؈ن الدول اݝݵتلفة
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  :توطۜܣ الدراسة بما يڴʏ :التوصيات

يجب عڴʄ الدول المنضم؈ن حديثا إڲʄ رابطة כسيان العمل عڴʄ التنفيذ اݍݨيد لقرارات -

  .التجارة לقليمية ذلك سʋسɺم ࢭʏ تنوʉع الصادراتטتفاقيات 

يɴبڧʏ عڴʄ الدول כعضاء توسيع التعاون טقتصادي לقليܣ وزʈادة عمق التɢامل  -

  .טقتصادي من خلال טنضمام إڲʄ اتفاقيات التجارة לقليمية والدولية خارج المنطقة

-  ʏبڧɴيʄبحذر . لاءمة للتعامل معھم اقتصاديةب؈ف وتنفيذ تداالدول כسيان مراقبة التܸݵم  عڴ

عڴʄ استقرار כسعار وتقليل التأث؈فات السلبية عڴʄ التɢاليف  Ȗعمل اسفاتيجياتوتطبيق 

 .الضعيفةالمعʋشية والفئات טجتماعية 

دول رابطة כسيان يجب أن Ȗعزز استدامة التنمية טقتصادية بواسطة تنفيذ سياسات  -

  .طبيعية وتتعامل بحذر مع التحديات البيȁية وטقتصاديةتحافظ عڴʄ الموارد ال

Ȗܨݨيع دول رابطة כسيان عڴʄ مشاركة تجار٭ڈا الناݦݰة ࢭʏ استخدام اݍݰوافز الضرȎʈية -

  .وלعفاءات اݍݨمركية لتعزʈز טسȘثمار والنمو טقتصادي ࢭʏ المنطقة
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  :المݏݵص

لإضافة اڲʄ ٮڈدف المداخلة اڲʄ توضيح مفɺوم טمن الغذاǿي وأɸميتھ و مدى مساɸمتھ ࢭʏ تحقيق  טمن القومي، با

دراسة  واقع تأث؈ف Ȗغ؈ف المناخ عڴʄ انتاج الغذاء و تأمينھ، حيث ʇعتف المناخ سȎبا من טسباب الرئʋسية  لتقلبات טنتاج من 

عام اڲʄ اخر، تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي للإلمام بالمفاɸيم النظرʈة اݍݵاصة بالأمن الغذاǿي، و المنݤݮ التحليڴʏ ࢭʏ دراسة 

و تأث؈فه  2022/2023الزراڤʏ  لݏݰبوب بولاية أم البواࢮʏ بما فٕڈا القمح بأنواعھ و الشع؈ف و اݍݵرطال للسɴت؈ن טنتاج

بالتقلبات المناخية بالإضافة اڲʄ ܵݰة النباتات و تأث؈فɸا بالظواɸر المناخية ، تم التوصل ࢭʏ טخ؈ف اڲʄ نتائج اɸمɺا تحقيق 

ة يتطلب جɺودا مشفكة من المؤسسات و اݝݨتمع المدɲي ،كما يجب تبۚܣ טمن الغذاǿي ࢭʏ ظل التغ؈فات المناخي

  . اسفاتيجيات شاملة للتكيف مع التغ؈فات المناخية و ضمان توف؈ف الغذاء الɢاࢭʏ و المستدام لݏݨميع

  .ܵݰة نباتية انتاج، زراعة، ،اكتفاء ذاȖي، أمن غذاǿي: الɢلمات مفتاحية

  .JEL :I19,L11,Q1,Q11,Q18تصɴيف 

Abstract: 
          The intervention aims to clarify the concept of food security, its importance, and its 
contribution to achieving national security. Additionally, it examines the impact of climate 
change on food production and its availability, as climate is considered a major factor in 
production fluctuations from year to year.  The descriptive method was utilized to understand the 
theoretical concepts of food security, and the analytical approach was employed to study grain 
production in the state of Oum El Bouaghi, including various types of wheat, barley, and oats for 
the years 2022/2023, It also investigated the effects of climate variability on plant health and 
phenomena, The main findings highlight that achieving food security in the face of climate 
change requires joint efforts from institutions and civil society. Furthermore, comprehensive 
strategies must be adopted to adapt to climate change and ensure adequate and sustainable food 
supply for all. 
Keywords: Food Security, Self-sufficiency, Agriculture, Production, Plant Health 
Jel Classification Codes : Q18, Q11, Q1, L11, I19 . 
 



 ، محمد العيد صلوح  رʈان  نوار اية

161  

  : مقدمة.1

ʇعد טمن الغذاǿي تحديا ɸاما ࢭʏ العديد من بلدان العالم، حيث ʇعاɲي الملاي؈ن من الناس من 

غذية، اما بالɴسبة لݏݨزائر فقد حققت المرتبة טوڲʄ افرʈقيا ࢭʏ مجال טمن اݍݨوع و سوء الت

 ʏذا טنجاز ࢭɸ اɺع للأمم المتحدة و قد وضعȊيف لفنامج טرضية العالمية التاɴاخر تص ʏي ࢭǿالغذا

اݍݵانة الزرقاء  و ࢭʏ نفس المستوى مع اقوى دول العالم، كما حفزت טزمات טخ؈فة حول العالم 

كث؈ف من الدول خاصة الدول العرȋية و من بئڈا اݍݨزائر اڲȖ ʄعزʈز استقلالɺا الغذاǿي لمواجɺة ال

النقص المتوقع ࢭʏ الغذاء خاصة القمح بالدرجة טوڲʄ، و لكن عڴʄ الرغم من Ȋعض المبادرات 

المܨݨعة فان التحديات اݍݰالية تقف كعقبة ࢭʏ طرʈق تحقيق טمن الغذاǿي و تجعل السيادة 

غذائية شبھ مستحيلة حاليا بل علٕڈا ان تتحقق عڴʄ المدى الطوʈل و من خلال اسفاتيجيات و ال

جملة من טجراءات و טسȘثمارات الۘܣ تصب ɠلɺا ࢭɸ ʏذا التوجھ، ʇعد الوصول اڲʄ טمن 

الغذاǿي تحديا صعبا نظرا لتأثر ɸذا טخ؈ف بمجوعة من العوامل مٔڈا التغ؈فات المناخية و 

الغ؈ف مستقر، و نقص المياه و טراعۜܣ الزراعية المتاحة، و تدɸور الفبة و التܶݰر، الطقس 

كما تلعب טزمات  טقتصادية وعدم التوازن ࢭʏ التوزʉع العادل للموارد دورا ɸاما ࢭʏ ٮڈديد טمن 

 .الغذاǿي
  

  :اشɢالية الدراسة  . أ

والتحديات مفɺوم כمن الغذاǿي  ٱڈدف البحث الۘܣ سʋتم تناولھ اڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ أɸمية

  . الۘܣ قد Ȗشɢل خطرا عڴʄ تحقيقھ ومختلف التأث؈فاتتواجɺھ  الۘܣ

  : من خلال ما سبق نطرح טشɢالية الرئʋسية التالية

ʄي المستدام  كيف تؤثر التغ؈فات المناخية عڴǿولاية أ-כمن الغذا ʏ؟-نموذجام البواࢮ 

  :טسئلة الفرعية التالية من خلال טشɢالية الرئʋسية يمكن طرح

 كيف يؤثر ارتفاع درجة اݍݰرارة عڴʄ انتاجية اݝݰاصيل الزراعية؟ -1

טنتاج الزراڤʏ  المناخ عڴʄكيف تؤثر כحداث اݍݨوʈة المتطرفة المرتبطة بتغي؈ف  -2

ʄالمناطق المتضررة؟   واݍݰصول عڴ ʏالغذاء ࢭ 

   لة؟طوʈما ɸو تأث؈ف غمر النباتات بالمياه لففات  -3
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  :بموضوع البحث نقفح الفرضيات التالية أك؆فوللإلمام 

 ʄانتاجية اݝݰاصيل الزراعية  :الفرضية טوڲ ʏانخفاض ࢭ ʄارتفاع درجة اݍݰرارة سيؤدي اڲ

  المائية  وتوافر المواردȊسȎب التأث؈ف المباشر عڴʄ نمو النباتات 

 ة المتطرفة مثل اݍݨفا :الفرضية الثانيةʈمن التبذير  والفيضانات سقيدف טحداث اݍݨو

  الزراعية ࢭʏ المناطق المتأثرة  وتقلص טمɢانياتالغذاǿي 

 عرض جذور : الفرضية الثالثةȖ النباتات يؤدي  ʄللغمر المستمر بالمياه خلال الفيضانات اڲ

مما يȘسȎب ࢭʏ نقص טكܦݨ؈ن ومنھ تأث؈فات سلبية عڴʄ نمو ، تخفيض مستوى الْڈوʈة ࢭʏ الفبة

  باتاتالن

   :اɸداف البحث  . ب

  :ɸناك عدة اɸداف للتدخل ࢭɸ ʏذا اݝݨال من بئڈا 

  .والتغذية السليمةȖعزʈز الوڤʏ والتثقيف ب؈ن الناس Ȋشأن כمن الغذاǿي  -

  .المؤثرة عليھ وتحدياتھ وأɸم العواملفɺم أɸمية טمن الغذاǿي  -

ن الغذاǿي من سنة اڲʄ כم وعدم تحقيقتحديد Ȋعض כسباب وراء مشɢلة الغذاء  -

  .اخرى 

  .محاولة تقديم اݍݰلول المطروحة ٭ڈدف تحس؈ن כمن الغذاǿي -

 وأɸمية اتخاذزʈادة الوڤʏ ب؈ن الناس حول تأث؈ف التغ؈فات المناخية عڴʄ כمن الغذاǿي  -

 .تلك التأث؈فات والتخفيف منטجراءات للتكييف 

  :اɸمية البحث  . ت

مما جعل  القومي،اسيا Ȗسڥʄ الدولة اڲʄ تحقيقھ لأنھ يرتبط بأمٔڈا ʇعتف טمن الغذاǿي ɸدفا اس

نحو التنمية  محرɠا رئʋسياموضوعھ يحظى باɸتمامات بالغة عف مختلف الدول لɢونھ 

  .الوقوع ࢭʏ ٮڈديدات الفقر اݝݨتمعات من ورك؈قة اساسية تمنعטقتصادية 

 : حدود الدراسة  . ث

 :نرسم حدود لɺذه الدراسة كما يڴʏ من اجل دراسة الموضوع دراسة شاملة

اڲʄ  2021/2022تم دراسة الموضوع خلال الففت؈ن ما ب؈ن  :اݍݰدود الزمانية -

2022/2023 

 خصصت الدراسة ࢭʏ مديرʈة الفلاحة لولاية أم البواࢮʏ   :اݍݰدود المɢانية -
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 : الدراسات السابقة  . ج

 :ڴʏۘܣ تناولت الموضوع فيما يتتمثل الدراسات السابقة ال

  : الدراسات العرȋية -1

الزراعة الذكية مناخيا لتحقيق טمن الغذاǿي ࢭʏ ظل تحديات Ȗغي؈ف المناخ " :بوɠليخة لطيفة  -

، البحث عبارة عن مقال، مجلة الȎشائر טقتصادية، اݝݨلد الثامن، العدد "دراسة حالة اݍݨزائر

اخيا ࢭʏ تحقيق أداء زراڤʏ ممتاز ، تناول ɸذا المقال دور الزراعة الذكية من)2022دʇسمف(03

ومستدام بيȁيا  وكيف يمكٔڈا ɸذا من تحقيق כمن الغذاǿي والتخفيف من حدة التغ؈فات 

اڲʄ ان اݍݨزائر تملك من المقومات ما يمكٔڈا من تطبيق  حيث توصلت ɸذه الدراسة المناخية،

توصلت ايضا دى الطوʈل، غلب ممارسات الزراعة الذكية مناخيا وטستفادة من مزاياɸا عڴʄ المأ

الوقوف عڴʄ ضرورة טرشاد الزراڤʏ، من خلال وضع برامج Ȗعليمية ʇستفيد مٔڈا ɠل  اڲʄ الزامية

المزارع؈ن ࢭʏ مختلف المناطق الزراعية، ترتكز أساسا عڴʄ تجرʈّڈم عڴʄ الممارسات الزراعية 

اوصت الدراسة اڲʄ وجوب ، كما الذكية مناخيا، وكيفية טستفادة من استخدام نظم المعلومات

טستمرار ࢭʏ استɴباط اصناف جديدة من اݝݰاصيل الزراعية ذو انتاجية مرتفعة تتحمل 

  .اݍݰرارة العالية و ɠل التغ؈فات المناخية السائدة

، البحث عبارة عن "مفاɸيم متعددة وتحدي دوڲʏ مشفك  : כمن الغذاǿي"  :طروب بحري   -

، تم التطرق ࢭɸ ʏذه الدراسة 2017ن טɲساɲي، العدد الراȊع جوʈلية مقال، اݝݨلة اݍݨزائرʈة للأم

ʄاڲ  ʄو المنظور טقتصادي، اضافة اڲ ʏטمن و من خلال المنظور الواقڥ ʄيم متعددة عڴɸمفا

تقديم مفاɸيم اساسية مرتبطة بأمن الغذاǿي و لاكتفاء الذاȖي و أخ؈فا تم تقديم مجموعة من 

يجب توسيع ݯݨم المساحات المزروعة، اعداد برامج بحثية ࢭʏ مجال  النصائح و التوجٕڈات مٔڈا

  .استخدام التقنيات المتطورة و المثمرة لإنتاج الغذاء

خصوصية عقد טمتياز الفلاڌʏ وتحدي כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر، دراسة "  :جيلاڲʏ بݏݰاج  -

د الثالث العدد السادس ، البحث عبارة عم مقال، اݝݨل"  10/03: تحليلية ࢭʏ القانون رقم

، عاݍݨت ɸذه الدراسة مشɢلة عقد טمتياز الفلاڌʏ، حيث تناولت مفاɸيم عامة 2012دʇسمف 

 اڲʄ تحديد الشروط اللازمة لمنح טمتياز الفلاڌʏ  بالإضافةحول טرض الفلاحية، تصɴيفɺا، 

الغذاǿي، وȋيان أɸمية واجراءات منحھ و مدى مساɸمتھ ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي وزʈادة טنتاج 

 ʏس ࢭʋان اݍݰل ل ʄذه الدراسة اڲɸ ثمار من خلال استغلال כراعۜܣ الفلاحية، اخ؈فا توصلتȘטس

  .Ȗغي؈ف نمط טستغلال بل ࢭʏ اݍݨɺود المبذولة ࢭʏ سȎيل تحقيق כمن الغذاǿي
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  :الدراسات כجنȎية -2

تطور כمن  Evolution de la sécurité alimentaire à travers le temps : "مولود معمري  -

، 2022اݝݨلد الراȊع، العدد כول، جوان  ، البحث عبارة عن مقال،" الغذاǿي مع مرور الوقت 

تناولت الدراسة سلامة الغذاء والرقابة عليھ اي سلامة وضمان المسْڈلك؈ن فيما يتعلق بالمواد 

ڈا سلامة כغذية والرقابة ۂʏ  الموجودة اليوم،نظرًا لتعدد وتنوع المنتجات . الغذائية الۘܣ ʇسْڈلɢوٰ

טلقام المȘساوي الذي يتطلب من الشرɠات טمتثال للمعاي؈ف والقواعد الفنية ٭ڈدف ضمان 

مستوى عالٍ من حماية المسْڈلك، ࢭʏ ٰڈاية ɸذا العمل وȌعد تصفح ببليوغرافيا غنية إڲʄ حد ما 

أن السلطات اݍݨزائرʈة قد أɲشأت نظام مراقبة  فيما يتعلق بنݤݮ الرقابة وسلامة الغذاء ، لوحظ

عڴʄ المواد الغذائية من أجل توف؈ف ضمان مع؈ن للمسْڈلك؈ن عڴʄ المنتجات المسْڈلكة كما أعرȋوا 

عن استعدادɸم لتحس؈ن التداب؈ف المتعلقة Ȋسلامة כغذية من خلال وضع آليات Ȗشرʉعية 

لثقة والضمان، أتاحت نتائج ɸذه وتنظيمية ومؤسسية ݝݰاولة إɲشاء مستوى مع؈ن من ا

 ʏا، للقول إن نظام الرقابة وسلامة الغذاء ࢭɺلة الۘܣ تم طرحɢالمش ʄالدراسة محاولة לجابة عڴ

اݍݨزائر قد تطور وتحسّن Ȋشɢل تدرʈڋʏ منذ טستقلال حۘܢ يومنا ɸذا من خلال تبۚܣ سياسات 

  .تفضل الغذاء وȖܨݨعھ

 The agricultural sector and its development in southern: " جعفر نص؈فة، يحۛܢ مرʈم -

Algeria as a key to achieving food security  جنوب اݍݨزائر ʏوتنميتھ ࢭ ʏالقطاع الزراڤ

، البحث عبارة عن مقال، المراجعة اݍݨزائرʈة لقانون כعمال، " كمفتاح ل تحقيق כمن الغذاǿي

، ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تأكيد ما تزخر بھ المناطق 2022دʇسمف اݝݨلد الثالث، العدد الثاɲي

الܶݰراوʈة من موارد وقدرات كب؈فة قادرة عڴʄ تلبية احتياجاٮڈا اݍݵاصة من حيث فرص العمل 

ا مɺمًا ࢭʏ تحس؈ن כمن الغذاǿي، و حۘܢ ࢭʏ وسط  وטحتياجات الغذائية للسɢان، وتلعب دورً

لتجمعات السɢانية للإنتاج غ؈ف الموسܣ بالإضافة اڲʄ الفرصة لتنمية ا) ورقلة وغرداية(الܶݰراء 

تطوʈر الفامج اݝݵتلفة لتنمية المناطق اݍݨنوȋية من قبل الوزارة، ɸذا ما يؤدي اڲʄ خلق فرص 

  .عمل وتحس؈ن الظروف المعʋشية ودخل السɢان
  

اولت لاحظنا من خلال تصفحنا ݝݵتلف الدراسات السابقة الۘܣ تن: ما يم؈ق الدراسة اݍݰالية

حيث تكمن ɸذه  والدراسة اݍݰاليةاختلافات ب؈ن ɸذه الدراسات  دراسȘنا وجدناموضوع 

  :טختلافات ࢭʏ النقاط التالية

-  ʏذه الدراسة مع الدراسات السابقة ࢭɸ من الدراسة اݍݨانب التطبيقيكيفية تناول اختلفت.  
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اقتصرت ࢭʏ معاݍݨة  والمɢانية حيثتم؈قت ɸذه الدراسة عن غ؈فɸا ࢭʏ اݍݰدود الزمانية  -

  .2023و 2022حصائيات المتعلقة Ȋسنۘܣ ט 

ݳ ɸذه الدراسة عڴʄ خلاف الدراسات - المناخ ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ טنتاج  أɸميةالسابقة،  توܷ

ʏولاية أمالزراڤ ʏالمستخدم ࢭ ʏيان النمط الزراڤȋو ، ʏالبواࢮ.  

  

  :البحث اڲʄ محورʈن ɸمالمعاݍݨة الموضوع وטجابة عڴʄ טشɢالية المطروحة تم تقسيم و 

  .حول טمن الغذاǿي ةمفاɸيم عام -

أثر التقلبات المناخية عڴʄ טنتاج الزراڤʏ من  من أجل التعرف عڴʄدراسة تطبيقية  -

ݍݰصيلة טنتاج النباȖي لݏݰبوب الشتوʈة  2022/2023خلال دراسة مقارنة ب؈ن سɴت؈ن 

 ʏلولاية أم البواࢮ 

   :غذاǿيمفاɸيم عامة حول כمن ال.2

المنطقة فɺو  تلك البلد او ذلكيختلف مصطݏݳ כمن الغذاǿي من بلد اڲʄ اخر، حسب ظروف  

  .ومستقبلاتلك المنطقة لغذا٬ڈم حاليا  وتأم؈ن سɢانʇعف عڴʄ اكتفاء 

    :Ȗعرʈف טمن الغذاǿي1.2

ʏالنحو التاڲ ʄي عڴǿف כمن الغذاʈعرȖ ية للتنمية الزراعيةȋت المنظمة العرɴتوف؈ف الغذاء : " تب

 לنتاجلɢل افراد כمة اعتمادا عڴʄ  وȋصورة مستمرةللɴشاط اݍݰيوي  والنوعية טزمت؈نبالكمية 

 ʏاساساݝݰڴ ʄية  وعڴȎسɴل قطر  لإنتاجالم؈قة الɢلالسلع الغذائية لɢالمواطن؈ن  واتاحْڈا ل

  )38، صفحة 2017بحري، ( "وامɢانيْڈم الماديةبالأسعار الۘܣ تȘناسب مع دخولɺم 

قدرة اݝݨتمعات ࢭʏ جميع כزمنة عڴʄ توف؈ف الغذاء الصڍʏ الɢاࢭʏ : "كما تم Ȗعرʈفھ عڴʄ انھ

  )265، صفحة 2022رȋيڥʏ، ( "مع الدخل العام وكيفا وȋأسعار تȘناسبالمناسب للمواطن؈ن كما 

من الغذاǿي مصطݏݳ ʇستخدم ࢭʏ اݝݨتمعات او السابقة ɲستɴتج أن כ ارʈف ومن خلال التع

وفعالة الدول الۘܣ تɢون افرادɸا متحصلة ࢭɠ ʏل טوقات عڴʄ ما يكفي من غذاء ݍݰياة ܵݰية 

  .ɠل البعد عن اݍݨوع او الْڈديد بالموت جوعا Ȋعيدا
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  : مستوʈات טمن الغذاǿي 2.2

نتاج الغذاء داخل الدولة الواحدة بما ʇعادل او يفوق الطلب ɸو ا: כمن الغذاǿي المطلق -

 ،ʏو مطابقاݝݰڴɸي وȖي الذاǿعرف ايضا بالأمن الغذاʇ امل، كماɢي الȖوم טكتفاء الذاɺبن ( لمف

   .)15، صفحة 2018يزة، 

الدول عڴʄ توف؈ف حاجات  يقصد بھ قدرة دولة ما او مجموعة من: כمن الغذاǿي الɴسۗܣ -

טدɲى من تلك اݍݰاجات بانتظام  وضمان اݍݰدافرادɸا من السلع الغذائية ɠليا او جزئيا، 

 .)241، صفحة 2021ݍݵضر ، (

  :من الغذاǿياȊعاد כ  3.2

  :تتمثل ࢭʏللأمن الغذاǿي عدد من טȊعاد טساسية 

ما يكفي من الغذاء  الغذاǿي، فتورʈدالتوافر Ȋعدا مɺما من اȊعاد טمن  ʇعد :توافر טغذية -

ɠاف، كما انھ شرط لضمان ملاءمة وصول الغذاء، بمعۚܢ غذاء  ولكنھ غ؈فللسɢان امر ضروري، 

تقييم التوافر مدى كفاية امدادات الطاقة  وȖشمل مؤشراتللأفراد،  وȋنوعية مناسبةɠاف 

، متوسط امدادات والدرنات رارʈة المستمدة من اݍݰبوب، اݍݨذور الغذائية، ɲسبة السعرات اݍݰ

טنتاج الغذاǿي  ومتوسط قيمةالفوتʋنات، متوسط טمداد بالفوتʋنات من مصدر حيواɲي 

  .)2، صفحة 2017مكيدة و بن عياد، (

القدرة عڴʄ تحمل نفقاتھ يرتبط اݍݰصول عڴʄ الطعام ب: امɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء -

ݍݨنة כمم المتحدة المɢلفة باݍݰقوق  وقد اشارتفراد، ، كذلك النوع المفضل لدى כ وتقسيمھ

ناتجة  وسوء التغذيةكث؈فا ما لا تɢون اسباب اݍݨوع  ھان والثقافية اڲʄטقتصادية وטجتماعية 

، الذي يرجع غالبا اڲʄ الفقرو  لكن ال݀ݨز عن الوصول اڲʄ טغذية المتاحة،و  عن ندرة الغذاء،

عكرود، ( فقد يحد الفقر وارتفاع اسعار المواد טسْڈلاكية من امɢانية اݍݰصول عڴʄ الطعام

 .)58، صفحة 2022

اسْڈلاك الغذاء، والذي يرتبط Ȋعملية التمثيل الغذاǿي لدى כفراد ما أن  ɸو :טستخدام -

عڴʄ الطعام، حۘܣ تؤثر مجموعة عوامل متنوعة عڴʄ كم وجودة الطعام الذي  تتحصل כسرة

ا آولتحقيق כمن الغذاǿي، يجب أن يɢون الطعام المسْڈلك . ينالھ ɠل فرد من أفراد כسرة منً

ا لاحتياجات כفراد اݍݨسدية بصورة ɠافية حيث تؤثر سلامة الغذاء عڴʄ استخدامھ، وقد  لبيً ومُ

عكرود، ( ل التحض؈ف، والتجɺ؈ق، والطࢼܣ ࢭʏ اݝݨتمع كɢل أو داخل כسرة نفسɺاتتأثر Ȋعوامل مث

  .)58، صفحة 2022
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  :مرتبطة  بالأمن الغذاǿي مفاɸيم 4.2

ɸناك من يخلط ب؈ن مفɺوم כمن الغذاǿي وטكتفاء  ھأناڲʄ تجدر לشارة ɸنا : טكتفاء الذاȖي  -

إلا أنھ عڴʄ خلاف כمن الغذاǿي فإن טكتفاء الذاȖي ʇعۚܣ قدرة أي بلد عڴʄ القيام الذاȖي، 

باݍݰاجات الغذائية כساسية لɢل السɢان من خلال تخصيص الموارد الزراعية المتاحة لإنتاج 

 ʄية، الۘܣ يقصد ٭ڈا قدرة الدولة عڴȎسɴغض النظر عن اعتبارات الم؈قة الȊ ،ا եالمواد الغذائية محلي

טعتماد الكڴʏ عڴʄ לمɢانيات اݍݵاصة للبلد ࢭʏ إنتاج ɠل حاجاتھ الغذائية داخل البلد نفسھ، 

  : وʈمكن قياس טكتفاء الذاȖي وفق العلاقة التالية

  100*المتاح من الغذاء / לنتاج الوطۚܣ= טكتفاء الذاȖي 

ݳ أن مفɺوم טكتفاء الذاȖي أضيق من مفɺوم כمن الغذ اǿي، حيث ʇسڥʄ כول إڲʄ وɸذا وما يوܷ

عدم الݏݨوء إڲʄ العالم اݍݵارڊʏ، ومحاولة التخڴʏ عن טست؈فاد، ࢭʏ ح؈ن ʇسڥʄ الثاɲي إڲʄ قياس 

قدرة الدولة عڴʄ توف؈ف غذاء ملائم لمواطنٕڈا، عن طرʈق לنتاج الوطۚܣ أو טست؈فاد كما أن 

כحيان، فɺو مفɺوم سيا؟ۜܣ أك؆ف  טكتفاء الذاȖي لا ʇعد ضمانا لتحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ أغلب

  .)435، صفحة 2023جناد، ( من ɠونھ مفɺوما اقتصاديا

Ȗعف الفجوة الغذائية عڴʄ مدى كفاية לنتاج اݝݰڴʏ من الغذاء لمواجɺة  :الفجوة الغذائية  -

ية الۘܣ يواجɺɺا البلد، والۘܣ متطلبات טسْڈلاك اݝݰڴʏ، وتقʋس مدى تفاقم المشɢلة الغذائ

تتحدد بمقدار الفرق ب؈ن إجماڲʏ טحتياجات من المنتجات الغذائية اݝݵتلفة وȋ؈ن إجماڲʏ المنتج 

مٔڈا محليا، حيث ɠلما زاد ɸذا الفرق دل ذلك عڴʄ ܿݨز טقتصاد عن الوفاء باحتياجات الغذاء، 

اࢭʏ الواردات من السلع الغذائية الرئʋسية، مما ʇعۚܣ تراجع أوضاع כمن الغذاǿي، أي أٰڈا تمثل ص

بمعۚܢ الفرق ب؈ن الكميات المنتجة محليا والكميات اللازمة للاسْڈلاك اݝݰڴʏ، علما أن مقدار 

، صفحة 2023جناد، ( :ال݀ݨز يؤمن عن طرʈق טست؈فاد من اݍݵارج، وʉعف عٔڈا بالعلاقة التالية

436(.  

  الغذاǿي اݝݰڴʏ לنتاج - טسْڈلاك الغذاǿي = فجوة الغذائية ال

 اوالذي يراڤɠ ʏافة شروط السلامة الغذائية ࢭʏ طرق وكيفيات توف؈ف غذاء آمن: أمان الغذاء -

ܵݰيا من خلال أسلوب الزراعة العضوʈة البديلة والصناعات التحوʈلية الموثوق ٭ڈا تصɴيعا 

ɠل الظروف والمعاي؈ف الضرورʈة خلال " العالمية عڴʄ أنھ  منظمة الܶݰة وقد عرفتھ. وتموʈنا

عمليات إنتاج وتصɴيع وتخزʈن وتوزʉع وإعداد الغذاء لضمان أن يɢون الغذاء آمنا وموثوقا بھ 

ݰيا وملائما للاسْڈلاك ךدمي، فأمان الغذاء متعلق بɢل المراحل بداية من לنتاج وحۘܢ  وܵ

 .)180، صفحة 2022بوداود و بن صايم، (خ؈ف ݍݰظة טسْڈلاك من طرف المسْڈلك כ 
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وȋذلك يكمن الفرق ب؈ن כمن الغذاǿي وأمان الغذاء ࢭʏ أن כول ʇشɢل أحد أȊعاد כمن القومي 

 وטجراءات الواجبللدولة الذي Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيقھ، ࢭʏ ح؈ن ʇش؈ف الثاɲي إڲʄ الشروط أو المعاي؈ف 

  .لسɢاٰڈا ɸا ࢭʏ الغذاء الذي Ȗسڥʄ الدولة إڲʄ تأمينھتوفر 
  

   :العوامل المؤثرة عڴʄ כمن الغذاǿي. 3

  :الغذاǿي مٔڈاכمن  ثر عڴʄالۘܣ تؤ  ملالعديد من العواɸناك 

يتأثر إنتاج السلع الغذائية تأثرا واܷݰا بالعوامل  :العوامل الطبيعية والظروف المناخية 1.3

الۘܣ تȘسم ٭ڈا الدول بحكم موقعɺا اݍݨغراࢭʏ، مثل معدلات Ȗساقط  خيةوالظروف المناالطبيعية 

טمطار ودرجات اݍݰرارة وموجات الصقيع، وȖعتف المنتوجات الزراعية المعتمدة عڴʄ الري 

  .כك؆ف تأثرا بالعوامل الطبيعية والظروف المناخية وȖساقط טمطار

لمزروعة وانتاجɺا من اݝݰاصيل عڴʄ الكميات تؤثر المساحات ا: المساحات المزروعة وانتاجɺا 2.3

  .ࢭʏ טسواق ومدى اتاحْڈا للأفرادسعارɸا لمعروضة من الغذاء، وɸو ما يحدد أا

يمثل مستوى دخل כفراد أحد العوامل الرئʋسية ࢭʏ إمɢانية حصولɺم : مستوى دخل الفرد 3.3

ع الغذائية وإمɢانات اݍݰصول عڴʄ الغذاء بأنواعھ اݝݵتلفة وكمياتھ، حيث يرتبط اسْڈلاك السل

  . علٕڈا بمستوʈات دخل טفراد وأسعار السلع الغذائية المعروضة

Ȗعتف أسعار المواد الغذائية بالمقارنة مع السلع כخرى من العوامل  :أسعار المواد טسْڈلاكية 4.3

ʄسية الۘܣ تؤثر عڴʋانية حصول المسْڈلك علٕڈا الرئɢعكرود، ( طلب سلع الغذاء، وتحد من ام

  .)61، صفحة 2022

 4  . ʄالܶݰة النباتيةتأث؈ف التقلبات المناخية عڴ:  

اذ يحذر اݍݵفاء الدوليون و المتخصصون ࢭʏ علم المناخ أن   :مشɢلة ارتفاع درجة اݍݰرارة 1.4

ال ܷݳ الدكتور كرغاض وכوȋئة، حيث أو טحتباس اݍݰراري س؈قيد من انȘشار معدلات כمر 

عبد اللطيف اݝݵتص اݍݨزائري ࢭʏ כمراض اݍݨلدية أن ظاɸرة טحتباس اݍݰراري سيɢون لɺا 

الملارʈا " تأث؈ف مباشر عڴʄ לɲسان من خلال زʈادة معدل انȘشار כمراض وכوȋئة المستوطنة 

رات الناقلة لɺا، ȊسȎب ݠݨرة اݍݰش" التيفوئيد والɢول؈فا" و" واݍݰܢ خاصة ما ʇعرف بـ الضنك 

وأثبȘت الدراسات أن כمراض اݍݨديدة الۘܣ عرفɺا العالم والمنȘشرة ࢭʏ اݍݨزائر مثل مرض 

  .اݍݵنازʈر سبّڈا ارتفاع درجة اݍݰرار )ܢح(أنفلونزا 

ففي اݍݨزائر خاصة ʇعتف التوسع العمراɲي الغ؈ف  :مشɢلة التوزʉع السɢاɲي والنفايات 2.4 

ك من العوامل المباشرة للتدɸور التدرʈڋʏ للإطار المعʋآۜܣ للمواطن مدروس وȖغ؈ف نمط טسْڈلا

ȊسȎب مشɢلة النفايات، فأغلب النفايات حۘܢ المسموح ٭ڈا من طرف البلدية ۂʏ نفايات خام لا 
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تخضع لمعاي؈ف حماية، خاصة الم؇قلية مٔڈا، فࢼܣ Ȗشɢل مصدرا ɸاما لتلوث البʋئة ࢭʏ اݍݨزائر 

ɠلغ من  0.5اطن اݍݨزائري يɴتج يوميا ما ʇعادل بالقيمة المتوسطة ȊسȎب طبيعْڈا الصلبة، فالمو 

 ʄسبة إڲɴذه الɸ دʈاݍݨانب البيۖܣ فباعتبار 1.2النفايات الصلبة وتز ʏالولايات الكفى، أما ࢭ ʏكغ ࢭ

اݍݨزائر من الدول النامية טفرʈقية والمطلة عڴʄ البحر כبيض المتوسط فࢼܣ Ȗعاɲي Ȋشɢل خاص 

ع الغطاء النباȖي وقلة الموارد المائية، باعتبار أن البلد يحتوي عڴʄ عدة مناطق من التܶݰر وتراج

ملم من المطر  400أك؆ف من عڴʄ ذات مناخ جاف وشبھ جاف، فالمناطق الزراعية لا تتحصل 

خلال % 30سنوʈا، وتتعرض اݍݨزائر لانخفاض ࢭɲ ʏسب سقوط כمطار بɴسبة تزʈد عن 

  .السنوات الماضية

 :بولاية أم البواࡪʏ 2023-2022سنۘܣ دانية ݍݰصيلة טنتاج الفلاڌʏ ليدراسة م. 5

 :لولاية أم البواࡪʏ  ʏלنتـاج الفلاڌ 1.5

عتف قطاع الزراعة من أɸم القطاعات טقتصادية ࢭʏ ولاية أم البواࢮʏ، حيث تتمتع المنطقة  ُʇ

لبية احتياجات ٮڈدف ɸذه الزراعة إڲʄ ت. بظروف مناخية مواتية لزراعة اݍݰبوب الشتوʈة

 .السɢان من اݝݰاصيل כساسية وتحس؈ن כمن الغذاǿي ࢭʏ المنطقة

ʏي من اݍݰبوب لسنة  واݍݨدول المواڲȖݳ حصيلة לنتاج النبا بمساحة اجمالية قدرɸا  2022يوܷ

  .قنطار 686.631 وȋإنتاج قدرهɸكتار  190.000

  2022 ةالشتوʈة لسنمن اݍݰبوب ي حصيلـة לنتـاج النباȖ: 1اݍݨدول 

  )بالقنطار( טنتاج  المزارع النموذجيةمٔڈا   )ɸكتار( المساحة المزروعة  الشعبة

  332.730  2.034  65.450  القمح الصلب

  191.789  1.301  64.770  القمح الل؈ن

  155.461  1.667  58.840  الشع؈ف

  6.597  53  930  اݍݵرطال

لفلاحة لولاية أم البواࢮʏ للموسم الفلاڌʏ بالاعتماد عڴʄ معطيات مديرʈة ا ؈نمن اعداد الباحث :المصدر

2021/2022  
 

  :المواڲʏ 1ࢭʏ الشɢل رقم  1كما وʈمكن تݏݵيص معطيات اݍݨدول رقم 
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  2022حصيلة לنتاج النباȖي من اݍݰبوب الشتوʈة لسنة : 1الشɢل 

 
من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات مديرʈة الفلاحة لولاية أم البواࢮʏ للموسم الفلاڌʏ  :المصدر

2021/2022  
  

بنوعٕڈا الصلب والل؈ن  المساحات المزروعة من اݍݰبوب نلاحظ أن من خلال اݍݨدول أعلاه 

 190.000ت عڴʄ جل المساحة المزروعة والمقدرة بـ قد استحوذ 2021/2022الفلاڌʏ  للموسم

مما يؤكد مدى أɸمية ɸذا النوع من الزراعة لما المساحة المزروعة،  من ɸ68,54%كتار، بما يمثل 

يمثلھ من أɸمية بالغة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ טمن الغذاǿي لسɢان المنطقة، ونفس الآۜܣء يلاحظ 

   %65,97لنوڤʏ اݍݰبوب حيث نجدɸا Ȗستحوذ عڴʄ بالɴسبة للعدد المزارع النموذجية باݝݵصصة 

حيث ɸذه الɴسب المرتفعة . مزرعة نموذجية 5055اجمال المزارع النموذجية والمقدر بـ  من

 اݍݰبوبȖعكس توجھ المزارع؈ن نحو ɸذا النوع من الزراعة اڲʄ وعٕڈم وادراكɺم لمدى أɸمية 

كما خصصت . ا مقايد لدى السɢانمب علٕڈمن المواد واسعة טسْڈلاك والطل بنوعٕڈا باعتبارɸما

 58.840مقارنة بالمساحة טجمالية ࢭʏ زراعة الشع؈ف بـ  % 31.46المساحات المتبقية المقدرة بـ 

ɸكتار لزراعة اݍݵرطال لما ɸذين النوع؈ن من الزراعة من أɸمية ࢭȖ ʏغذية  ɸ930كتار، و 
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ــــي من الحبوب  ــــاج النباتـ حصیلــــة الإنتـ
2022الشتویة  لسنة 

)ھكتار(المساحة المزروعة  منھا المزارع النموذجیة )بالقنطار(الانتاج 
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الوجھ טخر للأمن الغذاǿي الذي لا يمكن اݍݰيوانات و اݍݰفاض عڴʄ לنتاج اݍݰيواɲي الذي يمثل 

 .טستغناء عنھ ࢭʏ تأم؈ن الغذاء بنوعيھ النباȖي و اݍݰيواɲي
  

فنجد أن المساحة טجمالية قد  2023حصيلة לنتاج النباȖي من اݍݰبوب لسنة ب أما فيما يتعلق

 ʄكتار  198.368ارتفعت اڲɸإنتاج قدرهȋاݍݨد 686.631 و ʏݳ ࢭ  .2ول رقم قنطار، كما ɸو موܷ
 

  2023لسنة  من اݍݰبوب الشتوʈة حصيلة טنتاج النباȖي: 2 اݍݨدول 

المساحة المزروعة   الشعبة

  )ɸكتار(

  )بالقنطار(טنتاج   مٔڈا المزارع النموذجية

  15/07/2023اڲʄ غاية 

  1.211  1.817  47.409  القمح الصلب

  700  1.361  31.299  القمح الل؈ن

  1.100  2.074  114.688  الشع؈ف

  -  43  4972  اݍݵرطال

بالاعتماد عڴʄ معطيات مديرʈة الفلاحة لولاية أم البواࢮʏ للموسم الفلاڌʏ  ؈نمن اعداد الباحث :المصدر

2022/2023  
  

ɸكتار  8.368أنھ و بالرغم من زʈادة المساحة المزروعة بـ نلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه حيث 

 ʄالموسم  198.368لتصل اڲ ʏكتار ࢭɸ2022/2023 الذي بلغت فيھ  2021/2022رنة بالموسم مقا

לنتاج ࢭɸ ʏذا ࢭɸ ʏكتار، ט أنھ لوحظ  انخفاض كب؈فو مݏݰوظ  190.000المساحة المزروعة بـ 

وسم ࢭʏ ح؈ن المقنطار   686.631 ـالذي قدر ب 2021/2022 ـالموسم الزراڤʏ لبمقارنة  الموسم، 

لة טمطار و اݍݨفاف ڲʏ قفاض اقنطار، حيث ʇعزى ɸذا טنخ 3011  ـقدر ب 2022/2023

تؤدي ɸاتھ العامل  من المرݦݳ  أنالۘܣ اجتاحت المنطقة ، و الۘܣ  تقلبات المناخ الفيضانات وو 

المنطقة تحديات متعلقة باɲعدام כمن الغذاǿي ࢭʏ المستقبل، المناخية اڲʄ التوجس من أن تواجھ 

دراسة واضافة اڲʄ العوامل المناخية ɸناك و ɸذا ما أكدتھ טحصائيات الۘܣ تم تقديمɺا ࢭɸ ʏذه ال

عوامل اخرى كث؈فة تȘسȎب ࢭʏ تلف اݝݰاصيل الزراعية و بالتاڲʏ نقص ࢭʏ טنتاج لأنھ ɸناك 

  .محاصيل تحتاج لظروف معينة لɢي تزدɸر

وȌغض النظر عن التأث؈ف المباشر عڴʄ انتاج اݝݰاصيل، فان ما شɺدتھ ɸذه السنة من جفاف  

اما % 70، والغ؈ف مسقية بɴسبة %100احات المزروعة مٔڈا المسقية بɴسبة ادى اڲʄ تلف المس

  .الفيضانات فقد ظɺر تأث؈فɸا من خلال انȘشار ךفات وכعشاب الضارة ب؈ن النباتات
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  :المواڲʏ 2ࢭʏ الشɢل رقم  2كما وʈمكن تݏݵيص معطيات اݍݨدول رقم 
 

 
من اعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات مديرʈة الفلاحة لولاية أم البواࢮʏ للموسم الفلاڌʏ  :المصدر

2022/2023   
  

    :الܶݰة النباتية 2.5

فنجد أن  مɢافحة القوارض اݍݰقلية وךفات الۘܣ Ȗسبّڈا اݍݰشراتبالتعشʋب و أما فيما يتعلق 

، كما ɸو أو عڴʄ כقل اݍݰد مٔڈا اڲʄ أدɲى الدرجات علٕڈا،السيطرة  أجل ولة منɸناك جɺود مبذ

ʏاݍݨدول المواڲ ʏݳ ࢭ  .موܷ

       والدودة البيضاء ومɢافحة القوارضحماية النباتات عن طرʈق التعشʋب : 3اݍݨدول 

  كتارɸ 90.5: المساحة المعاݍݨة  مɢافحة القوارض اݍݰقلية

  

  

  

  الدودة البيضاء

  :اݍݵرʈفية المرحلة-أ

  كتار20.5ɸ: المساحة المعاݍݨة

  لف 5.4: كمية المبيد المستعملة
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حصیلة الانتاج النباتي من الحبوب الشتویة 
2023لسنة 

)ھكتار(المساحة المزروعة  منھا المزارع النموذجیة )بالقنطار(الانتاج 
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  :رȋيعيةال المرحلة-ب

  ɸكتار 53.5: المساحة المعاݍݨة

  فلاح 18: عدد الفلاح؈ن

  بلديات 05:عدد البلديات المتضررة 

  كتارɸـ 9.372 :المساحة المعشبة  عملية التعشʋب

  2022الفلاحة لولاية أم البواࢮʏ لسنة  تقرʈر مديرʈةاد عڴʄ بالاعتم ؈نمن اعداد الباحث: المصدر

                                                       

شʋب ومɢافحة تتم بطرق وأشɢال متعددة ɠالتعحماية النبات أعلاه أن اݍݨدول نلاحظ من 

ة للتحكم ࢭʏ اسفاتيجيات مختلف وɸذه اݍݰماية تتخذ، ية والدودة البيضاءلقالقوارض اݍݰ

  :يڴʏ كما ךفات النباتية والɢائنات الضارة الۘܣ ٮڈدد اݝݰاصيل الزراعية

  ):Weeding( التعشʋب-1

لأن כعشاب  ،من حقول اݝݰاصيل الزراعية) اݍݰشاǿش(ۂʏ عملية إزالة כعشاب الضارة و 

د تؤدي إڲʄ تقليل اݝݰاصيل عڴʄ الموارد الطبيعية مثل الماء والضوء والمغذيات، وق تنافسالضارة 

  .ݝݰصول وجودة النباتات الزراعيةإنتاجية ا

  ):Rodent Control(القوارض اݍݰلقية  مɢافحة-2

خسائر كب؈فة ࢭʏ  جɺود التحكم ࢭʏ القوارض الضارة الۘܣ ٮڈاجم اݝݰاصيل وتؤدي إڲʄ إڲʄوȖش؈ف 

الطرق انية و طرق مɢافحة القوارض استخدام الفخاخ والسموم اݍݰيو  تتضمنالزراڤʏ، לنتاج 

يتم تنفيذ ɸذه العملية بحذر لضمان أٰڈا لا تؤثر عڴʄ اݍݰياة الفية  .علٕڈاالبيولوجية للسيطرة 

  .خرى أو تلوث اݝݰاصيل الزراعيةכ 

  ):Whitefly Control(الدودة البيضاء  مɢافحة-3

صارة الدودة البيضاء ۂʏ آفة نباتية ٮڈاجم مجموعة واسعة من اݝݰاصيل الزراعية وتمتص ع

يمكن مɢافحة الدودة البيضاء  النمو وانȘشار כمراض النباتية، النبات، مما يؤدي إڲʄ تراجع

ر ࢭʏ ךثار البيȁية باستخدام المبيدات اݍݰشرʈة الكيميائية أو البيولوجية، وتطبيقɺا يتطلب النظ

  .وטقتصادية

 ʏالرغم من أن، טخ؈فࢭȋود اݍ وɺافحة ݰماية النبات مثل عمالمبذولة ݍݨɢب ومʋلية التعش

ࢭʏ تقليل الْڈديدات الۘܣ تواجھ لية ومɢافحة الدودة البيضاء، Ȗساɸم ࢭʏ القوارض اݍݰق

من المɺم توجيھ ɸذه اݍݨɺود بطرʈقة ט أنھ . اݝݰاصيل الزراعية وتحس؈ن إنتاجيْڈا وجودٮڈا

ʋالب ʄان واݝݰافظة عڴɢافٍ للسɠو ʏغذاء صڍ ʄئة مستدامة وفعالة لضمان اݍݰصول عڴ

  .اݝݰيطة
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ارتفاع درجة  لأن، טوڲʄ ܵݰيحةالفرضية أن טستɴتاج كخلاصة لما تقدم ࢭʏ البحث يمكن و 

من ɠافية فعلا يȘسȎب ࢭʏ تقليل טنتاج الزراڤʏ نظرا، ɠون النباتات تحتاج اڲʄ كميات اݍݰرارة 

مما يȘسȎب Ȋسرعة  ياهالم يؤدي اڲʄ تبخراݍݰرارة وȋالتاڲʏ فان ارتفاع درجة ، والنܸݮللنمو  هايالم

 ʏالعكس فان و כراعۜܣ الزراعية،  جفافࢭȋ ك؆فة المياه والتقلبات المناخية ينجر عٔڈا فيضانات قد

اݝݰملة باݝݵلفات المضرة بالبʋئة  وتؤدي الفيضاناتكما . ݝݰاصيل الزراعيةتȘسȎب ࢭʏ اتلاف ا

ʄث الفبة اڲʈو مابالمواد السامة  اݝݰاصيل الزراعية تلوɸل من الفرضية الثانية يؤكد  وɠ ܵݰة

   .والثالثة

  

   :اݍݵاتمة. 6

ا  أو عڴʄ مستوى العالم، سواء لܶݰة النباتية للأمن الغذاǿي وا كب؈فاتمثل Ȗغ؈فات المناخ تحديً

ʇعتف قطاعا حيوʈا ʇسɺم Ȋشɢل لافت ࢭʏ  القطاع الزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائرعڴʄ المستوى الوطۚܣ ɠون 

التغ؈فات المناخية المستمرة والمقايدة تؤثر Ȋشɢل  ڲʏ فانوȋالتا، تحقيق التنمية טقتصادية

مباشر عڴʄ اݝݰاصيل الزراعية والܶݰة النباتية، مما يȘسȎب ࢭʏ انخفاض مستوʈات לنتاج 

يؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ وتوسعɺا  وزʈادة انȘشار כمراض النباتية الزراڤʏ وتدɸور جودة כغذية

   .الȎشري  الɢائن

  

  :يڴʏ فقد تم التوصل اڲʄ ما ɸذا البحث ɴتائجأما فيما يتعلق ب

Ȗش؈ف الدراسات إڲʄ أن ارتفاع درجات اݍݰرارة وȖغ؈فات نمط כمطار يؤدي إڲʄ تقلص مساحات  -

 .راڤʏ للعديد من اݝݰاصيل اݍݰيوʈةزراعية قابلة للزراعة، وتؤثر Ȋشɢل سلۗܣ عڴʄ לنتاج الز 

لبيȁية والتوازن البيولوڊʏ، مما يزʈد من انȘشار يؤدي التغ؈ف المناڎʏ إڲȖ ʄغ؈فات ࢭʏ النظم ا -

 .راض النباتية وʉعيق نمو النباتاتךفات وכم

تؤثر التغ؈فات المناخية ࢭʏ المناطق الفق؈فة Ȋشɢل خاص، حيث ʇعتمد السɢان عڴʄ الزراعة  -

 .الغذاǿي مانɲعدام כ لا عرضةيجعلɺم أك؆ف التقليدية، وɸو ما 

الظروف البيȁية المثڴʄ للآفات النباتية، مما ʇعرض اݝݰاصيل  توافرڲʄ يؤدي التغ؈ف المناڎʏ إ -

  .لݏݵطر وʈؤثر عڴʄ توفر الغذاء ךمن
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  :فنجد وصياتلتلأɸم اأما بالɴسبة 

  ز טستدامة الزراعيةيجبʈعزȖ  دعم المزارع؈ن والباحث؈ن لتبۚܣ ممارسات زراعية من خلال

 لمناخية وتحس؈ن إنتاجية اݝݰاصيلا مستدامة Ȗساعد ࢭʏ التكيف مع التغ؈فات

 ادةمن  دعم البحوث والتكنولوجياʈالبحوث الزراعية والتكنولوجيا  خلال ز ʏثمار ࢭȘטس

 .واݍݰد من انȘشار ךفات النباتيةاݍݰديثة لتحس؈ن مقاومة اݝݰاصيل للتغ؈فات المناخية 

 وارث الطبيعيةɢز القدرات بواسطة التحض؈ف وטستجابة للʈعزȖ  الوطنية والدولية للتعامل مع

 .لطارئة المرتبطة بالتغ؈ف المناڎʏالɢوارث الطبيعية وכوضاع ا

  فيةʈر المناطق الرʈטعتبار عند وضع اݍݵطط العمرانية وتطو ʏࢭ ʏيجب أخذ التغ؈ف المناڎ

 .כمان الغذاǿي والܶݰة النباتية للتأكد من تحقيق

 ب؈ن المزارع؈ن والم ʏادة الوڤʈمية التكيف مع التغ؈فات المناخيجب زɸية وتبۚܣ سْڈلك؈ن حول أ

 .ممارسات زراعية مستدامة

 مجال الزراعة والتكنولوجيا للتصدي لتحديا ʏࢭ ʏز التعاون الدوڲʈعزȖ يجب ʏت التغ؈ف المناڎ

  .عڴʄ نطاق عالܣ

ا يتطلب تحرɠا فورʈا ومشف  يمكن القول إن التغ؈ف المناڎʏ ختاما ا كب؈فً من قبل  ɠاʇشɢل تحديً

اݝݨتمع الدوڲʏ والقطاعات اݝݵتلفة لݏݰفاظ عڴʄ כمان الغذاǿي والܶݰة النباتية للأجيال 

  .اݍݰالية والمستقبلية
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  :قائمة المراجع. 6

مجلة ، تحليل مؤشرات טمن الغذاǿي ࢭʏ الدول المغارȋية،)2021(بن فلʋس ݍݵضر،  -

 .238-252، الصفحات ال؈قا للبحوث و الدراسات 

-  ،ʏيڥȋظل טسفاتيجيات و )2022, 12 21(حس؈ن ر ʏاݍݨزائر ࢭ ʏي ࢭǿواقع כمن الغذا ،

مجلة جامعة כم؈ف عبد القادر للعلوم טسلامية، اݝݨلد כليات القانونية المستحدثة، 

  .265، صفحة )03العدد (36

ة تحديد المفɺوم و כȊعاد، ،כمن الغذاǿي اشɢالي)2022, 12 31(سفيان عكرود،  -

  .58، صفحة )العدد الثاɲي(4مجلة معالم للدراسات טعلامية و טتصالية، اݝݨلد 

 ،مفاɸيم متعددة و تحدي دوڲʏ مشفك: ، טمن الغذاǿي)2017, 07 01(طروب بحري،  -

  .46-29، الصفحات )2العدد ( 2اݝݨلة טɲسانية للأمن טɲساɲي، اݝݨلد

وضعية טمن الغذاǿي اݍݨزائري و مؤشرات ،)2017( ،ة، و فرʈدة بن عيادعڴʏ مكيد -

-2002טمن الغذاǿي العالܣ دراسة نحليلية للمتاح من טنتاج خلال الففة الممتدة 

  .2، صفحة )17العدد(مجلة العلوم טقتصادية و الȘسي؈ف و العلوم التجارʈة،2013

כمن الغذاǿي و تحقيق טكتفاء الذاȖي ࢭʏ اشɢالية  ،)2023, 02 06( ،مباركة جناد -

  .435، صفحة )01العدد (14مجلة טقتصاد اݍݨديدة، اݝݨلد  ،اݍݨزائر

כمن الغذاǿي و دوره ࢭʏ استقرار  ،)2022, 12 31(،محمد بوداود، و بونوار بن صايم -

، )2العدد (11مجلة الفكر المتوسطي، اݝݨلد  ،)مقارȋة اسلامية(الدولة و اݝݨتمع 

  .180صفحة 

، محددات و مɺددات טمن الغذاǿي ࢭʏ المنطقة العرȋية ،)2018, جوان(،يوسف بن يزة -

  .15، صفحة )38العدد (مجلة العلوم טɲسانية و טجنماعية
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 :المݏݵص

ࢭʏ اݍݨزائر، وذلك ݲݨم الفجوة الغذائية أسعار النفط على التغ؈فات اݍݰاصلة ࢭʏتأث؈ف مدى ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة

  .VARمتجھ טنحدار الذاȖي موذج عڴʄ ن، وȋالاعتماد 2021إڲʄ  2000سنة تمتد من  22 بيانات باستخدام

وقد تم التوصل إڲʄ أن العلاقة ب؈ن الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر و أسعار النفط ۂʏ علاقة طردية فɢلما ارتفعت أسعار 

  .النفط زادت مستوʈات الفجوة الغذائية و ذلك بدلالة تأخر ثلاث سنوات

 .اǿيالفجوة الغذائية، أسعار النفط، כمن الغذ: الɢلمات مفتاحية

  JEL :Q 18 , Q 43 ,Q 38تصɴيف 

Abstract: 
This studyaims to analyse the impact of fluctuation s in oilprices on the magnitude of the food gap in 
algeriausing 22 years of data from 2000 to 2021. The study relies on the VectorAutoregression (VAR) 
model for analysis. 
It has been foundthatthereis a positive relationshipbetween the food gap in Algeria and oilprices, 
indicatingthatwheneveroilpricesrise, the levels of the food gap increase. This relationship has a lag of 
threeyears, meaningthat the impact of changes in oilprices on the food gap 
becomesevidentthreeyearslater. 
Keywords: Food Gap; Oil Prices; Food Security. 
Jel Classification Codes: Q 18 , Q 43 ,Q 38. 
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  : مقدمة.1

رضة جعل טقتصاد عي،ما للإيرادات ئʋؠۜܣالر صدر فɺو المقتصاد اݍݨزائرʈعمادטالنفط  دʇع

يلقي بظلالھ عڴʄ مختلف جوانب اݍݰياة  ،כمر الذيࢭʏ כسواق العالميةه للتأثر بتقلبات أسعار 

 .טقتصادية وטجتماعية بما ࢭʏ ذلك قضية כمن الغذاǿي

الفجوة الغذائية من التحديات الرئʋسية الۘܣ تواجɺɺا اݍݨزائر، حيث Ȗعتمد Ȋشɢل  Ȗعدو     

ǿالواردات لتلبية احتياجاتجز ʄاٰڈا المقايدةمن الغذاء،  ي عڴɢتفࢼܣ س ʏأم؈ن تواجھ تحديات ࢭ

تلعب أسعار  وࢭɸ ʏذا السياق.כغذية כساسية للمواطن؈ن بأسعار معقولة وȋكميات ɠافية

الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر، حيث ترتبط مباشرة بقدرة  اȖساعا ࢭʏ تحديد مدى حيوʈ االنفط دور 

  .البلاد عڴʄ تموʈل واردات الغذاء وضمان توافره بكميات ɠافية وȋأسعار معقولة للمواطن؈ن

 ڈدف، وٮȖعتف دراسة أثر أسعار النفط عڴʄ الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر موضوعا ذا أɸمية بالغة

إڲʄ توف؈ف رؤʈة حول أثر اسعار النفط عڴʄ الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر، وتقديم ɸاتھ الدراسة 

توصيات Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن السياسات טقتصادية والغذائية، والۘܣ يمكن أن Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق 

 .טستدامة الغذائية 

  :التاڲʏ و من خلال ماسبق تȘبلور לشɢالية الرئʋسية الۘܣ ɲسڥʄ لمعاݍݨْڈا ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ

  ؟2021-2000ماɸو أثر تقلبات أسعار النفط عڴʄ الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة 

  : ɸذا و تنطلق الدراسة من فرضية أساسية مفادɸا

  .2021-2000أسعار النفط ࡩʏ اȖساع الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة  ساɸمت

ɸداف الدراسة سنعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي ʄ לشɢالية المطروحة و تحقيقا لإ و للإجابة عڴ

بالإضافة إڲʄ ،2021-2000التحليڴʏ لاستعراض تطور الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة 

، كما اعتمدت  Eviews 12استخدام כساليب القياسية و טعتماد عڴʄ الفنامج טحصاǿي 

ʄر  الدراسة عڴʈمختلف  بنك اݍݨزائر و منظمة الدول المصدرة للنفط تقار ʄلݏݰصول عڴ

  .البيانات اللازمة لɺا 

  :و قصد المعاݍݨة المنݤݨية للموضوع فقد تم تقسيم الورقة البحثية إڲʄ ثلاث محاور رئʋسية

 اݍݨزائر؛ ʏالفجوة الغذائية ࡩ 

  اݍݨزائر ʏالفجوة الغذائية ࡩ ʄ2021-2000تداعيات تقلبات أسعار النفط عڴ. 
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 اݍݨزائر خلال الففة التحليل القيا؟ۜܣ ل ʏالفجوة الغذائية ࡩ ʄتأث؈ف أسعار النفط عڴ

2000 -2021  

  :الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر. 2

  לطار المفاɸيܣ للفجوة الغذائية 1.2

حسب البنك الدوڲʏ فقبل التطرق إڲʄ مفɺوم الفجوة الغذائية لابد من Ȗعرʈف כمن الغذاǿي 

يتم Ȗعرʈف כمن  فإنھ ،1996عام  نعقدمؤتمر القمة العالܣ للأغذية الم لما خلص إليھوفقا و 

الغذاǿي بأنھ وضع يتحقق عندما يتمتع جميع الناس، ࢭʏ جميع כوقات، بإمɢانية اݍݰصول المادي 

ومغذية تلۗܣ احتياجاٮڈم الغذائية وأفضلياٮڈم الغذائية  وטقتصادي عڴʄ أغذية ɠافية وسليمة

ݰية و يتحقق ذلك بتحقق כȊعاد כرȌعة الرئʋسية للأمن الغذاǿي و .من أجل حياة ɲشطة وܵ

ʏالمواد الغذائية؛ טستفادة التوف: المتمثلة ࢭ ʄر المادي للغذاء؛ اݍݰصول المادي وטقتصادي عڴ

، صفحة 2023البنك الدوڲʏ، (.כȊعاد الثلاثة כخرى بمرور الوقتمن المواد الغذائية؛ استقرار 

عڴʄ مدى كفاية לنتاج اݝݰڴʏ من الغذاء فࢼܣ Ȗعف الفجوة الغذائية بالɴسبة لمفɺوم أما ، )1

 ʏو ۂ ،ʏة متطلبات טسْڈلاك اݝݰڴɺعد لمواجȖ ا البلدɺɺلة الغذائية الۘܣ يواجɢمقياس لمدى المش

 ʏטحتياجات من المنتجات الغذائية اݝݵتلفة و ب؈ن إجماڲ ʏو تقاس بمقدار الفرق ب؈ن إجماڲ

دل ذلك عڴʄ عدم قدرة טقتصاد عڴʄ الوفاء باحتياجات ɠلما المنتج مٔڈا محليا، و ɠلما زاد الفرق 

  .)16، صفحة 2017أحمد سلامي، (الغذاء

  )209، صفحة 2023لعلام لامية، بنون خ؈ف الدين، (:و تحسب الفجوة الغذائية بالعلاقة التالية

  المتاح للاسْڈلاك –לنتاج اݝݰڴʏ = الفجوة الغذائية 

  :التجاري الغذاǿي بالعلاقة التاليةكما يمكن حساب الفجوة الغذائية وفق مؤشر الم؈قان 

  )الواردات+الصادرات-לنتاجاݝݰڴʏ(  -לنتاج اݝݰڴʏ= الفجوة الغذائية 

  الواردات الغذائية –الصادرات الغذائية = الفجوة الغذائية 

ȊسȎب التغ؈ف ࢭʏ לنتاج الزراڤʏ وكذا  لأخرى قد تتصف الفجوة الغذائية بالتذبذب من سنة 

و يتأثر ݯݨم الفجوة . ݯݨم טسْڈلاك إضافة إڲʄ تقلبات כسعار العالمية للسلع الغذائية

الغذائية Ȋعامل؈ن أساسي؈ن ɸما לنتاج اݝݰڴʏ و טسْڈلاك اݝݰڴʏ، فزʈادة כول مع ثبات ݯݨم 

سْڈلاك مع ثبات ݯݨم לنتاج أو زʈادتھ الطلب يؤدي إڲʄ تقلص ɸذه الفجوة، بʋنما زʈادة ט 

لعلام لامية، بنون خ؈ف الدين، (بɴسبة أقل من زʈادة טسْڈلاك يؤدي إڲʄ اȖساع ݯݨم الفجوة

  .)210، صفحة 2023
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ʏטست؈فاد لتأم؈ن ما ينقصھ من  و بالتاڲ ʄعتمد عڴʇ ي من الفجوة الغذائيةɲعاʇ فإن البلد الذي

  :مواد غذائية، و ɸناك نوعان من الفجوة الغذائية

 ةʈرɸا من مصادر  :الفجوة الغذائية الظاɸالقيمة الصافية الۘܣ يتم است؈فاد ʏوۂ

 خارجية لاستكمال احتياجات بلد ما من الغذاء؛

  ة( الغذائية اݍݰقيقية الفجوةʈعف عن مدى كفاية الغذاء للفرد  ):المعيارȖ الۘܣ ʏوۂ

نوعا أي الفرق ب؈ن المتطلبات כساسية من السعرات اݍݰرارʈة والسعرات و كما  

  )16، صفحة 2017أحمد سلامي، (.اݍݰرارʈة الفعلية

2.2  ʏ2021-2000اݍݨزائر تطور الفجوة الغذائية ࡩ  

مطردا مع Ȗܦݨيل Ȋعض  اشɺدت مستوʈات الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر ارتفاع

تضاعفت مستوʈاٮڈا بأك؆ف من  2021إڲʄ غاية  2000التذبذبات، فخلال الففة الممتدة من سنة 

  .  2021مليون دولار سنة  8301 إڲʄ 2000مليون دولار سنة  2326ثلاث مرات، إذ قفزت من 

ɢاݍݨزائر خلال الففة المعنيةو الش ʏݳ تطور الفجوة الغذائية ࢭ   :ل المواڲʏ يوܷ
  2021-2000تطور الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة  :1الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .من إعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ تقارʈر بنك اݍݨزائر: المصدر

ڴʄ العالمية حيث نلاحظ أن أعزمات إن الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر ɠانت جد حساسة للأ 

 2008فخلال أزمة ،ثت خلال الففة المعنيةدɸم כزمات الۘܣ حمستوʈات لɺا ɠانت مقامنة مع أ

 ʄتھ  أي أٰڈا ارتفعت بمامليون دولار  7278وصل مستوى الفجوة الغذائية إڲȎسɲ59 %  مقارنة

لية إڲʄ جانب ارتفاع تɢاليف انتاج ࢭʏ כسواق الدو  ةأسعار المواد الغذائي نظرا لارتفاعȊ2007سنة 
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טنفاق عڴʄ است؈فاد الغذاء ࢭʏ ظل عدم قدرة المتعلقة بھ ما نتج عنھ زʈادة  الغذاء واݍݵدمات

  .ڴȖ ʄغطية الطلب الوطۚܣ عڴʄ الغذاءלنتاج اݝݰڴʏ ع

مليون دولار،  10227قدرت بحواڲʏ  ڈاإذأعڴʄ مستوʈاٮالفجوة الغذائية بلغت  2014 سنةخلال  

أسعار  انخفاضنȘيجة لسياسة التقشف المتبعة ȊسȎب خلال الففة الموالية  ࢭʏ الفاجعلتبدأ 

و تراجع احتياطات الدولة من النقد כجنۗܣ ما نتج عنھ تحديد قائمة النفط ࢭʏ כسواق الدولية 

دɲى ل أيȖܦݨيتم ل )70، صفحة 2023فاݍݰة قطاب، (بالمواد الغذاǿي الۘܣ يمنع است؈فادɸا

بمعدلات منخفضة لا تتجاوز  2018و  2017ݵلال سنۘܣ ثم Ȗعود للارتفاܿ 2016وى لɺا سنة تمس

  .2016مقارنة Ȋسنة  % 4

تفاع رɸيب ࢭʏ أسعار الغذاء و فرض ر االۘܣ نتج عٔڈا  19 -ت أزمة ɠوفيدȋالقامن مع تداعياإلا أنھ و 

عادت مستوʈات الفجوة الغذائية للفاجع الغذائيةȊعض الدول حواجز عڴʄ تصدير منتجاٮڈا 

  . 2021خلال سنة للارتفاعȖܦݨل تعود و لمرة أخرى، 

أمال (:و يمكن تݏݵيص أسباب اȖساع الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ النقاط التالية

  )761- 760، الصفحات 2022بوسمينة، 

 لنمو اʏان اݍݨزائر  2018فخلال سنة :الديموغراࢭɢمليون  42.4بلغ عدد س

 ʄسمة و يتوقع أن يصل إڲɲ51  سمة وɲ سمة خلال  70مليونɲ 2050و 2030مليون  ʏالتواڲ ʄعڴ

 ؛  ضعافأ 4نصف قرن تضاعف عدد سɢان اݍݨزائر بما يقرب من  حيث أنھ وخلال

  ضعفʏدف :أداء القطاع الزراڤɺل الכسا؟ۜܣ لرغم أن الɢاتسياس 

الغذاǿي الوطۚܣ مع التأكيد  כمنȖعزʈز استدامة عڴʄ و التأكيد الۘܣ اتبعْڈا اݍݨزائر ɸالزراعية 

العديد  ھذا القطاع مازال يواجɸأن  إلا טقتصادينمو لʄ ضرورة تحوʈل الزراعة إڲʄ قاطرة لڴع

 :ɸمɺامن العقبات أ

راعية كميا و الرقعة الز  تناقص: الزراعيةرض ة כ عق بطبيلعوقات تتعمشاɠل وم -

  ؛غ؈فɸا، و كيات واݍݰيازاتلكيفيا، تبع؆ف الم

الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر محدودة و قد زادت ف׃مق بالموارد المائيةعوقات تتعمشاɠل وم -

  .وث و سوء الȘسي؈فلالوضعية سوءا ȊسȎب اݍݨفاف و الت

دورا رئʋسيا ࢭʏ  المتطورة عب التكنولوجيا الزراعيةلتإذ ׃وقات تكنولوجيةعمشاɠل وم -

ࢭʏ الزراعة  التقليديةʄ الطرق ڴع טعتمادنتاج، لكن ࢭʏ اݍݨزائر مازال تحديد كمية ל 

  ؛ھʄ القطاع الزراڤʏ بانخفاض إنتاجيتڴذا ʇعود عȊɸشɢل كب؈فو

  ؛اديةالمتنظيمية و الوقات عالمو  بالإضافة إڲʄ المشاɠل والبحث الزراڤʏ לرشادمشاɠل  -
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  عض المنتجات الواسعةȊ اݍݨزائر سنة  לسْڈلاكإرتفاع أسعار ʏيجة  2011ࢭȘن

 לسْڈلاكالغذائية ذات  الموادȊعض  اݍݨزائرʈةفيمجالعرفْڈا السوق الوطنية  ۘܣت الختلالا لإ ل

 ية وɸو ما يɴتج عنھ تدخل اݍݰɢومةرابات טجتماعما نتج عنھ حدوث Ȋعض טضطالواسع، 

الشرائية  وقدراٮڈممتناول مواطنٕڈا بأسعار تȘناسب  ࢭʏوجعلɺا  الموادأسعار ɸذه  ࢭʏللتحكم 

  ؛)70، صفحة 2023فاݍݰة قطاب، (.

 ة : التغ؈فات المناخيةʈر اݍݨوɸغ؈فات المناخ والظواȖ ي اݍݨزائر منɲعاȖ المتطرفةمثل

إڲʄ جانب القدرة לنتاجية للأراعۜܣ  عڴʄ يؤثر سلباواݍݰرائقالأمر الذي  اف والفيضاناتاݍݨف

  تدم؈ف اݝݰاصيل المتاحة؛

 ʏالقطاع الزراڤ ʏثمار ࢭȘرغم أن اݍݨزائر تمتلك موارد زراعية غنية، إلا : نقص טس

ʋس ɠافيا، حيث أن القطاع الزراعية لعية وتطوʈر التقنيات أن טسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية الزرا

سȘثمارات لتحس؈ن التقنيات والممارسات الزراعية وȖعزʈز ט إڲʄ وȌشɢل مستمر الزراڤʏ يحتاج 

 ؛לنتاجية

  نطرق نقصʈق واݍݰفظ التخزʈسوȘالفعالةوال :ʏطرق  تواجھ اݍݨزائر تحديات ࢭ 

مما يؤدي إڲʈ  ʄق الفعالإڲʄ طرق الȘسو  بالإضافةاݍݰفظ والتخزʈن السليم للمواد الغذائية

 .فقدان وɸدر اݝݰاصيل والمواد الغذائية قبل أن تصل إڲʄ المسْڈلك؈ن

  .2021-2000 أسعار النفط عڴʄ الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر تقلباتتداعيات . 3

  :)مزʈج الܶݰراء اݍݨزائري (تطور أسعار النفط ࡩʏ اݍݨزائري 1.3

للتغ؈فات ࢭʏ الطلب عديدة خلال ففة الدراسة استجابة  اݍݨزائري تقلباتر النفطاسعشɺدت أ

الظروف  بالإضافة إڲʄ عوامل اقتصادية متباينةيتأثران Ȋعدة  و اللذان العالمي؈ن ،العرضو 

، وʈمكن إجمالا أخذ صورة عامة حول مؤشر تقلب أسعار النفط من خلال اݍݨيوسياسية

ʏل التاڲɢالش:  
  2021-2000تطور أسعار النفط اݍݨزائري خلال الففة : 02 الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  https://asb.opec.org/data/ASB_Data.phpأوȋك من اعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ بيانات : المصدر
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فميل سنة دولار لل 28.77النفط إذ بلغت لقد تزامنت بداية ففة الدراسة مع ارتفاع أسعار 

برȋاش عنفة، بوحلاʇس محمد خليل، أحسن ( 1999مقارنة Ȋسنة   % 59أي بزʈادة تقدر بـ   2000

 11مدفوعة بأحداث  2002و  2001فاجع כسعار Ȋعدɸا سنۘܣ ،لت)109، صفحة 2022سعيد، 

  .ࢭʏ النمو טقتصادي الذي شɺده العالم و الفاجع 2001سȎتمف 

فط ارتفاعا مطردا نأسعار ال تشɺد 2008و إڲʄ غاية سنة  20003غ؈ف أنھ و ابتداءا من سنة 

العدوان  :للفميل الواحد ، و يرجع ذلك إڲʄ العديد من العوامل من بئڈا دولار 98.96 تأين بلغ

من دول الشرق כوسط؛ ارتفاع الطلب כمرɢʈي عڴʄ العراق و اݍݵوف من تدبدب טمدادات 

العالܣ عڴʄ مواد الطاقة مدفوعا بارتفاع النمو טقتصادي الكب؈ف ࢭȊ ʏعض الدول ɠالص؈ن 

 ر تراجعا سنةثم عرفت כسعا )19، صفحة 2016بورزامة جيلاڲʏ، بن عمر خالد، (.وف؇قوʈلا

  . 2008العالمية لسنة المالية  بالأزمةمدفوعة  2009

وȋك ࢭʏ כ عضاء כ بدأت כسعار ࢭʏ טرتفاع مجددا نȘيجة لاجتماع الدول  2011وࢭʏ سنة إلا أنھ 

 لذلك بلغتونȘيجة  مليون برميل 4.2نتاج بمقدار خفض ל واتفاقɺا عڴʄ ࢭʏ وɸران اݍݨزائرʈة 

دولار للفميل سنة  111.49و  2011سنة للفميل دولار  112.9כسعار مستوʈات قياسية قدرت بـ 

بالأزمة المالية כمرʈكية ومؤشرات تباطؤ النمو  ةمتأثر إلا أن أسعار النفط ظلت 2012

فرʈقيا إڲʄ توتر כوضاع ࢭʏ منطقة الشرق כوسط وشمال إضافة إࢭʏ الدول النامية  وטسْڈلاك

  .سعاروɸو ما ʇساɸم ࢭȖ ʏܦݨيل تقلبات عديدة عڴʄ مستوى כ 

علان معإسعار ࢭʏ טنخفاض وزادت حدةانحدارɸا بدأت כ  2014وابتداء من منتصف سنة  

بن (الواحد مليون برميل ࢭʏ اليوم 30نتاجɺا عند مستوى إبقاء عڴʄ سقف ל  כوȋكمنظمة 

وʉعود ɸذا טنخفاض إڲʄ مجموعة من כسباب يمكن  .)2019عمورة سمية، مزɸود ɸاجر، 

ʏا ࢭɺمɸي، (:اجمال أȌ125، صفحة 2015صندوق النقد العر(  

اح تراجع معدل النمو السنوي للطلب عڴʄ النفط مع وفرة טمدادات العالمية خاصة Ȋعد نج -

 الولايات المتحدة טمرʈكية؛ليدية ࢭʏ استغلال مصادر النفط غ؈ف التق

الذي أدى إڲʄ انخفاض  الرئʋسية כمرارتفاع مؤشر سعر صرف الدولار بالɴسبة للعملات  -

 أسعار النفط؛

 ھ كفى الدول المصدرة للبفول إڲʄ اݍݰفاظ عڴʄ ݯݨم انتاجɺا لضمان حصْڈا السوقية؛توج -

وف Ȋشأن تباطؤ تزايد اݝݵاانخفاض طلب כسواق כوروȋية و الص؈ن من النفط و اݍݵام و  -

  .وت؈فة نمو العالܣ
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بدأت أسعار النفط Ȗشɺد تحسنا ࢭʏ مستوʈاٮڈا و ذلك  2017ابتداءا من سنة غ؈ف أنھ و 

إڲʄ اتفاق )99، صفحة 2018صندوق النقد العرȌي، (حسب تقرʈر صندوق النقد العرȌي راجع 

ارتفاع الطلب  إڲʄ جانب من المنتج؈ن المستقل؈ن عڴʄ خفض לنتاج،الدول כوȋك و مجموعة 

 ʏادة ࢭʈكية و الص؈ن فضلا عن الزʈل من الولايات المتحدة כمرɠ العالܣ مدفوعا بارتفاع طلب

 ا ࢭʏانخفاضكما شɺدت اݝݵزونات النفطية العالمية اݝݵتلفة  טحتياجات من وقود النقل؛

، بالإضافة إڲȖ ʄܦݨيل الدولار  أكف  2016مقارنة بمستوʈات % 1.7بحواڲʈ  ʏاٮڈا قدرمستو 

  . 2003  خسارة لھ أمام سلة من العملات الرئʋسية منذ

 مستوى لɺا أدɲى لȘܦݨل 2020و  2019لȘشɺد أسعار النفط Ȋعدɸا تراجعا مݏݰوظا خلال سنۘܣ 

 ɠ -19وفيد  ȊسȎب جائحة 2020سنة دولار للفميل  42.12إڲʄ  ت כسعارحيث وصل 2016منذ 

ام؛ لتعود مانتجعنھ من سياسات وقائية لمنع انȘشاره حيث شɺد العالم حالة من לغلاق التو 

نباء حيث ساɸمت כ  2021دولار للفميل خلال سنة  70.89تبلغ وترتفع Ȋعدɸا כسعار و 

التفاؤل Ȋشأن Ȗسرʉع Ȗعاࢭʏ الطلب عڴʄ النفط  ࢭʏ 19-לيجابية عن لقاحات ف؈فوس ɠوفيد

خفاض مخزونات نȊشأن Ȗعديلات اتفاق خفض לنتاج و ا+ بالإضافة إڲʄ التوافق ب؈ن دول أوȋك 

ب عڴʄ النفط اݍݵام من مصاࢭʏ التكرʈر ࢭʏ منطقة آسيا و اݝݰيط لارتفاع الط وفط العائمة نال

  .)122، صفحة 2021العرȌي،  صندوق النقد(الɺادئ

  :العلاقة ب؈ن أسعار النفط و الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر 2.3

يتܸݳ لنا أن ɸناك علاقة طردية  03الشɢل رقم السلسلت؈ن الممثلتان ࢭʏ من خلال  قراءة و تȘبع 

الممتدة ن ɠل من أسعار النفط و الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر، حيث نلاحظ أنھ و خلال الففة ب؈

شɺدت ɠل من مستوʈات الفجوة الغذائية و أسعار النفط ارتفاعا  2008و 2000ماب؈ن سنۘܣ 

و يبقيان ࢭʏ  2010من سنة  اثم ʇعودان للارتفاع ابتداء 2009مطردا، ليفاجعا معا سنة 

أين Ȗشɺد أسعار النفط تراجعا شديدا لتبلغ ادɲى  2015مستوʈات شبھ ثابتة إڲʄ غاية سنة 

أين شɺد العالم  2019ثم ʇعودان للارتفاع Ȋعد ذلك إڲʄ غاية  2016سنة  2010ذ مستوى من

و ما ترتب عنھ من إجراءات إغلاق واسعة ووضع قيود عڴʄ التنقل 19-انȘشار لف؈فوس ɠوفيد

  .لݏݰد من انȘشاره

 ʄل كب؈ف عڴɢشȊ عتمدʇ طبيعة טقتصاد اݍݨزائري الذي ʄاتھ العلاقة الطردية إڲɸ و يمكن تفس؈ف

إيرادات اݝݰروقات ࢭȖ ʏغطية نفقاتھ، فɢلما ارتفعت أسعار النفط ɠلما زادت المداخيل من 

ɠ لماɠ جانب ارتفاع اݍݨباية البفولية ʄغطية فاتورة است؈فاد المواد الغذائية إڲȖ انɢان بالإم

نفط، أسعار ɸاتھ כخ؈فة نظرا لارتفاع أسعار مدخلات לنتاج و النقل بدافع من ارتفاع أسعار ال



 د مختار عتيقة.ط، ɸاجر مزɸود. د

185  

تاڲʏ يɴتج عن ذلك ترشيد للنفقات و ɠلما انخفضت أسعار النفط تنخفض مداخيل الدولة و بال

  .ووضع قيود عڴʄ عمليات טست؈فاد
  2021-2000تطور أسعار النفط و الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر : 03الشɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  أوȋك و تقارʈر بنك اݍݨزائرمن إعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ بيانات منظمة : المصدر

لسلسلت؈ن الزمنʋت؈ن توڌʏ بوجود علاقة طردية ب؈ن ɠل من כوليةلقراءة ورغم أن ال            

يبقى مجرد حكم مسبق عڴɸ ʄذه العلاقة  إلا أن ɸذا النفقات العامة واسعار النفط ࢭʏ اݍݨزائر ،

  .سنقوم باختبار ܵݰتھ من خلال اݍݨانب القيا؟ۜܣلذا 

 

-2000تأث؈ف أسعار النفط عڴʄ الفجوة الغذائية ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة التحليل القيا؟ۜܣ ل. 4

2021  

، وɲعلل اختيار ɸاتھ الففة بوفرة 2021إڲʄ غاية سنة  2000تمتد ففة الدراسة من سنة 

تم الفك؈ق عڴʄ اݍݨزائر كمجال جغراࢭʏ لɺاتھ و ، الدراسةالمعطيات اݍݵاصة بɢل متغ؈فات 

وتم اݍݰصول عڴʄ البيانات اݍݵاصة بمتغ؈فات الدراسة من تقارʈر بنك اݍݨزائر وقاعدة  الدراسة،

  .بيانات الدول المصدرة للنفط

 :متغ؈فات الدراسة  1.4

ݯݨم الفجوة الغذائية  تم לعتماد ࢭʏ النموذج المقفح عڴʄ المتغ؈فات التالية لتحديد العلاقة ب؈ن

  :ࢭʏ اݍݨزائر وأسعار النفط عڴɠ ʄل من

وقد تم حسابھ بالاعتماد عڴʄ  اݍݨزائر،ݯݨم الفجوة الغذائية ࢭʏ يتمثل ࢭʏ :المتغ؈ف التاȊع  -

، 2017، 2013، 2008، 2003: بيانات تقارʈر بنك اݍݨزائر الۘܣ تم إصدارɸا خلال السنوات

  .Yࢭɸ ʏذا النموذج ɸو  ورمزه، 2021
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، و قد تم )ܵݰاري اݍݨزائرمزʈج (اݍݨزائري أسعار النفط وقد تمثلت في:المتغ؈ف المستقل  -

اݍݰصول عڴʄ البيانات المتعلقة ٭ڈذا المتغ؈ف من قاعدة بيانات  منظمة الدول المصدرة 

  .X، ورمزه ࢭʏ النموذج ɸو ) OPEC ( للنفط
  :تحديد المنݤݮ المستخدم 2.4

نلاحظ أن  01ب؈فون و المب؈ن ࢭʏ المݏݰق رقم -من خلال اختبار استقرارʈة السلاسل الزمنية لفيليȎس

غ؈ف ساكنة ࢭʏ المستوى أما عند احȘساب الفروق כوڲʄ لɺذه السلسة  Xالسلسلة الزمنية للمتغ؈ف 

اݝݰسوȋة وذلك  tأقل من قيمة  5%اݍݨدولية عند معنوʈة  tقيمة فتصبح مستقرة، حيث أصبحت 

للسلسلة  عند ɠل من الثابت والقاطع، الثابت، بدون ثابت ولا قاطع؛ وɸو כمر ذاتھ بالɴسبة

כصڴʏ ولكٔڈا أن جميع المتغ؈فات غ؈ف ساكنة ࢭʏ مستواɸا ، وعليھ يمكننا القول Yالزمنية للمتغ؈ف 

لمعرفة مدى تقار٭ڈا عڴʄ (فنقوم باختبار التɢامل المشفك  الفروق כوڲʄ، و٭ڈذا مستقرة Ȋعد أخذ

  .ݍݨوɸاɲسن للكشف عن وجوده من عدمھ)المدى الطوʈل

 Testכثر اختبار نلاحظ أن قيم  02رقم؈ن ࢭʏ المݏݰق من خلال اݍݨدول المبو 
Trace نتائج اختبار القيمة الذاتية القصوى وTest Maximum Eigenvalue أقل من القيم

Critical Value  ةʈذا0.05عند مستوى معنوɸامل مشفك ب؈ن  ، وɢعدم وجود ت ʄما يدل عڴ

  .VARالمتغ؈فات، وȋالتاڲʏ الݏݨوء إڲʄ تقدير نموذج متجھ טنحدار الذاȖي 
  

  :VARمتجھ טنحدار الذاȖي تقدير نموذج 3.4

لابد من أن نقوم أولا بتحديد درجة לبطاء المثڴVAR  ʄقبل تقدير نموذج متجھ טنحدار الذاȖي 

 لثلاثالذين ʇش؈فان إڲʄ درجة تأخ؈ف مساوʈة  AICHQو ذلك بالاعتماد عڴɠ ʄل من معياري 

ݰھ المݏݰق رقم  P=3: سنوات، أي أنظر (VAR(3)تقدير نموذج ومنھ يمكن ، 03و ɸو ما يوܷ

  :التاليةوتȘشɢل لدينا معادلة الفجوة الغذائية ) 04المݏݰق 

D(D(Y)) =  - 1.14216726194*D(D(Y(-1))) - 1.68611248501*D(D(Y(-2))) 
- 1.03890775169*D(D(Y(-3))) - 0.0139838440774*D(D(X(-1))) + 
0.312012877131*D(D(X(-2))) + 0.668716614674*D(D(X(-3))) - 
1.27118810156 

: دراسة صلاحية النموذج  

من أجل التأكد من ܵݰة النتائج المتوصل الٕڈا عف النموذج أعلاه، سنقوم أولا بدراسة 

اختبار استقرارʈةالنموذج كɢل، : جراء نوع؈ن من טختبارات وɸماإصلاحيتھ، وذلك من خلال 

 ʏي لبواࢮȖمعادلة ودراسة טرتباط الذاVAR.  
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ت قيمة أقل من الواحد، حيث تقع نلاحظ أن ɠافة اݍݨذور العكسية ۂʏ ذا 05من خلال المݏݰق

ɠلɺا داخل الدائرة כحادية، ɸذا ما ʇعف عن استقرارʈة نموذج متجھ טنحدار الذاȖي المقدر؛ أما 

أن قيم  08و 06؈ن بالɴسبة لاختبار غياب טرتباط الذاȖي لبواࢮʏ النموذج نلاحظ من خلال المݏݰق

ا يدل عڴʄ غياب טرتباط الذاȖي لبواࢮʏ النموذج، ، وɸذا م0.05טحتمالية لɺذا טختبار أكف من 

ݰھ اختبار   0.05حيث أن ɠافة القيم טحتمالية أكف من Jarque – Beraو وɸو ما يوܷ

من خلال ما سبق ɲستɴتج أن النموذج المقدر جيد وصاݍݳ ࢭʏ تفس؈ف العلاقة ب؈ن ). 07المݏݰق (

 .النفقات العامة وأسعار النفط

 : التحليل טحصاǿي وטقتصادي4.4

ʇش؈ف إڲʄ قوة טرتباط ب؈ن وɸو ما 85.20%טرتباط عامل من الناحية לحصائية فقد بلغ م            

كمتغ؈ف مستقل وݯݨم الفجوة الغذائية ࢭʏ ) اݍݨزائر مزʈج ܵݰاري (أسعار النفط اݍݨزائري 

إنھ يدل عڴʄ أن مقدار التحديدالمعدلفمعامل أما ،2021-2000اݍݨزائر كمتغ؈ف تاȊع خلال الففة 

 % 76.32ݯݨم الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائري مفسر بحركة أسعار النفط بقوة تفس؈فية مقدرة بـ 

  .سنوات، والɴسبة الباقية فإٰڈا Ȗعود لعوامل أخرى لم تدرج ࢭʏ النموذج لثلاثȋدلالة تأخر و 

للتغ؈ف ࢭʏ أسعار النفط عڴʄ ݯݨم الفجوة الغذائية  سلۗܣɺناك تأث؈ف فمن الناحية טقتصاديةأما  

السنة כوڲʄ أي عندما ترتفع أسعار النفط خلال السنة כوڲʄ فإن ݯݨم الفجوة  ࢭʏ اݍݨزائر خلال

، مليون دولار ليصبح ɸذا التأث؈ف موجبا خلال السɴت؈ن المواليت؈ن  1.398الغذائية يفاجع بما قيمتھ 

 ʏالسنة حيث أن טرتفاع اݍݰاصل ࢭ ʏأسعار النفط بوحدة واحدة ࢭt يرفع ݯݨم الفجوة الغذائية

   .عڴʄ الفتʋب)t+2(و )t+1(ࢭɠ ʏل من السنوات  مليون دولار   66.87و  31.20بـ 

טمر الذي يؤدي إڲʄ  وʈمكن تفس؈ف ɸذا כثر טيجاȌي بارتفاع ݯݨم טيرادات البفولية لݏݨزائر  

 زʈادة اݝݵصصات النقدية الۘܣ Ȗستعمل لاست؈فاد المواد الغذائية Ȋشɢل كب؈ف ؛كما أن اعتماد

 ʄواردات لتلبية احتياجاٮڈا الغذائيةالاݍݨزائر عڴ  ʏا ࢭɸتج عنھ حساسية شديدة لارتفاع أسعارɴي

تɢاليف انتاج المواد الغذائية  زʈادة  يɴتج عنھ  عندما ترتفع أسعار النفطכسواق الدولية ف

تɢاليف טست؈فاد وتɢاليف النقل، وȋالتاڲʏ يفتب عليھ ارتفاع أسعار المواد بالإضافة إڲʄ ارتفاع 

ࢭʏ ظل عدم قدرة לنتاج اݝݰڴʏ عڴʄ  زʈادة الفجوة الغذائية مما يؤدي إڲʄ  الغذائية المستوردة

  .من الغذاء الوطنيةȖغطية טحتياجات 
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  :اݍݵاتمة. 5

حدى إتتمثل  ،إن تقلبات أسعار النفط تفك وراءɸا آثارا واسعة النطاق عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري 

Ȗعتف قضية כمن الغذاǿي وتوفر  ،حيث تلك ךثار ࢭʏ تأث؈فɸا عڴʄ الفجوة الغذائية ࢭʏ البلاد

د Ȋشɢل جزǿي عڴʇ ʄعتمد البل إذ الغذاء الɢاࢭʏ للسɢان من أبرز التحديات الۘܣ تواجɺɺا اݍݨزائر

 .واردات الغذاء لتلبية احتياجاتھ الغذائية

لمدى تأث؈ف أسعار النفط عڴʄ مستوʈات الفجوة الغذائية ࢭʏ وȋاختبارنا ࢭɸ ʏذه الدراسة 

وȋاستخدام  ،2021إڲʄ غاية  2000الممتدة من سنة ، وȋالاسȘناد إڲʄ البيانات السنوʈة اݍݨزائر

الدراسة أظɺرت وجود علاقة عكسية ب؈ن  ، فإن نتائج VARنموذج متجھ טنحدار الذاȖي 

أسعار النفط و الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال السنة כوڲʄ لتصبح علاقة طردية خلال 

فسر بحركة أسعار يأن مقدار ݯݨم الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائري  السɴت؈ن المواليت؈ن ، كما 

  . سنوات لثلاثة تأخر ȋدلالو  % 76.32النفط بقوة تفس؈فية مقدرة بـ 

تم إثبات ܵݰة الفرضية المطروحة و القائلة بأن أسعار النفط Ȗساɸم ࢭʏ اȖساع  أي أنھ 

  . 2021– 2000ݯݨم الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة 

ʏضوء النتائج المتوصل إلٕڈا فإن الدراسة توطۜܣ بمايڴ ʏو ࢭ:  

  بۚܣ ووضع سياسة للسيادة الغذائية ؛ت - 

 من المواد الغذائية כساسية؛ طوارئ اسفاتيڋʏتɢوʈن مخزونضرورة  - 

العمل عڴʄ تطوʈر القطاع الفلاڌʏ وإعادة לعتبار لھ و منح כولوʈة لتحس؈ن و تكثيف לنتاج  - 

 الزراڤʏ الغذاǿي؛

 .يةذإɲشاء و تطوʈر نظام إنذار مبكر للأغ - 

 :قائمة المراجع. 6

واقع الفجوة الغذائية لݏݰبوب ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري مقارȋة  .(2017) .أحمد سلامي -

 .(12)مجلة اداء المؤسسات اݍݨزائرʈة .2020-1970تحليلية اسȘشرافية ࢭʏ الففة 

- ʏي .(29 07 ,2023) .البنك الدوڲǿتحديث כمن الغذا. Récupéré sur ʏالبنك الدوڲ: 

https://www.albankaldawli.org/ar/topic/agriculture/brief/food-security-

update/what-is-food-security 

أثر تقلبات أسعار البفول عڴʄ  .(2022) .برȋاش عنفة، بوحلاʇس محمد خليل، أحسن سعيد -

مجلة العلوم  ."2019-2000دراسة تحليلية للففة  "تصɴيف اݝݵاطر المالية ࢭʏ اݍݨزائر 

 .(3)8 ,טɲسانية و טجتماعية
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أثر صدمات أسعارالنفط عڴʄ النفقات اݍݰɢومية  .(2019) .زɸود ɸاجربن عمورة سمية، م -

دراسة قياسية باستخدام نموذج متجھ טنحدار الذاȖي  2017-1997اݍݨزائرʈة للففة 

VAR. Dans بوالصوف  .ا .ا(Éd.),  الثالث حول טقتصاديات النفطية ʏالمؤتمر الدوڲ

 .ميلة .ة العالميةالعرȋية ࢭʏ ظل تحديات تقلبات טسواق النفطي

تطورات أسعار النفط و تأث؈فɸا عڴʄ טقتصاد  .(2016) .بورزامة جيلاڲʏ، بن عمر خالد -

 .29-14 ,(1)4 ,المـجــــلــــة العـــلمـــيـــة المـسـتـقـبــــل טقــتــصــــــادي .اݍݨزائري 

doi:https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/583/4/1/80748 

دراسة قياسية لأثر تقلبات טسعار العالمية للمواد الغذائية  .(2022) .نة أمالبوسمي -

 VARכساسية عڴʄ الفجوة الغدائية ࢭʏ اݍݨزائر باستخدام نموذج أشعة טنحدار الذاȖي 

 .(1)9 ,مجلة البحوث טقتصادية و المالية .2004-2021

صندوق  :أبو ظۗܣ .2015التقرʈر טقتصادي العرȌي الموحد  .(2015) .صندوق النقد العرȌي -

 .النقد العرȌي

صندوق  :ابو ظۗܣ .2018التقرʈر טقتصادي العرȌي الموحد  .(2018) .صندوق النقد العرȌي -

 .النقد العرȌي

صندوق  :أبو ظۗܣ .2021التقرʈر טقتصادي العرȌي الموحد  .(2021) .صندوق النقد العرȌي -

 .النقد العرȌي

مجلة  .2026نمذجة التɴبؤ بقيمة الفجوة الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر آفاق  .(2023) .فاݍݰة قطاب -

 .70 ,(32)19 ,اقتصاديات مشال إفرʈقيا

دراسة تحليلية لوضعية الفجوة الغذائية للسلع  .(2023) .لعلام لامية، بنون خ؈ف الدين - 

 ,قتصاد المال و טعمالمجلة ا .2020-2009الغذاǿي الرئʋسية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة 

7(1). 
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  :قائمة اللاحق. 7
 PPاستقرارʈة السلاسل الزمنية حسب اختبار فيليȎس ب؈فون:01المݏݰق رقم 

  السلسة الزمنية

 الفرق כول   المستوى 

PP test 

statistic  

Test critical values: 

5%  

PP test 

statistic  

Test critical values: 

5%  

X  

Constant, 

Linear Trend 

 

-1.874462  
-3.012363  -3.994727  -3.020686  

Constant -1.736303  -3.644963  -4.065130  -3.658446  

None -0.221947  -1.958088  -4.073587  -1.959071  

Y  

Constant, 

Linear Trend 
-1.303267  -3.012363  -6.956898  -3.020686  

Constant -2.078749  -3.644963  -9.456724  -3.658446  

None 0.831315  -1.958088  -5.021690  -1.959071  

  EVIEWS12من إعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ برمجية : المصدر

  

  

  اختبار درجات טبطاء المثڴʄ: 03المݏݰق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

 
 EVIEWS12من إعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ : المصدر

  التɢامل المشفك ݍݨوɸاɲسون نتائج اختبار : 02المݏݰق رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 EVIEWS12من إعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ : المصدر
  

  

  

  

  

  

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothes ized Trace 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None  0.283117  9.111151  15.49471  0.3552
At most 1  0.115485  2.454306  3.841465  0.1172

 Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level
 * denotes  rejection of the hypothes is at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothes ized Max-Eigen 0.05
No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None  0.283117  6.656845  14.26460  0.5305
At most 1  0.115485  2.454306  3.841465  0.1172

 Max-eigenvalue tes t indicates  no cointegration at the 0.05 level
 * denotes  rejection of the hypothes is at the 0.05 level
 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

VAR Lag Order Selection Criteria
Endogenous variables: D(D(Y)) D(D(X)) 
Exogenous variables: C 
Date: 07/20/23   Time: 14:53
Sample: 2000 2021
Included observations: 16

 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ

0 -142.6486 NA  244176.9  18.08108  18.17765  18.08602
1 -137.6384  8.141535  217081.8  17.95480  18.24453  17.96964
2 -131.0169  9.104550  161881.2  17.62712  18.10999  17.65184
3 -118.3818   14.21453*   59785.03*   16.54773*   17.22374*   16.58234*
4 -116.5902  1.567691  93334.65  16.82377  17.69293  16.86828

 * indicates lag order selected by the criterion
 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)
 FPE: Final prediction error
 AIC: Akaike information criterion
 SC: Schwarz information criterion
 HQ: Hannan-Quinn information criterion
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 EVIEWS12من إعداد الباحثتان بالاعتماد عڴʄ : المصدر

    

Roots of Characteristic Polynomial
Endogenous variables: D(D(Y)) D(D(X)) 
Exogenous variables: C 
Lag specification: 1 3
Date: 07/20/23   Time: 14:56

     Root Modulus

-0.346526 - 0.925833i  0.988558
-0.346526 + 0.925833i  0.988558
 0.363602 - 0.845247i  0.920135
 0.363602 + 0.845247i  0.920135
-0.739308 - 0.400634i  0.840883
-0.739308 + 0.400634i  0.840883

 No root lies outside the unit circle.
 VAR satisfies the stability condition.

VAR Residual Serial Correlation LM Tests
Date: 07/20/23   Time: 15:07
Sample: 2000 2021
Included observations: 17

Null hypothesis: No serial correlation at lag h

Lag LRE* stat df Prob. Rao F-stat df Prob.

1  1.460847  4  0.8336  0.358015 (4, 14.0)  0.8343
2  2.140452  4  0.7099  0.536830 (4, 14.0)  0.7111
3  2.919439  4  0.5714  0.752012 (4, 14.0)  0.5730
4  4.595434  4  0.3314  1.254660 (4, 14.0)  0.3335

Vector Autoregression Estimates
Date: 07/20/23   Time: 14:54
Sample (adjusted): 2005 2021
Included observations: 17 after adjustments
Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]

D(D(Y)) D(D(X))

D(D(Y(-1))) -1.142167 -1.504649
 (0.27245)  (0.64189)
[-4.19223] [-2.34410]

D(D(Y(-2))) -1.686112 -1.618075
 (0.36456)  (0.85890)
[-4.62506] [-1.88389]

D(D(Y(-3))) -1.038908 -1.112856
 (0.35797)  (0.84337)
[-2.90225] [-1.31954]

D(D(X(-1))) -0.013984 -0.302298
 (0.17368)  (0.40920)
[-0.08051] [-0.73875]

D(D(X(-2)))  0.312013  0.033853
 (0.19347)  (0.45582)
[ 1.61268] [ 0.07427]

D(D(X(-3)))  0.668717  0.153194
 (0.21471)  (0.50586)
[ 3.11448] [ 0.30284]

C -1.271188 -0.104862
 (2.61627)  (6.16391)
[-0.48588] [-0.01701]

R-squared  0.852029  0.587728
Adj. R-squared  0.763246  0.340365
Sum sq. resids  1122.309  6229.604
S.E. equation  10.59391  24.95918
F-statistic  9.596803  2.375972
Log likelihood -59.73636 -74.30472
Akaike AIC  7.851336  9.565261
Schwarz SC  8.194424  9.908349
Mean dependent  0.097059  1.126588
S.D. dependent  21.77248  30.73112

Determinant resid covariance (dof adj.)  31585.15
Determinant resid covariance  10929.12
Log likelihood -127.2870
Akaike information criterion  16.62200
Schwarz criterion  17.30817
Number of coefficients  14
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VAR Residual Heteroskedasticity Tests (Levels and Squares)
Date: 07/20/23   Time: 15:08
Sample: 2000 2021
Included observations: 17

   Joint test:

Chi-sq df Prob.

 37.57217 36  0.3970

   Individual components:

Dependent R-squared F(12,4) Prob. Chi-sq(12) Prob.

res1*res1  0.757835  1.043141  0.5353  12.88320  0.3776
res2*res2  0.920202  3.843873  0.1021  15.64343  0.2081
res2*res1  0.969715  10.67310  0.0174  16.48515  0.1700

Component Jarque-Bera df Prob.

1  0.340745 2  0.8434
2  2.243932 2  0.3256

Joint  2.584677 4  0.6295

*Approximate p-values do not account for coeffici...
        estimation
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   :المݏݵص

ٱڈتمان بمجال טستدامة البيȁية Ȗعتف المقاولاتية الزرقاء من المفاɸيم حديثة الظɺور والۘܣ تقفن بالاقتصاد טخضر لɢوٰڈما 

وخلق ال؆فوة من خلال اݍݰفاظ عڴʄ ثروات البʋئة وٮڈتم المقاولاتية الزرقاء بɢل ماɸو بحري وٮڈدف اڲʄ טستغلال טمثل للموارد 

قيق البحرʈة من اجل تحقيق عوائد وخلق فرص للعمل وتحقيق التنمية טقتصادية، وȖعتف رʈادة טعمال الزرقاء فرصة لتح

  .التنوʉع טقتصادي خاصة ࢭʏ الدول الرʉعية وتحقيق التɢامل ب؈ن مختلف القطاعات 

تم التوصل من خلال ɸذا البحث اڲʄ ان المقاولاتية الزرقاء وɢȋل ماتحملھ من ايجابيات وفرص ݍݵلق التنوʉع وتحقيق التɢامل ب؈ن 

صة وان الدراسات والتجارب ࢭɸ ʏذا اݝݨال قليلة مختلف القطاعات إلا اٰڈا لا تزال مجال خصب يصعب التحكم فيھ خا

 .ومحدودة

  .التنوʉع טقتصادي ،التɢامل טقتصادي ،טقتصاد טزرق،المقاولاتية الزرقاء: فتاحيةالمالɢلمات 

  .JEL  :M13  ،O13،F15، O11تصɴيف 
 

Abstract:  
Blue entrepreneurship, which is closely associated with the green economy, is a relatively new concept 
that focuses on environmental sustainability and creating wealth through preserving environmental 
resources. Blue entrepreneurship encompasses all aspects related to the sea and aims to optimize the 
utilization of marine resources to generate returns, create job opportunities, and achieve economic 
development. Blue entrepreneurship is considered an opportunity to achieve economic diversification, 
especially in coastal countries, and to integrate different sectors. 
Through this research, it has been found that blue entrepreneurship has several positives and 
opportunities for diversification and integration among various sectors. However, it remains a fertile 
field that is challenging to control, especially since studies and experiences in this field are limited and 
scarce.  
Keywords: Blue entrepreneurship; Blue economy; economic integration; economic diversification. 
Jel Classification Codes: M13, O13, F15, O11. 
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  : مقدمة.1

 ثار التغ؈ف ࢭʏ المناخ من جɺة،آʇعʋش العالم اليوم تحديات كفى،تتعلق اساسا بحدة 

 وايجاد حلول مستدامة من جɺة اخرى،ومع تناقص الموارد المتاحة ومحدوديْڈا عڴʄ الياȊسة،

تحقق ثنائية النمو טقتصادي وטستدامة البيȁية ࢭʏ فرض عڴʄ الدول البحث عن حلول جديدة 

  . ان واحد

ʄ موعد مع لون ن טقتصادي؈ن،اݝݨتمع العلܣ والمɺتم؈ن بالبʋئة عڴأواليوم يبدو  

من جديد بالتوفيق ب؈ن טقتصاد والبʋئة ولكن من خلال متغ؈ف جديد ٱڈتم  اقتصادي اخر ʇعۚܢ

مخرجاٮڈا من مساɸمة ࢭʏ اݍݰد من الندرة البيȁية وتحس؈ن باستدامة ال؆فوات المائية وما تȘيحھ 

  .رفاɸية טɲسان وتحقيق النمو טقتصادي

خضر بحيث تتقاطع  טقتصاد טزرق،لون اقتصادي جديد برز من صلب טقتصاد כ 

ɠان טقتصاد טخضر ʇعتمد عڴʄ ثروات الياȊسة  فإذاɸدافɺما ولكن  باختلاف الطرق،أ

عن طرʈق Ȗعزʈز טبتɢار والنمو  رق ʇعتمد عڴʄ اݝݰيطات والمسطحات المائية،فالاقتصاد טز 

ووفقا لذلك ɲشأ وڤʏ  טقتصادي وخلق فرص عمل جديدة ࢭʏ قطاعات البحرʈة واݝݰيطية،

التجارʈة الۘܣ Ȗعزز טقتصاد  حاسم بضرورة تبۚܣ نݤݮ رʈادي يركز عڴʄ تنمية טعمال والمشارʉع

ݰور اݝمة البحرʈة وذلك من خلال تبۚܣ مفɺوم المقاولاتية الزرقاء والۘܣ ۂʏ زرق وتحقق טستداכ 

טسا؟ۜܣ لɺذا البحث،بحيث Ȗشتمل المقاولاتية الزرقاء عڴʄ جميع انواع المبادرات والمشارʉع 

عڴʄ التنمية  والتأكيدالۘܣ تتم ࢭʏ اݝݨال البحري والۘܣ Ȗسمح بتطوʈر טقتصاد טزرق  وכعمال

مر الذي جعلɺا من اɸم وسائل טɲعاش טقتصادي نظرا لمرونْڈا والۘܣ تجعلɺا כ المستدامة،

قادرة عڴʄ اݍݨمع ب؈ن التنوʉع טقتصادي الذي ʇعتف ɸدف رئʋؠۜܣ مطلوب من الɴشاط 

وحۘܢ النقل البحري  ودمج ب؈ن مختلف القطاعات عڴʄ غرار الصيد البحري والسياحة المقاولاȖي،

  .وسعأثر اقتصادي أن والذي بدوره يحقق التɢامل טقتصادي والتعاو  ڲȖ ʄعزʈزإوɸو ما يؤدي 

زرق تجعلھ ساȊع حققتھ من خلفية للاقتصاد כ  ن المقاولاتية الزرقاء وماأوȋالرغم من  لكن

اقوى نوع اقتصاد ࢭʏ العالم من خلال تنوʉع اقتصاديات مختلف الدول عن طرʈق توف؈ف مصادر 

ر التقليدية وكذا اݍݨɺود المبذولة ࢭʏ سȎيل تحقيق نݤݮ ازرق غ؈ف المصاد للإيراداتمختلفة 

متɢامل يجمع ب؈ن مختلف القطاعات الۘܣ Ȗعۚܢ بالبحار واݝݰيطات لتجنب الوقوع ࢭʏ الفخ كما 

مام مشارʉع أيزال غ؈ف معبد  ان الطرʈق لا إلاɠان اݍݰال بالɴسبة لاست؇قاف ثروات الياȊسة 

مام فرص واعدة لتحقيق مستقبل قوي أɠانت اليوم المقاولاتية الزرقاء  فإذاالمقاولاتية الزرقاء،
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ن التحديات أ إلالاستدامة بيȁية وخلق ال؆فوات سعيا لتنوʉع טقتصاد وتحقيق تɢامل اقتصادي 

  :شɢالية التاليةك؆ف لɺذا الطرح قمنا بصياغة ל أستɢون جزءا من ɸذا المستقبل ولفɺم 

  ؟ذلكتحقيق التɢامل والتنوʉع טقتصادي وما تحدياٮڈا ࢭʏ لاء ماۂʏ فرص المقاولاتية الزرق

  :للتعمق اك؆ف قمنا بتفصيل טشɢالية الرئʋسية  اڲʄ טسئلة الفرعية التالية

  ماۂʏ طبيعة المقاولاتية الزرقاء؟  -

  ماعلاقة المقاولاتية الزرقاء بالتɢامل والتنوʉع טقتصادي؟ -

  والتنوʉع טقتصادي؟ما ۂʏ تحديات وفرص التɢامل  -

  :الفرضيات

Ȗشتمل المقاولاتية الزرقاء عڴʄ مجموعة من טɲشطة والمشارʉع الۘܣ ٮڈدف اڲʄ تحقيق  -

  .טستفادة المثڴʄ من موارد البحار واݝݰيطات

-  ʄامل ب؈ن مختلف القطاعات والتحول من טعتماد عڴɢعتف المقاولاتية الزرقاء فرصة للتȖ

ʉتنو ʄع للاقتصادقطاع واحد اڲ.  

الوظفۛܣ بʋنما  ل الفرص ࢭʏ خلق فرص للعمل وتحقيق التنمية المستدامة وتحقيق טمانثمتت -

  .تمثل التحديات ب؈ن القوان؈ن والȘشرʉعات الغ؈ف الملائمة وȌعض التحديات البيȁية وטجتماعية

  :ɸمية البحثأ

تكمن اɸمية البحث ࢭɠ ʏونھ ʇسلط الضوء عڴʄ موضوع حديث ومɺم وɸو موضوع المقاولاتية 

اداة مɺمة لتحقيق التنمية المستدامة    الزرقاء بحيث لا تزال טبحاث ࢭɸ ʏذا الموضوع قليلة 

واݍݰد من است؇قاف ثروات الياȊسة خاصة واݍݨɺود الۘܣ تبذلɺا اليوم ࢭʏ سȎيل تحقيق التɢامل  

صادي وتنوʉع المداخيل טقتصادية  وɸذه المɺمة لʋست بالʋس؈فة بحيث تحتاج اڲʄ تضافر טقت

  .جɺود مختلف الفاعل؈ن من اجل ɲشر ثقافة المقاولاتية الزرقاء والعمل ٭ڈا

  :ɸداف البحثأ

  .التعرف عڴʄ فرص المقاولاتية الزرقاء ࢭʏ تحقيق التɢامل والتنوʉع טقتصادي -

ܣ تواجɺɺا ɸذه المقاولاتية ومحاولة ايجاد حلول لɺا من خلال عرض تجارب براز التحديات الۘإ -

  .ناݦݰة للدول 

  :منݤݨية الدراسة

اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي من خلال اجراء مܦݳ ݝݵتلف المصادر والمراجع الۘܣ  -

تناولت احد متغ؈فات الموضوع Ȋغية טلمام بمختلف جوانب اݍݨانب النظري، وكذا المنݤݮ 

 .التحليڴʏ من خلال استعراض تجارب دولية وتحليلɺا



  تجارب ونماذج رائدة -وتحديات التɢامل والتنوʉع טقتصادي المقاولاتية الزرقاء ب؈ن فرص

196  

  : الدراسات السابقة

-1 BLUE ENTREPRENEURSHIP A NEW AGENDA FOR SUSTAINABILITY OF SEAS 

AND oceans, Elif HABİP, Ebru DOĞAN,journal of management and economics 

research,volume20,Issue 4,2022. 

اڲʄ اɸمية טستدامة البيȁية وتم الفك؈ق عڴʄ عنصرʈن ɸما المياه بحيث تطرقت الدراسة   

  :النظيفة واݍݰياة البحرʈة وتم التوصل اڲʄ النتائج التالية

-  ʄاطار محدود وتفتقر اڲ ʏعاݍݮ ࢭȖذا  اݝݨال  قليلة و محدودة جدا وɸ ʏيلاحظ ان الدراسات ࢭ

ܣ لاستدامة البحر ࢭʏ טطار ،ࢭɸ ʏذا السياق تم رسم טطار المفاɸيمفاɸميةȖعرʈفات 

  .טقتصادي،وتم محاولة مڴȃ الفجوة ࢭɸ ʏذا اݝݨال

ʇعتف النظر ࢭʏ جميع انواع טɲشطة ضمن نطاق رʈادة טعمال الزرقاء امرا مɺما،بدءا من   -

טɲشطة טك؆ف اساسية مثل الزراعة المائية ڲʄ السياحة البحرʈة وحۘܢ بيع المنتجات الۘܣ يتم 

اڲʄ ذلك فان טɸمية الۘܣ توڲʄ اڲʄ  بالإضافةمن المواد  المستخرجة من اعماق  البحار، صناعْڈا

البحرʈة والتنمية  للأɲشطةرʈادة טعمال الزرقاء ستضمن טستدامة وتمكن من النمو טيجاȌي 

  .المستدامة

ية مثل التنوع تɴبع اݍݰاجة  اڲʄ مفɺوم المقاولاتية الزرقاء  من النظر  ࢭʏ العوامل טقتصاد  -

البحري من اجل التطوʈر  ومنع التلوث ࢭʏ اݝݰيطات بحيث ادت زʈادة التلوث البحري وانخفاض 

المناخية اڲʄ ابراز المناطق المائية مثل  وכزماتاݍݰياة ࢭʏ اݝݰيطات وارتفاع درجة حرارة البحار 

ɺا Ȋعض المصاɲع البحر واݝݰيط ومع كشفت العديد من العوامل مثل مياه الصرف الۘܣ تطرح

طحات سوحوادث النقل البحري،وغ؈فɸا من اݍݰوادث اڲʄ السؤال عما يجب فعلھ من اجل الم

 .المائية

-2 Sustainable Entrepreneurship in the 2030 Horizon, María Teresa del Val, María 

Sarabia, Fernando Crecente,Sustainaility,13(2),909,2021. 

טعمال وטستدامة بالاسȘناد اڲʄ اɸداف التنمية علاقة ب؈ن رʈادة الدراسة اڲʄ البحيث تطرقت 

 المعتمدة من قبل ɸيئة טمم المتحدة ومن ب؈ن النتائج المتوصل الٕڈا ما 2030المستدامة لسنة 

ʏيڴ:   

-   ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɺسȖ داف التنمية المستدامة اݝݵتلفة الۘܣɸر المتغ؈فات التوضيحية لأɺتظ

تفس؈ف إɲشاء الشرɠات ۂʏ تلك المرتبطة بالܶݰة ورفاɸية اݝݨتمع وحماية البʋئة وȖܨݨيع ق

 .مصادر الطاقة اݍݨديدة
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ظɺور فرص أعمال جديدة  عڴʄ يفز التحليل المقفح أن تطوʈر مبادئ טقتصاد الدائري ʇܨݨع -

 .وتكييف نماذج أعمال جديدة ࢭʏ الشرɠات اݍݰالية

رʈادة כعمال المستدامة تحتاج إڲʄ نماذج اقتصادية إنتاجية مستدامة زال تمن جɺة أخرى،لا  -

 ʏة(جديدة ترتبط بالقطاع כوڲʈادة כعمال العضوʈوصناعة כغذية ومشتقاٮڈا) ر. 

اݍݵضراء، (أنواع المؤسسات ؈ن واܷݰة بطرʈقة موحدة ومنطقية تقارن ب Ȗܦݨيلاتلا توجد 

كن تحديد ما إذا ɠانت ɸناك حقاً فرص أك؆ف توليداً ࢭȊ ʏشɢل تقرʈۗܣ،يم) الدائرʈة،العضوʈة،إݍݸ

وɸذا ʇعتف واحداً من أɸم القيود الۘܣ ،القطاعات כولية وقطاع الطاقة وصناعة إعادة التدوʈر

تواجھ الدراسة عند قياس الشرɠات اݍݨديدة الۘܣ تɴشأ كفرصة للاستفادة من فلسفة أɸداف 

 .التنمية المستدامة
-3 THE  BLUE ECONOMY–CULTURAL LIVELIHOOD–ECOSYSTEM 

CONSERVATION TRIANGLE: THE AFRICAN EXPERIENCE, 
IFESINACHI OKAFOR-YARWOOD, NELLY I. KADAG, ; NELSON 
A. F. MIRAND ET AUTRE, JOURNAL OF FRONTIERS IN MARINE 
SCIENCE,VOLUME 7,ISSUE 586,2020. 

مبادرات اقتصاد البحر من خلال التطرق اڲʄ تجارب Ȋعض بحيث تطرقت الدراسة اڲʄ قياس اداء 

  :يڴʏ الدول وقد تم التوصل اڲʄ ما

- Ȗ تحديد כطر اݍݰاكمة المناسبة ʄقيا بالإضافة إڲʈإفر ʏعد دراسة أداء مبادرات اقتصاد البحر ࢭ

  .أمرًا حاسمًا لتحقيق الɺدف العام لمشارʉع اقتصاد البحر اݍݰالية والمستقبلية

ا البحر טزرق  إدارةنݤݮ من اعڴʄ اڲʄ اسفل ومن اسفل اڲʄ اعڴʄ ࢭʏ دمج ال  - ʇعد أمرًا أساسيً

  .لتعزʈز التنمية טقتصادية مع כخذ ࢭʏ טعتبار العدالة טجتماعية واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة

-   ʄإڲ ʄي الذي يجمع ب؈ن النݤݮ من כعڴɲمية اعتماد نݤݮ إدارة البحر כزرق التعاوɸأ ʄنؤكد عڴ

כسفل ومن כسفل إڲʄ כعڴʄ،والذي يȘيح إمɢانية القام عڴʄ مستوى متعدد כصول لتقود 

 .بنجاح اقتصاد البحر כفرʈقي

دراسة مقارنة ب؈ن التجرȋة  -Ȍيدور المشارʉع  المشفكة ࡩȖ ʏعزʈز التɢامل טقتصادي العر   -4

  .2014،وروȋية والتجرȋة المغارȋية، مقروس كمالכ 

טثار السلبية للعولمة  ت الدراسة اڲʄ ابراز اɸمية التɢامل טقتصادي للتقليل منحيث ɸدف  

تجسيده ࢭʏ منطقة المغرب العرȌي وقد  وإمɢانيةسس التɢامل  טقتصادي טقليܣ وتناول أ

  : يڴʏ توصلت الدراسة اڲʄ ما
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ʇعتف التɢامل טقتصادي مجالا اسفاتيجيا يمكن من خلالھ تحقيق نمو موجب  لاقتصاديات  -

الدول المنخرطة فيھ وقد بيɴت التجارب الدولية اݝݵتلفة انھ لا يوجد طرʈقة واحدة للتɢامل 

  .تبعا للظروف السائدة ࢭɠ ʏل منطقة وإنماטقليܣ 

اصبح من غ؈ف الممكن بقاء الدول منفردة لسɺولة ʇعتف التɢامل العرȌي ضرورة مݏݰة حيث   -

  ,تحولɺا اڲʄ سوق مسْڈلكة ضعيفة اقتصاديا وتجارʈا

المنطقة العرȋية تحوي خ؈فات يصعب ايجادɸا ࢭʏ مناطق اخرى يمكنان تخرج شعوȋا منة خالة   -

  .العوز والفقر ولكن ɸذا ࢭʏ حالة تكتلɺا

  .2018  مسعودي محمد،الدوڲʏ،  التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيداسفاتيجيات  -5

تطرقت الدراسة اڲʄ اسفاتيجيات التنوʉع טقتصادي الۘܣ يجب ان تɢون ࢭȊ ʏعض الدول خاصة  

النفطية مٔڈا مع טخذ ع؈ن טعتبار Ȋعض التجارب والنماذج الرائدة ومن ب؈ن النتائج المتوصل 

  :الٕڈا 

  صاد الرʉڥʏ ومٔڈا اݍݨزائرالتنوʉع טقتصادي اضڍʄ ضرورة حتمية لدول טقت -

ن ࢭʏ تجارب التنوʉع טقتصادي وإ وלماراتنݬݰت Ȋعض الدول العرȋية عڴʄ غرار البحرʈن   -

  .ɠان لʋس بقدر الدول المتقدمة ولكن عڴʄ بقية الدول السڥʏ خلف ɸذا الɺدف

טɸتمام غلب سياسات التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيد الدوڲʏ لɺا قواسم مشفكة مٔڈا أ -

  .بالقطاع اݍݵاص وטنفتاح عڴʄ المشارʉع טجنȎية وטɸتمام البالغ بتطوʈر راس مال الȎشري 

  :طار المفاɸيܣ للمقاولاتية الزرقاءל  .2

  :مفɺوم المقاولاتية الزرقاء.1.2

ʇعتف مفɺوم المقاولاتية الزرقاء مفɺوم حديث ɲسȎيا فقد تزامن و ظɺور טقتصاد 

  :التعارʈف المقدمة لھ قليلة جدا من بئڈاטزرق ولكن 

Ȗعتف المقاولاتية الزرقاء فرصة لاقفاح طرق جديدة للتعامل مع العلاقات טقتصادية بطرʈقة " 

اك؆ف عدالة واستدامة،وȖشتمل المقاولاتية الزرقاء عڴʄ مفاɸيم رئʋسية وۂʏ الܨݵص 

ول إڲʄ الܨݵص الذي يȎتكر لمصطݏݳ כ قتصاد טزرق وʉش؈ف االرʈادي،الشراɠات טجتماعية وט

ڲʄ سمات إبʋنما ʇش؈ف المصطݏݳ الثاɲي  وʈحسن من الوضع اݍݰاڲʏ من خلال استغلال الموارد،

ساس اجتماعية حيث تركز اولوʈاٮڈا عڴʄ اɲشاء وصيانة ɸدافɺا ࢭʏ כ أتتعلق بكيان سوࢮʏ تɢون 

التاڲʏ يتم اسȘثمار الفوائد ࢭʏ اڲʄ تقديم خدمات للمجتمعات اݝݰلية وȋ بالإضافةفرص العمل 

و ࢭʏ اݝݨتمع،أما المصطݏݳ الثالث فيتعلق بتحديد טقتصاد טزرق عڴʄ أاط التجاري نفسھ الɴش
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 وإيجادنھ اقتصاد دائري قائم عڴʄ توليد منافع من الموارد المتجددة Ȋشɢل مبتكر ومستدام أ

 Carmen ,Lucia,Manuela,Rocio,2023,p 1220)( " حلول قائمة عڴʄ الطبيعة

 ʄا اخرون عڴɺعرفʇ نماʋاݝݨال البحري "أٰڈاب ʏا ࢭɸجميع انواع المبادرات الۘܣ يتم تنفيذ

تحت مظلة טستدامة لضمان النمو טزرق،او ۂʏ جميع انواع טɲشطة טقتصادية الۘܣ Ȗسمح 

نطقة دارة المإبدافع ضمان وحماية טستدامة ࢭʏ بتطوʈر טقتصاد טزرق 

  .(Habip,Dogan,2022,p 169)"البحرʈة

من خلال ɸذه التعارʈف نخلص اڲʄ ان المقاولاتية الزرقاء ۂɲ ʏشاط ٱڈدف اڲʄ استعمال   

مشروع اعمال جديد يقدم فعالية اقتصادية من خلال استخدام  لإɲشاءטبداع وטبتɢار  

  .الموارد البحرʈة Ȋعقلانية لتحقيق قيمة مضافة واݍݰفاظ عڴʄ טستدامة البحرʈة 

  :مصطݏݰات ذات علاقة بالمقاولاتية الزرقاء. 2.2

،من  المائيةטقتصاد الذي يؤكد عڴʄ صون טدارة المستدامة للموارد : " טقتصاد טزرق. 1.2.2

،اسȘنادا اڲʄ فرضية ان النظم טيɢولوجية السليمة  اجل استدامة טقتصاديات القائمة علٕڈا

،ۂʏ اك؆ف انتاجية وۂʏ واجبة من اجل استدامة טقتصاديات القائمة عڴʄ  للمحيطات

  )366-364،ص ص 2019بن عباس،لعور،(" اݝݰيطات

ة طوʈلة כمد لدعم نمو القطاع البحري Ȋشɢل ʇش؈ف إڲʄ اسفاتيجي" : النمو טزرق. 2.2.2

ا ،شامل النمو טزرق טوروȋية Ȗعتف البحار واݝݰيطات محرɠات ɸامة  لإسفاتيجيةووفقً

،ʇعزز النمو כزرق تنفيذ اسفاتيجية أوروȋا   للاقتصاد وتمتلك إمɢانات كب؈فة للابتɢار والنمو

،و ٮڈدف  سة البحرʈة المتɢاملة للاتحاد כوروȌيللنمو الذɠي والمستدام والشامل ضمن إطار سيا

ɸذه טسفاتيجية إڲʄ إيجاد توازن ب؈ن احتياجات صناعة البحر الزرقاء وخدمات النظم 

   (Blue growth definition, 2023) "לيɢولوجية

،رسمت بھ ɸيئة כمم المتحدة  ۂʏ مصطݏݳ اقتصادي اجتماڤʏ أمܣ: "التنمية المستدامة. 3.2.2

،ɸدفɺا כول ɸو تحس؈ن  خارطة للتنمية البيȁية وטجتماعية وטقتصادية عڴʄ مستوى العالم

،وإدارٮڈا بطرق لا تؤدي إڲʄ  ،وتطوʈر وسائل לنتاج وأساليبھ ظروف المعʋشية لɢل فرد ࢭʏ اݝݨتمع

م כجيال ،ولا نحر  ب فوق طاقتھ،حۘܢ لا نحمل الɢوك است؇قاف موارد ɠوكب כرض الطبيعية

 )تلبية احتياجات اݍݨيل اݍݰاڲʏ دون إɸدار حقوق כجيال القادمة( د،القادمة من ɸذه الموار 

   ")2023التنمية المستدامة، ( .،ودون לفراط ࢭʏ استخدام الموارد الطبيعية المتبقية عڴɠ ʄوكبنا
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  :المقاولاتية الزرقاءمجالات  . 3.2

علاف أحصاد الموارد البيولوجية المتجددة وتحوʈلɺا טغذية و  : حصاد الموارد البحرʈة. 1.3.2

وطاقة حيوʈة وʉستفيد ɸذا القطاع من טثار טيجابية المفتبة عڴʄ المناطق البحرʈة اݝݰمية ومع 

  .اڲʄ تحس؈ن كفاءة التغذيةتزايد مشاɠل Ȗغذية اسماك اݝݰميات טمر الذي يب؈ن اݍݰاجة 

تلعب ɸذه المشروعات دورا حاسما ࢭʏ تطوʈر  : مشروعات المواɲئ والتخزʈن والمياه .2.3.2

القطاعات البحرʈة وتوفر ɸذه טɲشطة البɴية التحتية טساسية للعديد من القطاعات טخرى 

  .بما ࢭʏ ذلك النقل البحري واستخراج النفط والغاز

ʇشمل عڴʄ النقل الماǿي البحري والساحڴʏ للرɠاب والبضاǿع والܨݰن عف :  النقل البحري .3.3.2

  .טٰڈار والقنوات المائية

يوفر بناء السفن القدرات والتقنيات للعديد من טɲشطة טخرى :  السفن وإصلاحبناء . 4.3.2

ة مثل الصيد والنقل واستخراج ال؆فوات والسياحة وʈتمتع ɸذا القطاع بفرص جديدة وخاص

  .العمل اڲʄ جانب القطاعات الناشئة

Ȗعتف من اɸم المشارʉع الۘܣ يمكن للدول ان Ȗعتمد علٕڈا لكن لʋس :  السياحة الساحلية .5.3.2

وجوب تكملة ɸذا القطاع  وإنمافقط من خلال المنتجعات السياحية المطلة عڴʄ البحر 

  .ضيات المائية والففٕڈيةبقطاعات اخرى عڴʄ غرار الرʈا

ۂʏ تقنية شاǿعة وȋديل טمدادات المياه الۘܣ يمكن ان تخفف الضغط :  تحلية المياه .6.3.2

  .المقايد عڴʄ موارد المياه العذبة

لاستخراج ومعاݍݨة المواد والمعادن والمواد الكيميائية المذابة ࢭʏ :  التعدين ࢭʏ قاع البحر. 7.3.2

  ).757،ص 2020محمد السيد خطاب،(.قاع البحر

  :ب؈ن المقاولاتية التقليدية والمقاولاتية الزرقاء . 4.2

Ȗعرف المقاولاتية التقليدية عڴʄ اٰڈا عمل قائم عڴʄ تحقيق اɸداف اقتصادية من خلال 

التخطيط وטبتɢار والقدرة عڴʄ تحمل اݝݵاطر والمساɸمة ࢭʏ تحس؈ن טقتصاد من خلال خلق 

ڈا تؤدي نفس  وȋالإضافةتية الزرقاء  منتجات جديدة وتوف؈ف مناصب للشغل،بʋنما المقاولا اڲɠ ʄوٰ

ڈا ٮڈتم بمجال טستدامة البيȁية وتحديدا  إلادور المقاولاتية التقليدية  ان ما يم؈قɸا ɸو ɠوٰ

 وإنمااستدامة اݝݰيطات والبحار والمسطحات المائية من اجل خلق قيمة لʋست فقط اقتصادية 

ذين ʇعملون تحت مظلة المقاولاتية الزرقاء اجتماعية و بيȁية وȋذلك فان رواد טعمال ال

مطالبون باقتناص الفرص الۘܣ يمنحɺا السوق ولكن شرʈطة ان لا تتعدى ɸذه الفرص السلامة 

  .البيȁية عامة وسلامة المسطحات المائية خاصة وثرواٮڈا خاصة
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  :المقاولاتية الزرقاء ب؈ن التɢامل والتنوʉع טقتصادي. 3

  :تصاديمفɺوم التɢامل טق. 1.3

التمي؈ق ب؈ن الوحدات טقتصادية التاȊعة لبلدان مختلفة  لإٰڈاءعملية Ȗشمل טجراءات الرامية "

،وɸو ثانيا وضع محدد او حالة تتمثل ࢭʏ انتفاء مختلف الصور التمي؈ق والتفرقة ب؈ن 

טقتصاديات القومية،كما ʇعرف ايضا عڴʄ انھ عملية الغاء ɠافة اݍݰواجز اݍݨمركية والغ؈ف 

السياسات טقتصادية والنقدية والمالية وɸو  جمركية ب؈ن مجموعة الدول المتɢاملة مع تɴسيق

،ص 2018زنودة،".(قتصادات السائدة ࢭʏ تلك المنطقةما يخلق نظام اقتصادي جديد بديل ל

234( 

  :التɢامل טقتصادي وأɸدافدوافع . 2.3

  :دوافع ظɺور التɢامل טقتصادي. 1.2.3

القوʈة والنية اݍݰسنة دورا مɺما من يلعب العامل السيا؟ۜܣ ممثلا ࢭʏ טرادة :  الدافع السيا؟ۜܣ

خلال تجسيد السلام والرغبة ࢭʏ تحقيق טمن اݍݵارڊʏ وʉعزز بذلك الدافع טقتصادي ࢭʏ مرحلة 

  .لاحقة

وɸذا من اجل טستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم من خلال تقليص :  فتح اسواق وتوسيع نطاقɺا

  .نتجاٮڈا من خلال التɢاملالتɢاليف والزʈادة ࢭʏ ݯݨم טنتاج ومحاولة حماية م

 وأثارɸاحيث ʇعتف التɢامل وسيلة للتخفيف من حدة المنافسة :  حماية التجارة وتحرʈرɸا

ʏر التجارة  وحمايْڈا ضد عوامل العالم اݍݵارڊʈالسلبية وتحر.  

من خلال انتعاش التنمية عن طرʈق Ȗعظيم الصادرات وتخفيض :  تحس؈ن الم؈قان التجاري 

 ʄل دولة من دول التكتلاللاست؈فاد اڲɠ اقظۜܢ حد ممكن وفقا لمزايا.  

  :اɸداف التɢامل טقتصادي. 2.2.3

بالɴسبة للدول الصناعية فان ɸدفɺا טول من التوجھ نحو التɢامل טقتصادي ɸو تحقيق 

قتصادية، أما والوصول اڲʄ اقظۜܢ رȋحية ممكنة او ما يطلق عليھ بالكفاءة ל للإنتاجݯݨم امثل 

للدول النامية فعڴʄ العكس من الدول الصناعية فࢼܣ ٮڈدف اڲʄ خلق صناعات جديدة بالɴسبة 

  )8،ص 2016لموءۜܣ،(.وɸذا ȊسȎب صغر ݯݨم صناعاٮڈا وتدفقɺا فيما بئڈا

  :انواع  رئʋسية من טثار 3يمكن ان نم؈ق ب؈ن  : ثار التɢامل טقتصاديآ. 3.3

  :جلثار قص؈فة כ ך. 1.3.3

بالɴسبة لتحوʈل التجارة فࢼܣ Ȗعتف من טثار السلبية :  والۘܣ Ȗشمل تحوʈل وخلق التجارة 

للتɢامل טقتصادي بحيث يتم تطبيق Ȗعرʈفات جمركية موحدة عڴʄ است؈فاد السلع من اݍݵارج 
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وȋالتاڲʏ يتم تحوʈل التجارة من موردين ارخص اڲʄ موردين اغڴʄ ام بالɴسبة ݍݵلق التجارة فࢼܣ 

ثمن وɸو ما يحقق  بأقلاعڴʄ بتلك المستورة  بأسعارس فيتم Ȗعوʈض السلع المنتجة محليا العك

  .رفاɸية دول التɢامل

والمقصود بھ ɸو اقبال المسْڈلك؈ن عڴʄ منتجات دول טعضاء ɸو ما ʇساɸم ࢭʏ :  טثر טسْڈلاɠي -

 ʏتحقيق مستوى نمو جيد ࢭ ʄب التجارة الداخلية مما يؤدي اڲʋادة نصʈטستخدام טمثل ز

  .للموارد وȋالتاڲʏ زʈادة الرفاɸية الۘܣ تؤدي اڲʄ زʈادة טسْڈلاك

  :ثار طوʈلة טجلך. 2.3.3

يؤدي Ȗغ؈ف المناخ טقتصادي اڲʄ تحس؈ن كفاءة انتاج Ȋعض  : לنتاجوفورات  ثر المنافسة وأ -

،كما ان  تجد نفسɺا مضطرة للتغي؈ف لضمان استمرارʈْڈا ࢭʏ ظل دخول منافسة اخرى  لأٰڈاالدول 

الغاء القيود عڴʄ التجارة ساɸم ࢭʏ اȖساع טسواق وɸو ما ادى اڲʄ زʈادة ݯݨم טنتاج والطاقة 

  .טنتاجية مما يمكن من تحقيق وفورات ࢭʏ טنتاج

تتوجھ Ȋعض الدول اڲʄ التخصص ࢭȊ  ʏعد تحرر التجارة ࢭʏ دول التɢامل ،قد:  التخصيص -

  .منتجات تم؈قɸا وɸو ما يمكٔڈا من تحقيق فوائد من تقسيم العمل

ة للدول الغ؈ف اعضاء ࢭʏ التɢامل טقتصادي فيمكن ان يؤثر علٕڈا تكتل مجموعة من ببالɴس امأ

اڲʄ الدول سلبا ȊسȎب تحكم ذلك التكتل ࢭʏ טسعار وʈقل الطلب عڴʄ منتجاٮڈا سȎب اضطرارɸا 

،كما وتنخفض رȋحيْڈا مما يضطرɸا  است؈فاد السلع من دول التɢامل ࢭʏ حال انخفاض اسعارɸا

ࢭȊ ʏعض טحيان اڲȖ ʄغي؈ف توجɺاٮڈا טنتاجية او قد يصل טمر اڲʄ טفلاس وטɲܦݰاب من 

  )29 ص،2008،بن ناصر (. السوق 

  :مفɺوم التنوʉع טقتصادي. 4.3

טنتاج وخلق قطاعات جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض عملية ٮڈدف اڲʄ تنوʉع ɸيɢل 

טعتماد الكڴʏ عڴʄ ايرادات القطاع الرئʋس ࢭʏ טقتصاد ،اذ ستؤدي ɸذه العملية اڲʄ خلق 

قطاعات جديدة ذات قيمة مضافة اعڴʄ وقادرة عڴʄ توف؈ف فرص عمل اك؆ف انتاجية  لليد العاملة 

  .جل الطوʈلوɸذا ما سيؤدي اڲʄ رفع معدلات النمو ࢭʏ ט 

  :وأɸدافھأɸمية التنوʉع טقتصادي 

  :اɸمية التنوʉع טقتصادي. 1.4.3

تقليل اݝݵاطر טسȘثمارʈة من خلال توزʉع اللاسȘثمارات عڴʄ عدد كب؈ف من الɴشاطات  -

  טقتصادية

  .اݍݰد من تقليص امɢانيات الدول ࢭʏ تموʈل عملية التنمية טقتصادية -
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  .يد العاملةالرفع من انتاجية ال -

  .توطيد وتقوʈة العلاقات ب؈ن القطاعات المنتجة -

- ʏטجماڲ ʏمستوى الناتج اݝݰڴ ʏتقليص טنخفاض ࢭ.  

  .زʈادة الطلب عڴʄ العمالة من خلال احداث مناصب الشغل -

التنوʉع טقتصادي فيمكن حصرɸا ࢭʏ ثلاثة اɸداف رئʋسية وۂʏ تحقيق  لأɸدافأما بالɴسبة 

 ،ضيف( .،توسيع قاعدة טيرادات ورفع القيمة لمضافة القطاعية استقرار للنمو טقتصادي

  ) 22ص ،2018،عزوز 

  :اشɢال التنوʉع טقتصادي. 2.4.3

  :يمكن الفك؈ق عڴʄ شɢل؈ن رئʋس؈ن ɸما

توسيع القاعدة الصناعية من خلال التوجھ اڲʄ اɲشطة :  الصناڤʏ تنوʉع الɺيɢل טنتاڊʏ او -

 ʄا عڴɸساعدʇ و ماɸشاط واحد وɲ ʄمع متغ؈فات  التأقلمانتاجية جديدة وعدم טعتماد عڴ

  .العالم اݍݨديدة

وʈقصد بھ تنوʉع الصادرات ودخول اسواق جديدة للتصدير وɸو ما ʇساɸم ࢭʏ :  تنوʉع טسواق -

 ،2018،مسعودي ( .مات اݍݵارجية وʈمɺد طرʈقا واعدا للتجارة وטقتصاداݍݰد من اثار الصد

  ).227ص

  :علاقة المقاولاتية الزرقاء بالتɢامل والتنوʉع טقتصادي. 5.3

تɴبع علاقة المقاولاتية الزرقاء بالتɢامل او التنوʉع טقتصادي اصلا من علاقة المقاولاتية 

تلعب المقاولاتية دورا حيوʈا ࢭʏ التɢامل טقتصادي من التقليدية بالمتغ؈فات السابقة فمن جɺة 

ʏاو الدوڲ ʏالصعيد اݝݰڴ ʄز مختلف טقتصادات سواء عڴʈعزȖ ʏمْڈا ࢭɸوذلك سواء  خلال مسا،

عن طرʈق مساɸمْڈا ࢭʏ ايصال منتجاٮڈا اڲʄ اسواق دولية وטنفتاح عڴʄ טسواق العالمية وɸذا ما 

،كما وȖساɸم ࢭʏ تبادل اݍݵفات والمعارف ب؈ن مختلف الشرɠات  ʇساɸم ࢭʏ عملية التبادل التجاري 

وتحقيق شراɠات ،يمكن للمقاولاتية ايضا تحس؈ن بʋئة טعمال من خلال القضاء عڴʄ العقبات 

وتحف؈ق טسȘثمار وخاصة טسȘثمار טجنۗܣ المباشر وتحس؈ن البɴية التحتية وتلعب المؤسسات 

،من  ɸ ʏذا ȊسȎب مرونْڈا وقدرٮڈا الكب؈فة عڴʄ التجاوب السرʉعالصغ؈فة والمتوسطة دورا فعالا ࢭ

ڈا تحقق اكف عدد من مصادر  جɺة ثانية تتمثل علاقة المقاولاتية بالتنوʉع טقتصادي ࢭɠ ʏوٰ

ڈا ɲشأت لتولد الفرص  الدخل اللازمة للاقتصاد والۘܣ Ȗعزز قدراٮڈا טنتاجية التنافسية لɢوٰ

المتاحة وۂȖ ʏعتف عمود טقتصاد ࢭʏ مختلف دول العالم المتقدمة بتɢارʈة ولاستغلال الفرص ל 

وحۘܢ السائرة ࢭʏ طرʈق النمو فقد اثȎت المقاولاتية فعاليْڈا ࢭɠ ʏافة قطاعات טقتصاد من خلال 
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 ʏر قطاعات جديدة من اجل دعم טقتصاد اݝݰڴʈعدة طرق سواء من خلال قيادة عمليات تطو

س؈ن مɺارات טفراد وɸو ما يدفعɺم اڲʄ تطوʈر جودة اݍݵدمات كما وȖܨݨع عڴʄ טبتɢار وتح

اڲʄ التحس؈ن التقۚܣ والتكنولوڊʏ وɠل ɸذا يؤول اڲʄ خلق فرص جديدة وȋالتاڲʏ  بالإضافةوتنوʉعɺا 

ɠانت ɠل ɸذه טمور  فإذانفسھ سيان بالɴسبة للمقاولاتية الزرقاء  وכمريحقق تنوʉع للاقتصاد 

ليدية فالامر نفسھ تقوم بھ المقاولاتية الزرقاء ولكن ࢭʏ حدود اɸتماماٮڈا تقوم ٭ڈا المقاولة التق

 والمسطحات المائية ،فالمقاولاتية الزرقاء ايضا تخلق فرص للعمل Ȗܨݨع عڴʄ טبتɢار باݝݰيطات

،تقود عمليات التطوʈر وتدعو ايضا اڲʄ טنفتاح عڴʄ  ،تدعم التحولات والتطورات التقنية

وتحقيق التɢامل خاصة ب؈ن الدول اݍݨزرʈة او الدول الۘܣ Ȗشفك ࢭʏ الشرʈط  טسواق العالمية

ʏالساحڴ.  

  :تحديات المقاولاتية الزرقاء لتحقيق التɢامل والتنوʉع טقتصاديفرص و . 6.3

مفɺوم ʇش؈ف اڲʄ جميع المشارʉع الۘܣ ٮڈدف اڲʄ تحقيق  التنمية المستدامة ࢭʏ  المقاولاتية الزرقاء 

من ال؆فوات المائية من خلال טستعمال الفعال لɺذه الموارد باختلاف انواعɺا  وۂʏ ظل טستفادة 

تدعم بذلك التنمية טقتصادية وȖعزز النمو טقتصادي وتȘيح فرصا اقتصادية مɺمة ݍݵلق 

التɢامل والتنوʉع טقتصادي ولكن يواجɺɺا ࢭʏ ذلك عقبات وتحديات ومن ب؈ن ɸذه الفرص 

ʏوالتحديات مايڴ:  

يمكن ان تخلق المقاولاتية الزرقاء فرصا عديدة من اجل التɢامل والتنوʉع    : الفرص. 1.6.3

  :טقتصادي ومن بئڈا 

تكمن اɸمية البۚܢ التحتية البحرʈة والمواɲئ ࢭʏ عمليات :  " تطوʈر  البɴية التحتية البحرʈة -

التبادل التجاري فɢلما تحسɴت وسائل النقل البحري والبۚܢ التحتية ازدادت حرʈة حركة التجارة 

خاصة الدولية وɸو ما ينعش حركة الصادرات والواردات وɸو ما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن م؈قان 

   )808،ص 2020،باڲʏ،باڲʏ،بورɲي(".  ة اقتصاديةالمدفوعات وخلق فرص للعمل  وتحقيق تنمي

استغلال الموارد المتاحة مثل טرض وذلك من خلال : " تنمية قطاع الصيد وטسقراع السمɢي -

טنتاج السمɢى نمطا من بحيث ʇعتف  الصرف هاݍݨوفية وميا هالبور الغ؈ف صاݍݰة للزراعة والميا

السرʉع من خلال اݍݨɺد المشفك للدراسات البيولوجية  انماط טنتاج טقتصادى القابل للتطور 

او نمو טسماك او انتاج اعلاف او مقاومة  زرعوטقتصادية سواء ࢭʄ مجال اكثار ال

ارتفاع انتاجيھ טسقراع السمɢى بالمقارنة بإنتاج المصايد الطبيعيھ للأسماك وعڴʄ ،טمراض

ʇعتف ،ʄ زʈادة טنتاج اݝݰڴʄ من טسماكذلك فان التوسع ࢭʄ טسقراع السمɢى يؤدى اڲ

טسقراع السمɢى احد اɸم محاور التنمية اذ يمكن عن طرʈق استغلال المساحات الغ؈ف 
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مستغلھ ࢭʄ الوادى لإنتاج טسماك وخاصة المناطق الۘܢ تتوافر فٕڈا טمɢانيات الطبيعيھ 

 )2009المزʈن، (" يلشماڲʄ الغرȌللاسقراع مثل سواحل مناطق البحر טحمر وسʋناء والساحل ا

 ʏلفة من اࢮɢع للاقتصاد كما انھ اقل تʉتحقيق التنمية טقتصادية وخلق تنو ʏم ࢭɸساʇ و ماɸو

  .القطاعات

،إذ Ȗسɺم  السياحة ۂʏ واحدة من أكف الصناعات ࢭʏ العالم: " تطوʈر السياحة البحرʈة -

لسياحة ʇعتمد عڴʄ العالم ࢭʏ טقتصاد العالܣ ،قدر كب؈ف من ɸذه ابفيليونات الدولارات 

ʏة  الطبيڥʈة،وتمثل السياحة الساحلية والبحرʈالمناظر الطبيعية اݍݨميلة،الفية مٔڈا والبحر ʄعڴ

ɲسبة كب؈فة من ɸذا القطاع،وۂʏ عنصر ɸام ࢭʏ טقتصاد כزرق المتنامي والمستدام ،بدأنا نرى 

ʏثمر مباشرة ࢭȘسȖ ات الۘܣɠذ أمثلة كب؈فة من الشرɸ ه السياحةمثل" ) ،ʏمدونات البنك الدوڲ

تحققھ من دخل  Ȗعتف فقط استجماما واستمتاعا بالمناظر الطبيعية بقدر ما لۘܣ لاا )2023

טقتصاد وʈنوع من المداخيل عدا انھ يوفر مناصب الشغل وʈحقق تنمية  بإɲعاشʇسمح 

  .اقتصادية

  :حماية اݝݰيطات البʋئة البحرʈة -

، عڴʄ حماية برنامج البحار לقليمية ،وخاصة من خلالللبʋئةعمل برنامج טمم المتحدة " 

ليمية Ȗعتف اتفاقيات البحار לق. اݝݰيطات والبحار وȖعزʈز טستخدام السليم للموارد البحرʈة

وخطط عملɺا לطار القانوɲي الوحيد ࢭʏ العالم ݍݰماية اݝݰيطات والبحار عڴʄ المستوى 

برنامج العمل العالܣ ݍݰماية البʋئة البحرʈة من  كما وأɲشأ برنامج כمم المتحدة للبʋئة. לقليܣ

الدولية العالمية الوحيدة الۘܣ Ȗعاݍݮ Ȋشɢل مباشر العلاقة إٰڈا ךلية اݍݰɢومية  .כɲشطة الفية

أو /و المنظمة البحرʈة الدولية وضعت،ب؈ن النظم לيɢولوجية الفية والمياه العذبة والساحلية

. تدير مجموعة واسعة من المعاɸدات،مع الفك؈ق بوجھ خاص عڴʄ منع تلوث اݝݰيطات والبحار

بصيغْڈا  1973لعام  وȖشمل ɸذه טتفاقيات טتفاقية الدولية لمنع التلوث الناجم عن السفن 

وטتفاقية الدولية لمنع تلوث البحار بالنفط لعام  ذي الصلة، 1978المعدلة بفوتوɠول عام 

وال؆فوات اݝݰيطية ʇساɸم ࢭʏ تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة لل؆فوات فحماية البحار  ،1954

  )2023الامم المتحدة، ( ".السمكية وثروات اݝݰيطات والبحار عامة

ان البحث وטبتɢار ɸما العمود الفقرى כسا؟ۜܢ الذى يقود " :  تنمية טبتɢار والبحث والتطوʈر -

Ȋشɢل ɠامل،يجب أن Ȗعكس أɲشطة البحث  כزرق المستدام ،لɢي يɢون فعال ومؤثرטقتصاد 
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وטبتɢار טحتياجات والفرص اݝݰددة للمنطقة،ومن الضرورى زʈادة التعاون والشعور Ȋشɢل 

أقوى باݝݨتمع לقليܣ،بحيث ʇساɸم טبتɢار ࢭɸ ʏذا اݝݨال ࢭʏ خلق فرص عمل جديدة وʉسمح 

      )2023القصاص، ( ."ة Ȗعزز التنوʉع טقتصاديبتطوʈر قطاعات جديد

يبدو ان التحديات الۘܣ تواجھ المقاولاتية الزرقاء ࢭʏ ظل ɠل ɸذه التغ؈فات :  التحديات. 2.6.3

  :والعالم اݍݰاڲʏ كث؈فة ومن بئڈا

تم تطبيقɺا ࢭʏ دول متقدمة بحيث يتم تطبيق برامج :   عدم ملاءمة النموذج التɢامڴʏ المطبق-"

عڴʄ دول نامية دون טخذ Ȋع؈ن טعتبار  عوامل البʋئة محل التطبيق والۘܣ عادة ماتɢون غ؈ف 

  )18ص  ،2018يڍʏ، ،ابراɸيم سالم(."مناسبة

عادة ماتمثل ɸذه טختلالات  نقصا ࢭʏ التكنولوجيا وטبتɢار ࢭȊ ʏعض :   טختلالات الɺيɢلية -

اڲʄ عدم  بالإضافة وأɸدافɺامثلا،او  الفك؈ق الضعيف عڴʄ التنمية المستدامة  الصناعات البحرʈة

توفر بɴية تحتية قوʈة وكذلك نقص ࢭʏ الɺيɢل التموʈڴʏ الذي ʇشɢل عائقا امام تموʈل مشارʉع 

  .المقاولاتية الزرقاء

مٔڈا عدم انȘشار فكرة المقاولاتية الزرقاء ب؈ن טوساط،وصعوȋة تقبل :   العوامل טجتماعية -"

جديدة وعدم اندماج منتجات الۘܣ تطرحɺا رʈادة טعمال الزرقاء مع ɠافة טسواق  لأفɢارالناس 

تȁثار باݍݰكم وטنفراد وɸو ما يطرح مشكلا خاصة ࢭʏ ظل السياسات الۘܣ تتجڴʄ فٕڈا مظاɸر טس

  .بالسلطة

وɸو مظɺر يتجڴʄ خاصة ࢭʏ قادة الدول النامية بحيث Ȗسود اجواء : ف טرادة السياسيةضع -

عدم التغي؈ف وعدم تقبل فكرة اݍݵروج من دائرة טقتصاد الرʉڥʏ والتوجھ نحو اقتصادات اك؆ف 

حقيق رȋحية واقل تɢلفة كما وتؤثر  Ȋعض טختلالات السياسية مثل اݍݰروب وال؇قاعات عڴʄ ت

  .اديتɢامل اقتص

وɸذا يحدث عادة ࢭʏ حالة وجود تفاوت ࢭʏ اقتصادات دول : صعوȋة التɴسيق טقتصادي  -

  .الرغبة ࢭʏ التكتل ȊسȎب اختلاف  טنظمة والȘشرʉعات اݍݨمركية 

تȘناسب و טطر  وɸو وضع اɸداف لا:   القصور ࢭʏ اليات التɢامل والتحايل عڴʄ اجراءاتھ"

حقيق טɸداف المرجوة وɸو ما يدفعɺم اڲʄ التلاعب ٭ڈاتھ الزمنية الموضوعة وȋالتاڲʏ عدم ت

  ."د من فعالية ɸذا التɢاملالنتائج والۘܣ تح

وۂʏ تظɺر نȘيجة ضعف قدرات المؤسسات وقلة المرونة :  مشاɠل ࢭʏ טطر المؤسسية -"

ʏالتاڲȋتنفيذ טتفاقيات والدينامكية و ʏفشل ࢭ. ،ʏيم سالم، يڍɸ20-18،ص ص2015ابرا(  
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رزق اموال طائلة من ʇستلزم التحول والتوجھ نحو قطاعات טقتصاد כ :    التɢلفة والتموʈل -

  .يا امام المقاولاتية الزرقاءاجل اݍݰصول عڴʄ  الموارد اللازمة  وتمثل ɸذه التɢاليف تحد

ات المقاولاتية الزرقاء ببعض القوان؈ن والتنظيم تتأثرقد :   التحديات القانونية والتنظيمية -"

  انا" .والۘܣ يمكن ان تحد من فعاليْڈا خاصة تلك المتعلقة بحماية البحار والمسطحات المائية

يجب ان تɢون المشارʉع المقاولاتية تتماءۜܢ ومبادئ حماية البʋئة البحرʈة :  טستدامة البيȁية

 ماواݝݰيطية من اجل ضمان اɸداف التنمية المستدامة فقد تواجھ مشاɠل عوʈصة ࢭʏ حال اذا 

  .ɠانت تلك المشارʉع تخالف قوان؈ن البʋئة

- ʏة المستقبلية والتوجھ السوࢮʈل عند طرح منتجاٮڈا او :  الرؤɠقد تواجھ المقاولاتية الزرقاء مشا

  .عرض خدماٮڈا او تحديد اسواقɺا المسْڈدفة خاصة وان ɸذا اݝݨال لا يزال جديدا 

  ءتجارب دولية رائدة ࡩʏ مجال المقاولاتية الزرقا. 4

 Netherlands Enterprise Agency ,2021,pp 8-14)( :تجرȋة ال؇فوʈج. 1.4

، تارʈخيا ʇشɢل اݝݰيط اليوم،Ȗعد ال؇فوʈج واحدة من أبرز دول العالم ࢭʏ مجال טقتصاد כزرق

عمود טقتصاد ࢭʏ ال؇فوʈج بحيث تتفوق المناطق البحرʈة ࢭʏ ال؇فوʈج Ȋست مرات عڴʄ الياȊسة 

ر للمأɠولات ثاɲي اطول شرʈط ساحڴʏ ࢭʏ العالم،وتمتلك ال؇فوʈج  ِ ال؇فوʈج ۂʏ ثاɲي أكف مصدّ

ا لݏݰɢومة ال؇فوʈجية،Ȗعتف صناعة المأɠولات البحرʈة ࢭʏ ال؇فوʈج واحدة  البحرʈة ࢭʏ العالم ووفقً

من أك؆ف الصناعات استدامة ࢭʏ العالم،تضم مياه ال؇فوʈج أكف مخزون لݏݰبار و ࢭʏ العالم، 

 ʄا آخر من כسماك 250بالإضافة إڲ  .نوعً

فيما يتعلق بصيد כسماك قبالة السواحل،فلدٱڈا تقاليد وجذور طوʈلة،لكن صناعة טسقراع 

ا 50اݍݰديثة وترȋية כسماك ࢭʏ ال؇فوʈج بدأت ࢭʏ أوائل السبعيɴيات وȋالتاڲʏ تبلغ أقل من  . عامً

ʇشɢل اسقراع כسماك ،رومع ذلك،نمت ɸذا القطاع Ȋسرعة ࢭʏ ݯݨم לنتاج وقيمة التصدي

٪ من الɴسبة טجمالية للاسقراع  ࢭʏ ال؇فوʈج،وʈركز Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ السلمون الذي ɸو 99.9

ا ولھ أعڴʄ قيمة،ࢭʏ عام   .مليون يورو 0.2قيمت إنتاج الطحالب بنحو  بلغت 2018 כك؆ف طلبً

صدر ال؇فوʈج  عتف المأɠولا . ٪ من مأɠولاٮڈا البحرʈة95تُ ُȖ،ʏالتاڲȋم المنتجات وɸة من أʈت البحر

صدر إڲʄ أك؆ف من  ɠانت قيمة التصدير من טسقراع السمɢي ،دولة 100المصدرة من ال؇فوʈج،وتُ

 ʏح؈ن بقي التصدير من  1.2-1مستقرة عند حواڲ ʏالسنوات العشر الماضية،ࢭ ʏمليون طن ࢭ

 ʏنفس ا،مليون طن 1.5صيد כسماك قبالة السواحل مستقرًا عند حواڲ ʏلوقت،تضاعفت ࢭ

 ʏأك؆ف من  5.3قيمة التصدير من حواڲ ʄنفس الففة 10مليار يورو إڲ ʏمليار يورو ࢭ . 
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ɸناك أيضًا العديد من . ɸناك عدة مجتمعات علمية تبحث ࢭʏ استخدام الطحالب ࢭʏ ال؇فوʈج

اݍݨمعيات والمنظمات داخل الصناعة نفسɺا الۘܣ ȖسȘثمر ࢭʏ مستقبل טقتصاد الزرقاء 

  .تلك اݍݨمعيات صغ؈فة ولكٔڈا تنمو ولدٱڈا ملف دوڲʏ قوي  ،ʏالبيولوڊ
 مטقتصاد البحري سʋتضاعف ࢭʏ عا Ȗش؈ف منظمة التعاون טقتصادي والتنمية اڲʄ ان نمو

 زرقتوقع اݍݰɢومة ال؇فوʈجية والشرɠات ࢭʏ مختلف القطاعات أيضًا أن טقتصاد ט ،وت2030

الطلب المقايد عڴʄ الغذاء المستدام والموارد الطبيعية ɢون يس و سʋستمر ࢭʏ النمو ࢭʏ المستقبل

ɸ ؠۜاالد ووالطاقة المتجددةʋد من النمو ܣفع الرئʈذه ،للمزɸ شملȘالفرصة للنمو أيضًا  س

البحرʈة والمعادن القاعية، بالإضافة  الرʈاح والطاقةالقطاعات الناشئة غ؈ف اݍݰيوʈة مثل طاقة 

 .لمواد اݍݰيوʈة للغذاء والطبإڲʄ المɢونات اݍݨديدة القائمة عڴʄ ا

زراعة الطحالب ۂʏ واحدة من الصناعات الناشئة الۘܣ شɺدت زʈادة حادة ࢭʏ טɸتمام خلال 

Ȗعتف السواحل ال؇فوʈجية مثالية لإنتاج الطحالب،بفضل طول . السنوات اݍݵمس الماضية

  .ساحلɺا ومياɺɸا الباردة والغنية بالعناصر الغذاǿي

ية ࢭʏ المقاولاتية الزرقاء تɢاملا ب؈ن טقتصاد وטستدامة حيث ȖسڥȖ ʄشɺد التجرȋة ال؇فوʈج

اݍݰɢومة ال؇فوʈجية لݏݰفاظ عڴʄ استدامة البحار واݝݰيطات Ȋشɢل يضمن تحقيق تنوʉع 

 .اقتصادي ࢭʏ المستقبل
  (Ecology Action center,2022, pp 3-7):  تجرȋة كندا. 2.4

عمدت الدولة الكندية اڲʄ وضع اسفاتيجية تم فٕڈا التواصل مع جميع سɢان السواحل وكذا 

الصناعات البحرʈة   وأܵݰابטستماع اڲʄ טܧݵاص الذين ʇعʋشون ࢭʏ البحر من صيادين 

وטستعانة ببعض العلماء طارح؈ن فكرة טقتصاد טزرق اين ابدا البعض مخاوفɺم فيما لاقت 

استدامة ،حيث قامت   وأك؆فنمو اقوى  لإعطاءحلولا  قدموامن المواطن؈ن و  استحسان جملة

ܨݨيع טبتɢارات الۘܣ تحسن  كندا ࢭʏ السنوات טخ؈فة بالاسȘثمار  وטبتɢار  وحماية البحار و ُȖ

كفاءة استغلال الموارد البحرʈة وتقلل من التأث؈فات البيȁية السلبية ،وڲʏ اݍݰɢومة الكندية 

ا كب ا بحماية البʋئة البحرʈة والتصدي للتحديات البيȁية مثل التغ؈ف المناڎʏ وتلوث اɸتمامً ؈فً

Ȗعمل عڴʄ تنفيذ سياسات وȋرامج للمحافظة عڴʄ البʋئة البحرʈة وتحس؈ن نوعية المياه . اݝݰيطات

ʏالتنوع البيولوڊ ʄة واݍݰفاظ عڴʈالبحر. 

ݨتمعات الساحلية من خلال توف؈ف Ȗسڥʄ اݍݰɢومة الكندية لدعم اݝ:  دعم اݝݨتمعات الساحلية

Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن البɴية التحتية وتوف؈ف الدعم . فرص عمل وȖعزʈز التنمية טقتصادية اݝݰلية

  "الماڲʏ والتقۚܣ لتعزʈز النمو טقتصادي ࢭɸ ʏذه المناطق
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  (Invest India, 2022) :تجرȋة الɺند. 3.4

ا و 12تمتلك الɺند "  مليون طن من  1400ميناءً غ؈ف رئʋؠۜܣ يتعاملون مع حواڲʏ  187ميناء رئʋسيً

ا،حيث يتم نقل  ًʈع سنوǿندية من حيث اݍݱݨم عف البحر% 95البضاɺيدعم  من التجارة ال ،

مليون صياد وʈحتل טقتصاد טزرق موقعا حيوʈا ࢭʏ اقتصاد  4טقتصاد الساحڴʏ اك؆ف من 

. برزت رؤʈة الɺند اݍݨديدة للɺند טقتصاد כزرق ɠأحد כȊعاد العشرة כساسية للنموالبلاد،

وتم ذكر טقتصاد כزرق ɠالبعد السادس للرؤʈة ،اݝݰيطات تقدم مجموعة واسعة من الفرص 

القطاعية مثل الصيد وטسقراع السمɢي،والمواɲئ والܨݰن،والسياحة البحرʈة 

البحرʈة اݍݰيوʈة،وטبتɢار البحري القائم عڴʄ تكنولوجيا  والساحلية،والتكنولوجيا

الصيد ɠان כداة الرئʋسية للبقاء . المعلومات،واستخراج المعادن من قاع البحار لذكر Ȋعضɺا

قدر إجماڲʏ إنتاج כسماك العالܣ بحواڲʏ . وضمان سلامة الغذاء للكث؈ف من البلدان  179يُ

شɺد اسْڈلاك כسماك . مليون طن 156لك المنازل حواڲʏ ،بʋنما ʇسْڈ2018مليون طن ࢭʏ عام 

ا بɴسبة  اسْڈلاك  من حيث الفرد،ارتفع. 2018و  1990ب؈ن عامي % 122الغذائية ارتفاعً

من المتوقع ،2017كيلوغرام ࢭʏ عام  20.3إڲʄ  1961كيلوغرام  ࢭʏ عام  0.9כسماك الغذائية من 

إڲʄ  2016خلال الففة من % 24.6الصيد يبلغ  أن Ȗܦݨل الɺند معدل نمو مركب سنوي ࢭʏ قطاع

وإندونʋسيا ) % 18(،وɸو معدل مواتٍ بالمقارنة مع منتج؈ن رئʋسي؈ن آخرʈن مثل الص؈ن 2030

ا ɸائلاً بɴسبة ) % 26(وفيȘنام ) % 32(  "%44من المتوقع أن ʇشɺد اسقراع כسماك ࢭʏ الɺند نموً
.  

  :خاتمة .5

ࢭʏ اݍݵتام وكخلاصة عامة للمقاولاتية الزرقاء يمكننا القول ان ɸذه المفɺوم اݍݰديث 

والذي ظɺر كضرورة مݏݰة للتجاوزات الۘܣ تحدث والذي يرتبط بمصطݏݳ المقاولاتية اݍݵضراء 

، حيث يركز عڴʄ  ذي اصبح يحد من فعاليات טɲشطة טقتصاديةالفيما يخص البʋئة والتلوث 

الدخل مع اݍݰفاظ عڴʄ טستدامة البيȁية وثروات البحار اݝݰيطات،وʉعتف  اڲʏلإجمتحقيق دعم 

؈ن بالتنوʉع טقتصادي وتحقيق التɢامل  مثل ɸذا النوع من المقاولات فرصة بديلة وجديدة ݍݵلق

انھ يمثل  إلامختلف טɲشطة ،وȋالرغم من حداثة المفɺوم وعدم انȘشاره بالشɢل المطلوب 

ة للدول الساحلية لتعزʈز التɢامل ب؈ن مختلف القطاعات سواء محليا او خاصة بالɴسبفرصة 

 إلاɸا اديات الدول باختلاف وزن اقتصادكما انھ يخلق فرصة لتحقيق تنوʉع ࢭʏ اقتصحۘܢ عالميا،

 ʏل وسياسات مݬݰفة وعدم التمركز اݍݨيد ࢭʈذا טقتصاد من تموɸ قʈعفض طرȖ ان التحديات

عدم تقبل الناس لمثل ɸذه טفɢار المطروحة حديثا كما وȖشɢل سياسات  وإمɢانيةטسواق 
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الدول دورا مɺما ࢭʏ ذلك فيمكن ان تɢون فرصة لدعم رʈادة טعمال الزرقاء وʈمكن ان تنعكس 

ʈطر ʏذا يجب ألتصبح تحدي ࢭɺذا טقتصاد الفۘܣ،ولɸ ذا قɸ ʏافية ࢭɠ ناك دراساتɸ ونɢن ي

لاتية اݍݵضراء،كما وʈجب تفعيل دور טعلام وטتصال ࢭɲ ʏشر اݝݨال وعدم حصره ࢭʏ المقاو 

وʈجب الفك؈ق عڴʄ البحث وטبتɢار لتعزʈز ɸذا  وتوعية الناس بمثل ɸذه טبتɢارات اݍݨديدة،كما

عم يمكن لɺذا טقتصاد ان يقف وʈحقق טɸداف المرجوة وان لدا اݝݨال فقط من خلال ɸذا

ع والتɢامل טقتصادي وȋالتاڲʏ تحقيق טزدɸار ࢭʏ اݝݨتمعات ɢون رافدا مɺما لتحقيق التنوʉي

  :يمكن تݏݵيص النتائج المتحصل علٕڈا ࢭʏ مايڴʏ ساحليةال

لما تخلقھ من فرص للعمل Ȗعتف المقاولاتية الزرقاء فرصة واعدة  لتحقيق التنوʉع טقتصادي  -

  . وتحقيق טستدامة عن طرʈق اسȘثمار اݍݨɺود والموارد

ɠون العديد من الصناعات Ȗعتف المقاولاتية الزرقاء فرصة لتحقيق التɢامل טقتصادي  -

الزرقاء تتضمن بۚܢ تحتية مشفكة وما تتطلبھ من تɢامل لݏݨɺود والقطاعات للتصدي للتحديات 

  .البيȁية وحماية البʋئة البحرʈة

صادية والȘشرʉعات السياسية مٔڈا التحديات טقتتواجھ المقاولاتية الزرقاء تحديات عديدة  -

المعقدة وȌعض التحديات الثقافية وטجتماعية بالاضافة اڲʄ טمن البحري الذي يمكن ان ٱڈدد 

   .والتغ؈فات المناخيةعن طرʈق التلوث وتراكم النفايات 
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  :قائمة المراجع. 6

  :طروحاتכ  

ࢭȖ ʏعزʈز التɢامل טقتصادي المشارʉع العرȋية المشفكة ودورɸا ). 2008(.بن ناصر،محمد

ࢭʏ علوم الȘسي؈ف،ɠلية العلوم טقتصادية والȘسي؈ف وعلوم تجارʈة،  مذكرة ماجست؈ف:العرȌي

   .جامعة اݍݨزائر،اݍݨزائر

دراسة حالة مجلس -الية تفعيل التɢامل טقتصادي ࢭʏ ظل العولمة). 2016.(لموءۜܣ، زɸية

ʏالعلوم اطرو :  التعاون اݍݵليڋ ʏسي؈ف حة دكتوراه ࢭȘلية العلوم טقتصادية والɠ ،טقتصادية

  .والعلوم التجارʈة، جامعة العرȌي بن مɺيدي،ام البواࢮʏ، اݍݨزائر

دراسة مقارنة : دور المشروعات المشفكة ࢭʏ تحقيق التɢامل טقتصادي). 2014.(مقروس،كمال

قتصادية ، ɠلية العلوم مذكرة ماجست؈ف ࢭʏ العلوم ט: ب؈ن التجرȋة טوروȋية والتجرȋة المغارȋية

  .اݍݨزائر.טقتصادية والȘسي؈ف  والعلوم التجارʈة،جامعة فرحات عباس

  :المقالات

دور التɢامل טقتصادي טقليܣ ب؈ن امال التنظ؈ف ). 2015.(يڍɸ،ʏاجر؛ابراɸيم سالم ،ياسمينة

التɢامل  مجلة.دراسة مختارة ݍݨموعة من  التجمعات טقليمية –ومشاɠل التطبيق 

  ).1العدد( 3اݝݨلد .טقتصادي

اثر البɴية التحتية واݍݵدمات اللوجسȘية ). 2020.(باڲʏ ،مصعب؛باڲʏ،حمزة ؛بورɲي ،حناءۜܣ 

مجلة العلوم טقتصادية والȘسي؈ف والعلوم .للمواɲئ البحرʈة اݍݨزائرʈة عڴʄ التجارة اݍݵارجية

  ).03العدد (13اݝݨلد .التجارʈة

اݝݨلة اݍݨزائرʈة للامن . لتجرȋة التɢاملية טوروȋية ࢭʏ ظل التحديات الراɸنةا). 2018.(زنودة،مۚܢ

  ).12العدد .(والتنمية

واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر والية تفعيلھ لتحقيق ).2018.(عزوز،احمد؛ضيف،احمد

  ).19العدد(14اݝݨلد .مجلة اقتصاديات شمال افرʈقيا.تنمية اقتصادية مستديمة

تجارب ونماذج  -اسفاتيجيات التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيد الدوڲʏ). 2018.( محمد، مسعودي

  ).07العدد(2اݝݨلد. مجلة טقتصاد وإدارة טعمال. رائدة

  :المقالات باللغة טجنȎية
habip, e., & doğan, e. (2022). blue entrepreneurship: a new agenda for 
sustainability of seas and oceans. journal of management and economics 
research, 20(4), 159-177. 



  تجارب ونماذج رائدة -وتحديات التɢامل والتنوʉع טقتصادي المقاولاتية الزرقاء ب؈ن فرص

212  

solís-espallargas, c. a. r. m. e. n., & figueras, m. p. contemplación de 
competencias de emprendimiento y de sostenibilidad en los planes de 
estudio de educación1. 
okafor-yarwood, i., kadagi, n. i., miranda, n. a., uku, j., elegbede, i. o., & 
adewumi, i. j. (2020). the blue economy–cultural livelihood–ecosystem 
conservation triangle: the african experience. frontiers in marine 
science, 7, 586. 
 

  :المواقع الالكترونیة
Blue economy definition / https://www.lawinsider.com/dictionary/blue-
growth /20-7-2023/03:26. 

 المستدامة على الموقع التنمیة 
https://www.mewa.gov.sa/ar/Ministry/initiatives/SustainableDevelopment/       

  13:48على الساعة  2023-7-20تاریخ التصفح 
BlueEconomyStrategySubmission/ 
https://ecologyaction.ca/sites/default/files/2022-
06/BlueEconomyStrategySubmission18:06// 28-07 -2023 

حماية טدراة المستدامة للموارد المائية عڴʄ الموقع ... טقتصاد טزرق

%A7%D9%84%D8%A7M/STORY/2023/4/8/%D8HTTPS://WWW.YOUM7.CO

-8%A7%D8%AF%D9%82%D8%AA%D8%B5%D

-8%B2%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A3%D

-9%8A%D8%A9%D8%AD%D9%85%D8%A7%D

-A98%AF%D8%A7%D8%B1%D8%%D8%A7%D9%84%D8%A5%D

A7%D9%85%D88%B3%D8%AA%D8%AF%D8%%D8%A7%D9%84%D9%85%D

-AF9%88%D8%A7%D8%B1%D8%%D9%84%D9%84%D9%85%D-%A9

A9/61419348%A7%D8%A6%D9%8A%D8%%D8%A7%D9%84%D9%85%D  

  .19:04عڴʄ الساعة  2023-07-31بتارʈخ 



  
  
  

213  

  

 :الملتقى الدولي
  :الثالثةتحديات الاقتصاد الجزائري مع مطلع الألفية 

 .OEB Univ. Publish. Co     -الأمن الغذائي، الانتقال الطاقوي والتنويع والتكامل الاقتصادي-

  

وإنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة  )الري (العذبة  العلاقة ب؈ن ɲسبة استغلال المياه

  )2022-1970(لزراعة اݍݰبوب ࡩʏ اݍݨزائر للففة 
The relationship between the percentage of fresh water 
utilization (irrigation) and the productivity of the lands 

allocated for grain cultivation in Algeria for the period (1970-
2022)  
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  :المݏݵص

 ʄذا البحث إڲɸ ارٱڈدفɺاݍݨزائر خلال الففة  إظ ʏمن اجل  )2022-1970(تطور إنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب ࢭ

عدم وجود علاقة قوʈة ب؈ن ɲسبة التغ؈ف ࢭʏ إنتاجية כراعۜܣ  البحث  مقارنْڈا مع ɲسبة استغلال المياه العذبة الداخلة للبلاد، وقد اظɺر

ɠون وجود سنوات كث؈فة ارتفع فٕڈا استغلال المياه العذبة ) الري (ف ࢭʏ استغلال المياه العذبة اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر وɲسبة التغ؈

فة وࢭʏ المقابل انخفضت לنتاجية والذي يدل عڴʄ وجود أسباب كث؈فة مؤثرة ࢭʏ إنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر خلال ف

  . الدراسة

من المساحة לجمالية للبلد،  %2أن ɲسبة כراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر لم تتعدى كما ب؈ن البحث نتائج أخرى مٔڈا 

مليون ɸكتار سنوʈا كما ب؈ن منحۚܢ כراعۜܣ المستغلة استقرار وعدم  2.72وأن الوسط اݍݰساȌي للمساحة المزروعة خلال ففة الدراسة يقدر بـ 

ɸناك زʈادة ࢭʏ إنتاجية اݍݰبوب خلال السنوات כخ؈فة من السلسة، والذي يدل عڴʄ وجود اɸتمام وجود توسع ࢭʏ أراعۜܣ جديدة للإنتاج بʋنما 

  .بزʈادة לنتاجية ولكن ɸذا טɸتمام ʇعاɲي من صعوȋات 

  .اݍݨزائر ،اݍݰبوب ،إنتاجية כراعۜܣ الزراعية،  المياه العذبة :الɢلمات مفتاحية

  .JEL : Q150تصɴيف 

Abstract  This research aims to measure the development of the productivity of the lands allocated for grain 
cultivation in Algeria during the period (1970-2022) in order to compare it with the percentage of freshwater 
entering the country. Exploitation of fresh water, The fact that there are many years in which the exploitation of 
fresh water increased and in return productivity decreased, which indicates the existence of many reasons affecting 
the productivity of lands allocated for grain production in Algeria during the study period. The research also 
showed other results, including that the percentage of lands allocated for grain production in Algeria did not exceed 
2% of the total area of the country. The arithmetic mean of the cultivated area during the study period is estimated 
at 2.72 million hectares annually . There is an increase in grain productivity during the last years of the series, 
which indicates an interest in increasing productivity, but this interest suffers from difficulties. 
 Keywords: Fresh water, agricultural land productivity, cereals, Algeria. 
Jel Classification Codes: Q150. 
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  : مقدمة.1

المتوســط  כبـيضضـمن المغـرب العرȌـي؛ وۂـʏ أكـف دولـة ࢭـʏ البحـر  إفرʈقيـاتقـع اݍݨزائـر ࢭـʏ شـمال      

 ʏيــةوأكــف دولــة ࢭــȋعتــف اكــف دولــة عرȖ قيــا كمــاʈعــد   إفرȊا انقســام الســودانɸشــمالا البحـــر   يحــد

من الشمال الشرࢮʏ توɲس ومن الشرق ليȎيا وجنوȋا ماڲʏ والنيجـر ومـن اݍݨنـوب و  כبيض المتوسط

  مليـــــون ɠلـــــم مرȌـــــع 2381741تبلـــــغ مســـــاحْڈا . الغرȌـــــي مورʈتانيـــــا والܶـــــݰراء الغرȋيـــــة وغرȋـــــا المغـــــرب

عضــوه ࢭــɸ ʏيئــة כمــم المتحــدة وלتحــاد לفرʈقــي وجامعــة الــدول  1962ســنة ࢭــʏ  اســتقلت اݍݨزائــر 

 ʏمنظمــــة الـــــدول المصـــــدرة للبــــفول ࢭـــــ ʄيــــة وانضـــــمت إڲـــــȋفيفـــــري 1969العر ʏمت اݍݨزائــــر ࢭـــــɸوســـــا ،

تمتلــــك اݍݨزائــــر حيـــث   .)موقــــع وزارة الســـياحة ࢭــــʏ اݍݨزائــــر( ࢭـــʏ إɲشــــاء اتحــــاد المغـــرب العرȌــــي 1989

إضــافة إڲــʄ المســاحة الشاســعة تنــوع طبيڥــʏ؛ حيــث تنقســم المنــاطق مــن حيــث التنــوع الطبيڥــʏ بــ؈ن 

ــــʏسلســــلة ؛ســــɺول داخليــــة   ؛ســـɺول ســــاحلية ّ  .כطلــــس الܶــــݰراويّ و  الɺضــــاب العليــــا ؛כطلــــس التڴِ

   )موقع رئاسة اݍݨɺمورʈة اݍݨزائرʈة(

ࢭـʏ ســȎيل : انطلاقـا ممـا ســبق وࢭـʏ ظـل ɠــل ɸـذه לمɢانيـات يمكــن طـرح לشـɢالية الرئʋســية التاليـة   

ɸــــل ɸنــــاك علاقــــة بــــ؈ن إنتاجيــــة כراعــــۜܣ اݝݵصصــــة لزراعــــة تحقيـــق טكتفــــاء الــــذاȖي ࢭــــʏ اݍݨزائــــر؛ 

  ؟ ࢭʏ اݍݨزائر) الري ( اݍݰبوب واستغلال المياه العذبة 

  :رح כسئلة الفرعية التاليةمن לشɢالية الرئʋسية السابقة يمكن ط

  ما ۂɲ ʏسبة כراعۜܣ المستغلة ࢭʏ إنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر؟ -

  ؟1970/2022خلال الففة  ࢭʏ اݍݨزائر ما ɸو مقدار تطور إنتاج اݍݰبوب -

كيـــــــــــف تطـــــــــــورت إنتاجيـــــــــــة כراعـــــــــــۜܣ اݝݵصصـــــــــــة لإنتـــــــــــاج اݍݰبـــــــــــوب ࢭـــــــــــʏ اݍݨزائـــــــــــر خـــــــــــلال الفـــــــــــفة  - 

  ؟1970/2022

  ɸل ɸناك اɸتمام بزʈادة إنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر ؟ - 

-  ʏناك علاقة ب؈ن التطور ࢭɸ لɸاستغلال المياه الداخلة للبلاد؟ כراعۜܣ إنتاجية ʏادة ࢭʈوالز  

ʏ اسـتغلال الميـاه العذبـة ࢭـ: انطلاقا من לشɢالية السابقة يمكن طرح الفرضية الرئʋسية التالية    

  .صعوȋات خاصة فيما Ȗعلق بإنتاج اݍݰبوب اݍݨزائر ʇعاɲي من

  :ةمن الفرضية الرئʋسية السابقة يمكن طرح الفرضيات الفرعية التالي

 -  ʏإنتــــاج اݍݰبــــوب ࢭــــ ʏســــبة כراعــــۜܣ المســــتغلة ࢭــــɲمقارنــــة مــــع المســــاحة לجماليــــة  اݍݨزائــــر ضــــعيفة

  د؛للبلا 

  ؟)2022-1970(خلال الففة  مشاɠلعرف تطور إنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر  -

-  ʏعرف إنتاجية اݍݰبوب ࢭȖ ود  اݍݨزائرɠ؟2022-1970(خلال الففة ر  
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  ؛ɸناك اɸتمام بزʈادة إنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر  -

والزʈــــادة ࢭـــــʏ  اݝݵصصــــة لإنتــــاج اݍݰبــــوب بــــ؈ن التطــــور ࢭــــʏ إنتاجيــــة כراعــــۜܣ قوʈــــة علاقــــة لا توجــــد -

  ؛ياه الداخلة للبلاداستغلال الم

ٱڈـــدف ɸـــذا البحـــث إڲـــʄ  قيـــاس إنتاجيــة כراعـــۜܣ اݝݵصصـــة ࢭـــʏ إنتـــاج اݍݰبـــوب ࢭـــʏ  :أɸــداف البحـــث

مـن اجـل معرفـة مــردود  وذلــك  اݍݨزائـر مـن اجـل رȋطɺــا مـع تطـور اسـتغلال الميــاه العذبـة ࢭـʏ اݍݨزائـر

ʏالبلاد للأراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب الري الزراڤ ʏࢭ.  

يــــوفر البحــــث معلومــــات يمكــــن اســــتخدامɺا ࢭــــʏ بحــــوث أخــــرى والۘــــܣ يɢــــون ɸــــدفɺا   :أɸميــــة البحــــث

ل دقيقـــــة و حلـــــ إيجـــــاداݍݰبـــــوب ࢭـــــʏ الـــــبلاد مـــــن أجـــــل  إنتـــــاجالرɠـــــود ࢭـــــʏ  أســـــاليبمجتمعـــــة Ȗܨـــــݵيص 

  . للمشɢلة

 :1970/2022قياس إنتاجية כراعـۜܣ الزراعيـة اݝݵصصـة لݏݰبـوب ࡩـʏ اݍݨزائـر خـلال الفـفة  .2

إنتاجيــة כراعــۜܣ اݝݵصصــة لزراعــة اݍݰبــوب ࢭــʏ اݍݨزائــر لابــد مــن الوقــوف مــن اجــل قيــاس تطــور  

ʄا وكـذا לنتـاج السـنوي مٔڈـا ثـم قيـاس לنتاجيـة بقسـمة לنتـاج  مساحة عڴɺכراعۜܣ اݝݵصصة ل

  .عڴʄ المساحة المزروعة

Ȋعــــــــد أن ɠانــــــــت اݍݨزائــــــــر قبــــــــل : 2022-1970المســــــــاحة المزروعــــــــة ࡩــــــــʏ اݍݨزائــــــــر خــــــــلال الفــــــــفة  1.2

عتمــد عليــھ ࢭــʏ مجــال اݍݰبــوبטســ ُʇ ؠــۜܣ البلــد الــذيɲذلــك إلا أن   !تعمار الفر ʄد عڴــɸخ شــاʈوالتــار

ɸذا اݝݨال قد عرف مشاɠل جعل البلاد ࢭʏ حالـة تبعيـة لɺـذه الـدول والۘـܣ ɠانـت ࢭـʏ الماعـۜܣ منطقـة 

تحتــــل منتجــــات اݍݰبــــوب مɢانــــة إســــفاتيجية ࢭــــʏ النظــــام لــــذلك . "تصــــدير ࢭــــʏ مجــــال כمــــن الغــــذاǿي

، تحتـل مسـاحة اݍݰبـوب 2017-2010و 2009-2000فخلال الففت؈ن  .الغذاǿي وטقتصاد الوطۚܣ

بحيـــــــث تقـــــــدر المســـــــاحة المزروعـــــــة . ٪ مـــــــن المســـــــاحة الزراعيـــــــة المفيـــــــدة 40ســـــــنوي قـــــــدره متوســـــــط 

ɸكتـــار، مٔڈــا القمـــح الصـــلب والشـــع؈ف اللـــذان  3،200،930بــــ  2009-2000بــاݍݰبوب خـــلال العقـــد 

-2010أمـــا خـــلال الفـــفة . ٪ مـــن إجمـــاڲʏ مســـاحة اݍݰبـــوب74ذه المســـاحة بɴســـبة يحـــتلان غالبيـــة ɸـــ

٪ مقارنــــة بــــالففة ɸ6كتــــار، بزʈــــادة قــــدرɸا  3،385،560، بلغــــت ɸــــذه المســــاحة ࢭــــʏ المتوســــط 2017

مليــــون  41.2بنحــــو  2017-2010يقــــدر إنتــــاج اݍݰبــــوب خــــلال الفــــفة  أيــــن، 2009-2000الســــابقة 

حيــــــث يقــــــدر לنتــــــاج ࢭــــــʏ  2009- 2000٪ مقارنــــــة بالعقــــــد 26قــــــدرɸا ، بزʈــــــادة قنطــــــار ࢭــــــʏ المتوســــــط

وʈتɢــون לنتــاج Ȋشــɢل أسا؟ــۜܣ مــن القمــح الصــلب والشــع؈ف، . مليــون قنطــار 32.6بنحــو المتوســط 

 ʏالتـــواڲ ʄالمتوســط 29٪ و51والــذي يمثــل عڴــ ʏإنتــاج اݍݰبـــوب ࢭــ ʏموقـــع ( .2017-2010٪ مــن إجمــاڲ

موقـــع ( ɠلــم مرȌـــع 2381741فــرغم المســـاحة الشاســعة للـــبلاد والۘــܣ تبلـــغ  )الفلاحــة اݍݨزائرʈـــةوزارة 
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مليـون ɸكتـار إلا أن المسـاحة المزروعـة حبـوب  238.1741أو مـا ʇعـادل  )وزارة السـياحة ࢭـʏ اݍݨزائـر

مــــــن المســــــاحة לجماليــــــة للبلــــــد فحســــــب دراســــــة مقدمــــــة قــــــدر متوســــــط المســــــاحة  %2لـــــم تتعــــــدى 

فحسـب ɸـذه السلسـلة المقدمـة ࢭـʏ . مليون ɸكتـار 2.68بحواڲʏ  2018-1970المزروعة خلال الففة 

 2000فإن  السنوات الۘܣ عرفت انخفاض ࢭʏ المساحة المزروعة ۂʏ   1970/2019الدراسة  للففة 

والآــــۜܣء الملاحــــظ عڴــــɸ ʄــــذه الســــنوات أٰڈــــا شــــɺدت أضــــعف . فتʋــــبعڴــــʄ ال 2008و 1994و 1997و

كمية إنتاج طيلة ففة الدراسة كما ɸو مب؈ن ࢭـʏ المݏݰـق  أمـا السـنوات الۘـܣ عرفـت أقظـۜܢ اسـتخدام  

 ʏ2017و 2019و 1992و 1998و 1996حسب السلسة المقدمة فيما يخـص المسـاحة المزروعـة ۂـ 

والمنحۚـــــــܢ المـــــــواڲʏ   )2021بوكرʈطـــــــة عبـــــــد القـــــــادر، ( عڴـــــــʄ الفتʋـــــــب 2012و 2009و 2016و 2018و

ݳ تطور المساحة المزروعة ࢭʏ اݍݨزائر للففة   :1970/2022يوܷ

 )مليون ɸكتار(  1970/2022ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  المزروعةالمساحة  :01الشɢل رقم 

 
ʄالمصدر من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴ:  

  ؛)2021بوكرʈطة عبد القادر، (

 כخ؈فةباستخدام الوسط اݍݰساȌي للسنوات  2020/2021/2022توقع سنوات 

ومن اجل معرفـة تطـور ɲسـبة כراعـۜܣ المسـتغلة ࢭـʏ إنتـاج اݍݰبـوب مـن المسـاحة לجماليـة للبلـد       

ملاحظـــة حــدود ɲســبة כراعـــۜܣ  حيــث يمكــن  ،טعتمــاد عڴــʄ الشـــɢل المــواڲʏ ࢭــʏ توضـــيح ذلــك وʈمكــن

ݳ عـدم تجـاوز ɲسـبة  مـن المسـاحة לجماليـة   %2المستغلة ࢭʏ إنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر والذي يوܷ
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  1970/2022 تطور ɲسبة כراعۜܣ المزروعة من مساحة اݍݨزائر :02الشɢل رقم 

 
  .ما سبق من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ :المصدر 

إلا مؤشــر قـوي عڴـʄ عــدم وجـود اســتغلال حقيقـي للإمɢانيـات المتاحــة ࢭـʏ الــبلاد   Ȗ2%عتـف ɲسـبة     

يقـــول قائـــل بـــأن اݍݨزائـــر ࢭـــʏ اغلـــب مســـاحْڈا ۂـــʏ ܵـــݰراء حيـــث تقـــدر الܶـــݰراء ࢭـــʏ اݍݨزائـــر  قـــد انـــھ

 )الســياحة ࢭــʏ اݍݨزائــرموقــع وزارة (مــن مســاحة الــبلاد  %84مليــون ɠلــم مرȌــع أو حــواڲʏ  2بــأك؆ف مــن 

إلا أن دراســـات كث؈ـــفة أثبȘـــت بـــأن الܶـــݰراء ۂـــʏ مɢـــان ملائـــم لتحقيـــق טكتفـــاء الـــذاȖي حيـــث يمكـــن 

؛ الدراســــة الۘــــܣ زراعـــة כرض لأك؆ــــف مــــن مــــرة إذا تـــوفر المــــاء بالشــــɢل الɢــــاࢭʏ ومــــن כمثلـــة عڴــــʄ ذلــــك

إڲــــʄ أن ɸنــــاك اتجــــاه نحــــو  حبــــوب الــــرش اݝݰــــوري والۘــــܣ توصــــلت -Ȋعنــــوان تجرȋــــة زراعــــة المقــــاولات

טســـــȘثمار الزراڤـــــʏ ࢭـــــʏ اݍݨنــــوـب اݍݨزائـــــري وأن ɸنــــــاك تجـــــارب كث؈ـــــفة ناݦݰـــــة ࢭـــــʏ العـــــالم والمتعلقــــــة 

عڴـʄ اɸتمـام  وɸذا دليـل. )2005مو؟ۜܢ رحماɲي، ( بالإنتاج ࢭʏ الܶݰراء عڴʄ غرار أمرɢʈا والسعودية

اݍݨزائـــر منـــذ ســـنوات قديمـــة بتطـــوʈر القطـــاع الزراڤــــʏ ࢭـــʏ الܶـــݰراء ɠـــون ســـنة ɲشـــر الدراســـة ɸــــو 

 -Ȋعنـوان الفلاحـة الܶـݰراوʈة بوابـة التنميـة الزراعيـة المسـتدامة ࢭـʏ اݍݨزائـر  ودراسة أخرى . 2005

مـثلا ࢭـʏ موسـم  حيـث أثبȘـت الدراسـة أن إنتاجيـة الɺكتـار  المسـقي مـن اݍݰبـوب -ولايـة ادرار نموذجـا

2019-2020  ʄكتـــار 43وصـــل إڲـــɺال ʏبكث؈ـــف مــــن  )2021محمد بــــن يبـــا وآخـــرون، ( قنطـــار ࢭـــ ʄـــو أعڴـــɸو

 ʏكتار 17المتوسط الوطۚܣ الذي بلغ حواڲɺال ʏفإن كف مسـاحة خلال نفس الففة  قنطار ࢭ ʏالتاڲȋو

إنمـــــــا الܶـــــــݰراء ךن صــــــارت مـــــــن المصـــــــادر  .%2الܶــــــݰراء ࢭـــــــʏ اݍݨزائـــــــر لــــــʋس ݯݨـــــــة لقبـــــــول ɲســــــبة 

  .الرئʋسية للأمن الغذاǿي الوطۚܣ

تنقســــم اݍݰبــــوب ࢭــــʏ اݍݨزائــــر بــــ؈ن   :2022-1970إنتــــاج اݍݰبــــوب ࡩــــʏ اݍݨزائــــر خــــلال الفــــفة   2.2

اݍݰبــوب الشـــتوʈة واݍݰبــوب الصـــيفية فــاݍݰبوب الشـــتوʈة تتفــرع بـــ؈ن القمــح الصـــلب والقمــح اللـــ؈ن 

يليــھ  %31.42يليــھ الشــع؈ف بɴســبة  %45.9ل ɸــو القمــح بɴســبة والشــع؈ف واݍݵرطــال، وأɸــم محصــو 

أمــــا الفيȘيɢــــال فɺــــو محصــــول جديــــد .  %2.46ثــــم اݍݵرطــــال بɴســــبة  %20.09القمــــح اللــــ؈ن بɴســــبة 

 2016يɴتــܣ لفصــيلة اݍݰبـــوب الشــتوʈة لــم تـــتم تجرȋتــھ وزراعتـــھ إلا ࢭــʏ الســنوات כخ؈ـــفة مــن ســـنة 
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أمـا اݍݰبـوب الصــيفية فتتɢـون مـن الــذرة   %0.00449  لـلآن، وɸـو ࢭـʏ مرحلــة التجرȋـة بɴسـبة مɺملــة

تــــاج ࢭــــʏ اݍݰبــــوب الصــــيفية قليلــــة جــــداً بالمقارنــــة مــــع اݍݰبــــوب الشــــتوʈة  والســــورقو إلا أن كميــــة לن

معنــاه أن شــعبة اݍݰبــوب ࢭــʏ اݍݨزائــر ࢭــʏ . مــن مجمــوع اݍݰبــوب وۂــʏ مɺملـة %0.125حيـث لا تتعــدى 

مليـون  26.81مـا قـدره  2019-1970لال الفـفة الغالب شتوʈة حيث بلغ متوسط إنتاج اݍݰبـوب خـ

مليــون قنطــار حيــث تضـــاعف إنتــاج اݍݰبــوب بحــواڲʏ المـــرت؈ن  40قنطــار، وقــدرت الزʈــادة بــأك؆ف مـــن 

مليـــون  60.25و 2009مليـــون قنطــار ࢭـــʏ ســنة  61.23وتــم Ȗܦـــݨيل أعظــم إنتـــاج عڴــʄ فـــفة الدراســة 

وȋالرغم من ɸـذا التطـور اݍݰاصـل ࢭـʏ לنتـاج  )2021عبد القادر،  بوكرʈطة( ،2018قنطار ࢭʏ سنة 

 .إلا أنھ لا يرࢮʏ إڲʄ مستوى לمɢانات المتوفرة نظراً لضعف استخدام التقنيـات اݍݰديثـة ࢭـʏ לنتـاج

أن إنتـاج  2019/2020وقد كشف رئʋس טتحـاد العـام للفلاحـ؈ن اݍݨزائـرʈ؈ن محمد عليـوي، للموسـم 

تصرʈح رئʋس טتحاد ( مليون قنطار 53ملاي؈ن طن أو  5.3يفوق حسب المؤشرات  القمح والشع؈ف

كمــا كشـف ࢭــʏ تصـرʈح آخــر أن اݍݨزائـر ܥــݨلت تراجعـاً كب؈ــفاً ࢭـʏ إنتــاج ، )العـام للفلاحــ؈ن اݍݨزائـرʈ؈ن

ســيؤثر ســلبا عڴــʄ ممــا  رȊســȎب ܧــݳ כمطــا 2021-2020لموســم حصــاد  بالمائــة  40بɴســبة اݍݰبــوب 

وȋالتــــاڲʏ فتقــــدير حصــــيلة ،  )تصــــرʈح رئــــʋس טتحــــاد العــــام للفلاحــــ؈ن اݍݨزائــــرʈ؈ن(  اقتصــــاد الــــبلاد 

اݍݨبـوب ࢭــʏ  إنتـاجفـإن  )تصــرʈح وزʈـر الفلاحـة(وحسـب تصـرʈح أخـر  .مليـون قنطـار ɸ31.8ـو  2021

اݍݰبـــوب ࢭــــʏ  إنتـــاجمليـــون قنطـــار وʈمكـــن التعب؈ـــف عـــن تطـــور  22قـــدر بــــ  2022اݍݨزائـــر خـــلال ســـنة 

ʏل المواڲɢالش ʏاݍݨزائر خلال الففة ࢭ:  

 1970/2022ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  تطور إنتاج اݍݰبوب  :03الشɢل رقم 

 
  .ما سبق من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ  :المصدر 

  : من الشɢل السابق يمكن ملاحظة النقطت؈ن المɺمت؈ن التالي؈ن

حيــــث أن ɸنــــاك عـــدة ســــنوات داخــــل السلســــلة لــــم : ɸنـــاك تذبــــذب ࢭــــʏ إنتــــاج اݍݰبـــوب ࢭــــʏ اݍݨزائــــر -

  تحافظ عڴʄ טرتفاع ࢭʏ לنتاجية للسنة السابقة لɺا؛
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  .ݍݰبوب ࢭʏ ٰڈاية السلسةɸناك ارتفاع مݏݰوظ ࢭʏ إنتاج ا -

      ʏإنتــــاج اݍݰبــــوب ࢭــــ ʏتمــــام بــــالرفع ࢭــــɸنــــاك اɸ تاجھ مــــن النقطتــــ؈ن الســــابقت؈ن أنɴمــــا يمكــــن اســــت

اݍݨزائــر إلا أن ɸــذا טɸتمــام ʇعــاɲي مــن عراقيــل ɠــون التذبــذب دليــل عڴــʄ ذلــك، ومــن أجــل تفكيــك 

ل مـن טعتمـاد عڴـʄ לنتـاج جزء من לشɢالية لابد من טعتماد عڴʄ معيار לنتاجية كمعيار أفضـ

  .كمؤشر

ــــۜܣ اݝݵصصــــــــة لزراعـــــــة اݍݰبـــــــوب ࡩــــــــʏ اݍݨزائـــــــر خـــــــلال الفــــــــفة  3.2  : 1970/2022إنتاجيـــــــة כراعـــ

عرفــت إنتاجيــة כرعــۜܣ  فقــد . تحســب إنتاجيــة כرض بقســمة إنتــاج כرض عڴــʄ المســاحة المزروعــة

اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر تذبـذب كب؈ـف إلا أٰڈـا شـɺدت ارتفـاع متوسـط خـلال السـنوات 

بـــ  1970/2022وقــد قــدر متوســط إنتاجيــة כرض ࢭــʏ اݍݨزائــر خــلال الفــفة   ،כخ؈ــفة مــن السلســلة

قنطـــــار ࢭـــــʏ  2.93بــــــ  1982قنطـــــار ࢭـــــʏ الɺكتـــــار حيـــــث تـــــم Ȗܦـــــݨيل اضـــــعف إنتاجيـــــة ࢭـــــʏ ســـــنة  10.04

قنطــار ࢭــʏ الɺكتـــار وʈمكــن تȘبــع Ȗغ؈ـــف  19.5بــــ  2018الɺكتــار كمــا تـــم Ȗܦــݨيل أعڴــʄ إنتاجيـــة ࢭــʏ ســنة 

ʏاݍݨدول المواڲ ʏإنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭ:  

إنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لإنتاج اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة  حساب :01اݍݨدول رقم

1970/2022 

التغ؈ـــف ࢭـــɲ%  ʏســـبة 

  לنتاجية

إنتاجيــــة כراعــــۜܣ الزراعيــــة 

 الɺكتار/قنطار 

إنتــــــــاج اݍݰبـــــــــوب 

 بالمليون قنطار

المســـــــــــاحة المزروعـــــــــــة  

 السنوات مليون ɸكتار

/ 6.37 20,56 3,23 1970 

-7,7 5.88 17,34 2,95 1971 

13,94 6.7 23,6 3,52 1972 

-26,42 4.93 15,94 3,23 1973 

0,81 4.97 14,78 2,97 1974 

70,02 8.45 26,79 3,17 1975 

-18,34 6.90 23,12 3,35 1976 

-40,58 4.10 11,41 2,78 1977 

43,17 5.87 15,38 2,62 1978 

-4,43 5.61 16,2 2,89 1979 

7,49 6.03 17,26 2,86 1980 

6,97 6.45 18,32 2,84 1981 

-54,58 2.93 15,23 2,57 1982 

49,66 5.82 12,98 2,23 1983 
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-6,01 5.47 14,6 2,67 1984 

66,54 9.11 29,18 3,2 1985 

-8,12 8.37 24,02 2,87 1986 

-9,2 7.60 20,65 2,72 1987 

-24,73 5.72 10,35 1,81 1988 

32,69 7.59 20,03 2,64 1989 

-9,62 6.86 16,25 2,37 1990 

62,24 11.13 38,08 3,42 1991 

-15,27 9.43 33,29 3,53 1992 

19,41 11.26 14,52 1,96 1993 

-33,66 7.47 9,63 1,29 1994 

10,98 8.29 21,38 2,58 1995 

61,52 13.39 49,01 3,66 1996 

-41,97 7.77 8,7 1,12 1997 

8,75 8.45 30,25 3,58 1998 

26,51 10.69 20,21 1,89 1999 

-17,59 8.81 9,34 1,06 2000 

25,77 11.08 26,59 2,4 2001 

-4,24 10.61 19,53 1,84 2002 

38,64 14.71 42,66 2,9 2003 

-8,63 13.44 40,33 3 2004 

-31,55 9.20 21,62 2,35 2005 

16,74 10.74 28,68 2,67 2006 

16,85 12.55 36,02 2,87 2007 

-17,85 10.31 15,36 1,49 2008 

86,81 19.26 61,24 3,18 2009 

-17,24 15.94 45,59 2,86 2010 

3,26 16.46 42,47 2,58 2011 

1,94 16.78 51,37 3,06 2012 

8,04 18.13 49,12 2,71 2013 

24,49 13.69 34,35 2,51 2014 

2,11 13.98 37,61 2,69 2015 
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11,52 15.59 34,45 2,21 2016 

-23,09 11.99 34,78 2,9 2017 

62,63 19.50 60,66 3,11 2018 

-9,49 17.65 56,33 3,19 2019 

-8,16 16.21 53 3,27 2020 

-41,46 9.49 31,8 3,35 2021 

-33,93 6.27 22 3.51 2022 

  :من إعداد الباحث؈ن اعتمادا :المصدر

  )2021بوكرʈطة عبد القادر، (

  כخ؈فةباستخدام الوسط اݍݰساȌي للسنوات للمساحة المزروعة من اݍݰبوب  2020/2021/2022توقع سنوات 

   )تصرʈح رئʋس טتحاد العام للفلاح؈ن اݍݨزائرʈ؈ن( 

عيــــة ࢭــــʏ اݍݨزائــــر ࢭــــʏ الشــــɢل الزرا כراعــــۜܣ إنتاجيــــةࢭــــʏ  المتوســــطɲســــبة טرتفــــاع ملاحظــــة  وʈمكــــن    

ʏنـــاك  ،الدراســـةمتوســـط ومتذبـــذب خـــلال سلســـلة حيـــث يلاحـــظ ارتفـــاع  المـــواڲɸ ـــذا مـــا يؤكـــد أنɸو

ɠــــون ارتفــــاع לنتــــاج قابلــــھ عــــدم  .اɸتمــــام بــــالرفع ࢭــــʏ إنتاجيــــة כراعــــۜܣ اݝݵصصــــة لإنتــــاج اݍݰبــــوب

  .وجود توسع ࢭʏ כراعۜܣ المستخدمة لذلك לنتاج

ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة כراعۜܣ اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب  إنتاجيةتطور  :04الشɢل رقم 

 )ر ࢭʏ الɺكتارقنطا(  1970/2022

 
  .ما سبق من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ :المصدر

      ʏالمنحۚـــܢ المـــواڲ ʏتطـــور לنتاجيـــة ࢭـــ ʏكمـــا يمكـــن التعب؈ـــف عـــن التذبـــذب ࢭـــ  ʄعـــد دليـــل عڴـــʇ والـــذي

 ʏة ࢭـʈـون عـدم טسـتمرارɠ تمـامɸذا טɸ ي منھɲعاʇ نتـائج السـنوات السـابقة لـفاكم الوجود عراقيل

 .دليل عڴʄ ذلك
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ࢭʏ اݍݨزائر خلال التغ؈ف ࢭɲ ʏسبة إنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب : 05الشɢل رقم 

 1970/2022الففة 

 
 .ما سبق من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ :المصدر 

ʇعتف الـري الزراڤـʏ أول نقطـة يمكـن أن تȘبـادر للـذɸن والۘـܣ يمكـن أن Ȗسـتخدم مـن اجـل الرفـع      

 ʏســـبة التغ؈ـــف ࢭــــɲ نـــاك علاقـــة بـــ؈نɸ ـــلɸ ܣ اݝݵصصـــة لـــذلك ؛ ومـــن اجـــل معرفـــة ࢭـــʏ إنتاجيـــة כراعـــۜ

مـن לنتاجية للأراعۜܣ اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر وɲسبة التغ؈ف ࢭـʏ اسـتغلال الميـاه لابـد 

 .رȋط منحنۛܣ المتغ؈فين وملاحظة درجة טرتباط بئڈما

حســـب البنـــك  : 1970/2022إجمـــاڲʏ المܦـــݰوȋات مـــن الميـــاه العذبـــة ࡩـــʏ اݍݨزائـــر خـــلال الفـــفة . 3

الدوڲʏ فقد عرفت ɲسبة טستغلال مـن الميـاه العذبـة ࢭـʏ اݍݨزائـر ارتفـاع مسـتمر عڴـʄ مـدار سـنوات 

 عڴــʄ المــوارد الداخلــةمــن الميــاه العذبــة ســمة المܦــݰوȋات ɸــذه الفــفة حيــث تحســب ɸــذه الɴســبة بق

المتمثلــة ࢭــʏ כمطــار وتــدفق الميــاه اݍݨوفيــة تحــت כرض حيــث ɠـاـن اســتغلال اݍݨزائــر مــن الميــاه  مٔڈــا

 % 87.15أيــن عــرف ɸـــذا טســتغلال ارتفــاع متواصـــل وصــولا إڲــɲ ʄســـبة  % 17.78 الداخلــة يقــدر بــــ

خــلال آخــر ســنوات السلســة وɸــذا ʇعۚــܢ أن اݍݨزائــر تقــفب مــن مرحلــة טســتغلال المــؤدي إڲــʄ نفــاذ 

اݍݨزائــــر اســــتغلت ɠامــــل الميــــاه  أنʇعۚــــܢ  %100اݝݵــــزون مــــن الميــــاه العذبــــة لان الوصــــول إڲــــɲ ʄســــبة 

ت المتدفقة خلال تلك السنة وȋدأت ࢭʏ استغلال مخزوناٮڈا من المياه الۘܣ تـم جمعɺـا خـلال السـنوا

وʈمكـــــن ملاحظـــــة تطـــــور اســـــتغلال اݍݨزائـــــر مـــــن الميـــــاه الداخلـــــة العذبـــــة  )البنـــــك الـــــدوڲʏ( .الســـــابقة

  :اعتمادا عڴʄ الشɢل المواڲʏ كما يمكن טعتماد عڴʄ المݏݰق من اجل تȘبع مفصل لɺذا טستغلال
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ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة تطور إجماڲʏ المܦݰوȋات السنوʈة من المياه العذبة   :06الشɢل رقم 

  )من الموارد الداخلية %( 1970/2022

  

 
  :اعتمادامن إعداد الباحث؈ن  :المصدر 

)ʏالبنك الدوڲ(  

 باستخدام الوسط اݍݰساȌي للسɴت؈ن כخ؈فين 2021/2022توقع سنۘܣ 

بـــ؈ن ɲســـبة التغ؈ـــف ࡩــــʏ לنتاجيـــة والتغ؈ـــف ࡩـــɲ ʏســـبة اســــتغلال الميـــاه العذبـــة ࡩـــʏ اݍݨزائــــر  العلاقـــة. 4

من اجـل معرفـة العلاقـة بـ؈ن المتغ؈ـفين ɲسـتع؈ن بالشـɢل المـواڲʏ والـذي  : 1970/2022خلال الففة 

ݳ مسار المتغ؈فين خلال ففة الدراسة    1970/2022يوܷ

والتغ؈ف ࢭɲ ʏسبة استغلال المياه العذبة ࢭʏ  לنتاجيةالعلاقة ب؈ن ɲسبة التغ؈ف ࢭʏ : 07الشɢل رقم 

  1970/2022اݍݨزائر خلال الففة 

  
  .ما سبق من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ :المصدر 
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     ʄل الســـابق إڲـــɢشـــ؈ف الشـــʇ اســـتغلال الميـــاه العذبـــة ʏســـبة التغ؈ـــف ࢭـــɲ ـــة بـــ؈نʈعـــدم وجـــود علاقـــة قو

 ʏســبة التغ؈ــف ࢭــɲاݍݨزائــر عرفــت ارتفــاع  לنتاجيــةو ʏاســتغلال الميــاه العذبــة ࢭــ ʏســبة التغ؈ــف ࢭــɲ ــونɠ

 ʏســبة التغ؈ــف ࢭــɲ نمــاʋالتغ؈ــف بــ؈ن טرتفــاع  כراعــۜܣ إنتاجيــةمســتمر ب ʏســبة تذبــذب ࢭــɴفقــد عرفــت ال

ارتفـــــع  2001/2002ࢭـــــʏ ســـــنۘܣ  01رقـــــم  ومـــــن כمثلـــــة عڴـــــʄ ذلـــــك الموجـــــودة ࢭـــــʏ المݏݰـــــق. وטنخفـــــاض

بـدرجت؈ن بʋنمـا انخفضـت إنتاجيـة כراعـۜܣ اݝݵصصـة لزراعـة اݍݰبـوب وࢭـʏ استغلال المياه العذبـة 

بــرغم عــدم Ȗغ؈ــف ɲســبة اســتغلال الميــاه العذبــة إڲــʄ أن إنتاجيــة כرض ارتفعـــت  2017/2018ســنۘܣ 

  . قنطار ࢭʏ الɺكتار 19.5وحققت المستوى القيا؟ۜܣ 

ممـا سـبق يمكـن  انطلاقـافأثبȘت النتائج ܵݰة ɠـل الفرضـيات المطروحـة سـابقا  :تحليل النتائج. 5

  :النتائج السابقة عڴʄ النحو التاڲȊ ʏعض من تفس؈ف

مــــن  %2عرفـــت المســـاحة المزروعــــة مـــن اݍݰبــــوب ࢭـــʏ اݍݨزائــــر ثبـــات ɲســـۗܣ حيــــث لـــم تتعــــدى ɲســـبة  -

اݝݵصصـــة لزراعـــة اݍݰبـــوب  כراعـــۜܣوɸـــذا ʇعۚـــܢ أن اݍݨزائـــر لا ٮڈـــتم كث؈ـــفا بتوســـيع  مســـاحة الـــبلاد

الشــأن والــذي يــدل عڴـــʄ  اݝݵصصــة لـــذات כراعــۜܣɸنــاك ســنوات انخفضــت فٕڈـــا مســاحة  أنكمــا 

  وجود مشɢل أن ɸناك أراعۜܣ لا يتم استغلالɺا سنوʈا ɠون טنقطاع دليل عڴʄ ذلك؛

تذبــذب مــن حيــث النتــائج إلا أنــھ يلاحــظ وجــود ارتفــاع متوســط  الزراعــة כراعــۜܣ إنتاجيــةعرفــت  -

 ʏالســـنوات  לنتاجيـــةࢭــ ʏتمـــام بـــالرفع فٕڈـــا وذلـــك  مـــن السلســـلة خ؈ـــفةכ ࢭـــɸوجـــود ا ʄوالــذي يـــدل عڴـــ

  ؛..باستخدام وسائل غ؈ف تقليدية ɠالسقي وכسمدة

-  ʏــــون والــــذي   ارتفــــاع مســـتمر  اݍݨزائــــرعـــرف اســــتغلال الميـــاه العذبــــة ࢭـــɠ س باݍݨيــــدʋـــو مؤشــــر لـــɸ

دون أي تحقيق للاكتفاء الـذاȖي سـيؤدي أن Ȗعـاɲي اݍݨزائـر مـن مشـɢل  %87.15الوصول إڲɲ ʄسبة 

ʇعۚـــــــܣ اســـــــتغلال  %100الميـــــــاه العذبـــــــة الموجɺـــــــة نحـــــــو الزراعـــــــة ࢭـــــــʏ المســـــــتقبل ɠـــــــون Ȗعـــــــدي ɲســـــــبة 

טحتياطي والذي نفاذه ʇعۚܢ اݍݨفـاف وعـدم تحقيـق טكتفـاء مـن الميـاه والـذي يتطلـب البحـث عـن 

ࢭـʏ البحـر  כمطـارسـدود جديـدة تمنـع ضـياع ميـاه  ةبـة ɠإقامـطرق جديدة لݏݰصول عڴـʄ الميـاه العذ

  .المتوسط وكذا معاݍݨة مياه البحر  والذي سبقت لھ الكث؈ف من الدول  כبيض
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   :خاتمة .6

أن اݍݨزائـــــر تمتلــــــك إمɢانيـــــات ɸائلـــــة لا يــــــتم  أɸـــــم مـــــا يمكــــــن اقتناصـــــھ مـــــن ɸــــــذا البحـــــث 

مــن مسـاحة البلـد مخصصــة لإنتـاج اݍݰبـوب دليــل عڴـʄ ذلـك وࢭــʏ نفـس الوقــت  %2اسـتغلالɺا ɠـون 

ʏلة أخـــرى ۂـــɢمســـاحة כراعـــۜܣ اݝݵصصـــة لݏݰبـــوب : يمكـــن طـــرح مشـــ ʏـــذا الثبـــات ࢭـــɸ بȎـــو ســـɸ مـــا

لأن לجابـة عڴــʄ  ممتـدة لأك؆ــف مـن نصـف قــرن سـنة؟ ɠــون الدراسـة اعتمـدت عڴــʄ سلسـلة  53طيلـة 

غ؈ـــف مســـتغلة أو כراعـــۜܣ الۘـــܣ لا Ȗســـتغل ســـنوʈا بʋنمـــا ࢭـــʏ حـــل للأراعـــۜܣ ال دɸـــذا الســـؤال ʇعۚـــܢ إيجـــا

دول أخرى تزرع כرض لأك؆ف من مرة والذي سـʋنعكس عڴـʄ زʈـادة לنتـاج وتحقيـق טكتفـاء الـذاȖي 

وحۘــــܢ التصــــدير، كمــــا بيɴــــت الدراســــة وجــــود اعتمــــاد كب؈ــــف جــــدا عڴــــʄ ميــــاه כمطــــار ࢭــــɠ ʏــــون وجــــود 

ت اسـتمر טرتفــاع ࢭــʏ اسـتعمال الميــاه العذبــة الموجɺــة سـنوات انخفــض فٕڈــا לنتـاج وࢭــʏ نفــس الوقــ

للســقي كمـاـ بيɴــت ɸــذه الدراســة مشــɢلة رȋمــا قــد تحــدث ࢭــʏ الســنوات القليلــة القادمــة وۂــʏ وصــول 

رغـم بقـاء مشـɢلة خطـر تحقيـق כمـن  % ɲ87.15سبة טستغلال من المياه العذبة الداخلة حاجز  

ʏان وࢭــــɢــــادة عــــدد الســــʈظــــل ز ʏي خاصــــة ࢭــــǿأســــبابنقــــول بــــان  כخ؈ــــف الغــــذا  ʏــــذا اݍݵلــــل ࢭــــɸإنتــــاج 

 ʄـاثف عـدة دراسـات تقــف عڴـɢشـعبة وتحتــاج لتȘاݍݨزائـر م ʏقيـة مقفحــة ياݍݰق כسـباباݍݰبـوب ࢭـ

لأنـھ ســȎب نقطـة ضــعف ࢭـʏ اݝݨتمـع العـالܣ  الغـذاǿي כمـنحلـول يـتم تجسـيدɸا بɢـل صــرامة ɠـون 

داخــل البلــد خاصــة ࢭــʏ ظــل الظــروف  مــن أســباب טســت؈فاد اݍݰتــܣ والــذي Ȗعرقلــھ ســيخلق مشــɢلة

  .اݍݰرب الروسية כوكرانية والمتمثلة الراɸنة المɺددة للأمن العالܣ

  : التوصيات. 7

  :تتݏݵص أɸم توصيات الدراسة ࢭʏ النقاط التالية

زʈادة مساحة כراعۜܣ اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب والۘܣ عرفـت ثبـات ɲسـۗܣ لأك؆ـف مـن نصـف قـرن  -

ɸنـــاك  أنســـȎب  أن ɸنـــاك أراعـــۜܣ لا Ȗســتغل بصـــورة دائمـــة ɠـــون  Ȗܨــݵيصمــن الـــزمن، كمـــا يجـــب 

  سنوات تنخفض فٕڈا المساحة المزروعة ثم ترتفع وɸكذا؛

ɸنــــاك ارتفـــــاع ســــرʉع ࢭـــــʏ اســــتغلال الميـــــاه العذبـــــة الداخلــــة للـــــبلاد لــــذا وجـــــب أن تــــتم متاȊعـــــة ɸـــــذا  -

  טستغلال من أجل توجٕڈھ وטبتعاد عن تبذيره؛



  دراسة قياسية  - وإنتاجية כراعۜܣ اݝݵصصة لزراعة اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر )الري (العذبة  ɲسبة استغلال المياه العلاقة ب؈ن
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مؤشـر خط؈ـف  %87.15مصادر دائمة  للمياه العذبة ɠون الوصول إڲـɲ ʄسـبة  لابد من البحث عن -

ســيؤدي إڲــʄ خطــر فقــدان مخــزون الــبلاد مــن الميــاه العذبــة والــذي نفــاذه  ɠ100%ــون Ȗعــدى ɲســبة 

  ʇعۚܢ الدخول ࢭʏ مشɢلة جفاف وندرة مستمرة للمياه وɸذا خط؈ف جدا؛

اجــل معرفــة الظــروف الملائمــة لــذلك مــن  البحـث ࢭــʏ تجــارب الــدول الســباقة ࢭــʏ إنتــاج اݍݰبــوب مــن -

نوعيــــة التكنولوجيــــا وكــــذا عــــدم وجــــود عراقيــــل متعلقــــة بالإنتــــاج فمعــــروف أن أراعــــۜܣ اݍݨزائــــرʈ؈ن 

تحكمɺـــــا مـــــا ʇســـــܢ العـــــروش والۘـــــܣ تنȘشــــــر فٕڈـــــا مشـــــاɠل טرث وטفɢـــــار الموروثـــــة منـــــذ טســــــتعمار 

خدمــــة ɸـــذه כراعـــۜܣ ȊســــȎب الفرɲؠـــۜܣ للـــبلاد والۘــــܣ ɠانـــت ســـȎب ࢭــــʏ عـــزوف كث؈ـــف مــــن الشـــباب عـــن 

   .انȘشار ال؇قاعات العائلية فٕڈا

  :قائمة المراجع. 8

. تصرʈح رئʋس טتحاد العام للفلاح؈ن اݍݨزائرʈ؈ن1-

https://radioalgerie.dz/news/ar/article/20210806/215889.html. 

 -2 ʏالبنك الدوڲ .https://data.albankaldawli.org/indicator/ER.H2O.FWTL.ZS?locations=DZ.  

مجلـة . 2019-1970تقدير دالة إنتاج اݍݰبوب ࢭـʏ اݍݨزائـر خـلال الفـفة ). 2021, اكتوȋر. (بوكرʈطة عبد القادر 3- 

  .774، جامعة خمʋس مليانة، اݍݨزائر ، صفحة ص 4טقتصاد اݍݨديد، العدد 

  .https://www.alaraby.co.uk. تحاد العام للفلاح؈ن اݍݨزائرʈ؈نتصرʈح رئʋس ט3-

  .httpswww.ennaharonline.com. تصرʈح وزʈر الفلاحة 4-

ولايـة  -الفلاحة الܶݰراوʈة بوابـة التنميـة الزراعيـة المسـتدامة ࢭـʏ اݍݨزائـر ). 2021, جوان . (محمد بن يبا وآخرون 5-

  .144قتصادية وטدارʈة ، صفحة مجلة أرصاد للدراسات ט. -ادرار نموذجا

مجلـة علـوم טقتصـاد والȘســي؈ف . حبـوب الـرش اݝݰــوري  -تجرȋـة زراعــة المقـاولات). 2005, 06. (مو؟ـۜܢ رحمـاɲي 6-

  .44والتجارة ، صفحة 

  .https://www.el-mouradia.dz/ar/algeria/info/terrain. موقع رئاسة اݍݨɺمورʈة اݍݨزائرʈة 7-

  .https://www.mta.gov.dz. ة ࢭʏ اݍݨزائرموقع وزارة السياح 8-

  .http://madrp.gov.dz/agriculture/statistiques-agricoles. موقع وزارة الفلاحة اݍݨزائرʈة 9-
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  :ملاحق. 9

تȘبع العلاقة ب؈ن إنتاجية כراعۜܣ الفلاحية وɲسبة استغلال المياه العذبة ࢭʏ :  01رقم المݏݰق 

  1970/2022للففة  اݍݨزائر

ʏات  إجماڲȋالمܦݰو

السنوʈة من المياه 

من (% العذبة 

 )الموارد الداخلية

ɲسبة 

 ʏالتغ؈ف ࡩ

 לنتاجية

إنتاجية 

כراعۜܣ 

الزراعية 

 ʏقنطار ࡩ

 الɺكتار

إنتاج 

اݍݰبوب 

بالمليون 

 قنطار

ɲسبة 

כرعۜܣ 

المزروعة من 

مساحة 

 البلد

مساحة 

اݍݨزائر 

بالمليون 

 ɸكتار

المساحة 

المزروعة  

مليون 

 السنوات ɸكتار

17,78 / 6.37 20,56 1.36% 238.1741 3,23 1970 

18,67 -7,7 5.88 17,34 1.24% 238.1741 2,95 1971 

19,56 13,94 6.7 23,6 1.48% 238.1741 3,52 1972 

20,45 -26,42 4.93 15,94 1.36% 238.1741 3,23 1973 

21,34 0,81 4.97 14,78 1.25% 238.1741 2,97 1974 

22,23 70,02 8.45 26,79 1.33% 238.1741 3,17 1975 

23,12 -18,34 6.90 23,12 1.41% 238.1741 3,35 1976 

24,01 -40,58 4.10 11,41 1.17% 238.1741 2,78 1977 

24,9 43,17 5.87 15,38 1.10% 238.1741 2,62 1978 

25,78 -4,43 5.61 16,2 1.21% 238.1741 2,89 1979 

26,67 7,49 6.03 17,26 1.20% 238.1741 2,86 1980 

27,56 6,97 6.45 18,32 1.19% 238.1741 2,84 1981 

28,45 -54,58 2.93 15,23 1.08% 238.1741 2,57 1982 

29,34 49,66 5.82 12,98 0.94% 238.1741 2,23 1983 

30,23 -6,01 5.47 14,6 1.12% 238.1741 2,67 1984 

31,12 66,54 9.11 29,18 1.34% 238.1741 3,2 1985 

32,9 -8,12 8.37 24,02 1.20% 238.1741 2,87 1986 

34,67 -9,2 7.60 20,65 1.14% 238.1741 2,72 1987 

36,45 -24,73 5.72 10,35 0.76% 238.1741 1,81 1988 

38,23 32,69 7.59 20,03 1.11% 238.1741 2,64 1989 

39,44 -9,62 6.86 16,25 0.99% 238.1741 2,37 1990 

40,51 62,24 11.13 38,08 1.44% 238.1741 3,42 1991 

41,57 -15,27 9.43 33,29 1.48% 238.1741 3,53 1992 

42,63 19,41 11.26 14,52 0.82% 238.1741 1,96 1993 

43,7 -33,66 7.47 9,63 0.54% 238.1741 1,29 1994 

44,76 10,98 8.29 21,38 1.08% 238.1741 2,58 1995 
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  :من إعداد الباحث؈ن اعتمادا :المصدر 

  )2021بوكرʈطة عبد القادر، (

  כخ؈فةباستخدام الوسط اݍݰساȌي للسنوات للمساحة المزروعة من اݍݰبوب  2020/2021/2022توقع سنوات 

   )تصرʈح رئʋس טتحاد العام للفلاح؈ن اݍݨزائرʈ؈ن( 

)ʏالبنك الدوڲ(  

 .للمياه العذبة باستخدام الوسط اݍݰساȌي للسɴت؈ن כخ؈فين 2022/ 2021توقع سنۘܣ 

45,83 61,52 13.39 49,01 1.54% 238.1741 3,66 1996 

46,9 -41,97 7.77 8,7 0.47% 238.1741 1,12 1997 

47,95 8,75 8.45 30,25 1.50% 238.1741 3,58 1998 

49,02 26,51 10.69 20,21 0.79% 238.1741 1,89 1999 

50,08 -17,59 8.81 9,34 0.44% 238.1741 1,06 2000 

51,63 25,77 11.08 26,59 1.01% 238.1741 2,4 2001 

53,73 -4,24 10.61 19,53 0.77% 238.1741 1,84 2002 

55,3 38,64 14.71 42,66 1.22% 238.1741 2,9 2003 

56,88 -8,63 13.44 40,33 1.26% 238.1741 3 2004 

58,45 -31,55 9.20 21,62 0.99% 238.1741 2,35 2005 

60,02 16,74 10.74 28,68 1.12% 238.1741 2,67 2006 

61,59 16,85 12.55 36,02 1.20% 238.1741 2,87 2007 

63,16 -17,85 10.31 15,36 0.63% 238.1741 1,49 2008 

64,73 86,81 19.26 61,24 1.33% 238.1741 3,18 2009 

66,3 -17,24 15.94 45,59 1.20% 238.1741 2,86 2010 

67,87 3,26 16.46 42,47 1.08% 238.1741 2,58 2011 

69,35 1,94 16.78 51,37 1.28% 238.1741 3,06 2012 

72,77 8,04 18.13 49,12 1.14% 238.1741 2,71 2013 

76,19 24,49 13.69 34,35 1.05% 238.1741 2,51 2014 

79,61 2,11 13.98 37,61 1.13% 238.1741 2,69 2015 

82,07 11,52 15.59 34,45 0.93% 238.1741 2,21 2016 

87,15 -23,09 11.99 34,78 1.22% 238.1741 2,9 2017 

87,15 62,63 19.50 60,66 1.31% 238.1741 3,11 2018 

87,15 -9,49 17.65 56,33 1.34% 238.1741 3,19 2019 

87,15 -8,16 16.21 53 1.37% 238.1741 3,27 2020 

87,15 -41,46 9.49 31,8 1.41% 238.1741 3,35 2021 

87,15 -33,93 6.27 22 1.48% 238.1741 3.51 2022 
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 :المݏݵص

ثلاثية כمن الغذاǿي،  وقراءات ࢭʏتحديات تصɴيف مؤسسات التعليم العاڲʏ مع مطلع כلفية الثالثة  الورقة البحثيةتȘناول ɸذه 

ومن خلال ذلك . THE Impact Rankingsبالɴسبة لتصɴيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲʏ  לقتصاديالطاقوي، والتنوʉع والتɢامل  לنتقال

، ثم تصɴيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲʏ، وȌعدɸا לستدامةمؤسسات التعليم العاڲʏ وتصɴيفات التأث؈ف و  سʋتم التطرق لɢل من تصɴيف

  . ɸذا التصɴيفࢭʏ  לقتصاديالتنوʉع والتɢامل و الطاقوي،  לنتقالכمن الغذاǿي، ثلاثية 

لتحقيق ذلك تم تحليل مختلف المفاɸيم النظرʈة المتعلقة ٭ڈذه טشɢالية، وأيضا تحليلɺا نظرʈا وميدانيا من جانب أȊعاد ومؤشرات 

  ،ʏيف التايمز لتأث؈ف مؤسسات التعليم العاڲɴيف تصɴا ترك؈ق تصɺمɸجملة من النتائج أ ʄالتايمز لتأث؈ف مؤسسات التعليم ليتم التوصل إڲ

ʏالعاڲ ʄي، ثلا عڴǿع  לنتقالثية כمن الغذاʉامل والتنوɢسْڈدف استدامة  לقتصاديالطاقوي، والتȖ عاد والمؤشرات الۘܣȊمجموعة من כ ʏࢭ

ʏمؤسسات التعليم العاڲ .  

  .לستدامة، לقتصاديالطاقوي، التنوʉع والتɢامل  לنتقالכمن الغذاǿي، ، تصɴيف مؤسسات التعليم العاڲʏ: فتاحيةالمɢلمات ال

   .JEL  :I23 ،P36تصɴيف 
Abstract:  
This research paper addresses the challenges of classifying higher education institutions at the dawn of the third 
millennium, with a focus on readings related to the triad of food security, energy transition, and economic 
diversification within THE Impact Rankings of higher education by Times Higher Education. The paper examines 
both the classification of higher education institutions and impact and sustainability classifications. Subsequently, it 
delves into the triad of food security, energy transition, and economic diversification within this ranking. 
To achieve this, various theoretical concepts related to this issue were analyzed, both theoretically and empirically, 
through dimensions and indicators of THE Impact Rankings of higher education institutions. The results highlight 
the emphasis of THE Impact Rankings on higher education institutions' impact on the triad of food security, energy 
transition, and economic diversification across multiple dimensions and indicators aimed at sustaining institutions. 
Keywords:Higher Education Institution Rankings, THE Impact Rankings, Food Security, Energy Transition, 
Economic Diversification, Sustainability.  
Jel Classification Codes: I23, P36. 
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  مقدمة.1

مع انطلاق כلفية الثالثة، تقايد أɸمية دور التعليم العاڲʏ و ࢭʏ عالم معقد ومتغ؈ف Ȋسرعة 

إن تصɴيف وتقييم مؤسسات التعليم العاڲʏ . ࢭʏ تحديد مسار اݝݨتمعات والمساɸمة ࢭʏ تطورɸا

ا لفɺم كيفية تأث؈ف ɸذه المؤسسات عڴʄ العالم  ًʈاالذي أصبح أمرًا ضرورɺومن ب؈ن . من حول

ܣ ٮڈدف إڲʄ قياس أثر ɸذه المؤسسات وتصɴيفɺا، نجد تصɴيف التصɴيفات والمؤشرات البارزة الۘ

 ʏالتايمز لتأث؈ف التعليم العاڲ)THE Impact Rankings( مة لݏݨامعاتɺالذي يمثل مرجعية م ،

  .والمؤسسات التعليمية حول العالم

 ʄسڥʇ ذاɸ ʏࢭ ʏيف مؤسسات التعليم العاڲɴاستكشاف تحديات تص ʄذا البحث إڲɸ

والتفحص العميق لقراءات التأث؈ف المرتبطة بثلاثية כمن الغذاǿي، טنتقال  السياق الديناميɢي،

سɴتعرض لتحليل مفصل لعملية تصɴيف مؤسسات . לقتصاديالطاقوي، والتنوʉع والتɢامل 

  .التعليم العاڲʏ وكيفية تأث؈فɸا عڴʄ تطوʈر اݝݨتمعات من خلال المعاي؈ف والمؤشرات المطروحة

عرض نظرة شاملة لتصɴيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲʏ وكيف علاوة عڴʄ ذلك، سɴست

ا حاسمًا ࢭʏ توجيھ مسار المؤسسات التعليمية نحو تحقيق أɸداف  يلعب ɸذا التصɴيف دورً

  .والتنمية ࢭʏ مجموعة متنوعة من اݝݨالات לستدامة

كيف  سʋتم اكȘشافمن خلال تحليل نظري وتفصيڴʏ للمفاɸيم المرتبطة ٭ڈذا السياق، و 

يمكن لتصɴيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲʏ أن ʇسɺم ࢭʏ توجيھ جɺود المؤسسات التعليمية نحو 

سنȘناول . לقتصاديتحقيق أɸداف כمن الغذاǿي، وטنتقال الطاقوي، والتنوʉع والتɢامل 

 ʏم ࢭɺسȖ عاد والمؤشرات المسْڈدفة الۘܣȊاݝݨتمع לستدامةכ ʏوالتقدم ࢭ.  

دف ɸذا البحث إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ أɸمية تصɴيف وتقييم مؤسسات ار، ٱڈصباخت

ا لتحقيق التنمية المستدامة والتقدم  التعليم العاڲʏ وكيف يمكن لɺذا التصɴيف أن يɢون محفزً

  .ࢭʏ ظل التحديات والفرص العالمية اݍݰالية

  أسئلة الدراسة. 1.1

ʏالتاڲɠ ݳ أعلاه يمكن صياغة أسئلة الدراسة   : وفقا للاشɢالية والطرح الموܷ

  ريɸأن :السؤال اݍݨو ʏيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲɴمكيف يمكن لتصɺسʇ  ʏࢭ

توجيھ جɺود مؤسسات التعليم العاڲʏ نحو تحقيق כمن الغذاǿي، وטنتقال الطاقوي، 

 تنا؟ࢭʏ مجتمعا לقتصاديوالتنوʉع والتɢامل 
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 כسئلة الفرعية:  

-  ʏوما ۂ ʏيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲɴتص ʏࢭ ʏيف مؤسسات التعليم العاڲɴكيف يتم تص

 المعاي؈ف المستخدمة ࢭɸ ʏذا العملية؟

כمن تحقيق أن ʇܨݨع عڴʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ لتأث؈ف كيف يمكن لتصɴيف التايمز  -

 ؟الغذاǿي

טنتقال أن ʇܨݨع عڴʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ تأث؈ف لكيف يمكن لتصɴيف التايمز  -

 ؟الطاقوي 

أن ʇܨݨع عڴʄ التنوʉع مؤسسات التعليم العاڲʏ تأث؈ف لكيف يمكن لتصɴيف التايمز  -

 ؟לقتصاديوالتɢامل 

  :منݤݮ الدراسة. 2.1

ݳ رائد المنݤݨية  البحثࢭʏ كتابھ طرق  أنھ توجد ) Thiétart, 2014, p. 64(ࢭʏ טدارة وܷ

טستكشاف النظري، טستكشاف التجرʈۗܣ، טستكشاف : (طرق ممكنة للاستكشاف ثلاثة

يȘيح ɸذا المنݤݮ فرصة لفɺم اݝݵتلط حيث ، وࢭʏ الدراسة تم טعتماد عڴʄ טستكشاف )اݝݵتلط

أفضل للتحديات المتعلقة بتصɴيف مؤسسات التعليم العاڲʏ وتأث؈فɸا عڴʄ ثلاثية כمن الغذاǿي، 

  . לقتصادياقوي، والتنوʉع والتɢامل טنتقال الط

  ذي:טستكشاف النظريɸ ة مختلفة المتعلقة  اتمثلʈيم نظرɸتحليل مفا ʏاݍݨزء من المنݤݮ ࢭ

تم استخدام مصادر أɠاديمية ومقالات بحثية لفɺم السياق حيث . بموضوع البحث

، טنتقال والمفاɸيم المتعلقة بتصɴيف مؤسسات التعليم العاڲʏ وثلاثية כمن الغذاǿي

  .לقتصاديالطاقوي، والتنوʉع والتɢامل 

 ۗܣʈذ:טستكشاف التجرɸ تحليل البيانات والمعلومات العملية المتاحة اتمثل ʏتم . اݍݨزء ࢭ

جمع البيانات من مصادر متعددة، مثل تصɴيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲʏ والمؤشرات 

اݍݵاصة بھ، وȋيانات ذات صلة بثلاثية כمن الغذاǿي وטنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل 

  .לقتصادي

 ۗܣ نحو تحقيق مثل تت:טستكشاف اݝݵتلطʈتوجيھ التحليل النظري والتجر ʏذه المرحلة ࢭɸ

تم توجيھ النظرʈات والمفاɸيم النظرʈة نحو فɺم أفضل لنتائج التحليل . أɸداف البحث

تم أيضًا توجيھ التحليل التجرʈۗܣ لفحص العلاقات والتأث؈فات . التجرʈۗܣ وتفس؈فɸا

  .الواقعية
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ن من دمج اݍݨوانب النظرʈة والتطبيقية ااحثباستخدام ɸذا المنݤݮ اݝݵتلط، تمكن الب

لفɺم تحديات تصɴيف مؤسسات التعليم العاڲʏ وتأث؈فɸا عڴʄ ثلاثية כمن الغذاǿي، טنتقال 

ɸذا ʇساعد ࢭʏ تقديم رؤʈة شاملة للموضوع وتقديم . לقتصاديالطاقوي، والتنوʉع والتɢامل 

  .عرفة النظرʈةنتائج وتوصيات قائمة عڴʄ أسس قوʈة من البيانات والم

  أɸمية وأɸداف الدراسة. 3.1

التعليم العاڲʏ ࢭʏ تطوʈر مؤسسات تأȖي أɸمية ɸذه الدراسة من تزايد טɸتمام بدور 

، يمكن توجيھ جɺودɸا نحو ɸذه المؤسساتوتحس؈ن اݝݨتمعات، ومن خلال تصɴيف وتقييم 

قياس تأث؈ف المؤسسات  بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗعكس ɸذه الدراسة أɸمية. לستدامةتحقيق أɸداف 

التعليمية عڴʄ قضايا حيوʈة مثل כمن الغذاǿي وטنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل 

  : أما أɸداف الدراسة فتتمثل أساسا ࢭʏ .לقتصادي

  يف التايمز لتأث؈ف التعليمɴمن قبل تص ʏيف وتقييم مؤسسات التعليم العاڲɴم كيفية تصɺف

  ؛العملية هࢭɸ ʏذالعاڲʏ والمعاي؈ف المستخدمة 

  عʉي وטنتقال الطاقوي والتنوǿمة مثل כمن الغذاɺقضايا م ʄذه المؤسسات عڴɸ تقدير تأث؈ف

  ؛לقتصاديوالتɢامل 

  يǿوقضايا כمن الغذا ʏيف مؤسسات التعليم العاڲɴتحليل العلاقات والتأث؈فات ب؈ن تص

  .לقتصاديوטنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل 

  التصɴيفات الدولية كتحدي جديد لݏݨامعات.2

  لݏݨامعات ةالدولي اتمدخل مفاɸيܣ للتصɴيف 1.2

ݰاولات لتصɴيف مؤسسات التعليم العاڲʏ عڴʄ اݝتمت أوڲʄ من الناحية التارʈخية 

 ʏالولايات المتحدة ࢭ ʏࢭ ʏر أنظمة . 1870 عامالصعيدين الوطۚܣ والدوڲʈومع ذلك، لم يتم تطو

ࢭʏ تلك الففة، تم تقديم أول محاولة لتصɴيف . 1980 عامتصɴيف اݍݨامعات Ȋشɢل مٔڈڋʏ حۘܢ 

وȌعد . وحققت شɺرة كب؈فة US News & World Report's Best Collegesاݍݨامعات من قبل 

ص؈ن بإطلاق أول نظام قامت ال. ذلك، تم تطوʈر العديد من أنظمة التصɴيف الوطنية כخرى 

 Shanghai Academic Ranking of"، وɸو تصɴيف 2003دوڲʏ لتصɴيف اݍݨامعات ࢭʏ عام 

World Universities" (ARWU) . يفɴر تصʈعد عام واحد، تم تطوȌو"Times Higher 

Education-QS" (THE-QS) . يف اݍݨامعات الدوليةɴمجموعة (وتبع ذلك العديد من أنظمة تص

  )ɴ. )Dugerdil et al., 2022يف الدوليةخفاء التص
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ʇعرف تصɴيف اݍݨامعات بأنھ مجموعة من القوائم لݏݨامعات  Mahasse) 2014(وفقا لـ 

يتم إعدادɸا بناء عڴʄ مجموعة من المؤشرات يتعلق Ȋعضɺا بالبحث العلܣ والɴشر والبعض 

بأنھ نظام ترتʋب اݍݨامعات  Kobashi (2010)كما ʇعرف وفقا لـ . כخر ʇعتمد عڴʄ إجراء المسوح

من حيث المستوى כɠاديܣ والعلܣ أو כدȌي وʉعتم ɸذا الفتʋب عڴʄ مجموعة من טحصاءات 

وɸناك العديد . وכساتذة وغ؈فɸم من اݍݵفاء واݝݰكم؈ن نأو טستȎيانات الۘܣ توزع عڴʄ الدارس؈

جامعات النخبة العالمية، : مٔڈا اݍݨامعات المتم؈قة أو المصنفة ڴʄمن المصطݏݰات الۘܣ تطلق ع

ܥݰر محمد : (راجع. اݍݨامعات عالية المستوى، اݍݨامعات من الطراز العالܣ، واݍݨامعات البحثية

  )2020عڴʄ محمد، 

تأȖي أɸمية تصɴيف اݍݨامعات ࢭʏ توف؈ف معاي؈ف موحدة لتقييم اݍݨودة التعليمية 

قرارات حول أي جامعة يجب علٕڈم  استخدام ɸذه التصɴيفات لاتخاذ لبةيمكن للط. والبحثية

من ناحية أخرى، يمكن لݏݨامعات استخدام تصɴيفɺا لزʈادة جاذبيْڈا وجذب المزʈد . טلتحاق ٭ڈا

  .والباحث؈ن الموɸوȋ؈ن بةمن الطل

  التصɴيفات الدولية لݏݨامعات تحديات 2.2

وفقا لمعاي؈ف ɸناك العديد من الɺيئات الۘܣ Ȗعمد إڲʄ تصɴيف اݍݨامعات عڴʄ مستوى العالم 

ومؤشرات مختلفة، وقد أعطت لɺا مؤسسات التعليم العاڲʏ ووزارٮڈا الوصية مؤخرا כɸمية 

ʏا ما يڴɺمɸمستوى العالم، ومن أ ʄراجع: البالغة خصوصا وأٰڈا تحدد وزن اݍݨامعة عڴ: 

  ) 391-385. ، ص ص2016بضياف، براɸمية وحمودة، ؛ 19-11. ، ص ص2014الصديقـي، (

 يفɴاي جامعة تصɺيف :شنغɴاديܣ أو التصɠالعالم  ݍݨامعات כ)Academic Ranking 

of World Universities(ـد ، يقـومɺالتعليـم بھ مع ʏع العاڲȊاي ݍݨامعة التاɺشـنغȊ ـغɲجيوتو 

إڲʄ غاية اليوم،وȋالضبط ࢭʏ شɺر سȎتمف وذلك بɴشر  2003سـنة ابتداء من  ɠل بالص؈ن

جامعة عالمية، وɠونھ ʇسȘند إڲʄ معاي؈ف قاسية جعلت العديد من  500قائمة أفضل 

 جودة مؤشر -: لنيل مراتب متم؈قة فيھ، ومن معاي؈فهاݍݨامعات العالمية المرموقة تȘنافس 

 أو نوȋل جوائز عڴʄ اݍݰاصلون  موظفوɸا السابقون  اݍݨامعة أو خرʈجو: )Alumni(التعليم 

 כساتذة عدد: التدرʉس ɸيئة جودة مؤشر -؛ %10مجالاٮڈم يأخذ وزن  ࢭʏ أخرى  جوائز

 ךخرʈن رجوع ،ومدى)Award(مجالاٮڈم  ࢭʏ أخرى  جوائز أو نوȋل عڴʄ جوائز اݍݰاصل؈ن

أي  %40وʈأخذ وزن ، )HiCi(تخصصا علميا  21 من أك؆ف وטسȘشɺاد ٭ڈم ࢭʏ لأبحاٯڈم
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، )S&N(والعلوم  الطبيعة مجلۘܣ ࢭʏ المɴشورة المقالات: البحۙܣ לنتاج مؤشر -؛ 20/20%

، )PUB(טجتماعية  للعلوم الɴشر ودليل الموسع العلܣ الɴشر دليل ࢭʏ والمقالات الواردة

 لɴشاط معد :)PCP(فرد باحث  لɢل טنتاجية مؤشر -؛ %20/20أيضا  %40يأخذ وزن 

 . %10وʈأخذ وزن  البحوث عدد إجماڲʏ خلال من כɠاديܣ الباحث

 يفɴللتعليم التايمز تص ʏالعاڲ )Times Higher Education Ranking :(عتفʇ أك؆ف من 

تصɴيف عالܣ تقوم من خلالھ مجلة التايمز الفيطانية  عالميا، وɸو المعتمدة التصɴيفات

، بتقديم قوائم لأفضل اݍݨامعات العالمية ࢭʏ جداول مختلفة يحكم 2004ابتداء من سنة 

ʏوتتمثل مؤشراتھ ࢭ ،ʏכداء اݍݨامڥ ʄا عڴɺس : من خلالʉ30(، البحث %)30(التدر(% ،

، المɢانة عڴʄ المستوى الدوڲʏ %)32.5(טسȘشɺادات بأبحاث اݍݨامعة أو المؤسّسة البحثية 

 %). 2.5(ثمّ ݯݨم الدخل  ،%)5(

  يف كيو أسɴالعالܣ لݏݨامعات تصQS World University Rankings: شورɴو مɸ

الفيطانية  Quacquarellu Symondsسنوي لتصɴيفات اݍݨامعات يصدر عن مؤسسة

شِرَت أول ɲܦݵة من ɸذا التصɴيف عام . المتخصصة ࢭʏ مجال التعليم ُɲ بالتعاون  2004وقد

عرف حئڈا باسم . Times Higher Educationمع مؤسسة  ُʇ انɠ وقدTimes Higher 

Education - QS World University Rankings  لتا  2009وذلك حۘܢ عامɠ عندما قررت

ʇعتمد تصɴيف كيو إس العالܣ .وإصدار تصɴيف منفصل لɢل مٔڈما المؤسست؈ن טنفصال

 ʄ6لݏݨامعات عڴ ʏالتاڲɠ ʏتقييم اݍݨامعات، وۂ ʏسية ࢭʋاديمية :عوامل رئɠالسمعة כ

، %)20(ɲسبة כستاذة إڲʄ الطلاب ، %)10(السمعة ࢭʏ مجال توظيف اݍݵرʈج؈ن ، %)40(

ʉيئة التدرɸ عدد أعضاء ʄسبة טقتباس البحۙܣ إڲɲ س ، %)20(سʉيئة التدرɸ سبة أعضاءɲ

 .%)5(ɲسبة الطلاب الدولي؈ن باݍݨامعة ، %)5(الدولي؈ن 

 يفɴטففاعۜܣ  اݍݰضورالعلܣ تص)Webometrics Ranking of World 

Universities :(يف مختف القياس טففاعۜܣ  يقومɴ٭ڈذا التص)Lab metrics Cyber (

بمدرʈد بإسبانيا، بدأɸذا ) Council Research National(التاȊع للمركز الوطۚܣ للبحوث 

جامعة،وʈتم ࢭʏ شɺري جانفي وجوʈلية من خلال  16000 بتصɴيف 2004 التصɴيف ࢭʏ سنة

 العالم ࢭʏ כɠاديمية ترتʋب اݍݨامعات بناء عڴʄ موقعɺا טلكفوɲي، ٭ڈدف حث اݍݨɺات
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ʏ موقعɺا טلكفوɲي بناء المتم؈ق ࢭ العلܣ مستواɸا Ȗعكس علمية أɲشطة من لدٱڈا لتقديم ما

ʄלنفنت: التالية المعاي؈ف عڴ ʄولة عند البحث عڴɺسȊ ورɺرات معدد  تأث؈ف محتوى الموقع: الظ

 المرتبطة بالموقع اݍݵاص بالمؤسسة) الشبɢات الفرعية(الظɺور عڴʄ الشبɢات اݍݵارجية 

لا علاقة لɺا  10باستȞناء أك؆ف (مؤلفا  110عدد טقتباسات من أفضل : الشفافية، )50%(

تم טسȘشɺاد ٭ڈا ࢭɠ ʏل مجال  %10عدد כبحاث من ب؈ن أعڴʄ : التم؈ق، )%10( )بالموضوع

2019-2015: ࢭʏ قاعدة البيانات الɢاملة بيانات السنوات اݍݵمس 26من التخصصات الـ 

  Scimago )40%(.  

، ɸ :Newsweekناك أيضا إضافة إڲɸ ʄذه التصɴيفات العالمية تصɴيفات أخرى مثل

Global University Ranking ،Mines ParisTech ،Scimago ،Higher Education Evaluation 

and Accreditation Council of Taiwan (HEEACT) ،Leiden Ranking ، ... لɢشȖ اݍݸ، ولكن

  .أɸمɺا وأك؆فɸا مرجعية عڴʄ المستوى العالܣ כرȌعةالتصɴيفات 

3. ʏيف التايمز لتأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲɴتص)THE Impact Rankings(  

  )THE Impact Rankings(لتأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʏ  ز تصɴيف التايمȖعرʈف  1.3

من ب؈ن أɸم اݍݨداول ) THE Impact Rankings(تصɴيف التايمز لتأث؈ف التعليم العاڲʇ  ʏعتف

م أداء  ). SDGs(اݍݨامعات ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة العالمية الۘܣ تقيّ

تقدم مقارنات شاملة ومتوازنة ࢭʏ أرȌعة  معاي؈ف ومؤشراتوʉسȘند ɸذا التصɴيف إڲʄ مجموعة 

  )THE, 2023(: راجع :مجالات رئʋسية

 المواضيع ذات الصلة :البحث ʏذا اݝݨال البحث ࢭɸ شملʇ )عاد التنȊمختلف أ ʏمية البحث ࢭ

ا من أɸم الوسائل الۘܣ يمكن من خلالɺا لݏݨامعات )المستدامة عتف البحث واحدً ُʇ حيث ،

  .تحقيق أɸداف التنمية المستدامة

 לشراف:ʇذɸ اݝݨال الدور الذي تقوم بھ اݍݨامعات ا شملʄاݍݰفاظ وטشراف عڴ ʏالموارد  ࢭ

تحقيق أɸداف التنمية وʉعتف السلوك לشراࢭʏ لݏݨامعات عاملاً مɺمًا ࢭʏ . اݝݵتلفة

  .المستدامة

 التفاعل والتعاون ب؈ن اݍݨامعات ومجتمعاٮڈا اݝݰلية  :التواصل ʄذا اݝݨال عڴɸ يركز

وלقليمية والوطنية والدولية، حيث يمكن أن يɢون لɺذا التواصل تأث؈ف كب؈ف عڴʄ استدامة 

  .التنمية
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 سʉضمان وجود ممارس؈ن م يؤدي:التدر ʏا ࢭ ا ɸامً ɺرة ومؤɸل؈ن لتحقيق أɸداف التدرʉس دورً

 .ࢭʏ حياة اݍݵرʈج؈ن לستدامةالتنمية المستدامة، بالإضافة إڲȖ ʄعزʈز استخدام مفɺوم 

وɲشرɸا  2018ࢭʏ عام  أو المعاي؈ف والمؤشرات تم تطوʈر مجموعة من المقايʋس כدائية

 ʏيفي خلال قمة التفك؈ف والتأث؈ف للتعليم العاڲɴكجدول تصTHE  ʏقيمت ࢭ معɺد ɠورʈا الۘܣ أُ

 تم، 2020ࢭʏ عام و .2019رʈل أفࢭɠ ʏورʈا اݍݨنوȋية ࢭKAIST ( ʏ(للعلوم والتكنولوجيا المتقدمة 

وࢭʏ . 17توسيع نطاق التصɴيفات لقياس اݍݨامعات بناءً عڴʄ جميع أɸداف التنمية المستدامة الـ 

 لتصرفاوضمان  ɸذا التصɴيفمجلس اسȘشاري لاقفاح كيفية تحس؈ن  تم Ȗعي؈ن، 2021عام 

، والۘܣ Ȗشمل أك؆ف 2023 جوʈليةتم ɲشر الɴܦݵة اݍݵامسة من التصɴيفات ࢭȊ . ʏشɢل مسؤول

  )THE2, 2023: (راجع. دولة ومنطقة 112مؤسسة من  1500من 

  )THE Impact Rankings(تصɴيف التايمز لتأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʏ أɸم أȊعاد  2.3

من خلال مراعاة ) SDGs(التنمية المستدامة  يتم تقييم أداء اݍݨامعات ࢭʏ تحقيق أɸداف

ا للأمم المتحدة،  17 ا محددً   )THE1, 2023: (راجع :وۂɸʏدفً

 SDG 1 – الفقر ʄالقضاء عڴ  

 SDG 2 – ا   القضاء عڴʄ اݍݨوع ٰڈائيً

 SDG 3 – يةɸالܶݰة اݍݨيدة والرفا  

 SDG 4 – جودة التعليم  

 SDG 5 – س؈نɴالمساواة ب؈ن اݍݨ  

 SDG 6 – ʏالمياه النظيفة والصرف الصڍ  

 SDG 7 – أسعار معقولةȋطاقة نظيفة و  

 SDG 8 –  לقتصاديالعمل اللائق والنمو  

 SDG 9 – ية التحتيةɴار والبɢالصناعة وטبت  

 SDG 10 – اݍݰد من التباين  

 SDG 11 – المدن واݝݨتمعات المستدامة  

 SDG 12 – وלنتاج المعتدل לسْڈلاك  
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 SDG 13 – ة التغ؈فات المناخيةɺمواج  

 SDG 14 – يǿالنظام البيۖܣ الما ʄاݍݰفاظ عڴ  

 SDG 15 – ية للأراعۜܣȁכرض ودعم النظم البي ʄاݍݰياة عڴ ʄاݍݰفاظ عڴ  

 SDG 16 – ةʈالسلام والعدالة والمؤسسات القو  

 SDG 17 – داف التنمية المستدامةɸلتحقيق أ ʏالتعاون الدوڲ  

تقييم جɺود اݍݨامعات ࢭʏ مساɸمْڈا ࢭʏ تحقيق ɸذه  باستخدام ɸذا التصɴيف، يمكن

  .כɸداف وȖعزʈز التنمية المستدامة عڴʄ الصعيدين اݝݰڴʏ والعالܣ

 THE Impactࡩʏ تصɴيف  לقتصاديכمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي، التنوʉع والتɢامل .4

Rankings  

  THE Impact Rankingsࡩʏ تصɴيف כمن الغذاǿي1.4

الغذاǿي عنصرا ɸاما ࢭʏ تصɴيف التأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʏ، حيث يتعلق  ʇعتف כمن

ا – SDG 2(مباشرة ببعد  والذي يحمل مجموعة من المؤشرات الفرعية  )القضاء عڴʄ اݍݨوع ٰڈائيً

ʏثمل أساسا ࢭȘراجع: الۘܣ ت :)THE1, 2023(  

   المؤشرات الببليومفية)Scopus(  

  شورات المتعلقةɴاݍݨوععدد الم ʄ؛بالقضاء عڴ 

 CiteScore اݍݨوع ʄشورات المتعلقة بالقضاء عڴɴ؛للم  

 FWCI (Field-Weighted Citation Impact) اݍݨوع ʄشورات المتعلقة بالقضاء عڴɴللم.  

 ʏاݍݰرم اݍݨامڥ ʏنفايات الطعام ࡩ  

  لɸس كمية النفايات الغذائية الناتجة عن الطعام الذي يتم تقديمھ اݍݨامعةʋيئة تقɺ؛ك 

 ʏبالميغا طن أو الطن(نفايات الطعام  إجماڲ .( 

 جوع الطلاب  

  ʏل يوجد ࢭɸي للطلبة اݍݨامعةǿشأن כمن الغذاȊ يئة برنامجɺ؛ك  

  لɸة لمنع اݍݨوع ب؈ن الطلبة  اݍݨامعةʈغذوȖ يئة تقدم تدخلات أو حملات أو برامجɺك

  .وغ؈فɸا.... بما ࢭʏ ذلك לمداد والوصول إڲʄ مخازن الطعام، والموظف؈ن
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  ل توفرɸاݍݨامعة  ʏاݍݰرم اݍݨامڥ ʏيئة خيارات غذائية مستدامة لݏݨميع ࢭɺمثلا وجبات (ك

  ؛)اݍݰمية اݍݵاصة بالطلبة المرعۜܢ، وجبات اݍݰمية اݍݵاصة بالنباتي؈ن وغ؈فɸا

   ل توفرɸاݍݰرم  اݍݨامعة ʏأسعار معقولة لݏݨميع ࢭȋيئة خيارات غذائية ܵݰية وɺك

ʏ؛اݍݨامڥ 

  ج؈ن منʈية כحياء المائية وعلوم ) بيولوجيا النبات(دورات الزراعة عدد الطلبة اݍݵرȋوتر

  .التغذية

 اݍݨوع الوطۚܣ  

  ل توفرɸارات أو التكنولوجيا اݍݵاصة بالأمن  اݍݨامعةɺالمعرفة أو الم ʄيئة الوصول إڲɺك

  ؛الغذاǿي والزراعة المستدامة وترȋية כحياء المائية للمزارع؈ن ومنتڋʏ כغذية اݝݰلي؈ن

  ل توفرɸכغذية  اݍݨامعة ʏيئة فعاليات أو دورات أو لقاءات للمزارع؈ن اݝݰلي؈ن ومنتڋɺك

  ؛لرȋط المعرفة ونقلɺا

   ل توفرɸمرافق اݍݨامعة  اݍݨامعة ʄيئة الوصول إڲɺمثل المعامل والتكنولوجيا ومخزون (ك

  ؛تدامةللمزارع؈ن اݝݰلي؈ن ومنتڋʏ כغذية لتحس؈ن ممارسات الزراعة المس) النباتات

   لɸة لشراء المنتجات من مصادر محلية مستدامة اݍݨامعةʈعطي כولوȖ يئةɺك .  

  THE Impact Rankingsࡩʏ تصɴيف טنتقال الطاقوي  2.4

عنصرا ɸاما ࢭʏ تصɴيف التأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʏ، حيث טنتقال الطاقوي ʇعتف 

والذي يحمل مجموعة من  )طاقة نظيفة وȋأسعار معقولة – SDG 7(مباشرة ببعد  يتعلق

ʏثمل أساسا ࢭȘراجع: المؤشرات الفرعية الۘܣ ت :)THE1, 2023(  

   المؤشرات الببليومفية)Scopus(  

 أسعار معقولةȋشورات المتعلقة بالطاقة النظيفة وɴ؛عدد الم 

 CiteScore أسعار معقولةȋشورات المتعلقة بالطاقة النظيفة وɴ؛للم  

 FWCI (Field-Weighted Citation Impact)  شورات المتعلقة بالطاقة النظيفةɴللم

 .وȋأسعار معقولة
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                 أسعار معقولةȋتداب؈ف اݍݨامعة نحو طاقة نظيفة و  

  لɸبع معاي؈ف كفاءة  اݍݨامعةȘي اݍݨديدة تɲيئة لدٱڈا سياسة لضمان أن جميع المباɺك

  ؛الطاقة

  لɸي القديمة اݍݨامعةɲالمبا ʏيئة لدٱڈا خطط لفقية كفاءة استخدام الطاقة ࢭɺ؛ك  

  لɸون  اݍݨامعةȋي أكسيد الكرɲون أو تقليل انبعاثات ثاȋيئة لدٱڈا سياسة لإدارة الكرɺ؛ك  

  لɸيئة لدٱڈا خطة أو سياسة لتقليل  اݍݨامعةɺللطاقة לسْڈلاكك ʏ؛ الكڴ  

  ل تخضعɸيئة لمراجعات الطاقة لتح اݍݨامعةɺدر الطاقة كɸ ون فٕڈاɢديد المناطق الۘܣ ي

ʄ؛أعڴ  

  لɸون  اݍݨامعةȋصناعات الطاقة كثيفة الكر ʏثمارات ࢭȘيئة لدٱڈا سياسة لܦݰب טسɺك

  .خاصة الفحم والنفط

                         كثافة استخدام الطاقة  

  الطاقة المستخدمة ʏإجماڲ)GJ( ؛  

 اݍݨامعة  مساحة أرضية)m2( .  

                                       الطاقة واݝݨتمع  

  لɸمية كفاءة الطاقة والطاقة  اݍݨامعةɸأ ʄللتعرف عڴ ʏيئة تقدم برامج للمجتمع اݝݰڴɺك

  ؛النظيفة

  لɸسبة  اݍݨامعةɴد استخدام الطاقة المتجددة بɺيئة تروج لتعɺטجتماعات، (٪ 100ك

  ؛خارج اݍݨامعة) المناقشات، والفعاليات

  ل تقدمɸتحس؈ن كفاءة الطاقة  اݍݨامعة ʄيئة خدمات مباشرة للصناعة اݝݰلية ٮڈدف إڲɺك

تقييمات كفاءة الطاقة، ورش العمل، البحث عن خيارات الطاقة (والطاقة النظيفة 

  ؛ )المتجددة

  ل تقومɸر سياسة تكنولوجيا الطاقة  اݍݨامعةʈمجال تطو ʏا ࢭɺومة ودعمɢيئة بإعلام اݍݰɺك

  ؛فاءة استخدام الطاقةالنظيفة وك

  لɸعزز وتدعم اقتصاد  اݍݨامعةȖ ات الناشئة الۘܣɠيئة تقدم المساعدة للشرɺتكنولوجيا / ك

 .منخفضة الكرȋون 
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  THE Impact Rankingsفي تصɴيفלقتصاديالتنوʉع والتɢامل  3.4

عنصرا ɸاما ࢭʏ تصɴيف التأث؈ف لمؤسسات التعليم לقتصادʇالتنوʉع والتɢامل ʇعتف 

 )الصناعة وטبتɢار والبɴية التحتية – SDG 9(ببعد  بصفة غ؈ف مباشرةالعاڲʏ، حيث يتعلق

ʏثمل أساسا ࢭȘراجع: والذي يحمل مجموعة من المؤشرات الفرعية الۘܣ ت :)THE1, 2023(  

 المؤشرات الببليومفية  

 شورات المتعلقة بɴية التحتيةالمɴالصناعة والب ʏار ࢭɢ؛الابت 

  س مٔڈاȎالبحثعدد براءات טخفاع المقت ʏࢭ.  

 ثقةȎاݍݨامعة المن  

 ثقة عن اݍݨامعةȎات المنɠعدد الشرspin-offs  

 البحث من الصناعة والتجارة مداخيل  

 البحث من الصناعة والتجارة مداخيل :ʏ؛לجماڲ  

 ؛ميدان العلوم والتكنولوجيا: ݨالاݝالبحث من الصناعة والتجارة حسب  مداخيل  

 ؛الطب: ݨالاݝالبحث من الصناعة والتجارة حسب  مداخيل  

 سانية : ݨالاݝالبحث من الصناعة والتجارة حسب  مداخيلɲالعلوم / ךداب والعلوم ל

 .טجتماعية

ࡩʏ تصɴيف  לقتصاديכمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي، التنوʉع والتɢامل تحليل نتائج  .5

THE Impact Rankings 2023  

  THE Impact Rankings 2023النتائج العامة لتصɴيفتحليل  1.5

ازداد اɸتمام الدول كث؈فا ࢭʏ دمج مساڤʏ جامعاٮڈا نحو تحقيق أɸداف التنمية المستدامة 

وࢭɸ ʏذا الصدد، نلاحظ وجود تزايد مستمر لعدد اݍݨامعات الۘܣ Ȗشارك ࢭʏ تصɴيف التأث؈ف 

ݳ ࢭʏ الشɢل 2020 لمؤسسات التعليم العاڲʏ سنة Ȋعد سنة منذ بدايتھ سنة ، وذلك كما ɸو موܷ

ʏالمواڲ :  
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  ة بالسنة وحسب المنطقةفعدد اݍݨامعات المنص :1الشɢل 

  
  )Ross & Peacock, 2023( : المصدر

تصɴيف أن اݍݨامعات ךسوʈة ۂʏ כك؆ف مشاركة ࢭʏ تصɴيف  01يلاحظ من الشɢل 

ʏقية ثم التأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʈكية، ثم כفرʈية، ثم כمرȋتلٕڈا اݍݨامعات כورو ،

وۂʏ ࢭʏ تزايد مستمر ݍݨميع المناطق كما أش؈ف آنفا، أما بالɴسبة للدول واݍݨامعات . ةوقيانوسيט 

  :  فتظɺر ࢭʏ الشɢل المواڲʏ 2023المشاركة ࢭʏ تصɴيف سنة 
  2023اݍݨامعات والدول المشاركة ࡩʏ تصɴيف :2الشɢل 

  
  )Ross & Peacock, 2023( : المصدر

 2023بلغ عدد اݍݨامعات المشاركة ࢭʏ تصɴيف التأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʏ سنة 

دولة وɸو عدد جد معتف ʇعكس טنخراط العالܣ لݏݨامعات  115موزعة عف ) جامعة 1705(

  : ب ࢭʏاݍݨامعات כوڲʄ عڴʄ رأس ɸذا الفتʋ لوتتمث. ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامة
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2023اݍݨامعات כوڲʄ ࡩʏ تصɴيف :3الشɢل 

  
  )Ross & Peacock, 2023( : المصدر

جامعة : ࢭʏ 2023جامعة المصنفة عڴʄ رأس قائمة تصɴيف التأث؈ف 17 قائمة تتمثل

جامعة ، كندا–جامعة ɠوʈ؇ق، المملكة المتحدة - جامعة ماɲشسف، أسفاليا - وʉسفن سيدɲي

، الولايات المتحدة - )ɠامۗܣ(جامعة ولاية أرʈزونا ، أسفاليا–Ȗسمانياجامعة ، مال؈قيا  - سيɴس

–امعة فيكتورʈا، جالدنمارك–جامعة آلبورغ، أسفاليا–RMITجامعة ، كندا–جامعة ألفتا

، المملكة المتحدة - جامعة غلاسɢو، نيوزʈلندا–جامعة أوكلاند، كندا–جامعة وʉسفن ، كندا

اݍݰرم اݍݨامڥʏ ࢭʏ (جامعة يوɲؠۜܣ ، أسفاليا–وجيا سيدɲيجامعة تكنول، نداك –جامعة لافال

ɸذه اݍݨامعات تم؈قت بأداء جيد ࢭʏ . تايلاند–جامعة Ȗشولالونجɢورن، ɠورʈا اݍݨنوȋية -  )سيول 

  . فات عالية ࢭɸ ʏذا اݍݨانبتحقيق أɸداف التنمية المستدامة وحصلت عڴʄ تصɴي

  THE Impact Rankings 2023لتصɴيف نتائج כمن الغذاǿيتحليل  2.5

ا – SDG 2(כمن الغذاǿي ببعد  يتعلق وتظɺر نتائجھ بالɴسبة )القضاء عڴʄ اݍݨوع ٰڈائيً

ݳ ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ 2023لتصɴيف    : كما ɸو موܷ

اترتʋب اݍݨامعات الدولية  ࡩȊ ʏعد :1اݍݨدول    2023ࡩʏ تصɴيف  القضاء عڴʄ اݍݨوع ٰڈائيً

  לجماڲʏ  القضاء عڴʄ اݍݨوع  البلد  اݍݨامعة لفتʋبا

 97.2  90.6  كندا جامعة ɠوʈ؇ق  1

 96.4  89.2  كندا جامعة ألفتا 2

 88.7  88.9  الولايات المتحدة جامعة ولاية آيوا 3

 95  88.5  كندا جامعة لافال 4
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 94.4  87.7  إندونʋسيا جامعة إندونʋسيا 5

 90.8  87.6  أيرلندا جامعة ɠورك 6

 89.8  86.4  المتحدةالولايات  جامعة ولاية أوكلاɸوما 7

 96.9  86.4  مال؈قيا جامعة سيɴس مال؈قيا 7

 88.6  85.9  تايلاند جامعة خون ɠاين 9

 88.2–82.2  83.6  إندونʋسيا IPBجامعة  10

 94.5  82.8  المملكة المتحدة جامعة إكسف 11

 88.2–82.2  82.5  تايلاند جامعة ɠاسيȘسارت 12

 82.1–76.8  81.9  السوʈد جامعة العلوم الزراعية السوʈدية 13

 88.2–82.2  81.5  الولايات المتحدة جامعة مينʋسوتا 14

 82.1–76.8  81.3  نيوزʈلندا جامعة لينɢولن 15

 90.3  81.1  كندا جامعة ساسɢاȖشوان 16

جامعة ف؈فجيɴيا بوليȘيكنيك  17

 واݍݨامعة اݍݰɢومية

 89  80.7  الولايات المتحدة

  )THE3, 2023( : المصدر

عات الكندية حصة כسد بالɴسبة لبعد القضاء عڴʄ اݍݨوع والمتعلق بالأمن اݍݨامأخذت 

، قارȋوا جامعة لافالأو  جامعة ولاية آيواأو  جامعة ألفتاق أو ɠوʈ؇الغذاǿي، فبالɴسبة ݍݨامعة 

قوة  ʄليدل عڴ). 100قرʈبة من  90إڲʄ  88من (اݍݰصول عڴʄ النقطة טجمالية ࢭɸ ʏذا البعد 

  .ݍݨامعات ࢭʏ نحو تحقيق כمن الغذاǿيتوجھ ɸذه ا

اترتʋب اݍݨامعات اݍݨزائرʈة ࡩȊ ʏعد :2اݍݨدول    2023ࡩʏ تصɴيف  القضاء عڴʄ اݍݨوع ٰڈائيً

  לجماڲʏ  القضاء عڴʄ اݍݨوع  اݍݨامعة الفتʋب

 53.8–7.9  48.2–38.4 جامعة بجاية  400–301

 53.8–7.9  38.3–15.3 قالمة 1945ماي  8جامعة  600–401

 53.8–7.9  38.3–15.3 جامعة الوادي 600–401

 53.8–7.9  38.3–15.3 جامعة حسʋبة بن بوعڴʏ الشلف 600–401

 53.8–7.9  38.3–15.3 جامعة قاصدي مرȋاح ورقلة 600–401

 53.8–7.9  38.3–15.3 جامعة כغواط 600–401

 53.8–7.9  38.3–15.3 جامعة معسكر 600–401

 59.6–53.9  38.3–15.3 جامعة محمد بوضياف المسيلة +601

 53.8–7.9  15.2–2.2 جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان +601

  )THE3, 2023(: المصدر
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اݍݨامعات اݍݨزائرʈة ࢭȊ ʏعد القضاء عڴʄ اݍݨوع المتعلق بالأمن الغذاǿي  إندماجنلاحظ أن 

متواضع جدا مقارنة باݍݨامعات الدولية، عڴʄ الرغم من טمɢانيات المتاحة عڴʄ صعيد اݍݵدمات 

  . اݍݨامعية وטقامات والمطاعم وغ؈فɸا

  THE Impact Rankings 2023لتصɴيف טنتقال الطاقوي تحليل نتائج  3.5

وتتمثل نتائجھ )طاقة نظيفة وȋأسعار معقولة – SDG 7(ببعد טنتقال الطاقوي علق يت

  :فيما يڴʏعڴʄ الصعيد الدوڲʏ واݍݨزائري  2023ࢭʏ تصɴيف 

  2023ࡩʏ تصɴيف طاقة نظيفة وȋأسعار معقولةترتʋب اݍݨامعات الدولية  ࡩȊ ʏعد :3اݍݨدول 

طاقة نظيفة   البلد  اݍݨامعة الفتʋب

وȋأسعار 

  معقولة

ʏלجماڲ  

 88.2–82.2  85.8  مال؈قيا تكنولوجيا المال؈قيةالجامعة   1

 92.8  83.3  المكسيك اݍݨامعة الوطنية المستقلة للمكسيك 2

 82.1–76.8  82.2  باكستان جامعة ɠومساȖس إسلام آباد 3

 88.2–82.2  81.5  تايوان جامعة توɲغɺاي 4

 92.4  81.3  تايلاند جامعة ماɸيدول  5

 72.6–66.9  80.3  الɺند الɺندي للتكنولوجيا غواɸاȖيالمعɺد  6

7 ʏاغيھ أردبيڴɸ76.7–72.7  80.1  إيران جامعة مو 

 88.6  79.2  الص؈ن جامعة شاɲغɺاي 8

 88.2–82.2  78.6  السعودية جامعة الملك فيصل 9

 82.1–76.8  78.1  نيج؈فيا جامعة آࢭʏ بابالولا 10

 89  78.1  المكسيك معɺد مونت؈في للتكنولوجيا 10

 82.1–76.8  77.4  تركيا جامعة يلدز التقنية 12

 88.2–82.2  77.2  مال؈قيا جامعة مالايا 13

 96.9  77.2  مال؈قيا جامعة سيɴس المال؈قية 13

 -  77.1  المملكة المتحدة جامعة لوففة 15

16 IMT Atlantique ساɲ88.2–82.2  76.8 فر 

 88  76.8  الولايات المتحدة جامعة ولاية آيوا 16

  )THE4, 2023( : المصدر

 طاقة نظيفة وȋأسعار معقولةأخذت اݍݨامعات ךسيوʈة حصة כسد بالɴسبة لبعد 

أعڴʄ معدل ࢭɸ ʏذا البعد  جامعة التكنولوجيا المال؈قيةالمتعلق بالانتقال الطاقوي، إذ حققت 
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، آبادباكستان جامعة ɠومساȖس إسلام، اݍݨامعة الوطنية المستقلة للمكسيك، تلٕڈا )85.8(

جامعة ، المعɺد الɺندي للتكنولوجيا غواɸاتيالɺند، جامعة ماɸيدولتايلاند، جامعة توɲغɺايتايوان

، وɸذا إنما ʇعكس توجھ ɸذه 100من أصل  80، وɠلɺا فاقت معدل موɸاغيھ أردبيليإيران

قال وجعلɺا كحتمية وضرورة ضمن سياسة ɸذه الدول للانتاݍݨامعات نحو الطاقات المتجددة 

  . الطاقوي 

  2023ࡩʏ تصɴيف طاقة نظيفة وȋأسعار معقولةترتʋب اݍݨامعات اݍݨزائرʈة  ࡩȊ ʏعد :4اݍݨدول 

الطاقة المʋسورة   اݍݨامعة الفتʋب

  والنظيفة

ʏלجماڲ  

 59.6–53.9  51.8–38.7 المسيلةجامعة محمد بوضياف   600–401

 53.8–7.9  38.6–11.1 قالمة 1945 ماي 8جامعة  800–601

 53.8–7.9  38.6–11.1 جامعة بجاية 800–601

 53.8–7.9  38.6–11.1 جامعة טغواط 800–601

  )THE4, 2023( : المصدر

متأخرا ) طاقة نظيفة وȋأسعار معقولة(جاء ترتʋب اݍݨامعات اݍݨزائرʈة ࢭɸ ʏذا البعد 

-401نوعا ما مقارنة باݍݨامعات الدولية، إذ احتلت جامعة المسيلة المرتبة כوڲʄ وطنيا والمرتبة 

دوليا، بمعدلات  800-601دوليا، تلٕڈا جامعة قالمة وȋجاية وכغواط والۘܣ احتلت المرتبة  600

טنتقال وɸذا إنما يفسر بضعف التوجھ نحو . 100من أصل  38.6-11.1منخفضة قدرت بـ 

  . الطاقوي بالɴسبة لɺذه اݍݨامعات

  THE Impact Rankings 2023لتصɴيفלقتصاديالتنوʉع والتɢامل تحليل نتائج  4.5

الصناعة  – SDG 9(ببعد  بصفة غ؈ف مباشرة לقتصاديالتنوʉع والتɢامل يتعلق 

واݍݨزائري فيما عڴʄ الصعيد الدوڲʏ  2023وتتمثل نتائجھ ࢭʏ تصɴيف  )وטبتɢار والبɴية التحتية

ʏيڴ:  

ࡩʏ تصɴيف الصناعة وטبتɢار والبɴية التحتيةترتʋب اݍݨامعات الدولية  ࡩȊ ʏعد :5اݍݨدول 

2023  

الصناعة وטبتɢار   البلد  اݍݨامعة الفتʋب

  والبɴية التحتية

ʏלجماڲ  

 -  100  ألمانيا نورمفج- جامعة إرلاɲغن  1

 -  100  ألمانيا جامعة شتوȖغارت 1

 -  100  ألمانيا تكنولوجيا ميونخ الفنيةجامعة  1
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 -  ɸ  100ولندا جامعة توɴʈتھ 1

 ɸ  99.9  82.2–88.2ولندا جامعة دلفت للتكنولوجيا 5

 91.2  99.9  المملكة المتحدة جامعة إدنفة 5

 93.5  99.9  تايوان جامعة ناشونال Ȗشنغ ɠونج 5

اݍݰرم اݍݨامڥʏ ࢭʏ (جامعة يوɲؠۜܣ  5

 )سيول 

 ɠ  99.9  95ورʈا اݍݨنوȋية

 ɠ  99.8  82.2–88.2ورʈا اݍݨنوȋية جامعة ɸانياɲغ 9

 -جامعة بارʉس سايɴس وليف  9

 جامعة بارʉس للبحوث

 88.2–82.2  99.8  فرɲسا

اݍݨامعة الوطنية المستقلة  11

 للمكسيك

 92.8  99.7  المكسيك

 90.3  99.7  تايوان جامعة تايوان الوطنية 11

 82.1–76.8  99.7  ألمانيا جامعة آخن للتكنولوجيا 11

 88.6  99.7  الص؈ن جامعة شاɲغɺاي 11

 88.2–82.2  99.7  اليابان جامعة توɸوɠو 11

 93.8  99.6  إيطاليا جامعة بولونيا 16

 88.2–82.2  99.6  اليابان جامعة أوساɠا 16

  )THE5, 2023( : المصدر

والبɴية الصناعة وטبتɢار כوروȋية حصة כسد بالɴسبة لبعدأخذت اݍݨامعات ا

جامعة ، جامعة شتوȖغارت، نورمفج- جامعة إرلاɲغن، إذ تحصلت اݍݨامعات כلمانية التحتية

مما ʇعكس وجود ) 100(الɺولندية عڴʄ العلامة الɢاملة  توɴʈتھ، وجامعة تكنولوجيا ميونخ الفنية

  . ٕڈاانتقال طاقوي عڴʄ المستوى الوطۚܣ جسدٮڈا ɸذه اݍݨامعات وɠانت عضوا أساسيا فمشارʉع 

ࡩʏ تصɴيف الصناعة وטبتɢار والبɴية التحتيةترتʋب اݍݨامعات اݍݨزائرʈة  ࡩȊ ʏعد :6اݍݨدول 

2023  

  اݍݨامعة الفتʋب
الصناعة وטبتɢار 

  والبɴية التحتية
ʏלجماڲ  

 59.6–53.9  50.8–33.9 لمسيلةاياف ضجامعة محمد بو   600–401

 53.8–7.9  33.8–17.2 جامعة بجاية 800–601

 53.8–7.9  17.0–4.8 قالمة 1945 ماي 8جامعة  +801

  )THE5, 2023( : لمصدرا
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متأخرا ) الصناعة وטبتɢار والبɴية التحتية(جاء ترتʋب اݍݨامعات اݍݨزائرʈة ࢭɸ ʏذا البعد 

إذ ظɺرت فقط ثلاث جامعات وۂʏ جامعة المسيلة، جامعة نوعا ما مقارنة باݍݨامعات الدولية، 

 الصناعة وטبتɢار والبɴية التحتيةوɸذا إنما يفسر بضعف التوجھ نحو . بجاية وجامعة قالمة

عڴʄ ) التعليم والتدرʉس خاصة(، وטɸتمام بالوظائف כɠاديمية بالɴسبة لɺذه اݍݨامعات

  .حساب ذلك

  :خاتمة .6

ࢭʏ כȊعاد  THE Impact Rankings 2023بناءً عڴʄ التحليل السابق لنتائج تصɴيف 

، يمكن تݏݵيص לقتصاديالمتعلقة بالأمن الغذاǿي، وטنتقال الطاقوي، والتنوʉع والتɢامل 

  :טقفاحات عڴʄ النحو التاڲʏجملة من  الرئʋسية وتقديمالنتائج 

  نتائج الدراسة 1.6

 يǿي :כمن الغذاǿعد כمن الغذاȊ ʏا ࢭ ا واܷݰً ɢون يمكن أن ت. اݍݨامعات الكندية تظɺر تفوقً

أما  .ɸذه اݍݨامعات نموذجًا للتفوق ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية المستدامة ࢭɸ ʏذا اݝݨال

تحتاج إڲʄ زʈادة جɺودɸا لتحس؈ن כمن الغذاǿي والمساɸمة ࢭʏ القضاء فاݍݨامعات اݍݨزائرʈة 

  .عڴʄ اݍݨوع

  عد טنتقال  :טنتقال الطاقويȊ ʏا ࢭ ا واسعً الطاقوي، مما اݍݨامعات ךسيوʈة تظɺر تفوقً

يجب عڴʄ اݍݨامعات بالمقابل.ʇش؈ف إڲʄ أɸمية تكنولوجيا الطاقة النظيفة ࢭɸ ʏذه المناطق

  .اݍݨزائرʈة טɸتمام بالاسȘثمار ࢭʏ مجال الطاقة المستدامة وتنوʉع مصادر الطاقة

  املɢع والتʉعد  :לقتصاديالتنوȊ ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ ولندية تفزɺاݍݨامعات כلمانية وال

اݍݨامعات أما.، مما ʇش؈ف إڲʄ الفك؈ق عڴʄ الصناعة وטبتɢارלقتصاديوالتɢامل التنوʉع 

  .وتطوʈر البɴية التحتية לقتصاديتحتاج إڲʄ زʈادة جɺودɸا لتعزʈز التنوʉع فاݍݨزائرʈة 

  الدراسة اقفاحات 2.6

 ʏز التعاون الدوڲʈعزȖ: اݍݨامعات ʄعڴ ʏبڧɴة يʈمع اݍݨامعات  اݍݨزائر ʏز التعاون الدوڲʈعزȖ

من أجل تبادل  לقتصاديالرائدة ࢭʏ مجالات כمن الغذاǿي، وטنتقال الطاقوي، والتنوʉع 

  .من التجارباݍݵفات والتعلم 

 رʈز البحث والتطوʈعزȖ: ة يجبʈاݍݨامعات اݍݨزائر ʄر  عڴʈالبحث والتطو ʏثمار ࢭȘادة טسʈز

  .طاقة المستدامة وȖعزʈز טبتɢار والتكنولوجياࢭʏ مجالات כمن الغذاǿي وال



  ࢭʏ تصɴيف التأث؈ف لمؤسسات التعليم العاڲʏ לقتصاديثلاثية כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي، التنوʉع والتɢامل 
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 ية التحتيةɴر البʈومات واݍݨامعات :تطوɢاݍݰ ʄة يجب عڴʈر  اݍݨزائرʈتطو ʄا عڴ ًʈالعمل سو

  .البɴية التحتية لدعم مشارʉع טنتقال الطاقوي والتنمية المستدامة

 ز التعليم والتوعيةʈعزȖ:  اݍݨامعات ʄعڴ ʏبڧɴة يʈعز اݍݨزائرȖ ʄمية العمل عڴɸز التوعية بأʈ

  .واݝݨتمع اݝݰڴʏ الطلبةتحقيق أɸداف التنمية المستدامة ب؈ن 

  :قائمة المراجع. 7
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 :المݏݵص

 ʏــز לنتــاج الزراڤــʈعزȖ ي المســتدام، مــن خــلالǿتحقيــق כمــن الغــذا ʏميــة التكنولوجيــا اݍݵضــراء ࢭــɸيــان أȎت ʄــذه الدراســة إڲــɸ ٮڈــدف

وتقليل ɸدر الطعام وȖعظيم الموارد الطبيعية وȖعزʈـز اسـْڈلاك البـدائل المسـتدامة، فـيمكن للتكنولوجيـا اݍݵضـراء أن Ȗعـاݍݮ Ȋشـɢل 

 . ن الغذاǿيفعال القضايا المݏݰة للأم

حيــث أظɺــرت نتــائج ɸــذه الدراســة كيفيــة نجــاح ɠــل مــن الصــ؈ن وלمــارات العرȋيــة ࢭــʏ تطبيــق التكنولوجيــا اݍݵضــراء لتحقيــق טمــن 

الغـــذاǿي لســـɢاٰڈا، حيـــث اســـتطاعت الصـــ؈ن إقامـــة نظـــام متـــوازن ومɴܦـــݨم يتعامـــل مـــع الطلـــب المقايـــد عڴـــʄ الغـــذاء ونمـــو الســـɢان 

ن لــم Ȗغفــل לمــارات ۂــʏ כخــرى عــن اعتمادɸــا لتقنيــات التكنولوجيــا اݍݵضــراء الۘــܣ ســاعدٮڈا عڴــʄ حــل واݍݰفــاظ عڴــʄ البʋئــة، ࢭــʏ حــ؈

 . مشɢلة ندرة المياه، مما ضمن توزʉعا عادلا للموارد للأجيال المقبلة

  .تكنولوجيا خضراء، أمن غذاǿي، أمن غذاǿي مستدام، الص؈ن، לمارات العرȋية المتحدة: ɢلمات مفتاحيةال

  .JEL : XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 
This study underscores the paramount importance of green technology in the attainment of 

enduring food security. Through bolstering agricultural yields, curbing food wastage, optimizing 
natural resource utilization, and fostering the adoption of sustainable alternatives, green technology 
emerges as a potent instrument to effectively grapple with the exigent challenges surrounding food 
security.  

The results of this study have demonstrated the successful utilization of green technology by both 
China and the United Arab Emirates to achieve food security for their populations. China has managed 
to establish a balanced and harmonious system that addresses the increasing food demand, population 
growth, and environmental preservation. Similarly, the UAE has also embraced green technology 
solutions, which aided in resolving the issue of water scarcity, ensuring a fair distribution of resources 
for future generations. 
Keywords: Green technology, food security, sustainable food security, China, UAE. 
Jel Classification Codes: XN2 ،XN1. 
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  : مقدمة

أصبح تحقيق כمن الغذاǿي واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة قضية ذات أɸمية مقايدة تواجھ 

فالعالم اليوم ʇشɺد Ȗغ؈فا مناخيا ونموا مختلف بلدان العالم سواء المتقدمة مٔڈا أو النامية، 

سɢانيا مȘسارعا، مما يجعل من الضروري إيجاد حلول مستدامة يمكن أن Ȗعزز إنتاج الغذاء 

 .مع مراعاة البعد البيۖܣ

عند اݍݰديث عن اݍݨانب البيۖܣ وכمن الغذاǿي، والۘܣ ۂʏ مفاتيح التنمية المستدامة، 

اݍݵضراء والۘܣ تمثل إحدى رɠائز טنتقال نحو כنظمة  يجدر לشارة إڲʄ اتجاه التكنولوجيا

اݍݵضراء المبتكرة الۘܣ يمكٔڈا معاݍݨة مشɢلة الغذاء ࢭʏ العالم Ȋشɢل فعال مع مراعاة اݍݰفاظ 

عڴʄ البʋئة، فالتكنولوجيا اݍݵضراء ۂʏ اتجاه للمقاولاتية اݍݵضراء وتنطوي عڴʄ تحقيق 

  .يȁية وטقتصادية وטجتماعيةالتوازن ب؈ن إنتاج الغذاء وטستدامة الب

كما تتمتع التكنولوجيا اݍݵضراء بالقدرة عڴʄ تقديم ممارسات خضراء أك؆ف كفاءة 

وفعالية، مثل الزراعة الذكية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ לشعار عن Ȋعد، فضلا عن التكنولوجيا 

دة الوراثية والɺندسة الوراثية، حيث تلعب ɠل ɸذه ךليات دورا حيوʈا ࢭʏ تحس؈ن جو 

  .اݝݰاصيل الزراعية وלنتاج اݍݰيواɲي، مع اݍݰفاظ أيضا عڴʄ البʋئة وضمان טستدامة

علاوة عڴʄ ذلك، Ȗعد التكنولوجيا اݍݵضراء عاملا أساسيا ࢭʏ خلق فرص العمل وتحقيق 

النمو טقتصادي ࢭʏ المناطق الرʈفية، والۘܣ يمكن أن Ȗساعد أيضا ࢭʏ تقليل انبعاثات غازات 

راري واݍݰفاظ عڴʄ الطاقة والتخفيف من Ȗغ؈ف المناخ، ɠل ɸذه الفوائد טحتباس اݍݰ

للتكنولوجيا اݍݵضراء تجعلɺا أداة أساسية لمعاݍݨة مشɢلة الغذاء ࢭʏ العالم، وخلق مستقبل 

  .مستدام للȎشرʈة

إن تحقيق כمن الغذاǿي Ȋشɢل يضمن اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة، Ȗعد مɺمة مݏݰة تتطلب 

ا السياق تقدم التكنولوجيا اݍݵضراء حلا واعدا يمكن أن ʇعزز إنتاج حلولا مستدامة، وࢭɸ ʏذ

الغذاء مع اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة، وضمان טستدامة טقتصادية وטجتماعية، والتخفيف من 

Ȗغ؈ف المناخ، لذلك أصبح من الضروري Ȗܨݨيع استخدام التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ الزراعة 

لقدرة عڴʄ تحوʈل النظام الغذاǿي وخلق مستقبل مستدام وלنتاج اݍݰيواɲي، حيث أن لدٱڈا ا

  .للأجيال القادمة
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 ʏية المتحدة ࢭȋل من الص؈ن وלمارات العرɠ ةȋاستعراض تجر ʄذه الدراسة إڲɸ ٮڈدف

تطبيق التكنولوجيا اݍݵضراء لتحقيق כمن الغذاǿي المستدام، كنماذج متطورة  ࢭɸ ʏذا اݝݨال 

  . يمكن טستفادة مٔڈا

  : مما سبق يمكن صياغة إشɢالية الدراسة ࢭʏ الȘساؤل المواڲʏ :إشɢالية الدراسة

كيف ساɸمت التكنولوجيا اݍݵضراء ࡩʏ تحقيق כمن الغذاǿي المستدام ࡩɠ ʏل من الص؈ن 

  وלمارات؟ 

  :، نوجزɸا فيما يأȖيכسئلة الفرعيةيندرج تحت ɸذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ، مجموعة من 

  كنولوجيا اݍݵضراء، الزراعة الذكية وכمن الغذاǿي المستدام؟ما المقصود بالت  -

  ما ۂʏ أɸم آليات التكنولوجيا اݍݵضراء؟  -

-  ʏساعد ࢭȖ ية المتحدة والۘܣȋة الص؈ن وלمارات العرȋم الدروس المستخلصة من تجرɸأ ʏماۂ

  تحقيق טمن الغذاǿي المستدام؟

يكمن الɺدف الرئʋؠۜܣ للدراسة ࢭʏ معرفة مدى قدرة التكنولوجيا اݍݵضراء  :ɸدف الدراسة -

  :عڴʄ تحقيق כمن الغذاǿي المستدام، بالإضافة إڲʄ כɸداف الفرعية التالية

  توضيح مفɺوم ɠل من التكنولوجيا اݍݵضراء وכمن الغذاǿي المستدام؛ -

  Ȗسليط الضوء عڴʄ الدور المزدوج للتكنولوجيا اݍݵضراء؛ -

  . استخلاص أɸم النقاط الۘܣ ساعدت الص؈ن وטمارات عڴʄ تحقيق כمن الغذاǿي المستدام- 

تنطلق أɸمية الدراسة من أɸمية الموضوع ࢭʏ حد ذاتھ ɠونھ ʇعتف من  :أɸمية الدراسة -

المواضيع اݍݰديثة ࢭʏ טقتصاد بما يواكب سڥʏ الدول لتحقيق כمن الغذاǿي لسɢاٰڈا من 

  . تɢارات صديقة للبʋئة وضمان حصة כجيال القادمةخلال تطبيق اب

يتحقق כمن الغذاǿي من خلال Ȗعزʈز استخدام טبتɢارات والتكنولوجيات : فرضية الدراسة -

  .  اݍݵضراء ݍݵلق بʋئة مستدامة

تم ࢭɸ ʏذه الدراسة إعتماد المنݤݮ الوصفي للتعرف عڴʄ متغ؈فات الدراسة : منݤݮ الدراسة -

يڴʏ من خلال عرض وتحليل تجرȋة ɠل من الص؈ن وלمارات ࢭʏ تطبيق التكنولوجيا التحل والمنݤݮ



  من الغذاǿي المستداموجيا اݍݵضراء ودورɸا ࢭʏ تحقيق כ تكنولال

252  

اݍݵضراء ɠأحد أوجھ المقاولاتية اݍݵضراء ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، وكسر اݍݰاجز الذي ʇعيق 

  .تحقيق التنمية المستدامة وتوف؈ف الغذاء للأجيال القادمة

  :الدراسات السابقة ࡩʏ الموضوع -

دبيات الفكرʈة، يݏݰظ تنوعɺا ࢭʏ مجال טجْڈاد من أجل تحقيق כمن إن المتȘبع للأ   

  . الغذاǿي، بالاعتماد عڴʄ טبتɢارات والتكنولوجيات اݍݵضراء

نظرا لما تكملھ الدراسات السابقة بالɴسبة لأي دراسة لاحقة، عمدنا لإدراج مجموعة من 

ث وتȘبعا لمسار الدراسة الدراسات السابقة ذات الصلة المباشرة بموضوع الدراسة، حي

وتحقيقا لأɸدافɺا البحثية، ارتأينا النظر لɺذه الدراسات السابقة من خلال الفك؈ق عڴʄ تلك 

الۘܣ خصت التكنولوجيات والممارسات اݍݵضراء، حيث تم التمي؈ق ب؈ن نوع؈ن من الدراسات 

ʏية مٔڈا كما يڴȋية والعرȎכجن  

1. Susan, Mueller. (2017). Green Technology and its effect on 
the modern world: 

سلطت ɸذه الدراسة الضوء عڴʄ تطبيقات التكنولوجيا اݍݵضراء وتأث؈فɸا عڴʄ مختلف     

الصناعات، مع الفك؈ق Ȋشɢل خاص عڴʄ استخدام التكنولوجيا اݍݵضراء لتلبية טحتياجات 

الɺدف ɸو تلبية الطلبات اݍݰالية دون . اݝݨتمعية مع اݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية للɢوكب

، وȋالتاڲʏ ينصب الفك؈ق ךن عڴʄ إنتاج مواد قابلة لإعادة التدوʈر بالɢامل أو المساس باݍݨودة

كما تقفح الدراسة مناݠݮ مختلفة لتعزʈز التنمية المستدامة وأɸميْڈا . قابلة لإعادة טستخدام

وتخلص المقالة إڲʄ أنھ لا يɴبڧʏ التقليل من قيمة التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ قيادة . ࢭʏ المستقبل

تكنولوجيا المستدامة وتحوʈل الطاقة النظيفة، وأن טنتقال إڲʄ الممارسات اݍݵضراء ال

إن טعفاف بأɸمية التكنولوجيا . سʋساعد فقط ࢭʏ التخفيف من الظروف الصعبة اݍݰالية

  .اݍݵضراء ࢭʏ حل ɸذه כزمة قبل تفاقمɺا أمر حتܣ

قة للبʋئة والۘܣ Ȗسڥʄ جاɸدة ݍݰماية تناولت ɸذه الدراسة نتائج تتعلق بالتكنولوجيا الصدي   

البʋئة مع عكس الضرر البيۖܣ حيث Ȗشمل مساڤʏ التكنولوجيا اݍݵضراء استخدام مصادر 

طاقة بديلة، واستخدام مواد قابلة للتحلل وإعادة التدوʈر، وإقامة ɸياɠل مستدامة Ȗساعد 

حتباس اݍݰراري التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ تقليل انبعاثات الكرȋون واݍݰد من ظاɸرة ט 



 د عاǿشة بوذراع . ط-نور الɺدى عمارة . د

 

253  

 ʄذه الدراسة أن טنتقال إڲɸ الموارد الطبيعية، ومن النتائج الۘܣ تضمنْڈا ʄواݍݰفاظ عڴ

التكنولوجيا اݍݵضراء يمكن أن ʇساعد ࢭʏ استقرار اݍݨɺود العالمية لتعزʈز الرفاɸية 

  .טقتصادية والرفاɸية טجتماعية للناس مع التخفيف أيضًا من اݝݵاوف البيȁية

2. Michelle, L., Kaiser. (2011). Food Security: An Ecological–Social 
Analysis to Promote Social Development. Journal of Community 
Practice: 

تناقش ɸذه الورقة البحثية تحديات اɲعدام כمن الغذاǿي والطبيعة غ؈ف المستدامة 

أكيد عڴʄ اݍݰاجة إڲʄ التعاون متعدد للنظام الغذاǿي الصناڤʏ ࢭʏ الولايات المتحدة، مع الت

تم تحديد כخصائي؈ن . التخصصات وسياسات الغذاء المستدامة لمعاݍݨة ɸذه القضية

טجتماعي؈ن عڴʄ أٰڈم يمتلɢون المعرفة والمɺارات للمساɸمة ࢭʏ تحس؈ن الوصول إڲʄ الغذاء 

   .الصڍʏ بأسعار معقولة

ذاǿي اݝݨتمڥʏ ࢭʏ سياق سوق الغذاء كما أكدت عڴʄ أɸمية النظر ࢭʏ أنظمة כمن الغ

كما ʇسلط الضوء عڴʄ التأث؈ف الضار لتلوث الɺواء عڴʄ כراعۜܣ الزراعية، . الوطۚܣ والعالܣ

كما تكشف الدراسة عن Ȗعقيدات اɲعدام כمن الغذاǿي واݍݵصائص غ؈ف المستدامة للنظام 

لتعاون ب؈ن جميع التخصصات الغذاǿي الصناڤʏ ࢭʏ الولايات المتحدة، وتؤكد عڴʄ اݍݰاجة إڲʄ ا

والسياسات الغذائية المستدامة لمعاݍݨة ɸذه القضية المݏݰة، حيث تم تصɴيف כخصائي؈ن 

 ʄتحس؈ن الوصول إڲ ʏمة ࢭɸة للمساȋارات المطلوɺون المعرفة والمɢأٰڈم يمتل ʄטجتماعي؈ن عڴ

  الغذاء الصڍʏ بأسعار معقولة

المزارع؈ن لتعزʈز الوصول إڲʄ اݍݰاجة الغذائية يمكن للأخصائي؈ن טجتماعي؈ن التعاون مع 

للأسر ذات الدخل المنخفض والتب يمكن تحقيقɺا من خلال مبادرات مختلفة، مثل Ȗܨݨيع 

بالإضافة إڲʄ توف؈ف القيادة ࢭʏ . زراعة כطعمة اݍݵاصة بالثقافة والتفعات ݝݵازن الطعام

  .لمزارع؈ناݝݨتمعات الۘܣ لا Ȗشارك حاليا ࢭʏ برامج قسائم سوق ا
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  ية فقدȋسبة للدراسات السابقة باللغة العرɴأما بالʏجاءت كما يڴ : 

، التكنولوجيا والتوجھ כخضر للأعمال حالة توʈوتا، )2022(اݍݵɴساء سعادي،  .1

  : اݝݨلة الوطنية للعلوم טجتماعية وלɲسانية

جھ כخضر للأعمال، ٮڈدف الدراسة إڲʄ استجلاء دور التكنولوجيا كداعم أو مثبط للتو    

ڈا من عوامل البʋئة  باعتبار أن التكنولوجيا من المتغ؈فات ذات التأث؈ف البالغ ࢭʏ כعمال ɠوٰ

العامة، وتؤثر Ȋشɢل مباشر عڴʄ כعمال، وȋالرغم من ذلك فإن بقاء المؤسسات مرɸون بمدى 

لم تكن ۂʏ الۘܣ  قدرة البʋئة الداخلية لɺذه المنظمات عڴʄ التكيف مع ɸذه التكنولوجيا عن

استحدثْڈا، و٭ڈذا توصلت الدراسة إڲʄ أن التكنولوجيا عنصر حيادي يدعم التوجھ כخضر 

إذا ɠانت ɸناك إدارة داخلية ناȊعة من إدارة المنظمة العليا خاصة وتɢون التكنولوجيا خضراء 

ʏ ۂʏ نظيفة، والعكس ܵݰيح فعندما تɢون التكنولوجيا غ؈ف داعمة للتوجھ כخضر فبالتاڲ

تكنولوجيا غ؈ف نظيفة، إذ وجب التنوʈھ إڲʄ أنھ يمكن أن Ȗشɢل عنصر ضغط خارڊʏ لتبۚܣ ɸذا 

التوجھ خاصة إذا ɠانت ɸذه التكنولوجيا تمثل م؈قة تنافسية لدى  شركة توʈوتا والۘܣ Ȗعتف من 

 . عمالقة السوق 

اɸمْڈا ࢭʏ تحقيق تضمنت ɸذه الدراسة العديد من النتائج من بئڈا أن التكنولوجيا بقدر مس

الرفاɸية من خلال رفع المستوى المعʋآۜܣ وتوف؈ف متطلبات اݍݰياة الكمالية، فإٰڈا يمكن أن 

  . تɢون سȎب للمشاɠل البيȁية ومصدرا لأخطر الملوثات فࢼܣ أداة توجھ حسب مستعملɺا

، Ȗعزʈز التكنولوجيا اݍݵضراء ࡩʏ الدول العرȋية، جامعة )س. د(Ȋشار عماري، . د .2

  :التطبيقيةالبلقاء 

تتجڴʄ أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ إبراز مدى مساɸمة التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ التنمية 

טقتصادية وטجتماعية من حيث استخدام الموارد الطبيعية واݍݰد من تأث؈فɸا عڴʄ البʋئة، 

وۂȖ ʏعتف متطلب رئʋس لتعزʈز טقتصاد טخضر، وعليھ فان الدول العرȋية Ȗسڥʄ إڲʄ تحس؈ن 

لقضايا اقتصادية وטجتماعية والبيȁية من خلل Ȗعزʈز التكنولوجيا اݍݵضراء التناغم ب؈ن ا

ט ان المنطقة العرȋية تواجھ عقبات ࢭɸ ʏذه المسالة، من انخفاض . وטبتɢار ɠأحد اݍݵيارات

טستقرار وتراجع مستوʈات السلم טɸڴʏ والعدالة טقتصادية وטجتماعية ࢭȊ ʏعض بلداٰڈا 
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وȋمقارنة الدول العرȋية بالمستوʈات . م؈ف مɴشآت المياه والطاقة والبۚܢ التحتيةمما يؤدي إڲʄ تد

العالمية فان تطبيق التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ مختلف القطاعات مثل الطاقة والمياه والنقل 

  .زال دون المستوى المطلوب ذي لاال

مواتية  وعليھ فان ɸناك حاجة إڲʄ مجموعة من טدوات لتمɺيد الطرʈق نحو بʋئة 

ضرورʈة تزʈد من كفاءة إدارة الموارد، مثل تقليل استخدام טعانات ࢭʏ مجال الطاقة والنقل 

وزʈادة טسȘثمار ࢭʏ مشارʉع الطاقة المتجددة، واستخدام الضرائب كحافز لݏݰد من التلوث 

ة وȖܨݨيع السلوكيات الصديقة للبʋئة، بالإضافة اڲʄ استخدام التعرفة والرسوم ɠأداة لزʈاد

الوڤʏ بتɢلفة استخدام الموارد وخلق حافز لتقليل טسْڈلاك وȖܨݨيع اعتماد التكنولوجيا 

كما يمكن لݏݰɢومات استخدام قوٮڈا الشرائية טختيار السلع واݍݵدمات الصديقة . اݍݵضراء

ومما ال شك فيھ فان . للبʋئة مما ʇساعد عڴʄ تحف؈ق טبتɢار للتحول إڲʄ טنماط المستدامة

لبحث والتطوʈر والشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص وايجاد مصادر للتموʈل ۂʏ من دعم ا

  .السياسات الواجب اتخاذɸا بحيث تتكيف مع الظروف اݍݵاصة لɢل بلد عرȌي

قصد לجابة عڴʄ الȘساؤل المطروح، ولتغطية اݍݨوانب الموضوعية : ɸيɢل الدراسة -

 ʄذه الورقة البحثية إڲɸ س؈ن، يخصص כول لعرض כسس للدراسة، قسمناʋن رئʈمحور

النظرʈة لمفɺوم التكنولوجيا اݍݵضراء وكذا כمن الغذاǿي المستدام، واݝݰور الثاɲي الذي 

يخصص لتحليل تجرȋة ɠل من الص؈ن وלمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي 

  .المستدام
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I.  يܣ حول التكنولوجيا اݍݵضراء، اɸي إطار مفاǿلزراعة الذكية وכمن الغذا

 . المستدام

التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ اعتبارɸا ۂɸ  ʏاࢭʏ واحدة من اݝݨالات الرئʋسية الۘܣ تأخذ

ميدان כمن الغذاǿي، يأȖي כمن الغذاǿي المستدام عندما يتمكن الفرد واݝݨتمع من الوصول 

المستدام إڲʄ كميات ɠافية من الغذاء الصڍʏ والمغذي، دون المساس بقدرة כجيال المستقبلية 

راء دورا محورʈا ࢭʏ تحقيق ɸذا الɺدف، عڴʄ تلبية احتياجاٮڈا، وɸنا تلعب التكنولوجيا اݍݵض

من خلال Ȗعزʈز לنتاج الزراڤʏ المستدام، وتحس؈ن عمليات التخزʈن والتوزʉع، وتقليل ɸدر 

، ونحاول من خلال عناصر ɸذا الموارد الغذائية، وتوف؈ف بدائل مستدامة للموارد الطبيعية

ʏيم، كما يڴɸذه المفاɺة لʈم כسس النظرɸاݝݰور عرض أ:  

  : مفɺـــــوم التكنــــولوجيـــــا اݍݵضـــراء.1

Ȗشمل التكنولوجيا البيȁية أو النظيفة، الۘܣ ʇشار إلٕڈا عادة بالتكنولوجيا اݍݵضراء، 

مجموعة من المفاɸيم والمنݤݨيات ٭ڈدف التخفيف من البصمة البيȁية الناتجة عن לجراءات 

رٮڈا عڴʄ טستدامة، فضلاً عن إمɢانية ومن السمات البارزة للتكنولوجيا اݍݵضراء قد.الȎشرʈة

טبتعاد عن إنتاج الغازات الدفيئة،Ȗسڥɸ ʄذه المنݤݨيات إڲʄ حماية الموارد الطبيعية واݍݰد من 

النفايات والتلوث وتحس؈ن كفاءة الطاقة،وʉشمل ذلك مجموعة واسعة من الممارسات الۘܣ 

طاقة الرʈاح، إڲʄ السلع القابلة تفاوح من مصادر الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية و 

 )Susan ،2017( لإعادة التدوʈر، والبناء الصديق للبʋئة، والزراعة المستدامة

استخدام التكنولوجيات الصديقة للبʋئة من : "كما عرفت التكنولوجيا اݍݵضراء بأٰڈا 

اء، بالإضافة إڲʄ أن التكنولوجيا أجل تحقيق الفعالية وȖعزʈز وابتɢار ɸياɠل آليات خضر 

الصديقة للبʋئة Ȗساɸم ࢭʏ توف؈ف خدمات الطاقة للمناطق النائية، وȖعزز القوت وسلامة المياه 

عن طرʈق استخدام الممارسات الزراعية المستدامة، كما أٰڈا Ȗعزز إمɢانية الوصول إڲʄ المياه 

والصرف الصڍʏ والتدɸور والصرف الصڍʏ، وتقلل النفقات الܶݰية المرتبطة بالتلوث 

  )Ȋ02شار و ɸلسة، دون سنة ɲشر، صفحة . د( ".البيۖܣ
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انطلاقا مما سبق يمكن Ȗعرʈف التكنولوجيا اݍݵضراء عڴʄ أٰڈا أداة شاملة ضرورʈة 

الصناعات للتقدم نحو تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ טلقام بالمبادئ البيȁية من قبل 

والشرɠات ࢭʏ جميع القطاعات، لتحقيق نتائج ومزايا مɺمة مثل استخدام موارد طبيعية أقل 

واݍݰد من النفايات والتلوث، يمكن استخدام التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ قطاعات متنوعة، 

تطبيقات الطاقة المتجددة، وأجɺزة اݍݰفاظ عڴʄ المياه والطاقة، : Ȗشمل عڴʄ سȎيل المثال

تلوث الɺواء، وتكنولوجيا إدارة النفايات، والممارسات الزراعية المستدامة، كما لا يمكن وإدارة 

للعديد من تقنيات المعلومات وטتصالات اݍݵضراء أيضًا تقليل انبعاثات غازات טحتباس 

  .اݍݰراري وȖعزʈز المدن الذكية כك؆ف استدامة

  :أɸمية التكنولوجيا اݍݵضراء 1. 1

  )02، صفحة Soni ،2015(: تكمن أɸمية التكنولوجيا ࢭʏ تحقيق ךȖي

تكمن أɸمية التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ ابتɢار بيۖܣ بارز يتم تبɴيھ Ȋشɢل اسفاتيڋʏ ݍݰماية  -

  النظم البيȁية الطبيعية واݍݰفاظ عڴʄ الموارد النادرة؛

-  ʏا لا يتجزأ من قطاع الطاقة لا يمكن المبالغة ࢭ أɸمية التكنولوجيا اݍݵضراء باعتبارɸا جزءً

  المتجددة المندرج ضمن اݍݰركة التقنية البيȁية כوسع؛

كما تكمن أɸميْڈا ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ التخفيف من العواقب السلبية للتلوث وךثار الضارة  -

  כخرى الۘܣ تؤثر عڴʄ البʋئة وحيواناٮڈا؛

ʈة تكمن ࢭʏ اݍݰد من التدɸور البيۖܣ نȘيجة للتلوث والمɢونات الضارة ࢭʏ البʋئة כɸمية اݍݨوɸر  -

ʇعد التحول نحو الممارسات . بكميات وف؈فة، وȋالتاڲʏ فإن التكنولوجيا اݍݵضراء نداء مݏݳ

ا ȊسȎب الضرورة المݏݰة لمعاݍݨة التحديات البيȁية المتنامية قبل  ًʈئة أمرًا ضرورʋالصديقة للب

  .ة Ȋشɢل أكفتفاقم الوضعي

  

  

  

  



  من الغذاǿي المستداموجيا اݍݵضراء ودورɸا ࢭʏ تحقيق כ تكنولال

258  

  : أɸداف التكنولوجيا اݍݵضراء 2. 1

  (Jayalakshmi, 2020, p. 60):أɸداف التكنولوجيا اݍݵضراء تتضمن

ٮڈدف التكنولوجيا اݍݵضراء إڲʄ تقليل כضرار البيȁية الناجمة عن  :اݍݰد من כثر البيۖܣ -

الɴشاطات الȎشرʈة من خلال التطوʈر والتنفيذ الفعال للتقنيات المستدامة والصديقة 

 للبʋئة؛

تقوم التكنولوجيا اݍݵضراء بدعم العمليات الصديقة للبʋئة والقابلة  :Ȗعزʈز טستدامة -

بأقل قدر ممكن من الموارد وتفك أقل قدر ممكن من  لإعادة التدوʈر، والۘܣ Ȗستفيد

 القمامة؛

Ȗسڥʄ التكنولوجيا اݍݵضراء إڲʄ اݍݰفاظ عڴʄ الموارد الطبيعية من  :اݍݰفاظ عڴʄ الموارد -

 خلال تقليل البصمة לيɢولوجية؛

Ȗعزʈز نظام البʋئة من أجل الܶݰة والرفاه بتخفيض التلوث  :تحس؈ن اݍݨودة البيȁية -

 رض لھ؛واݍݰد من التع

 .إثارة التوعية وȖعزʈز التعلم حول أفضل الممارسات البيȁية :التعلم والتوعية -

  .أɸداف التكنولوجيا اݍݵضراء: 01الشɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )10، صفحة 2020حسɴية، (: المصدر

 

أھداف 
التكنولوجیا 

 الخضراء

Ȗعزʈز التنمية 

טقتصادية من خلال 

 استخدام التكنولوجيا

 ʄاݍݰفاظ عڴ

البʋئة وتقليل 

 ךثار السلبية

تحقيق 

 ʏטستقلالية ࡩ

مجال الطاقة 

وȖعزʈز טستخدام 

تحس؈ن جودة حياة 

 اݝݨتمع
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يتܸݳ من الشɢل السابق، أن أɸداف التكنولوجيا اݍݵضراء ۂʏ طرʈق سيار نحو   

  . التنمية المستدامة

  : آليات التكنولوجيا اݍݵضراء 3. 1

  ):الطاقة المتجددة(الطاقة اݍݵضراء  1. 3. 1

عرفْڈا الɺيئة اݍݰɢومية الدولية المعنية بتغ؈ف المناخ عڴʄ أٰڈا الطاقة المستمدة من الطبيعة 

بمعدل وت؈فة مساوي أو أكف من ɲسب استعمالɺا، وʈمكن تحوʈلɺا إڲʄ طاقة من خلال 

 .الطرق التكنولوجية، وɸو ما ʇسمح بتوف؈ف خدمات الطاقة ووقود الكɺرȋاءاستخدام مختلف 

(IPCC, 2023)  

 )11، صفحة 2020حسɴية، ( :ࢭʏتتمثل مصادر الطاقة المتجددة 

 من ب؈ن أبرز مصادر الطاقة النظيفة حيث يتم استخدام  :الطاقة الشمسية ʏوۂ

  ؛أشعة الشمس ࢭʏ إنتاج الكɺرȋاء

 البحار  :الطاقة المائية ʏالطاقة المتولدة عن حركة المد واݍݨزر الموجودة ࢭ ʏوۂ

 واݝݰيطات؛

 ة المتأتية من כرضʈاء وتوف؈ف اݍݰرارة  :الطاقة اݍݰرارȋرɺستخدم لإنتاج الكȖ ʏوۂ

 وغ؈فɸا؛والصناعة 

 يدروج؈نɺعدم  :طاقة الȊ م مصادر الطاقة البديلة المستدامة، يتم؈قɸيمثل أحد أ

 ؛وجود آثار سلبية عڴʄ البʋئة

 وائيةɺا باستخدام  :الطاقة الɺتم استغلالʈاح وʈالطاقة المتأتية من حركة الر ʏۂ

 ؛محطات توليد طاقة الرʈاح تحتوي عڴʄ تورʋȋنات الرʈاح

 ةʈائنات اݍݰية : طاقة الكتلة اݍݰيوɢطاقة الوقود اݍݰيوي من ال ʄيتم اݍݰصول عڴ

 ؛النباتية أو اݍݰيوانية

 ةʈشأ من خلال تكسر الروابط ب؈ن  :الطاقة النووɴال الطاقة اݍݰديثة تɢتمثل أحد أش

مɢونات النواة Ȋشɢل ʇسمح باݍݰصول عڴʄ طاقة حرارʈة Ȗساɸم ࢭʏ إنتاج طاقة 

 .الكɺرȋاء
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 : تكنولوجيا النانواݍݵضراء 2. 3. 1

ɸذه التكنولوجيا ۂʏ نتاج التطبيقات اليۘܣ يمكن أن تɴتج عن العلوم اݍݵاصة بدراسة 

، وذلك بالعمل عڴʄ التلاعب ٭ڈا وȖغي؈ف خصائصɺا ٭ڈدف )اݍݨسيمات الذرʈة(الذرات واݍݨزʈئات

ךن والمستعملة ࢭʏ خلق مɢونات ورقائق إلكفونية أصغر بآلاف المرات من تلك الموجودة 

  :من أفضل ما ستقدمھ ɸذه التكنولوجيا ɸو. العديد من اݝݨالات العلمية

تخفيض النفايات الصناعية الۘܣ تɴتج عن استخدامات ךلات اݝݵتلفة،ستأȖي الفائدة 

عن طرʈق استخدام موارد اقتصادية أك؆ف، التخلص من التلوث الصناڤʏ، وتحس؈ن الكفاءة 

  )51، صفحة 2009الميلود، ( .الطاقة ومصادرɸااݍݵاصة باستخدام 

  : المباɲي اݍݵضراء3 . 3. 1

ʇش؈ف مصطݏݳ المباɲي اݍݵضراء إڲʄ ممارسات إɲشاء ɸياɠل واستخدام عمليات ذات كفاءة      

بيȁية عالية ࢭʏ استخدام الموارد طيلة دورة حياة البناء، بدءاً من تحديد الموقع والتصميم 

والȘشغيل والفميم والصيانة، وحۘܢ الɺدم والفحيل، وتتɢامل ɸذه الممارسات مع التصميم 

ɢي للمبۚܢ من حيث المرافق العامة، وטقتصادية ࢭʏ טسȘثمار وقوة التحمل أو الكلاسي

الديمومة ࢭʏ عمر المبۚܢ، وأخ؈فاً الراحة ࢭʏ טستخدام وكما ɸو معروف فالمباɲي اݍݵضراء 

ʏية مستدامة وذات أداء عاڲɴأبɠ ئة، ( .معروفةʋ2012الب(  

 ): الكيمياء النظيفة(الكيمياء اݍݵضراء  4 .3. 1

عڴʄ أٰڈا الكيمياء الۘܣ تصمم منتجات وتقوم Ȋعمليات ) EPA(عرفْڈا وɠالة حماية البʋئة 

كيميائية غ؈ف ضارة بالبʋئة وتمنع التلوث البيۖܣ، حيث تقوم بتصɴيع ɸذه المنتجات Ȋشɢل 

ڲʄ أجزاء لا Ȗشɢل خطرا عڴʄ البʋئة ʇسمح Ȋعدم بقا٬ڈا ࢭʏ البʋئة Ȋعد استخدامɺا وʈمكن تجزئْڈا إ

 ʄست تخصصا علميا منفصلا بل نݤݮ متعدد التخصصات يقوم عڴʋل ʏواݝݨتمع، وۂ

المسؤولية الكيميائية والبيȁية وטجتماعية، والذي يȘيح اݝݨال للإبداع والبحث المبتكر كمجال 

ن ب؈ن استخدام الموارد بحۙܣ ʇسمح بإيجاد اݍݰلول المناسبة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ التواز 

  (EPA, 2023) .البيȁية والنمو טقتصادي واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة
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  : الزراعة الذكية ɠابتɢار للتكنولوجيا اݍݵضراء 4. 1

تلعب الزراعة الذكية دورا محورʈا ࢭʏ مجال التكنولوجيا اݍݵضراء، حيث Ȗساɸم Ȋشɢل 

فعال ࢭʏ تنفيذ ممارسات الزراعة المستدامة، حيث Ȗعۚܣ الزراعة الذكية استخدام العلم 

وتكنولوجيا المعلومات وטتصال وتطوʈر الممارسات الزراعية المستدامة، والۘܣ بدورɸا تؤدي 

ومع ذلك فإن لموارد اݍݰيوʈة واݍݰد من انبعاثات غازات טحتباس اݍݰراري، إڲʄ اݍݰفاظ عڴʄ ا

اعتماد التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ الزراعة يواجھ العديد من  التحديات مثل اݍݰاجة إڲɲ ʄشر 

المعرفة ب؈ن المزارع؈ن، وخاصة ࢭʏ البلدان النامية، كما يمكن ɲشر التكنولوجيا اݍݵضراء من 

مية للإنتاج כخضر والعقوȋات المفروضة عڴʄ לنتاج غ؈ف כخضر، خلال לعانات اݍݰɢو 

بالإضافة إڲʄ ذلك أظɺرت المعاݍݨة النباتية للفبة نتائج واعدة ࢭʏ التخفيف من تلوث الفبة 

بالقرب من المناطق الصناعية، يوفر دمج تكنولوجيا توليد الطاقة الكɺروضوئية والزراعة 

  )18، صفحة Manish ،2021(.وלنتاجية الزراڤʏ الذكية حلولاً لقضايا الطاقة

 تقنيات الزراعة الذكية :  

يتضمن ɸذا النوع من الزراعة مجموعة من التقنيات وכساليب المتطورة ࢭʏ مختلف    

ʏا فيما يڴɺيمكن تݏݵيص ،ʏشاط الزراڤɴشة، ( :الǿ219، صفحة 2020عا( 

  تقنيات علمية مثل التغطية، الزراعة البيȁية، اݍݰفاظ عڴʄ الموارد الزراعية؛ -

 ضمان دوران اݝݰاصيل بطرʈقة ناجعة؛ -

 לدارة المتɢاملة للزراعة وال؆فوة اݍݰيوانية، واݍݨراحة الزراعية؛ -

 إدارة وتحس؈ن الرڤʏ، وكذلك تحس؈ن إدارة موارد المياه؛ -

 ل تكنولوجيا مبتكرة، واعتماد أساليب التɴبؤ؛ادخا -

 اعتماد مظم לنذار المبكر والتأم؈ن ضد اݝݵاطر المناخية؛ -

 تحقيق التɢامل ب؈ن التنمية الزراعية وטستجابة المناخية؛ -

 تحقيق سلامة الغذاء ومعاݍݨة مشɢل آثار Ȗغ؈ف المناخ وارتفاع الطلب عڴʄ الغذاء؛ -

 الطبيعية وضمان استدامْڈا؛اݝݰافظة عڴʄ الموارد  -

 . خفض النفقات وטستخدام כمثل للموارد الزراعية -
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 : مفɺــــوم כمـــن الغـــــذاǿي المستـــــدام. 2

 :Ȗعرʈف כمن الغذاǿي 1. 2

وصول جميع الناس ࢭʏ جميع כوقات إڲʄ ما "عرف البنك الدوڲʏ כمن الغذاǿي بأنھ  -

ݰية   (the world bank, 2023)". يكفي من الغذاء ݍݰياة ɲشطة وܵ

توف؈ف الغذاء بالكميات النوعيات "كما عرفتھ المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية بأنھ  -

ɴانية اعتمادا اللازمة للɢل فرد من اݝݨموعات السɢشاط والܶݰة بصورة مستمرة، ول

عڴʄ לنتاج اݝݰڴʏ أولا وعڴʄ أساس الم؈قة الɴسȎية لإنتاج السلع الغذائية لɢل قطر 

". واتاحتھ لɢافة أفراد السɢان بالأسعار الۘܣ تȘناسب مع دخولɺم وامɢانياٮڈم المالية

 )174، صفحة 2023اوي و محمدي، حفص(

من التعرʈف؈ن السابق؈ن ɲستɴتج أن טمن الغذاǿي لا يتحقق إلا بتوفر ɠافة לمɢانات     

المادية، טجتماعية، وטقتصادية للوصول إڲʄ כغذية الܶݰية والمغذية بكميات ɠافية 

  . لتلبية احتياجاٮڈم وتفضيلاٮڈم الغذائية

 : Ȗعرʈف כمن الغذاǿي المستدام 2.2

ʇش؈ف כمن الغذاǿي المستدام إڲʄ مفɺوم ضمان الوصول إڲʄ طعام ɠافٍ وآمن ومغذي 

ݍݨميع כفراد مع مراعاة ךثار البيȁية وטجتماعية طوʈلة المدى لإنتاج الغذاء وتوزʉعھ، ʇشمل 

، Michelle ،2011( .مستدامةȖعزʈز الوصول العادل إڲʄ כغذية الܶݰية المزروعة بطرʈقة 

  )65صفحة 

كما ʇعف أيضا כمن الغذاǿي المستدام إڲʄ القدرة عڴʄ توف؈ف إمدادات موثوقة ومستمرة من   

כغذية المغذية للسɢان مع ضمان ܵݰة البʋئة عڴʄ المدى الطوʈل والرفاɸية טجتماعية 

كما يتضمن ممارسات Ȗعزز טستخدام الفعال للموارد، وتقليل  وטقتصادية للمجتمعات

 .النفايات والتلوث، وحماية التنوع البيولوڊʏ، ودعم سبل عʋش المزارع؈ن ومنتڋʏ כغذية

)Jiuliang ،2020 612، صفحة(  
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  : تحديات כمن الغذاǿي المستدام ࡩʏ العالم 3. 2

يواجھ כمن الغذاǿي العديد من التحديات إن لم نقل العوائق الۘܣ Ȗعرقل تحقيقھ ɠونھ أحد     

ʏالتواڲ ʄا بإيجاز عڴɸداف التنمية المستدامة، حيث جمعنا جملة من التحديات نذكرɸم أɸأ :

)Sudhir ،2021 15، صفحة(  

ݨوʈة المتطرفة تحديات كب؈فة للأمن الغذاǿي، مما يؤثر ʇشɢل Ȗغ؈ف المناخ والظواɸر اݍ -

  عڴʄ غلة اݝݰاصيل وלنتاجية الزراعية؛

ٱڈدد تدɸور כراعۜܣ وتآɠل الفبة وفقدان כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة ȊسȎب التحضر  -

 والتصɴيع إنتاج الغذاء وتوافره؛

الزراڤʏ والوصول إڲʄ ندرة المياه وممارسات إدارة المياه غ؈ف الفعالة تحد من לنتاج  -

 المياه النظيفة للري؛

يمكن أن تȘسȎب ךفات وכمراض وכنواع الغازʈة ࢭʏ خسائر كب؈فة ࢭʏ اݝݰاصيل  -

 وتقليل توافر الغذاء؛

يؤدي عدم الوصول إڲʄ التكنولوجيات الزراعية اݍݰديثة والمدخلات والموارد، لا سيما  -

ʄالبلدان النامية، إڲ ʏي؛ ب؈ن صغار المزارع؈ن ࢭǿإعاقة לنتاجية وכمن الغذا 

يمكن أن يؤدي الفقر وعدم المساواة ومحدودية الوصول إڲʄ כسواق والموارد المالية  -

 إڲʄ اɲعدام כمن الغذاǿي وسوء التغذية؛

يؤدي عدم טستقرار السيا؟ۜܣ والصراعات وال؇قوح إڲȖ ʄعطيل כɲشطة الزراعية،  -

 כمن؛مما يؤدي إڲʄ نقص الغذاء واɲعدام 

يؤدي Ȗغي؈ف כنماط الغذائية والتحضر والنمو السɢاɲي إڲʄ زʈادة الطلب عڴʄ الغذاء،  -

  .مما يضغط عڴʄ النظم الغذائية وʈؤدي إڲʄ تفاقم تحديات כمن الغذاǿي

 : حالة כمن الغذاǿي ࡩʏ العالم 4. 2

بحر الɢارʈۗܣ ࢭʏ شɺدت العديد من المناطق ࢭʏ إفرʈقيا وآسيا وأمرɢʈا اللاتيɴية ومنطقة ال

انخفاض ࢭȖ ʏعداد السɢان، حيث تم Ȗܦݨيل معدل إخلاء مرتفع، وإن ɠان ذلك  2021عام 
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، سواء من 2019بوت؈فة أبطأ من العام السابق، ࢭʏ المقابل شɺدت إفرʈقيا أكف زʈادة ࢭʏ عام 

  .حيث الɴسبة المئوʈة أو العدد الفعڴʏ للأفراد المتضررʈن من نقص التغذية

ير انȘشار اɲعدام כمن الغذاǿي المعتدل أو الشديد ضمن العامل باستخدام كما تم تقد

تحليل التجارب الۘܣ أبلغ عٔڈا כفراد فيما يتعلق بالوصول اݝݰدود إڲʄ الغذاء، حيث تم تنفيذ 

ɸذا التحليل اݍݵاص من خلال استخدام مقياس فوائد اɲعدام כمن الغذاǿي، عڴʄ الرغم من 

، ظلت ɸذه כرقام ثابتة إڲʄ حد كب؈ف 2019، مقارنة بـ 2020ݵص ࢭʏ عام مليون ܧ 350زʈادة 

مليار ܧݵص، أي حواڲʏ  30قبل تفآۜܣ جائحة ɠوفيد، ɸذا ʇعادل ما يقارب  2021ࢭʏ عام 

  .من إجماڲʏ السɢان عڴʄ مدار العام 30%

، تم Ȗܦݨيل تقديري بأن عدد כفراد الذين ʇعملون Ȋغرض اݍݰصول عڴʄ 2020وࢭʏ عام 

مليون فرد مقارنة  112مليار، وɸو ما يمثل زʈادة قدرɸا  3.1ام غذاǿي صڍʏ يبلغ حواڲʏ نظ

 .، وȖعزى ɸذه الزʈادة إڲʄ حد كب؈ف إڲʄ ارتفاع أسعار כغذية2019بالعام السابق من عام 

)Cullen ،2023 04-03، الصفحات(  

Ȋعد טطلاع عڴʄ التقرʈر כخ؈ف لمنظمة כغذية والزراعة للأمم المتحدة تم الفصل ࢭʏ أن   

القادم من التقرʈر المتعلق باݍݰالة  2023اݍݨɺود جارʈة حاليا لبدء טستعدادات لإصدار 

الراɸنة للأمن الغذاǿي والتغذية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، حيث سيقيم التقرʈر بدقة כساليب اݝݵتلفة 

لۘܣ من خلالɺا سيؤدي التوسع اݍݰضري حتمًا إڲʄ إعادة Ȗشكيل النظم الغذائية، وȋالتاڲʏ ا

  .التأث؈ف عڴʄ כمن الغذاǿي والتغذية

  :العلاقة ب؈ن التكنولوجيا اݍݵضراء وכمن الغذاǿي .3

 ʏا باستخدام التقنيات اݍݵضراء ࢭ ا وثيقً يرتبط تحقيق כمن الغذاǿي المستدام ارتباطً

ية، تم ابتɢار التقنيات اݍݵضراء غ؈ف اݍݰرارʈة، بما ࢭʏ ذلك عڴʄ سȎيل المثال لا صناعة כغذ

اݍݰصر اݝݨال الكɺرȋاǿي النبغۜܣ والمعاݍݨة بالضغط العاڲʏ والبلازما الباردة وכوزون والمياه 

اݝݰللة بالكɺرȋاء، لȘسɺيل تقليل اسْڈلاك الطاقة أثناء إنتاج כغذية ومعاݍݨْڈا 

 (Ashok, 2021, p. 131).وȖعبئْڈا
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حيث أدى دمج تكنولوجيا כغذية والتكنولوجيا اݍݵضراء إڲʄ تطورات مثل معاݍݨة 

ظɺر  כغذية بمساعدة לنزʈمات والتعبئة الصديقة للبʋئة والمعاݍݨة غ؈ف اݍݰرارʈة، وɠلɺا تُ

مقارنة بالإجراءات اݍݰرارʈة كفاءة أكف ࢭʏ استخدام الطاقة وسمات جودة فائقة 

 (Anurag, 2019, pp. 26-27).التقليدية

علاوة عڴʄ ذلك، فإن استخدام التقنيات الناشئة، أي إنفنت כشياء وتحليلات البيانات، 

כمن  تقدم فوائد فرʈدة عندما يتعلق כمر بمعاݍݨة مشɢلة الوصول إڲʄ الغذاء واɲعدام

كما تم تطبيق تقنيات טستخراج כخضر مثل טستخراج )Nasibeh ،2021(الغذاǿي، 

بمساعدة الميكرووʈف، لݏݰصول عڴʄ العناصر الغذائية من כطعمة دون خسارة ومع توف؈ف 

 ʏלنتاج الزراڤ ʏכرز، لديھ : مثلالوقت والطاقة إن تطبيق تكنولوجيا כسمدة اݍݵضراء ࢭ

القدرة عڴʄ زʈادة اݝݰصول والمساɸمة ࢭʏ التنمية المستدامة، ومعاݍݨة مخاوف כمن 

  (Nadia, 2017, p. 45). الغذاǿي

II.  ل منɠ ʏي المستدام ࡩǿة التكنولوجيا اݍݵضراء لتحقيق כمن الغذاȋتحليل تجر

 :المتحدةالص؈ن وלمارات العرȋية 

טبتɢار ࢭʏ تكنولوجيا البʋئة اݍݵضراء من أجل Ȗعزʈز טمن الغذاǿي ʇساعد عڴʄ تحقيق 

توازن ب؈ن حماية البʋئة والتنمية טقتصادية، ومع ذلك، إنھ أيضا مفتاح لبناء مجتمع 

 ʏذا ما يتم التطرق إليھ ࢭɸالص؈ن و ʏمية حول العالم، خاصة ࢭɸمستدام، والذي أصبح أك؆ف أ

  . اݝݰور ɸذا 

 : التكنولوجيا اݍݵضراء ࡩʏ الص؈ن .1

تبɴت الص؈ن التكنولوجيا النظيفة بالɢامل، وأثبȘت نفسɺا كمنتج ومسْڈلك رائد ࢭɸ ʏذا 

اݝݨال، ومن اللافت للنظر أن اسȘثماراٮڈا ࢭʏ التكنولوجيا النظيفة تفوق اسȘثمارات أوروȋا 

والولايات المتحدة مجتمع؈ن، وأظɺرت اݍݰɢومة الصʋنية القامɺا الثابت بمعاݍݨة قضايا 

ل טسȘثمار عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ الصناعات اݍݵضراء، علاوة عڴʄ ذلك قدمت التلوث من خلا
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حوافز اسȘثمارʈة وسياسات تفضيلية لتعزʈز نمو أسواق التكنولوجيا النظيفة اݝݰلية وجذب 

 (trade commissioner, 2019).المسȘثمرʈن כجانب

ا2016ࢭʏ عام  ا قدره  ، اسȘثمرت الص؈ن مبلغً  269مليار يوان، أي ما ʇعادل  1850كب؈فً

ا، ࢭʏ التكنولوجيا النظيفة، وɸو ما يمثل  ٪ من الناتج اݝݰڴʏ 2.5مليار دولار أمرɢʈي تقرʈبً

ا للتقديرات، من المتوقع أن يصل טسȘثمار ࢭʏ التكنولوجيا النظيفة ࢭʏ . לجماڲʏ للبلاد وفقً

 ʄليون يوان صيۚܣ بحلول  17الص؈ن إڲʈ2020عام  تر . ʏثمار ࢭȘعۚܣ أن الص؈ن ملقمة بالاسʇ ذاɸو

، trade commissioner( .التكنولوجيا النظيفة وتتخذ خطوات كب؈فة لتحقيق أɸدافɺا البيȁية

2019( 

  )2016 - 2007( ݯݨم טسȘثمار الصيۚܣ ࡩʏ التكنولوجيا النظيفة خلال ففة ): 01(اݍݨدول 

 السنة 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015  2016

טسȘثمار  350 500 530 770 720 830 910 970 1080 1850

مليار يوان (

 )صيۚܣ

 )trade commissioner ،2019(: المصدر

من يظɺر اݍݨدول تطور טسȘثمار الصيۚܣ ࢭʏ مجال التكنولوجيا النظيفة خلال الففة 

بقيمة  2007، حيث نلاحظ بدأ טسȘثمار بمستوى منخفض ࢭʏ عام 2016إڲʄ عام  2007عام 

مليار يوان صيۚܣ، وȌعد ذلك أصبح ʇشɺد نموا مȘسارعا خلال السنوات التالية، حيث  350

 ʄثمار إڲȘواستمر النمو خلال כعوام المتتالية 2008مليار يوان صيۚܣ سنة  500ارتفع טس ،

 720، و2010مليار يوان صيۚܣ ࢭʏ عام  770، و2009مليار يوان صيۚܣ ࢭʏ عام  530حيث بلغ 

، Ȋعد ذلك استمر النمو Ȋشɢل مستدام حيث وصل טسȘثمار 2011مليار يوان صيۚܣ ࢭʏ عام 

 ʄعام  830إڲ ʏ2012مليار يوان صيۚܣ ࢭ ʄعام  910، وزاد إڲ ʏومن ثم 2013مليار يوان صيۚܣ ࢭ ،

 ʄعام مليار يوان صي 970إڲ ʏ2014ۚܣ ࢭ.  

      ʄل مݏݰوظ إڲɢشȊ ائلة، حيث ارتفعɸ ثمار قفزةȘد טسɺالففة כخ؈فة، ش ʏمليار  1080وࢭ

مليار يوان صيۚܣ ࢭʏ عام  1850، ومن ثم قفز Ȋشɢل غ؈ف مسبوق إڲʄ 2015يوان صيۚܣ ࢭʏ عام 

جيا النظيفة ، ɸذه الزʈادة الكب؈فة ࢭʏ טسȘثمار Ȗعكس القام الص؈ن بتعزʈز التكنولو 2016
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ݳ اسفاتيجيْڈا ࢭʏ טستفادة من التكنولوجيا للتصدي للقضايا البيȁية  وטستدامة، وتوܷ

  .وتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة

 : כمن الغذاǿي כخضر ࡩʏ الص؈ن .2

حققت الص؈ن כمن الغذاǿي כخضر من خلال تنفيذ اسفاتيجية الغذاء כخضر وإɲشاء 

غذية اݍݵضراء، الذي ʇعمل ɠوɠالة إدارʈة متخصصة لوضع السياسات مركز الص؈ن لتنمية כ 

والمعاي؈ف وترخيص العلامة التجارʈة، وفحص المنتجات، كما تتضمن טسفاتيجية تطوʈر 

ا يجب عڴʄ شرɠات כغذية اݍݵضراء טلقام ٭ڈا، حيث أنھ  140وتنفيذ  ا وȖشغيليً ا بيȁيً معيارً

شركة للأغذية اݍݵضراء ࢭʏ الص؈ن، تقدم مجموعة  ɠ ، 15984انت ɸناك2019اعتبارا من عام 

واسعة من المنتجات الۘܣ تلۗܣ معاي؈ف כغذية اݍݵضراء، إذشغلت مساحة الزراعة والمبيعات 

اݝݰلية السنوʈة للأغذية اݍݵضراء جزءا كب؈فا من مساحة כراعۜܣ الزراعية ࢭʏ الص؈ن والناتج 

، .Jiuliang X( ࢭʏ כمن الغذاǿي وטستدامة البيȁيةاݝݰڴʏ לجماڲʏ من الزراعة، مما ساɸم 

 .)611، صفحة 2020

بالɴسبة للمساحات وכراعۜܣ الزراعية فقد شɢلت مساحة الزراعة والمبيعات اݝݰلية  

من ٪ 9.7٪ من إجماڲʏ مساحة כراعۜܣ الزراعية و8.2السنوʈة للأغذية اݍݵضراء ࢭʏ الص؈ن 

، كما بلغ عدد شرɠات כغذية الۘܣ تɴتج أغذية 2019الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ من الزراعة ࢭʏ عام 

، تقدم ɸذه כخ؈فة 2019شركة للأغذية اݍݵضراء ࢭʏ الص؈ن ࢭʏ عام  15984وفق معاي؈ف بيȁية 

 ʏ36345حواڲ ɲشاء نوعا من المنتجات الۘܣ تلۗܣ معاي؈ف כغذية اݍݵضراء، حيث قامت الص؈ن بإ

 140مركز تنمية כغذية اݍݵضراء، الذي ʇشرف عڴʄ صناعة כغذية اݍݵضراء، بفرض تطبيق 

 ʏا، فقد سمح نجاح الص؈ن ࢭɺات כغذية اݍݵضراء لاتباعɠشر ʄشغيليا عڴȖيا وȁمعيارا بي

٪ فقط من כراعۜܣ الصاݍݰة 7٪ من سɢان العالم، بـ 22الزراعة المكثفة بإطعام ما يقارب من 

  )614، صفحة Jiuliang X. ،2020( .ࢭʏ العالمللزراعة 

و٭ڈذا فإن نجاح الص؈ن تطورɸا السرʉع ࢭʏ صناعة כغذية اݍݵضراء ʇش؈ف إڲʄ أن 

اسفاتيجية الرȋح الثلاȜي ݍݰماية البʋئة، وȖعزʈز التنمية טقتصادية الزراعية، وتحس؈ن Ȗغذية 

ݰتھ يمكن    .تطبيقɺا ࢭʏ جميع بلدان العالم، وحۘܢ مناطق نامية أخرى לɲسان وܵ
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  :  التكنولوجيا الفلاحية اݍݵضراء وכمن الغذاǿي ࡩʏ الص؈ن .3

لعبت التطورات العلمية والتكنولوجية دورا مɺما ࢭȖ ʏعزʈز לنتاجية الزراعية ࢭʏ الص؈ن، 

الرʈفية الصʋنية فإن ٪ من الزʈادة לجمالية، وفقا لوزارة الزراعة والشؤون 61حيث تمثل 

إدخال ךلات وכنظمة الذكية أدى إڲʄ جعل الزراعة أك؆ف كفاءة وتقليل اݍݰاجة إڲʄ العمالة 

الȎشرʈة، مما أفاد المزارع؈ن ࢭʏ جميع أنحاء البلاد الذين يزرعون اݝݰاصيل وʈرعون الماشية، 

ࢭʏ شمال شرق الص؈ن،  ࢭʏ مزرعة ɸوɲغوي ࢭʏ مقاطعة ɸيلوɲ݂ݨياɲغ، الواقعة: عڴʄ سȎيل المثال

تم استخدام طائرات بدون طيار لمɢافحة ךفات ࢭʏ محاصيل כرز مما أدى إڲʄ انخفاض كب؈ف 

ࢭʏ كمية العمالة الȎشرʈة المطلوȋة، فقد مɺد ɸذا التقدم التكنولوڊʏ الطرʈق للزراعة כك؆ف 

  (CGTN, 2022) .ذɠاء ومن المتوقع أن ʇستمر ࢭʏ تحس؈ن الكفاءة ࢭʏ القطاع الزراڤʏ الصيۚܣ

أɲشأت الص؈ن نظاما شاملا للإشراف عڴʄ إنتاجɺا الزراڤʏ، والذي يتضمن استخدام 

الطائرات بدون طيار لمراقبة جميع כɲشطة عڴʄ כراعۜܣ الزراعية Ȋشɢل فعال، كما أطلقت 

ارع؈ن ࢭʏ مساعٕڈم اݍݰɢومة الصʋنية منصة ذكية متطورة مصممة خصيصا لمساعدة المز 

الزراعية، حيث تم تجɺ؈ق ɸذه المنصة بطائرات بدون طيار تنقل باستمرار البيانات الۘܣ تم 

جمعɺا من خلال المراقبة واسعة النطاق للأراعۜܣ الزراعية ثم Ȋعد ذلك يتم تحليل البيانات 

ة إڲʄ ذلك بالإضاف. وتصɴيفɺا، مما يȘيح للمنصة إصدار إنذار مبكر ࢭʏ حالة اكȘشاف ךفات

من المتوقع ɲشر طائرات بدون طيار ݍݰماية النباتات لرش المبيدات عڴʄ الفور، وفقا للتعليمات 

الصادرة عن المنصة، ɸذا النݤݮ المبتكر للإنتاج الزراڤʏ يدل عڴʄ القام الص؈ن باستخدام 

 )CGTN ،2022( .التكنولوجيا اݍݰديثة لتعزʈز قطاعɺا الزراڤʏ وضمان כمن الغذاǿي لمواطنٕڈا

 ʄقة الۘܣ نتعامل ٭ڈا مع الزراعة، عڴʈالطر ʏحدث استخدام الطائرات بدون طيار ثورة ࢭ يُ

ɸكتارا والذي يتطلب عادة عشرة  30يمكن ךن إنجاز حقل أرز تبلغ مساحتھ : سȎيل المثال

ل استخدام طائرة بدون مزارع؈ن للعمل عڴʄ مدار اليوم ࢭʏ غضون ثلاث ساعات فقط من خلا

طيار، وʈكȘسب ɸذا التقدم التكنولوڊʏ أɸمية خاصة ࢭʏ ضوء حقيقة أن الص؈ن أɲشأت 

ɸكتارا ࢭʏ  240منطقة تجرȎʈية تجسد الزراعة الذكية الراقية، وتضم مساحة شاسعة Ȗغطي 

  .مدينة ليوʉشان Ȋشرق الص؈ن
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م استخدام أجɺزة حيث Ȗعتف ترȋية כغنام أحد כɲشطة الزراعية כساسية، ت

تم تجɺ؈ق כجɺزة داخل المنطقة . اسȘشعار ذكية لȘسɺيل تفيد כغنام أثناء موجات اݍݰر

الصناعية الذكية بالمدينة لمراقبة الظروف المعʋشية للأغنام وتنفيذ تداب؈ف التفيد اݝݵتلفة 

ا الۘܣ تم  وɸذا يدل عڴʄ اݍݵطوات الكب؈فة. لتحل محل عملية القص اليدوي الشاقة سابقً

اتخاذɸا ࢭʏ مجال الزراعة الذكية، والۘܣ من المتوقع أن Ȗغ؈ف وجھ الزراعة وترȋية الماشية كما 

  )ɲ. )CGTN ،2022عرفɺا

وࢭʏ سياق ما سبق ذكره فإن التنفيذ الذɠي للزراعة وכمن الغذاǿي ࢭʏ الص؈ن، لمواجɺة 

تحقيق التنمية الغذائية المستدامة من ناحية أخرى، تحدي الكثافة السɢانية من ناحية و 

سعت اݍݰɢومة الصʋنية بȘنفيذ تداب؈ف رقابية من أجل Ȗعزʈز القدرة الزراعية من خلال 

טبتɢار ࢭʏ التقنيات وטسȘثمارات الۘܣ Ȗساعد الص؈ن عڴʄ مواجɺة تحديات متعددة، مثل 

لفعالة للمياه ɠل ɸذا يؤدي إڲʄ تلوث טستخدام المفرط للأسمدة الكيماوʈة وלدارة غ؈ف ا

البʋئة، مما ألزم الص؈ن اتخاذ تداب؈ف اسȘباقية لتحقيق כمن الغذاǿي من خلال دراسة إدارة 

الموارد وحماية البʋئة والتنمية الزراعية المستدامة وɸذا ʇشمل استخدام التكنولوجيا 

ن أقوى טقتصاديات ࢭʏ اݍݵضراء والممارسات الزراعية الدقيقة، ɠل ɸذا جعل الص؈ن م

  . العالم

4.  ʄا عڴɸي المستدام باعتمادǿتحقيق כمن الغذا ʏية المتحدة ࡩȋة לمارات العرȋتجر

  :  الزراعة الذكية

حققت دولة לمارات العرȋية المتحدة تقدما كب؈فا ࢭʏ التكنولوجيا الزراعية، مدعومة     

Ȗستغل לمارات وحة ࢭɸ ʏذا اݝݨال،حيث بالقيادة الرشيدة وإطلاق مبادرات واسفاتيجيات طم

التكنولوجيا Ȋشɢل كثيف لدعم الزراعة، ولكن כɸم ɸو توف؈ف البʋئة المناسبة لاستخدام ɸذه 

الوفرة (التكنولوجيا واستغلالɺا Ȋشɢل متوازن ࢭʏ جميع المؤشرات الفرعية للأمن الغذاǿي 

كما ʇعزز ɸذا النݤݮ النمو טقتصادي من  ).وלتاحة واݍݨودة والسلامة وטستدامة والتكيف

خلال טبتɢار والتطبيقات التكنولوجية الۘܣ تدمج التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ الزراعة، مما ʇعزز 

כمن الغذاǿي ࢭʏ ٰڈاية المطاف والذي ʇعد أمر بالغ כɸمية Ȋشɢل خاص ࢭʏ ضوء כزمات 
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احة לمارات العرȋية المتحدة، والۘܣ العالمية اݍݰالية، حيث ٮڈيمن البʋئة الܶݰراوʈة عڴʄ مس

Ȗشمل أك؆ف من ثلاثة أرȋاع مساحْڈا לجمالية فࢼܣ تحتل المرتبة الثانية ࢭʏ مؤشر לجɺاد الماǿي 

ضعف موارد المياه العذبة  16العالܣ، Ȋعد الɢوʈت، مما ʇش؈ف إڲʄ اݍݰاجة الماسة لأك؆ف من 

 .المتجددة اݍݰالية لتلبية متطلباٮڈا

لذلك، اعتمدت לمارات العرȋية المتحدة عڴʄ تنوʉع تقنيات الزراعة الۘܣ Ȗعتمد ونȘيجة    

Ȋشɢل أقل عڴʄ المياه والفبة اݍݵصبة، وقد أدى ɸذا النݤݮ إڲʄ زʈادة ناݦݰة ࢭʏ القيمة المضافة 

مليار دولار  2.6لقطاع الزراعة والغابات وصيد כسماك ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدة، من 

ومن المث؈ف للاɸتمام أن ɸذه القيمة تفوق  2019مليار دولار ࢭʏ عام  3.1إڲʄ  2014م ࢭʏ عا

مساɸمة نفس القطاع ࢭʏ البلدان ذات الموارد المائية כك؆ف وفرة، مثل ألبانيا وȋݏݨيɢا وȋلغارʈا 

 )2023محمود، ( .وɠوستارɢʈا، وفقا لبيانات منظمة כغذية والزراعة للأمم المتحدة

كما تدعم وزارة التغ؈ف المناڎʏ والبʋئة بدولة לمارات استخدام التكنولوجيا المائية ب؈ن     

المزارع؈ن، وȖعتمد ɸذه التكنولوجيا عڴʄ استخدام المياه الغنية بالمغذيات اللازمة لنمو 

الطرʈقة ما يفاوح ب؈ن النباتات من دون ترȋة، أو بوجود كمية قليلة من الفبة، حيث توفر ɸذه 

من مساحة כرض المطلوȋة للزراعة، وȋتɢلفة % 99من المياه، كما توفر حواڲʏ % 90و% 70

وتقدم محاصيل زراعية بتɢاليف ثابتة ، قرʈبة من التɢلفة التقليدية للزراعة ࢭʏ أرض خصبة

 .عڴʄ امتداد المواسم

لعديد من المبادرات ݍݨذب التكنولوجيا بالإضافة إڲʄ مشاركة לمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ ا   

المعاصرة ࢭʏ مجال توف؈ف المياه والتنمية الزراعية ومن כمثلة عڴʄ ذلك المنتدى العالܣ 

وɠان ɸذا اݍݰدث أكف معرض ࢭʏ  2019للابتɢارات الزراعية، الذي عقد ࢭʏ أبو ظۗܣ ࢭʏ عام 

، 2023ڴʄ ذلك ࢭʏ منتصف ففاير العالم للابتɢارات ࢭʏ مجال التكنولوجيا الزراعية، علاوة ع

، قمة טبتɢار التكنولوڊAeroFarms ʏعقدت شركة متخصصة ࢭʏ الزراعة الرأسية الداخلية، 

 24ࢭʏ أبو ظۗܣ تألف ɸذا اݍݰدث الرفيع المستوى من » AeroFarms«الزراڤʏ السنوʈة الثانية 

ل الزراعة وכمن دولة اجتمعوا للتداول حول مستقب 65مشارك من  1000متحدثا وأك؆ف من 

مذكرȖي تفاɸم مع جامعة نيوʈورك أبو ظۗܣ  AeroFarmsالغذاǿي، خلال ɸذه القمة أبرمت 

  )460، صفحة 2022سمار، ( ).ICBA(والمركز الدوڲʏ للزراعة المݏݰية 



 د عاǿشة بوذراع . ط-نور الɺدى عمارة . د

 

271  

ق عڴʄ ضمان כمن الغذاǿي ʇستمر الɺدف כسا؟ۜܣ لدولة לمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ الفك؈     

لسɢاٰڈا والمقيم؈ن فٕڈا حيث ساɸمت كفاءة الدولة ࢭʏ טستفادة من التكنولوجيا، وטلقام 

بالتجارة دون عوائق وȖسɺيل التجارة ࢭʏ السلع ࢭʏ استقرار לمدادات الغذائية، وفقا لتقييم 

واد الغذائية أقل من منظمة כغذية والزراعة للأمم المتحدة ظل معدل تصاعد أسعار الم

نقطة مئوʈة ࢭʏ  1.4وتجدر לشارة إڲʄ أن לمارات شɺدت انخفاضا قدره . المتوسط العالܣ

، بʋنما 2020نقطة مئوʈة ࢭʏ عام  3.7، والۘܣ ارتفعت بɴسبة 2019أسعار المواد الغذائية ࢭʏ عام 

وقد ل نفس الففة نقطة مئوʈة عڴʄ التواڲʏ خلا 6.3و 4.4ارتفعت כسعار العالمية بɴسبة 

تصدرت دولة לمارات دول الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا عڴʄ المؤشر العالܣ للأمن الغذاǿي 

وعڴʄ المستوى العالܣ جاءت לمارات ࢭʏ المرتبة ". إيɢونومʋست إيمباكت"، والصادر عن 2022

مرتبة مقارنة  12دولة شملɺا المؤشر לجماڲʏ للأمن الغذاǿي، متقدمة  113من أصل  23الـ 

ࢭʏ مستوى سلامة  16، والمرتبة الساȊعة ࢭʏ المؤشر الفرڤʏ لتوافر الغذاء، والـ 2021بɴتائج عام 

  )2023محمود، (.وجودة الغذاء

فإن دولة לمارات العرȋية المتحدة حاليا Ȗعطي כولوʈة لتنفيذ التكنولوجيا الزراعية      

المتطورة، ٭ڈدف وضعɺا ࢭʏ طليعة الدول الۘܣ تتمتع بأفضل أمن غذاǿي كما أبرمت לمارات 

ڲʄ اتفاقيات مع دول رائدة ࢭʏ صناعة التكنولوجيا الزراعية، مثل فنلندا، الۘܣ تحتل المرتبة כو 

ࢭʏ مؤشر כمن الغذاǿي العام، وأسفاليا، المعروفة بتوف؈ف المواد الغذائية כقل تɢلفة، واليابان 

الۘܣ تتفوق ࢭʏ تورʈد الغذاء بكميات كب؈فة، وكندا، الۘܣ تفتخر بأعڴʄ المعاي؈ف ࢭʏ جودة כغذية 

ɺجية، المشʈذلك، تدرس לمارات التكنولوجيا ال؇فو ʄورة باستدامْڈا وسلامْڈا بالإضافة إڲ

 .وقدرٮڈا عڴʄ التكيف، لتعزʈز أمن قطاع الغذاء ࢭʏ البلاد ضد أي اضطرابات عالمية مستقبلية

 )2023محمود، (
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  :خاتمة

ࢭʏ ختام ɸذه الدراسة، نجد أن دور التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي المستدام      

ࢭʏ الص؈ن لا يمكن التغاعۜܣ عنھ، إذ أن توظيف التقنيات المبتكرة والمستدامة ࢭʏ قطاع 

الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية ʇشɢل عاملا أساسيا ࢭʏ معادلة تحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ وجھ 

لتحديات الراɸنة والمستقبلية، من خلال Ȗعزʈز לنتاجية الزراعية بأساليب تقنية وذكية ا

تقلل من تأث؈فات الزراعة التقليدية عڴʄ البʋئة، حيث أن الص؈ن صنعت التحدي بتحقيق 

توازن مستدام ب؈ن تلبية احتياجات المتجددة لعدد سɢاٰڈا الɺائل والمقايد من خلال اݍݰفاظ 

 .الطبيعية والتنوع البيولوڊʏ عڴʄ الموارد

وكما تم عرضھ ࢭɸ ʏذه الدراسة فإن الص؈ن تبɴت ممارسات زراعية مستدامة، مثل الزراعة     

 ʄافحة التلوث البيۖܣ، واݝݰافظة عڴɢالذكية اݍݵضراء واستخدام כساليب البيولوجية لم

المياه Ȋشɢل فعال Ȗساɸم ܵݰة النباتات واݍݰيوانات، بالإضافة إڲʄ تقنيات الري الذɠي وإدارة 

 .ࢭʏ استخدام المياه بكفاءة أكف، مما ʇعزز من إمɢانية לنتاج الزراڤʏ ࢭʏ مناطق ذات ندرة مائية

ومن خلال تɢامل الطاقة المتجددة ࢭʏ عمليات לنتاج الزراڤʏ، يمكن تقليل טنبعاثات    

لوجيا اݍݵضراء أن تلعب دورا الضارة وتحقيق نمط تنمية أك؆ف استدامة، وȋالتاڲʏ يمكن للتكنو 

ومع ذلك، .حيوʈا ࢭʏ تحس؈ن כمان الغذاǿي من خلال زʈادة לنتاج وتحس؈ن استدامة الزراعة

يجب الوڤʏ أن نجاح التكنولوجيا اݍݵضراء يتطلب Ȗعاونا مستداما ب؈ن اݍݰɢومات والقطاع 

ر ࢭɸ ʏذا اݝݨال، اݍݵاص واݝݨتمع، كما يجب أن تبذل جɺود مشفكة لتعزʈز البحث وטبتɢا

 .وتوف؈ف الدعم الماڲʏ والتدرʈب للمزارع؈ن لتبۚܣ ɸذه التقنيات اݍݨديدة

وࢭʏ כخ؈ف، إن دور التكنولوجيا اݍݵضراء ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي المستدام ࢭɠ ʏل من الص؈ن     

تد وלمارات العرȋية المتحدة لا يقتصر عڴȖ ʄعزʈز לنتاج الزراڤʏ واݍݰيواɲي فحسب، بل يم

للمحافظة عڴʄ البʋئة والموارد الطبيعية، وأيضا ديمومة טبتɢار ودعم التكنولوجيا اݍݵضراء، 

ɠل ɸذا مكن ɸات؈ن الدولت؈ن أن Ȗسڥʄ نحو تحقيق ɸدف طموح من أجل Ȗعزʈز כمن الغذاǿي 

  Haut du formulaire.وטستدامة عڴʄ الصعيدين الوطۚܣ والعالܣ
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   :المݏݵص

ࢭʏ إعادة تنظيم البۚܢ حظيت المؤسسات الناشئة بالأولوʈة ضمن اسفاتيجيات الدول المتقدمة بالنظر لأɸميْڈا 

ʏمة ࢭɸعدد من البدائل טقتصادية  טقتصادية والمسا ʄقطاع واحد إڲ ʄامل عڴɢل טعتماد الʈع טقتصادي من خلال تحوʉالتنو

  .כخرى 

انطلاقا من ɸذا الواقع باتت Ȗشɢل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر سȎيلا آمنا نحو تحقيق التنوʉع טقتصادي، وتأȖي ɸذه 

 ة والتنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر والبحث عن المتطلبات الكفيلة بلعب دورɸاالدراسة لȘسليط الضوء عڴʄ واقع المؤسسات الناشئ

ɸذه المؤسسات نظرا ݍݰداثة عɺدɸا ࢭʏ اݍݨزائر تصطدم كما يɴبڧʏ وتحقيق التنوʉع المɴشود للاقتصاد، ɸذا وتم التوصل إڲʄ أن 

منصات التموʈل اݍݨماڤʏ وشرɠات اعتماد بصعوȋات أبرزɸا اݍݰصول عڴʄ التموʈل وضعف المرافقة والدعم، ومعاݍݨْڈا تتطلب 

  .رأس مال اݝݵاطر، رقمنة القطاع الماڲʏ وتطوʈر منظومة المعلومات טقتصادية

  .مؤسسات ناشئة، تنوʉع اقتصادي، اقتصاد جزائري : الɢلمات المفتاحية
  .Jel :M13 ،L26 ،F63تصɴيف 

Abstract: 
 Start-ups are given priority within the development models of countries, and their 
importance is highlighted in reorganizing the economic structure and contributing to 
economic diversification. 
 This study comes to identify the reality of Start-ups and economic diversification in 
Algeria and find the requirements for achieving economic diversification through them. 
It was concluded that Start-ups face difficulties, most notably financing, accompaniment and 
support, and this requires activating crowdfunding platforms and venture capital companies, 
digitizing the financial sector and developing the economic information system. 
Keywords: startups, economic diversification, Algerian economy. 
Jel Classification Codes: M13, L26, F63. 
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  : مقدمة.1

لقد أثȎت الواقع טقتصادي أن טقتصاديات المتنوعة تحقق أداءا أفضل ࢭʏ المدى 

الطوʈل من טقتصاديات الرʉعية، وقد ܿݨزت السياسات טقتصادية المتبعة ࢭʏ أغلب 

ʏالصمود واستمرار النمو ࢭ ʄטقتصاديات غ؈ف المتنوعة عن تحقيق قاعدة لاقتصاد قادر عڴ 

المدى الطوʈل بالنظر للمعضلات الۘܣ تحول دون وصول تلك الدول لأɸداف التنمية المرجوة ومن 

ب؈ن تلك المعضلات نوعية المؤسسات الۘܣ Ȗشɢو من ضعف טبتɢار وטبداع والذي ʇعد جوɸر 

ࢭʏ التنافسية وقائد التنمية טقتصادية ࢭʏ ךونة כخ؈فة، فالعالم شɺد تحولات اقتصادية كب؈فة 

مجال טبتɢار، المعرفة والرقمنة الۘܣ أܷݰت من الموارد כساسية ࢭʏ عملية إعادة تنظيم البۚܢ 

טقتصادية وإتاحة زʈادات ɸائلة ࢭʏ לنتاجية وإيجاد أسواق جديدة وفرص أفضل لتنوʉع 

  .טقتصاد

ات وࢭɸ ʏذا לطار ظɺرت المؤسسات الناشئة كحل أمثل للصعوȋات الۘܣ تواجɺɺا المؤسس

כخرى وكمفتاح للنمو טقتصادي عڴʄ المدى الطوʈل، فࢼܣ Ȗشɢل مصدرا لتوظيف العمالة 

وכفɢار اݍݨديدة وטبتɢار، وقد ساɸمت ࢭʏ نجاح טقتصاديات الۘܣ تمر بمرحلة انتقالية، لذلك 

تفطنت العديد من دول العالم لأɸمية المؤسسات الناشئة فأولْڈا أɸمية كب؈فة ࢭʏ برامجɺا 

نموʈة وخصصت لɺا برامج وآليات دعم ومرافقة لتحقيق التنوʉع טقتصادي ورفع معدلات الت

  .النمو טقتصادي

وȋفضل ما حققتھ العديد من الدول من نجاح ࢭɸ ʏذا اݝݨال من خلال المؤسسات 

الناشئة حظيت ɸذه כخ؈فة باɸتمام بالغ ࢭʏ اݍݨزائر، وقد عملت اݍݰɢومة عڴȖ ʄعزʈز مɢانة ɸذه 

سسات ضمن الɴسيج טقتصادي الوطۚܣ وذلك من خلال استحداث وزارة منتدبة للاقتصاد المؤ 

الرقܣ والمؤسسات الناشئة، مع إقرار جملة من التحض؈فات والفتʋبات لدعمɺا وتمكئڈا من 

لعب دور ɸام وأسا؟ۜܣ خلال المرحلة المقبلة ࢭʏ إطار نموذج اقتصادي جديد محاولة لبلوغ 

  .المɴشود التنوʉع טقتصادي

  :إشɢالية الدراسة -

أمام  -Ȋعد فشل جل النماذج التنموʈة المستوردة-تقف اݍݨزائر مع مطلع כلفية الثالثة 

مففق طرق ومستقبل غ؈ف واܷݳ כȊعاد والمعالم ࢭʏ ظل التبعية المزمنة لقطاع اݝݰروقات، 

من טقتصاديات  ونظرا للنجاح الباɸر الذي حققتھ المؤسسات الناشئة عڴʄ صعيد العديد

 وعليھالمتقدمة يفز ɸذا النوع من المؤسسات كخيار اسفاتيڋʏ لتنوʉع טقتصاد اݍݨزائري، 

  : يمكن عرض إشɢالية الدراسة ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ ךȖي
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 ʏع טقتصادي ࢭʉما الدور الذي يمكن أن تؤديھ المؤسسات الناشئة من أجل تحقيق التنو

  اݍݨزائر؟

 :  ݨة و تحليل ɸذه לشɢالية طرح الȘساؤلات الفرعية ךتيةɸذا و تقتغۜܣ معاݍ

فيما تتمثل مم؈قات المؤسسات الناشئة الۘܣ تمكٔڈا من مسايرة التحولات وتɴشيط  -

 טقتصاد الوطۚܣ؟

 ما ۂʏ العقبات الۘܣ تواجɺɺا المؤسسات الناشئة اݍݨزائرʈة؟ -

 ما واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؟ -

المتطلبات الكفيلة بنجاح المؤسسات الناشئة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي فيما تكمن  -

  لݏݨزائر ؟

    :فرضيات الدراسة -

 ʄالية  المطروحة، سنعتمد عڴɢלش ʄسيةللإجابة عڴʋךتية الفرضية الرئ:  

المؤسسات الناشئة أن تلعب دورا ɸاما ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر من خلال من شأن 

  .ر المنتجات اݍݨديدة وטنȘشار ࢭɠ ʏافة القطاعات وصولا إڲʄ تنوʉع الصادراتابتɢا

 ʄךتية الفرضيات الفرعيةكما سنعتمد عڴ: 

تتم؈ق المؤسسات الناشئة بالقدرة عڴʄ טبداع وטبتɢار، الفعالية وسرعة التأقلم مع  -

 .Ȗغ؈فات اݝݰيط

 .اݍݨزائرʈة من نقص التموʈل وضعف المرافقة والدعم Ȗشɢو المؤسسات الناشئة -

 .ʇعاɲي טقتصاد اݍݨزائري من כحادية القطاعية والتبعية المزمنة لعائدات اݝݰروقات -

يتطلب نجاح المؤسسات الناشئة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر توف؈ف مورد  -

  .تموʈڴʏ ملائم لɺا ووضع إطار مؤسؠۜܣ فعال للدعم والمرافقة

  :أɸداف الدراسة -

الدراسة أساسا إڲʄ توف؈ف مادة علمية تضاف إڲʄ الرصيد الوثائقي الموجود لإنارة  ٮڈدف ɸذه        

 ʄع טقتصادي، بالإضافة إڲʉيم المرتبطة بموضوع المؤسسات الناشئة والتنوɸالباحث؈ن بالمفا

بالنتائج والتوصيات الۘܣ سʋتم تزوʈد راسܣ السياسات טقتصادية وصاɲڥʏ القرار ࢭʏ اݍݨزائر 

  .التوصل إلٕڈا من خلال ɸذه الدراسة

  :الدراسات السابقة -
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تتمثل أɸم الدراسات السابقة الۘܣ تم טطلاع علٕڈا بالɴسبة لموضوع المؤسسات الناشئة        

  :والتنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر حسب الفتʋب الزمۚܣ لصدورɸا ࢭʏ ךȖي

متطلبات الٔڈوض بالمؤسسات الناشئة : تحت عنوان" وȋوشرʈبة محمد دɸان محمد"دراسة  *

startups اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࡩʉالدراسة عبارة عن ورقة بحثية ، )2017" (كمدخل للتنو

مقدمة للملتقى الدوڲʏ כول للمقاولاتية، جاءت الدراسة عڴʄ ضوء טنȘشار الكب؈ف للمؤسسات 

الناشئة وما تحققھ ɸذه الشرɠات من أرȋاح واسȘثمارات ܷݵمة، وحسب الباحث؈ن فإن اݍݨزائر 

يوم، وقد ɸدفت الدراسة إڲʄ  لا Ȗستطيع أن تبقى ࢭʏ منأى عن ɸذه التطورات المȘسارعة يوما Ȋعد

البحث عن مفرات اعتبار الٔڈوض بالمؤسسات الناشئة مدخلا للتنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر، 

والبحث عن المتطلبات כساسية لنجاح ɸذه السياسة، وتوصلت الدراسة إڲʄ ضرورة توفر 

ɠأسلوب للتنوʉع مجموعة من المتطلبات لنجاح  سياسة تطوʈر المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر 

تنوʉع مصادر التموʈل بما يȘناسب والمراحل اݝݵتلفة للمؤسسات : טقتصادي والۘܣ من بئڈا

الناشئة، تطوʈر خدمات טسȘشارة والتوجيھ لرʈادة כعمال ࢭʏ المؤسسات، تحس؈ن לطار 

  .  التنظيܣ اݝݰفز وتوف؈ف البۚܢ التحتية اللازمة للمؤسسات الناشئة

المؤسسات الناشئة : Ȋعنوان) 2020" (زرواط فاطمة الزɸراء"و" ناوي أنفال عاǿشةدي"دراسة  *

، الدراسة عبارة التحديات وآليات الدعم: قاطرة اݍݨزائر اݍݨديدة للٔڈوض بالاقتصاد الوطۚܣ

عن مقال ɸدف إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ التحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر 

بعة من طرف اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة، وقد توصلت إڲʄ أن ɸذا النوع من وטسفاتيجيات المت

المؤسسات يواجھ الكث؈ف من المشاɠل والمعوقات ولا يزال Ȋعيدا عن المراحل الۘܣ بلغتھ ɸذه 

المؤسسات ࢭʏ الدول المتقدمة ɸذا من ناحية، ومن ناحية أخرى رسمت اݍݰɢومة نماذج وسɴت 

بالاقتصاد الوطۚܣ ودفع ܿݨلة التنمية Ȋعيدا عن مداخيل قوان؈ن لدعم ɸذه المؤسسات للٔڈوض 

ʏع البفوڲʉالر.  

دور المؤسسات الناشئة ࡩʏ تنوʉع ، )2021("محمودي أحمد"و" بوݦݰʋش خالدية" دراسة* 

الدراسة عبارة عن مداخلة ضمن فعاليات الملتقى الوطۚܣ כول  ،-اݍݨزائرحالة -טقتصاد

لبحث عن نموذج اقتصادي جديد ࢭʏ اݍݨزائر، تناولت رɸانات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ ظل ا

الدراسة التعرʈف بالمؤسسات الناشئة ɠاتجاه حديث Ȗعمد إليھ الدول للٔڈوض باقتصادياٮڈا 

نظرا لدورɸا الفعال ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي الذي Ȗسڥʄ إليھ اݍݨزائر كبديل أمثل 

טقتصادي عامل مɺم لاستقرار الدول   للمداخيل البفولية، وقد تم التوصل إڲʄ أن التنوʉع
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خاصة تلك الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ النفط ࢭʏ تموʈل إنفاقɺا العام، واݍݨزائر ࢭʏ حاجة إڲʄ إشراك وتفعيل 

دور المؤسسات الناشئة ࢭʏ عملية اسْڈداف التنوʉع ودعمھ وȖܨݨيعھ ضمن بʋئة عمل مرنة 

  .ومحفزة

ه تختلف عن دراسȘنا ࢭʏ عدة نقاط وعڴʄ العموم، فإن الدراسات السابقة المذɠورة أعلا 

ݳ القطاعات أو مجالات الɴشاط الواعدة الۘܣ يɴبڧȖ ʏܨݨيع إɲشاء المؤسسات أبرزɸا أٰڈا  لم توܷ

الناشئة فٕڈا وتحف؈قɸا، فلا يمكن تصور بلوغ ɸدف التنوʉع טقتصادي دون وضع اسفاتيجية 

بأن  الدراسات الۘܣ تمت Ȗسْڈدف القطاعات الواعدة ɸذا من جɺة، ومن جɺة أخرى نلاحظ 

 ʄل טقتصاد اݍݨزائري والمؤسسات الناشئة عڴɠة  لمشاʈا لم تقدم حلولا جذرɺלشارة إلٕڈا جل

  .حد السواء

  :منݤݮ وتقسيمات الدراسة -

سنعتمد ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ سرد أɸم التعارʈف المرتبطة 

صادي، وȖܨݵيص واقع المؤسسات الناشئة والتنوʉع بالمؤسسات الناشئة والتنوʉع טقت

טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر حۘܢ نتمكن من التعرف عڴʄ المتطلبات الكفيلة ببلوغ التنوʉع טقتصادي 

    . المɴشود

 ʄضوء ذلك تم تقسيم الدراسة إڲ ʄثلاثة محاور، يتضمن اݝݰور כول לطار وعڴ

اݝݰور الثاɲي للبحث ࢭʏ المعوقات الۘܣ تقف أمام النظري للمؤسسات الناشئة؛ بʋنما يخصص 

ࢭʏ  التنوʉع טقتصاديتحقيق ɸذه المؤسسات؛ فيما يتطرق اݝݰور الثالث للمتطلبات الكفيلة ب

  .من خلال المؤسسات الناشئة اݍݨزائر
  

  :اݍݵلفية النظرʈة للمؤسسات الناشئة.2

 ʏعد المؤسسة الناشئة المصطݏݳ כك؆ف استخداما وشيوعا ࢭȖ السنوات כخ؈فة كنموذج

، وقصد לحاطة باݍݨانب يتوافق مع ما ʇعرف بالثورة الصناعية الراȊعة واقتصاد المعرفة

سɴتعرض لɢل من مفɺوم المؤسسة الناشئة، خصائصɺا وأɸميْڈا النظري لɺذا المصطݏݳ 

 .، دورة حياٮڈا ونظامɺا البيۖܣטقتصادية

  :مفɺوم المؤسسات الناشئة1.2

لا يزال مفɺوم المؤسسة الناشئة ʇشوȋھ الكث؈ف من الغموض والتداخل مع المفاɸيم 

כخرى، وقد أظɺرت כبحاث الۘܣ أجرʈت بأنھ لا يوجد Ȗعرʈف عالܣ للمؤسسات الناشئة، 

فالتعرʈفات العامة فقط ۂʏ المتفق علٕڈا من قبل معظم כɠاديمي؈ن، وحسب القاموس 
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، وتتɢون "صغ؈ف ࢭʏ بداية مɺده مشروع:"المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈاȖعرف " ɠامفيدج"לنجل؈قي 

، 2021سݏݸ، ( الۘܣ Ȗش؈ف لفكرة النمو القوي  upالمش؈فة إڲʄ فكرة טنطلاق و  Startمن ɠلمت؈ن 

بتكرة ࢭʏ قطاع تلك المؤسسات الفتية الم: "، بʋنما ʇعرفɺا القاموس الفرɲؠۜܣ بأٰڈا)172صفحة 

ࢭʏ مقالھ  ɸPaul Grahamذا وʉعرفɺا . )31، صفحة 2021مزʈان، ( "التكنولوجيا اݍݰديثة

، )80، صفحة 2021بوداڲʏ، ( "شركة صممت لتنمو Ȋسرعة:"المشɺور حول النمو عڴʄ أٰڈا

كيان Ȋشري : "حيث ʇعرفɺا بأٰڈا المؤسسة الناشئة أحد المنظرʈن لمفɺوم Eric Riesوحسب 

، 2022عياد، .بن( "صممت ݍݵلق منتج جديد أو خدمة جديدة ࢭʏ ظل حالة عدم تأكد شديدة

  .)159صفحة 

الناشئة عڴʄ أٰڈا مؤسسة وȋناء عڴʄ التعارʈف المذɠورة أعلاه، يمكننا وضع Ȗعرʈف للمؤسسات 

تقوم عڴʄ فكرة رʈادية إبداعية لمنتج جديد أو خدمة مبتكرة، وتتم؈ق بقابليْڈا للنمو السرʉع 

  .وȋالمقابل تتحمل مخاطرة مالية عالية

  :خصائص المؤسسات الناشئة2.2

ʏدة، تتمثل فيما يڴʈتنفرد المؤسسات الناشئة بخصائص فر:  

  ؛)156، صفحة 2022دراɲي، ( ليف منخفضةمؤسسات حديثة الɴشأة تتطلب تɢا -

Ȗعتف المؤسسات الناشئة مشارʉع فتية ذات إمɢانيات نمو عالية لذلك : إمɢانية النمو السرʉع -

ڈا تجمع ب؈ن الɴسيج  فࢼܣ تختلف عن المؤسسـة التقليديـة ȊسـȎب طبيعْڈـا לبداعية إضافة إڲɠ ʄوٰ

، 2020ياڌʏ، (טقتصادي وروح الصرامة وثقافة اݝݵاطرة من أجل تحقيق النمو المɴشود 

   )112صفحة 

ʇعتمد أܵݰاب الشرɠات الناشئة عڴʄ التكنولوجيا للنمو والتقدم : טعتماد عڴʄ التكنولوجيا -

أعمالɺا التجارʈة عڴʄ أفɢار رائدة، و إشباع ݍݰاجات السوق بطرʈقة  باعتبار أٰڈا شركة تقوم

ɸذا من خلال المنصات عڴʄ ذكية وعصرʈة، كما Ȗستخدم التكنولوجيا لݏݰصول عڴʄ التموʈل و 

  ؛)50، صفحة 2021بلقايد، ( לنفنت

أساليب  فاعتمادɸا عڴʄ المبادرات المبتكرة يحفز عڴʄ לنتاج وتطوʈر: القدرة عڴʄ المنافسة -

الولوج وטɲܦݰاب العمل وȋالتاڲʏ رفع כداء، مما يمنحɺا قدرة تنافسية عالية ࢭʏ السوق وسɺولة 

  ؛)5، صفحة 2021قدري، ( مٔڈا

فبالرغم من انخفاض تɢاليف تأسʋسɺا إلا أن ذلك لا يمنع : قابلية التحول إڲʄ مؤسسات كفى  -

من قابليْڈا للتوسع وטنȘشار السرʉع والتحول إڲʄ مؤسسات كفى ناݦݰة ࢭʏ مدة قص؈فة اعتمادا 

 .)6، صفحة 2022زرواق، ( لتكنولوجيا الۘܣ Ȗعزز من كفاءٮڈا وفعاليْڈاعڴʄ ا
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  :أɸمية المؤسسات الناشئة 3.2

تكȘؠۜܣ المؤسسات الناشئة مɢانة ɸامة ࢭʏ טقتصاد العالܣ، وذلك لتأث؈فɸا ࢭȊ ʏعض المؤشرات 

  :الناشئة فيما يڴʏטقتصادية، وتفز أɸمية ومɢانة المؤسسات 

المشاركة ࢭʏ כɲشطة טقتصادية כولية والثانوʈة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الموارد اݝݰلية وتحقق قيمة  -

  مضافة عالية؛

دعم التنمية לقليمية واݝݰلية إذ تتواجد ࢭʏ المناطق الرʈفية مما ʇساعد عڴʄ تحقيق التوزʉع  

  العادل والمنصف لل؆فوة؛

  ب؈فة بالمواد اݍݵام وقطع الغيار وتوزʉع منتجاٮڈا المصنع؛تزوʈد الصناعات الك -

  Ȗساعد عڴʄ تنمية رʈادة כعمال وטبتɢار وإنتاج المنتجات اݍݨديدة والعمليات التكنولوجية؛ -

Ȗساɸم ࢭʏ التنمية التكنولوجية من خلال تطوʈر وȖسوʈق التقنيات اݍݰديثة وלستفادة من نمو  -

  ؛  )160، صفحة 2022سلام، (تكنولوجيا المعلومات 

توف؈ف فرص العمل لأفراد اݝݨتمع، إذ أن النمو السرʉع الذي يم؈ق ɸذا النوع من المؤسسات،  -

يجعلɺا قادرة عڴʄ توليد فرص Ȗشغيل، وقد أثبȘت العديد من الدراسات عڴʄ المستوى العالܣ 

ɸذا الدور، ففي دراسة تب؈ن أن المؤسسات الناشئة خلال عشر سنوات حققت مستوى توظيف 

Ȍبأر ʄة للمؤسسات כخرى؛ أعڴʈعة أضعاف من أي فئة عمر  

نظرا لأن المؤسسة الناشئة يمكن أن تɴشر לبداع ࢭʏ اݝݨتمع،  إحداث تأث؈ف إيجاȌي ࢭʏ اݝݨتمع -

  والمساɸمة ࢭȖ ʏغي؈ف القيم الموجودة ࢭʏ اݝݨتمع وخلق عقلية جديدة؛

المنافسة وʈدفع טقتصاد من خلال تقديم منتجات جديدة وɸو ما يدعم  فتح أسواق جديدة -

  نحو التطور؛

-  ʄا مع التكنولوجيا العالية واݍݵدمات القائمة عڴɺعاملȖ ر من خلالʈشاط البحث والتطوɲ زʈعزȖ

المعرفة، حيث ʇعمل فرʈق البحث والتطوʈر ࢭʏ الشركة الناشئة كباحث عن טبتɢار وʈحافظ 

أو العمل البحۙܣ ࢭʏ اݍݨامعات عڴʄ نمو الشركة، وʉساɸم Ȋشɢل جيد ࢭʏ التوجھ التطبيقي 

والمعاɸد والمؤسسات التعليمية כخرى، نȘيجة لذلك يمكن للمؤسسة الناشئة Ȗܨݨيع الطلبة أو 

، صفحة 2021بوزرب، (الباحث؈ن عڴʄ تنفيذ أفɢارɸم من خلال العمل ࢭʏ المؤسسات الناشئة 

362(.  

 :حياة المؤسسات الناشئة دورة 4.2

ʏستة مراحل كما يڴ ʏتمر المؤسسات الناشئة عف مجموعة من المراحل والۘܣ تتمثل ࢭ:  
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حيث يقوم ܧݵص ما، أو مجموعة من כفراد بطرح نموذج أوڲʏ لفكرة  :مرحلة التأسʋس-

إبداعية أو جديدة أو حۘܢ مجنونة، وخلال ɸذه المرحلة يتم التعمق ࢭʏ البحث، ودراسة الفكرة 

جيدا ودراسة السوق والسلوك وأذواق المسْڈلك المسْڈدف للتأكد من إمɢانية تنفيذɸا عڴʄ ارض 

ɸا ࢭʏ المستقبل، والبحث عمن يمولɺا وعادة ما يɢون التموʈل ࢭʏ الواقع وتطوʈرɸا وإستمرارا

، 2021شادية، ( المرحلة כوڲʄ ذاȖي مع إمɢانية اݍݰصول عڴȊ ʄعض المساعدات اݍݰɢومية

  .)412صفحة 

ݍݵدمة، حيث تɢون غ؈ف ࢭɸ ʏذه المرحلة يتم إطلاق اݍݨيل כول من المنتج أو ا :مرحلة טنطلاق -

معروفة، ورȋما أصعب ءۜܣء يمكن أن يواجھ المقاول ࢭɸ ʏذه المرحلة ɸو أن تجد من يȘبۚܢ الفكرة 

 عڴʄ أرض الواقع وʈمولɺا ماديا، وعادة ما يݏݨأ رائد כعمال ࢭɸ ʏذه المرحلة إڲʄ ما ʇعرف بـ

FFF(Freinds, Family,Fools)  مɸ ون כصدقاء والعائلةɢالمصدر כول الذي يݏݨأ  فغالبا ما ي

 إلٕڈم المقاول لݏݰصول عڴʄ التموʈل، أو يمكن اݍݰصول عڴʄ تموʈل من قبل اݍݰمقى وɸم

כܧݵاص المستعدين للمغامرة بأموالɺم إذا ܵݳ القول خاصة عند البداية حيث تɢون درجة 

يɢون مرتفع ࢭɸ ʏذه المرحلة يɢون المنتج بحاجة إڲʄ الكث؈ف من الفوʈج كما . اݝݵاطرة عالية

  .)58، صفحة 2021زȋ؈في، ( السعر، وʈبدأ לعلام للدعاية للمنتوج

يبلغ فٕڈا المنتج الذروة و يɢون ɸناك حماس مرتفع، ثم  :مرحلة مبكرة من לقلاع و النمو -

ينȘشر العرض وʈبلغ المنتج الذروة ࢭɸ ʏذه المرحلة يمكن أن يتوسع الɴشاط إڲʄ خارج مبتكرʈھ 

כوائل، فيبدأ الضغط السلۗܣ حيث يقايد عدد العارض؈ن للمنتج و يبدأ الفشل، أو ظɺور عوائق 

 .)53، صفحة 2021بلغنامي، ( فاجعأخرى ممكن أن تدفع المنحۚܢ نحو ال

بتموʈل ) رأس المال اݝݵاطر(بالرغم من استمرار الممول؈ن المغامرʈن : טنزلاق ࡩʏ الوادي مرحلة -

المشروع إلا أنھ ʇستمر ࢭʏ الفاجع حۘܢ يصل إڲʄ مرحلة يمكن Ȗسميْڈا وادي اݍݰزن أو وادي 

يؤدي إڲʄ خروج المشروع من السوق ࢭʏ حالة عدم التدارك خاصة وأن معدلات  الموت، وɸو ما

  .)32، صفحة 2020معزوز، ( النمو ࢭɸ ʏذه المرحلة تɢون جد منخفضة

ʇستمر رائد כعمال ࢭɸ ʏذه المرحلة بإدخال Ȗعديلات عڴʄ منتجھ واطلاق : Ȗسلق المنحدر مرحلة -

إصدارات محسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالٔڈوض من جديد بفضل טسفاتيجيات المطبقة 

 ʄقھ عڴʈسوȖي من المنتج وضبط سعره، وɲتم اطلاق اݍݨيل الثاʈق العمل، وʈساب اݍݵفة لفرȘواك

  .)408، صفحة Ȋ2020سوʈح، ( نطاق أوسع
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  :للمؤسسات الناشئةالنظام البيۖܣ 5.2

، 2022دن، : (النظام البيۖܣ للمؤسسات الناشئة إڲʄ قسم؈ن ɸمايمكن تصɴيف 

  )728-725الصفحات 

وۂʏ العوامل المتصلة بإɲشاء المؤسسة وʉعتف وجوده أساسيا لنموɸا  :المكونات الداخلية1.5.2

  : وتطورɸا ومن ب؈ن ɸذه العوامل نذكر

والۘܣ Ȗعتف منبع כفɢار الرʈادية وלبداعية الۘܣ Ȗعف بالمؤسسات  :البحوث العلمية التطبيقية -

  .الناشئة إڲʄ التنافسية الدولية

وۂʏ عبارة عن بناء مؤسؠۜܣ حɢومي أو خاص تمارس مجموعة من כɲشطة : حاضنات כعمال -

الۘܣ Ȗسْڈدف تقديم المشورة والنܶݳ واݍݵدمات والمساعدات المالية وלدارʈة والفنية 

سواء ࢭʏ المراحل כوڲʄ لبدء الɴشاط أو أثناء ممارستھ، أو من خلال مراحل لمؤسسات الناشئة ل

اݝݵتلفة، كما توفر ɸذه اݍݰاضنات فرصا ࢭʏ اݍݵدمات المكتȎية المؤسسات النمو الۘܣ تمر ٭ڈا 

 .والتجɺ؈قات وךلات والتأج؈ف ونقل التقنيات

ɲي مٔڈا أܵݰاب المشارʉع والمتعلقة بالتموʈل ࢭʏ نظرا للصعوȋات الۘܣ ʇعا: رأس المال اݝݵاطر-

مرحلة التɢوʈن والنمو المبكر والذي يتطلب توفر مصادر تموʈلية غ؈ف الدين وכموال اݍݵاصة، 

ظɺرت تقنية رأس المال اݝݵاطر كمصدر تموʈڴȖ ʏسڥʄ إليھ العديد من المؤسسات الۘܣ تتوفر 

نقص الموارد المالية، ɸذه لتقنية عبارة عن عڴʄ آفاق كب؈فة للنمو والتطور ولكن Ȗعاɲي من 

أسلوب لتموʈل المشارʉع טسȘثمارʈة من خلال مؤسسات مالية تدڤȊ ʄشرɠات رأس المال 

 ʏالمشاركة ࢭ ʏالتاڲȋرأس المال و ʏمة ࢭɸالمسا ʄل عڴʈذا النوع من التموɸ اݝݵاطر، حيث يقوم

  . ʏ حالة فشل المشروعכرȋاح واݍݵسائر بحيث تتحمل اݝݵاطرة ɠليا أو جزئيا ࢭ

وۂʏ العوامل اݝݰيطة ببʋئة وجود المؤسسة وتؤثر بطرʈقة غ؈ف  :المكونات اݍݵارجية2.5.2 

  :مباشرة عڴʄ نمو وتطورɸا ومن ب؈ن ɸذه العوامل نجد

وʈطلق علٕڈا الثقافة الرʈادية والۘܣ تلعب دورا ɸاما ࢭʏ وجود فئة تتجھ نحو : العوامل الثقافية -

ࢭʏ إطلاق مشارʉعɺم اݍݵاصةـ، وۂʏ الۘܣ تحدد اتجاه כفراد نحو مبادرات رʈادة اɲشاء والتفك؈ف 

כعمال حيث أن الثقافات الۘܣ Ȗܨݨع السلوكيات الرʈادية ɠاݝݵاطرة وטستقلالية وخلق المبادرة 

  .من شاٰڈا ان تحدث Ȗغي؈فات وابتɢارات جذرʈة ࢭʏ اݝݨتمعات

لمساعدة عڴʄ تطوʈر بʋئة المؤسسات الناشئة ۂʏ وضع من ب؈ن العوامل ا: العوامل טقتصادية -

السياسات טقتصادية الداعمة ومٔڈا معدل التܸݵم المستقر وأسعار الفائدة المنخفضة، 

  .טنظمة المستقرة ومنح טمتيازات الضرȎʈية
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إذ ʇعتف توفر البɴية التحتية ɠالمواصلات وشبɢات الطرق وشبɢات טنفنʋت : البۚܢ التحتية -

بالتدفق العاڲʏ وتطور المنظومة المصرفية والمدن الذكية أمر مɺم وضروري لبʋئة العمل المناسبة 

  .للمؤسسات الناشئة 

3. ʏاݍݨزائرمعوقات المؤسسات الناشئة ࡩ:  

 ʏمكن توضيح  اݍݨزائرتواجھ المؤسسات الناشئة ࢭʈات، وʈعدة مستو ʄالعديد من التحديات وعڴ

ʏذه التحديات فيمايڴɸ :  

 :عڴʄ المستوى المؤسساȖي والتنظيܣ1.3

  )321-320، الصفحات 2020سفيان، .بن( :وɸنا ɲܦݨل ךȖي

ضعف منظومة المعلومات טقتصادية حيث ʇعتف توفر البيانات والمعلومات أمر أسا؟ۜܣ سواء  -

للمؤسسات الناشئة الناشطة لمواكبة التطورات والتغ؈فات اݍݰاصلة وȋقا٬ڈا عڴʄ علم بɢل ما 

يحصل بʋئْڈا اݍݵارجية والتأقلم معɺا، أو بالɴسبة للمؤسسات الراغبة ࢭʏ دخول غمار المنافسة، 

ذلك يقلل من ɲسبة اݝݨɺول لدٱڈا لتɢون عڴʄ دراية بأوضاع ذلك القطاع وخصائص لأن 

المسْڈلك؈ن اݝݰتمل؈ن؛ وʈزʈد قدرٮڈا عڴʄ المنافسة وȋالتاڲʏ تقرʈرɸا טسȘثمار من عدمھ، غ؈ف أن 

 ʏع  اݍݨزائرالمؤسسة الناشئة ࢭʉيئات متعددة تقوم بإنتاج وتوزɸا أمام مؤسسات وɺتجد نفس

ات، ɸذا ما من شأنھ أن يضللɺا وʈفقدɸا التوجيھ السليم لݏݰصول عڴʄ ما ترʈده نفس المعلوم

 وʈضاف لذلك أنمما يفتب عنھ عدم إدراكɺا للفرص المتاحة أو جدوى التوسع، من معلومات، 

توفر البيانات ࢭʏ شɢلɺا اݍݵام قد ʇشɢل مشɢلة ࢭȊ ʏعض כحيان، فاݍݵفة القليلة الۘܣ يتمتع ٭ڈا 

لا تمكٔڈم من فɺم و استغلال ɸذه البيانات والمعطيات  اݍݨزائرࢭʏ ات الناشئة أܵݰاب المؤسس

أحسن استغلال، مما يتوجب علٕڈم البحث عن مدلول ɸاتھ البيانات ࢭʏ شɢل مȎسط، و لن 

ى ذلك إلا بوجود ɸيئات متخصصة ࢭʏ تحليل و ɲشر ɸذه البيانات ّȖيتأ.  

الɺيئات الۘܣ تمنح التصارʈح، فغالبا ما يضطر أܵݰاب المؤسسات الناشئة إڲʄ طلب  Ȗعدد -

  التصارʈح من مصاݍݳ مختلفة، وɸو ما ʇعرقل Ȋشɢل كب؈ف ɲشاطɺم؛ العديد من

الب؈فوقراطية وۂʏ من أكف المشاɠل الۘܣ ʇعاɲي من المواطن Ȋشɢل عام وأܵݰاب المؤسسات  -

ل ففة معاݍݨة الملفات عڴʄ مستوى مختلف المصاݍݳ، الناشئة Ȋشɢل خاص، ومن مظاɸرɸا طو 

   Ȗعقد الملفات לدارʈة المطلوȋة لاستخراج التصارʈح وכوراق לدارʈة اللازمة لممارسة الɴشاط؛

نقص כطر القانونية المعرفة والمنظمة للمؤسسات الناشئة وɲشاطɺا وعدم وضوحɺا وافتقارɸا  -

  للمرونة؛
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 اݍݸ، والۘܣ...ات ومراكز الدعم كحاضنات כعمال، مسرعات כعمالصعوȋة الولوج إڲʄ آلي -

  ؤسسة الناشئة؛تلعب دورا ɸاما ࢭʏ دورة حياة الم

غياب المرافقة اݍݰقيقية والتوجيھ اݍݨيد لأܵݰاب المؤسسات الناشئة والذي ʇعد أحد  -

منتوجات، ولكن أو /כسباب الرئʋسية لفشلɺم، فمعظم المؤسسات الناشئة تمتلك أفɢارا و

  .لʋس لدٱڈا اݍݵفة الɢافية ࢭʏ الصناعة وכعمال لإيصال منتوجاٮڈا إڲʄ السوق 

2.3ʏڴʈالمستوى التمو ʄعڴ: 

، إذ ʇشɢل اݍݰصول اݍݨزائرࢭʇ ʏعتف التموʈل من أبرز التحديات الۘܣ تواجھ المؤسسات الناشئة 

تموʈل للبدء ࢭʏ المشروع أو بمختلف أشɢالھ أɸم تحدي لɺذه المؤسسات سواء ɠان  عڴʄ التموʈل

وɸذا ، )472، صفحة 2020ولدالصاࢭʏ، ( تموʈل لتوسيع כعمال أو تموʈل Ȗسرʉع لزʈادة النمو

راجع لعدم توافر الضمانات الɢافية لمنح التموʈل للمؤسسة الناشئة الۘܣ تتصف غالبا 

كما أن المؤسسة الناشئة تفتقد إڲʄ العديد من العوامل بإنخفاض ݯݨم أصولɺا الرأسمالية، 

الۘܣ من شأٰڈا اكȘساب ثقة مؤسسات التموʈل، فالثقة Ȗعتف من أɸم العوامل الۘܣ تحكم Ȗعامل 

مؤسسات التموʈل مع عملا٬ڈا، وʈمثل عنصر الثقة ب؈ن مؤسسة التموʈل والعميل محصلة لعدة 

وȋالتاڲʏ فإن العلاقة ب؈ن ɸذه المؤسسات والمؤسسة مؤشرات أɸمɺا اݍݨدارة טئتمانية للعميل 

ʇشو٭ڈا اݍݰذر الشديد، وɸو ما يحول دون حصولɺا عڴʄ التموʈل الɢاࢭɸ ʏذا من جɺة، ومن جɺة  

ʇعد نقص خفة المؤسسات الناشئة ࢭʏ أسس المعاملات البنكية والۘܣ Ȗعتف أحد سمات  أخرى 

عڴʄ טستعانة باݍݵفات المتخصصة ࢭɸ ʏذا المؤسسات الكب؈فة، وزʈادة عڴʄ ذلك عدم قدرٮڈا 

  .)135، صفحة 2020بورنان، (اݝݨال، وɸذا نȘيجة لافتقارɸا للܦݨلات اݝݰاسȎية 

  

 :عڴʄ المستوى التكنولوڊʏ والتنمية المستدامة3.3

 :عڴʄ المستوى التكنولوڊʏ من عدة نقائص وصعوȋات والۘܣ تتمثل ࢭʏ الدول الناميةإذ Ȗعاɲي 

  )318، صفحة 2020سفيان، .بن(

البɴية التحتية المناسبة للتكنولوجيا والۘܣ Ȗعتف حاجة ماسة للمؤسسات الناشئة نظرا ضعف  -

  للعدد المقايد من المسْڈلك؈ن عف טنفنʋت؛

غياب التكنولوجيا المالية والۘܣ Ȗعد من أبرز مظاɸر טقتصاد الرقܣ، والۘܣ تقدم Ȗشكيلة  - 

متم؈قة من اݍݵدمات ࢭʏ اݍݨانب الماڲʏ اعتمادا عڴʄ التكنولوجيات اݍݰديثة، إلا أن غياب البɴية 

التكنولوجية الملائمة والȘشرʉعات المواكبة لɺذه التطورات، يؤدي إڲʄ عدم استفادة ɸذه 

  المؤسسات من ɸذه اݍݵدمات ولعل أبرزɸا تحوʈل כموال وسوق التموʈل اݍݨماڤʏ؛
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افتقار سوق العمل إڲʄ اليد العاملة العالية المɺارة والتخصص، القادرة عڴʄ التعامل مع  -

التكنولوجيات اݍݨديدة خاصة مع التوجɺات اݍݰديثة ࢭʏ الصناعة؛ حيث لا يتوقف כمر عند 

ɢإبت ʄسفر عن تحدي לبداع بل عڴʇ السوق؛ ما قد ʏارات الموجودة ࢭɢטبت ʄار جديد يتفوق عڴ

 ʄا باستمرار لتظل قادرة عڴɺإعادة اخفاع المؤسسة الناشئة لنفس ʄاݍݰاجة إڲ ʏأكف يتمثل ࢭ

  تلبية توقعات الزȋائن؛

؛ وɸنا قد )مؤسسة لمؤسسة(B2B نموذج أعمال  اݍݨزائرࢭʏ تمتلك معظم المؤسسات الناشئة  -

رتفع اݝݵاطر טلكفونية لأٰڈا لا تدرك اݝݵاطر اݝݰتملة الۘܣ قد تɴشأ بالɴسبة لɺا خاصة مع ت

  .عدم وجود خطط بديلة لݏݰفاظ عڴʄ مركز البيانات لضمان استمرارʈة عمل المؤسسة الناشئة

ʏܦݨيل مايڴȖ مستوى التنمية المستدامة فيمكن ʄ322، صفحة 2020سفيان، .بن(: وعڴ(  

ڈا تحتاج توف؈ف  - صعوȋة مواكبة المؤسسة الناشئة لمتطلبات التنمية المستدامة، نظرا لɢوٰ

 ʏيل المثال التكنولوجيا المستخدمة ࢭȎس ʄا، فعڴɺة وتكنولوجية لتحقيقʈشرȌانيات مادية وɢإم

  ة؛לنتاج باستعمال الطاقات النظيفة والبديلة ذات تɢلفة عالي

ضعف الوڤʏ والمعرفة بالɴسبة لأܵݰاب المؤسسات الناشئة بمفاɸيم التنمية المستدامة  -

  وكيفيات تحقيقɺا من خلال تبۚܣ المسؤولية טجتماعية الۘܣ كث؈فا ما تجɺل مواضيعɺا وقضاياɸا؛

 .غياب الدورات التɢوɴʈية والتأط؈ف ࢭʏ مجال التنمية المستدامة لأܵݰاب المؤسسات الناشئة -

  :عڴʄ مستوى المورد الȎشري 4.3

يتعلق بالمورد  ࢭʏ الدول الناميةإضافة إڲʄ ما سبق يفز تحدي آخر تواجɺھ المؤسسات الناشئة 

ʏمكن توضيحھ فيما يڴʈشري وȎال: ) ،ʏ474-473، الصفحات 2020ولدالصاࢭ(  

فالمؤسسة الناشئة تحتاج توفر اݍݵفة : نقص اݍݵفة لدى أܵݰاب المؤسسات الناشئة -

والمستوى العلܣ والتقۚܣ الكب؈ف فضلا عڴʄ לلمام بأساسيات לدارة، ɸذا وʈتجسد نقص اݍݵفة 

ࢭʏ عدم وجود دراسة جدوى احفافية لمشروع  اݍݨزائر ࢭʏ لدى أܵݰاب المؤسسات الناشئة

وʈمكن للمؤسسات الناشئة טعتماد أو לستعانة ࢭʏ إعداد دراسات اݍݨدوى المؤسسة، ɸذا 

  .بمɢاتب اݍݵفة والدراسات كما يمكٔڈا أيضا טستعانة بحاضنات כعمال أو مسرعات כعمال

  :العمل بروح الفرʈق -

أ إن العمل اݍݨماڤʏ أو العمل كفرʈق لھ أɸمية كفى ࢭʏ المؤسسات الناشئة الۘܣ عادة ما تبد

بفرʈق يتألف من أعضاء موثوق ٭ڈم مع مجموعات مɺارات تكميلية، وعادة ما يɢون ɠل عضو 

متخصصا ࢭʏ مجال مع؈ن من العمليات، وقد يؤدي الفشل ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ فرʈق جيد ࢭȊ ʏعض 

  .כحيان إڲʄ فشل المؤسسة الناشئة
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 :صعوȋة إيجاد المواɸب الملائمة-

تقدم لʋس بامتلاك ال؆فوات وإنما بامتلاك לɲسان القادر فكما ɸو معلوم أن معيار الرࢮʏ و ال

عڴʄ التغي؈ف و التحول من حال إڲʄ حال أفضل و القادر عڴʄ טسȘثمار כمثل لإمɢانياتھ وللموارد 

ʇشɢل توظيف المواɸب العالية اݍݨودة وטحتفاظ وࢭɸ ʏذا السياق  ، واستغلالɺا استغلالا أمثلا

نتاج والتكنولوجيا تحديا رئʋسيا للمؤسسات الناشئة، ɠون العديد من ٭ڈا، وخاصة ࢭʏ مجالات ל 

طالۗܣ العمل لا يملɢون المɺارات الɢافية؛ وʈرجع ذلك لɢون טنضمام إڲʄ مؤسسة ناشئة لʋس 

باݍݵيار الوظيفي اݍݨذاب لطالب العمل، وذلك ȊسȎب اݍݵطر الɢامن ࢭʏ فشل المؤسسة، 

ت الكب؈فة الۘܣ Ȗعد بوظائف أك؆ف استقرارا، فضلا عن فالغالبية تفضل العمل لصاݍݳ المؤسسا

أن المؤسسات الناشئة نادرا ما يمكن أن تنافس المؤسسات الكب؈فة ࢭɸ ʏياɠل כجور والتعوʈضات 

وȋاعتبار أن نظام التعليم الرسܣ ࢭʏ اݍݨزائر ʇعد من  الۘܣ تقدمɺا ɸذا من جɺة، ومن جɺة أخرى 

اك فجوة ب؈ن المعرفة الۘܣ يتم تدرʉسɺا للطلبة ࢭʏ اݍݨامعات فإن ɸن أɸم مخرجات العمالة الماɸرة

والمعرفة المطلوȋة للوظائف، ونȘيجة لɺذا عندما يتم توظيفɺم تضطر المؤسسة إڲʄ اسȘثمار قدر 

تأɸيلɺم وتطوʈر قدراٮڈم بالشɢل الذي ʇسمح بتعزʈز כداء واستخدام كب؈ف من الوقت والتɢلفة ل

  .ࢭʏ التقنيات اݍݰديثة تكنولوجيات לعلام و التحكم

  :عڴʄ مستوى الȘسوʈق5.3

مع تطور و نمو כسواق من خلال تنوع و زʈادة المنتجات، Ȗغ؈ف ذوق المسْڈلك وعاداتھ الشرائية، 

فبعدما ɠان المسْڈلك يبحث عن المنتج انقلب المفɺوم، و أصبح כخ؈ف يبحث عن כول مستعملا 

فɺم حاجات المسْڈلك؈ن وما يجب إنجازه ࢭʏ مجال  من خلالࢭʏ ذلك شۘܢ الوسائل لكسبھ 

مواصفات المنتج الشɢلية والتقنية، حۘܢ Ȗستجيب أك؆ف لɺذه اݍݰاجات، وȋالتاڲʏ تحقيق التوازن 

ب؈ن حاجات السوق و إمɢانيات المؤسسة، إلا أن نجاح ذلك مرتبط Ȋعدة عوامل أɸمɺا أذواق 

 الدول الناميةࢭʏ  ، ونتج و دورة حياة المنتجالمسْڈلك؈ن، درجة المنافسة، خصائص السوق و الم

 :المؤسسات الناشئة Ȋعض التحديات المرتبطة Ȋعملية الȘسوʈق والۘܣ نذكر مٔڈا تواجھ

  )318-317، الصفحات 2020سفيان، .بن(

ɸيɢل כسواق اݍݨزائرʈة الۘܣ Ȗعتف أسواق غ؈ف منظمة ومجزأة إڲʄ حد كب؈ف مما يخلق  إشɢالية -

المؤسسات الناشئة لتحقيق النجاح؛ فضلا عن غياب إسفاتيجية فعالة للعلامة  حاجزا أمام

   التجارʈة اݝݰددة لɺوʈة المؤسسة الناشئة مما ʇعيق وت؈فة النمو؛
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بتغ؈ف المنطقة الۘܣ يقطن فٕڈا وࢭʏ المنطقة ذاٮڈا لعدة  يةالدول النامࢭʏ سلوك المسْڈلك  Ȗغ؈ف-

اعتبارات، כمر الذي جعل من الصعب عڴʄ المؤسسات الناشئة أن تضع إسفاتيجية تجارʈة 

ʏڋʈغلاق التدرɲود وטɠي عموما من الرɲعاȖ لمنتوجاٮڈا وخدماٮڈا، فأغلب المؤسسات الناشئة.  

4. ʏاݍݨزائرمتطلبات تحقيق المؤسسات الناشئة للتنمية טقتصادية ࡩ:  

   ʏا المؤسسات الناشئة ࢭɺɺضوء المعوقات الۘܣ تواج ʄتفز متطلبات تحقيق اݍݨزائرعڴ ،

  :التنمية اعتمادا عڴɸ ʄذا النوع من المؤسسات والۘܣ يمكن ذكر أɸمɺا ࢭʏ النقاط ךتية

  :حل معضلة التموʈل -4-1

ن المؤسسة الناشئة تقوم عڴʄ عملية לبداع وטبتɢار والكث؈ف من اݝݵاطرة بالنظر لɢو 

مؤسسة ناشئة توف؈فه من  يفࢼܣ تتطلب قدرة معرفية ورأس مال تموʈڴʏ معتف لʋس ࢭʏ مقدور أ

أܵݰاب المشروع أو عن طرʈق טقفاض من المؤسسات المالية فࢼܣ تحتاجھ ࢭʏ مختلف مراحل 

سات الناشئة موطئ قدم ࢭʏ مجال כعمال لابد من توف؈ف مصادر حياٮڈا، وحۘܢ يɢون للمؤس

تموʈل تمكٔڈا من تقليص فجوة تموʈلɺا وȖغطية احتياجاٮڈا المالية للقيام بأɲشطْڈا ووظائفɺا 

، لذلك أخذ تطوʈر آليات وانتقالɺا من مرحلة إڲʄ مرحلة أخرى  المعتادة وأيضا ضمان استمرارʈْڈا

اɸتماما كب؈فا من طرف المالي؈ن والمسȘثمرʈن، لتفز تقنيات جديدة تموʈل المؤسسات الناشئة 

  .تتمثل ࢭʏ التموʈل اݍݨماڤʏ، والتموʈل برأس المال اݝݵاطر تختلف عن التموʈل التقليدي

وȋالɴسبة لتقنية التموʈل اݍݨماڤʏ فࢼܣ من أɸم טبتɢارات المندرجة ضمن سياق التقنيات المالية 

مك؈ن المؤسسات الناشئة من النفاذ إڲʄ آليات أك؆ف ملائمة للتموʈل، اݍݰديثة والۘܣ عملت عڴʄ ت

بحيث تمكن منصات التموʈل اݍݨماڤʏ المؤسسات الناشئة من اݍݰصول عڴʄ الموارد المالية 

اللازمة لتجسيد כفɢار إڲʄ مشارʉع ࢭʏ أرض الواقع، وɢʈون ذلك من خلال طلب مبالغ مالية 

ص بدلا من الݏݨوء إڲʄ مصدر تموʈڴʏ واحد، ومن شأن صغ؈فة من مجموعة كب؈فة من כܧݵا

تطبيق آليات التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ الدول النامية أن ʇشɢل بدائل تموʈلية عملية لسد الفجوة 

تؤكد ، و )440، صفحة 2020دمدوم، ( التموʈلية الۘܣ Ȗعفض المؤسسات الناشئة والمبتكرة

إحدى الدراسات טستقصائية الۘܣ شملت المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة، 

الۘܣ Ȗعد واحدة من أبرز منصات التموʈل  Kivaالۘܣ ɠانت لɺا فرصة טستفادة من منصة 

من المقفض؈ن من الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة عف % 70اݍݨماڤʏ، إڲʄ أن 

مٔڈم نموا ࢭʏ כرȋاح، كما أفاد ثلث % 63نصة نݬݰوا ࢭʏ زʈادة ݯݨم مبيعاٮڈم، فيما شɺد ɸذه الم

الذين جمعوا כموال عف منصات إقراض النظراء أنھ من الصعب حصولɺم عڴʄ تموʈل عف أية 

مٔڈم حاولوا اݍݰصول عڴʄ تموʈل مصرࢭʏ قبل ݍݨو٬ڈم إڲʄ منصات % 79قناة تموʈلية أخرى، وأن 
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فقط مٔڈم ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ التموʈل المصرࢭɸ ʏذا من % 22ݍݨماڤʏ، ولم ينݬݳ سوى التموʈل ا

، ومن جɺة ثانية وعڴʄ صعيد المنصات الرائدة Ȗعد )68، صفحة 2021، .وقنوني ب( جɺة

 ʏل اݍݨماڤʈمنصة التموKickstarter  مليار دولار من  4.5ومنذ بدايْڈا تلقت المنصة أك؆ف من

 1250بتموʈل  2016مشروع، وقد قامت المنصة سنة  445022التعɺدات من أجل تموʈل 

مشروع  657بــ  Indiegogoمشروع وɸو أعڴʄ عدد عڴʄ مستوى جميع أنحاء العالم، تلٕڈا منصة 

المشارʉع، خاصة ࢭʏ اݝݨالات الفنية  ممول، كما أن المنصة حققت تموʈلات مɺمة للعديد من

يليھ  pobbel timeمليون دولار أمرɢʈي خصص لمشروع  20.34وטبداعية، حيث بلغ أعڴʄ مبلغ 

مليون دولار، أما باࢮʏ المشارʉع فقد تم تموʈلɺا بمبالغ  13.29بقيمة  coolest coolerمشروع 

 مليون دولار 6.84بقيمة  the witches:old wordمختلفة حيث بلغت أدɲى قيمة تموʈل لمشروع 

  .)79-77، الصفحات 2022مواسيم، (
 Kickstarterإڲʄ حصة المشارʉع الممولة بنجاح عڴʄ منصة  2019وȖش؈ف إحصائيات سنة 

 4.7أين تم اسȘثمار حواڲʏ % 37.44الواܷݳ أن ɲسبة نجاح تموʈل المشارʉع بلغت  لذلك من

مليار دولار أمرɢʈي ࢭʏ مشروعات تم تموʈلɺا بنجاح، أما بالɴسبة للمشارʉع غ؈ف الناݦݰة فࢼܣ 

Ȗشمل أيضا المشارʉع الۘܣ لم تتحقق ࢭʏ الموعد اݝݰدد، لذلك يمكن טستɴتاج أن ɲسبة المشارʉع 

  . )447ة ، صفح2020دمدوم، ( الناݦݰة وغ؈ف الناݦݰة مرضية ɲسȎيا

وما يلاحظ أن المنصة تجذب العديد من المسȘثمرʈن، حيث أن عدد כܧݵاص 

ɠان ࢭʏ تزايد مستمر، حيث ɠانت ) 2021-2014(المتفع؈ن والذين أعادوا التفع خلال الففة 

، 2021مليون دولار سنة  20.52، ليبلغ إجماڲʏ التفعات 2014دولار سنة  مليون  5.64التفعات 

وʉعود السȎب ࢭʏ ذلك إڲʄ طبيعة التموʈل اݍݨماڤʏ ࢭʏ المنصة والقائم عڴʄ المɢافأة حيث يحصل 

المسȘثمرʈن عڴɸ ʄدية من طرف المشروع تتمثل ࢭʏ المنتج الفعڴʏ، وأيضا نظرا لاعتبار ɸؤلاء 

 .قط ولا يتدخلون ࢭʏ ملكية وشراكة المشروعالمسȘثمرʈن متفع؈ن ف

ɸذا وʈحتل رأس المال اݝݵاطر مɢانة ɸامة ࢭʏ اݍݰد من المشاɠل التموʈلية للمؤسسات 

 ʏڴʈات رأس المال اݝݵاطر لا تأخذ فقط البعد التموɠون أن اسفاتيجيات شرɢالناشئة، وذلك ل

ء ɸذه المؤسسات،وقد ساɸم رأس بل تتعداه اڲʄ أȊعاد أخرى، Ȗساɸم من خلالɺا ࢭʏ تحس؈ن أدا

المال اݝݵاطر ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية، حيث أنھ دعم الكث؈ف 

من טبتɢارات ࢭɸ ʏذا البلد، خاصة ࢭʏ مجالات التكنولوجيا العالية، وشبھ المواصلات والكمبيوتر 

لرأس المال اݝݵاطر ࢭʏ مساعدة الكث؈ف  والتكنولوجيا اݍݰيوʈة، وقد تجلت כɸمية טقتصادية

من المؤسسات الناشئة عڴʄ تحقيق معدلات نمو ليصبح العديد مٔڈا اليوم كب؈فة وȋل من اɸم 
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مركبات الɴسيج الصناڤʏ والتكنولوڊʏ ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية اليوم مثل شركة 

مزون، و جنيȘيك، وغ؈فɸا مايكروسوفت، و آبل، وشركة صن مايكروسʋستمز وإنتل، وايباي، وأ

  .من المؤسسات כخرى الۘܣ باتت اليوم Ȗشɢل أɸم أعمدة טقتصاد כمرɢʈي

  :تحس؈ن منظومة المعلومات טقتصادية -4-2

Ȗعاɲي منظومة المعلومات טقتصادية ࢭʏ الدول النامية من عدة نقائص وɸنا يمكن  إذ

تقديم Ȋعض المتطلبات الكفيلة بتحس؈ن ɸذه المنظومة Ȋشɢل ʇسمح للمؤسسات الناشئة بأداء 

  :دورɸا كما يɴبڧʏ وɸذا من خلال

ووضع  ؤسساȖيوالمقصود ɸنا ɠل ما يتعلق باݍݨانب الم: تفعيل الɺياɠل القاعدية للمنظومة -

خطة عمل جدية لتحقيق כɸداف المرسومة، وإقامة مختلف الشبɢات بما فٕڈا الشبɢات 

ا إڲʄ الداخل، ٮڈטجتماعية المتعلقة بجذب الكفاءات الموجودة ࢭʏ اݍݵارج وȖܨݨيعɺا لنقل خفا

الۘܣ  بالإضافة إڲʄ التكثيف من استعمال تكنولوجيات לعلام وטتصال خاصة כنظمة اݍݵب؈فة

تضمن טستغلال السرʉع للكم الɺائل من المعلومات ࢭʏ زمن قص؈ف، وذلك لݏݰفاظ عڴʄ القيمة 

טستعمالية للمعلومة، الۘܣ ۂʏ مرتبطة أشد טرتباط بزمن وݍݰظة استعمالɺا، ناɸيك عڴʄ أن 

فالɴشاط טقتصادي ) 304، صفحة 2015سيواɲي، (ɸذه כنظمة تضمن טستعمال المراقب 

ب اليوم التحكم ࢭʏ عدد كب؈ف من التكنولوجيات لɢون الطلب تجاوز الطلب المبۚܣ عڴʄ يتطل

المنتوج بحد ذاتھ إڲʄ الطلب المبۚܣ عڴʄ الوظائف المتعلقة بالمنتوج، والذي يفرض عڴʄ المتعامل؈ن 

سɺام، ( טقتصادي؈ن إيجاد مɺارات وقدرات جديدة للمحافظة عڴʄ التحكم ࢭɲ ʏشاطɺا כسا؟ۜܣ

  .)674صفحة  ،2012

  

  :وضع سياسة مدروسة للتكوʈن-

ʇعتف الرأسمال الȎشري القلب النابض للإقلاع טقتصادي ووسيلة لھ وغاية ࢭʏ الوقت 

نفسھ، لذا يجب  أن Ȗعتمد منظومة المعلومات טقتصادية أولا وأساسا عڴʄ العنصر الȎشري 

مقدرتھ כصيلة واݍݰصرʈة عڴʄ باعتباره موردا قادرا عڴʄ إنتاج التفوق טقتصادي عن طرʈق 

 ʄالدولة العمل عڴ ʄنا يتع؈ن عڴɸتوليد المعارف من معارف مسبقة أو إنتاج معارف جديدة، و

توحيد مناݠݮ التɢوʈن سواء כɠاديܣ أو الم۶ܣ ࢭʏ مجال نظام المعلومات טقتصادي والذɠاء 

نا نقفح توسيع טقتصادي، ونظرا للضعف المݏݰوظ من ناحية التɢوʈن وحۘܢ الرسɢل ة، فإنّ

التɢوʈن ࢭʏ مجال الذɠاء טقتصادي لʋشمل اݍݨامعات عن طرʈق فتح تخصصات ࢭʏ التدرج وما 

Ȋعد التدرج Ȗعۚܢ بالذɠاء טقتصادي؛ كما يجب كذلك Ȗܨݨيع إنجاز بحوث ودراسات ࢭɸ ʏذا 
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سماح لݏݵواص ɸذا بالإضافة إڲʄ إدخال ɸذا التخصص إڲʄ مراكز التɢوʈن טحفاࢭʏ وال. الݝݨا

ال شرʈطة توحيد المناݠݮ التɢوɴʈية، وذلك تطبيقا للمرجعية اݍݵاصة ݝݨبالتɢوʈن ࢭɸ ʏذا ا

بالتɢوʈن ࢭʏ الذɠاء טقتصادي، فضلا عڴʄ تطوʈر وتحس؈ن الفامج البيداغوجية من طرف 

اعاة اݍݨامعات ومؤسسات التعليم العاڲʏ والتɢوʈن الم۶ܣ وفقا لما يتطلبھ محيط المؤسسات مع مر 

انفتاح ɸذه الفامج للمعرفة والتعليم النوڤʏ وفقا لما ɸو جاري بھ العمل ࢭʏ البلدان المتقدمة من 

حيث الكفاءة، والغرض من ذلك ɸو تكرʉس سلوك البحث عن المعلومات وتقييمɺا واستخدامɺا 

أحسن استخدام؛ وɢʈون ذلك باستغلال ɠافة فرص التعاون المتاحة ب؈ن اݍݨامعات كمراكز 

لتɢوʈن اݝݰلية وכجنȎية ࢭʏ إطار الشراكة مع טتحاد כورȌي وȋاࢮʏ اتفاقيات التعاون الدولية ࢭʏ ا

  .)208، صفحة 2016مغموڲʏ، ( مجال التɢوʈن والتدرʈب

حيث يجب عڴʄ לدارات العامة والمؤسسات טقتصادية معاݍݨة كميات :دعم الشفافية-

تم؈ق  ذكية واستخراج مختلف المعارف اݍݵفية الۘܣ البيانات الɺائلة المتوفرة لدٱڈا معاݍݨة

الظواɸر والسلوكيات، ومن واجب ɸذه الɺيئات العمل عڴɲ ʄشر المعلومات الۘܣ تخص اݍݨمɺور 

 ʄܨݨع التعاون ب؈ن المنظمات وذلك للقضاء عڴȖادفة واقتصادية، وɸ بمختلف شرائحھ بصفة

ع ɸذه المسؤولية أساسا عڴʄ مشرࢭʏ ظواɸر ݯݨب المعلومات، واستغلالɺا كمصدر للسلطة، وتق

  .)274، صفحة 2019بورʉش، ( المنظمات الكفى والمسȘثمرʈن والمساɸم؈ن والقادة לدارʈ؈ن

  :تطوʈر السوق النقدية والمالية-4-3

فكما ɸو معلوم لتغطية טحتياجات المالية المتنوعة ݝݵتلف כعوان טقتصادية من 

أɲشأت أسواق رؤوس כموال، Ȗسمح ɸذه כخ؈فة برȋط  حɢومات، مؤسسات اقتصادية وȋنوك،

ڈا مصدرا ɸاما لتوف؈ف فرص טسȘثمار  أܵݰاب الفائض الماڲʏ بأܵݰاب ال݀ݨز الماڲʏ وذلك بɢوٰ

وʈتɢون سوق  .لأܵݰاب الفائض، من جɺة، وتوف؈ف التموʈل لأܵݰاب ال݀ݨز، من جɺة أخرى 

وال متوسطة وطوʈلة כجل وسوق سوق رؤوس כم: رؤوس כموال من شق؈ن أساسي؈ن ɸما

رؤوس כموال قص؈فة כجل، ʇعرف اݍݨزء כول منھ بالسوق الماڲʏ وʈتم فيھ تجميع مدخرات 

כفراد والمؤسسات وتوجٕڈɺا نحو טسȘثمار وذلك عن طرʈق شراء سندات أو أسɺم، أما اݍݨزء 

وال݀ݨز الماڲʏ اݍݵاص  الثاɲي فيطلق عليھ اسم السوق النقدي وʈتم فيھ الرȋط ب؈ن الفائض

بالأطراف المتدخلة فيھ وذلك ࢭʏ المدى القص؈ف، لكن Ȗعبئة טدخار Ȗستدڤʏ وجود أسواق Ȗعرض 

  .فٕڈا العديد من כدوات الۘܣ من شأٰڈا إتاحة فرص أكف للتموʈل وטسȘثمار

بل بنك لكن ࢭʏ ظل غياب الطلب عڴʄ السيولة تتعامل البنوك بالوسائل المتاحة والمقفحة من ق

اݍݨزائر والمتمثلة ࢭȖ ʏسɺيلة לيداع واسفجاع السيولة نȘيجة لɺذه المعطيات أصبح للسوق 
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النقدي ࢭʏ اݍݨزائر دور ɸامآۜܣ فɺو لا يمثل تلك כداة التموʈلية الضرورʈة لتحقيق التنمية 

  :טقتصادية، ولݏݰد من ɸذه النقائص وتفعيل دور السوق النقدي ࢭʏ اݍݨزائر نقفح ךȖي

ضرورة تحوʈل السوق النقدي ࢭʏ اݍݨزائر إڲʄ سوق البنك وذلك لضمان تموʈل النظام البنɢي  -

بالسيولة وضبط כسعار وטئتمان Ȋشɢل يحقق التوازن وʈخدم الدائرة اݍݰقيقية إيجاد روح 

المبادرة من قبل البنوك ݍݵلق منتجات جديدة Ȗسمح بتوظيف فائض السيولة Ȋسياسات داخلية 

  عڴʄ تقديم قروض لتموʈل التنمية טقتصادية وذلك ࢭʏ ظل الȘسي؈ف כمثل للمخاطر؛ وȖܨݨيعɺا

-  ʏورفع دينامكيتھ لتوف؈ف فرص أكف لتوظيف السيولة ࢭ ʏضرورة توسيع منتجات السوق الماڲ

 ʄيجلب إليھ الموارد المالية، سيجعل כموال لا تتداول فقط عڴ ʏل، فإيجاد سوق ماڲʈالمدى الطو

ص؈ف כجل أي ࢭʏ السوق النقدي، لأنھ بوجود سوق ماڲʏ واسع سȘتحول כموال من المدى ق

توظيفات قص؈فة כجل إڲʄ توظيفات طوʈلة ࢭʏ مجال المعاملات טقتصادية يجب استعمال 

  .وسائل دفع غ؈ف نقدية لȘسوʈة المعاملات ب؈ن כعوان טقتصادية

  :تطوʈرترك؈ق الدعم الماڲʏ عڴʄ أɲشطة البحث وال -4-4

ʇعد טبتɢار مفتاح لنجاح ونمو المؤسسات Ȋشɢل عام، إذ ʇساعدɸا عڴʄ اكȘساب مزايا 

تنافسية مستدامة لاسيما ࢭʏ ظل ما تفرضھ المنافسة الشرسة عڴʄ مستوى כسواق الدولية، 

اݍݰɢومة الفرɲسية عڴʄ  الذي قدمتھ الضرʈۗܣ عڴʄ قروض البحث والتطوʈرولقد ساɸم الدعم 

سȎيل المثال ࢭʏ تحف؈ق وتنمية القدرة التنافسية للمؤسسات المبتكرة عن طرʈق السماح بتخفيض 

  .من לنفاق عڴʄ البحث والتطوʈر  %30الضرائب بɴسبة 

  

 :تحليل النتائج. 5

، المؤسسات כخرى الۘܣ تم؈قɸا عن  مجموعة من اݍݵصائصبلمؤسسات الناشئة تتمتع ا  

تجعلɺا قادرة عڴʄ التأقلم مع כوضاع טقتصادية ࢭʏ  وتتمحور حول فكرة مبتكرة ومستحدثة

مختلف الدول، كما أن دورɸا لا يقتصر فقط عڴʄ رفع مستوʈات לنتاج وزʈادة المداخيل، بل 

يتعدى ذلك لʋشمل التجديد ࢭʏ الɴسيج לقتصادي من خلال Ȗعوʈض المؤسسات الۘܣ أخفقت، 

لتنوʉع لمؤسسات الناشئة الرك؈قة כساسية ࢭʏ النماذج טقتصادية اݍݨديدة لاأܷݰت لذلك 

Ȗعمل عڴʄ توف؈ف نظام بيۖܣ  اݍݨزائر عڴʄ غرار باࢮʏ الدول الناميةجعل  وɸو مالدول، טقتصادي ل

بما يخدم مسار بلوغ التنوʉع טقتصادي المɴشود، إلا أن  ملائم لȘܨݨيع وتطوʈر ɸذه المؤسسات

من المؤسسات ࢭʏ اݍݨزائر يصطدم بالعديد من المعوقات الۘܣ تتطلب إزاحْڈا من طرف ɸذا النوع 

  .الدولة إذا ما أرʈد للمؤسسات الناشئة المساɸمة بفعلية ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ
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   :خاتمة.6

من محدودية المؤسسات الناشئة اݍݨزائرʈة Ȗشɢو من خلال ما سبق، يمكن القول بأن 

 ʏل خصوصا ࢭʈو من مرحلة טنطلاقالنفاذ للتموɢشȖ ية التحتية المناسبة ضعف ، كماɴالب

ʏق، قلة اݍݵفة ࢭʈسوȘة الȋشارة المتخصصة  للتكنولوجيا، صعوȘسي؈ف ففة לنطلاق، نقص לسȖ

، وɸذا )وɠل ɸذا يؤكد ܵݰة الفرضيات الموضوعة( إضافة إڲʄ غياب نظام بيۖܣ حقيقي خاص ٭ڈا

مة اݍݨزائرʈة ࢭʏ سȎيل بلوغ التنوʉع טقتصادي المɴشود، أما تحديا أولا لݏݰɢو ما يمكن اعتباره 

ɺو رفع عدد المؤسسات الناشئة وتدوʈل ɲشاطɺا، خاصة أن ɸناك فرص عديدة فالتحدي الثاɲي 

قاعدة اسْڈلاكية عرʈضة، والتنـوع الكبيــر فـي כذواق ومواسـم بالقارة לفرʈقية الۘܣ تتم؈ق ب

بʋنما التحدي خـول فٕڈـا وɸو ما ʇعد بمثابة طاقة تصديــرʈة كبيــرة، الطلـب، وكذلـك مسـتوʈات الد

الثالث فɺو فɺم כجواء טقتصادية لɢل دولة، وما يحتاجھ ɠل سوق لتحقيق منافع مشفكة 

وتبادل اقتصادي فعال، وɸنا يفز دور الدبلوماسية טقتصادية اݍݨزائرʈة ࢭʏ تدعيم العلاقات 

 .ت لرواد כعمال ومعارض تجارʈة منتظمة للتعرʈف بالمنتجات اݍݨزائرʈةالتجارʈة وتنظيم مؤتمرا

ʏاݍݵتام، توطۜܣ الدراسة بمايڴ ʏوࢭ:  

تفعيل وȋناء منظومة دعم متɢاملة للمؤسسات الناشئة تتɢون من حاضنات כعمال  -

ومسرعات כعمال بالإضافة اڲʄ إɲشاء صناديق سيادية وتوف؈ف فضاءات للȘسوʈق والفوʈج 

 لمنتجاٮڈا؛

العمل عڴʄ توف؈ف بʋئة اقتصادية تخلو من الب؈فوقراطية לدارʈة وجميع أساليب الوساطة  -

  واݝݰسوȋية وɸذا من أجل Ȗܨݨيع الشباب عڴʄ المبادرة بإɲشاء مثل ɸذه المؤسسات؛

وضع ɸياɠل قاعدية لإرساء منظومة المعلومات טقتصادية عن طرʈق إɲشاء بنوك وأنظمة  -

  Ȗستجيب لاحتياجات المؤسسات الناشئة؛للمعلومات 

ضرورة ٮڈيئة البʋئة القانونية والتنظيمية والرقابية والتكنولوجية الۘܣ تتطلّڈا صناعة  -

 التموʈل اݍݨماڤʏ؛

  Ȗܨݨيع إقامة شرɠات رأس المال اݝݵاطر وذلك بمنحɺا امتيازات مالية وجبائية؛ -

 المؤسسات الناشئة؛ ضرورة إɲشاء مؤسسة مالية متخصصة أو بنك متخصص لتموʈل -

الفك؈ق ࢭʏ منح تراخيص إɲشاء المؤسسات الناشئة عڴʄ تلبية טحتياجات اݍݰقيقية للسوق  -

 اݝݰلية؛
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טنفتاح عڴʄ تجارب التنوʉع الناݦݰة والرائدة عن طرʈق المؤسسات الناشئة للاستفادة مٔڈا  -

 .وأخذ الدروس
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50 .( ʏر اݝݰڴʈالتطو ʏرة-مخف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʈجامعة : حلة منطقة البو

  .البوʈرة

ة قاطرة اݍݨزائر اݍݨديدة للٔڈوض المؤسسات الناشئ). 2020. (أنفال عاǿشة ديناوي  -

حوليات جامعة Ȋشار ) جامعة Ȋشار، اݝݰرر ". (التحديات وآليات الدعم"بالاقتصاد الوطۚܣ 

  .340-326، )03العدد ( 07، اݝݨلد  ࢭʏ العلوم טقتصادية

جامعة Ȋشار، . (الواقع والمأمول -المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر). 2020. (برودي مفروم -

  .356-341، )03العدد ( 07، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية) اݝݰرر 
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، )01العدد ( 08، اݝݨلد  حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية) جامعة Ȋشار، اݝݰرر (

48-67.  

جامعة المدية، . (دور المؤسسات الناشئة ࢭʏ التنمية טقتصادية). 2022. (عياد.جليلة بن -

  .174-157، )01العدد ( 08، اݝݨلد  مجلة الدراسات القانونية) اݝݰرر 

. تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن الواقع والمأمول ). 2021. (خ؈ف الدين بوزرب -

 ة ࢭʏ اݍݨزائر ب؈ن כساليب التقليدية والمستحدثةإشɢالية تموʈل المؤسسات الناشئ
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  .جيجل

قدرات وتحديات حاضنات טعمال ودوره ࢭʏ مرافقة المؤسسات ). 2020. (سارة بوعدلة -

العدد ( 04، اݝݨلد  دارʈة وטقتصاديةمجلة البحوث ט ) جامعة المسيلة، اݝݰرر . (الناشئة

02( ،36-51.  

. نحو اسفاتيجية جديدة لتطوʈر المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر). 2021. (شɺلة قدري  -
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 :المݏݵص

ة اسȘشرافية، ʉع טقتصاد اݍݨزائري من خلال رؤʈالدراسة اڲʄ تȎيان القطاعات טنتاجية لتنو ٮڈدف ɸذه 

ɸداف التنوʉع טقتصادي وלجراءات المتخذة أحيث اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من خلال تحديد 

فاق טسȘثمار ࢭʏ آتوضيح  ف، وࢭʏ כخ؈القطاعات לنتاجية باݍݨزائرللوصول اليھ أضافة اڲʄ عرض مختلف 

من خلال ثلاث سنارʈوɸات محتملة وقد خلصت الدراسة اڲʄ  القطاعات לنتاجية رؤʈة اسȘشرافية لݏݨنوب الكب؈ف

بɢل من القطاع الفلاڌʏ والصناڤʏ  من خلال اɸتمامھاتجيات بديلة لتنوʉع טقتصاد تبۚܣ اسف  Ȗسڥʄ اڲʄاݍݨزائر  أن

  يلات للاسȘثمار داخل اݍݨزائرمنح ɠل الȘسʏɺ وذلك بوالسياڌ
  .سنارʈوɸات مختلفة،طاقة بديلة،رؤʈة اسȘشرافية، زراعة ܵݰراوʈة: الɢلمات مفتاحية

  .JEL :Q43 ،A10تصɴيف 

Abstract: 
This studyaims to demonstrate the productive sectors of the diversification of the 

Algerian economy through a forward-looking head. We have relied on the analytical 
descriptive approach by defining the objectives of economic diversification and the 
measurestaken to reachit. In addition to the presentation of the various productive sectors 
in Algeria, the prospects for investment in the productive sectors are illustrated by a 
forward-looking vision for the large South throughthree possible scenarios. The 
studyconcludedthatAlgeriaseeks to adopt alternative strategies to diversify the 
country'seconomythroughitsinterest in both the agricultural, industrial and tourismsectors 
by granting all the facilities for investment in Algeria. 

Keywords: desert cultivation; looking vision alternative energy; different scenarios. 
Jel Classification Codes :Q43 ،A10. 
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  : مقدمة.1

ɸـدف ɠـل  الـدول ࢭـʏ العـالم، وحۘـܢ يتحقـق ɸـذا الɺـدف فـإن כمـر  صبح التنوʉع טقتصـادي أ

يتطلــــب اســــتغلال ɠــــل  المــــوارد المتاحــــة الماديــــة والȎشــــرʈة و الطبيعيــــة ، ضــــمن مــــا ʇســــܢ بالɺندســــة 

قطـاع السـياحة، الفلاحـة، الطاقـات المتجـددة، ɠل من الشاملة  للاقتصاد، و ࢭɸ ʏذا לطار ʇشɢل 

ة ࢭــʏ تحقيـــق التنميــة טقتصــادية وטجتماعيــة المɴشــودة، بـــالنظر عــول علٕڈــا للمســاɸملمقطاعــات ا

إڲــــʄ العوائــــد الماليــــة الكب؈ــــفة الۘــــܣ يمكــــن أن يوفرɸــــا ɠــــل قطــــاع عڴــــʄ حــــدا،  بȘنــــوع اشــــɢال טســــȘثمار 

،زراعـــــة ܵـــــݰراوʈة زراعـــــة ،ɠالســـــياحة بأنواعɺـــــا ، والقطـــــاع الفلاڌـــــʏ ســـــواء ɠــــاـن حيـــــواɲي او نبـــــاȖي 

  .اݍݸ....صناعية ، طاقات متجددة 

  :לشɢالية التالية طرحوعڴʄ ضوء ما سبق يمكن 

טقتصادي، وماۂʏ النظرة القطاعات טنتاجية ࡩʏ تحقيق التنوʉع  مساɸمةمدى  ما

  טسȘشرافية لتحقيق ذلك؟

  :اɸداف البحث

 التنوʉع טقتصادي كحل بديل للدول النفطية -

 التعرʈف بالقطاعات לنتاجية -

 טسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائرإمɢانية وافاق توضيح  -

ʄذا  وللإجابة عڴɸالية المطروحةɢاݝݰاور التالية يمكن לش ʄتقسم البحث اڲ:  

  اɸداف التنوʉع טقتصادي وלجراءات المتخذة ࢭʏ اݍݨزائر: ولاأ -

 لقطاعات לنتاجية باݍݨزائرا: ثانيا -

  الكب؈فافاق טسȘثمار ࢭʏ القطاعات לنتاجية رؤʈة اسȘشرافية لݏݨنوب : ثالثا -

للوصــول إڲـــʄ כɸـــداف المرجـــوة وלجابــة عڴـــʄ الȘســـاؤل الرئʋؠـــۜܣ والȘســاؤلات الفرعيـــة اتبعنـــا المـــنݤݮ 

الوصــــفي التحليڴـــــʏ والمـــنـݤݮ المقـــــارن، وذلــــك بالاســـــȘناد اڲــــʄ واقـــــع المعلومــــات والɴشـــــرات والدراســـــات 

  .واݍݨرائد الرسمية ومصادر المعلومات לلكفونية المتوفرة العلمية والدورʈات

  ɸداف التنوʉع טقتصادي وלجراءات المتخذة ࡩʏ اݍݨزائرأ.2

  : أɸداف التنوʉع טقتصادي1.2

، الصــــفحات 2021الموســـوي، (تنـــوع טقتصـــادي أɸــــداف عديـــدة Ȗســــڥʄ اڲـــʄ تحقيقɺـــا مٔڈــــا لل

31-32(  
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تتحڴـʄ أɸميـة ɸذاالɺـدف بصـفة خاصـة ࢭـʏ : حماية טقتصاد اݝݰڴʏ من الصدمات اݍݵارجيـة -

الــدول الۘــܣ Ȗعتمــد عڴــʄ الــنفط ، إذ Ȗعــد ɸــذه الســلعة ســلة عالميــة تتحــدد أســعارɸا ࢭــʏ כســواق 

العالميــة وفقــا لآليــة العــرض و الطلــب و لعوامـــل سياســية و طبيعيــة ، و غالبــا مــا يɢــون تحديـــد 

ɺذه السلعة خارج عن إرادة الدول المنتجة و المصدرة لɸ  ب כزمات טقتصادية سعرȎسȊ ا، و

و السياسية والطبيعيـة، فـان اسـعارɸا تȘسـم Ȋعـدم טسـتقرار، טمـر الـذي يفتـب عليـھ Ȗعـرض 

ســـــلبية و ازمـــــات مختلفـــــة، والۘـــــܣ يمكـــــن التغلـــــب علٕڈـــــا عـــــن طرʈـــــق  لأثـــــارטقتصـــــادات اݝݰليـــــة 

  .سياسة التنوʉع טقتصادي و تحقيق טستقرار

تتحڴـʄ أɸميـة ɸذاالɺـدف بصـفة خاصـة ࢭـʏ : ن الصدمات اݍݵارجيـةحماية טقتصاد اݝݰڴʏ م -

 ʏا ࢭɸذه السلعة سلة عالمية تتحدد أسعارɸ عدȖ النفط العراق مثلا، إذ ʄعتمد عڴȖ الدول الۘܣ

כسـواق العالميــة وفقـا لآليــة العـرض و الطلــب و لعوامـل سياســية و طبيعيـة ، و غالبــا مـا يɢــون 

رادة الـــدول المنتجــــة و المصــــدرة لɺـــا، و ȊســــȎب כزمــــات تحديـــد ســــعر  ɸــــذه الســـلعة خــــارج عــــن إ

טقتصـادية و السياســية والطبيعيـة، فــان اسـعارɸا تȘســم Ȋعـدم טســتقرار، טمـر الــذي يفتــب 

سلبية و ازمات مختلفة، والۘܣ يمكن التغلـب علٕڈـا عـن  لأثارعليھ Ȗعرض טقتصادات اݝݰلية 

  .ستقرارطرʈق سياسة التنوʉع טقتصادي و تحقيق ט 

  )132-131، الصفحات 2021الموسوي، (:טجراءات المتخذة ࡩʏ اݍݨزائر لتنوʉع טقتصاد 2.2

نموذجــــا جديــــدا للنمــــو טقتصــــادي، تــــم مراجعــــة ɸــــذه الوثيقــــة  2016اعتمــــدت اݍݨزائــــر ࢭــــʏ ســــنة 

 ʏــا مــن قبــل مجلــس الــوزراء ࢭــɸليــة  26المرجعيــة واعتمادʈمــنݤݮ متجــدد  2016جو ʄند عڴــȘســȖ ʏوۂــ

 وتحـول טقتصــادومـن ناحيـة اخـرى عڴــʄ منظـور تنوʉـع  ،2019-2016للسياسـات الماليـة مـع مســار 

  ʇسلط نموذج النمو اݍݨديد الضوء عڴʄ טɸداف ،2030بحلول عام 

  :التالية

تحســــــن ࢭــــــʏ טيــــــرادات الضــــــرȎʈية العاديــــــة بحيــــــث يمكــــــن ان Ȗغطــــــي معظــــــم نفقــــــات  -

   .لالȘشغي

-  ʏعبئــة المـــوارد טضــافية اللازمــة ࢭـــȖ نفـــس الوقــت ʏنــة ࢭــʈܿݨـــز اݍݵز ʏانخفــاض كب؈ــف ࢭــ

   .السوق المالية الداخلية

نمــــــوذج النمـــــو اݍݨديــــــد اɸــــــدافا يمكــــــن  وتحولــــــھ، يضــــــعوࢭـــــʏ قســــــم تنوʉــــــع טقتصـــــاد  -

  .2030-2020الوصول الٕڈا خلال الففة 
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ســـــنوʈا )  6.5(بɴســــبة مســــار مســــتدام لنمــــو النــــاتج الــــداخڴʏ اݍݵــــام خــــرج اݝݰروقــــات  -

 .2030-2020خلال الففة 

-  ʏدخــل الفـــرد مـــن النــاتج الـــداخڴ ʏمضـــاعفتھ بمقـــدار  اݍݵـــام، حيــثارتفــاع كب؈ـــف ࢭـــ ʏبڧـــɴي

  .مرات 2.3

مـــــن النـــــاتج 5.3(مضـــــاعفة حصـــــة الصـــــناعة التحوʈليـــــة، مـــــن حيـــــث القيمـــــة المضـــــافة  -

 ʏ2015 اݍݵام سنةالداخڴ  ʄ10اڲ  2030بحلول عام(. 

تحــــــــديث القطـــــــــاع الزراڤـــــــــʏ لتحقيـــــــــق ɸـــــــــدف טمــــــــن الغـــــــــذاǿي وتحقيـــــــــق امɢانيـــــــــة تنوʉـــــــــع  -

  .الصادرات

-  ʄالطاقــة عڴــ ʏݍݵفــض معــدل النمــو الســنوي لاســْڈلاك الطاقــة  وجــھ اݍݵصــوصتحــول ࢭــ

 .2030بحلول  3اڲʄ  2015سنة  6الداخڴʏ من 

 .טقتصاديعم تموʈل Ȗسارع النمو دتنوʉع الصادرات ل -

  باݍݨزائرالقطاعات לنتاجية . 3

  مات السياحة ࡩʏ اݍݨزائرلمقو ا1.3

ʏـــــا فيمــــا يڴـــــɸســــمة، صـــــفحة (: تزخــــر اݍݨزائـــــر بالعديــــد مـــــن المقومــــات الطبيعيـــــة والۘــــܣ نوجزȊ

54.56(  

، وࢭـــــʏ الشــــــمال )متيجـــــة ،وɸـــــران ، وعنابـــــة ( نجـــــد ࢭـــــʏ الشـــــمال ســـــɺول التـــــل : التضـــــارʉس -

م بــــــالأوراس ، لالا خديجــــــة بجرجــــــرة  2328جبــــــال شــــــيليا ( يحتــــــوي عڴــــــʄ سلاســــــل جبليــــــة

شـــمل غابـــات كثيفـــة و ثـــروة نباتيـــة ، وۂـــȖ ʏ)م، الوɲشـــرʉس، شـــنوة، بـــابور، الزʈبـــان 2308

 .حيوانية ɸائلة و 

موقـــع ســياڌʏ تتـــوفر عليـــھ الـــبلاد،  أكـــفوۂـــʏ  اݍݨزائــر،الܶـــݰراء جنـــوب  تمثـــل :الܶــݰراء -

مــن المســاحة الɢليــة  ℅80اي مــا يقــارب  مرȌــع،مليــون ɠلــم  2تفȊــع عڴــʄ مســاحة تقــدر ب 

وتتم؈ــــق برمالɺــــا .טمتــــداد الܶـــݰراوي لݏݨزائــــر حۘــــܢ شــــبھ اݍݨزʈـــرة العرȋيــــة للـــبلاد، وترامــــى

، وواحاٮڈــا اݍݵلابــة المتنــاثرة عــف مناطقɺــا، وغابــات والفɠانيــةالمتناɸيــة وجبالɺــا الغرانيȘية

واد ســــــــوف، واد م؈ــــــــقاب، "، لاســــــــيما واحـــــــات وكثباٰڈـــــــا الرمليــــــــةالنخيـــــــل وترȋْڈــــــــا اݍݵصــــــــبة 

טمــــــاكن امتلاɠـــــاـ  أكفوأك؆ــــــفاݍݨزائــــــر مــــــن  وȖعتــــــف ܵــــــݰراء، "الســـــاورة، القــــــرارة، الزʈبــــــان

 البيۖــــܣ وȖشــــɢل بــــذلɢالإطارمحميــــات التنــــوع  أثمــــنللمقومــــات ࢭــــʏ مجــــال الســــياحة، ومــــن 
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טɲســــــب للســــــياحة البيȁيــــــة بمواقعɺــــــا الشــــــɺ؈فة ɠالɺقــــــار وطاســــــيڴʏ، حيــــــث تكȘؠــــــۜܣ ɸــــــذه 

كب؈ــــفة لاعتبارɸـــــا تــــراث طبيڥــــʏ، نظـــــرا لمــــا تتــــوفر عليـــــھ مــــن شــــواɸد تحمـــــل  المواقــــع أɸميــــة

  .المنطقةالكث؈ف من خصوصيات ɸذه 

تتمتع اݍݨزائر بطاقات ɸائلة من المياه المعدنية الموزعة عـف الـفاب : اݍݰمامات المعدنية -

ڈــا قائمـة عڴـʄ  282الـوطۚܣ وتحظـۜܢ رسـميا ب  مثـل حمــام  مواقـع بونيقيـةمنبـع معـدɲي ɠوٰ

بــ؈ن الܶــݰة نظــرا ݍݵاصــية الميــاه  والۘــܣ تجمــعܦــݵوط؈ن، او رومانيــة مثــل حمــام رʉغــة، الم

اݍݵــلاب ࢭــʏ ســفوح اݍݨبــال او ࢭــʏ الــفاري او عڴــʄ ابــواب الܶــݰراء  والمتعــة للموقــعالعلاجيـة 

وʈبلــغ . ، زلفانـة Ȋغردايــةحمـام بوحنيفــة بمعســكرحمـام الصــاݍݰ؈ن Ȋســكرة،  أشــɺرɸاومـن 

 .حماما معدنيا 34ليدية ࢭʏ اݍݨزائر عدد اݍݰمامات المعدنية التق

 السـاحلية،يȘنوع المنـاخ ࢭـʏ اݍݨزائـر فɺنـاك المنـاخ المتوسـطي والـذي ʇشـمل المنـاطق :المناخ -

الɺضــاب العليــا بالإضــافة اڲــʄ المنــاخ الܶــݰراوي الــذي  والــذي ʇســودوالمنــاخ شــبھ القــاري 

  والواحاتʇسود المناطق اݍݨنوȋية 

  )38، صفحة 2021عطية، (:ࡩʏ اݍݨزائر الفلاڌʏلقطاع لالفامج التنموʈة  2.3

  

1.2.3 ʏفي برنامج التجديد الفلاڌʈذا من الفنامج)2015-2010(والرɸ دف منɺوال:  

  )الصلب، اݍݰليب القمح(زʈادة טنتاج اݝݰڴʏ من المنتجات ذات טسْڈلاك الواسع  -

  .من טحتياجات 75وضمان معدل التغطية متوسط اݍݰد טدɲى  -

ڲـــʏ، الȘســـميد الـــري ך(اݍݰديثــة اڲـــʄ اݝݨمعـــات الفلاحيــة  وادخـــال التكنولوجيـــاتتحــديث  -

  )واستخدام البذوروتحسئڈا، والميكنة

  وȖسوʈق טنتاجوتوف؈ف المدخلاتواݍݵدمات الفلاحيةتجميع  وتنظيم شبɢاتتحديث  -

، مقابل ما 2014مليون ɸكتار بحلول عام  1.6الري الزراعية اڲʄ  شبɢاتوتمديد Ȗعميم  -

  ɸكتار حاليا 900.000يقارب من 

ذاȖي ࢭــــــــʏ احتياجــــــــات Ȗغطيــــــــة البـــــــــذور تطــــــــوʈر القــــــــدرات الوطنيــــــــة لتحقيــــــــق טكتفـــــــــاء الــــــــ -

 و المواءۜܣ المشتلاتو 
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  :الفنامجالɺدف من ɸذا و  )2019-2015(الفلاڌʏ اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ للإرشاد  2.2.3

مليــون قنطــار  69.9رفــع الطاقــة טنتاجيــة مــن اݍݰبــوب الۘــܣ مــن المنتظــر ان يبلــغ انتاجɺــا  -

 ʏسنة  34.4مقابل  2019ࢭ ʏ2014مليون قنطار ࢭ  

مليــون طــن  5.13مقارنــة  2019مليــون طــن مــن الݏݰــوم اݍݰمــراء ࢭــʏ ســنة  6.2توقــع انتــاج  -

 2019مليــون طــن ســنة  ʏ5.67 ، امــا فيمــا يخــص الݏݰــوم البيضــاء انتــاج حــواڲ2014ســنة 

  .2014مليون طن سنة 4.66مقارنة ب 

   2020/2024خارطة الطرʈق 3.2.3

نݬــݳ القطــاع الفلاڌــʏ ࢭــȖ ʏعزʈــز قدرتــھ عڴــʄ التكيــف مــع טزمــة טقتصـــادية  2020ࢭــʏ ســنة 

، اي ما يزʈد 2021مليار دينار ࢭʏ سنة  3500خلال انتاج ما يناɸز  ومن. ɠوروناالۘܣ خلفْڈا جائحة 

مـــــن   73مـــــن النـــــاتج الـــــداخڴʏ الـــــوطۚܣ اݍݵـــــام، فـــــان القطـــــاع يـــــوفر اليـــــوم اك؆ـــــف مـــــن   14ن عـــــ

 ʏسـبة ݍݰـواڲɴـذا القطـاع،  25احتياجات السوق اݝݰلية، مع فائض يوجھ للتصدير بالɸ عـدهʇ فـرع

  :فɺو ʇعمل عڴʄ  و ɸو ʇساɸم ايضا بقوة ࢭʏ تنوʉع صادرات البلاد

  ).الɢولزا و الصوʈا( من טحتياجات الوطنية للبذور الزȘʈية  Ȗ25غطية  -

Ȗسڥʄ السياسة الفلاحية اݍݨديدة اڲʄ  2024من الذرة بحلول  Ȗ33غطية ماɲسȎتھ -

ترقية טقتصاد טخضر من اجل ترشيد Ȗسي؈ف الموارد الطبيعية ومن اجل ذلك تم 

 ʏمستوى حواڲ ʄتھ  939.300تطبيق انظمة ري بالرش و التنقيط عڴȎسɲ كتار اي ماɸ

64   1.473.919(من المساحة المسقية(  

استعمال الطاقات المتجددة عڴʄ مستوى المسȘثمرات  2020القطاع ʇܨݨع منذ سنة  -

  واݍݨنوبالفلاحية الواقعة ࢭʏ الɺضاب العليا 

اسفاتيجية فرع الغابات الذي ʇسɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تنوʉع טقتصاد وتحس؈ن مداخيل  -

  عف اɲشاء مناصب عمل خضراءسɢان الرʈاف 

  )وטرغان واللوز اݍݵروب (برنامج واسع لتنمية وتطوʈر טܧݨار الرʈفية المقاومة  إطلاق -

، سيما ࢭʏ مجال والبحثטعتماد عڴʄ اݍݨامعة كشرʈك لا مناص منھ ࢭʏ ترقية טبتɢار  -

 كرة فرع اݍݰلول التكنولوجية المبت وكذا ࢭʏللبʋئة  والمبيدات الصديقةاݝݵصبات 
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  :و ٱڈدف اڲʄ )2030-2020(نموذج النمو اݍݨديد خلال الففة  4.2.3 

ســـــنوʈا )  6.5(مســــار مســــتدام لنمــــو النــــاتج الــــداخڴʏ اݍݵــــام خــــرج اݝݰروقــــات بɴســــبة  -

 2030-2020خلال الففة 

ارتفــاع كب؈ـــف ࢭـــʏ دخــل الفـــرد مـــن النــاتج الـــداخڴʏ اݍݵـــام، حيــث يɴبڧـــʏ مضـــاعفتھ بمقـــدار  -

 مرات2,3

مــــن النـــــاتج 5.3( حيــــث القيمــــة المضـــــافة  التحوʈليــــة، مـــــنحصــــة الصـــــناعة  مضــــاعفة -

 ) 2030بحلول عام  10اڲʄ  2015الداخڴʏ اݍݵام  سنة 

تحــــــــديث القطـــــــــاع الزراڤـــــــــʏ لتحقيـــــــــق ɸـــــــــدف טمــــــــن الغـــــــــذاǿي وتحقيـــــــــق امɢانيـــــــــة تنوʉـــــــــع  -

 الصادرات 

-  ʄالطاقــة عڴــ ʏݍݵفــض معــدل النمــو الســنوي لاســْڈلاك الطاقــة وجــھ اݍݵصــوصتحــول ࢭــ 

 2030بحلول   3اڲʄ  2015سنة  6الداخڴʏ من 

 .تنوʉع الصادرات لدعم تموʈل Ȗسارع النمو טقتصادي -

 :לجراءات التحف؈قية لتطوʈر اسȘثمارات الطاقة المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر 3.3

ʏاݍݨزائـر نـذكر مـا يڴـ ʏثمارات الطاقـات المتجـددة ࢭـȘر اسʈمن ب؈ن לجراءات التحف؈قية لتطو :

 )400سعيدة، صفحة (

  :التالية والنصوص الȘشرʉعيةيتضمن مجمل القوان؈ن  :القانوɲي طار ל  1.3.3

 .المتعلق بالتحكم ࢭʏ الطاقة 1999جوʈلية  28الصادر ࢭʏ  99-09قانون رقم  -

للغـاز  والتوزʉـع العمـوميالمتعلـق بالكɺرȋـاء  2002فيفـري  5الصادر ࢭʏ  02-11قانون رقم  -

 .بالقنوات

 إطـــارالمتعلـــق بفقيـــة الطاقـــة المتجـــددة ࢭـــʏ  2004اوت  14الصـــادر ࢭـــʏ  04-09قـــانون رقـــم  -

 :التاليةالتنمية المستدامةكما وقد تم Ȗعزʈز التنظيم عن طرʈق ɲشر المراسيم 

اݝݰـــدد لطـــرق Ȗســـي؈ف حســــاب  2011دʇســــمف  8الصـــادر ࢭـــʏ  11-423المرســـوم التنفيـــذي  -

المســــــــܢ الصــــــــندوق الــــــــوطۚܣ للطاقــــــــات المتجــــــــددة  302-131التخصـــــــيص اݍݵــــــــاص رقــــــــم 

 والتوليد المشفك
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-  ʏالشـــــراء المضـــــمونة  لأســـــعاراݝݰـــــدد  2014فيفـــــري  2القـــــرار مـــــاب؈ن الـــــوزارات الصـــــادر ࢭـــــ

 الطاقة اعتمادا عڴʄ التجɺ؈قات الۘܣ Ȗستعمل اݍݵلايا الشمسية لإنتاج

 وتتضمن ما يڴʏ:التموʈليةלجراءات  2.3.3

اɲشاء الصندوق الوطۚܣ للطاقات المتجددة طبقا لما نص عليھ مشـروع قـانون الماليـة  -

 2011كما تضمن قانون المالية الصادر ࢭـʏ جوʈليـة  المتجددةلتموʈل الطاقات  2010

 من عوائد اݝݰروقات لدعمھ1تخصيص 

يمكــــن ݍݰــــامڴʏ المشــــارʉع ࢭــــʏ مجــــال الطاقــــة المتجــــددة טســــتفادة مــــن المزايــــا الممنوحــــة  -

المتعلـــــق بتطـــــوʈر טســـــȘثمار ࢭـــــʏ حـــــوافز  2001المـــــؤرخ ࢭـــــʏ اوت  01-03بموجـــــب טمـــــر 

وانتقـــــــال ، وامـــــــن قـــــــانوɲي وحرʈـــــــة טســـــــȘثمار ومنــــــافع جبائيةوجمركيـــــــة وماليـــــــة ɠافيـــــــة

 الدوڲʏ טموالوعدم التأميمواقرار التحكم

تخفــيض اݍݰقــوق اݍݨمركيــة والرســم غڴــʄ القيمــة المضــافة عنــد اســفاد المــواد טوليــة  -

 المستعملة لصناعة טجɺزة المستخدمة ࢭʏ الطاقة المتجددة داخل اݍݨزائر

ࢭــــʏ  والۘــــܣ Ȗســــاɸم 2017ضــــرʈبة الفاعليــــة الطاقوʈــــة الۘــــܣ اقرɸــــا قــــانون الماليــــة لســــنة  -

 لطاقــات المتجددةوالتوليــد المشــفكواصــندوق الــوطۚܣ للــتحكم ࢭــʏ الطاقــة التحســ؈ن 

 للطاقة

 :التنظيميةטجراءات  3.3.3

- CREDEG   ةʈائية و الغازȋرɺر الطاقات الكʈمركز البحث و تطو 

- UPRUE    اɸالة الوطنية لفقية استعمال الطاقة و ترشيدɠالو 

- HCDS  وبɺاݝݰافظة السامية لتنمية الس 

- CDER لا الطاقات المتجددةʈمركز تطو 

- UDES ر معدات الطاقة الشمسية وحدة تʈطو 

- URAER مجال الطاقة المتجددة ʏوحدة טبحاث التطبيقية ࢭ 

- URERMS ةʈالمناطق الܶݰراو ʏمجال الطاقة المتجددة ࢭ ʏوحدة טبحاث ࢭ 

- URMER وحدة بحوث المعدات و الطاقات المتجددة 

- USTD سيومʋر تكنولوجيا السيلʈوحدة تطو 
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- IARE  د اݍݨزائري للطاقة المتجددةɺالمع 

  فاق טسȘثمار ࡩʏ القطاعات לنتاجية رؤʈة اسȘشرافية لݏݨنوب الكب؈فآ. 4

  اݍݰموʈة ࡩʏ اݍݨنوب كبديل للسياحة الداخليةةالسياح: السʋنارʈو כول  1.4

توجد ثروة حموʈة ɸائلة تفȊع علٕڈا الܶݰراء اݍݨزائرʈة مٔڈا حمام الصاݍݰ؈ن بولايـة Ȋسـكرة، 

وكذا حمام الشارف بولاية اݍݨلفة، بالإضافة اڲȖ ʄشɢل اݝݰطة المعدنية بزلفانـة الواقعـة عڴـȊ ʄعـد 

ɠلـــم عــــن ولايـــة ورقلــــة، و الوجɺـــة الســــياحية  ɠ130لـــم شــــمال شـــرق عاصــــمة الولايـــة غردايــــة و  75

 ʏالمسـتوى الـدوڲ ʄالمسـتوى الـوطۚܣ وحسـب، و انمـا عڴـ ʄس عڴـʋـة لـʈالمفضلة لـرواد السـياحة اݍݰمو

كــذلك، و قــد اصـــبحت ɸــذه اݝݰطـــة المعدنيــة النائمـــة عڴــʄ مقرȋـــة مــن الكثبـــان الرمليــة و الواحـــات 

الۘــــܣ تحتضــــن ثــــروات ɸائلــــة مــــن النخيــــل مɢانــــا للراحــــة و טســــتجمام يــــفدد عليــــھ رواد اݍݰمامــــات 

  . دنية و عشاق الطبيعة العذراء المع

ࢭـــʏ خانـــة المنـــاȊع اݍݰموʈــــة  والصـــناعة التقليديـــةامـــا عـــن المنـــاȊع الۘـــܣ تصـــنفɺا وزارة الســــياحة 

 ʄا اڲـɸـا، فيصـل عـددʈاحتضان مشروعا حمو ʏة ࢭʈنبعـا، تتـوزع 57ذات טولو  ʄولايـة اغلّڈـا  20عڴـ

، وɸــــــذا مـــــا يبــــــ؈ن טفــــــاق )ينـــــابيع 5(، ال؈ــــــقي )ينـــــابيع 8(، Ȋســــــكرة )نبـــــع 12(ࢭـــــʏ اݍݨنــــــوب وۂـــــʏ ورقلــــــة 

  .1الواعدة للسياحة اݍݰموʈة ࢭʏ اݍݨنوب اݍݨزائري 

  :وفيما يڴʏ عرض لبعض الينابيع اݍݰموʈة لبعض ولايات اݍݨنوب

  01جدول رقم 

  :الينابيع اݍݰموʈة المستغلة ࡩʏ ولاية ورقلة

  تدفق المياه  سنة טنجاز  الموقع

  ثا/ل100  1974  اݍݰدب بلدية الروʉسات

  بناء عڴʄ معطيات مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية ورقلةت؈ن من اعداد الباحث :المصدر

  

يɴبـوع حمـوي عڴـʄ مسـتوى تـراب الولايـة  39تزخر ولاية ورقلـة بالينـابيع اݍݰموʈـة حيـث بلغـت 

 ذات خصــائص علاجيــة عاليـــة مــن خــلال تحاليـــل نتــائج الميـــاه الۘــܣ قامــت ٭ڈـــا وزارة الســياحة لســـنة

لكـن الملفـت للانȘبــاه اٰڈـا لʋســت  39مــن  3فـان عـدد الينــابيع المسـتغلة  2017ࢭـʏ ســنة  ، بʋنمـا2015

 ʏثمار اݍݰمـوي او  إطارࢭȘة او טسʈالسياحة اݍݰمو،ʏلـذلك حسـب טحصـائيات فـان عـدد  العلاڊـ

  .التقليديةالمؤسسات اݍݰموʈة شبھ منعدمة فيما عذا اݍݰمامات المعدنية 
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  02جدول رقم 

  :الينابيع اݍݰموʈة المستغلة ࡩʏ ولاية Ȋسكرة

  الولاية
عدد 

  الينابيع

اݍݰمام 

  المعدɲي
  المؤشرات الفزʈائية  الȘسمية

اݍݵصائص 

  العلاجية

  حمام الصاݍݰ؈ن  Ȋ  10  01سكرة
الكفيت، الصوديوم 

  والɢلور 

الرومات؈قم المراض 

  اݍݨلدية، التنفس

  Ȋسكرةبناء عڴʄ معطيات مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية ت؈ن من اعداد الباحث: المصدر

  

المركبــــات اݍݰموʈـــة المعدنيــــة بـــاݍݨزائر، حيــــث  أشـــɺرمـــن بــــ؈ن  Ȋســــكرةوʉعـــد حمــــام الصـــاݍݰ؈ن 

تــوفر مياɸـــھ فــرص اسȘشـــفائية نظــرا ݍݵصوصـــيْڈا بقـــدر مــا يـــوفر خــدمات ܵـــݰية ذات مســـتوى و 

 ʄشــاءه اڲــɲخ اʈعــود تــارʇ ــة مٔڈــا مــاʈع حيوȊســكرة بــثلاث منــاȊ ن، كمــا تزخــرʈقبــول عنــد المرعــۜܣ الزائــر

  Șثمرʈن و السياح من الداخل و اݍݵارج العɺد الروماɲي و ɸو ما جعلɺا Ȗستقطب العديد من المس

  03جدول رقم 

  :الينابيع اݍݰموʈة المستغلة ࡩʏ ولاية غرداية

  الولاية
عدد 

  الينابيع

اݍݰمام 

  المعدɲي
  اول اكȘشاف  الȘسمية

قدرة 

  ابعטست

اݍݵصائص 

  العلاجية

  زلفانة  01  03  غرداية
اكȘشف اول 1947

  بف
  سرʈر 2500

العلاج اݍݰموي 

  اللياقة البدنية

  غردايةبناء عڴʄ معطيات مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية ت؈ن من اعداد الباحث: المصدر

  

حيــــث ʇعتــــف ɸــــذا الموقــــع  غردايــــة،ɠلــــم جنــــوب شــــرق ولايــــة  70تقــــع اݝݰطــــة اݍݰموʈــــة زلفانــــة 

، عڴــʄ مســتوى مفــفق الطرʈــق ࢭــʏ اتجــاه اݍݰمادɸوالكثبــان الرمليــةاݍݰمــوي الموجــود بــ؈ن منعرجــات 

، ʇܦــݨل حمــام زلفانــة توافــد ازʈــد مــن وטســفخاءلايــة ورقلــة، موقعــا مفضــلا للاســتمتاع بالراحــة و 

اسـȘيعاب  وشـالٕڈات بقـدرةفنـادق صـغ؈فة ) 09(زائـر سـنوʈا، تحظـۜܣ ɸـذه اݝݰطـة Ȗسـعة  ألف 300

ومراكـــز اڲـــʄ منـــازل الســـɢان  بالإضـــافةمســـابح، ) 06(ســـرʈر، ســـت ) 1000( ألـــفاجماليـــة لا تتجـــاوز 

  .العموميةاݍݵاصة Ȋعمال العديد من المؤسسات  الراحة
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  :الينابيع اݍݰموʈة المستغلة ࡩʏ ولاية اݍݨلفة 04جدول رقم

  الولاية
المنبع 

  اݍݰموي 

خصوصيات المياه 

  اݍݰموʈة

اݍݵصوصيات 

  العلاجية
  الموقع

  اݍݨلفة

حمام 

  المصران
  ثا/ل7.2درجة بتدفق ° 52

المفاصل، داء 

، أمراض اݍݰروق

כمراض الɴساء، 

  التنفسية

ɠلم جنوب دائرة حا؟ۜܣ  8

  بحبح

حمام 

  الشارف

  يوجد بھ بفين عميق؈ن

م وتدفق Ȋ270عمق : טول 

  .ثا/ل40

م Ȋ250عمق : الثاɲي

  ثا/ل 73وتدفق 

أمراض  -

  المفاصل

أمراض  -

  الشراي؈ن

  أمراض اݍݨلد -

ɠلم جنوب شرق بلدية 7

  الشارف

  ثا/ل3درجة بتدفق ° 45  حمام قطارة

أمراض داء  -

  المفاصل

أمراض اݍݨɺاز  -

ʏالبوڲ  

أمراض טنف  -

  واݍݰنجرة

ɠلم من مقر 170عڴȊ ʄعد 

ɠلم من  45الولاية وعڴȊ ʄعد 

  غرداية ولايةبلدية القرارة 

  .بناء عڴʄ معطيات مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية اݍݨلفةت؈ن من اعداد الباحث: المصدر

  05جدول رقم

  :ࡩʏ ولاية تقرتالينابيع اݍݰموʈة المستغلة 

  الموقع  الولاية
سنة 

  טكȘشاف
  التدفق  درجة اݍݰرارة

  تقرت

 ال؇قلة،ع؈ن الܶݰراء بلدية 

بمحاذاة الطرʈق الوطۚܣ رقم 

)3(  

1978  
° 58و°56تفاوح ما ب؈ن 

  درجة مئوʈة
  ثا/ل200

  ورقلةبناء عڴʄ معطيات مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية ت؈ن من اعداد الباحث: المصدر

تقـــرت و ( منبعـــا حموʈـــا منȘشـــرة باݍݵصـــوص عـــف اقـــاليم بلـــديات  13تحظـــۜܣ المنطقـــة حاليـــا 

، ولا يـزال معظـم )بلدة عمر و المقارʈن و تماس؈ن و ال؇قلة و بن ناصر و الطيبات و سيدي سليمان 
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تغل، و تحتـــــاج اڲـــــʄ اعـــــادة تأɸيـــــل خصوصـــــا تتـــــوفر عڴـــــʄ مقومـــــات ɸـــــذه المنـــــاȊع الطبيعيـــــة غ؈ـــــف مســـــ

 50رئʋســية لاســتغلالɺا ࢭــʏ ترقيــة الســياحة اݍݰموʈــة بالمنطقــة ، وتــفاوح درجــة حــرارة مياɺɸــا مــا بــ؈ن 

 ʄا مــــا بـــ؈ن  62اڲـــɺــــة ، فيمـــا تبلــــغ قـــوة تـــدفقʈــــع / لــــف 200و  150درجـــة مئوȌار ʄثانيـــة كمـــا تتــــوفر عڴـــ

ɸكتــــار ، بالإضــــافة اڲــــʄ واحــــات النخيــــل و  72ة اجماليــــة قوامɺــــا منــــاطق للتوســــع الســــياڌʏ بمســــاح

   .القصور القديمة و الزوايا و טضرحة

  

 الܶݰراوʈة كحل لتحقيق امن غذاǿي الفلاحة: السنارʈو الثاɲي 2.4

العديـــــــد مـــــــن الشـــــــعب الفلاحيـــــــة ذات טســـــــْڈلاك  ࢭـــــــʏ الܶـــــــݰراوي  לنتـــــــاج الزراڤـــــــʏلنجـــــــاح 

 80 اݍݰبــــوب الɺكتــــار،طــــن ࢭــــʏ  100طــــن إڲــــʄ  80مقــــدر ب الواســــع، مثــــل טعــــلاف اݍݵضــــراء بإنتــــاج 

قنطــار ࢭــʏ  700أنواعɺــا، منتــوج الطمــاطم حيــث أنتجــت  واݍݵضــروات بمختلــفقنطــار ࢭــʏ الɺكتــار، 

وتــزرع أنــواع . اݍݨنــوب حديقــة خضــروات اݍݨزائــر الɺكتــار أصــبحقنطــار ࢭــʏ  700والبطاطــا الɺكتــار 

ɸكتــار تقــع أساســا ࢭــʏ زʈبــان  81900؆ــف مــن زراعــة اݍݰبــوب تحتــل أك. مختلفــة مــن اݝݰاصــيل ɸنــاك

٪ مٔڈـــا مخصصـــة ɸ41كتـــار،  92,736محاصـــيل اݍݵضـــروات Ȗشـــغل مـــا يقـــرب مـــن . ديـــاسوɸضـــبة 

وترȋيــــة . وۂــــʏ تمـــارس عڴــــʄ مســــتوى تـــوات، ووايــــد رʉــــغ، ومـــزاب، وأساســــا ࢭــــʏ صـــوف وزȋــــان. للبطاطـــا

 ديــــاسࢭــــʏ منــــاطق كصــــور  ࢭــــʏ المائــــة وʈفكــــز 69الماشـــية ٱڈــــيمن علٕڈــــا عــــدد مــــن כغنــــام يبلــــغ معدلــــھ 

بــان، مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى، تمثــل ترȋيــة اݍݨمــال الɴشــاط اݝݰــدد لمايــا اݍݨنــوب ʈوســوف وز 

  .رأسا، مما ʇشɢل جميع القوى العاملة الوطنية تقرʈبا 339 748الۘܣ يبلغ عدد سɢاٰڈا 

  06رقم جدول 

  )2020-2018(مساɸمة القطاع الفلاڌʏ ࡩʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام للففة 

  2020سنة   2019سنة   2018سنة   مليون دج: الوحدة

القيمة المضافة اݍݵام لقطاع 

  الفلاحة
2421567.8  2529053.9  2598511.9  

  .بناء عڴʄ معطيات الديوان الوطۚܣ للإحصاء ت؈نمن اعداد الباحث: المصدر

من  ℅ 40ن ولايۘܣ Ȋسكرة والوادي لوحدɸما ʇساɸمان بما يقارب أنجد ومن خلال ما سبق 

  .לنتاج اݝݰڴʏ وتموʈن السوق الداخلية

ɸكتار من כراعۜܣ عڴʄ مستوى سـبع ولايـات، وأنـھ تـم التحقـق مـن  250 000تم تحديد نحو 

ܵـــݰة المنـــاطق اݝݰيطـــة ٭ڈـــا لتطـــوʈر محاصـــيل مــــن اݍݰبـــوب وȋنجـــر الســـكر والبـــذور الزȘʈيـــة، مثــــل 

مــن تلــك כراعــۜܣ مــن  للاســتفادةأن تنطلــق عمليــة الȘܦــݨيلات  وɴʈتظــرل الصــوʈا وȋــذور اللفــت فــو 
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الفلاڌــــȊ ʏعــــد לعــــلان عٔڈــــا عــــف البوابــــة לلكفونيــــة للــــديوان، حيــــث تنــــدرج ɸــــذه  טســــȘثمارأجــــل 

ســيما لا الفلاڌــʏ ࢭــʏ اݍݨنــوب  טسـȘثمارالعمليـة ࢭــʏ إطــار تجســيد مشـروع الدولــة الرامــي إڲــʄ تطــوʈر 

، بمـا يضـمن تحقيـق ɸـدف  2020/2024طبقا ݍݵارطـة الطرʈـق القطاعيـة  טسفاتيجيةࢭʏ الفروع 

، وقـــــد خصصــــــت ضــــــمن الشــــــطر כول مــــــن العمليــــــة טســــــت؈فادالــــــذاȖي وتقلــــــيص فــــــاتورة  טكتفـــــاء

محيطـــات ) 7(ألـــف ɸكتــار مـــن כراعـــۜܣ الفلاحيـــة موزعــة عـــف ســـبعة  134مســاحة إجماليـــة تفـــوق 

والمنيعـــــــة و ورقلـــــــة و إيل؈ــــــــقي ،  وتيممـــــــون عـــــــف أقـــــــاليم خمـــــــس ولايــــــــات وۂـــــــʏ أدرار  فلاحيـــــــة منȘشـــــــرة

أن  تنميـة الزراعـة الصـناعية بالأراعـۜܣ الܶـݰراوʈة  وȋالɴسبة للȘسɺيلات المقدمة من طرف ديوان 

بفنـــــامج الدولــــــة  טلـــــقامعمليـــــة المـــــنح تـــــتم ࢭـــــʏ فـــــفة وج؈ـــــقة مـــــع تحديـــــد الموقـــــع بدقـــــة، مـــــع اشـــــفاط 

الـــديوان بموجـــب المرســـوم التنفيـــذي رقـــم وقـــد اســـتحدث ɸـــذا . טســـفاتيجية بخصـــوص الزراعـــات

20-265  ʏتمف  22المـــؤرخ ࢭــــȎس  2020ســـʋــــة،تطبيقــــا لقــــرار رئـــʈورɺيل  اݍݨمɺســــȖ امــــھɺالــــذي مـــن م

  الزراعية والصناعة الغذائية من خلال استصلاح טسȘثماراتوȖܨݨيع 

 خطة الطاقة البديلة : السنارʈو الثالث 3.4

  توجɺات السوق  :07جدول رقم

  الطاقة לنتاجية  السنة

  ميغاواط 423اجماڲʏ القدرة المركبة للطاقة الشمسية الكɺروضوئية  2019سنة 

  من اجماڲʏ الكɺرȋاء من الطاقة المتجددة37توقع טنتاج  2020سنة 

عڴʄ مدى خمس سنوات 

  المقبلة
  11نمو مركب يزʈد عن  معدل نمو سوق الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر معدل

  2030بحلول 
اجماڲʏ طاقة كɺروضوئية 2011لسنة  وكفاءة الطاقةبرنامج الطاقة المتجددة 

  ميجاواط13.575

  2050بحلول 
ࢭʏ  وطاقة الرʈاحمبادرة ديزʈرتيك الصناعية استخدام الطاقة الشمسية 

  الكɺرȋاء تاحتياجامن  15الܶݰراء لتوف؈ف 

  .وطاقة الرʈاحوالطاقة المائيةحسب معطيات عن الطاقة الشمسية  ت؈نمن اعداد الباحث: المصدر

  

ميغـــاواط مـــن الطاقـــة الشمســـية ࢭــــʏ  1000مشـــروع أمـــا المشـــارʉع ࢭـــʏ طـــور טنجـــاز فمـــن بئڈـــا 

  .34ولايات جنوȋية شركة الطاقات المتجددة شمس كشرʈك بɴسبة  خمس
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  08جدول رقم

  مشروع الطاقة المتجددة

  المساحة  المنطقة  לنتاجيةالطاقة   الولاية

  ɸكتار 600  الفولية  ميغاواط 300ذات طاقة   ولاية وادي سوف

  ɸكتار 600  حا؟ۜܣ دلاعة  ميغاواط 300ذات طاقة   ولاية טغواط

  ɸكتار 500  تيماس؈ن  ميغاواط 250ذات طاقة   ولاية تقرت

  ɸكتار 200  ع؈ن البيضاء  ميغاواط 100ذات قدرة   ولاية ورقلة

  ɸكتار 150  بۚܣ ونيف  ميغاواط 50ذات قدرة   ولاية Ȋشار

  .وטنتقال الطاقوي من اعداد الباحثة بناء عڴʄ معطيات وزارة الطاقات المتجددة : المصدر

  

ن سياســـة الدولـــة اݍݰاليـــة، تتجـــھ نحـــو טســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات أنلاحـــظ ومـــن خـــلال اݍݨـــدول 

المتجــــددة، كمــــا اٰڈــــا Ȗســــڥʄ لتنوʉــــع اقتصــــادɸا وטنفتــــاح عڴــــʄ اݍݵــــارج، وذلــــك بــــالتخڴʏ عــــن قاعــــدة 

  .جانبכ  تجذب المسȘثمرʈنوالۘܣ لا  50/50

  

  :خاتمة

رʈـــة، لمـــا ن الرؤʈـــة المســـتقبلية، بخصـــوص التنوʉـــع טقتصـــادي متجɺـــة نحـــو الܶـــݰراء اݍݨزائإ

تتــوفر عليــھ مــن مـــوارد طبيعيــة، والۘــܣ يمكـــن اســتغلالɺا لتظــافر ɸــذه القطاعـــات فيمــا بئڈــا، فمـــن 

خلال طبيعة الطقس ࢭʏ الܶݰراء يمكن استغلال الطاقة الشمسية كبديل للكɺرȋاء، والۘـܣ Ȗعـاɲي 

بالطاقـة مرات الفلاحيـة، معظم المناطق الܶݰراوʈة من عـدم توفرɸـا، بالإضـافة اڲـȖ ʄشـغيل المسـȘث

و طاقـــة الرʈـــاح، بالضـــافة اڲـــʄ تـــوافر الميـــاه اݍݨوفيـــة وȋكميـــات معتـــفة، وɸـــذا مـــا يجعـــل أالشمســـية 

الܶــــــݰراء اݍݨزائرʈــــــة بوابــــــة טمــــــن الغــــــذاǿي، كمــــــا يمكــــــن اســــــتغلال الواحــــــات و الكثبــــــان الرمليــــــة، 

 للــــفوʈج للســـــياحة الܶـــــݰراوʈة، وȋالتـــــاڲʏ خلـــــق تنوʉـــــع اقتصـــــادي يمكـــــن اݍݨزائـــــر مـــــن اݍݵـــــروج مـــــن

  .التبعية لݏݵارج

  

  :نتائج الدراسة

 والصناڤʏ والسياڌʏ؛الفلاڌʏ  اɸتام من طرف الدولة بɢل من القطاعɸناك  -

 ؛سعت اݍݨزائر اڲʄ تبۚܣ اسفاتجيات بديلة لتنوʉع טقتصاد טحادي -

 اɲشاء ديوان خاص بȘنمية الزراعة الصناعية ࢭʏ الܶݰراء؛ -
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 اݍݨزائر؛ منح الدولة ɠل الȘسɺيلات للاسȘثمار داخل -

  

  :التوصيات

 عڴʄ افاق טسȘثمار ࢭʏ السياحة الܶݰراوʈةواݍݰموʈة؛الفك؈ق  -

 ؛لتحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ الܶݰراء اݍݨزائرʈة جبائية وȖسɺيل منح טراعۜܣمنح امتيازات  -

كبديل عن الكɺرȋاء الۘܣ ʇعاɲي من نقصاٰڈا المسȘثمرʈن ࢭʏ  الطاقات المتجددةاستغلال  -

 اݍݨنوب؛

 ؛الصناڤʏ بما يتماءۜܢ والتطورات اݍݰاصلة ࢭʏ العالمعصرنة القطاع  -

 .اɲشاء مصاɲع لȘܨݨيع الزراعة الصناعية -
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  :المݏݵص

من خلال المؤسسات الناشئة   حيث  ،ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية إڲʄ معرفة درجة تحقيق التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

ثالث يتمثل ࢭʏ اݍݨانب تطرقنا ࢭʏ دراسȘنا إڲʄ محورʈن نظرʈ؈ن عن ɠل مايخص المؤسسات الناشئة و التنوʉع לقتصادي و محور 

توصلنا إڲʄ  أخ؈فا ماʇسܢ بالتنوʉع לقتصادي ، التجارب لمؤسسات ناشئة ࢭʏ اݍݨزائر حققتحيث قمنا Ȋعرض Ȋعض التطبيقي 

نتائج عدة و المتمثلة ࢭʏ أن المؤسسات الناشئة تلعب دور كب؈ف ࢭʏ التنوʉع לقتصادي خصوصا و أن اݍݨزائر سابقا ɠانت Ȗعتمد 

إستɴتجنا أن المؤسسات الناشئة لɺا القدرة عڴʄ التم؈ق ࢭʏ منتجاٮڈا بالدرجة כوڲʄ عڴʄ النفط مما يفقدɸا م؈قة לستدامة ، أيضا 

  .و اݝݰافظة عڴʄ البʋئة  من خلال التنمية المستدامة 

   .البʋئةالمؤسسات الناشئة، التنوʉع לقتصادي، التنمية المستدامة، : ɢلمات مفتاحيةال
  .JEL: P12،Q11،O44ف تصɴي

Abstract:  
This research paper aims to know the degree of achieving economic diversification in Algeria, through 
Start-ups, where we touched in our study on two theoretical axes about everything related to Start-ups  
and economic diversification, and a third axis represented in the applied side, where we presented some 
experiences of emerging enterprises in Algeria that achieved what is called economic diversification, 
Finally we reached several results, which is that emerging enterprises play a major role in economic 
diversification, especially since Algeria was previously dependent primarily on oil, which loses the 
advantage of sustainability, as well. We concluded that emerging enterprises have the ability to excel in 
their products through sustainable development and environmental preservation 
 Keywords: Start-ups, economic diversification, sustainable development, environment. 
Jel Classification Codes: O44, Q11 , P12. 
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  : مقدمة.1

 الۘܣالبالغة כɸمية ࢭʏ اݍݨزائر ، و  ʇعتف موضوع المؤسسات الناشئة من المواضيع اݍݨديدة و

لاقت رواجا ࢭʏ بʋئة כعمال לقتصادية اݍݨزائرʈة و ذلك لتȎنٕڈا טفɢار לبتɢارʈة الغ؈ف مؤلوفة ، 

و مناحية أخرى فإن المؤسسات الناشئة من شأٰڈا ان تخلق فرص عمل و تخفف ثقل البطالة 

و تحقيق أɸداف إقتصادية متنوعة الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا الشباب اݍݨزائري ، بالإضافة إڲʄ خلق 

  .متعددة و 

تأȖي فكرة ضرورة إستخدام المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر ɠألية إقتصادية لاتɴشيط و التنوʉع 

לقتصادي ، حيث نلاحظ أن اݍݨزائر سابقا ɠانت Ȗعتمد بالدرجة כوڲʄ عڴʄ النفط ࢭʏ مجالɺا 

يمكن ࢭʏ לقتصادي و بما أن اسعار النفط ࢭʏ تزايد و تناقص مستمر من جɺة و  من جɺة أخرى 

عڴʄ عدم وجود م؈قة טستدامة فيھ، و  أي ݍݰظة أن يختفي ɸذا النفظ عن الوجود ࢭʏ اݍݨزائر  أي

متجددة و مستدامة  ɸذا טساس ظɺرت المؤسسات الناشئة كفكرة إقتصادية لمشارʉع  حيوʈة

مر ، ٮڈدف دائما إڲʄ التنوʉع לقتصادي الذي يجعل לقتصاد اݍݨزائري ࢭʏ تطور و إزدɸار مستو 

حيث أن التنوʉع לقتصادي يمس بالضرورة جميع القطاعات الموجودة ࢭʏ اݍݨزائر ، و عڴɸ ʄذا 

ما مدى تحقيق التنوʉع לقتصادي  من خلال التوجھ : כساس يمكن أن نطرح לشɢالية التالية 

  نحو المؤسسات الناشئة ؟

  : الفرضيات 

  .كب؈ف المؤسسات الناشئة تحقق التنوʉع לقتصادي Ȋشɢل-

التوجھ للمؤسسات الناشئة  تحقق التنمية טقتصادية و التنمية المستدامة و Ȗعزز التنوʉع  -

  לقتصادي

  :تتمثل أɸداف الدراسة ࢭʏ مايڴʏ   :أɸداف البحث 

 .تحديد ماɸية المؤسسات الناشئة و معرفة الɺدف من تواجدɸا  -

 .ات الناشئة ࢭʏ التنوʉع לقتصاديمعرفة دور المؤسس -

  :منݤݨية البحث 

٭ڈدف معاݍݨة موضوع البحث إستخدمنا المنݤݮ الوصفي بالɴسبة لݏݨاتب النظري و ذلك من 

خلال ما تم إستخلاصھ من الدراسات و المقالات العلمية و الكتب بالإضافة إڲʄ أطروحات 

الدكتوراه، و إستخدمنا المنݤݮ التحليڴʏ ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي من خلال عرض تجارب Ȋعض 

  .سسات الناشئة و القيام Ȋعملية التحليل المؤ 
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  :قمنا بتقسيم ɸذه الورقة البحثية إڲʄ ثلاث محاور و ۂʏ  :محاور الدراسة 

 לطار النظري للمؤسسات الناشئة : اݝݰور כول  -

 לطار النظري للتنوʉع לقتصادي : اݝݰور الثاɲي  -

عرض نماذج  لمؤسسات ناشئة حققت التنوʉع : לطار التطبيقي : اݝݰور الثالث  -

 .טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

  לطار النظري للمؤسسات الناشئة .2

  :Ȗعرʈف المؤسسة الناشئة 1.2

أي النمو القوي وɸذا ࢭʏ اللغة up أي טنطلاق وstart " إڲʄ يتɢون مصطݏݳ المؤسسة الناشئة

أي مؤسسة شابة مبتكره jeune entreprise innovante الفرɲسية فࢼܣ ࢭʏ اللغةטنجل؈قية، أما 

عام ۂʏ مؤسسة تقدم خدمة  ࢭʏ قطاع التكنولوجيا اݍݰديثة، وȌشɢل والۘܣ تɴشط بالأساس

لسوق كب؈ف، مع قبول اݝݵاطرة العالية وذلك ࢭʏ سȎيل اݍݰصول  مبتكرة أو منتج جديد وʈقدم

، صفحة 2021رقامي محمد ، ( ٮڈامقارنة بݲݨم اسȘثمارا نجاحɺاعڴʄ أرȋاح ܷݵمة ࢭʏ حالة 

717/737(  

 مؤسسة جديدة عادة ما تɢون صغ؈فة ࢭʏ مرحلْڈا المبكرة من الȘشغيل Ȗسڥʄ: عرفت أيضا بأٰڈا  

 اڲʄ تحقيق نموذج أعمال مستدامة وقابلة للتطوʈر ومرȋحة تمتلك טمɢانية لتحقيق معدل نمو 

  .مرتفع

مؤسسة ذات ذات تارʈخ Ȗشغيڴʏ قص؈ف غالبا ما تɢون حديثة טɲشاء وتɢون و ɸناك من يرى  أٰڈا 

ʏر  ࢭʈقوم المؤسسون بتصميم المؤسسات الناشئة لتطوʈطور النمو والبحث عن כسواق و

 )38/48، صفحة ɠ2022املة بوعكة، (. قابل للتطوʈر Ȋشɢل فعال موذج أعمالن

مؤسسات شابة مبتكرة ࢭʏ قطاع :" عرف القاموس الفرɲؠۜܣ المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈا

 .وלعلام وטتصال اݍݰدیثة التكنولوجیات

 عادة ما تɢون صغ؈فة ࢭʏ مرحلْڈا المبكرة من الȘشغیل،مؤسسة جدیدة :" وعرفت أیضا عڴʄ أٰڈا

Ȗسڥʄ إڲʄ تحقیق نموذج أعمال مستدامة وقابلة للتطوмر ومرȋحة، تمتلك לمɢانیة لتحقیق 

 )127، صفحة 2023بوصفة الزɸرة ، ( مرتفع معدل نمو
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 من11بخصوص التعرмف القانوɲي للمؤسسات الناشئة عرفɺا المشرع اݍݨزائري من خلال المادة 

یتضمن إɲشاء ݍݨنة وطنیة لمنح 2020،سȎتمف 15المؤرخ ࢭʏ 254/20المرسوم التنفیذي رقم 

مؤسسة ناشئة و مشروع مبتكر و حاضنة أعمال، و تحدید مɺامɺا و Ȗشكیلْڈا و  علامة

سات ناشئة ɠلمؤسسة خاضعة Ȗعتف مؤس:" المؤسسة الناشئة عڴʄ أٰڈات عرففقد،س؈فɸا

  )128، صفحة 2023بوصفة الزɸرة ، (  :للقانون اݍݨزائري و تحفم المعاي؈ف التالية

  .سنوت 8أن لا يتجاوز عمر المؤسسة  *

خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة  یجب أن лعتمد نموذج أعمال المؤسسة عڴʄ منتجات أو* 

  .مبتكرة

 .یجب أن لا یتجاوز رقم כعمال السنوي المبلغ الذي تحدده الݏݨنة الوطنیة*

بالمائة عڴʄ כقل من قبل أܧݵاص طبیعی؈ن أو 50أن یɢون رأسمال الشركة مملوɠا بɴسبة 

 ."ناشئة مؤسسة"اسȘثمار معتمد أو من طرف مؤسسات أخرى حاصلة عڴʄ علامة  صنادیق

 .یجب أن تɢون إمɢانیات نمو المؤسسة كب؈فة بما فیھ الكفایة*

  عامل250یجب أن لا یتجاوز عدد العمال *

   :خصائص المؤسسات الناشئة 2.2

 :اݍݵصائص و المتمثلة ࢭʏ مايڴʏ  من بجموعة الناشئة المؤسسات  تم؈ق

ڈا حديثة مشارʉع الناشئة المؤسسات Ȗعتف  لم معɺودة إبداعيةغ؈ف ناȊعةعن فكرة مبتكرة ɠوٰ

  .قبل من توجد

 صغ؈فة منخفضة  أي تتطلب تɢاليف تɢاليف مؤسسات تتطلب الناشئة المؤسسات-

  .علٕڈا تحصل اڲʏ טرȋاح مع جدابالمقارنة

 טقتصاد أو التكنولوجيا ࢭʏ قطاع مخصصة مع؈ن؛ولʋست قطاع Ȗسْڈدف مؤسسات متنوعةال

 .فقط والتجارة

ڈا الناشئة المؤسسات تتم؈ق-  טعلام وטتصال؛ولاسيما טعتماد عڴʄ تكنولوجيا عڴʄ تقوم بɢوٰ

  .ɲشاطɺا علٕڈم لتطوʈر رئʋؠۜܣ المعرࢭʏ الۘܣ Ȗعتمد  Ȋشɢل وטقتصاد الرقمنة

  .فرعا لɺا موجودة سابقاأو لمؤسسات تاȊعة بأٰڈامؤسسات مستقلة؛أي لʋست تتم؈ق

 حياة بدورة علٕڈا مراحل يطلق وعف تدرʈجية بصفة تنمو الناشئة مؤسسات المؤسسات

  الناشئة المؤسسة
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 تتحول إڲʄ ما أولية وخاصة؛وسرعان مرحلة أي ࢭʏ الناشئةكذلك بأٰڈا مؤقتة تتصف المؤسسات

، 2021مخناش أمنة ، ( .تجاري  عمل إڲʄ فورتحوʈل الفكرة كلاسيكية أو تقليدية مؤسسة

  .)777صفحة 

  : أɸمية المؤسسات الناشئة  3.2

 معɺا المɺم التعامل ومن كب؈ف وȌشɢل شاملة ظاɸرة  ناشئة مؤسسة إɲشاء إن عملية

 لɢل و مث؈ف לɸتمام  إلزامي موضوعا ما يجعلɺا  ࢭʏ نمو اݝݨتمع و التنمية، الواܷݳ  نظرالتأث؈فɸا 

فلطالما لعبت المؤسسات الناشئة دورا رئʋسيا  ࢭʏ . المناطق المتقدمة و غ؈ف المتقدمة  من

לقتصاديات الوطنية و ال؆فوة ࢭʏ جميع أنحاء العالم من خلال تطوʈر إبتɢار  المنتجات و 

. اݍݵدمات و خلق فرص عمل جديدة و زʈادة טنتاجية الوطنية و التخفيف من حدة الفقر 

 )69/70، صفحة 2021بوعدلة سارة ، (

 ʏمايڴ ʏمية المؤسسات الناشئة ࢭɸو يمكن إجمال أ:  

Ȗعد اك؆ف إبداعا من الشرɠات القائمة ، مما ʇسمح لɺا : المصدر الرئʋؠۜܣ للإبتɢار  -

 بمتاȊعة طرق جديدة للعمل و نماذج أعمال مختلفة 

 أوسع إبتɢارات دعم اݝݨتمع عڴʄ نطاق -

Ȗعتف الوظائف اݍݨديدة الۘܣ يتم إɲشاؤɸا مصدرا مɺما ݍݨلب ثروة :  خلق فرص العمل -

 .جديدة إڲʄ اݝݨتمع 

تجف الشرɠات القائمة عڴʄ تحس؈ن ممارساٮڈا أو :  Ȗساɸم ࢭʏ رفع القدرة التنافسية  -

 .إدخال לبتɢارات بنفسɺا

الماڲʏ ، يمكن أن يɢون إɲشاء  بالإضافة إڲʄ לستقلال: توف؈ف فرص للمزʈد من اݍݰرʈات  -

 .شركة أيضا وسيلة للمؤسس؈ن لتحقيق قدر أكف  من المرونة  و تحس؈ن نوعية حياٮڈم 

 خلق ال؆فوة  -

 مستوى معʋشة أفضل  -

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏادة ࢭʈناء ، (زɸ 22، صفحة 2023يوساري نوال ، بن عزة(  
  

  :لناشئةا المؤسسة ةحيادورة  4.2

 لنموا ھوStartupئةـــلناشا االمؤسسات يم؈ق ما أن ليناإ يخيل قد علاهايف ألتعا لخلا من

نحو  طريقها فتعر أن قبل شديد بتذبذو صعبة لتمر بمراحل  تتعثر ما يراكثأن  لاإ ،المستمر
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 Paulقبل منوالمصمم  ڲʏلتاا االمنحۚܢ لخلا من لكذ ازبرا و يمكن   ،لكذ يرغ قعالوا ،لقمةا

Graham ) ، فةʈ421، صفحة 2018بوالشعور شر(  

  

  
  )421، الصفحة 2018بوالشعور شرʈفة،( المصدر 

  :الناشئة المؤسسات اɲشاء قواعد 5.2

 اݍݵطوات من بالعديد تمر الواقعية الناحية من جديدة ناشئة مؤسسة اɲشاء عملية ان

 دراسة اڲʄ وصوال متعددة مصادر من Ȗستلɺم الۘܣ المبتكرة بالفكرة بدءا والمراحل التحض؈فية

 مما المشروع ɸذا

 المالية الدراسة مرحلة اڲʄ االنتقال ثم تقديري، أعمال رقم ووضع السوق، معالم بتحديد ʇسمح

 ، للمؤسسة القانوɲي الشɢل اختيار اڲʄ טنتقال  ثم المناسب، التموʈل مصدر لاختيار  للمشروع

، صفحة 2022مازʉڧʏ نوال ، رحايمية اسيا، ( .الɴشاط טنطلاق ࢭʏ ثم العمل ومن بمخطط انْڈاء

56(.  

  לطار النظري للتنوʉع לقتصادي .3

  : Ȗعرʈف التنوʉع לقتصادي 1.3

ولِدة للدخل ،بحيث ينخفض ɸو عملية ٮڈدف إڲʄ تنوʉع ɸيɢل לنتاج وخلق  قطاعات جديدة مَ

טعتماد الكڴʏ عڴʄ إيرادات القطاع الرئʋؠۜܣ ࢭʏ טقتصاد، إذ ستؤدي ɸذه العملية إڲʄ فتح 

مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعڴʄ وقادرة عڴʄ توف؈ف فرص عمل أك؆ف إنتاجية للأيدي 

 ʏرفع معدلات النمو ࢭ ʄذا ما سيؤدي إڲɸلالعاملة الوطنية ،وʈ2020صباغ رفقة، ( כجل الطو ،

  )69صفحة 

ɠان לقتصاديون سابقا يركزون ࢭȖ ʏعرʈف التنوʉع לقتصادي علة تنوʉع الصادرات ، بمعۚܢ 

السياسات المعتمدة لزʈادة أنواع السلع  ࢭʏ محفظة التصدير، و يضيف البعض وصول ɸذه 

لكن التنوʉع לقتصادي لم ʇعد منحصراࢭɸ ʏذا . السلع إڲʄ عدد أكف من כسواق اݍݵارجية 
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و توسع ليعرف بأنھ العملية الۘܣ يمكن من خلالɺا تحقيق مجموعة مقايدة من  الضيق المعۚܢ

  .)181نوي نȎيلة ، صفحة ( .الممارسات داخل الɴشاط לقتصادي /المنتجات 

   :أɸداف التنوʉع טقتصادى 2.3

  :ٱڈدف التنوʉع اڲʄ تحقيق مجموعة من כɸداف مٔڈا 

  .معدلات النمو טقتصادى من خلال تنوʉع טسȘثمارات ࢭʏ عدد کب؈ف من القطاعات رفع-

 .تقليل اݝݵاطر الۘܢ يتعرض لɺا טقتصاد نȘيجة اعتماد النمو عڴʄ قطاع واحد أو منتج واحد-

تقليل اݝݵاطر الناتجة عن أنخفاض حصيلة الصادرات نȘيجة اعتماد الدولة عڴʄ تصدير منتج -

 .ʏ تجنب التأث؈ف عڴʄ عمليات تموʈل التنميةواحد وȋالتاڲ

الصادرات  لأسعار القيا؟ۜܣ الرقم أنخفاض مخاطر توزʉع نȘيجة تجاري  التبادلال معدلات رفع-

ʄترکزالصادرات من بدلا واݍݵدمات السلع من عددکب؈ف عڴ ʏمحدود من أوعدد سلعةواحدة ࢭ 

 .واݍݵدمات السلع

 القطاعات לنتاجية وȋالتاڲʏ زʈادةالقيمةالمضافة، حيثزʈادة درجة العلاقات الȘشابکية ب؈ن -

 مخرجات טقتصاد حيث Ȗش΄ل ࢭʏ واݍݵلفية טمامية الرأ؟ۜܣ ࢭʄ زʈادة الروابط ʇسɺم التنوʉع

 .أخرى  إنتاجيةلقطاعات القطاع مدخلات

عناصرטنتاج،  دخول عوائد أرتفاع ثم جديدة،ومن عمل فرص توليد ࢭʏ التنوʉع ɸماʇس-

 .ومحليا قطاعياً  القيمةالمضافةالمتولدة أرتفاع من عليھ ومايفتب

ʇسɺم التنوʉع ࢭʏ تمک؈ن القطاع اݍݵاص من لعب دور أکف ࢭʏ عملية التنمية טقتصادية -

  .وتخفيض الدور اݍݰ΄ومى للدولة

ʇسɺم التنوʉع ࢭȖ ʏعزʈزالتنميةالمستدامة، وذلک من خلال استقرار معدلات النمو عف الزمن -

 ʏالتاڲȋاشم عبد اݍݰميد، ( .تحقيق التنمية المستدامةوɸ 98-75، الصفحات 2018خالد(. 

  :دي لاقتصاا خصائص التنوʉع 3.3

ʏع לقتصادي نذكر مٔڈا مايڴʉناك مجموعة من اݍݵصائص يتم؈ق ٭ڈا التنوɸ :  

  ؛رئʋسية التنوʉع לقتصادي تحرر من טعتماد عڴʄ سلعة واحدة -

-  ʏمة القطاعات לقتصادية اݝݵتلفة ࢭɸادة مساʈع לقتصادي عملية تراكمية لزʉالتنو

  ؛الناتج و לنتاجية

، 2017/2018بللعما اسماء، (التنوʉع לقتصادي توسيع ݍݨɺود التنمية المستدامة  -

 .)19صفحة 
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  :ديلاقتصاا یعولتنو الاتجاه نحافع دوا4.3

ھا فیما دقتصاایع وتنو جھ نحولترورة لة ضدولالتي تملي على افع دوالف امختلل نجمن أن یمك

  : یلي

-  ʏل العمود الفقري للدول ذات أالتقلبات المستمرة ࢭɢشȖ سعار المواد כولية الۘܣ

 לقتصاديات כحادية 

 .تذبذب دخل ɸذه الدول و إɲعɢاس ذلك عڴʄ إنفاقɺم العام  -

 .ت نمط و وت؈فة النتمية כفقة و العمودية ٭ڈاتفاو  -

 .الطبيعة النافذة لɺذه الموارد כولية  -

 .לعتماد المستمر و المقايد عڴʄ اݍݵارج ࢭʏ است؈فاد السلع לنتاجية و לسْڈلاكية  -

 .)05، صفحة 2014صادق ɸادي، (

  : التنوʉع לقتصادي أنواع 5.3

ʉناك نوع؈ن  مختلف؈ن من التنوɸ ع الرʉع כفقي و التنوʉع כفقي يولد ، ؟ۜܣأع ،التنوʉفالتنو

جديدة ࢭʏ القطاع منافع و فرص جديدة للسلع المنتجةࢭʏ القطاع المنتج نفسھ ، بمعۚܢ إنتاج سلع 

ة اڲʄ المدخلات اݝݰلية أو أما التنوʉع الرǿؠۜܣ فʋستلزم إضافة مراحل إنتاجي، المنتج ࢭʏ البلد

المستوردة بمعۚܢ عملية التحول من إنتاج و تصدير السلع טولية إڲʄ إنتاج و تصدير السلع 

  )249، صفحة 2021سعود غاڲʏ صف ، شفان جمال حمة سعيد، (المصنعة 

نفس الفئة ، أي عڴʄ سȎيل من  التنويع الأفقي على توزيع الاستثمارعلى أدوات:ʈطلق و 

عڴʄ قطاعات متنوعة التنويع الرأسي فيطلق على توزيع الاستثمارأما . المثال قطاع البفول 

 .ɠالزراعة و الصناعة و اݍݵدمات أو فئات مختلفة من כدوات טسȘثمارʈة ɠالاسɺم و السندات 

 )29، صفحة 2019بن موفق زروق، (

  :عرض نماذج لمؤسسات ناشئة حققت التنوʉع לقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر. 4

من خلال اݍݨانب التطبيقي  تمكنا من عرض عدة تجارب لمؤسسات ناشئة ɸدفɺا 

تحقيق التنوʉع לقتصادي ، حيث سنقوم Ȋعرض مختلف المɺام و כشياء לضافية الۘܣ قامت 

  .٭ڈا المؤسسة لݏݨزائر

  )www.academiatouna.com( المصدر : عرض تجرȋة مؤسسة أɠاديميȘنا 1.4

ۂʏ مؤسسة إبتɢارʈة تتم؈ق بتقديم الدروس من الطور לبتداǿي ، المتوسط و الثانوي و 

Ȗعب التنقل إڲʄ حيث أن تلك الدروس تɢون إلكفونيا ما ʇسɺل عڴʄ التلميذ و כستاذ عناء و 

 اماكن مختلفة للدراسة حيث تحتوي ɸذه כɠاديمية عڴʄ أساتذة محفف؈ن ࢭʏ ميدان التعليم ،
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ɸدفɺا القيام بتقديم الدروس بطرʈقة إبتɢارʈة و أسلوب ممتع من خلال تقديم خدمات حصرʈة 

  .عڴʄ الموقع

  : أɸم اݍݵدمات المقدمة ࢭʏ مؤسسة أɠاديميȘناتتمثل 

شرح ɠامل ݍݨميع الدروس ࢭʏ مختلف المواد من رʈاضيات ، إقتصاد   :الدروس المرئية -

 .،التارʈخ و غ؈فɸا 

 تقدم כɠاديمية مجموعة مختلفة من לختبارات ࢭʏ عدة دروس : לختبارات  -

تحتوي כɠاديمية عڴʄ أخصاǿي نفساɲي يقوم بتقديم مختلف : כخصاǿي النفؠۜܣ  -

التعليܣ ، بالإضافة إڲʄ وجود جلسات النصائح و לرشادات فيما يخص اݍݨانب 

 .כخصاǿي النفؠۜܣ و جلسات نفسية

 .تقدم כɠاديمية مجموعة من الدورات ࢭʏ اݝݨال التعليܣ : الدورات  -

 .النوادي والمنتديات  -

  ):www.wamda.com(المصدر : مؤسسة ɠايمو 2.4

ʏٌّ واحد ࢭʏ قطاع 2014يناير /ࢭʏ شɺر ɠانون الثاɲي" ɠايمو"انطلقت  ، ɠان يوجد لاعبٌ محڴّ

ȋة טقتصاد الرقܣّ وɸو  ذلك، بدأت  Ȋعد. Ouedkniss "وادكنʋس"موقع לعلانات المبوّ

ة مواقع إلكفونية بما فٕڈا  مجموعة "، وۂʏ علامةٌ تجارʈةٌ تملكɺا Jumia" جوميا"تنطلق عدّ

Amazon ʏ" أمازون"Ȗشبھ " إنفنت أفرʈقيا " بتولʋس"، وموقع التجارة לلكفونية اݝݰڴّ

Batolis . ا شركة ت ࢭʏ عام  Guiddini" جديۚܣ"أمّ ت من تحديث  2009الۘܣ انطلقَ نَ وتمكّ

  ".ɠايمو"موقعɺا לلكفوɲي، فࢼܣ ما تزال Ȋعيدةً عن الݏݰاق Ȋشركة 

د نا الناس، من الكث؈ف ݍݨذب كفاية كب؈فةٌ  السوق " أنّ  ɸنا تمار يؤكّ  نبقى لأن ٰڈدف ولكنّ

  .واحد الرقم

ل للسوق، يقول تمّار إنّ " ɠايمو"وفيما Ȗستفيد  ة "من موقعɺا كمحرّكٍ اوّ כشɺر الستّ

ت  ؈ن الماضي؈نالماضية شɺدَ تھ ࢭʏ العامَ اً أكف ممّا عرفَ ، "ومضة"وʈضيف ࢭʏ حديثھ مع ." نموّ

ف من  ھ بفضل فرʈق العمل القويّ الذي يتألّ ، يحظى موقع الشركة לلكفوɲيّ  20أنّ ܧݵصاً

ت زʈادةً ࢭʏ المبيعات الشɺرʈة Ȋعشرات  500ךن بأك؆ف من  ، فيما شɺدَ ألف زʈارة شɺرʈاً

  .כضعاف

 ɠايمو اݝݰرك כول لسوق Ȗعتف شركة  -

ر ɠايمو خدماٮڈا ݝݵتلف الباǿع؈ن سواء ɠانوا مستورِدين أم باǿڥʏ جملة وأܵݰاب  - توفّ

ܢ أفراداً   ".متاجر صغ؈فة وحّۘ
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 .وفرة الباǿع؈ن لدى ɠايمو -

ڈم "ʇعود إڲʄ العلاقة الوثيقة للشركة مع الباǿع؈ن، بحيث " ɠايمو"نموّ  - ر الباǿعون أّٰ شعُ َʇ

 .‘ɠايمو‘ جزءاً من عائلة

مھ أساسيات البيع عف לنفنت، ࢭɠ " ʏايمو"شركة  - Ȗعمل مع ɠلّ باǿعٍ عڴʄ حدة لɢي Ȗعلّ

 .ح؈ن ʇستفيد الباǿعون כك؆ف خفةً من ɸذه التعليمات

ت  - ڈا شركةً تاȊعةً لـ" ɠايمو"استفادَ ، فࢼܣ تمتلك "مجموعة إنفنت أفرʈقيا"من ɠوٰ

ي؈ن اݍݰصول عڴʄ مثلɺام؈قانيةً ܷݵمة، وشبكةً عالمية لا يمكن ل  .لمنافِس؈ن اݝݰلّ

 .الدفع عند التوصيل ɸو اݍݵيار المفضّل للدفع، حيث أن التوصيل يɢون خلال أسبوع  -

  :مؤسسة ʇس؈ف 3.4

Ȗعتف شركة ʇس؈ف من ب؈ن الشرɠات الناشئة السباقة ࢭʏ إستخدام التكنولوجيا المتطورة 

من قبل  2019تم إنتخا٭ڈا ࢭʏ عام لتقديم خدمات متنوعة لاسيما ࢭʏ مجال النقل ، حيث 

شركة ناشئة عرȋية و اݍݵامسة ࢭʏ المنطقة المغارȋية 100المنتدى לقتصادي العالܣ من ب؈ن 

 .شركة ناشئة ࢭʏ إفرʈقيا  12الۘܣ Ȗشɢل الثورة الصناعية الراȊعة،و من ب؈ن أفضل 

  )91، صفحة 2022عماروش خديجة إيمان، مزʈان أمينة ، (

قل ”ʇس؈ف”Ȗعتف  والۘܣ قدمت سوقا جديدة للشباب ࢭʏ  شركة ناشئة تقدم خدمات النَّ

مجال النقل بمعاي؈ف ذات جودة وفتحت المئات من فرص العمل من طرف مɺندسان 

المدرسة الوطنية المتعددة ”وɸما من خرʈڋʏ “مɺدي يطو“و“ نورالدين طيۗܣ“ جزائرʈان 

  .باݍݰراش بالعاصمة“ التقنيات

قل والۘܣ “ ʇس؈ف”Ȗعتف  قدمت سوقا جديدة للشباب ࢭʏ مجال شركة ناشئة تقدم خدمات النَّ

“ النقل بمعاي؈ف ذات جودة وفتحت المئات من فرص العمل من طرف مɺندسان جزائرʈان 

“ المدرسة الوطنية المتعددة التقنيات”وɸما من خرʈڋʏ “مɺدي يطو“و“ نورالدين طيۗܣ

 . باݍݰراش بالعاصمة

طلبة جامعي؈ن أو موظف؈ن أو وȖعتمد ɸذه اݍݵدمة عڴʄ اشفاك أܵݰاب السيارات سواء ɠانوا 

متقاعدين أو بطال؈ن، بإمɢاٰڈم أن ʇستخدموا سياراٮڈم لنقل כܧݵاص وتحصيل مدخول مادي 

مقابل ɠل توصيلة مع تحديد أوقات العمل الۘܣ تناسب صاحب السيارة وɸذا ما فتح باب الشغل 

ن اشفاɠا أسبوعيا كسائق؈“ ʇس؈ف”كما يدفع الراغبون ࢭʏ العمل مع , لمئات الشباب البطال؈ن

مجانا، وعند “ ךب ستور ”بالمائة، وʈتم ت؇قيل التطبيق الرقܣ عف خاصية כندروʈد أو  25قيمتھ 

 ʏر للسائق ࢭɺعي؈ن نقطة לنطلاق ونقطة الوصول، يظȖ عدȊ طلب سيارة من خلال التطبيق
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לلكفوɲي أن “ س؈فʇ”نفس التطبيق مɢان تواجد الزȋون والوجɺة المرجوة ومن أɸم مزايا تطبيق 

 ʄعتمد فيھ عڴʇ س ”السائقȊالطرق “ قوقل ما ʄون واݍݰصول عڴȋان تواجد الزɢقصد معرفة م

 כقل ازدحاما من أجل الوصول اڲʄ الوجɺة ࢭʏ وقت وج؈ق

بالإضافة اسفاتيجية العمل اݍݵاصة بھ الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ לحفافية والدقة المتمثلة ࢭʏ ظɺور 

 رتھ والوقت المستغرق للوصول إڲʄ الزȋون بالإضافة إڲʄ سعر التوصيلةصورة السائق ونوع سيا

 ʄصفحة موثقة عڴ ʏالمتمثلة ࢭ ʏس؈ف عف وسائل التواصل לجتماڤʇ شط مؤسسةɴكما ت

وقناة خاصة عڴʄ منصة يوتوب بالإضافة إڲʄ الموقع לلكفوɲي , ألف مشفك 551فاʇسبوك بـ 

 زات المقدمة المتعلقة بالأيام العادية أو المناسباتالذي ʇشمل ɠل خدمات الشركة وלمتيا

بالإضافة إڲʄ خدمة الȘسوق الم؇قڲʏ “ الديليفري ”كما تقدم ʇس؈ف خدمات ࢭʏ توصيل المأɠولات أول 

 وتوصيل الطرود

أن عدد “ المسȘثمر”الرئʋس العام لمؤسسة ʇس؈ف ݍݨرʈدة  وقد صرح السيد مɺدي يطو

  .)2022مرʈم علواش ، ( التطبيق الرقܣ قد بلغ مليوɲي مشفكالمشفك؈ن الذين ܥݨلوا عف 

  : اݍݵدمات المقدمة من طرف مؤسسة ʇس؈ف.ب

 - 600أك؆ف من  -س؈ف ɸو بالفعل أكف جɺة توظف مɺند؟ۜܣ الكمبيوتر ࢭʏ المغرب العرȌي 

  ."ونرʈد مضاعفة ɸذا الرقم ثلاث مرات أو حۘܢ أرȌعة أضعاف

وإڲʄ جانب خدمة سيارات כجرة حسب الطلب، نوعت اݝݨموعة من ɲشاطɺا وأصبحت 

 ."ʇس؈ف إكسفس"توفر خدمات توصيل الوجبات والبقالة عف לنفنت مع 

وʉعمل ثلاثون شابا ࢭʏ مركز تلقي טتصالات ࢭʏ اݍݨزائر العاصمة ثلاثون، وɸم جاɸزون باستمرار 

، "دقيقة 30معدل وقت توصيل الوجبة "وʈبلغ . 6000عددɸا للرد عڴʄ الطلبات اليومية البالغ 

 .بحسب ما أكدت وسام مديرة المركز لوɠالة فرɲس برس

 ʏو قطاع لا يزال ࢭɸر خدمات الدفع عف לنفنت اݍݵاصة ٭ڈا، وʈستعد الشركة الناشئة لتطوȖو

 (.بداياتھ ࢭʏ اݍݨزائر، إذ يفضل العملاء دفع ثمن طلباٮڈم نقداً عند טستلام
www.france24.com(  

خلال ما تطرقنا إليھ ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي و المثمثل ࢭʏ عرض Ȋعض المؤسسات الناشئة الۘܣ من 

من شأٰڈا أن تحقق التنوʉع לقتصادي ، لاحظنا أن مؤسسة أɠاديميȘنا إستغلت اݍݨانب 

تصادي ، حيث نلاحظ من خلال ɸاتھ المؤسسة أن جميع التعليܣ כɠاديܣ ࢭʏ التنوʉع לق

ڈا من خلال  ،כطراف Ȗعتف رابحة بحيث اܵݰاب المؤسسة ʇستفيدون من כرȋاح الۘܣ يجنوٰ

ة مٔڈا دون أما الطلبة فيجيدون سɺولة ࢭʏ تلقي الدروس و לستفادالدروس و اݍݵدمات المقدمة  
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اݝݵصص للدروس ،لاحظنا أيضا أن المؤسسة لɺا دور إجبارɸم عڴʄ التنقل للمدرسة او المɢان 

 .كب؈ف ࢭʏ عدم לنقطاع عن الدروس ࢭʏ حالةوقوع Ȋعض الɢوارث و כوȋئة كففة ɠورونا مثلا

أيضا أكف إسȘثمار عادة يɢون ࢭʏ לسȘثمار ࢭʏ العلم بحيث ستقدم ɸتھ المؤسسة مستقبلا 

ʇساعد ࢭʏ تفك؈ف الطلاب ࢭʏ مشارʉع إقتصادية أجيالا مثقفة و واعية باݍݨانب المقاولاȖي وɸذا 

  .مستدامة Ȗساعد عڴʄ التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

وذلك من خلال قيام و الۘܣ Ȗعتمد بالأساس عڴʄ الȘسوʈق לلكفوɲي أما بالɴسبة لمؤسسة ɠايمو 

ʈسوȘعمليات و دورات فيالȊ القيام ʄمستوى الموقع ، بالإضافة إڲ ʄق و البيع بالبيع و الشراء عڴ

 ʏادة ࢭʈة و الزʈتوف؈ف قيمة مضافة للدولة اݍݨزائر ʄذا ما يؤدي إڲɸ ي للشباب اݍݨزائري وɲלلكفو

ʏטجماڲ ʏع לقتصادي  الناتج اݝݰڴʉالتنو ʄمما يؤدي إڲ .  

دور كب؈ف ࢭʏ عملية  مؤسسة ʇس؈ف و الۘܣ أصبحت الوسيلة כوڲʄ لمستعمڴʏ سيارات כجرة لɺا

صادي حيث Ȗعتف المداخيل و כرȋاح الۘܣ تقبضɺا المؤسسة دافع أسا؟ۜܣ لرفع التنوʉع לقت

بالإضافة إڲʄ رضا المسْڈلك؈ن الٔڈائي؈ن لɺتھ المؤسسة  . الناتج الوطۚܣ לجماڲʏ للدولة اݍݨزائرʈة 

حيث لاحظنا أيضا أن مؤسسة ʇس؈ف من المؤسسات الناشئة الۘܣ إستخدمة إسفاتيجية التنوʉع 

  .ا بالإضافة إڲʄ לستغلال כمثل للتنمية المستدامة ࢭʏ مؤسسْڈا ࢭʏ منتجاٮڈ

و عڴɸ ʄذا כساس يمكن أن نقول أن المؤسسات الناشئة الثلاث السابقة الذكر ɠان ɸدفɺا 

כسا؟ۜܣ ɸو تحقيق القيمة المضافة للدولة اݍݨزائرʈة و رفع الناتج الوطۚܣ إڲʄ أقظۜܢ حد، أيضا 

ن من כولوʈات لɺتھ المؤسسات ،أيضا لاحظنا  ɠانت التكنولوجيا لɺا رضا الزȋون او المسْڈلك ɠا

دور كب؈ف ࢭʏ التطور الۘܣ وصلت إليھ ɸتھ المؤسسات ، إذن يمكننا القول أن المؤسسات الناشئة 

  .لɺا دور كب؈ف ࢭʏ التنمية לقتصادية و التنمية المستدامة و بالتاڲʏ التنوʉع לقتصادي

  :خاتمة .5
كب؈ف ࢭʏ التنمية לقتصادية ، لɺا دور يمكن القول  أن المؤسسات الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر  

ࢭʏ تطوʈر وحيوʈة  לقتصاد اݍݨزائري و بالتاڲʏ يمكن  من خلال المؤسسات الناشئة الوصول إڲʄ  و

  .التنوʉع לقتصادي

عددة خر يمكن القول أن تنوع و Ȗعدد المؤسسات الناشئة ࢭʏ مجالات متمن جانب آ

 ʏادة معتفة ࢭʈز ʄع לقتصادي يؤدي إڲʉذا التنوɸ ʏرفع من المداخيل الوطنية و بالتاڲ ʄيؤدي إڲ

  .الناتج الوطۚܣ اݍݨزائري 
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التنوʉع לقتصادي يفرض عڴʄ المؤسسات الناشئة לɸتمام باݍݨانب البيۖܣ و ɸذا ما ʇعطٕڈا م؈قة 

  .التنمية المستدامة

إڲʄ تحقيق الفرضʋت؈ن المطروحت؈ن و ذلك بإثبات  من خلال دراسȘنا تمكنا للوصول و 

وجود تحقيق للتنوʉع לقتصادي من خلال التوجھ للمؤسسات الناشئة مع تحقيق التنمية 

  .المستدامة
  

  :النتائج و التوصيات 

  :من خلال دراسȘنا يمكن ان ɲستخلص Ȋعض التوصيات و النتائج التالية

المعنوي و المادي ݝݵتلف المؤسسات الناشئة الɺادفة إڲʄ عڴʄ الدولة اݍݨزائرʈة القيام بالدعم -

  .رفع مستوى לقتصاد أو الۘܣ تقدم قيمة مضافة للدولة

- ʏع الطلبة ࢭʉشر الثقافة المقاولاتية من خلال القيام بدعم مشارɲ ʄاݍݨامعة الفك؈ق عڴ ʄعڴ

  .مجال المقاولاتية 

  .الناشئة خصوصا ࢭʏ مرحلة לنطلاق القيام بالمرافقة المقاولاتية الدائمة للمؤسسات -

Ȗܨݨيع الشباب اݍݨزائري للقيام بإɲشاء المؤسسات و ذلك من خلال القيام بالȘسɺيلات -

  .  من طرف الدولة اݍݨزائرʈة القانونية و المادية
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 :المݏݵص

. اɸتماما واسعا وتث؈فان جدلاً كب؈فًا ࢭʏ الوقت اݍݰاضر) AI(رʈادة כعمال والذɠاء טصطناڤɠ ʏل من تجذب 

 447تم استخدام تحليل ببليومفي لتحليل . حاولنا التحقيق ࢭʏ اتجاɸات البحث والمواضيع الناشئة ࢭɸ ʏذا اݝݨال البحۙܣ

ظɺر تحليلات לقتباس المشفك والɢلمات الدالة أن ɸناك . باحثا 1051وثيقة تمت كتابْڈا من قبل  مجموعت؈ن رئʋسʋت؈ن تُ

ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وɸما المقالات الۘܣ Ȗستكشف تأث؈ف التكنولوجيا المتقدمة، بخاصة الذɠاء טصطناڤʏ، عڴʄ رʈادة כعمال 

والمقالات الۘܣ Ȗستكشف دمج وتطبيق تكنولوجيا المعلومات، بخاصة الذɠاء טصطناڤʏ وتحليل البيانات، ࢭʏ مجموعة 

ناعات، بما ࢭʏ ذلك أنظمة الشرɠات، وأنظمة المعلومات اݍݨغرافية، ورʈادة כعمال، متنوعة من اݝݨالات والص

استخدام الذɠاء : ʇسلط المقال الضوء عڴʄ أرȌعة مواضيع ناشئة مɺمة. واݍݵصوصية وحماية البيانات، وإدارة المعرفة

כعمال، وتأث؈ف الرقمنة واعتماد التكنولوجيا טصطناڤʏ ࢭʏ اتخاذ القرارات، وتأث؈ف وتنفيذ تقنية الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ عالم 

 .عڴʄ بʋئة כعمال وטقتصاد، وأخ؈فًا، Ȗعليم رʈادة כعمال ࢭʏ טقتصاد الرقܣ

  .رʈادة כعمال؛ الذɠاء טصطناڤʏ، التحليل الببليومفي؛ تحليل לقتباس المشفك: المفتاحيةالɢلمات 

  .JEL: XN2 ،XN1ف تصɴي

Abstract: 
Entrepreneurship and Artificial Intelligence (AI) attract a huge importance and provoke a 
big debate nowadays. We tried to investigate research trends and emerging themes in this 
research area. A bibliometric analysis was used to analyse 447 document and authored 
by 1051 researcher. A Co-citation and key words analyses show that there are two main 
groups in this area, articles that explore the impact of advanced technologies, 
particularly artificial intelligence, on entrepreneurship and articles that explore the 
integration and application of information technology, particularly artificial intelligence 
and data analytics, in various domains and industries, including enterprise systems, 
geographical information systems, entrepreneurship, privacy and data protection, and 
knowledge management. the article highlights four important emerging themes: the use of 
AI in decision making, the impact and implementation of AI technology in the business 
world, the impact of digitalization and technology adoption on the business environment, 
economy and finally, entrepreneurship education in the digital economy. 
Keywords: Entrepreneurship; Artificial Intelligence, Bibliometric; Co-Citation Analysis; 
VOSviewer. 
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I .مقدمة:  

כɠاديمي؈ن والممارس؈ن عڴʄ حد Ȗعد رʈادة כعمال منذ ففة طوʈلةمجالاً للبحث، يجذب 

ࢭʏ رʈادة כعمال أصبح ) AI(تɢامل الذɠاء טصطناڤʏ ). Shane & Venkataraman, 2000(سواء 

 ʄإڲ ʏاء טصطناڤɠب الفوائد اݝݰتملة الۘܣ يمكن أن يجلّڈا الذȎسȊ ميةɸا مقايد כ موضوعً

السنوات כخ؈فة، تم استخدام  ࢭNambisan, Siegel, & Kenney, 2018 .(ʏ(العملية الرʈادية 

الذɠاء טصطناڤʏ لتعزʈز عملية اتخاذ القرار، وتحس؈ن نتائج כداء، وزʈادة الكفاءة ࢭʏ رʈادة 

بالإضافة إڲʄ ذلك، تم العثور ). Da Xu, 2014; Zhang, Xiang, Liu, & Zhang, 2019(כعمال 

ا حاسمًا ࢭȖ ʏشكيل مس تقبل رʈادة כعمال من خلال عڴʄ أن الذɠاء טصطناڤʏ يؤدي دورً

 ).Lu, 2019(استحداث فرص جديدة للنمو وטبتɢار 

كشِفَ استخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ رʈادة כعمال من خلال مجموعة متنوعة من  استُ

، (Tang, Da Xu, & Feng, 2001) التطبيقات، بما ࢭʏ ذلك تطوʈر أنظمة دعم اتخاذ القرار

، وإɲشاء قواعد المعرفة لإدارة الܶݰة (Huang et al., 2019)ةوتصميم أنظمة التصɴيع الذكي

كما تم أيضا دراسة تأث؈ف  (Zhang et al., 2019) . الܨݵصية اݝݵصصة للقلب وכوعية الدموʈة

 & Mazurek(الذɠاء טصطناڤʏ عڴʄ اݍݵصوصية وحماية البيانات لرʈادي כعمال وشرɠاٮڈم 

Małagocka, 2019.( 

الذɠاء . ɠاء טصطناڤʏ ࢭȖ ʏعليم رʈادة כعمال مɺمًا Ȋشɢل مقايد أيضًاأصبح تɢامل الذ

טصطناڤʏ لديھ القدرة عڴȖ ʄعزʈز مɺارات وكفاءات الطلاب ورʈادي כعمال وأܵݰاب כعمال، 

عڴʄ وجھ اݍݵصوص، يمكن טستفادة من ). Zhang et al., 2019(وخلق فرص جديدة للابتɢار 

ʏاء טصطناڤɠشط وتحس؈ن كفاءة عملية التعليم  تقنية الذɴادة (لدعم التعلم الʈة رʈرؤ

بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن أن ʇسɺم اعتماد الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ التعليم العاڲʏ ࢭʏ ). כعمال

  ).טقتصاد الرقܣ(تحقيق التحول الرقܣ ࢭʏ قطاع التعليم وتطوʈر بʋئة رʈادة כعمال الرقمية 

وجد أن رقمنة . טصطناڤʏ عڴʄ بʋئة כعمال وسوق العمل أيضًاتمت دراسة تأث؈ف الذɠاء 

טقتصاد تجلب فرصًا وتحدياتٍ عڴʄ حد سواء لرʈادي כعمال والشرɠات، وتؤثر عڴʄ تنافسية 

تم التأكيد أيضًا عڴʄ دور الدولة والسياسات ࢭȖ ʏعزʈز טنتقال ). السياسة(المناطق والقطاعات 

  ).المرونة(وʈر رʈادة כعمال الرقمية نحو اقتصاد رقܣ وȖعزʈز تط

ا عڴʄ العلاقة ب؈ن ا)David Audretsch )1995دراسة Ȗعد  حدى أقدم وأك؆ف الدراسات تأث؈فً

ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈخلق . ر ʄالقدرة عڴ ʏاء טصطناڤɠش بأن لدى الذȘʈؤكد أودر يُ
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ʏالصناعات الۘܣ تتحول بفعل التقدم التكنولوڊ ʏادي כعمال، خصوصًا ࢭʈفرص جديدة لر .

ؤكد بأن الذɠاء )Daniel Isenberg )2017تكرر ɸذا النقاش من قبل باحث؈ن آخرʈن مثل  ، الذي يُ

טصطناڤʏ يمكن أن ʇساعد رʈادي כعمال عڴʄ اكȘشاف فرص تجارʈة جديدة، وتحس؈ن 

 .رار، وزʈادة לنتاجيةعمليات اتخاذ الق

، الذين )2018(وزملاؤه  Maxine Dongمساɸمة أخرى مɺمة ࢭʏ כدبيات ۂʏ أعمال 

حيث وجدوا أن . يفحصون تأث؈ف الذɠاء טصطناڤʏ عڴʄ رʈادة כعمال ࢭʏ سياق טقتصاد الصيۚܣ

 ʄالص؈ن، مما يؤدي إڲ ʏادة כعمال ࢭʈر ʄا عڴ ا إيجابيً زʈادة טبتɢار للذɠاء טصطناڤʏ تأث؈فً

وɸذا يتماءۜܢ مع نتائج دراسات مماثلة حول العلاقة ب؈ن الذɠاء טصطناڤʏ ورʈادة . والتنافسية

وأوروȋا ) Ariely and Norton, 2019(כعمال ࢭʏ بلدان أخرى، بما ࢭʏ ذلك الولايات المتحدة 

)Scholz and Stieglitz, 2020.( 

Ȗسلط الضوء ) McKinsey Global Institute )2021علاوة عڴʄ ذلك، دراسة حديثة من قبل

عڴʄ إمɢانية استخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ دفع نمو رʈادة כعمال، خصوصًا ࢭʏ مجالات مثل 

ؤكد الدراسة بأن للذɠاء טصطناڤʏ القدرة . التكنولوجيا المالية، والرعاية الܶݰية، والتعليم تُ

جز أمام دخول כعمال اݍݨديدة، وتحس؈ن عڴʄ زʈادة الوصول إڲʄ رأس المال، وتقليل اݍݰوا

 .الكفاءة وقابلية التوسع للأعمال اݍݰالية

ࢭʏ القطاع الماڲɠ ،ʏان الذɠاء טصطناڤʏ موضوع دراسات عديدة Ȗستكشف إمɢانʋتھ 

عڴʄ سȎيل المثال، . لتحس؈ن قرارات טسȘثمار، وتقليل اݝݵاطر، وزʈادة كفاءة כسواق المالية

استخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ التداول ) 2017(وزملاؤه  Rajiv Banker٭ڈا Ȗستكشف دراسة قام 

بالمثل، . ךڲʏ، حيث تجد أن لديھ القدرة عڴʄ تحس؈ن سرعة ودقة اتخاذ القرارات טسȘثمارʈة

استخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭȖ ʏܦݨيل ) 2019(وزملاؤه  Jinghai Zhengتفحص دراسة ل 

أن يؤدي إڲʄ تقييمات مخاطر أك؆ف دقة وزʈادة الوصول إڲʄ رأس  טئتمان، حيث تجد أنھ يمكن

  .المال لرʈادي כعمال

Ȗش؈ف نتائج . כدبيات حول العلاقة ب؈ن رʈادة כعمال والذɠاء טصطناڤʏ واسعة ومتنوعة

ا ࢭȖ ʏشكيل مستقبل رʈادة  ا كب؈فً ɸذه الدراسات إڲʄ أن للذɠاء טصطناڤʏ القدرة عڴʄ أن يؤدي دورً

ا فرصًا وتحدياتٍ جديدة لرʈادي כعمالכ  ومع ذلك، مع استمرار . عمال والقطاع الماڲʏ، مقدمً

 ʏستمر الباحثون ࢭʇ م أنɺا، من الم تطور الذɠاء טصطناڤʏ وتأث؈فه عڴʄ اݝݨتمع يصبح أك؆ف ظɺورً

  .دراسة علاقتھ مع رʈادة כعمال لفɺم إمɢانياتھ وقيوده Ȋشɢل ɠامل
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ɸو أحد أساليب تقييم כدبيات ࢭʏ مجال ) Bibliometric analysis(في التحليل الببليوم

  .والتأليف) citation(مع؈ن من خلال تحليل تواتر ونمط الɴشر وטقتباس 

، الذين )2021(وزملاؤه  Xinyue Yeمن ب؈ن الدراسات الۘܣ اعتمدت ɸذه المنݤݨية دراسة

ʈسياق استخدمواالتحليل الببليومفي لفحص العلاقة ب؈ن ر ʏࢭ ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذ

كما قامت الدراسة بتحليل اتجاɸات البحث حول الذɠاء טصطناڤʏ ورʈادة כعمال، . טبتɢار

وتحديد المواضيع الرئʋسية ومجالات البحث، واستكشاف العلاقات ب؈ن المؤلف؈ن والمؤسسات 

  .والبلدان

، الذين استخدمواالتحليل )2019( وزملاؤه ɸWei Xiongناك دراسة أخرى من إعداد 

تحلل الدراسة اتجاɸات البحث . الببليومفي لفحص تطوʈر الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ مجال المالية

حول الذɠاء טصطناڤʏ والمالية، وتحدد اݝݨالات والمساɸمات البحثية الرئʋسية، وȖستكشف 

 .العلاقات ب؈ن الؤلف؈ن والمؤسسات والبلدان

في ɸو أداة قيمة لاستكشاف العلاقة ب؈ن رʈادة כعمال والذɠاء التحليل الببليوم

טصطناڤʏ، حيث يقدم نظرة شاملة ومنݤݨية عڴʄ כدبيات وʉساعد الباحث؈ن عڴʄ تحديد 

 .טتجاɸات والمواضيع والعلاقات ࢭɸ ʏذا اݝݨال

م كما يڴɸ ʏذه نظَّ منݤݨية الدراسة، اݍݨزء : مقدمة، اݍݨزء الثاɲي: اݍݨزء כول : الورقة مُ

  .اݍݵاتمة: النتائج والمناقشة، واݍݨزء الراȊع: الثالث

II .نݤݨية الدراسةم  

  )Bibliometric Analysis(التحليل الببليومفي . 1

التحليل الببليومفي ɸو أسلوب لقياس تأث؈ف وأɸمية כعمال العلمية أو כɠاديمية 

يتضمن ذلك . باستخدام مؤشرات عددية مثل عدد טقتباسات وتحليل טقتباس المشفك

ورسم اݍݵرائط للعلاقات ب؈ن المɴشورات والمؤلف؈ن والمؤسسات لفɺم ) quantifying(تكميم 

يقدم ). Leimu & Koricheva, 2005(أث؈ف البحث داخل مجال مع؈ن טتجاɸات وכنماط وت

ا لتقييم أداء البحث وتأث؈فه، وكذلك تحديد المواضيع الرئʋسية  التحليل الببليومفيمنݤݨً

 .والمؤلف؈ن والمؤسسات داخل مجال مع؈ن

البحث التحليل الببليومفي ɸو أداة قيمة ࢭʏ دراسات العلوم والتكنولوجيا، وكذلك ࢭʏ تقييم 

ستخدم ɸذا כسلوب عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ مجموعة متنوعة من  .(Moed, 2005) وإدارتھ ُʇ

اݝݨالات، بما ࢭʏ ذلك الطب والɺندسة والعلوم טجتماعية، وלقتصاد، لتقييم تأث؈ف البحث من 

عڴʄ سȎيل المثال، تم استخدام التحليل الببليومفي لتقييم تأث؈ف . حيث الكمية واݍݨودة
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 ,van Raan) ث؈ن כفراد والمؤسسات والبلدان من حيث إنتاج المɴشورات وعدد טقتباساتالباح

ستخدم ɸذا כسلوب أيضًا لتحليل توزʉع مواضيع البحث، وتطور مواضيع البحث،  .(2005 ُʇ

  .والعلاقات ب؈ن الباحث؈ن ومɴشوراٮڈم

 VOSviewerبرنامج. 2

VOSviewer ل وتطور المعرفة العلميةɢيɺا لل ًʈو أداة برمجية توفر للباحث؈ن تمثيلاً بصرɸ . تم

) Nees Jan van Eck and Ludo Waltman(تطوʈره بواسطة نʋس جان فان إيك ولودو والتمان 

 Leiden University( ،VOSviewer(من مركز دراسات العلوم والتكنولوجيا ࢭʏ جامعة لايدن 

عڴʄ تحديد وفɺم العلاقات ب؈ن المقالات العلمية والؤلف؈ن واݝݨلات ʇساعد المستخدم؈ن 

بفضل واجɺتھ السɺلة ). van Eck & Waltman, 2010(والمؤسسات داخل مجال درا؟ۜܣ مع؈ن 

أداة مɺمة للباحث؈ن ࢭʏ مجموعة  VOSviewerטستخدام والتصورات البصرʈة القوʈة، أصبح 

  .ɺم تطور وɸيɢل المعرفة العلميةمتنوعة من اݝݨالات الذين يرغبون ࢭʏ ف

  مصدر البيانات. 3

من خلال  2023ففاير  10ࢭScopus  ʏتم اݍݰصول عڴʄ البيانات لɺذه الدراسة من قاعدة بيانات 

 ʏسية، وۂʋاستخدام ثلاثة مصطݏݰات رئ"Entrepreneurship"و ،"Artificial Intelligence" ،

. اݝݨالات الفرعية ضمن اݝݨال البحۙܣ المسْڈدفشمل التحليل جميع أنواع المɴشورات و " .AI"و

ا 1057مɴشورا، تمت كتابْڈا من قبل  447تم العثور عڴʄ مجموع قدره   .مؤلفً

III .عرض ومناقشة النتائج  

1 .ʏاء לصطناڤɠادة כعمال والذʈمجال ر ʏتطور البحوث ࡩ  

ا ࢭʏ عدد المɴشورات ࢭʏ مجال  من ا صاعدً ا عامً ًɸناك اتجاɸ البيانات المقدمة، يبدو أن

ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈر.  
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  عدد المɴشورات ࢭʏ مجال رʈادة כعمال والذɠاء טصطناڤʏ .1الشɢل 

 
 

  بالإعتماد عڴʄ بيانات الدراسة) Excel(من خلال برنامج اكسل  :المصدر

ʏعامي  ࢭ ʏشور واحد فقط ࢭɴشورات منخفضًا مع مɴان عدد المɠ ،ʄ1986السنوات כوڲ 

، تلاه زʈادة 2005و 2002مɴشور ࢭʏ عامي  2ثم ازداد عدد المɴشورات تدرʈجياً ليصل إڲʄ . 1990و

  .بمɴشور واحد ࢭɠ ʏل مٔڈما 2008و 2006صغ؈فة ࢭʏ عامي 

تمر ࢭʏ الزʈادة حۘܢ وصل إڲʄ أعڴʄ نقطة واس 3، زاد عدد المɴشورات ليصل إڲʄ 2010ࢭʏ عام 

ا 97بمعدل  2020لھ ࢭʏ عام  ، وصل عدد المɴشورات إڲʄ مستوى جديد 2021ࢭʏ عام . مɴشورً

ا 118بمعدل  البيانات Ȗش؈ف إڲʄ أن عدد المɴشورات ࢭʏ مجال رʈادة כعمال أو الذɠاء . مɴشورً

  .טصطناڤʏ قد زاد ࢭʏ السنوات כخ؈فة

إڲʄ وجود اɸتمام مقايد ࢭʏ مجال رʈادة כعمال والذɠاء טصطناڤȖ  ،ʏش؈ف ɸذه البيانات

  .وزʈادة مقابلɺا ࢭʏ البحث والɴشر ࢭɸ ʏذا اݝݨال
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  :الباحث؈ن כك؆ف اقتباسا بأعمالɺم وכك؆ف انتاجية. 2

مؤلف؈ن منتج؈ن ࢭʏ مجال رʈادة כعمال  10مؤلف؈ن اقتباسا بأعمالɺم وأعڴʄ  10 أفضل. 1جدول 

ʏاء טصطناڤɠوالذ 

عدد  المؤلفون  الرتبة

 المɴشورات

عدد 

 לقتباسات

عدد  المؤلفون  الرتبة

 المɴشورات

عدد 

 לقتباسات

1 popkova e.g. 3 291 1 wang h. 5 5 

2 sergi b.s. 2 190 2 nijkamp p. 4 171 

3 nijkamp p. 4 171 3 popkova e.g. 3 291 

4 obschonka 

m. 

3 128 3 obschonka m. 3 128 

5 pritchard a. 2 86 3 chaves-maza 

m. 

3 12 

6 lin n. 2 85 3 liu y. 3 10 

7 parida v. 2 82 3 lammers t. 3 9 

7 wincent j. 2 82 3 zhang z. 3 6 

8 kwilinski a. 2 63 3 chen y. 3 4 

9 nambisan s. 2 40 3 zhang b. 3 2 

  VOSviewer :المصدر

. بوɢȋوفا إ: ، أفضل المؤلف؈ن ࢭʏ مجال رʈادة כعمال والذɠاء טصطناڤɸ ʏم1بناءً عڴʄ جدول 

 4. (، نيɢامب ب)اقتباسًا 190مɴشورات،  2. (س. ، س؈فڊʏ ب)اقتباسًا 291مɴشورات،  3. (ج

 2. (، وȋرȘʈشارد أ)اقتباسًا 128مɴشورات،  3. (، أوȌشونɢا م)اقتباسًا 171مɴشورات، 

اب لدٱڈم مجموع قدره ). اقتباسًا 86 مɴشورات، ا و ɸ18ؤلاء الكتّ يبدو . اقتباسًا 1,051مɴشورً

أن المؤلف؈ن الذين لدٱڈم أكف عدد من المɴشورات لدٱڈم أيضًا أكف عدد من טقتباسات، مما 

  .ʇش؈ف إڲʄ أن أعمالɺم تحظى بتقدير كب؈ف ࢭɸ ʏذا اݝݨال

  כعمال والذɠاء לصطناڤʏ تحليل לقتباس المشفك ࡩʏ مجال رʈادة. 3

المɴشورات ʇش؈ف إڲʄ اقتباس مؤلف؈ن أو مɴشورʈن أو أك؆ف /ؤلف؈نمفɺوم טقتباس المشفك ب؈ن الم

ستخدم. من ذلك بواسطة مؤلف ثالث ࢭʏ بحث علܣ ُʇ  كث؈ف من כحيان كمؤشر ʏذا القياس ࢭɸ

ا لدراسة أجرٮڈا . عڴʄ التعاون والتأث؈ف ب؈ن المؤلف؈ن ࢭʏ اݝݨتمع العلܣ  Griffithsو Whiteوفقً
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ا ࢭʏ مجال /، يوفر تحليل טقتباس المشفك وسيلة لتحديد أك؆ف المؤلف؈ن)1985( المɴشورات تأث؈فً

Ȗسلط الضوء عڴSmall )1973 ( ʄأخرى  دراسة. مع؈ن ولرسم خارطةتمثل ɸيɢل المعرفة

. استخدام تحليل טقتباس المشفك ɠأسلوب لدراسة انȘشار כفɢار ونمو التخصصات الفكرʈة

ʇعتف تحليل טقتباس المشفك أداة قيمة لتقييم العلاقات ب؈ن المؤلف؈ن وتأث؈ف أعمالɺم داخل 

  .اݝݨتمع العلܣ

 ʏ טقتباسخرʈطة المؤلف؈ن المشفك؈ن ࢭ. 2الشɢل 

 
  VOSviewer :المصدر
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لرسم טقتباس المشفك ب؈ن المؤلف؈ن، ومن الواܷݳ أن أك؆ف  VOSviewerتم استخدام 

. ، وواɲغ ه.، نامبʋسان س.، برȘʈشارد أ.، نيɢامب ب.ج.إنتاجًا مثل بوɢȋوفا إ/المؤلف؈ن اقتباسًا

)popkova e.g., nijkamp p., pritchard a., nambisan s. and wang h ( لون مجموعاتɢشʋس

ʇشɢل اݝݨموعة الزرقاء عڴShepherd d.a. ( ʄ. (أ.اقتباس مشفك، ولاحظ أن المؤلف شيفد د

ا من أفضل المؤلف؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال البحۙܣ   .الرغم من أنھ لʋس واحدً

ݳ טقتباس المشفك للمɴشورات، ɸناك مجموعتان، اݝݨموعة 3الصورة  اݍݰمراء  توܷ

  .من المɴشوراتالمتصلة ببعضɺا 19ࢭʏ اعتباره فقط  VOSviewerيأخذ . واݝݨموعة اݍݵضراء
 

  خرʈطة לقتباس المشفك للمɴشورات. 3الشɢل 

 
  VOSviewer :المصدر

 

 ʄنفس ) 11(تتألف من إحدى عشرة ) اللون כحمر(اݝݨموعة כوڲ ʏا ࢭɺشفك جميعȖ ،بحثا

 :بحوثالمواضيعالبحث، ومن ɸذه 
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لـ ) Data Science for Entrepreneurship Research" (علم البيانات لأبحاث رʈادة כعمال"

Prüfer and Prüfer (2020)  ʄدراسة ديناميكيات الطلب عڴ ʏاستخدام علم البيانات ࢭ ʄيركز عڴ

ɸذه الدراسة رؤى حول التطبيقات اݝݰتملة لعلم البيانات ࢭʏ  تقدم. المɺارات الرʈادية ࢭɸ ʏولندا

 .أبحاث رʈادة כعمال واستخدام تحليل البيانات لدراسة الطلب ࢭʏ السوق عڴʄ المɺارات الرʈادية

-Enterprise Systems: State" (الوضعية اݍݰالية والتوجɺات المستقبلية: أنظمة المؤسسات"

of-the-Art and Future Trends  ( لـDa Xu (2011)  ات المستقبلɸستكشف حالة الفن واتجاʇ

يقدم . لأنظمة المؤسسات، والۘܣ Ȗعتف أنظمة معلومات مصممة لدعم عمليات وإدارة الشرɠات

 .المقال نظرة عامة عڴʄ تطور أنظمة المؤسسات واتجاɺɸا المستقبڴʏ ࢭʏ التطوʈر والتطبيق

ماد الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ صناعة טتصالات ࢭʏ استكشاف عوامل النجاح الۘܣ تؤثر عڴʄ اعت"

 Explore Success Factors that Impact Artificial Intelligence Adoption on ("الص؈ن

Telecom Industry in Chinaبواسطة(Chen, Li, and Chen )2021 ( فحص تأث؈ف حيث تم

اح الۘܣ تؤثر عڴʄ اعتماد الذɠاء טصطناڤʏ عڴʄ صناعة טتصالات ࢭʏ الص؈ن، وعوامل النج

قدم المؤلفون رؤى حول التحديات والفرص لاعتماد الذɠاء . الذɠاء טصطناڤʏ ࢭɸ ʏذه الصناعة

 .טصطناڤʏ ࢭʏ قطاع טتصالات وحددوا العوامل الرئʋسية لنجاحھ

 Application of" (تطبيق تقنية البلوكȘش؈ن ࢭʏ خدمات לنفنت المشفكة للأشياء"

Blockchain in Collaborative Internet-of-Things Services ( بواسطةDa Xu and 

Viriyasitavat )2019 ( ش؈نȘتطبيق تقنية البلوك ʏيبحث ࢭ)Blockchain ( خدمات לنفنت ʏࢭ

يفحص المؤلفون الفوائد اݝݰتملة والتحديات ࢭʏ استخدام تقنية البلوكȘش؈ن . المشفكة للأشياء

فكة للأشياء وʈقدمون رؤى حول التطوʈر وטتجاه المستقبڴʏ ݍݵدمات ࢭʏ خدمات לنفنت المش

 .לنفنت المشفكة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ تقنية البلوكȘش؈ن

تɢامل לɲسان والذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ اتخاذ القرارات : الذɠاء טصطناڤʏ ومستقبل العمل"

 Artificial Intelligence and the Future of Work: Human-AI Symbiosis in" (التنظيمية

Organizational Decision Making (بواسطة Jarrahi (2018)  اءɠستكشف تأث؈ف الذʇ

טصطناڤʏ عڴʄ مستقبل العمل، والطرق الۘܣ يمكن ٭ڈا دمج الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ اتخاذ القرارات 

לɲسان والذɠاء  يقدم المؤلف رؤى حول الفوائد اݝݰتملة والتحديات ࢭʏ التعاون ب؈ن. التنظيمية

טصطناڤʏ ࢭʏ مɢان العمل وʈقفح اسفاتيجيات للمؤسسات لتحقيق علاقة تɢاملية ب؈ن الȎشر 

ʏاء טصطناڤɠوالذ. 



  ɸاجر سلاطۚܣ، بن زواي محمد الشرʈف

338  

 Rethinking Engineering" (5.0إعادة التفك؈ف ࢭɸ ʏندسةالتعليم ࢭʏ عصر الصناعة "

Education at the Age of Industry 5.0 ( من تأليفBroo, Kaynak, and Sait )2022 ( يفحص

، والۘܣ تتم؈ق بدمج التقنيات المتقدمة مثل الذɠاء טصطناڤʏ، عڴȖ ʄعليم 5.0تأث؈ف الصناعة 

ا تقول أنھ يجب إعادة التفك؈ف ࢭʏ النݤݮ التقليدي لتعليم . الɺندسة قدم المؤلفون ݯݪݨً يُ

ييف Ȗعليم الɺندسة ࢭʏ ضوء التقدم التكنولوڊʏ اݍݨديد، وʈقدمون توصيات حول كيفية تك

 .الɺندسة لتأɸيل الطلاب لمستقبل العمل

" إطار لتطوʈر منتجات وخدمات جديدة: رʈادة כعمال القائمة عڴʄ أجɺزة טسȘشعار"

)Sensor-based Entrepreneurship: A Framework for Developing New Products and 

Services ( من تأليفBrown )2017 (انيات تكنولوجيɢستكشف إمʇ ادةʈمجال ر ʏشعار ࢭȘا טس

ا إڲʄ تكنولوجيا . כعمال وטبتɢار ا لتطوʈر منتجات وخدمات جديدة اسȘنادً قدم المؤلف إطارً يُ

טسȘشعار وʉسلط الضوء عڴʄ الفرص والتحديات لرʈادة כعمال القائمة عڴʄ أجɺزة 

 .טسȘشعار

5G "5" (استطلاع: إنفنت כشياءG Internet of Things: A Survey (من تأليف Li, Da Xu, 

and Zhao (2018)  5يقدم ݝݰة عامة عنG إنفنت כشياء (IoT) دمج تقنية ʄش؈ف إڲȖ والۘܣ ،

وتطبيقاٮڈا اݝݰتملة ࢭ5G IoT  ʏيفحص المؤلفون الم؈قات الرئʋسية لـ . وإنفنت כشياء 5Gטتصال 

ا لݏݰالة اݍݰالية للب  .حث ࢭɸ ʏذا اݝݨالمختلف الصناعات، وʈقدمون استطلاعً

 ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈر ʏات نظر مختلفة حول تلاࢮɺذه المقالات وجɸ لݏݵتام، تمثل

المقالات المذɠورة  جميع. وȖسلط الضوء عڴʄ تطبيقات واتجاɸات متنوعة داخل ɸذه اݝݨالات

أعلاه Ȗشفك ࢭʏ موضوع مشفك يتمثل ࢭʏ استكشاف تأث؈ف التقنيات المتقدمة، وȋالأخص الذɠاء 

إٰڈا . טصطناڤʏ، عڴʄ رʈادة כعمال، وטبتɢار، ومجموعة متنوعة من مجالات כعمال والصناعة

. ات وعمليات כعمالتفحص الطرق الۘܣ Ȗشɢل ٭ڈا ɸذه التقنيات مستقبل العمل واتخاذ القرار 

إٰڈا أيضًا تقدم رؤى حول الفرص والتحديات الۘܣ تطرحɺا ɸذه التقنيات وتقفح اسفاتيجيات 

 .للتكيف معɺا واستخدامɺا بفعالية

Ȋشɢل عام، Ȗسلط ɸذه المقالات الضوء عڴʄ أɸمية مواكبة التقدم التكنولوڊʏ من أجل 

كما أٰڈا تؤكد عڴʄ ضرورة تكييف . لمتغ؈فة Ȋسرعةالبقاء تنافسي؈ن ومبتكرʈن ࢭʏ البʋئة כعمال ا

 .ݠݮ اݍݨديدة من أجل التفوق وטستفادة من الفرص الۘܣ تقدمɺااالمؤسسات مع التقنيات والمن
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مقالات، ɸذه المقالات Ȗشفك ࢭʏ ) 08(تحتوي عڴʄ ثماɲي ) اللون כخضر(اݝݨموعة الثانية 

ا وȖشفك ࢭʏ نفس أفɢار  البحث، ومن ب؈ن ɸذه المقالات يمكننا تݏݵيص ما טقتباس المتبادل معً

ʏيڴ: 

Da Xu, L. (2014).  "ية المعلوماتɴȋامل المؤسؠۜܣ وɢامل : التɢالت ʄمنظور نظامي عڴ

ʏي الصناڤȖالمعلوما) "Enterprise integration and information architecture: A systems 

perspective on industrial information integration .( ستكشف المؤلفʇ ،ذا المقالɸ ʏࢭ

ʏي الصناڤȖامل المعلوماɢوجھ التحديد الت ʄات، عڴɠأنظمة الشر ʏࢭ ʏامل التكنولوڊɢيقفح . الت

ا عڴʄ التɢامل المعلوماȖي الصناڤʏ، الذي ʇسلط الضوء عڴʄ أɸمية النظر  ا نظاميً المؤلف منظورً

 .شركةࢭʏ العلاقات المعقدة ب؈ن مɢونات مختلفة وأنظمة ال

Tang, C., Da Xu, L., & Feng, S. (2001).  ،"الوكلاء ʄنظام معلومات جغرافية قائم عڴ) "An 

agent-based geographical information system .( ا لنظم ا جديدً يقدم المؤلفون نݤݨً

ا إڲʄ تكنولوجيا الوكلاء  يؤكد المؤلفون أن ɸذا النݤݮ يمكن أن. المعلومات اݍݨغرافية اسȘنادً

ʇساعد ࢭʏ التغلب عڴȊ ʄعض القيود المتعلقة بنظم المعلومات اݍݨغرافية التقليدية وتوف؈ف فرص 

 .جديدة لإدارة وتحليل المعلومات اݍݨغرافية

Nambisan, S., Siegel, D., & Kenney, M. (2018). ،" ،ار المفتوح، والمنصاتɢحول טبت

ࢭɸ ʏذا المقال، ). On open innovation, platforms, and entrepreneurship" (ورʈادة כعمال

ؤكد المؤلفون عڴʇ . ʄستكشف المؤلفون العلاقة ب؈ن טبتɢار المفتوح، والمنصات، ورʈادة כعمال يُ

أن منصات טبتɢار المفتوح يمكن أن توفر فرصًا جديدة لرʈادي כعمال لتحديد وتطوʈر 

ا أن Ȗساعد ࢭʏ التغلب عڴȊ ʄعض منتجات وخدمات جديدة، وأن ɸذه المنصات يمكن أيضً 

 .التحديات الۘܣ تواجھ رʈادي כعمال، مثل الموارد اݝݰدودة وعدم الوصول إڲʄ الشبɢات والزȋائن

Mazurek, G., & Małagocka, K. (2019).  ،" سياق ʏادراك اݍݵصوصية وحماية البيانات ࢭ

ʏاء טصطناڤɠر الذʈتطو) "Perception of privacy and data protection in the context of 

the development of artificial intelligence .( ذا المقال ادراك اݍݵصوصيةɸ يفحص مؤلفو

ʏاء טصطناڤɠر الذʈسياق تطو ʏشار . وحماية البيانات ࢭȘأنھ مع ازدياد ان ʄؤكد المؤلفون عڴ يُ

البيانات لاستخدامھ  الذɠاء טصطناڤʏ، من المɺم النظر ࢭʏ تداعيات اݍݵصوصية وحماية

 .وتطوʈر سياسات وتقنيات مناسبة لمعاݍݨة ɸذه اݝݵاوف

Shane, S., & Venkataraman, S) .2000 " .(ادة כعمال كميدان واعد للبحثʈر) "The 

promise of entrepreneurship as a field of research .( ادةʈذا المقال، يقفح المؤلفون رɸ ʏࢭ
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ʇسلط المؤلفون الضوء عڴʄ إمɢانية بحث رʈادة . ث مؤكدين عڴʄ أɸميتھכعمال كميدان للبح

כعمال ࢭʏ تقديم رؤى جديدة حول إɲشاء ونمو الشرɠات والمؤسسات اݍݨديدة ومساعدة رواد 

ڈا  .כعمال عڴʄ التغلب عڴʄ التحديات الۘܣ يواجɺوٰ

"Zhang, W., Xiang, Y., Liu, X., & Zhang, P) .2019" .(ومɺر مفʈاݝݨال لقاعدة  تطو

 Domain ontology development of knowledge" (المعرفة ࢭʏ إدارة الܶݰة الܨݵصية للقلب

base in cardiovascular personalized health management .( رʈستكشف المؤلفون تطوʇ

. مفɺوم المعرفة ࢭʏ سياق إدارة الܶݰة الܨݵصية، عڴʄ وجھ التحديد ࢭʏ مجال الܶݰة القلبية

يث يمكن أن ʇساعد التطوʈر ࢭʏ دعم إɲشاء قاعدة معرفية يمكن أن Ȗعزز من دقة وفعالية ح

 .إدارة الܶݰة الܨݵصية

Huang, C., Cai, H., Xu, L., Xu, B., Gu, Y., & Jiang, L) .2019" .( يمɸشاء وتطور المفاɲإ

 Data-driven ontology" (عڴʄ أساس البيانات نحو اݍݵدمة الذكية ࢭʏ أنظمة التصɴيع

generation and evolution towards intelligent service in manufacturing systems .( ʏࢭ

ا ʇعتمد عڴʄ البيانات لإɲشاء وتطور المفاɸيم ࢭʏ أنظمة التصɴيع . ɸذا المقال، يقدم المؤلفون نݤݨً

ʈيع وɴمجال التص ʏتحس؈ن تقديم اݍݵدمات الذكية ࢭ ʏذا النݤݮ ࢭɸ ساعدʇ مكن حيث يمكن أن

 .أن يدعم تطوʈر تكنولوجيات التصɴيع اݍݨديدة

Lu, Y. (2019).  "ʏاء טصطناڤɠات : الذɸمܦݳ للتطور والنماذج والتطبيقات وטتجا

 Artificial intelligence: a survey on evolution, models, applications and" (المستقبلية

future trends .(ا شاملاً ل قدم ɸذا المقال مܦݰً لتطور والنماذج والتطبيقات وטتجاɸات يُ

ʏاء טصطناڤɠانية . المستقبلية للذɢسرعة وأن لديھ לمȊ يتطور ʏاء טصطناڤɠأن الذ ʄؤكد عڴʈو

لأن يحدث ثورة ࢭʏ العديد من الصناعات واݝݨالات، بما ࢭʏ ذلك כعمال التجارʈة، والرعاية 

  ".الܶݰية، والتعليم، وغ؈فɸا

المقالات ࢭʏ مجموعة اللون כخضر مرتبطة جميعɺا  من حيث أٰڈا Ȗستكشف التɢامل 

الفكرة المشفكة . وتطبيق تقنية المعلومات، وȌشɢل خاص الذɠاء טصطناڤʏ وتحليل البيانات

ب؈ن ɸذه المقالات ۂʏ التɢامل وتطبيق تقنية المعلومات، وȌشɢل خاص الذɠاء טصطناڤʏ وتحليل 

ʏات، وأنظمة  البيانات، ࢭɠذلك أنظمة الشر ʏمجموعة متنوعة من اݝݨالات والصناعات، بما ࢭ

تركز ɸذه . المعلومات اݍݨغرافية، ورʈادة כعمال، واݍݵصوصية وحماية البيانات، وإدارة المعرفة

المقالات عڴʄ استكشاف تأث؈ف ɸذه التقنيات عڴʄ الشرɠات والمؤسسات، وتقدم رؤى حول 

 .والقيود المرتبطة ٭ڈا فوائدɸا، والتحديات،
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Ȗستكشف المقالات أيضًا تطور ɸذه التقنيات مع مرور الوقت وتأث؈فɸا عڴʄ جوانب متعددة 

. من כعمال واݝݨتمع، مثل اݍݵصوصية وحماية البيانات، وإدارة المعرفة، وتقديم اݍݵدمات

اعدة المؤسسات بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗسلط الضوء عڴʄ أɸمية تقدم البحث ࢭɸ ʏذه اݝݨالات لمس

 .عڴʄ استغلال الفرص الۘܣ تقدمɺا ɸذه التقنيات والتغلب عڴʄ التحديات المرتبطة ٭ڈا

باختصار، Ȗش؈ف المقالات ࢭɸ ʏذه اݝݨموعة إڲʄ أن الذɠاء טصطناڤʏ وتحليل البيانات 

يصبحان أك؆ف أɸمية بالɴسبة للمؤسسات للبقاء أك؆ف تنافسية وتقديم قيمة للعملاء، وأن 

 .والتطوʈر المستمرʈن ࢭɸ ʏذه اݝݨالات ضرورʈ؈ن للتقدم والنمو البحث

3 .ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈلمات الدالةلرɠ تحليل  

 ʏݰة ࢭ بناءً عڴʄ الɢلمات المستخرجة من مݏݵصات عينة الدراسة تم رسم اݍݵرʈطة الموܷ

لتعليم ورʈادة כعمال يتعلق الموضوع المشفك ب؈ن ɸذه اݝݨموعات من الɢلمات با. 4الشɢل رقم 

عڴʄ تأث؈ف الذɠاء טصطناڤʏ عڴʄ ) اللون כحمر(تركز اݝݨموعة כوڲʄ . وטبتɢار ࢭʏ سياق رقܣ

عڴʄ اعتماد ) اللون כخضر(بʋنما تركز اݝݨموعة الثانية . اتخاذ القرار وכداء ࢭʏ المؤسسات

ʄات وتأث؈ف ذلك عڴɠالشر ʏࢭ ʏاء טصطناڤɠنما . التنافسية ونماذج כعمال وتنفيذ تقنية الذʋب

عڴʄ دور الفقيم الرقܣ ࢭʏ טقتصاد وتأث؈فه عڴʄ أسواق ) اللون כزرق(تركز اݝݨموعة الثالثة 

عڴȖ ʄعليم رʈادة כعمال ) اللون כصفر(بʋنما تركز اݝݨموعة الراȊعة . العمل واتخاذ السياسات

بʋنما لا تحتوي اݝݨموعتان כخرʈان عڴʄ . بࢭʏ اݍݨامعات وتطوʈر العقلية رʈادية ب؈ن الطلا 

  .موضوع واܷݳ ȊسȎب القليل من الɢلمات الرئʋسية الۘܣ تحتوٱڈا
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  خرʈطة الɢلمات الدالة .4الشɢل رقم 

  VOSviewer :المصدر

 

الɢلمات الرئʋسية ࢭʏ اݝݨموعة اݍݰمراء Ȗش؈ف إڲʄ أن البحوث ضمن ɸذه اݝݨموعة قد  قائمة

 ʏات أو ࢭɠسياق الشر ʏاتخاذ القرار، سواء ࢭ ʏࢭ ʏاء טصطناڤɠون ذات صلة باستخدام الذɢت

البحث ࢭʏ "، و )entrepreneurial process" (رʈاديةالالعملية "ɠلمات . مجال الرعاية الܶݰية

) dynamic capability" (القدرة الديناميكية"، و )entrepreneurship research" (الرʈادة כعم

. Ȗش؈ف إڲʄ أن المقالات قد تɢون أيضًا Ȗستكشف استخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ المشارʉعالرʈادية

 ، و) machine( "ךلة"،)deep learnin" (التعلم العميق"بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗش؈ف الɢلمات 

 ɠلمات. إڲʄ أن المقالات قد تركز عڴʄ اݍݨوانب التقنية للذɠاء טصطناڤmechanism (ʏ("آلية"

Ȗش؈ف إڲʄ أن المقالات قد تɢون ) force( "قوة" ، و)leadership( "قيادة"، )integration( "تɢامل"

المقالات قد تɢون أيضًا Ȗستكشف تأث؈ف . تدرس دور الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ السياق التنظيܣ

Ȗش؈ف إڲʄ أن المقالات ) Ȋ"  )humanشر" ɠلمة. ء טصطناڤʏ عڴʄ כداء والنتائج، وإمɢانياتھالذɠا

Ȋشɢل عام، يبدو أن المقالات . قد تنظر ࢭʏ العلاقة ب؈ن الذɠاء טصطناڤʏ واتخاذ القرار الȎشري 

 .Ȗستكشف استخدام الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ اتخاذ القرار وتأث؈فه عڴʄ المنظمات وכفراد

الموضوع الرئʋؠۜܣ الذي Ȗشفك فيھ الɢلمات الدالة ࢭʏ اݝݨموعة اݍݵضراء ɸو تأث؈ف وتنفيذ 

تقنية الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ عالم כعمال، وتحديداً ࢭʏ سياق رʈادة כعمال، والتحول الرقܣ، 

ʏاء . والتعليم العاڲɠم وتحس؈ن اعتماد تقنية الذɺف ʄان عڴɠ أن الفك؈ق ʄش؈ف إڲȖ لماتɢال

" المنافسة"ɠلمات . صطناڤʏ ࢭʏ כعمال، بالإضافة إڲʄ تصميم وتنفيذ أنظمة الذɠاء טصطناڤʏט 
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)competition( ،"التنافسية) "competitiveness( ،"ثمارȘטس) "investment( ثمر"، وȘالمس "

)investor (ɢئة כعمال وإمʋب ʄعڴ ʏاء טصطناڤɠتأث؈ف الذ ʄا عڴ انية أن Ȗش؈ف إڲʄ أن ɸناك ترك؈قً

" التعليم العاڲeducator( ،"ʏ" (المعلم"ɠلمات . يقود الذɠاء טصطناڤʏ النمو وزʈادة التنافسية

)higher education( ة المنݤݨية"، وȋتصميم المقار) "design methodology approach ( ش؈فȖ

ɠلمات . تعلمإڲʄ الفك؈ق عڴʄ كيفية يمكن دمج تقنية الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ التعليم وعمليات ال

Ȗش؈ف إڲʄ الفك؈ق عڴʄ التأث؈ف الشامل ) ecosystem" (النظام البيۖܣ"و ) distribution" (التوزʉع"

 .لتقنية الذɠاء טصطناڤʏ عڴʄ بʋئة כعمال والعلاقات ب؈ن مɢونات النظام اݝݵتلفة

الرقمنة  الموضوع الرئʋؠۜܣ الذي Ȗشفك فيھ الɢلمات الدالة ࢭʏ اݝݨموعة الزرقاء ɸو تأث؈ف

" الرقمنة"الɢلمات مثل . واعتماد التكنولوجيا عڴʄ بʋئة כعمال وטقتصاد وسوق العمل

)digitalization( ،"טقتصاد الرقܣ) "digital economy( ،"التحول الرقܣ) "digital 

transformation( ،"כتمتة) "automation( ،"ʏاء טصطناڤɠتكنولوجيا الذ) "AI technology(، 

Ȗش؈ف إڲʄ أن ) efficiency" (الكفاءة"، و )competitiveness" (التنافسية"، )adoption" (טعتماد"

  .التكنولوجيا Ȗغ؈ف طرʈقة عمل الشرɠات ومنافسْڈا

Ȗسلط ) knowledge" (المعرفة"، و )expertise" (اݍݵفة"، )competency" (الكفاءة"الɢلمات 

" السياسة"الɢلمات . الضوء عڴʄ أɸمية المɺارات والقدرات الȎشرʈة ࢭʏ السياق الرقܣ اݍݨديد

)policy( ،"الدولة) "state( ،"المنطقة) "region(القطاع"، و) "sector ( أن تأث؈ف اعتماد ʄش؈ف إڲȖ

. بأكملɺاالتكنولوجيا لا ʇشعر بھ فقط الشرɠات الفردية ولكن أيضًا المناطق والصناعات 

Ȗعۚܣ أنھ قد تɢون ɸناك تحديات ) transition"  (טنتقال"و) resilience" (المرونة"الɢلمات 

 ʏالتكيف مع التغي؈فات ࢭ ʄات واݝݨتمع يحتاجان إڲɠق، ولكن الشرʈطول الطر ʄوانقطاعات عڴ

  .البʋئة

، )higher education" (التعليم العاڲʏ"، )business environment" (بʋئة כعمال"الɢلمات 

Ȗش؈ف إڲʄ أن دور ) investor" (المسȘثمر"، و)investment" (טسȘثمار"، )educator" (المعلم"

التعليم وטسȘثمار ودعم النظام البيۖܣ أمور حاسمة لنجاح عمليات الرقمنة واعتماد 

 .التكنولوجيا

تصف ɸذه . الرقܣɠلمات اݝݨموعة الصفراء تتعلق برʈادة כعمال والتعليم ࢭʏ טقتصاد 

ا متنوعة وتحديات رʈادة כعمال ࢭʏ بʋئة عمل متغ؈فة Ȋسرعة حيث تؤدي الرقمنة  الɢلمات جوانبً

)digitalization ( وכتمتة)automation (ا ا كب؈فً تفحص المقالات تبۚܣ والتɢامل تكنولوجيا . دورً

وسياسات المناطق وتطوʈر  الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ رʈادة כعمال وتأث؈ف الرقمنة عڴʄ سوق العمل
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بالإضافة إڲʄ ذلك، قد تنظر إڲʄ دور التعليم العاڲʏ، وعڴʄ وجھ اݍݵصوص . الكفاءات واݍݵفة

الɢلمات . اݍݨامعات والɢليات، ࢭȖ ʏعزʈز Ȗعليم رʈادة כعمال وتطوʈر جيل جديد من رواد כعمال

Ȗش؈ف إڲʄ الفك؈ق عڴcollege ( ʄ" (الɢلية"، و )university" (اݍݨامعة"، )student" (الطالب"

Ȗعليم "و) platform" (المنصة"الɢلمات . التعليم وتطوʈر المواɸب وטبتɢار ب؈ن طلاب الɢليات

Ȗش؈ف أيضًا إڲʄ الفك؈ق عڴʄ التطبيق العمڴentrepreneurship education ( ʏ" (رʈادة כعمال

الة لدعم رواد כعمال  .للمعرفة وتصميم برامج Ȗعليمية فعّ

المواضيع المشفكة عف جميع اݝݨموعات כرȌع Ȗش؈ف إڲʄ الفك؈ق عڴʄ تأث؈ف التحول الرقܣ 

. نولوجيا اݍݨديدة مثل الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ سياق التعليم ورʈادة כعمال وטبتɢاروتɢامل التك

كما أٰڈا Ȗسلط الضوء عڴʄ أɸمية تطوʈر اݍݵفة والمعرفة ࢭɸ ʏذه اݝݨالات لدعم تنافسية 

  .الشرɠات ونموɸا، وكذلك تطوʈر مستقبل مستدام وقائم عڴʄ المرونة

VI .اݍݵاتمة:  

الببليومفي للمقالات حول رʈادة  يات من خلال التحليلכدبقام ɸذا البحث بتحليل 

Ȋعد . Scopusمɴشور مفɺرس ࢭʏ قاعدة بيانات  447כعمال والذɠاء טصطناڤʏ باستخدام 

تحليل اتجاɸات البحث وتطور البحوث ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وتحليل לقتباس المشفك وتحليل 

 :تائج، يمكننا تݏݵيصɺا عڴʄ النحو التاڲʏالɢلمات الدالة، تم الوصولإڲʄ مجموعة من الن

أظɺرت نتائج التحليل الببليومفي أن ɸناك زʈادة ࢭʏ عدد المɴشورات ࢭʏ ميدان رʈادة 

 2021כعمال والذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ السنوات כخ؈فة، مع أعڴʄ عدد من المɴشورات ࢭʏ عامي 

عدد المɴشورات وטقتباسات، مؤلف؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال، حسب  10تم التعرف عڴʄ أفضل . 2022و

، .، بارʈدا ࢭʏ.، ل؈ن ن.، برȘʈشارد أ.، أوȌشونɢا م.، نيجɢامب ب.س.، س؈فڊʏ ب.ج.بوɢȋوفا إي: وɸم

 ,.as Popkova E.G., Sergi B.S., Nijkamp P.  (، ونامبʋسان س.، ɠوʈليɴسɢي أ.وɴʈسيɴت ج

Obschonka M., Pritchard A., Lin N., Parida V., Wincent J., Kwilinski A., and Nambisan 

S. ( قودون مجموعاتʈلون وɢشʋم من سɸم כك؆ف اقتباسا وإنتاجية وɸ ؤلاء المؤلفونɸ

 .לقتباس المشفك وʈتفاعلون مع الباحث؈ن ךخرʈن ࢭɸ ʏذا اݝݨال

ا إڲʄ تحليل الɢلمات الدالة، وجود موضوعات مشفكة  أظɺرت نتائج ɸذه الدراسة، اسȘنادً

اݝݨموعة כوڲʄ، والۘܣ تم تحديدɸا . لتعليم ورʈادة כعمال وטبتɢار ࢭʏ سياق رقܣتتعلق با

كمجموعة حمراء، تركز عڴʄ كيفية تأث؈ف الذɠاء טصطناڤʏ عڴʄ عمليات اتخاذ القرار وכداء 

اݝݨموعة الثانية، والۘܣ تم تحديدɸا كمجموعة خضراء، تركز عڴʄ تنفيذ واعتماد . التنظيܣ

اݝݨموعة الثالثة، . ذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ الشرɠات وتأث؈فɸا عڴʄ التنافسية ونماذج כعمالتقنية ال
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والۘܣ تم تحديدɸا كمجموعة زرقاء، تبحث ࢭʏ دور الرقمنة ࢭʏ טقتصاد وتأث؈فɸا عڴʄ أسواق 

اݝݨموعة الراȊعة، والۘܣ تم تحديدɸا كمجموعة صفراء، . العمل واتخاذ القرارات السياسية

Ȗ ستكشفȖادية ب؈ن الطلابʈر العقلية الرʈاݍݨامعات وتطو ʏادة כعمال ࢭʈعليم ر. 

بالɴسبة للباحث؈ن ࢭʏ ميدان . لنتائج ɸذه الدراسة تطبيقات مختلفة لأܵݰاب المصݏݰة

رʈادة כعمال والذɠاء טصطناڤʏ، يمكن أن تɢون النتائج نقطة انطلاق مفيدة لاستكشاف 

بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن استخدام النتائج ɠأساس لتطوʈر  .علاقات وصلات ب؈ن ɸاذين اݝݨال؈ن

ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈات أو فرضيات جديدة تتعلق برʈسبة للممارس؈ن . نظرɴبال

وصناع السياسات، يمكن أن توفر النتائج رؤى حول الوضعية اݍݰالية للبحث ࢭɸ ʏذا الميدان، 

ث المستقبلية، أو السياسات المتعلقة برʈادة وȖساعد ࢭʏ اتخاذ قرارات حول مبادرات البح

ʏاء טصطناڤɠعلم . כعمال والذȖ أداةɠ سبة للطلاب والمدرس؈ن، يمكن استخدام النتائجɴبال

لفɺم الوضعية اݍݰالية للميدان، ولݏݰصول عڴʄ معرفة حول أɸم المؤلف؈ن  والمواضيع ࢭʏ ميدان 

ʏاء טصطناڤɠادة כعمال والذʈر. 

نلفت לنȘباه إڲʄ أن نتائج ɸذه الدراسة مɺمة، ولكٔڈا محدودة أيضًا من خلال  من المɺم أن

وطۜܢ بإجراء المزʈد من כبحاث . نطاق مصدر البيانات وכساليب المستخدمة للتحليل لذا، يُ

 .للتحقق من النتائج وتوسيعɺا

أحد القيود . التحليل الببليومفي أداة مفيدة لتحليل כدبيات العلمية، ولكن لديھ قيود

ۂʏ قاعدة بيانات معروفة  Scopus قاعدة بيانات. ɸو أنھ ʇعتمد عڴʄ قاعدة البيانات المستخدمة

ا، ولكٔڈا محدودة ࢭʏ السياق أٰڈا Ȗغطي فقط ɲسبة معينة من כدبيات المتاح، وقد تɢون  جيدً

الببليومفي الذي وɸذا يمكن أن يؤثر عڴʄ دقة نتائج التحليل . Ȗغطيْڈا غ؈ف ɠاملة أو غ؈ف محدثة

قيد آخر ɸو أن التحليل . (Glänzel & Schubert, 2006)كمصدر للبيانات  ʇ Scopusستخدم

الببليومفي ʇعتمد عڴʄ البيانات الببليوغرافية، وȋالتاڲʏ، يقدم صورة جزئية فقط للمناظرة 

مثل جودة كما أنھ لا يأخذ ࢭʏ טعتبار عوامل مɺمة . (van Leeuwen & Moed, 2005)البحثية 

 ).Glänzel & Schubert, 2006(البحث وأɸمية البحث للمجال، وتأث؈ف البحث عڴʄ اݝݨال 
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  :المݏݵص

اݍݨزائرʈة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي خلال الففة مدى مساɸمة טتفاقيات التجارʈة  ازبر إ إڲʄٮڈدف ɸذه الدراسة                    

2000  ʄا قمنا 2022اڲɸعدȌذه טتفاقيات، و المزايا و المساوئ الۘܣ تنجر عٔڈا ، وɸ م النصوص الۘܣ جاءت ٭ڈاɸحيت حددنا ا ،

 ʏالففة الۘܣ تڴ ʏا ح؈ق التطبيقإبتحليل عناصر الم؈قان التجاري ࢭɺبرام טتفاقيات ودخول .  

 أما،  2019 إڲʄ 2000يتم טستغلال اݍݨيد لمزاياɸا ࢭʏ الففة من المرجوة، ولم  כɸدافڲʄ إن اݍݨزائر لم تصل أ إڲʄوقد توصلنا          

المرجوة حيث وصل الناتج  כɸدافتحقيق جزء كب؈ف من  إڲʄ أدى، فقد تم انْڈاج دبلوماسية اقتصادية رشيدة، مما  Ȋ2019عد 

 ʏاݝݰڴʏלجماڲ ʄو قيمة الصادرات خارج اݝݰروقات 2022دولار عام  مليار 187.2 إڲ ،ʄمليارات دولار 7 إڲ.   

  .טتفاقيات التجارʈة، التنوʉع טقتصادي، اݍݨزائر، الصادرات خارج اݝݰروقات، טست؈فاد: ɠلمات مفتاحية

  .JEL  :C19,F10,F13,F19 تصɴيف

Abstract:  
This study aims to highlight the extent to which Algerian trade agreements contribute to achieving 
economic diversification during the period 2000 to 2022, where we identified the most important texts 
of these agreements, and the advantages and disadvantages that result from them, and then we analyzed 
the elements of the trade balance in the period following the conclusion of the agreements and their 
entry into force. 
         We have concluded that Algeria did not reach the desired goals, and its advantages were not well 
exploited in the period from 2000 to 2019, but after 2019, rational economic diplomacy was pursued, 
which led to achieving a large part of the desired goals, as the GDP reached $ 187.2 billion in 2022, and 
the value of non-hydrocarbon exports to $ 7 billion . 
Keywords: Trade agreements, Economic diversification, Algeria, Non-hydrocarbon exports, Imports. 
Jel Classification Codes: C19,F10,F13,F19. 
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  : مقدمة.1

حد الرɠائز כساسية  ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ ݍݨميع بلدان العالم أȖعد التجارة اݍݵارجية 

 ʏا من القطاعات טقتصادية ࢭɸم مع غ؈فɸساȖ سواء البلدان المتقدمة أو البلدان النامية، فࢼܣ

 ʏم ࢭɸساȖ ʏالتاڲȋذه البلدان ،ومن اجل تنمية الدخل القومي ، وɺشة لʋات المعʈتحس؈ن مستو

ذلك فإن الدول تݏݨأ إڲʄ إتباع سياسة تجارʈة خارجية تتلائم مع خصوصيْڈا من اجل الٔڈوض 

  .باقتصادɸا، ورفع دخلɺا القومي وȋالتاڲʏ رفع مستوى معʋشة أفرادɸا

و כخر  وتنقسم سياسة التجارة اݍݵارجية إڲʄ مبدأين، כول يتعلق بمبدأ اݍݰرʈة،

يطلب اݍݰماية، غ؈ف أن إتباع سياسة حرʈة ɠاملة، أو حماية ɠاملة أمر نادر اݍݰدوث، بل أن 

بول كروغمان الدولة تȘبع ࢭʏ سياسْڈا التجارʈة مزʈجا من اݍݰرʈة و اݍݰماية، وɸذا ما وصفھ 

)Paul Krugman  ( أن الدولة ʄذا المصطݏݳ إڲɸ ش؈فʉة טسفاتيجية، وʈعلٕڈا أن بالسياسة التجار

توازن ب؈ن أɸدافɺا من التبادل التجاري وȋ؈ن כدوات الۘܣ ترʈد تحقيق ɸذه כɸداف عڴʄ أن 

  .تحاول التɴبؤ بالنتائج الممكنة عند تطبيق سياسة تجارʈة معينة

فاݍݨزائر كغ؈فɸا من البلدان النامية الۘܣ تتطلع اڲʄ تنمية تجارٮڈا اݍݵارجية و التخلص 

اݝݰروقات ȖسڥȊ ʄشۘܢ الطرق و כساليب من أجل تطوʈر تجارٮڈا من التبعية من  قطاع 

اݍݵارجية، وɸذا راجع لما ȖسȎبھ כزمات טقتصادية ࢭʏ تدɸور الدخل القومي لأفرادɸا 

وטنحطاط ࢭʏ مستوى معʋشْڈم، فقد ݍݨأت إڲʄ إبرام اتفاقيات تجارʈة دولية من اجل تحقيق 

ɢالية عڴʄ  قطاع اݝݰروقات، وكذلك الٔڈوض باقتصادɸا التنوʉع טقتصادي، وטبتعاد من טت

  .للوصول إڲʄ تحس؈ن المستوى المعʋآۜܣ  لأفرادɸا وركب غمار العولمة טقتصادية

ما مدى مساɸمة  טتفاقيات التجارʈة التجارʈة  ࢭʏ : ومما سبق نطرح טشɢالية التالية

  ؟2000/2022تحقيق التنوʉع טقتصادي خلال الففة 

  :للتمكن من לجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة تم صياغة الفرضيات ךتية         

Ȗساɸم טتفاقيات التجارʈة اݍݨزائرʈة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحقيق تنوʉع اقتصادي خلال  -

مما أدى  رفع مساɸمة القطاعات خارج اݝݰروقات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ   2000/2022الففة 

  .عʋآۜܣ للأفرادوȋدوره رفع المستوى الم

ɸناك علاقة عكسية ب؈ن טتفاقيات التجارʈة اݍݨزائرʈة  والتنوع טقتصادي  خلال  -

  . 2000/2022الففة 
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  :أɸمية و أɸداف الدراسة

تكمن أɸمية الدراسة  ࢭȖ ʏسليط الضوء عڴʄ موضوع ࢭʏ غاية כɸمية، ألا وɸو          

مساɸمة  טتفاقيات التجارʈة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي  اݍݨزائري خلال الففة 

، والɺدف مٔڈا ɸو ابراز مدى مساɸمة טتفاقيات التجارʈة  الۘܣ ابرمْڈا اݍݨزائر مع 2000/2022

טوروȌي و منطقة التجارة العرȋية اݍݰرة الكفى و منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة دول טتحاد 

  .2000/2022לفرʈقية ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي خلال الففة 

  :تتɢون حدود الدراسة من: حدود الدراسة

  تم إجراء ɸذه الدراسة عڴʄ مستوى טقتصاد اݍݨزائري؛: טطار المɢاɲي

  ؛2022 – 2000قد تم تحديد ففة الدراسة ل: טطار الزماɲي

إعتمدنا ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وذلك Ȋغرض  :منݤݨية وتقسيم الدرسة

التطرق لبعض المفاɸيم اݍݵاصة بمفɺوم التنوʉع טقتصادي و اتفاقيات التجارة اݍݵارجية مع 

ɸ؈فشمان من اجل  -ؤشر ɸ؈ففندالالوقوف عڴʄ טتفاقيات التجارʈة اݍݨزائرʈة واستعملنا م

  :الوصول اڲʄ واقع التنوع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر ولɺذا قسمنا الدراسة اڲʄ ثلاثة محاور 

  טطار النظري للاتفاقيات التجارʈة و التنوع טقتصادي: اݝݰور כول  

  .טتفاقيات التجارʈة اݍݨزائرʈة: اݝݰور الثاɲي

لاثر טتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄ التنوع טقتصادي دراسة تحليلية : اݝݰور الثالث

 .اݍݨزائري 

  טطار النظري للاتفاقيات التجارʈة و التنوع טقتصادي: اݝݰور כول 

  טتفاقيات التجارʈة :أولا

ۂʏ سياسة تصمم لتخفيض معوقات تدفق التجارة ب؈ن Ȋعض : "Ȗعرʈف טتفاقيات التجارʈة       

"( ر عن ɠون ɸذه الدول متجاورة أو حۘܢ قرʈبة أو Ȋعيدة عن Ȋعضɺا البعضالدول، Ȋغض النظ

  :ولɺا عدة اشɢال مٔڈا) 109،ص2009علاوي محمد ݍݰسن، 

والۘܣ ɲعۚܣ ٭ڈا اتفاقيات تجارʈة تتم ب؈ن مجموعة من الدول :منطقة التجارة التفضيلية. أ      

ٮڈدف إڲʄ تخفيض العوائق التجارʈة سواء ɠانت جمركية أو غ؈ف جمركية عڴʄ الواردات الۘܣ تتم 

دول غ؈ف بئڈما دون إلغا٬ڈا ɠلية ، مع اݍݰفاظ أو الزʈادة ࢭʏ العوائق عڴʄ السلع المستوردة من ال

  ).286،ص1991سامي عفيفي حاتم،( כعضاء ࢭʏ منطقة التفضيل

:  " ۂʏ ثاɲي درجة من درجات التɢامل טقتصادي وȖعرف كما يڴʏ:منطقة التجارة اݍݰرة . ب      

منطقة التجارة اݍݰرة ۂʏ تجمع اقتصادي ب؈ن مجموعة من الدول يتم بموجبھ تحرʈر التجارة 
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ة اݍݰواجز اݍݨمركية والقيود כخرى عڴʄ التجارة مع احتفاظ ɠل فٕڈا ب؈ن ɸذه الدول من ɠاف

 ʏفْڈا اݍݨمركية إزاء الدول خارج المنطقة وذلك ٭ڈدف تحقيق منافع اقتصادية تتمثل ࢭʈدولة بتعر

  ).29، ص1998حس؈ن عمر،"( Ȗعظيم לنتاج وݯݨم التجارة ب؈ن دول المنطقة 

م إلغاء مختلف اݍݰواجز اݍݨمركية المفروضة عڴʄ ࢭɸ ʏذه المرحلة يت:לتحاد اݍݨمرɠي. ج      

التجارة البيɴية للدول כعضاء ࢭʏ المنطقة التɢاملية وࢭɸ ʏذه النقطة يلتقي טتحاد اݍݨمرɠي 

بمنطقة التجارة اݍݰرة إضافة إڲʄ ذلك يتم توحيد الرسوم أو التعرʈفة اݍݨمركية لɢل כعضاء 

فكة إقليما جمركيا واحدا ، إزاء العالم اݍݵارڊʏ فتصبح כقاليم اݍݨم ركية للدول כعضاء المشً

كما أن الدول כعضاء ࢭʏ לتحاد اݍݨمرɠي لʋس لɺا حرʈة ࢭʏ عقد اتفاقيات تجارʈة مع الدول 

، 2002مورʉس شيف، (اݍݵارجية عن לتحاد أو حۘܢ تجديد טتفاقيات المعقودة مع ɸذه الدول 

  ) .49ص

  )375، ص 2019ليندة رزࢮʏ، :(ثل أɸمية טتفاقيات التجارʈة ࢭʏتتم: أɸمية טتفاقيات التجارʈة

اول عقد يز أصبحت טتفاقيات التجارʈة لب أي أجندة اقتصادية، فمعظم دول العالم -

تبة عڴɸ ʄذه ف ً زايا المارٮڈا وטستفادة من المتجاتفاقيات مع دول أخرى من أجل تطوʈر 

  .טتفاقيات

د الكفاءة טقتصادية الناجمة عن إزالة العوائق المفروضة عڴʄ السڥʏ إڲʄ טستفادة من عوائ-

ما بالɴسبة للدول النامية فࢼܣ Ȗسڥʄ من כɲشطة التجارʈة القائمة بالɴسبة للدول الم تقدمة، أّ

خلال ɸذه טتفاقيات إڲȖ ʄسɺيل تدفق التجارة وتنمية صناعات جديدة، من خلال التɴسيق 

  .للاستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم

  نتجاتتعاقدة وضمان أسواق لتصرʈف المامتيازات جديدة بالɴسبة للدول الم-

  :ماɸية التنوʉع טقتصادي:ثانيا

ʇعرف التنوʉع טقتصادي عڴʄ انھ تقليل טعتماد عڴʄ المورد : مفɺوم التنوʉع טقتصادي 

دة انتاجية ، الوحيد و التحول اڲʄ تنوʉع القاعدة الصناعية و الزراعية و اݍݵدمية و خلق قاع

، 2017حمزة عباس مɢي، (مما ʇعۚܣ بناء اقتصاد سليم يحقق טكتاء الذاȖي ࢭʏ اك؆ف من قطاع 

  ).31ص

  )03، ص2017فɺد ياسر ياس؈ن، : ( اɸمية التنوʉع טقتصادي

  . التقليل من اݝݵاطر الۘܣ يتعرض لɺا الɺيɢل טنتاجية نȘيجة טعتماد عڴʄ مورد واحد-

المضافة ࢭʏ قطاعات טقتصاد الوطۚܣ اݝݵتلفة ومن ثم Ȗسرʉع عملية النمو زʈادة القيمة -

  .טقتصادي
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  .Ȗعزʈز التɢامل טقتصادي ب؈ن مختلف القطاعات טقتصادية من خلال تقوʈة الروابط بئڈا-

  .استعاب رأس المال الȎشري وزʈادة انتاجيتھ-

  : مؤشر قياس التنوʉع טقتصادي 

والذي  -ɸ؈فشمان -ن اك؆ف الصيغ شيوعا ࢭʏ قياس التنوع טقتصادي ɸو معامل ɸ؈ففندالإ       

ʇعتمد عڴʄ قياس الفكيب الɺيكڴʏ تارة او الفكيب البɴيوي تارة أخرى وحسب المتغ؈فات المعتمدة  

ࢭʏ الدراسة، وʈطبق ɸذا المعامل Ȋشɢل واسع لقياس التنوع، اذ صمم اصلا لقياس مقدار تركز 

صناعة او ࢭʏ قطاع مع؈ن ، واستخدم بصورة كب؈فة من قبل اݝݰاكم טمرʈكية خلال ࢭʏ ال

الثمانɴيان من القرن الماعۜܣ لقياس مدى טحتɢار ࢭʏ صناعة معينة او قطاع مع؈ن، كما 

لمعرفة مدى التنوع ࢭʏ قطاع  UNCTADاستخدم من قبل منظمة טمم المتحدة للتجارة و التنمية 

 -ɸ؈فشمان -، وʉعرف معامل ɸ؈ففندال)114، ص2018م محمد اݍݵفاڊʏ، احمد جاس( التصدير 

  :  بالصيغة التالية 

  
القيمة לجمالية للمتغ؈ف ) i) ،(X(قيمة المتغ؈ف ࢭʏ الɴشاط )  xi(عدد الɴشاطات، )N(حيث          

  ) ɸ)0  ≥H ≥1؈فشمان ب؈ن الصفر والواحد أي -ࢭʏ جميع الɴشاطات، تفاوح قيمة معامل ɸ؈ففندال

 0=H  سّڈا مثلاɲ عدȊ شاطاتɴساوي حصص الȖ טقتصاد أي ʏامل ࢭɠ ناك تنوعɸ عۚܣ أنʇ ذاɺف

  .إڲʄ الناتج اݝݰڴʏ الكڴʏ ݍݨميع الɴشاطات

1=H  شاطاتɴشاط واحد فقط من الɲ ʏون معدوما، والناتج مفكزا ࢭɢفإن مقدار التنوع ي

  .ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ טقتصادية، ࢭʏ ح؈ن لا Ȗساɸم بقية الɴشاطات بأية حصة

دليلا عڴʄ ضعف טقتصاد ࢭʏ توزʉع   H≤ 0.5  ≥01لقيم المرتفعة لمعامل ɸ؈ففندال وȖعد ا

 ʏتنحصر ࢭ ʏالتاڲȋعدد كب؈ف من القطاعات أو المنتجات، و ʄومتوازن عڴ ȃاࢭɢل متɢشȊ شاطاتɴال

  )09، ص 2014ممدوح عوض اݍݵطيب، . (عدد قليل مٔڈا

  تفاقيات التجارʈة اݍݨزائرʈة الدولية ט: اݝݰور الثاɲي

  اتفاقية الشراكة مع טتحاد כوروȌي:ولاأ

Ȗعتف ɸذه טتفاقية من أبرز التحولات الۘܣ عرفْڈا اݍݨزائر، إذ Ȗعزز التحول اقتصاد السوق 

 ʄوتؤكد טنفتاح טقتصادي الوطۚܣ نحو اݍݵارج،كما أٰڈا تقطع شوطا معتفا نحو טنضمام إڲ

المنظمة العالمية للتجارة، تندرج ɸذه טتفاقية ࢭʏ إطار مشوار برشلونة الذي دعت إليھ 

ݨموعة כوروȋية Ȋغرض تطوʈر علاقات التعاون مع بلدان الضفة اݍݨنوȋية للبحر כبيض اݝ
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عڴʄ المدى الطوʈل، إذ تم לمضاء علٕڈا ࢭʏ " منطقة ازدɸار مشفكة"المتوسط، وȌغرض إɲشاء 

، دخلت اتفاقية الشراكة ح؈ق التنفيذ ࢭʏ الفاتح من سȎتمف 2002بتارʈخ أفرʈل) اسبانيا(فالɴسيا 

سنة للوصول اڲʄ مستوى صفر جمركيا لتɢون سنة  12، واحتوت عڴʄ ففة انتقالية  2005 سنة

أثناء اɲعقاد  2010جوان  15كية، ט انھ ࢭʏر ٰڈاية الففة טنتقالية لازالة الرسوم اݍݨم 2017

الدورة اݍݵامسة للشراكة مع טتحاد כوروȌي ، تقدمت اݍݨزائر بطلب رسܣ لمراجعة مخطط 

  . 2020إڲ2017ʄاݍݨمرɠي، أين تمت الموافقة عڴʄ تأجيل منطقة التبادل اݍݰر من   التفكيك

حيث تم التمي؈ق ب؈ن ثلاثة قوائم للمواد المستوردة، المواد اݍݵام والمنتوجات الوسيطية،                 

عة أما المنتوجات الٔڈائية أو المصن 2008سنوات ابتداء من 7حيث تفكك علٕڈا الرسوم عڴʄ مدى 

ʄر ݍݰرش، .( سنوات10فتمتد تخفيضات الرسوـ علٕڈا إڲɸ110،ص2019الطا(  

  :أɸمية وأɸداف توقيع اݍݨزائر عڴʄ اتفاقية الشراكة مع טتحاد כوروȌي*

تتمثل ألعية ɸذه טتفاقية بالɴسبة لݏݨزائر ࢭʏ التعاملات التجارʈة اݍݵارجية الۘܣ تبلغ ɲسبة        

فɺو بذلك يمثل شرʈك لݏݨزائر مما سمح لھ باحتلال مركز الصدارة  مع טتحاد כوروȌي،%  60

ࢭʏ التفاوض، إضافة إڲʄ اكȘساب اݍݨزائر ال؆فوات النفطية والغازʈة وامتلاكɺا لمصاɲع اݍݰديد و 

الصلب، زد عڴʄ ذلك أف اݍݨزائر تقع شمال دول اݍݨنوب، فࢼܣ بوابة القارة לفرʈقية، أي وسطا 

  .مفضلا للعبور 

  :اɸم טɸداف الۘܣ تصبو إلٕڈا اݍݨزائر من خلال ɸذه טتفاقية فتتمثل فيما يڴʏأما عن  

Ȗܨݨيع טسȘثمار وذلك بمنح امتيازات، وȖسɺيلات، وضمانات من شأٰڈا أن تؤدي إڲʄ جلب  -

  .المسȘثمر כجنۗܣ والوطۚܣ عڴʄ حد سواء

النظر ࢭʏ الɺياɠل تكييف טقتصاد الوطۚܣ مع متطلبات اقتصاد  السوق، وذلك بإعادة  -

  .والقوان؈ن ومقارȋْڈا  مع دول اݝݨموعة

  المنطقة العرȋية الكفى للتبادل اݍݰر: ثانيا

لقد ساɸمتت التطورات טقتصادية الدولية المȘسارعة، ࢭʏ التفكر اݍݨاد وزʈادة حرص         

التطورات  الدول العرȋية عڴʄ إɲشاء تكتل اقتصادي عرȌي، Ȗستطيع من خلالھ التعامل مع تلك

. بصورة إيجابية، وטستفادة مما تȘيحھ من فرص، سواء ࢭʏ مجال التجارة أو ࢭʏ مجال טسȘثمار

وࢭʏ ضوء ذلك؛ برزت أɸمية إɲشاء منطقة تجارة حرة عرȋية، من أجل Ȗܨݨيع التبادل التجاري 

ة وأن ب؈ن الدول العرȋية، واݍݰفاظ عڴʄ مصاݍݰɺا أمام  التكتلات טقتصادية الدولية، خاص

טتفاقيات الثنائية التجارʈة أصبح لا مجال لɺا ، ولابد من Ȗعميم ما تȘيحھ من مم؈قات تجارʈة 

  .عڴʄ بقية الدول أعضاء منظمة التجارة العالمية
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تندرج عملية انضمام اݍݨزائر إڲʄ المنطقة العرȋية للتبادل اݍݰر ࢭʏ إطار اتفاقية Ȗس؈ف وتنمية       

دولة الموقع علٕڈا من طرف الدول العرȋية سنة  22دول العرȋية المتمثلة ࢭʏالتبادل التجاري ب؈ن ال

، وۂʏ ٮڈدف إڲʄ تحرʈر التبادل التجاري ب؈ن الدول العرȋية من خلال إعفاء السلع ذات 1998

المɴشأ، والمصدر العرȌي من ɠل الرسوم اݍݨمركية والضرائب ذات כثر المماثل، باستȞناء قائمة 

  .للاست؇فاد والۘܣ تتم؈ق بالوفرة ࢭʏ السوق اݝݰلية أو Ȗعرضɺا للغشالسلع غ؈ف قابلة 

ودخلت ɸذه المنطقة ح؈ق التنفيذ ࢭʏ  2004قامت اݍݨزائر بالمصادقة علٕڈا ࢭʏ أوت       

عن انضمام اݍݨزائر رسميا لɺذه المنطقة، 2007،و قد تم לعلان ࢭʏ قمة الرʈاض 2005جانفي

ʏتطبيق الفنامج إ 2008وتم إرسال ملف טنضمام ࢭ ʏية وانطلقت اݍݨزائر ࢭȋاݍݨامعة العر ʄڲ

  )113، ص 2019الطاɸر ݍݰرش، .(  2009التنفيذي لɺذه المنطقة اعتبارا من الفاتح جانفي

  :اݍݰر للتبادل  العرȋية المنطقة إڲʄ اݍݨزائر انضمام أɸداف ▪

ʏي مايڴȌالفضاء טقتصادي العر ʄداف انضمام اݍݨزائر إڲɸمن ب؈ن أ:  

  .نوʉع مموڲʏ اݍݨزائر من السلعت -

  .ولوج المنتوج الوطۚܣ السوق العرȋية -

الرفع من فاتورة التصدير خارج قطاع اݝݰروقات وȖܨݨيع טسȘثمارات المباشرة اݍݵارجية  -

  .والشراكة

  .تدعيم التنافسية ب؈ن المؤسسات اݍݨزائرʈة -

ادل اݍݰر فتح أسواق جديدة للمنتوج ومن ب؈ن مزايا انضمام اݍݨزائر إڲʄ المنطقة العرȋية للتب -

  .اݍݨزائري وضمان استقرار כسعار ووفرة المنتوج

  ): ZLECAF(منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة לفرʈقية :ثالثا

لإɲشاء سوق قاري،  2036 -منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة כفرʈقية ۂʏ مشروع من أجندة          

بموجب اتفاقية التجارة اݍݰرة כفرʈقية، و Ȗعد ɸذه المنطقة أكف مناطق  2018 تأسست ࢭʏ عام

  . دولة أفرʈقية 55التجارة ࢭʏ العالم من حيث الدول المشاركة، إذ صادقت علٕڈا 

  إنضمام اݍݨزائر اڲʄ منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة טفرʈقية 

            ʈامل טقتصادي לفرɢمية التɸخ إيمانا بأʈ2018مارس  21قي، قررت اݍݨزائر بتار ،

 ʄقية، إضافة إڲʈة לفرʈاتفاقية منطقة التجارة اݍݰرة القار ʄرواندا، التوقيع عڴ ʏبكيغاڲ

  .الفوتوɠولات الثلاث المتعلقة بتجارة السلع،و تجارة اݍݵدمات و فض ال؇قاعات

ءات التصديق عڴɸ ʄذه טتفاقية ࢭɸ ʏذا לطار، شرعت اݍݨزائر Ȋشɢل رسܣ ࢭʏ إجرا               

قانونا  2020دʇسمف  29وأصدرت ࢭʏ نفس السياق بتارʈخ . 2020فيفري  28القارʈة وذلك بتارʈخ 
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.( متعلقا بالتصديق عڴʄ טتفاقية المɴشئة لɺذه المنطقة اݍݰرة

https://www.mfa.gov.dz/ar/economic-diplomacy/trade-agreements-and-free-trade-

areas/free-trade-areas( 

تحليل أثرטتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄ التنوع טقتصادي اݍݨزائري خلال  :اݝݰور الثالث

  .2000/2022الففة 

ڲʄ إالتنوع טقتصادي قمنا بتقسيمھ  ثر טتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄأجل تحليل أمن              

 ʏمراحل وۂ :  

- 2000( ففةالأثر טتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄ التنوع טقتصادي اݍݨزائري خلال : ولاأ

2004(  

ݳ واقع الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة خلال  الففة  :01جدول رقم   2004 – 2000يوܷ

  مليار دولار: الوحدة

  .      92، ص 2022التقرʈر السنوي للبنك اݍݨزائري للتطور טقتصادي و النقدي، جوان : المصدر

  .306، ص  2007التقري العرȌي الموحد ،

  : ɲستخلص  ما يڴʏ  01من اݍݨدول رقم 

نȘيجة  2004اڲʄ  2000 عرفت الصادرات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتفا ب؈ن سنۘܣ-

  .ارتفاع أسعار النفط

                                                                               
نسǺة مساهمة الصادرات 

النفطǻة في الناتج   غیر
 %المحلي الإجمالي

  
الناتج 

المحلي   
 الإجمالي

% 
 الصادرات
غیر 
 النفطǻة

% 
 الصادرات
 النفطǻة

% 
 الصادرات
السلعǻة 
 الإجمالǻة

  الواردات
 السلعǻة 

  الإجمالǻة
 السنوات

1.18 54.72 3 0.65 97 21.06 100 21.71 8.54 2000  

1.08 55.14 3.14 0.6 96.86 18.53 100 19.13 9.89 2001  

1.01 57.04 3.11 0.58 96.89 18.11 100 18.69 11.75 2002  

3.36 68.00 8.72 2.29 91.28 23.99 100 26.28 14.16 2003  

0.77 85.00 2.08 0.66 97.92 31.55 100 32.22 17.37 2004  
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نȘيجة انْڈاج  2004اڲʄ  2000عرفت الوارات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتف  ب؈ن سنۘܣ -

  .اݍݨزائر سياسة انفتاح السوق الدولية وتقديم Ȗسɺيلات

 2004 - 2000بلغت متحصلات اݍݨزائر من الصادرات النفطية وغ؈ف النفطية خلال الففة -

  . مليار دولار 118بأك؆ف من 

، حيث لم تتجاوز 2004اڲʄ  2000ضعف الصادرات اݍݨزائرʈة غ؈ف النفطية خلال  سنة -

مساɸمْڈا ࢭʏ من إجماڲʏ الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة، ولم تتجاوز % 4.01مساɸمْڈا ࢭʏ المتوسط 

 ʏטجماڲ ʏذه الففة %  1.48المتوسط من الناتج اݝݰڴɸ خلال .  

يلاحظ نمو الصادرات اݍݨزائرʈة غ؈ف النفطية من حيث القيمة، فقد وصلت أقصاه ࢭʏ سنة -

2003   ʄب  انْڈاج سياسة انفتاح  السوق  2004مليار دولار لتنخفض سنة  8.72لتصل اڲȎسȊ .  

 – 2000 -ندال ɸ؈فشمان لتنوʉع الصادرات اݍݨزائرʈة خلال الففة قيم مؤشر ɸ؈فف: 01الشɢل

2004  

  

  
  بالاعتماد عڴʄ بيانات  اݍݨدول اعلاه Excelمن إعداد الباحث؈ن باستخدام برنامج : المصدر

أعلاه أن ɸناك تذبذب ما ب؈ن ارتفاع وانخفاض ࢭʏ مؤشر  1يتܸݳ جليا من خلال الشɢل               

وɸذا  2000مليار دج سنة  0.9716، لتبلغ قيمتھ  ɸ2000 - 2004؈ففندال ɸ؈فشمان خلال الففة 

 0.9169، مقابل ) ارتفاع ࢭʏ قيمة مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان(يدل عڴʄ انخفاض درجة التنوʉع 

ݰھ טتجاه  2003مليار دج سنة  مما يدل عڴʄ ارتفاع درجة التنوʉع ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما يوܷ

ليقدر ب  2004التنازڲʏ ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك تنوع ɲسۗܣ نوعا ما  ، ثم ترايد المؤشر ࢭʏ سنة 

 مليار دج، وɸذا يدل عڴʄ انخفاض درجة التنوʉع טقتصادي ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما 0.9794

ݰھ טتجاه التصاعدي ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك  نقص ࢭʏ التنوع ɲسۗܣ نوعا ما ، وۂʏ الففة  يوܷ

الۘܣ شɺدت فٕڈا اݍݨزائر بداية مشارʉع تنمية تمثلت ࢭʏ برنامج دعم לɲعاش טقتصادي والۘܣ 

 ʏܨݨيع לنتاجية الۘܣ بادر ٭ڈا قطاع الفلاحة، كما قامت اݍݨزائر أيضا ࢭȖ ʄانت ٮڈدف إڲɠ ذهɸ

  هیرشمان -معامل هیرفندال  السنوات
2000  0.9716 
2001  0.9691  
2002  0.9693  
2003  0.9169  
2004  0.9794  
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الففة بȘسديد الديون، وɸذا من اجل טستعداد اڲʄ الدخول ࢭʏ  المنضمة العالمية للتجارة و 

  .اتفاقية טتحاد טورȌي

اڲʄ  2005أثر טتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄ التنوع טقتصادي اݍݨزائري خلال ففة : ثانيا

2009  

ݳ واقع الصادرات السلعية اݍݨزائ: 02اݍݨدول رقم   2009 – 2005رʈة خلال  الففة يوܷ

  الوحدة مليار دولار
  93،ص2022التقرʈر السنوي للبنك اݍݨزائري للتطور טقتصادي و النقدي، جوان : المصدر

  . 302، ص 2011التقري العرȌي الموحد ،            

  : ɲستخلص  ما يڴʏ  02من اݍݨدول رقم 

نȘيجة  2008اڲʄ  2005عرفت الصادرات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتفا ب؈ن سنۘܣ  -

  .ȊسȎب טزمة العالمية  2009ارتفاع أسعار النفط و تراجعت سنة 

ثم تراجعت  2008اڲʄ  2005عرفت الوارات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتف  ب؈ن سنۘܣ  -

  .ȊسȎب טزمة العالمية 2009سنة 

 2009 - 2005بلغت متحصلات اݍݨزائر من الصادرات النفطية وغ؈ف النفطية خلال الففة  -

  . مليار دولار 285بأك؆ف من 

-  ʏمْڈا ࢭɸة غ؈ف النفطية خلال  ففة الدراسة، حيث لم تتجاوز مساʈضعف الصادرات اݍݨزائر

ɸمْڈا ࢭʏ المتوسط من إجماڲʏ الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة، ولم تتجاوز مسا% 2.23المتوسط 

 ʏטجماڲ ʏذه الففة%   0.95من الناتج اݝݰڴɸ خلال.  

نسǼة مساهمة الصادرات 
النفطǽة في الناتج   غیر

 %المحلي الإجمالي

الناتج 
المحلي   

 الإجمالي
% 

 الصادرات
غیر 
 النفطǽة

% 
الصادرا

 ت
 النفطǽة

% 
 الصادرات
السلعǽة 
 الإجمالǽة

  الواردات
السلعǽة  

  الإجمالǽة
 السنوات

0.89 103.06 1.98 0.91 98.02 45.09 100 46.00 19.84  2005 

1.01 117.22 2.16 1.18 97.84 53.43 100 54.61 20.68  2006 

0.98 135.03 2.21 1.33 97.79 58.83 100 60.16 25.99  2007 

1.13 171.75 2.45 1.94 97.55 77.36 100 79.30 37.45  2008 

0.77 138.12 2.37 1.07 97.65 44.13 100 45.19 36.75  2009 
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 - 2005 -قيم مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان لتنوʉع الصادرات اݍݨزائرʈة خلال الففة : 02الشɢل 

2009  

  

  بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول اعلاه Excelمن إعداد الباحث؈ن باستخدام برنامج : المصدر

أعلاه أن ɸناك تذبذب ما ب؈ن ارتفاع وانخفاض ࢭʏ مؤشر  2يتܸݳ جليا من خلال الشɢل            

وɸذا  2005مليار دج سنة  0.9803، لتبلغ قيمتھ  ɸ2005 - 2009؈ففندال ɸ؈فشمان خلال الففة 

 0.9758، مقابل ) ارتفاع ࢭʏ قيمة مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان(دل عڴʄ انخفاض درجة التنوʉع ي

ݰھ טتجاه  2008مليار دج سنة  مما يدل عڴʄ ارتفاع درجة التنوʉع ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما يوܷ

ليقدر ب  2009التنازڲʏ ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك تنوع ɲسۗܣ نوعا ما  ، ثم ترايد المؤشر ࢭʏ سنة 

مليار دج، وɸذا يدل عڴʄ انخفاض درجة التنوʉع טقتصادي ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما  0.9767

ݰھ טتجاه التصاعدي ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك  نقص ࢭʏ التنوع ɲسۗܣ نوعا ما ،وۂʏ الففة  يوܷ

،السȎب راجع بالدرجة   2009-2005الۘܣ شɺدت فٕڈا اݍݨزائر الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو  

ʄية التحتية،  כوڲɴة وتنمية البʈشرȎر الموارد الʈتطو ʄإڲ ʄاٰڈيار أسعار البفول وتوجھ الدولة اڲ ʄإڲ

  .من اجل טستعداد اڲʄ الدخول ࢭʏ اتفاقية المنطقة العرȋية  للتبادل اݍݰر

  

  

  

  

  

  

  

  

  هیرشمان  -معامل هیرفندال  السنوات
2005  0.9803  
2006  0.9786  
2007  0.9781  
2008  0.9758  
2009  0.9767  
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 اڲʄ 2010أثر טتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄ التنوع טقتصادي اݍݨزائري خلال ففة :ثالثا

2014  

  :يمكن الوقوف عڴɸ ʄذا כثر من خلال اݍݨدول ךȖي

: الوحدة 2014 – 2010واقع الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة خلال  الففة : 03اݍݨدول رقم 

  مليار دولار

نسǼة مساهمة الصادرات 
النفطǽة في الناتج   غیر

 المحلي الإجمالي

الناتج 
المحلي   

 الإجمالي
% 

 الصادرات
غیر 
 النفطǽة

% 
 الصادرات
 النفطǽة

% 
 الصادرات
السلعǽة 
 الإجمالǽة

  الواردات
السلعǽة  

  الإجمالǽة
 السنوات

0.95 161.15 2.68 1.53 97.34 55.53 100 57.05 37.80  2010 

1.03 200.24 2.80 2.06 97.20 71.43 100 73.49 46.45  2011 

0.99 209.00 2.87 2.06 97.12 69.80 100 71.87 44.69  2012 

0.96 209.75 3.09 2.01 96.91 62.96 100 64.97 51.73  2013 

1.17 214.03 4.10 2.58 95.88 60.30 100 62.89 55.68  2014 

  .94، ص 2022التقرʈر السنوي للبنك اݍݨزائري للتطور טقتصادي و النقدي، جوان: المصدر

   .445، ص 2016التقري العرȌي الموحد ،            

  : ɲستخلص  ما يڴʏ  03من اݍݨدول رقم 

ثم  2012اڲʄ  2010عرفت الصادرات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتفا ب؈ن سنۘܣ  -

  .وɸذا نȘيجة ترجع  أسعار النفط  2014و  2013تراجعت ب؈ن سنۘܣ 

  . 2014اڲʄ  2010عرفت الوارات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتف  ب؈ن سنۘܣ  -

 2014 - 2010بلغت متحصلات اݍݨزائر من الصادرات النفطية وغ؈ف النفطية خلال الففة  -

  . مليار دولار 330بأك؆ف من 

، حيث لم تتجاوز 2014اڲʄ  2010ضعف الصادرات اݍݨزائرʈة غ؈ف النفطية خلال سنة  -

مساɸمْڈا ࢭʏ  من إجماڲʏ الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة، ولم تتجاوز % 3.10مساɸمْڈا ࢭʏ المتوسط 

 ʏטجماڲ ʏذه الففة%  1.01المتوسط من الناتج اݝݰڴɸ خلال.  
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 – 2010 -قيم مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان لتنوʉع الصادرات اݍݨزائرʈة خلال الففة : 03الشɢل 

2014  

  

  بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول اعلاه Excelمن إعداد الباحث؈ن باستخدام برنامج : المصدر

أعلاه أن ɸناك انخفاض ࢭʏ مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان خلال  3يتܸݳ جليا من خلال الشɢل      

وɸذا يدل عڴʄ انخفاض درجة التنوʉع  2010سنة  0.9737، لتبلغ قيمتھ  2014 - 2010الففة 

مما يدل عڴʄ ارتفاع  2014سنة  0.9596، مقابل ) ارتفاع ࢭʏ قيمة مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان(

ʏع ࢭʉسۗܣ  درجة التنوɲ ناك تنوعɸ المنحۚܢ أي أن ʏࢭ ʏݰھ טتجاه التنازڲ ɸذه الففة، وɸو ما يوܷ

نوعا ما  والسȎب الرئʋؠۜܣ اڲʄ ارتفاع التنوع ɸو ارتفاع اسعار البفول، وࢭɸ ʏذه الففة انطلقت 

اݍݨزائر ࢭʏ تطبيق الفنامج التنفيذي لمنطقة التجارة العرȋية اݍݰرة ،وۂʏ الففة الۘܣ شɺدت فٕڈا 

  . ݍݨزائر تطبيق للفنامج اݍݵما؟ۜܣ للتنميةا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 -معامل هیرفندال  السنوات
  هیرشمان

2010  0.9737  
2011  0.9724  
2012  0.9716  
2013  0.9695  
2014  0.9596  
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  )2019-2015(ففة ࡩʏ الݍݨزائر ࡩʏ اع ʉة الدولية عڴʄ التنو أثر טتفاقيات التجارʈ: راȊعا
 

  :يمكن الوقوف عڴɸ ʄذا כثر من خلال اݍݨدول ךȖي

: الوحدة 2019 – 2015واقع الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة خلال  الففة : 04اݍݨدول رقم 

  مليار دولار

نسǼة مساهمة الصادرات 
النفطǽة في الناتج   غیر

 المحلي الإجمالي

الناتج 
المحلي   

 الإجمالي
% 

 الصادرات
غیر 
 النفطǽة

% 
 الصادرات
 النفطǽة

% 
 الصادرات
السلعǽة 
 الإجمالǽة

  الواردات
السلعǽة  

  الإجمالǽة
 السنوات

1.19 165.15 5.68 1.97 94.32 32.70 100 34.67 49.17  2015 

1.11 160.14 6.00 1.781 93.99 27.887 100 29.67 49.28  2016 

0.82 167.39 3.95 1.367 96.05 33.202 100 34.569 48.81  2017 

1.45 173.75 6.21 2.950 93.79 39.11 100 41.70 49.01 2018 

1.204 169.85 5.33 2.07 94.67 33.24 100 35.11 43.24 2019 

  94،95، ص 2022التقرʈر السنوي للبنك اݍݨزائري للتطور טقتصادي و النقدي، جوان : المصدر

  . 296، ص 2021التقري العرȌي الموحد ،            

  : ɲستخلص  ما يڴʏ  04من اݍݨدول رقم 

،حيث  2018اڲʄ 2015عرفت الصادرات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتفا ب؈ن سنۘܣ  -

تراجع ࢭʏ الصادرات وɸذا راجع اڲʄ انخفاض سعر النفط ثم تزايدت بɴسبة  2016شɺدت سنة 

  .الۘܣ ادت اڲʄ ازمة عالمية  19م عاودت الفاجع ȊسȎب جائحة ɠوفيد  2018و  2017ب؈ن سنۘܣ 

ثم تراجعت  2018اڲʄ  2015عرفت الوارات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتف  ب؈ن سنۘܣ  -

  . ɠ19وفيد  ȊسȎب جائحة 2019سنة 

 2019 - 2015بلغت متحصلات اݍݨزائر من الصادرات النفطية وغ؈ف النفطية خلال الففة  -

  . مليار دولار 175بأك؆ف من 

، حيث لم تتجاوز 2019اڲʄ  2015ضعف الصادرات اݍݨزائرʈة غ؈ف النفطية خلال سنة  -

اݍݨزائرʈة، ولم تتجاوز مساɸمْڈا ࢭʏ من إجماڲʏ الصادرات السلعية % 5.43مساɸمْڈا ࢭʏ المتوسط 

 ʏטجماڲ ʏذه الففة%  1.15المتوسط من الناتج اݝݰڴɸ خلال.  
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 2015 –قيم مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان لتنوʉع الصادرات اݍݨزائرʈة خلال الففة : 04الشɢل 

– 2019  

  

  بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول اعلاه Excelمن إعداد الباحث؈ن باستخدام برنامج : المصدر

أعلاه أن ɸناك تذبذب ما ب؈ن ارتفاع وانخفاض ࢭʏ مؤشر  4يتܸݳ جليا من خلال الشɢل 

وɸذا يدل عڴʄ  2015سنة  0.9449، لتبلغ قيمتھ  ɸ2015  - 2019؈ففندال ɸ؈فشمان خلال الففة 

 2016سنة  0.9418، مقابل ) ارتفاع ࢭʏ قيمة مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان(انخفاض درجة التنوʉع 

مما يدل عڴʄ ارتفاع درجة التنوʉع ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما يوܷݰھ טتجاه التنازڲʏ ࢭʏ المنحۚܢ أي 

، وɸذا يدل عڴʄ  0.9613ليقدر ب  2017أن ɸناك تنوع ɲسۗܣ نوعا ما  ، ثم ترايد المؤشر ࢭʏ سنة 

ݰھ טتجاه التصاعدي ࢭʏ المنحۚܢ  انخفاض درجة التنوʉع טقتصادي ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما يوܷ

، 0.9399ليقدر ب  2018أي أن ɸناك  نقص ࢭʏ التنوع ɲسۗܣ نوعا ما ، ثم تناقص المؤشر ࢭʏ سنة 

ݰھ טتجاه التنازڲʏ و ɸذا يدل عڴʄ ارتفاع درجة التنوع  טقتصادي ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما  يوܷ

ليقدر ب  2019ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك  زʈادة ࢭʏ التنوع ɲسۗܣ نوعا ما، ثم تزايد المؤشر ࢭʏ سنة 

ݰھ 0.9481 ، و ɸذا يدل عڴʄ انخاض درجة التنوع  טقتصادي ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما يوܷ

ما وۂʏ الففة الۘܣ شɺد  טتجاه التصاعدي ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك  تناقص ࢭʏ التنوع ɲسۗܣ نوعا

تطبيق برنامج  2019 -2015، وشɺدت اݍݨزائر ࢭɸ ʏذه المرحلة 19فٕڈا العالم جائحة ɠوفيد 

، وشɺدت سنة 2030-2016توطيد النمو טقتصادي، وȋداية برنامج النموذج اݍݨديد للنمو 

 كيغاڲʏ رواندا،توقيع اݍݨزائر عڴʄ اتفاقية منطقة التجارة اݍݰرة القارʈة לفرʈقية ، ب 2018

  .إضافة إڲʄ الفوتوɠولات الثلاث المتعلقة بتجارة السلع،و تجارة اݍݵدمات و فض ال؇قاعات

  

  

  

  هیرشمان -معامل هیرفندال  السنوات
2015  0.9449  
2016  0.9418  
2017  0.9613  
2018  0.9399  
2019  0.9481  
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 2020أثر טتفاقيات التجارʈة الدولية عڴʄ التنوع טقتصادي اݍݨزائري خلال ففة : خامسا

 ʄ2022اڲ  

ݳ واقع الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة خلال  : 05اݍݨدول رقم   2022 – 2020الففة يوܷ

  مليار دولار: الوحدة

نسǼة مساهمة الصادرات 
النفطǽة في الناتج   غیر

 %المحلي الإجمالي

الناتج 
المحلي   

 الإجمالي
% 

 الصادرات
غیر 
 النفطǽة

% 
 الصادرات
 النفطǽة

% 
 الصادرات
السلعǽة 
 الإجمالǽة

  الواردات
السلعǽة  

  الإجمالǽة
 السنوات

1.31 
145.04 

8,71 1.91 91,29 20.01 
10
0 

21.92 
35.42 

2020 

2.93 
153.35 

11,67 4.5 88,33 34.05 
10
0 

38.55 
37.40 

2021 

3.73 
187.2 

12.39 7 87.61 49.5 
10
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  .95، ص 2022التقرʈر السنوي للبنك اݍݨزائري للتطور טقتصادي و النقدي، جوان : المصدر

  .334،ص 2022التقري العرȌي الموحد، 

https://www.aps.dz/ar/economie/136597-2022 

  : ɲستخلص  ما يڴʏ  03من اݍݨدول رقم 

،وɸذا  2022اڲʄ  2020عرفت الصادرات اݍݨزائرʈة السلعية לجمالية نموا معتفا ب؈ن سنۘܣ  -

  .نȘيجة ارتفاع  أسعار النفط ، وزʈادة الصادرات غ؈ف النفطية 

ȊسȎب   2022اڲʄ  2020السلعية לجمالية  تراجع معتفا ب؈ن سنۘܣ عرفت الوارات اݍݨزائرʈة  -

  .ترشيد ࢭʏ منح  تراخيص טست؈فاد  وضبظ قائمة للمسورʈن المعتمدين 

 2022 - 2020بلغت متحصلات اݍݨزائر من الصادرات النفطية وغ؈ف النفطية خلال الففة  -

  . مليار دولار 116بأك؆ف من 

، حيث لم تتجاوز 2022اڲʄ  2000غ؈ف النفطية خلال سنة  ضعف الصادرات اݍݨزائرʈة -

من إجماڲʏ الصادرات السلعية اݍݨزائرʈة، ولم تتجاوز مساɸمْڈا ࢭʏ % 4.49مساɸمْڈا ࢭʏ المتوسط 

 ʏטجماڲ ʏذه الففة%  2.65المتوسط من الناتج اݝݰڴɸ خلال  
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 – 2020 -خلال الففة  قيم مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان لتنوʉع الصادرات اݍݨزائرʈة: 05الشɢل 

2022  

  

  بالاعتماد عڴʄ بيانات اݍݨدول اعلاه Excelمن إعداد الباحث؈ن باستخدام برنامج : المصدر

ɸ؈فشمان خلال أعلاه أن ɸناك انخفاض ࢭʏ مؤشر ɸ؈ففندال  5يتܸݳ جليا من خلال الشɢل 

وɸذا يدل عڴʄ انخفاض درجة التنوʉع  2020سنة  0.9170، لتبلغ قيمتھ  2022 - 2020الففة 

مما يدل عڴʄ ارتفاع  2022سنة  0.8848، مقابل ) ارتفاع ࢭʏ قيمة مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمان(

ݰھ טتجاه التنازڲʏ ࢭʏ المنحۚܢ أي أن ɸناك تنوع ɲسۗܣ  درجة التنوʉع ࢭɸ ʏذه الففة، وɸو ما يوܷ

تطبيق برنامج النموذج اݍݨديد للنمو  2022 -2020نوعا ما، وشɺدت اݍݨزائر ࢭɸ ʏذه المرحلة 

، وشɺدت ɸذه المرحلة شروع اݍݨزائر Ȋشɢل رسܣ ࢭʏ إجراءات التصديق عڴɸ ʄذه 2030- 2016

دʇسمف  29وأصدرت ࢭʏ نفس السياق بتارʈخ . 2020فيفري  28טتفاقية القارʈة وذلك بتارʈخ 

  .قانونا متعلقا بالتصديق عڴʄ טتفاقية المɴشئة لɺذه المنطقة اݍݰرة 2020

مما سبق ذكره ɲستɴتج ان טتفاقيات التجارʈة الۘܣ قامت ٭ڈا اݍݨزائر لɺا دور ࢭʏ التنوʉع        

 ʏالتنفيذ  الۘܣ سادت ࢭ ʏسرع ࢭȘي و الب؈فوقراطية والɲטقتصادي ولكن טستغلال غ؈ف عقلا

سادت الساحة טقتصادية  ɠ2019ان لɺا טثر السلۗܣ ، وȌعد سنة  2019اڲʄ  2000الففة 

إسفاتيجية محنكة و اساليب اقتصادية جذابة ومدروسة ،  و انْڈاج دبلوماسية اقتصادية 

رشيدة،  فɢان لɺا טثر טيجاȌي ࢭʏ التنوʉع טقتصاي نوع ما، وزادت ɲسبة مساɸمة الصادرات 

  .تج اݝݰڴʏ טجماڲʏ، وɸذا بدوره يزʈد ࢭʏ الدخل الفردي وتزʈد قدرتھ الشرائيةغ؈ف النفطية ࢭʏ النا

   

  

  

معامل   السنوات
 -هیرفندال
  هیرشمان

2020  0.9170  
2021  0.8909  

*2022    0.8848  
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  :اݍݵاتمة

          ʄذا راجع إڲɸ ع טقتصادي لأي بلد ولكنʉترقية وتنو ʏا دور فعال ࢭɺة لʈטتفاقيات التجار

مدى טستغلال العقلاɲي للفرص المتاحة من  ɸذه טتفاقيات و ترقية المنتوج الوطۚܣ من اجل 

  . مجا٭ڈة المنتوجات المستوردة ɠلما ɠان טستغلال افضل ɠانت النتائج أحسن

טتفاقيات  اݍݨزائر لم تصل اڲʄ טɸداف المرجوة، ولم يتم טستغلال اݍݨيد لمزاياان بحيث         

، وʉعوذ ذلك اڲʄ الب؈فوقراطية טقتصادية ،وتدخل رجال  2019اڲʄ 2000ࢭʏ الففة من  التجارʈة 

م ، فقد ت 2019السياسة ࢭʏ טقتصاد، و العراقيل المطبقة عڴʄ טسȘثمارات טجنȎية ، اما Ȋعد 

انْڈاج دبلوماسية اقتصادية رشيدة، حيث منحت Ȗسɺيلات اڲʄ المسȘثمرʈن טجانب، و فتح 

مشارʉع ܷݵمة من اجل رȋط الشمال باݍݨنوب، وȖسɺيل حركة التجارة بمنح Ȗسɺيلات جمركية 

للمؤسسات الوطنية و טجنȎية ࢭʏ مجال טسȘثمار التصدير و טست؈فاد ،مما ادى اڲʄ تحقيق 

ملياردولار عام 187.2ن טɸداف المرجوة حيث وصل الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ اڲʄ جزء كب؈ف م

2022 ʄ7، ووصلت قيمة الصادرات خارج اݝݰروقات اڲ  ʏيف اݍݨزائر ࢭɴمليارات دولار، وتم تص

  .2022المرتبة טوڲʄ عرȋيا من طرف منظمة الفاو من حيث טمن الغداǿي و التنوع الزراڤʏ لعام 

  :المراجع

المنݤݮ المعاصر للتɢامل טقتصادي : ، לقليمية اݍݨديدة) 2010 - 2009( علاوي محمد ݍݰسن /01

، اݍݨزائر، جامعة قاصدي مرȋاح ورقلة ، ص  07العدد )7( לقليܣ، مجلة الباحث، ، اݝݨلد 

  .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/758: المقال متاح عڴʄ الموقع.  109

، التجارة اݍݵارجية ب؈ن التنظ؈ف والتنظيم، الطبعة الثانية، ) 1991( حاتم سامي عفيفي/02

  .القاɸرة، مصر، الدار المصرʈة اللبنانية

، التɢامل טقتصادي أɲشودة العالم المعاصر ب؈ن النظرʈة والتطبيق، ) 1998( حس؈ن عمر /03

  .مصر، دار الفكر العرȌي للɴشر

، التɢامل לقليܣ والتنمية ، القاɸرة ، مركز )  2002( مورʉس شيف وول ، ألن وʈنق / 04

  .معلومات قراء الشرق כوسط ، مركز ɠوميت للتصميم الفۚܣ 

05 /ʏي، مرزوق عاطف لاࢭɢ2017.(حمزة عباس م .( ʏعاده ࢭȊومھ و أɺع טقتصادي مفʉالتنو

  .לدارʈة مجلة الغري للعلوم טقتصادية و . بلدان اݍݵليج و ممكنات تحقيقھ ࢭʏ العراق

اثر التنوʉع טقتصادي ࢭʏ تحس؈ن المناخ טسȘثماري ). 2017.(فɺد اʇسر ياس؈ن، محمد احمد/ 06

  .مجلة جامعة التنمية الȎشرʈة.  2014_2003ࢭʏ العراق للمدة 
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07 /ʏטقتصاد ). 2018. (احمد جاسم محمد اݍݵفاڊ ʏع كمنج لتحقيق تنمية مستدامة ࢭʉالتنو

 ʏرة و טقتصاد مجلة לدا. العراࢮ.  

عوض اݍݵطيب ممدوح، أثر التنوʉع عڴʄ النمو טقتصادي ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، الة /08

  . 03،العدد 22العرȋية للعلوم לدارʈة، اݝݨلد 

اڲʄ غاية  2004التقرʈر السنوي للبنك اݍݨزائري للتطور טقتصادي و النقدي من عام / 09

2022.  

  .2022اڲʄ غاية  2004وحد  من عام التقري العرȌي الم/ 10

-  2022-https://www.aps.dz/ar/economie/136597 
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  :المݏݵص

ʇعتف כمن الغذاǿي من أكف التحديات الۘܣ تواجھ اݍݨزائر، حيث ʇعتف تحقيقھ ɸدفا اسفاتيجيا، خاصة ࢭʏ ظل 

 . لروسية כوكرانية وكذا Ȗغ؈ف المناخالظروف غ؈ف المستقرة الۘܣ ʇعرفɺا العالم Ȋعد أزمة ɠورونا وטزمة ا

 ʄالسياسات טقتصادية، حيث خلصت إڲ ʏاࢮȋي وǿوصف وتحليل العلاقة ب؈ن טمن الغذا ʄذه الدراسة عڴɸ تركز

أن اݍݨزائر ࢭʏ الطرʈق الܶݰيح لتحقيق أمٔڈا الغذاǿي بالرغم من الصعوȋات والتحديات الۘܣ تواجɺɺا مما يتطلب مٔڈا 

ف للمحافظة عڴʄ المكȘسبات السابقة   ومحاولة الوصول إڲʄ تحقيق טمن الغذاǿي الكڴʏ وטعتماد عڴʄ العمل بجدية أك

ʏالمنتوج اݝݰڴ.  

  . כمن الغذاǿي، الفجوة الغذائية، السياسات טقتصادية، טكتفاء الذاȖي: ɢلمات مفتاحيةال

  .JEL  :Q18 ،E60تصɴيف 

Abstract: 
Food security seems to be one of the major challenges currently facing Algeria. 

Achieving it constitutes a strategic goal. Especially in the context of the unstable 
conditions which characterized the world after covid -19 pandemic, the Russian-
Ukrainian war, as well as climate change. 

This study attempts to investigate the relationship between food security and 
other economic policies. The research findings showed that Algeria is on track to 
achieve food security despite the difficulties it faces, which requires it to work harder 
in order to preserve previous gains as well as to achieve total food security and 
reliance on local products 
Keywords: Food security, food gap, Self-sufficiency, economic policies. 
Jel Classification Codes: Q18, E60. 
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  :مقدمة

ومـــا تفرضـــھ مـــن تحـــديات  ، وȖغ؈ـــف المنـــاخ ةيسياســـاݍݨيو  ࢭـــʏ ظـــل التحـــولات טقتصـــادية و   

الۘـܣ تـرى أن قضـية  اقتصـادياالضـعيفة خاصـة الناميـة و ، إݍـݸ أمـام الـدول ...البيȁيةأو  כمنيةسواء 

ص لɺـا مسـاحة واسـعة صتحظى بمستوى كب؈ف من טɸتمام وتخ جوɸرʈةכمن الغذاǿي ۂʏ قضية 

فــاݍݨزائر عڴــʄ غــرار جميــع  .טجتماعيــةو  مــن النقــاش والتخطــيط والــرȋط بالسياســات טقتصــادية

ســـاء مخططــــات إر  ʄق כمــــن الغـــذاǿي وذلــــك بالعمـــل عڴــــدول العـــالم Ȗعمـــل جاɸــــدة مـــن أجــــل تحقيـــ

ࢭــــʏ כوڲــــʄ تتمثــــل  ،ت؈نق معادلــــة כمــــن الغــــذاǿي وفــــق مقــــارȋمختلفــــة يــــتم مــــن خلالɺــــا تحقيــــ وȋــــرامج

 لســدטســت؈فاد تنوʉــع مصــادر ࢭــʏ ل ثــمطرʈــق לنتــاج اݝݰڴــʏ والثانيــة تتتحقيــق טكتفــاء الــذاȖي عــن 

  .لفجوة الغذائية ࢭʏ حالة ܿݨز לنتاج اݝݰڴʏا

 ʏميـة كب؈ــفة تـوڲɸبــ يتعلــقمـا فياݍݨزائــر أʏטقتصــاد الكڴــ ʄاســاتھ عڴـɢعɲي واǿالأمن الغـذا، 

  . ات المالية ࢭʏ مواجɺة اɲعدامھياسسوكذا دور السياسات النقدية وال

טقتصـــــــــادية  بـــــــــ؈ن السياســـــــــاتٮڈـــــــــدف ɸـــــــــذه الدراســـــــــة اڲـــــــــʏ مناقشـــــــــة وتحليـــــــــل العلاقـــــــــة 

 سـلعال ات دعـمسياسـو  أسعار الصرف ،اسات التجارة اݍݵارجيةسي ،المالية، السياسات النقدية(

  .و اɲعدامھأכمن الغذاǿي  تحقيقو  )وحماية المسْڈلك

  :לشɢالية التالية صياغةانطلاقا مما سبق يمكننا 

 اݍݨزائر ʏلية ࡩɢوضع السياسات טقتصادية ال ʄي عڴǿل تؤثر قضية כمن الغذاɸ؟  

  :يمكن טنطلاق من الفرضية כساسية التاليةلمعاݍݨة ɸذه לشɢالية، 

 ي حقيـــقتǿعتـــف כمـــن الغـــذاʇ  وضـــع و رســـم السياســـات ʏـــا تـــأث؈ف كب؈ـــف ࢭـــɺـــة لʈرɸقضـــية جو

  .טقتصادية الɢلية للدولة

  :الدراسةأɸمية 

ݍݨزائــر عڴــʄ تــوف؈ف כمــن Șنــاول مســألة حيوʈــة تتمثــل ࢭــʏ مــدى قــدرة ايتكمــن أɸميــة البحــث ࢭــɠ ʏونــھ 

  .صادية الɢليةبالسياسات טقت الغذاء قضيةالغذاǿي للساكنة من خلال رȋط 

  :إڲɲ ʄسڥʄ من خلال ɸذه الدراسة: الدراسةأɸداف 

  اݍݨز إنت ومحدداتإبراز مقومات ʏئرااج الغذاء ࢭ. 

  السياســــات  טقتصــــادية ʄاݍݨزائــــر مــــن خــــلال التطــــرق إڲــــ ʏي ࢭــــǿرصــــد حالــــة כمــــن الغــــذا

 .الɢلية
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 :Ȗعرʈف כمن الغذاǿي-1

لعبـة يجـد نفسـھ ف ،قراره لا يملـك مصـ؈فه من لا يملك غذاءه لا يملك قراره ومن لا يملك

قضــــية جوɸرʈــــة وســــيادية لايجــــب تركɺــــا  ʇعتــــفتــــوف؈ف الغــــذاء  مــــن ɸــــذا المنطلــــق فــــإن .بأيــــدي כمــــم

صــــول مــــن أجـــل الو ذل ɠــــل اݍݨɺـــود والســـبل تبـــوأن مـــن כولوʈــــات  أن تɢـــون يجــــب  وإنمـــا للظـــروف،

منظمــــة الزراعــــة ف الغــــذاǿي ɸنــــاك عــــدة Ȗعــــارʈف للأمــــنوࢭــــɸ ʏــــذا الصــــدد  .تحقيــــق כمــــن الغــــذاǿيل

ســـــɺيلة و (".ضـــــمان التموʈـــــل بالغـــــذاء الɢـــــاࢭʏ لɢـــــل כفـــــراد ࢭـــــʏ أي وقـــــت: "وכغذيـــــة عرفتـــــھ عڴـــــʄ أنـــــھ

  )81، صفحة 2018عدالة، 

כمــن الغــذاǿي ɸــو القــدرة الماديــة والماليــة للأســر عڴــʄ " :كمــا يڴــʏكمــا عرفتــھ منظمــة اليونʋســيف       

  ".لɺم باݍݰصول عڴʄ الطاقة القصوى  وʉسمحمان توف؈ف غذاء واحد ɠاࢭʏ لɢل أفرادɸا ض

حصــــول ɠـــل النــــاس ࢭـــɠ ʏــــل " 1986ســـنة " والفقـــراݍݨماعــــة ”تقرʈـــر  ࢭــــʏ الـــدوڲʏ عرفـــھ البنــــككمـــا      

 اݍݨوɸرʈـــــة ۂــــʏ وفــــرة الغـــــذاء وعناصــــره وســــليمةغـــــذاء ɠـــاـࢭʏ ݍݰيــــاة ɲشـــــطة  الظــــروف عڴــــʄכوقــــات و 

  .)73، صفحة 2016مراد و راتول، ("والقدرة عڴʄ تحصيلھ

 والɢــاࢭʏכمــن الغــذاǿي ɸــو القــدرة عڴــʄ تــوف؈ف الغــذاء الɢامــل  نأ ى ف؈ــف  )Minvielle( أمــا مينفييــھ

 ,Jean-Paul, kermel, pltre).”أفضـل ࢭـʏ حيـاة  والعـʋشلتمكـ؈ن כفـراد مـن التمتـع بأحسـن ܵـݰة 

Franqueville, Duryane, & Courade, 1994, p. 16 et 17)  

قـــــدرة ɠـــــل ܧـــــݵص عڴـــــʄ اݍݰصـــــول :" أمـــــا المشـــــرع اݍݨزائـــــري فقـــــد عـــــرف כمـــــن الغـــــذاǿي عڴـــــʄ أنـــــھ     

والوصــول بɢـــل ســɺولة وȋصـــفة دائمــة ومنتظمـــة لɺـــا غــذاء ســـليم ومتــوازن وɠــاـف ʇســمح لـــھ بـــالتمتع 

  )06، صفحة 2008اݍݨرʈدة الرسمية، (".بحياة ɲشيطة 

ــݰھ رɠـاـئز مجموعــة مــن الࢭــʏ جــوɸره عڴــʄ الغــذاǿي כمــن ʇعتمــد  :رɠـاـئز כمــن الغــذاǿي-2 مثلمــا يوܷ

  :الشɢل ךȖي
  رɠائز כمن الغذاǿي: 01الشɢل

  

  
  
  
  

  
  منظمة الزراعة وטغذية טمم المتحدة :المصدر                 
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  :أرȌعة رɠائز ۂʏللأمن الغذاǿي وعليھ نجد أن 

  :טتاحة2-1

و الۘܣ Ȗعۚܣ وجوب توفر الغذاء بكميات كب؈فة وقادرة عڴʄ تلبية طلبات المسْڈلك؈ن وذلك 

  ).يقصد ɸنا جانب العرض(من خلال לنتاج اݝݰڴʏ والواردات 

  :القدرة 2-2

والۘــܣ تخـــص أســعار الغـــذاء بحيــث يجـــب أن تɢــون ملائمـــة و ࢭــʏ متنـــاول مــداخيل و أجـــور 

ʏاࢭɢالغذاء ال ʄعملية اݍݰصول عڴ ʏכفراد أي بمعۚܢ آخر مراعاة القدرة الشرائية للمواطن؈ن ࢭ.  

  :إمɢانية الوصول  2-3

لأفـراد ࢭـɠ ʏـل وقـت اللازمـة لإيصـال الغـذاء ل اللوجسـȘيةوالمقصود ɸنا ɸو توف؈ف الوسائل 

  .إݍݸ...و ذلك بْڈيئة البɴية التحتية ووسائل النقل و كذا وسائل حفظ السلع الزراعية 

  :السلامة 2-4

ف وشــــروط ســـــلامة ؈والمقصــــود ɸنــــا أن تخضــــع المنتجـــــات الغذائيــــة بɢــــل أنواعɺــــا إڲـــــʄ معــــاي

عليـــــــــــھ الɺيئــــــــــــات الܶــــــــــــݰية وكــــــــــــذا الســـــــــــلطات اݝݵتصــــــــــــة ࢭــــــــــــʏ التغذيــــــــــــة  مــــــــــــا تــــــــــــنصالغـــــــــــذاء وفــــــــــــق 

  .)05، صفحة 2019حنفي، (.لمواصفاتوا

  :درجة و أنواع כمن الغذاǿي-3

الۘـܣ تـم التطـرق إلٕڈــا يمكننـا تصـɴيف כمـن الغـذاǿي إڲـʄ صـنف؈ن عڴــʄ  عڴـʄ التعـارʈفبنـاءا 

  .تحقيق כمن الغذاǿي ودرجةحسب ɲسبة 

  :כمن الغذاǿي المطلق3-1

او לقلـيم الواحـد عمليــة إنتـاج الغـذاء داخـل اݍݰـدود بمـا ʇعــادل بـھ تـوڲʏ الدولـة  وʈقصـد

לنتــــــاج (اݝݰڴــــــʏ أو يفــــــوق الطلــــــب اݝݰڴــــــʏ أي بمعۚــــــܢ آخــــــر يتوفــــــق לنتــــــاج اݝݰڴــــــʏ عڴــــــʄ טســــــْڈلاك 

ʏاݝݰڴـ<ʏامـل  ،)טسـْڈلاك اݝݰڴـɢي الȖعـرف بالاكتفـاء الـذاʇ ـون موافـق أو مـوازي لمـاɢـذا المسـتوى يɸ

لɢونــــھ مســــȘبعد  وذلــــكɸــــذا النــــوع عــــرف انتقــــادات عديــــدة  .غــــذاǿي الــــذاȖيو ʇعـــرف أيضــــا بــــالأمن ال

טســتفادة مــن  المعۚــܣ إمɢانيــةعــن تفوʈتــھ عڴــʄ الدولــة أو القطــر  الواقــع، فضــلاأرض  عڴــʄالتحقــق 

  .المزايا الɴسȎية واستغلالالعمل  وتقسيمالتجارة الدولية القائمة عڴʄ أساس التخصص 
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  :כمن الغذاǿي الɴسۗܣ 3-2

مـــع  ،قـــدرة الدولــة أو לقلـــيم عڴــʄ تـــوف؈ف الســلع والمـــواد الغذائيــة ɠليـــا أو جزئيــا صــد بــھيق

כمـــــن الغـــــذاǿي الɴســـــۗܣ لا ʇعۚـــــܣ إن وعليـــــھ فـــــ ،ضــــمان اݍݰـــــد כدɲـــــى مـــــن تلـــــك טحتياجـــــات بانتظـــــام

وإنمـا يقصـد بـھ تـوف؈ف المـواد اللازمـة والضـرورʈة لتـوف؈ف  ،بالضرورة إنتاج ɠل טحتياجات כساسية

حتياجـات مـن خـلال منتجـات أخـرى تتمتـع فٕڈـا الدولـة أو לقلـيم بم؈ـقة ɲسـȎية مقارنـة بالــدول أو ט 

  )04، صفحة 2022احمد و درȋال، (.כقطار כخرى 

  :أȊعاد כمن الغذاǿيو مستوʈات -4

ب الرجــــــوع إڲــــــʄ حۘــــــܢ يȘســــــۚܢ تحديــــــد المســــــتوʈات وכȊعــــــاد المرتبطــــــة بــــــالأمن الغــــــذاǿي يجــــــ

ʏالنحو التاڲ ʄمجموعة من العوامل والمؤشرات والۘܣ يمكن صياغْڈا عڴ:  

  ):مستوى اݍݰد כدɲى(المستوى כول 1- 4-1

 ʄتــوفر الدولــة عڴــ ʄــذا المســتوى إڲــɸ شـ؈فʇ ــى القــدرة وɲانيــات اللازمــة لتــوف؈ف اݍݰــد כدɢלم

مــــــن الســــــعرات  כدɲــــــىف؈ف اݍݰــــــد بمعۚــــــܣ أخــــــر وجــــــوب تــــــو  أي. لمواطنٕڈــــــامــــــن טحتياجــــــات الغذائيــــــة 

  .ما توطۜܣ بھ المعاي؈ف الدولية وفقاݍݰرارʈة المتوازنة لɢل فرد من أفراد اݝݨتمع 

  ):المستوى المتوسط(المستوى الثاɲي 4-1-2

بــــالأمن الغــــذاǿي ࢭــــɸ ʏــــذا المســــتوى לلغــــاء  وʈقصــــد الكفــــاف،يــــأȖي مباشــــرة Ȋعــــد مســــتوى 

כساســـية ࢭـــʏ  والعناصـــرʄ أٰڈـــا الـــنقص ࢭـــʏ المɢونـــات Ȗعـــرف عڴـــ والۘـــܣ التغذيـــة،الكڴـــʏ لظـــاɸرة ســـوء 

  .الغذاء اللازم لݏݨسم

العناصــر الۘــܣ  وɲســبةفــالتخلص مــن ســوء التغذيــة يɢــون عــن طرʈــق التقيــد بالمســتوʈات 

  .يحتاجɺا جسم טɲسان ࢭʏ الغذاء

  ):المستوى اݝݰتمل(المستوى الثالث  4-1-3

تتماءـۜܢ وفـق  وȋأسـعارلغـذاء كمـا ونوعـا وʈتمثل ɸذا المستوى ࢭʏ قدرة الدولة عڴـʄ تـوف؈ف ا

مـــــن خلالـــــھ כفــــراد العـــــʋش ࢭـــــʏ رخـــــاء  مســـــتوى يــــتمكناڲـــــʄ  أفــــراد اݝݨتمـــــعالقــــدرة الشـــــرائية ݍݨميـــــع 

  )50و49، صفحة 2016-2017مصطفى، (.حيةابɢل أرʈ واݍݵدماتيةوالقيام بأعمالɺم לنتاجية 

 عاد כمنȊعاد التالية أما أȊכ ʏا ࡩɸي يمكن تحديدǿالغذا:  

 :البعد טقتصادي4-2-1

ـــݳ العلاقـــة إ  ومســـتوى כمـــن الغـــذاǿي  توى مســ مـــا بـــ؈ن الطرديــة الموجـــودةن ɸــذا البعـــد يوܷ

  .التنمية טقتصادية
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فɢلمــــا ɠـــاـن ɸنــــاك مســــتوى كب؈ــــف مــــن כمــــن الغــــذاǿي ɠـــاـن ɸنــــاك زʈــــادة ࢭــــʏ معــــدلات التنميــــة 

التقنيـــات  وكـــذا السياســـة الزراعيـــةف إڲـــɸ ʄــذا البعـــد جانبـــا آخـــر يتمثـــل ࢭــʏ كمـــا يضـــا טقتصــادية،

 .فٕڈا المستعملة

4-2-2- ʏوالسيا؟ۜܣالبعدטجتماڤ:  

ــــݳ ɸـــــذا البعـــــد כɸميــــة الۘـــــܣ يلعّڈـــــا כمــــن الغـــــذاǿي ࢭـــــʏ تحقيــــق טســـــتقرار السيا؟ـــــۜܣ     يوܷ

ʏعــھ بـــ؈ن כفـــر  ،وטجتمــاڤʉاݝݨتمــع وعـــدم توز ʏل العـــادل ســـوف لأن عـــدم تــوف؈ف الغـــذاء ࢭـــɢاد بالشــ

 ʏم ࢭـɸسـاʇ اݝݨتمـع ممـا ʏخلق اختلالات كب؈ـفة ࢭـ ʄيؤدي إڲʄداخـل الدولـة  טسـتقرار التـأث؈ف سـلبا عڴـ

  .السيا؟ۜܣالنظام  عڴʄ استقرارو 

ســــوف يــــؤدي إڲــــʄ  وכساســــية،كمــــا أن حــــدوث أي ܿݨــــز غــــذاǿي خاصــــة المــــواد الضــــرورʈة 

زكرʈــا، (.عڴــʄ כمـن الغــذاǿي الـداخڴʏ للدولــة כمــر الـذي ʇعــود بالسـلب. خلـق اضــطرابات اجتماعيـة

  )1147و1146، صفحة 2021

5- ʏي ࡩǿاݍݨزائرمقومات כمن الغذا: 

ࢭـــʏ ظــــل כزمــــات و الصـــدمات المتتاليــــة الۘــــܣ ʇشـــɺدɸا العــــالم مــــن وقـــت لآخــــر ســــواء ɠانــــت 

أو  )Ȗغ؈ــف المنـــاخ(بيȁيــة  أو) إݍـــݸ...ة כوكرانيــةروســيال כزمــة(أو سياســـة ) 19جائحــة ɠوفيــد (ܵــݰية 

أو أزمات طبيعية و مناخيـة ,  2017و أزمة أسعار البفول  2008اقتصادية ومالية عڴʄ غرار  أزمة 

وارتفــاع כســـعار و زʈــادة التܸـــݵم ونقــص ࢭـــʏ  ،و مــا يɴـــتج عٔڈــا مـــن اخــتلالات  ࢭـــʏ  سلاســل التورʈـــد, 

ݍݨزائــر كدولـة مســتقلة العمـل بɢــل جــد مـن اجــل اݍݵـروج مــن التبعيــة ا ʄوجـب عڴــ ،المـواد الغذائيــة

وعليـھ ، الغذائية و كذا السڥʏ لوضع خطط واسفاتيجيات فعالـة تتماءـۜܢ مـع الظـروف المسـتجدة

  :ۂʏحۘܢ Ȗستطيع تحقيق ما تصبو إليھ شعو٭ڈا  وجب  توفر ثلاثة  محددات أساسية

  ).כراعۜܣ الزراعية(الطبيعية الموارد -

  ).اليد العاملة المتخصصة ࢭʏ مجال الزراعة(رد الȎشرʈة الموا-

  ).إݍݸ...اݝݵصصة للسقي و الري اݍݨوفية والسدود Ȗشمل المياه (الموارد المائية -

 :כراعۜܣ الزراعية ࡩʏ اݍݨزائر-5-1

إن כراعــــــۜܣ اݍݵصــــــبة الصــــــاݍݰة للزراعــــــة Ȗعتــــــف النــــــواة الرئʋســــــية أو الرك؈ــــــقة כساســــــية 

ǿمسـاحة تقـارب  اݍݨزائر تمتد. يلتحقيق כمن الغذا ʄتقـدر כراعـۜܣ الصـاݍݰة .2كـم 2381741عڴـ

  )2022البنك الدوڲɠ2. ) ،ʏلم 413588أي ما ʇعادل  2020ࢭʏ  % 17,40 نحوفٕڈا للزراعة 
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  :الموارد المائية ࡩʏ اݍݨزائر -5-2

مٔڈـــــا مـــــا ɸـــــو تقليـــــدي كɺطـــــول  اݍݨزائـــــر،تȘنـــــوع مصـــــادر المـــــوارد المائيـــــة الۘـــــܣ Ȗعتمـــــد علٕڈـــــا 

  .ɠالسدود والسطحيةالمياه اݍݨوفية  مٔڈاو  כمطار،

 ʏ؈ن %  47حسب آخر לحصـائيات المصـرح ٭ڈـا مـن قبـل وزارة المـوارد المائيـة فإنـھ حـواڲʈمـن اݍݨزائـر

إذ تتـوفر اݍݨزائـر عڴـʄ . وأك؆ـفيـتم تزوʈـدɸم يـوم بيـوم %  53وأن  يوميـا،يتم تزوʈدɸم بميـاه الشـرب 

أقـــل مــن المعــدل العـــالܣ ( مــن الميـــاه كحصــة ســنوʈة للفــرد 3م 440ن الميــاه اݝݵزنـــة تضــمن كميــة مــ

  .من الماء لسد ɠل احتياجات البلد 3مليار م 11.3حواڲʏ  تحتاج إڲʄحيث  )3م 1000

الميــــــاه %  18وࢭــــــʏ ךبــــــار %  60و الســــــدود،ࢭــــــʏ %  22بــــــ؈ن  مــــــاتتـــــوزع الميــــــاه الصــــــاݍݰة للشــــــرب          

مليـار مـف  7.4من المياه لسد حاجيات الشرب و   3مليار م 3.6ن أٰڈا تحتاج إڲʄ حواڲʏ ࢭʏ ح؈. اݝݰلاة

  ..الفلاڌʏ احتياجات القطاعمكعب لسد 

  :الموارد الȎشرʈة -5-3

يبلـــغ عـــدد  2021حســب آخـــر טحصــائيات الصـــادرة عـــن المصــدر الـــوطۚܣ للإحصـــائيات ســنة           

 والـذي تقرʈبـا،% 1.9بلـغ معـدل النمـو السـɢاɲي حـواڲʏ حيـث ي ɲسـمة،مليـون  44.83سɢان اݍݨزائر 

  %. 1.1 ܣالعالالسɢاɲي  معدل النمو ʇعتف معدلا مرتفعا مقارنة مع

  .مائة ألف عاملوستʇستحوذ قطاع الزراعة عڴʄ نحو مليوɲي 

التجــارة  ،الماليــة العامــة، القطــاع النقــديي، أثــر כمــن الغــذاǿي عڴــɠ ʏــل مــن القطــاع اݍݰقيقــ -6

  :ية وأسعار الصرفاݍݵارج

  :القطاع اݍݰقيقي-6-1

 وذلـــــك. إن الɴشـــــاط לنتـــــاڊʏ بأنواعـــــھ ʇعتـــــف بمثابـــــة الرك؈ـــــقة الرئʋســـــية لأي اقتصـــــاد ɠــــاـن

Ȗسـاɸم ࢭــʏ تɢـوʈن ال؆ــفوة وزʈــادة  والۘــܣلاحتوائـھ عڴــʄ مجموعـات متعــددة مـن כɲشــطة טقتصـادية 

 ʏمســــتوى النــــاتج اݝݰڴــــʏخاصــــة. לجمــــاڲ  ʏشــــاط الزراڤــــɴشــــطة  والــــذيالɲــــذه כɸ ــــمɸعتــــف أحــــد أʇ

  .تحقيق כمن الغذاǿي لɢل أفراد اݝݨتمع ومنھȊعملية توف؈ف الغذاء  والمت؈نوذلك لاتصالھ الوثيق 

כمــــن الغـــذاǿي عڴــــʄ القيمــــة  وكــــذا للقطــــاع اݍݰقيقـــيعڴـــɸ ʄــــذا כســـاس ســــوف يقتصــــر تحليلنـــا       

ࢭــʏ النـاتج اݝݰڴــʏ و كــذا تطــوره خــلال المضـافة الۘــܣ يخلقɺــا القطــاع الزراڤـʏ و كــذا ɲســبة مســاɸمتھ 

أو حصـة  לجمـاڲʏ،بحصـة الفـرد مـن النـاتج اݝݰڴـʏ ) القيمـة المضـافة(السنوات الماضية مـع إرفاقɺـا 

ʏالفرد من الناتج الزراڤ.  

الزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر خلال  والناتجإڲʄ تطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʇ)01 ( ʏش؈ف اݍݨدول رقم 

فمـــن خـــلال . ۂـــʏ نتـــائج أوليـــة 2021مـــع مراعـــاة أن نتـــائج  2021إڲـــʄ ٰڈايـــة  2018الفـــفة الممتـــدة مـــن 
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   2018اݍݨـدول نلاحــظ أن النــاتج اݝݰڴــʏ לجمــاڲʏ ࢭــʏ اݍݨزائــر عــرف تنــاقص مݏݰــوظ حيــث بلــغ ســنة 

ثـــم عـــرف انتعاشـــا ࢭـــʏ  .دولار مليـــون  145.040لʋܦـــݨل  2020ࢭـــʏ  وانخفـــضدولار  مليـــون  174.909

  .يار دولارمل 193.06ليصل إڲʄ  2021سنة 

ـݳ نصـʋب الفـرد مـن النـاتج الزراڤـʏ ) 02(أما ࢭʏ اݍݨدول رقم  المضـافة مـن القيمـة  ونصـʋبھفɺو يوܷ

حيـث شـɺد نصـʋب الفـرد مـن . 2021, 2020, 2019, 2018ࢭʏ القطاع الزراڤـʏ ࢭـʏ اݍݨزائـر لسـنوات 

نة دولار أمرɢʈـــــي للفـــــرد ســـــ 487.55حيـــــث ܥـــــݨل . 2020و 2018לنتـــــاج الزراڤـــــʏ انخفاضـــــا مـــــاب؈ن 

 .2020دولار أمرɢʈي للفرد سنة  475.5و 2018

 بالمقابل .دولار أمرɢʈي للفرد 480.1عرف ارتفاعا طفيفا لʋܦݨل  2021إلا أنھ ࢭʏ سنة 

 ما ب؈نيلاحظ أن القيمة المضافة للقطاع الزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر شɺدت تذبذبا خلال ɸذه الففة 

مليون دولار  8.028ودولار أمرɢʈي مليون  7.841 ما ب؈نإذ انحصرت  وטنخفاضטرتفاع 

  :أمرɢʈي
  )يون دولارلبالم( تطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ والناتج الزراڤʏ ࡩʏ اݍݨزائر): 01(اݍݨدول رقم 

  

  السنوات

  المؤشر

  2021و2020التغ؈فب؈ن  2021  2020  2019  2018

ʏالناتج اݝݰڴ ʏ48.56  193.6  145.040  171.675  174.909  טجماڲ  

  8195  286960  20501  21178  20769  اڤʏالزر  الناتج

    %14.9  %14.1  %12.4  %12.9  المساɸمة ɲسبة

 )361و334، صفحة 2022صندوق النقد العرȌي، (: ؈نمن اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ المرجع :المصدر

  البنك الدوڲʏ ومعطيات
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  )بالمليون دولار( ر الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ والناتج الزراڤʏ ࡩʏ اݍݨزائرتطو ): 02(رقم  الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  )01اݍݨدول رقم ( ا عڴʄ؈ن اعتمادإعداد الباحث من: المصدر

  
من القيمة المضافة ࡩʏ القطاع  ونصʋبھتطور نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ ) 02(اݍݨدول رقم 

  )بالدولار כمرɢʈي( الزراڤʏ ࡩʏ اݍݨزائر

  السنوات

  المؤشر

  ɲسبة التغ؈ف  2021  2020  2019  2018

ʏب الفرد من الناتج الزراڤʋ09  480.1  475.5  477.1  487.55  نص%  

  ʋ  7.841  7.863  7.675  8.028  4.6%ب الفرد من القيمة المضافةنص

المنظمة (و )357، صفحة 2022صندوق النقدالعرȌي، (: من اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ المرجع؈ن : المصدر

  )34، صفحة 2021العرȋية للتنمية الزراعية، 
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تطور نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ ونصʋبھ من القيمة المضافة ࡩʏ القطاع ) 03(رقم  الشɢل

  )بالدولار כمرɢʈي( الزراڤʏ ࡩʏ اݍݨزائر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )02اݍݨدول رقم ( ؈ن اعتمادا عڴʄمن إعداد الباحث :المصدر

  

טقتصـــاد عڴـــʄ أن نصــʋب الفـــرد مـــن النــاتج الزراڤـــʇ ʏعتـــف أحـــد  وعلمــاءيتفــق جـــل اݍݵـــفاء 

ڈـــا ࢭـــʏ معرفـــة مـــدى قـــدرة الدولـــة عڴـــʄ تحقيـــق أɸـــم المؤشـــرات أو القياســـات الۘـــܣ يمكـــن טعتمـــاد علٕ

Ȗسـڥʄ إڲـʄ تحقيـق  والۘـܣخاصة ࢭʏ الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الطبقة الرʈفيـة  عدمھ،כمن الغذاǿي من 

  .خلالɺامن لذاȖي اكتفا٬ڈا ا

مسـت ɸـذا المؤشـر  الۘـܣالتغ؈ـفات فمن خلال تحليلنا لɺذا المؤشر بالɴسبة لݏݨزائر نجد أن 

فــإن الزʈـــادة أو  وعليــھالقطاعيـــة  والتغ؈ــفاتالديمغرافيــة العوامـــل  .ɸمــان Ȗعــود اڲــʏ عـــامل؈ن رئʋســي؈

טنخفـــاض ࢭـــʏ عـــدد الســـɢان أو التغ؈ـــف ࢭـــʏ النـــاتج اݝݰڴـــʏ לجمـــاڲʏ نȘيجـــة لأي صـــدمات أو ɠـــوارث أو 

  .أو ܵݰية Ȋشɢل كب؈ف سوف يؤثر عڴʄ כمن الغذاǿي سياسية،أزمات 

اتجــاه ɸــذين المتغ؈ــفين و  )לنتـاج(ݍݰقيقــي سـية الۘــܣ يتم؈ــق ٭ڈـا القطــاع ااݍݰساࢭـʏ ظــل ɸــذه 

لدولــة اݍݨزائرʈــة مطالبــة الغــذاǿي ࢭــʏ تحقيــق כمــن الغــذاǿي فامــع زʈــادة تــأث؈ف قيمــة و كميــة לنتــاج 

تمكٔڈــــا مـــن رفــــع قيمــــة לنتـــاج و بالتــــاڲʏ ضــــمان  اســــفاتيجيات ناجعـــةبإتبـــاع ووضــــع عـــدة خطــــط و 

  :اݍݰد כدɲى من כمن الغذاǿي عڴʄ غرار

  .استغلالɺا وترشيد والمائيةالموارد כرضية  وصيانةمل عڴʄ حماية الع-

  استصلاح כراعۜܣ واستخدام التقنيات اݍݰديثة טسȘثمار ࢭɠ ʏل من -

  .الزراعةمجال نتائج البحوث التطبيقية ࢭʏ טستفادة من -
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  .زʈادة مستوʈات الدخول للأفراد-

الشـــــروط الضـــــرورʈة  وتـــــوف؈فʈـــــادة التنميـــــة التقليـــــل مـــــن ظـــــاɸرة ال؇ـــــقوح مـــــن כرʈـــــاف عـــــن طرʈـــــق ز -

 .لمتطلبات اݍݰياة

  :القطاع النقدي-6-2

الظـــــــروف المناســـــــبة  وٮڈيئـــــــةࢭــــــʏ تجســـــــيد  وأساســـــــياتلعــــــب السياســـــــة النقديـــــــة دورا مɺمـــــــا 

ɠ ʏـــــذا القطـــــاع ࢭـــــɸ ميـــــةɸأ ʄي حيـــــث تتجڴـــــǿشـــــقيھ لتحقيـــــق כمـــــن الغـــــذاȊ ʏونـــــھ يضـــــم القطـــــاع المـــــاڲ

 ʏوالغ؈فالمصرࢭ ʏالمصرࢭ.  

إثبـات ɸـذه כɸميـة قـام العديـد مـن البـاحث؈ن و اݍݵـفاء بـإجراء عـدة دراسـات تــم بـراز و ولإ 

 عڴــــʄ الثــــاɲي تــــأثر כوڲــــʄقديــــة و כمــــن الغــــذاǿي و كيـــف التطـــرق فٕڈــــا إڲــــʄ العلاقــــة بـــ؈ن السياســــة الن

الۘـܣ تطرقــت إڲــʄ أثــر  ،)De and Kakar 2021( دي وɠاɠـاـر دراســةعڴــʄ ســȎيل المثـال  نـذكرɸا

الɺنــد تــم التطــرق فٕڈــا عڴــʄ عــدم المســاواة ࢭــʏ الغــذاء حيــث أجرʈــت الدراســة عڴــʄ  النقديــة السياسـة

ة ȊســــــȎب الصـــــدمات الۘـــــܣ تمـــــس السياســــــ للغـــــذاءالɴســـــȎية إڲـــــʄ الɺـــــزات الۘـــــܣ تتعـــــرض لɺــــــا כســـــعار 

اســتجابة السياســة النقديـــة  وســـرعةبيɴــت قــدرة  والۘــܣ )kaur 2021( دراســة وكــذا .النقديــة

، 2022طݏݰـــة و قنـــدوز، ( .ومـــدى تأث؈فɸـــا عڴـــʄ أســـعار الغـــذاء ھالعوامـــل اݝݰـــددة لـــ وكـــذاللتܸـــݵم 

  )14صفحة 
النواة الرئʋسـية  لغذاء ɸو القطاع الزراڤʏ الذي ʇعتفأن المصدر الرئʋؠۜܣ لتوف؈ف ا وɠون 

يحتــــاج إڲـــــʄ  فɺــــواݝݵتلفــــة ســــلة الغــــذاء وحۘــــܢ ʇســـــتطيع ɸــــذا القطــــاع مواجɺــــة التɢـــــاليف  لȘشــــكيل

إلا . مصـرفية والغ؈ـفالمؤسسـات الماليـة المصـرفية كب؈فة يتم اݍݰصول علٕڈـا مـن عنـد  لتموʈعمليات 

نـــذكر مٔڈـــا . والصـــعوȋاتت صـــطدم بمجموعـــة مـــن التحـــدياطلبـــات التموʈـــل ࢭـــʏ غالـــب כحيـــان ت أن

زʈــــادة عــــدد כســــواق  טئتمــــان،مخــــاطر  الرʈفيــــة،ؤسســــات التموʈــــل إڲــــʄ المنــــاطق صــــعوȋة وصــــول م

ʈة لأسعار اݝݰاصيل الزراع ة،الموازʈإݍݸ.. .يةاݍݰيوان وال؆فوةية غياب المراقبة الدور.  

مؤشــر  وكــذايظɺــر تطـور ɠــل مــن مؤشــر أسـعار الغــذاء  والــذي) 03(عڴـʄ العمــوم ࢭــʏ اݍݨـدول رقــم     

  .2022إڲʄ غاية سنة  2016التܸݵم ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة الممتدة من سنة 

إحصائيات الديوان الوطۚܣ للإحصاء باݍݨزائر  وحسب) 03(ل رقم فمن خلال قراءة بيانات اݍݨدو 

 ʄأخــرى ليصـل إڲــ ʄـاـن  2022سـنة % 9.4وصـل معــدل التܸـݵم ارتفاعــھ مـن ســنة إڲـɠ عــد مـاȊ7.2 %

 وسورʈا والسودانȊعد ɠل من لبنان  ɸ19ذه الɴسبة أدت باݍݨزائر إڲʄ احتلال المرتبة . 2021سنة 

  . ومصر
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زʈـــادة ارتفـــاع أســـعار المـــواد כساســـية  إڲـــʄبـــدورɸا أدت  ܸـــݵمالمرتفعـــة للتɸـــذه المعـــدلات 

إڲــʄ  2016أســعار الغــذاء خــلال الفــفة الممتــدة مــن  مؤشــر والكماليــة عڴــʄ حــد ســواء فعنــد تفحــص

فɺـــذه כرقـــام المصـــرح ٭ڈـــا Ȗعكـــس المعانـــاة . كب؈ـــفة وɴȋســـبةنجـــد أٰڈـــا ࢭـــʏ تصـــاعد مســـتمر  2021غايـــة 

  .يكتوون يوميا بنار כسعاراݍݰقيقية لغالبية اݍݨزائرʈ؈ن الذين 

  :ما يڴʏإڲʄ ࢭʏ اݍݨزائر الۘܣ أجرʈت ʇعود ارتفاع כسعار  والبحوثوحسب معظم الدراسة 

  .قيمتھاݍݰاد الغ؈ف المسبوق ࢭʏ  والفاجعأزمة الدينار -

  ).اݍݨوي  أو البحري  الفي، سواء(ارتفاع تɢاليف الܨݰن بɢل أنواعھ -

  .العالميةو  לقليمية اݝݰلية، לمداد سلاسل وȖعطلأزمة التورʈد -

 טحتɢــار المضــارȋة،زʈــادة اڲــʏ  ىممــا اد 19-المــواد الغذائيــة ȊســȎب ازمــة الɢوفيــد عڴــʄزʈــادة الطلــب -

  .المنافسة الغ؈ف نزٱڈةو 

  ).כساسية والسلع الغذاء(تمركز الغذاء ࢭʏ يد طبقة محدودة خاصة -

ار بمــا يȘناســب مــع مــداخيل المســْڈلك؈ن اع כســعࢭــʏ ايقــ والــتحكماݍݰɢومــة عڴــʄ ضــبط عــدم قــدرة -

  .وأرȋاح التجار

. ,.لتصــديرلمنــع حظــر و نــتج عٔڈــا مــن عقوȋــات و  ومــا כوكرانيــةالروســية بالإضــافة إڲــʄ أزمــة اݍݰــرب -

  .إݍݸ
  ɠل من مؤشري اسعار الغذاء والتܸݵم  تطور  :)03(جدول رقم 

  السنوات

  المؤشر

2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  

  /  130.2  155  151.4  148.5  142.4  134.8  ار الغذاءمؤشر أسع

  9.4  7.2  5.1  2  4.3  5.6  6.4  مؤشر التܸݵم

المنظمة العرȋية (-)42، صفحة 2021سارة و لسبع، (-: المرجع؈نمن اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ : المصدر

  )36، صفحة 2021ة، للتنمبة الزراغي

  

  :العامةقطاع المالية -6-3

כمـــــن الغـــــذاǿي  وضـــــمانلا يمكننـــــا اخـــــقال الـــــدور الـــــذي تلعبـــــھ الماليـــــة العامـــــة ࢭـــــȖ ʏعزʈـــــز 

الســȎب ࢭــʏ ذلــك لاشــتمالɺا  وʈرجــع. الۘــܣ يمكــن أن تصــʋبھ درجــة اݝݵــاطرالتقليــل مــن  للدولــة، وكــذا

اســتقرار  وضـمان ومراقبـةࢭـʏ ضـبط  Ȗسـاعدو الۘـܣ Ȗســاɸم  وלجـراءاتعڴـʄ مجموعـة مـن الضـوابط 

  .أسعار الغذاء
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  .إݍݸ. ..الرسوم الغ؈ف Ȗعرʈفية اݍݨمركية،اݍݰقوق  الرسوم، الضرائب،عڴʄ غرار 

فــاݍݨزائر تقــوم بالصــرف عڴــʄ الغــذاء مــن  خــلال  الم؈قانيــة العامــة للدولــة وذلــك مــن خــلال לنفــاق 

اعيــة وȋالتــاڲʏ تــوف؈ف الغــذاء أو مــن خــلال دعــم عڴــʄ المشــارʉع الزراعيــة ٭ڈــدف Ȗعظــيم לنتاجيــة الزر 

ســـــــعار المـــــــواد  כساســـــــية والضـــــــرورʈة ٭ڈـــــــدف مســـــــاعدة الفقـــــــراء وذوي الـــــــدخل الضـــــــعيف وحۘـــــــܢ أ

 ،أܵــݰاب الــدخول المرتفعــة حۘــܢ يتمكنــوا مــن اݍݰصــول عڴــʏ  كفــايْڈم مــن الغــذاء بأســعار معقولــة

) مليـار دولار 14.16(ليـار دينـار م 1942ووفقا لآخر לحصائيات Ȗشـ؈ف إڲـʄ أٰڈـا خصصـت مـا يقـارب 

مـــــن النــــاتج الــــداخڴʏ اݍݵـــــام % 8.4و الــــذي يمثـــــل مــــا ɲســــبة  2022لــــدعم معʋشــــة اݍݨزائـــــرʈ؈ن ســــنة 

  .2021مليار دينار مقارنة بالسنة المالية 2131مܦݨلة انخفاضا قدره 

 الܶــݰة، الســكن،وحسـب قــانون الماليـة فــإن ɸــذا الـدعم جــاء مـوزع عڴــʄ عــدة قطاعـات عڴــʄ غـرار 

أمـــــا مـــــا ٱڈمنـــــا ɸنـــــا ɸـــــو الـــــدعم الـــــذي مـــــس أســـــعار المـــــواد כك؆ـــــف . إݍـــــݸ.... أســـــعار الفائـــــدة  تعلـــــيم،ال

حــواڲʏ  مــا يمثــل وɸــومليــار دينــار  5315بمبلــغ  المائــدة وزʈــت والســكر واݍݰليــباســتغلالا ɠـاـݍݰبوب 

مليــــار  315حــــ؈ن أن دعــــم المنتجــــات כساســـية وصــــل إڲــــʄ نحــــو  ࢭـــʏ. للأســــرمـــن الــــدعم الموجــــھ % 53

  .ردينا

فالضـــرʈبة اݝݰصــــلة مـــن قبـــل أعـــوان الدولــــة  ،أمـــا فيمـــا يخـــص לيــــرادات العامـــة للدولـــة

وذلـــك لمـــا Ȗســـاɸم فيـــھ مـــن جمـــع وزʈـــادة الـــوفرة  ،تلعـــب دورا مɺمـــا ࢭـــȖ ʏعزʈـــز وتموʈـــل כمـــن الغـــذاǿي

يمكـــــن توجٕڈɺـــــا لإجــــــراء عمليـــــات دعـــــم الســــــلع  وȋالتــــــاڲʏ. للدولـــــة اݍݵزʈنــــــة العموميـــــةالماليـــــة لصـــــاݍݳ 

  .قد يɢون ɸذا الدعم إما جزئيا أو ɠليا. ةالغذائي

لكــــــن مــــــا يتوجــــــب לشــــــارة إليــــــھ ɸــــــو أن عمليــــــة جمــــــع ɸــــــذه לيــــــرادات تحتــــــاج أو تتطلــــــب    

الناتجــة  بــالإيرادات الضــرʈبةمجɺــودات جبــارة يقــوم ٭ڈــا أعــوان טختصــاص خاصــة إذا Ȗعلــق כمــر 

لســلع الغذائيـة ســواء المنتجــة عڴـʄ عمليــات القطـاع الزراڤــʏ او عڴـʄ ا واݍݨبايــاتعـن فــرض الرسـوم 

  .محليا أو المستوردة

 فلقـد حققـت ضـعيفة،اݝݨɺودات المبذولة من قبل أعـوان טختصـاص ט ان النتـائج ɠانـت  ورغم 

 )أوليـة بيانـات( 2021أمـا ࢭـʏ سـنة  2020مليون دولار سنة  17.077ضرȎʈية بلغت  اݍݨزائر إيرادات

% 11.8לجمـاڲʏ جـاءت الɴسـب إڲـʄ النـاتج اݝݰڴـʏ  ثأمرɢʈـي، حيـمليـون دولار  19.422فقد ܥـݨلت 

  .عڴʄ التواڲʏ 2021و 2020خلال سنۘܣ %12.3و
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6-4- ʏالصرف وسعرالقطاع اݍݵارڊ:  

مــــن ʇعتـــف التعامـــل مـــع اݍݵـــارج فرصـــة مɺمـــة Ȗســــتخدمɺا جـــل الـــدول إمـــا ݍݨلـــب النـــاقص 

ئض مـن טنتـاج او المــوارد او او تقـوʈض وȖســوʈق الفـا طرʈـق טسـت؈فاداو المـواد عــن  לنتـاج والمـوارد

  .المواد عن طرʈق التصدير

يـــتمكن العلمـــاء واݍݵـــفاء مــــن تحليـــل ɸـــذا القطـــاع ɸــــم ملزمـــون بـــالݏݨوء إڲـــʄ قــــراءة  وحۘـــܢ

الفرعيـــــة الۘـــــܣ  الرئʋســـــيةوتفســــ؈ف م؈ـــــقان المـــــدفوعات الـــــذي يحتــــوي عڴـــــʄ مجموعـــــة مـــــن اݍݰســــابات 

ʏتفسر علاقة الدولة بالعالم اݍݵارڊ .  

ɲسـتطيع توضـيح علاقـة التـأث؈ف الۘـܣ يمارسـɺا כمـن الغـذاǿي عڴـʄ رصـيد  ا،انطلاقا مـن ɸـذ

فعڴــʄ أســاس اݍݰالــة أو . الصــادرات والــواردات الغذائيــة مــا بــ؈نالم؈ــقان التجــاري الــذي يمثــل الفــرق 

ــۘܣ يɢــون علٕڈــا الم؈ــقان التجــاري للدولــة يمكننـا Ȗســمية ɸــذه الدولــة مــا إذا ɠانــت تصــنف  الوضـعية ال

وȋالتــاڲʏ و مــن ). حالــة فـائض(أو كمصــدر للسـلع ) ܿݨـز يɢـون فيــھحالـة الم؈ــقان ( كمسـتوردة للســلع

ان ارتفاع أسعار الغذاء سوف يؤثر عڴʄ الم؈ـقان التجـاري السـلڥʏ  السابقت؈ن نجدمنطلق اݍݰالت؈ن 

و بالتـــــــاڲʏ يتـــــــأثر رصـــــــيد اݍݰســـــــاب اݍݨـــــــاري لم؈ـــــــقان المـــــــدفوعات بالɴســـــــبة للـــــــدول المســـــــتوردة للســـــــلع 

للــــــدول  الفوائـــــد بالɴســــــبةزʈــــــادة לيــــــرادات و الفائـــــدة و نــــــوع مـــــن ɸــــــامش כمــــــان و  وʈمــــــنح الغذائيـــــة،

أن عمليـــــات טســـــت؈فاد والتصـــــدير للســـــلع كɢـــــل والســـــلع الغذائيـــــة  الغذائيـــــة، كمـــــاالمصـــــدرة للســـــلع 

فɢلمـــا ɠـاـن ɸنــاك تصـــدير كث؈ــف ɠـاـن ɸنـــاك . بصــفة خاصــة تتـــأثر و تــؤثر عڴــʄ ســـعر الصــرف للدولــة

والعكــــس ࢭــــʏ حالــــة ɠــــون . وزʈــــادة النقــــد כجنۗــــܣ. زʈــــادة قيمْڈــــا ȋالتــــاڲʏو طلــــب عڴــــʄ العملــــة الوطنيــــة 

כجنȎيـــة وزʈـــادة العـــروض مـــن النقـــد  خـــروج العملـــةالدولـــة تقـــوم بالاســـت؈فاد ɸـــذا يـــؤدي إڲـــʄ زʈـــادة 

  .الوطۚܣ وȋالتاڲʏ يؤدي إڲʄ انخفاض قيمْڈا

ݳ تطـور الصـادرات ) 04(ࢭʏ اݍݨدول رقم  صـاࢭʏ الـواردات  وكـذا الزراعيـة ࢭـʏ اݍݨزائـر والـوارداتيوܷ

  .2020إڲʄ غاية سنة  2016خلال الففة الممتدة من سنة ) ال݀ݨز(
  )مليون دولار(الغذائية  والفجوةالزراعية  والوارداتتطور الصادرات  ):04(اݍݨدول رقم 

  السنوات

  المؤشر

2017  2018  2019  2020  

  470  552  545  538  الصادرات

  12379  12153  12099  12032  الواردات

  11909  11601  11554  11494  صاࡩʏ الواردات

  ɲ  4.5%  4.05%  4.54%  4%سبة الصادرات إڲʄ الواردات

  )363و362، صفحة 2022صندوق النقد العرȌي، (.:درالمص
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  )رمليون دولا (تطور الصادرات والواردات الزراعية والفجوة الغذائية ) 05(رقم  الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  )04اݍݨدول رقم (من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ  :المصدر

  

 2017مليـــــار دولار أمرɢʈـــــي ســــــنة  12.032حيـــــث ارتفعـــــت قيمـــــة الـــــواردات الغذائيـــــة مـــــن 

 ʄـــــــي ســـــــنة  12.379لتصـــــــل إڲـــــــɢʈ2020انخفـــــــاض الصـــــــادرات لســـــــنة مقابـــــــل  2020مليـــــــار دولار أمر 

 وʈتمثــل. 2019مليــون دولار ســنة  552مليـون دولار أمرɢʈــي Ȋعــدما ɠانـت  470مܦـݨلة قيمــة قــدرɸا 

العامـــل الرئʋؠـــۜܣ ࢭـــʏ زʈـــادة قيمـــة الـــواردات ࢭـــʏ اݍݨزائـــر ࢭـــʏ ارتفـــاع فـــاتورة اســـت؈فاد القمـــح حيـــث تـــأȖي 

ɸذه الوضـعية الغ؈ـف متوازنـة . لعالمالمركز اݍݵامس ࢭʏ ا وتحتلاݍݨزائر Ȋعد مصر ࢭʏ الدول العرȋية 

صـــــادرات الســـــلع الغذائيــــة أدت إڲـــــʄ زʈـــــادة حالـــــة  وانخفـــــاضبـــــ؈ن زʈـــــادة الــــواردات  والغ؈ــــف المتعادلـــــة

  ).بالɺوة أو الفجوة الغذائية ما ʇعرفأو (الغذاǿي ال݀ݨز 

اذ ) ال݀ݨـــــز الزراڤـــــʏ(لصـــــاࢭʏ الـــــواردات الزراعيـــــة  تبـــــ؈ن טرتفـــــاع المســـــتمرفالنتـــــائج اعـــــلاه 

مليــــار دولار  11.909لتصــــل إڲـــʄ حـــواڲʏ  2017مليــــار دولار أمرɢʈـــي عـــام  11.494دت مـــن حـــواڲʏ ازدا

  .2020أمرɢʈي سنة 

ليصــل  2017دولار سـنة  278الفـرد مـن صـاࢭʏ الـواردات الزراعيـة مـن  تـراوح نصـʋب وقـد

 ʄܦݨل ارتفاعا طفيفا ليبلغ . 2019دولار سنة  267إڲʇ ي سنة  872ثمɢʈ2020دولار أمر.  
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  :تمةاݍݵا

تـــــأم؈ن الغـــــذاء  الــــذاȖي ࢭـــــʏاســــȘنادا لمـــــا رأينـــــاه يمكننـــــا القــــول أن اݍݨزائـــــر لا تتمتـــــع بالاســـــتقلالية        

لمواطنٕڈـا و ذلــك لɢــون أن رصــيد الم؈ـقان التجــاري اݍݵــاص بالمنتجــات الغذائيـة ʇشــɢل رصــيدا ســالبا 

عار المـــواد عامـــة و كمـــا أن أســ כغذيــة،الـــواردات مــن טغذيـــة اكــف مـــن الصــادرات مـــن  ʇعۚــܣ أنأي 

بـــل ۂـــȖ ʏشـــɺد ارتفاعـــا . المـــواد الغذائيـــة مـــن כغذيـــة بصـــفة خاصـــة لـــم Ȗســـتقر عنـــد مســـتوى معـــ؈ن

يــؤدي إڲــʄ  وȋالتــاڲʏممــا ينجــر عنــھ إضــعاف للقــدرة الشــرائية للفــرد اݍݨزائــري . متواصــلا عــف الوقــت

  .خلق نوع من عدم טستقرار ࢭʏ البلد

  :النتائج

- ʇ يǿــا مــن إن تحقيــق כمــن الغــذاɺــا لمــا لɺــدة لتحقيقɸاݍݨزائــر جا ʄســڥȖ ــةʈرɸعتــف مســألة جو

 .عڴʄ טستقرار وآثاراɲعɢاسات 

اللازمــــــة لتحقيــــــق مســــــتوʈات مرتفعــــــة مــــــن כمــــــن  واݝݰــــــدداتتمتلــــــك اݍݨزائــــــر ɠــــــل المقومــــــات  -

 .الغذاǿي

 כمن الغذاǿي ࢭʏ السنوات כخ؈فة عرفت اݍݨزائر تحسنا ࢭʏ مؤشرات -

بذولة من قبـل اݍݰɢومـات المتعاقبـة ࢭـʏ اݍݨزائـر إلا أٰڈـا لـم Ȗسـتطع اݍݵـروج ɺودات المݨرغم اݝ -

 .من قوقعة טعتماد عڴʄ טست؈فاد من اݍݵارج خاصة تبعية اݍݰبوب

  :טقفاحات

 :بناءا عڴʄ ماتم التطرق إليھ يمكننا اقفاح Ȋعض النقاط التالية

ميـة الزراعيـة باعتبارɸـا المـورد الضرورʈة لـدعم التن والشروطالعمل عڴʄ توف؈ف ɠل الظروف  -

 .الرئʋؠۜܣ لتوف؈ف الغذاء

ٮڈــــتم بالشــــأن الفلاڌــــʏ والزراڤــــʏ ومحاولــــة تجســــيد جــــل  البحــــث الۘــــܣدعــــم البحــــوث ومراكــــز  -

 .الدراسات عڴʄ أرض الواقع

 إدخال التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ مجال الزراعة وانتاج الغذاء -

 .الغذاء نتاجوإاليد العاملة ࢭʏ مجال الزراعة  وتأɸيلتɢوʈن  -

 .وضع نظام معلوماȖي خاص Ȋشعبة الزراعة -
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  التنمية المستدامة ائر ɠأحد متطلبات تحقيقטنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨز 
  

Energy transition in Algeria and requirements for achieving 
sustainable development  

  

  2أمينة بوفرح، 1عادل خالدي
  oeb.dz-adel.khaldi@univ، )اݍݨزائر( أم البواࢮʏ-العرȌي بن مɺيديجامعة 1
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  ) oeb.dz-adel.khaldi@univ(عادل خالدي : المؤلف المرسل

 :المݏݵص

إذ أن . ɸم ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامةاڈدف ɸذه الورقة البحثية إڲʄ دراسة دور טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر وكيف يمكن أن ʇسٮ

لمɢافحـة  لدوليـةʇشمل Ȗغي؈ف مصادر الطاقة نحو مصادر أك؆ف اسـتدامة وصـديقة للبʋئـة، وɸـو جـزء مـن اݍݨɺـود اטنتقال الطاقوي 

Ȗعتمـد Ȋشـɢل كب؈ـف عڴـʄ صـادرات البـفول والغـاز الطبيڥـʏ، وتواجـھ  أحـد الـدول الۘـܣ اݍݨزائـرو . Ȗغ؈ف المناخ وȖعزʈز التنمية المستدامة

  . عتمادɸا التقليدي عڴɸ ʄذه المصادرتحديات ࢭʏ تحقيق טنتقال الطاقوي نظرًا لا 

لانتقـال الطـاقوي ɠوسـيلة لتنوʉـع مصـادر الطاقـة وتقليـل טعتمـاد عڴـʄ البـفول أن ɸنـاك ضـرورة حتميـة لإڲـʄ  وتوصلت الدراسة      

وجـــود إڲـــʄ  أشـــارتكمـــا ، رغم أɸميـــة الطاقـــة المتجـــددة إلا أنـــھ لا يمكـــن טســـتغناء ٰڈائيـــا عـــن الطاقـــات כحفورʈـــةفـــʏ،والغـــاز الطبيڥ

  .ارتباط وثيق ب؈ن الطاقة وتحقيق التنمية المستدامة

  .الطاقات المتجددةالتنمية المستدامة، טنتقال الطاقوي، :الɢلمات المفتاحية

  .JEL :Q20 ; Q01تصɴيف 

Abstract : 
This research paper aims to study the role of energy transition in Algeria and how it can contribute to 
achieving sustainable development. Energy transition involves shifting towards more sustainable and 
environmentally friendly energy sources, and it is part of international efforts to combat climate change 
and promote sustainable development. Algeria is one of the countries that heavily rely on oil and natural 
gas exports and faces challenges in achieving energy transition due to its traditional dependence on 
these sources. 
The study concludes that there is a compelling need for energy transition as a means to diversify energy 
sources and reduce reliance on oil and natural gas. Despite the importance of renewable energy, it is not 
possible to completely eliminate fossil fuels, and there is a close connection between energy and 
sustainable development. 
Keywords: Energy transition, sustainable development, renewable energy. 
Jel Classification Codes:Q20 ; Q01. 
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  : مقدمة .1

وʉش؈ف ɸذا . ʇعتف טنتقال الطاقوي أحد أɸم متطلبات تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر

טعتماد عڴʄ مصادر الطاقة التقليدية وغ؈ف المستدامة مثل البفول المفɺوم إڲʄ التحول من 

ɸذا . والغاز إڲʄ استخدام مصادر الطاقة المتجددة والمستدامة مثل الطاقة الشمسية والرʈاح

التحول يأȖي Ȋعد טعفاف بأن טعتماد المفرط عڴʄ مصادر الطاقة التقليدية يمكن أن يɢون 

ɢالت ʏئة وغاڲʋا بالب   .لفةضارً

تحمل اݍݨزائر مزايا طبيعية ɸائلة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة، وخاصة ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية 

اسȘثمار ɸذه الموارد يمكن أن يوفر فرص . نظرًا للموارد الܸݵمة لأشعة الشمس الۘܣ تتوفر فٕڈا

الكرȋون، وʉسɺم عمل جديدة، وʈقلل من اعتماد البلاد عڴʄ واردات الوقود، وʈقلل من انبعاثات 

  .ࢭʏ تحقيق טستدامة البيȁية

لكن لتحقيق ɸذا טنتقال الطاقوي بنجاح، يتطلب כمر اسȘثمارات كب؈فة ࢭʏ بɴية الطاقة 

يجب أيضًا Ȗܨݨيع توجيھ טسȘثمارات نحو . المستدامة وتطوʈر التكنولوجيا المتعلقة بالطاقة

الطاقة لتعزʈز القدرة عڴʄ تصدير منتجات قطاعات مثل البفوكيماوʈات والصناعات المتعلقة ب

  .الطاقة

بالإضافة إڲʄ ذلك، يجب تدرʈب وتأɸيل القوى العاملة لتلبية احتياجات ɸذا القطاع الناءۜܡ، 

  .وتوف؈ف بʋئة تنظيمية وقانونية مناسبة لȘܨݨيع טسȘثمار وضمان استدامة القطاع

، يمثل טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر خطوة حاسم ة نحو تحقيق التنمية المستدامة من إجمالاً

خلال توف؈ف مصادر طاقة نظيفة ومستدامة، وȖعزʈز טقتصاد واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة ࢭʏ الوقت 

  .نفسھ

  : وࢭɸ ʏذا السياق يتم طرح לشɢالية כساسية كما يڴʏ:לشɢالية الرئʋسية

ر الطاقة كيف يمكن لݏݨزائر تحقيق טنتقال الطاقوي بفعالية والتحول نحو مصاد

المستدامة مع טعتماد التقليدي عڴʄ صادرات البفول والغاز الطبيڥʏ، وذلك لتحقيق 

  التنمية المستدامة؟

  :وتندرج تحت ɸذه לشɢالية

 اݍݨزائر؟ ʏكيف يمكن تحقيق טنتقال الطاقوي ࢭ 

 العلاقة ب؈ن טنتقال الطاقوي وتحقيق الت ʏمية المستدامة؟نما ۂ  

إڲʄ أɸمية صناعة البفول والغاز ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري والتحدي الذي  ɸذه לشɢالية ȖسȘند

ݍݨزائر Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف ، إذ أن اتواجɺھ اݍݨزائر ࢭʏ التحول إڲʄ مصادر طاقة متجددة ونظيفة
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ومع ذلك، يتع؈ن عڴʄ . عڴʄ صادرات البفول والغاز لتوليد לيرادات وتموʈل النفقات اݍݰɢومية

ʏ مصادر الطاقة المتجددة والمستدامة لݏݰفاظ عڴʄ البʋئة وتلبية احتياجات البلاد טسȘثمار ࢭ

  .الطاقة المستقبلية

ɸذه לشɢالية تتطلب تطوʈر اسفاتيجيات متوازنة Ȗسمح بتحقيق التنمية المستدامة من خلال 

امة تقليل טعتماد عڴʄ البفول والغاز وزʈادة استخدام الطاقة المتجددة، مع اݍݰفاظ عڴʄ استد

  .טقتصاد وتوف؈ف فرص عمل بديلة للعمالة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ قطاع البفول والغاز

  : سʋتم الفك؈ق ࢭɸ ʏذه الورقة البحثية عڴʄ النقاط التالية

 اݍݨزائر؛ ʏاح ࢭʈع الطاقة الشمسية والرʉمصادر الطاقة المتجددة ومشار ʏثمار ࢭȘود טسɺج  

  تحقيق ʄذا טنتقال الطاقوي عڴɸ داف التنميةتأث؈فɸالمستدامة، مثل توف؈ف فرص  أ

  واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة؛العمل

 تنفيذ عملية טنتقال الطاقوي؛ ʏالتحديات والعقبات الۘܣ تواجھ اݍݨزائر ࢭ  

  ز טنتقال الطاقوي وتحقيقʈا لتعزɸالتوصيات والسياسات المستدامة الۘܣ يجب اعتماد

  .التنمية المستدامة

  : טنتقال الطاقوي .2

 :Ȗعرʈف טنتقال الطاقوي 1.2

تختلف التعارʈف لɺذا المفɺوم باختلاف طبيعة البʋئة والمستوى التطور للدول وفيما يڴȊ ʏعض 

  :المفاɸيم الۘܣ وردت ࢭɸ ʏذا اݝݨال حيث

טنتقال الطاقوي ɸو تحوʈل القطاع الطاقوي : " Ȗ(IRENA)عرفھ الوɠالة الدولية للطاقة المتجددة 

العالܣ المبۚܣ عڴʄ الطاقة כحفورʈة إڲʄ قطاع طاقوي بصفر كرȋون عند النصف الثاɲي من ɸذا 

  (CEREFE, 2020, p 67)". القرن 

טنتقال الطاقوي ɸو Ȗغي؈فات أساسية ࢭʏ قطاع : "كما ʇعرفھ اݝݨلس العالܣ للطاقة بأنھ

ɸو مجموع לمɢانيات المرصودة لتحوʈل النظام الطاقوي ووضع : "عرف عڴʄ أنھكما ʇ".الطاقة

أسس نظام جديد مستدام، وʈتعلق כمر بتقليص الدولة لأثرɸا البيۖܣ من خلال مواردɸا 

 (CEREFE, 2020)". المتجددة

أما فيما يخص اݍݨزائر فإن טنتقال الطاقوي وحسب التعرʈف الذي قدمتھ محافظة الطاقات 

 ʄش؈ف إڲʇ ة، فإنھʈونات טنتقال :" أنالمتجددة والفعالية الطاقوɢو أحد مɸ טنتقال الطاقوي

לيɢولوڊʏ، وɸو Ȗغ؈ف عميق ࢭʏ وسائل إنتاج واسْڈلاك الطاقة للتوجھ نحو خليط طاقوي 

 ʄش؈ف إڲʇ ية مقبولة، كما أنھ مصطݏݳȁصمة بيȋتطور نحو نموذج اقتصادي المستدام و
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טسْڈلاك والعمل وלنتاج  عاداتعڴʄ التنمية المستدامة، وɸو يقتغۜܣ Ȗغي؈فا ࢭʏ واجتماڤʏ مبۚܣ 

٭ڈدف טستجابة للرɸانات البيȁية المعروفة عڴʄ غرار التغ؈فات المناخية وتقليص الموارد وتراجع 

  (CEREFE, 2020, p 102)."التنوع البيولوڊʏ وتضاعف اݝݵاطر الܶݰية

ستخدم ) Energy Transition(قال الطاقوي مما سبق يمكن القول بأن טنت ُʇ و مصطݏݳɸ

لوصف عملية تحول نظام إنتاج واسْڈلاك الطاقة من مصادر طاقة تقليدية وغ؈ف مستدامة 

مثل الفحم والبفول والغاز الطبيڥʏ إڲʄ مصادر طاقة أك؆ف استدامة وصديقة للبʋئة مثل الطاقة 

  . ؈ن الكفاءة الطاقوʈةوتحس) مثل الطاقة الشمسية والرʈاح(المتجددة 

  : أɸمية טنتقال الطاقوي 2.2

إن لعملية טنتقال الطاقوي أɸمية بالغة تكمن بالأساس ࢭʏ ضمان الدول لأمٔڈـا الطـاقوي 

بالدرجة כوڲʄ، بالإضافة إڲʄ تحقيـق ) الوقود כحفوري(وتخفيف تبعيْڈا للطاقات التقليدية

لتلوث و عدم לضرار بالبʋئة، وɸذا من شأنھ أن تنميـة عڴʄ جميع المستوʈات مع تخفيض ɲسب ا

ʈعتف سياسة טنتقال الطاقوȖ شودة، حيثɴتحقيق تنمية مستدامة م ʄاسفاتيجيةيـؤدي إڲ 

واܷݰة المعالم، و لɺا دور فعال ࢭʏ تحقيق أمن לمدادات الطاقوʈة خاصة ࢭʏ ظل المستجدات 

اٮڈا السلبية عڴʄ البʋئة بالإضافة إڲʄ مشɢلة الدولية من Ȗغ؈ف لأسعار الوقـود כحفـوري وتأث؈ف 

  )40ص  ،2018روشو،: (نضو٭ڈا و ذلك من خلال

טستخدام التدرʈڋʏ والمرحڴʏ للطاقات المتجددة كبديل دائم عن الوقود כحفوري ࢭʏ مجال  -

توليد الكɺرȋاء، خاصة من عملية تحوʈل طاقة الرʈاح والطاقة الشمسية لسɺولة اسـتغلالɺا 

  التكنولوجيا اللازمة لذلك؛وتوفر 

من ) טنتقال نحو الطاقات المتجددة(Ȗܨݨيع المنظمات الدولية لمثل ɸذا النوع من المبادرات  -

  خلال تقديم לعانات وטسȘشارات؛

مـا  ،العمل عڴʄ فتح أسواق خاصة بمنتجات الطاقة المتجددة عن طرʈق טنتقال الطـاقوي  -

خفاض تɢلفْڈا، وȋالتاڲʏ تصبح قادرة علـى منافسـة ʇساɸم ࢭȖ ʏسوʈق ɸذه المنتجات وان

  الطاقات التقليدية؛

انتقال تكنولوجيا טنتقال الطاقوي Ȋشɢل سرʉع وعڴɠ ʄافة المستوʈات ʇساɸم ࢭʏ انخفاض  -

سعرɸا، وȋالتاڲʏ تمكن جميع الدول من اقتنا٬ڈا، ما يرݦݳ الكفة لصاݍݳ الطاقات المتجددة 

 .من ناحية التɢاليف
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 : (Sustainable Development)م التنمية المستدامةمفɺو . 3

 )58 -55 ص، 2014راعۜܣ خنفر، (:عڴʄ أٰڈايمكن Ȗعرʈفɺا :Ȗعرʈف التنمية المستدامة1.3

الٔڈوض بالمستوي المعʋآۜܣ للمجتمع بأسلوب حضاري يضمن طيب العʋش للناس " 

وלرث الثقاࢭʏ واݍݰضاري التنمية المطردةلل؆فوة الȎشرʈة والشراكة عڴʄ أسس المعرفة :لوʉشم

والفقية المتواصلة للأوضاع טقتصادية عڴʄ أسس المعرفة وטبتɢار والتطوʈر واستغلال 

القدرات اݝݰلية وטسȘثمار والقصد ࢭʏ استخدام ال؆فوات الطبيعية مع ترشيد טسْڈلاك 

  . "وحفظ التوازن ب؈ن التعم؈ف والبʋئة وȋ؈ن الكم والكيف
لۗܣ احتياجات الȎشر ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ دون المساس بقدرة כجيال  : "Ȗعرف بأٰڈاكما التنمية الۘܣ تُ

القادمة عڴʄ تحقيق أɸدافɺا، وتركز عڴʄ النمو טقتصادي المتɢامل المستدام وלشراف البيۖܣ 

 ".والمسؤولية טجتماعية

ʏئة والتنمية ࢭʋر برونتلاند الذي أصدرتھ الݏݨنة الدولية للبʈعنوان  1987عام  وقد عرف تقرȊ

التنمية الۘܣ تلۗܣ احتياجات اݍݰاضر دون أن "التنمية المستدامة بأٰڈا “ مستقبلنا المشفك”

تقرʈر الݏݨنة العالمية للتنمية (."ʇعرض لݏݵطر قدرة כجيال التالية عڴʏ إشباع احتياجاٮڈا

  )48، ص 1987والبʋئة، 

كما ) 1989الذي تم تبɴيھ ࢭʏ عام (المستدامة التنمية ) الفاو(منظمة כغذية والزراعة  Ȗعرفو 

ʏ51، ص 2015الفيدي، (:يڴ(  

ʏإدارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وتوجيھ التغ؈ف التقۚܣ والمؤسؠۜܣ : " التنمية المستدامة ۂ

إن تلك . بطرʈقة تضمن تحقيق واستمرار إرضاء اݍݰاجات الȎشرʈة للأجيال اݍݰالية والمستقبلية

تحܣ כرض والمياه والمصادر ) ࢭʏ الزراعة والغابات والمصادر السمكية(المستدامة التنمية 

الوراثية النباتية واݍݰيوانية ولا تضر بالبʋئة وتȘسم بأٰڈا ملائمة من الناحية الفنية ومناسبة من 

 ."الناحية טقتصادية ومقبولة من الناحية טجتماعية

ࢭʏ أعقاب مؤتمر  1974ݳ التنمية المستدامة عام طرح مصطݏ:خصائص التنمية المستدامة3.2

ستوكɺولم، الذي عقبتھ قمة ري ودي جان؈فو للمرة כوڲʄ حول البʋئة والتنمية المستدامة الذي 

آخرون، السعد و أبو ( :عن خصائص التنمية المستدامة الۘܣ تتݏݵص فيما يڴʏ 1992أعلن عام 

2017 ( 

ʇعتف البعد الزمۚܣ ɸو כساس فٕڈا، فࢼܣ تنمية طوʈلة المدى بالضرورة، Ȗعتمد عڴʄ تقدير  -

إمɢانات اݍݰاضر، وʈتم التخطيط لɺالأطول ففة زمنية مستقبلية يمكن خلالɺا التɴبؤ 

 ؛بالمتغ؈فات
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تضع تلبية احتياجات כفراد ࢭʏ المقام כول، فأولوʈاٮڈا ۂʏ تلبية اݍݰاجات כساسية  -

والضرورʈة من الغذاء والملȎس والتعليم واݍݵدمات الܶݰية، وɠل ما يتصل بتحس؈ن نوعية 

 حياة الȎشر المادية وטجتماعية؛

تراڤʏ اݍݰفاظ عڴʄ اݝݰيط اݍݰيوي ࢭʏ البʋئة الطبيعية سواء عناصره ومركباتھ כساسية  -

ات مثلا، لذلك فࢼܣ تنمية ɠالɺواء، والماء مثلا، أو العمليات اݍݰيوʈة ࢭʏ اݝݰيط اݍݰيوي ɠالغاز 

Ȗشفط عدم است؇قاف قاعدة الموارد الطبيعية ࢭʏ اݝݰيط اݍݰيوي، كما Ȗشفط أيضا اݍݰفاظ 

عڴʄ العمليات الدورʈة الصغرى، والكفى ࢭʏ اݝݰيط اݍݰيوي، والۘܣ يتم عن طرʈقɺا انتقال 

 الموارد والعناصر وتنقيْڈا بما يضمن استمرار اݍݰياة؛

لتɴسيق ب؈ن سلبيات استخدام الموارد، واتجاɸات טسȘثمارات وטختيار متɢاملة تقوم عڴʄ ا -

التكنولوڊʏ، وʈجعلɺا Ȗعمل جميعɺا باɲܦݨام داخل المنظومة البيȁية بما يحافظ علٕڈا 

 وʈحقق التنمية المتواصلة المɴشودة؛

  .כرض ۂʏ تنمية ترڤʄ تلبية טحتياجات القادمة ࢭʏ الموارد الطبيعية للمجال اݍݰيوي لɢوكب -

 :أȊعاد التنمية المستدامة.  3.3

ʏعاد أساسية وۂȊثلاث أ ʏعاد التنمية المستدامة ࢭȊ31-30ص،  2010ابو زنط، , غنيم( :تتمثل أ( 

 :البعد טقتصادي. 1.3.3

Ȗعۚܣ טستدامة بتحقيق טستمرارʈة وذلك بتوليد دخل مرتفع يمكن من إعادة اسȘثمار جزء منھ 

לحلال والتجديد والصيانة للموارد، وكذلك بإنتاج السلع واݍݵدمات Ȋشɢل حۘܢ ʇسمح بإجراء 

مستمر وʈحافظ عڴʏ مستوي مع؈ن من التوازن ʇشمل النمو טقتصادي المستديم وكفاءة رأس 

  .المال والعدالة טقتصادية وتوف؈ف وإشباع اݍݰاجات כساسية

2.3.3 .ʏالبعد טجتماڤ:  

ية المستدامة عڴʄ أن לɲسان ʇشɢل جوɸر التنمية وɸدفɺا الٔڈاǿي يركز البعد טجتماڤʏ للتنم

من خلال טɸتمام بالعدالة טجتماعية ومɢافحة الفقر وتوف؈ف اݍݵدمات טجتماعية إڲʄ جميع 

اݝݰتاج؈ن لɺا بالإضافة إڲʄ ضمان الديمقراطية من خلال مشاركة الشعوب ࢭʏ اتخاذ القرار 

  .لثقاࢭʏواستدامة المؤسسات والتنوع ا

  :البعد البيۖܣ. 3.3.3

وذلك من خلال مراعاة اݍݰدود البيȁية بحيث لɢل نظام بʋئة وحدود معينة لا يمكن تجاوزɸا من 

 ʄور النظام البيۖܣ وعڴɸتد ʄحالة تجاوز تلك اݍݰدود فإنھ يؤدي إڲ ʏטسْڈلاك وטست؇قاف، أما ࢭ

سʋئة ɸذا כساس يجب وضع اݍݰدود أمام טسْڈلاك والنمو السɢاɲي والتلوث وأنماط לنتاج ال
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واست؇قاف المياه وقطع כܧݨار وانجراف الفبة، وɸو يركز عڴʄ قاعدة ثبات الموارد الطبيعية 

 ʏالتنوع البيولوڊ ʄي للموارد غ؈ف المتجددة واݝݰافظة عڴɲوتجنب טستغلال غ؈ف العقلا

 ʏبڧɴالتكيف وتحقيق التوازن البيۖܣ، كما ي ʄواستخدام التكنولوجيا النظيفة، والقادرة عڴ

ݝݰافظة عڴʄ البʋئة بما يضمن طبيعة سليمة وضمان إنتاج الموارد المتجددة مع عدم است؇قاف ا

الموارد غ؈ف المتجددة، و ʇعتف التوازن البيۖܣ محور ضابط للموارد الطبيعية ٱڈدف إڲʏ رفع 

المستوى المعʋآۜܣ من جميع اݍݨوانب وتنظيم الموارد البيȁية بحيث Ȗشɢل عنصرا أساسيا ضمن 

اط تنموي بحيث تؤثر عڴʄ توجɺات التنمية واختيار أɲشطْڈا ومواقع مشارʉعɺا بما ٱڈدف أي ɲش

  .إڲʄ اݝݰافظة عڴʄ سلامة البʋئة

  :טنتقال الطاقوي والتنمية المستدامة. 4.3

اسفاتيجيات טنتقال الطاقوي إڲʄ التعوʈض التدرʈڋʏ للطاقات כحفورʈة والنووʈة ٮڈدف 

عف مزʈج طاقوي Ȗعطى فيھ כولوʈة للطاقات المتجددة وȋرامج الفعالية بمصادر طاقة مستدامة 

الطاقوʈة وɸو ما يتقاطع مع أɸداف التنمية المستدامة، وتȘيح فرص ɸائلة أمام اقتصاديات 

  )22، ص 2021، عشاءۜܣ( :الدول مٔڈا

 الطاقوي؛الفصل لأول مرة ب؈ن زʈادة النمو טقتصادي من جɺة واݍݰاجة إڲʄ رفع טسْڈلاك  -

 تقليص التوترات اݍݨيوسياسية المرتبطة بإرادة الɺيمنة عڴʄ مصادر الطاقة כحفورʈة؛ -

تحقيق نتائج بيȁية وتنموʈة مما ينجر عٔڈا فوائد اقتصادية ɸامة كتحس؈ن البصمة  -

טقتصادية وטجتماعية لنظام الطاقة العالܣ بدرجة كب؈فة، وتحس؈ن معدلات الرفاه 

 ʏوالتوظيفوالناتج اݝݰڴ ʏלجماڲ.  

  :טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر .4

ʇشɢل تنوʉع مصادر الطاقة أحد أبرز تحديات טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر، بما سʋسمح بمرونة 

 .أك؆ف لإدارة الموارد الطاقوʈة غ؈ف المتجددة، والتحكم ࢭʏ الطلب الداخڴʏ عڴʄ الطاقة

عۚܢ ɸذا الملف بمساڤʏ اݍݰɢومة لتطوʈر و  ُʉ ل مستدام، لتوف؈ف احتياجاتɢشȊ الطاقات المتجددة

 .البلاد وتوليد ديناميكية للتنمية טقتصادية

ففي ɠلمة للسيد الوزʈر כول السيد عبد العزʈز جراد ࢭʏ تقرʈر اݝݰافظة للطاقات المتجددة 

تحدث عن التحولات -2020-نتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائروالفعالية الطاقوʈة اݍݵاص بالا 

حيث ركز عڴʄ ضرورة . ورؤʈْڈا لبناء مستقبل أفضل 2019سية ࢭʏ اݍݨزائر منذ ففاير السيا

وتم التأكيد عڴʄ כɸمية . טرتقاء بالاقتصاد اݍݨزائري والتحول إڲʄ مصادر طاقة مستدامة
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والȘܨݨيع عڴʄ . الكب؈فة لاستغلال موارد الطاقة المتجددة ࢭʏ البلاد، خاصة الطاقة الشمسية

اسْڈلاك الطاقة وتنوʉع مصادر לنتاج الطاقوي، مع الفك؈ق عڴʄ قطاع البفول تحس؈ن كفاءة 

كما أن ɸدف ɸذا التحول ɸو ضمان استقرار טقتصاد الوطۚܣ وتحقيق التنمية . والغاز

حيث أولت اݍݰɢومة اɸتماماً كب؈فاً بتطوʈر الموارد الȎشرʈة والبحث وטبتɢار ࢭʏ مجال . المستدامة

كما . إڲʄ توف؈ف بʋئة مناسبة لتنظيم وȖشرʉع القطاع الطاقوي وجذب טسȘثماراتوȖسڥʄ . الطاقة

Ȗعɺدت اݍݰɢومة بتقديم الدعم الماڲʏ لتعزʈز استخدام الطاقة المتجددة وخلق فرص عمل 

  )cerefe ,2020.(دائمة

  :وלمɢانيات المستقبليةاݍݨزائر الطاقة ࡩʏ  واقع 1.4

مثل النفط 65الرئʋؠۜܣ للطاقة ࢭʏ اݍݨزائر بɴسبة ʇشɢل الغاز الطبيڥʏ المصدر  ٪ 35٪، ࢭʏ ح؈ن يُ

قدر بـ . من לمدادات الطاقية دُّ الغاز الطبيڥʏ المصدر כسا؟ۜܣ لتوليد الكɺرȋاء بɴسبة تُ عَ ُʉو

ستخدم Ȋشɢل واسع ࢭʏ الصناعات اݝݵتلفة99 ُʇ و أيضًاɸد טسْڈلاك . ٪، وʈيجةً لذلك، يزȘون

  .ɢاɲي المقايد، بʋنما يبطئ معدل לنتاجالوطۚܣ ȊسȎب النمو الس

وترتكز اسفاتيجية טنتقال الطاقوي عڴʄ تطوʈر صناعة وطنية لإنتاج الكɺرȋاء المتجددة، 

عتف است؈فاد כلواح الشمسية، عڴʄ سȎيل المثال، ɠلفة عالية . خاصةً الطاقة الشمسية ُʇ حيث

ȋرɺإنتاج الك ʏستخدم ࢭ ُʇ تكمن טستدامة اݍݰقيقية . اءمثل است؈فاد الوقود الذي ،ʏالتاڲȋو

لɺا לيرادات اݍݰالية من صادرات النفط والغاز،  ا، وكخطوة أوڲʄ تموّ للطاقة ࢭʏ إنتاجɺا محليً

يتع؈ن Ȗعزʈز טستكشاف وزʈادة לنتاج من حقول النفط والغاز اݍݰالية من جɺة، وتطوʈر 

وٱڈدف ذلك إڲʄ تحقيق . جɺة أخرى  الصناعات البفوكيماوʈة وتكرʈر المشتقات النفطية من

  ) ministre.gov.dz-premier, 2022(.2021טكتفاء الذاȖي ࢭʏ إنتاج الوقود بحلول ٰڈاية عام 

  )229-228 الصفحات، 2019 ،بولمشاور : (وتتمتع اݍݨزائر بالعديد من الموارد المتجددة مٔڈا

نظرا للموقع اݍݨغراࢭʏ الذي تحتلھ اݍݨزائر فإٰڈا تتوفر عڴʄ أغۚܢ اݍݰقول : الطاقة الشمسية  - أ

كيلوواط ࢭʏ المناطق  1700الشمسية ࢭʏ العالم، إذ يفاوح معدل الطاقة المتحصل علٕڈا سنوʈا 

  .كيلواط ࢭʏ المناطق الܶݰراوʈة 2650كيلواط ࢭʏ الɺضاب العليا و 1900الساحلية، 

ʇعتف ɸذا المورد الطاقوي متغ؈ف من مɢان لآخر حسب المناخ والطبوغرافيا، : طاقة الرʈاح-ب

حيث تنقسم اݍݨزائر اڲʄ منطقت؈ن جغرافيت؈ن، الشمال الذي يحده البحر وʈمتاز برʈاح معتدلة، 

ثا ࢭʏ /م4واݍݨنوب الذي يمتاز بقوة الرʈاح أكف من الشمال خاصة ࢭʏ اݍݨنوب الغرȌي Ȋسرعة 

  .ثا/مف 5ادرار، وعڴʄ العموم تفاوح سرعة الرʈاح ࢭʏ اݍݨزائر ما ب؈ن اڲʄ منطقة 
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مليون طن من اݍݵشب  37حسب اݍݰالة الفعلية للغابات ɸناك حواڲʏ :الكتلة اݍݰيوʈة طاقة-جـ

، أما القيمة %10مليون طن بمعدل اسفجاع فعڴʏ يقدر ب  3.7وما يمكن استغلالھ ʇعادل 

وࢭɸ ʏذا לطار تم . مليون طن 1.33اݍݨمع اݍݰالية تقدر ب الطاقوʈة للنفايات وفق طرق 

טنطلاق ࢭʏ مشروع توليد الطاقة الكɺرȋائية انطلاقا من النفايات الم؇قلية بمقالبالنفايات بواد 

  .ميغاوات 6السمار بقدرة 

منبع ساخن ࢭʏ المنطقة الشمالية  200تحتوي اݍݨزائر عڴʄ أك؆ف من :اݍݰرارʈة اݍݨوفية الطاقة-د

درجة مئوʈة، كما توجد مناȊع  45لبلاد، وʉعد ثلث ɸذه المناȊع المعدنية لɺا درجات حرارة تفوق ل

 ʄع؈ن وملان و 118ذات حرارة مرتفعة جدا تصل اڲȊ ةʈسكرة 119درجة مئوȊ ʏة ࢭʈدرجة مئو.  

إلا Ȗعد القدرة المائية المستخدمة ࢭʏ توليد الكɺرȋاء ࢭʏ اݍݨزائر محدودة، :الكɺرومائية الطاقة-ه

 ʏامنة بحواڲɢا كب؈فة، حيث تقدر طاقْڈا טنتاجية الɸرʈانية تطوɢساعة/جيغاواط 1500أن إم.  

  :برنامج טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر وتحدياتھ. 2.4

تحمل اݍݨزائر مزايا طبيعية ɸائلة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة، وخاصة ࢭʏ مجال الطاقة الشمسية 

اسȘثمار ɸذه الموارد يمكن أن يوفر فرص . الشمس الۘܣ تتوفر فٕڈانظرًا للموارد الܸݵمة لأشعة 

عمل جديدة، وʈقلل من اعتماد البلاد عڴʄ واردات الوقود، وʈقلل من انبعاثات الكرȋون، وʉسɺم 

  ࢭʏ تحقيق טستدامة البيȁية

لكن لتحقيق ɸذا טنتقال الطاقوي بنجاح، يتطلب כمر اسȘثمارات كب؈فة ࢭʏ بɴية الطاقة 

يجب أيضًا Ȗܨݨيع توجيھ טسȘثمارات نحو . لمستدامة وتطوʈر التكنولوجيا المتعلقة بالطاقةا

قطاعات مثل البفوكيماوʈات والصناعات المتعلقة بالطاقة لتعزʈز القدرة عڴʄ تصدير منتجات 

  .الطاقة

ءۜܡ، بالإضافة إڲʄ ذلك، يجب تدرʈب وتأɸيل القوى العاملة لتلبية احتياجات ɸذا القطاع النا

  .وتوف؈ف بʋئة تنظيمية وقانونية مناسبة لȘܨݨيع טسȘثمار وضمان استدامة القطاع

كما يجب أن . يتطلب نجاح טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر بʋئة مواتية للابتɢار ورʈادة כعمال

 ʄالمنافسة عڴ ʄر قطاعات صناعية قادرة عڴʈيقفن استخدام الطاقات المتجددة اݍݨديدة بتطو

 .الدوڲʏ المستوى 

ࢭʏ إطار سعٕڈا للانتقال الطاقوي نحو الطاقات المتجددة،قامت اݍݨزائر بȘبۚܣ إسـفاتيجية وطنية 

الذي ʇعنـى بتطـوʈر وتنمية  2030- 2011من خلال إطلاق الفنامج الوطۚܣ للطاقات المتجددة 

الطاقات المتجددة Ȋغية دمجɺا ضمن المزʈج الطاقوي للبلاد،ɸذا الفنامج يتمحـور أساسـا حول 

استغلال לمɢانيات الɺائلة للطاقة الشمسية الۘܣ تتوفر علٕڈا و كذا طاقة الرʈاح بدرجة أقـل من 
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تنمية الرȋط الكɺرȋـاǿي بـ؈ن الشمال  خلال إنجاز اݝݰطات الشمسية و مساحات و مزارع الرʈاح و

جيغاوات من الطاقة المستمدة من الموارد  22،و الذي سʋسمح بإضافة 2030و اݍݨنوب إڲʄ غاية 

 10000ميغا واط ستخصص للطلب الوطۚܣ عڴʄ الكɺرȋاء، و 12000، مٔڈا  2030المتجددة آفاق 

ترقو :  (وذلك من خلالنامج شرʈطة التحڴʏ باݍݨدية ࢭʏ تنفيذ ɸذا الف  .ميغاواط للتصدير

  ،ʏ74، ص 2017ومداڌ  (  

 تدعيم الفسانة القانونية المنظمة لɺذا اݝݨال، جلـب טسـȘثمارات و رأس المـال כجنۗܣ؛ -

 ؛טعتماد عڴʄ التكنولوجيا المتطورة ذات اݍݨودة العالية -

 ؛ذلكتɢوʈن לطارات الوطنية و ترقية كفاءٮڈا و توف؈ف לمɢانيات اللازمة ل -

טستفادة من التجارب כجنȎيـة الناݦݰـة والشـراكة כجنȎية و نحو ذلك من לجراءات الۘܣ  -

  .Ȗساعد و Ȗساɸم ࢭʏ نجاح ɸذه לسفاتيجية

ضعت لɺذا الفنامج إلا أنھ لم يحقق أɸدافھ ɠاملة، ففي  تم  2015وعڴʄ الرغم من כɸمية الۘܣ وُ

إڲʄ  2030٪ من الكɺرȋاء من مصادر متجددة بحلول عام Ȗ 40عديل الɺدف כوڲʏ المتمثل ࢭʏ إنتاج

وزارة الطاقة، . (٪ فقط، وɸو المسڥʄ الذي تحاول اݍݨزائر تحقيقھ قبل ךجال اݝݰددة27

  :وʈمثل الشɢل المواڲʏ مراحل إدماج الطاقات المتجددة ࢭʏ לنتاج الوطۚܣ).12، ص 2016

  .2030حۘܢ عام نمو استخدام الطاقات المتجددة ): 01(لشɢل ا

  .09، ص 2011، مارس وزارة الطاقة والمناجم: المصدر

ومن أجل Ȗسرʉع تطوʈر الطاقات المتجددة، تم إɲشاء محافظة الطاقات المتجددة والفعالية 

، وكذا وزارة טنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة ࢭʏ 2019الطاقوʈة التاȊعة للوزارة כوڲʄ عام 
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2020 .ʈسبة وتنص خارطة الطرɴامل بɢتحقيق معدل ت ʄذه الوزارة اݍݨديدة عڴɺمن 30ق ل ٪

ا بتوف؈ف 2030إنتاج الكɺرȋاء بحلول عام   .ميغا واط من الكɺرȋاء المتجددة 1000، بدءً

٪ 10وʈتصدر قطاعا النقل والسكن أولوʈات خارطة الطرʈق بفشيد اسْڈلاك الطاقة بɴسبة 

تنصʋب مئة ألف ܥݵان مياه بالطاقة الشمسية ࢭʏ ولتحقيق ɸذا الɺدف، مع . 2021بحلول عام 

٪، ودعم الصناعة اݝݰلية 40، مما سʋسمح باقتصاد الطاقة بɴسبة تصل إڲʄ 2021عام 

 .لܦݵانات المياه المشتغلة بالطاقة الشمسية

كما Ȗعمل أيضا عڴʄ تحس؈ن العزل اݍݰراري للمباɲي، وȖشʋيد مئة ألف سكن ٭ڈذه المواصفات، 

 LED س؈ن ألف وحدة ɠل سنة، وȖعميم לضاءة بالمصابيح טقتصاديةوإعادة تأɸيل خم

 .وتحس؈ن أداء الطاقة للأجɺزة الكɺروم؇قلية

 أما ࢭʏ مجال النقل، فɢان من المقرر تحوʈل مئۘܣ ألف مركبة من الوقود إڲʄ غاز البفول المميع

GPL ʏسيج صناڤɲ ل، باستحداثʈيع عتاد التحوɴسمح تصʋذا العام، وسɸ خلال ʏمحڴ.  
  .2030و  2015القدرات المركبة من الطاقات المتجددة ب؈ن ): 01(اݍݨدول 

  8: ، ص2016، جانفي وزارة الطاقة والمناجم: المصدر

، CNGو Dual Fuel من جɺة أخرى سيمس ɸذا טنتقال تطوʈر أنواع الوقود البديلة כخرى مثل

كما تنص خارطة الطرʈق عڴʄ التطوʈر . ذاتھبالإضافة إڲʄ استعادة الزʈوت المستخدمة ࢭʏ العام 

التدرʈڋʏ لمركبات النقل الكɺرȋائية، وإدخال شرط عتبات טسْڈلاك ࢭʏ دفف شروط است؈فاد 

طلقت المدرسة الوطنية .السيارات ومن أجل بلوغ כɸداف المسطرة، وتطوʈر التدرʈب والبحث، أُ



  التنمية المستدامة טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر ɠأحد متطلبات تحقيق

396  

الكفاءات والموارد الȎشرʈة ، والۘܣ تزود القطاع ب2020للطاقات المتجددة ࢭʏ عام 

  )premier-ministre.gov.dz,2022(المؤɸلة

  :טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر ودوره ࡩʏ تحقيق التنمية المستدامة. 5

يجب أن تɢون ɸناك اسفاتيجية واܷݰة للانتقال الطاقوي تتضمن سياسات Ȗܨݨيعية وقوان؈ن 

  .ت Ȋشɢل فعال ومنظممناسبة لدعم ɸذا التحول ولضمان تنفيذ ɸذه السياسا

ʄذا السياق قامت الوزارة الوصية بإعداد טسفاتيجية الوطنية للتحول الطاقوي القائم عڴɸ ʏࢭ:  

ميغاواط سنوʈا، وكذا  Ȗ1000ܨݨيع استعمال الطاقات المتجددة عڴʄ غرار مشروع  :أولا 

الفلاحة، السكن، : Ȗܨݨيع טسْڈلاك الذاȖي ورȋط المناطق المعزولة ࢭʏ مختلف اݝݨالات

  …المدارس

والذي يخص عدة قطاعات خاصة % 10برنامج الفعالية الطاقوʈة الذي ʇسْڈدف  :ثانيا

  .ةɠالسكن، النقل والصناع

  .2050-2030اعداد النموذج الوطۚܣ للمزʈج الطاقوي أفاق  :ثالثا

فɺذه اݝݰاور الثلاث Ȗستدڤʏ توف؈ف البʋئة الملائمة ɠالإطار القانوɲي والȘشرʉڥʏ والتنظيܣ وɸذا ما 

قامت بھ وزارة טنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة من خلال مباحثات مع مختلف القطاعات 

إݍݸ، …مٔڈا الطاقة والمناجم، الداخلية واݍݨماعات اݝݰلية، الصناعة، الماليةالمعنية، لا سيما 

وعليھ تم وضع مجموعات عمل مشفكة . وذلك للوقوف عڴʄ النقائص وإيجاد اݍݰلول أو البدائل

  .ب؈ن مختلف القطاعات المذɠورة

داب؈ف فعالة من وʈحتل טنتقال الطاقوي مɢانة مɺمة ࢭʏ برنامج اݍݰɢومة الذي ٱڈدف إڲʄ تنفيذ ت

حيث تطوʈر الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈة، ٭ڈدف تقليل טسْڈلاك المفرط، وكذا 

  .اݍݰفاظ عڴʄ المصادر الطاقوʈة للبلاد وتثمئڈا

  .وʈتجسد ذلك لاسيما من خلال التعاون المشفك الموجھ ب؈ن مختلف القطاعات

والطاقات المتجددة وقطاعات أخرى باعتماد مخطط و٭ڈذا الصدد، بدأ قطاع טنتقال الطاقوي 

  .عمل يرتكز عڴʄ عدة محاور أساسية، محددة مسبقا ࢭʏ خرʈطة طرʈق مشفكة ب؈ن القطاعات

وجب العمل عڴʄ تطوʈر الصناعة اݝݰلية التكنولوجيا وتطوʈر الصناعة ففي مجال 

ن مع الشرɠات الدولية أو من والتكنولوجيا اݝݰلية لتلبية احتياجات טنتقال الطاقوي بالتعاو 

  :حيث تمحورت خرʈطة الطرʈق أساسا، حول . خلال تطوʈر ɸذه الصناعات محلياً 
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 مجال الطاقات المتجددة ʏيع ࡩɴوالذي يتعلق بـ :التص : 

الدعم الصناڤʏ لفنامج تطوʈر الطاقات المتجددة وتطوʈر القطاعات الصناعية الۘܣ تدخل  -

  ࢭʏ إطار טنتقال الطاقوي؛

لتصɴيع معظم المعدات المستخدمة ) اݍݵاصة والعامة(وʈر الوحدات الصناعية اݝݰلية تط -

التغليف (ࢭʏ بناء محطات الطاقات المتجددة، ɠالɺياɠل المعدنية، وحدات الكɺروضوئية 

الɢابلات، اݝݰولات، اݍݵزانات الكɺرȋائية وصناديق التوصيل، تجعل من الممكن ) والتأط؈ف

اݝݰڴʏ لاحتياجات المشارʉع اݝݵطط لɺا ࢭʏ إطار برنامج الطاقات بالفعل، فرض اݝݰتوى 

المتجددة، بما يȘناسب وقدرات وحدات التصɴيع اݝݰلية وטمتثال للمعاي؈ف الدولية المعمول 

يندمج ɸذا اݝݰتوى اݝݰڴʏ أيضًا ࢭʏ تطوʈر اݍݵدمات مثل الدراسات والɺندسة والتجميع . ٭ڈا

 المتخصصة؛ بواسطة اليد العاملة اݝݰلية

 15000ٱڈدف الفنامج الوطۚܣ لتطوʈر الطاقات المتجددة إڲʄ تركيب استطاعة إجمالية تبلغ  -

، مما سʋساɸم ࢭʏ رفع حصة الطاقات المتجددة بالمزʈج الطاقوي 2035ميغاواط بأفاق 

قة بالمئة بالɴسبة للطا 27بالمئة بالɴسبة للاستطاعة المركبة و 30بالمئة حاليا إڲʄ  1الوطۚܣ من 

  .2030فاق آالمنتجة، وذلك ب

 ةʈق :الفعالية الطاقوʈعن طر :  

اعتماد مجموعة من التداب؈ف وإجراءات فعالية الطاقة والۘܣ سʋتم تطوʈرɸا وتنفيذɸا Ȋشɢل   -

مشفك من قبل وزارȖي טنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة ووزارة الصناعة لتحس؈ن الفعالية 

  الصناعية؛الطاقوʈة عڴʄ مستوى الفروع 

تطوʈر مخابر مرجعية وطنية لمراقبة اݍݨودة واݝݵصصة لمصادر الطاقات المتجددة والفعالية  -

  الطاقوʈة؛

أعمال التعاون الدوڲʏ المتبادل ذات טɸتمام المشفك والمتعلقة بمجالات الطاقات المتجددة  -

ية الطاقوʈة، وكذا البحث التɢوʈن ࢭʏ مجالات الطاقات المتجددة والفعال-والفعالية الطاقوʈة؛ 

والتطوʈر والۘܣ Ȗغطي أعمال التعاون ب؈ن القطاع؈ن، ولا سيما فيما يخص القطاعات الصناعية 

  .ذات כولوʈة

وࢭʏ مجال الطاقة الشمسية، ɸناك نموذجان ࢭȖ ʏعامل الدول مع ɸذه الطاقة، כول ɸو إɲشاء 

ر، أما النموذج الثاɲي فɺو محطات كفى للطاقة الشمسية، يذɸب أغلب إنتاجɺا للتصدي

الطاقة الشمسية، عف Ȗعميمɺا وتȎسيطɺا وتوف؈فɸا للمواطن الȎسيط ࢭɠ ʏل م؇قل، “ دمقرطة”

وɸما الصيغت؈ن الۘܣ اعتمدٮڈما اݍݨزائر، حيث تȘناول כوڲʄ المشارʉع المرȋوطة بالشبكة 



  التنمية المستدامة טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر ɠأحد متطلبات تحقيق

398  

ئية، والۘܣ الكɺرȋائية الوطنية، من خلال طلبات العروض لإنجاز محطات شمسية كɺروضو 

حيث . ، المذɠور سابقا2017ففاير سنة  26المؤرخ ࢭʏ  98-17يؤطرɸا المرسوم التنفيذي رقم 

  .يوجھ انتاج ɸذه اݝݰطات لتلبية الطلب الوطۚܣ عڴʄ الكɺرȋاء

فيما . أما الثانية فȘشمل טسْڈلاك الذاȖي والتطبيقات כخرى للطاقات المتجددة خارج الشبكة

وࢭʏ . تجدر לشارة إڲʄ أن النصوص التنظيمية الۘܣ تؤطرɸا ۂʏ قيد التحض؈فيخص ɸذه כخ؈فة، 

ɸذا לطار تقوم الوزارة دورʈا من خلال افواج عمل بإحصاء دقيق للاحتياجات الطاقوʈة مع 

والمدارس ) כولوʈة للمناطق المعزولة(مختلف القطاعات المعنية عڴʄ غرار الفلاحة والسكن 

ا من أجل وضع الفنامج الوطۚܣ للاسْڈلاك الذاȖي والطاقات المتجددة والمراكز الܶݰية، وɸذ

  .خارج الشبكة

 لʈثمارات والتموȘع والبۚܢ التحتية المتعلقة : טسʉللمشار ʏاࢭɢل الʈيجب تأم؈ن التمو

بالانتقال الطاقوي خاصة ࢭʏ ظل التحديات المالية وטقتصادية الۘܣ تواجɺɺا اݍݨزائر، مع العمل 

  .טسȘثمارات اݝݰلية والدولية Ȋشɢل ɠاࢭʏ لدعم ɸذا التحول عڴʄ جذب 

وتتكفل النصوص التنظيمية سارʈة المفعول بالمسȘثمرʈن اݍݵواص سواء انتاج الكɺرȋاء من 

 26المؤرخ ࢭʏ  98-17المصادر المتجددة أو تصɴيع المعدات، حيث يفتح المرسوم التنفيذي رقم 

، اݝݨال أمام المسȘثمرʈن اݍݵواص لدخول سوق انتاج الكɺرȋاء من المصادر 2017 ي ر يفف

يحدد ɸذا المرسوم التنفيذي إجراء طلب عروض المسȘثمرʈن لإنتاج الطاقات المتجددة . المتجددة

كما . أو المنȎثقة عن לنتاج المشفك وإدماجɺا ࢭʏ المنظومة الوطنية للقوʈد بالطاقة الكɺرȋائية

ɸساʋات اݍݵدمات والدراساتسɠات المناولة وشرɠفتح السوق أمام شر ʏم ࢭ.  

من ناحية أخرى وحسب טحصائيات الۘܣ قامت ٭ڈا الوزارة بالɴسبة لتصɴيع عتاد الطاقة 

الشمسية، اݝݰولات، فɢل حلقات مصنعة محليا بɴسبة ادماج متفاوتة، وما ٱڈم ɸؤلاء 

مع وضع برنامج سنوي ضمن مخطط اݍݰɢومة، الصناعي؈ن ɸو تحديد احتياج السوق الوطنية 

وɸذا ما سʋتحدد قرʈبا ࢭʏ إطار الفنامج الوطۚܣ للاسْڈلاك الذاȖي والطاقات المتجددة خارج 

الشبكة مع ɲسبة دعم محددة، وɸذا ما سيعطي دافعا أو طمأنʋنة بالɴسبة للمصنع؈ن من أجل 

يتم כن وضع نصوص تنظيمية كما . تحس؈ن منتوجɺم ورفع ɲسبة טدماج والقيمة المضافة

  .لتأط؈ف واعتماد المركب؈ن، כجɺزة والمعدات

 والبيۖܣ ʏيجب وضع خطط للتعامل مع التحديات טجتماعية :التأث؈ف טجتماڤ

اݝݰتملة مثل فقدان وظائف ࢭʏ صناعة البفول والغاز، كما يجب أن تتخذ إجراءات لݏݰفاظ 

  .عڴʄ البʋئة وتقليل טنبعاثات الضارة
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ك؆ف من الكرȋون أك؆ف فأالقمت اݍݨزائر بالتوجھ نحو نموذج اسْڈلاك خاڲʏ  :فمن اݍݨانب البيۖܣ

،  ( COP26) ن خلال مشاركة اݍݨزائر ࢭʏ قمة المناخ أو المعروف بمؤتمر المناخ، فموʈحفم البʋئة

بعاثات باعتبارɸا من ب؈ن الدول כطراف الۘܣ اعتادت الدفاع عن المناخ من أجل التقليص من ان

رافعت من أجل العمل . الغازات الدفيئة المسȎبة للاحتباس اݍݰراري المؤدي اڲʄ التغ؈فات المناخية

مسؤولية مشفكة ولكن “ عڴȖ ʄسرʉع وت؈فة טنتقال الطاقوي ࢭʏ جميع البلدان تحت شعار 

 مفزة ݯݨم טضرار الناجمة عن טستغلال المفرط للطاقة خاصة من طرف الدول “ متباينة

  .المصنعة

 ʄل السيارات إڲʈذه اݍݵطوة أعلنت الوزارة الوصية عن برامج من بئڈا برنامج تحوɸ ولتجسيد

مليار دج، حيث أن قطاع النقل 4,55وقود حيث بلغت مساɸمة الدولة ب -غاز البفول المميع

تغناء عن يمثل تحدياً اسفاتيجياً لإدارة الطاقة نظراً للإمɢانيات المتاحة ࢭɸ ʏذا القطاع للاس

وسʋساعد ذلك عڴʄ ضمان  ،ȊGPLcغاز البفول المميع) الب؇قين والديزل (الوقود التقليدي 

لا سيما ࢭʏ المناطق  الɺواء،טكتفاء الذاȖي للسوق الوطنية للوقود واݍݰد أيضا من تلوث 

  .اݍݰضرʈة

ا لأطقم غاز البفول المميع من قبل 552وࢭɸ ʏذا الصدد تم اختيار أك؆ف من  ركبً وزارة טنتقال  مُ

  .الطاقوي والطاقات المتجددة عقب دعوة إڲʄ تقديم وثائق إبداء الرغبة تم إطلاقɺا لɺذا الغرض

 ʏنفس السياق، نظمت الوزارة ࢭ ʏر  18ࢭȋا مخصصًا للإطلاق الرسܣ لفنامج  2021أكتو يومً

  .ألف مركبة إڲʄ غاز البفول المميع 150تحوʈل 

سɴتطرق عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر لقطاع النقل والذي ʇعتف  كمثال عن أɸم טسفاتيجياتو 

أحد أɸم القطاعات الۘܣ ترتكز علٕڈا عملية טنتقال الطاقوي إذ ʇعتف التنقل الكɺرȋاǿي حلا 

مناسبا ضد Ȗغ؈ف المناخ والتلوث اݍݰضري وقد أصبح جزء لا يتجزأ من سوق اقتصادية عالمية 

ɺرȋائية خضراء Ȗشɢل خارطة طرʈق الدول الصناعية ȊسȎب فɺو ʇعتف ثورة ك. سرʉعة التغ؈ف

  .)2050لتحقيق اݍݰياد الكرȋوɲي ࢭʏ أوروȋا (اݍݰاجة إڲʄ اݍݰد من اسْڈلاك الطاقة כحفورʈة 

أما ࢭʏ اݍݨزائر فإن استعمال المركبات الكɺرȋائية يدخل ضمن سياسة نقل وطنية والۘܣ تفكز 

ʄ2021بن عتو ، :(أساسا عڴ(  

  اد المركبات اݍݰرارʈة؛تخفيض است؈ف  -

  ؛(…GPL,DUAL-FUEL, GNC)تɢامل أنواع جديدة من مركبات الطاقة اݍݵضراء  -

  الدمج التدرʈڋʏ للسيارات الكɺرȋائية؛ -

  تلفرʈك؛–قطار -مفو -ترام : Ȗعميم النقل العام باستخدام قاطرة كɺرȋائية -
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  .إɲشاء صناعة محلية لتصɴيع محطات ܧݰن السيارات الكɺرȋائية -

، عڴɸ2030 ʄناك عدة تداب؈ف من شأٰڈا تحقيق ɸذا טدماج التدرʈڋʏ ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ آفاق كما أن 

  )2021بن عتو ، (:سȎيل المثال

  לعفاء من ملصق السيارة؛ -

  من أسطولɺم؛% 10إلزام تجار السيارات بتحوʈل  -

  ؛المراجعة الطاقوʈة לلزامية لشرɠات النقل -

  ؛2021المركبات الكɺرȋائية ࢭʏ الواردات من عام ࢭʏ المائة من  15ݯݨز حصة قدرɸا  -

  إݍݸ ...לعانات المباشرة، وלعفاءات الضرȎʈية: اݍݰوافز -

ʏقطاع السكن: أما اݍݨانب טجتماڤ ʏتم إعداد دفف شروط جديد خاص  أين تمثل أساسا ࢭ

كشرط مسبق لݏݰصول عڴʄ رخصة البناء من أجل “ Ȗܨݵيصا طاقوʈا”بالبناء والتعم؈ف، يفرض 

  .حد فوعۜܢ التعم؈ف وكذا وضع إطار لفشيد اسْڈلاك الطاقة

كم تم برمجة عدة مبادرات التعاون مع وزارة السكن من خلالɺا مراعاة المعطيات الطاقوʈة من 

إدخال Ȗعديلات عڴʄ مساكن تم ”، وكذا “ء مܦݨد أخضر بمدينة سيدي عبد اللهبنا”بئڈا 

  .”إنجازɸا وتحوʈلɺا إڲʄ مساكن مقتصدة للطاقة

 ع טقتصاد بفعالية لتحقيق : التوجيھ טقتصاديʉمن خلال وضع اسفاتيجيات لتنو

عات التوجيھ טقتصادي الܶݰيح وتحقيق التوازن ب؈ن تطوʈر القطاع الطاقوي والقطا

  .כخرى لتحقيق التنمية المستدامة

 بʈب القوى العاملة اݝݰلية لتنفيذ : التعليم والتدرʈيل وتدرɸتأ ʄمن خلال العمل عڴ

وصيانة المشارʉع اݍݨديدة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة، ووضع برامج Ȗعليمية وتدرȎʈية ملائمة 

  : من بئڈا. لضمان توف؈ف الكفاءات اللازمة

ࢭPGS  ʏ تم اطلاق التɢوʈن כول ما Ȋعد التدرج المتخصص:بحث العلܣقطاع التعليم وال  - أ

التكنولوجيات، رɸانات טقتصادية وȖسي؈ف : טنتقال الطاقوي : טنتقال الطاقوي Ȋعنوان

حيث أن تɢوʈن المورد الȎشري المؤɸل خصوصا ࢭʏ مجالات انتاج واستعمال “ المشارʉع

أساسية ࢭʏ טنتقال الطاقوي نحو تنمية Ȋشرʈة الطاقات والتحكم فٕڈا ʇشɢل رك؈قة 

ن من  ٍ ا الشروع فٕڈا، عڴʄ اعتبار أٰڈا Ȗشɢل العامل الوحيد الذي يمكّ مستدامة، يɴبڧʏ إلزامً

  .التكفل بتحقيق برامج טنتقال الطاقوي وتطوʈر الطاقات المتجددة عف ɠامل الفاب الوطۚܣ

  :ية ٮڈدف إڲɸʄذه טتفاق:قطاع التكوʈن والتعليم المɺني؈ن  - ب
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مجال الطاقات النظيفة والمتجددة ࢭʏ مسارات التɢوʈن والتعليم المɺني؈ن عڴʄ المستوى  إدراج -

  الوطۚܣ؛

التɢوʈن المتواصل والمتخصص لتطوʈر كفاءات مستخدمي قطاع التɢوʈن وعمال  ترقية -

وحدة تطوʈر اجɺزة الطاقات الشمسية ࢭʏ مختلف الصيغ כخرى، الۘܣ من الممكن טتفاق 

  علٕڈا ب؈ن الطرف؈ن؛

ࢭʏ إثراء المدونة الوطنية لتخصصات التɢوʈن والتعليم المɺني؈ن من خلال إدراج  المساɸمة -

ɺن جديدة مقفحة من طرف وزارة الطاقات المتجددةفروع وم.  

  :טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائرتحديات وآفاق . 6

  :טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائرتحديات وآفاق . 1.6

ʇعتف مشروع טنتقال الطاقوي أكف تحدي وʈجب المغۜܣ قدما من أجل إنجاحھ واستكمال 

مع  %30التوقعات כخ؈فة تفز ɸدف بلوغ ɲسبة عملية تجسيده عڴʄ أرض الواقع، حيث أن 

، والۘܣ تمثل حصة الطاقات المتجددة ࢭʏ اݝݵطط الطاقوي لاسفاتيجية טنتقال 2025حلول 

  )2021مصابحية، . (الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر

  : من ب؈ن التحديات الۘܣ تواجھ عملية טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر

  :بئڈا من: التحديات טقتصادية والمالية  - أ

 غياب آليات التموʈل لتطوʈر تكنولوجيا טنتقال الطاقوي؛  -

 ارتفاع رأس المال اللازم لمشارʉع الطاقة المتجددة؛  -

إن إنتاج الكɺرȋاء Ȋسعر مخفض والناتج عن טنخفاض الɴسۗܣ ࢭʏ أسعار الطاقة כحفورʈة ،  -

 قد لا ʇܨݨع عڴʄ טسȘثمار ࢭʏ الطاقة المتجددة؛

قروض وטسȘثمارات الۘܣ تقدم من البنوك توجھ للطاقة כحفورʈة نظرا أكف ɲسبة من ال -

أن  حيثللاحتياطي الɺام مٔڈا، عڴʄ حساب المشارʉع الناشئة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة، 

ح نقص خفة البنوك ٭ڈذا النوع من التموʈل قد يɢون لھ تأث؈فه عڴʄ تموʈل ɸذا المشروع الطمو 

  )2019مغارʈوصابة، (

موʈل مشارʉع إنتاج الطاقة الكɺرȋائية ȊسȎب ارتفاع تɢلفة إنتاجɺا ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ صعوȋة ت -

 )185-183، الصفحات 2021غواس وكعوان، (  وعدم مردوديْڈا عڴʄ المدى القص؈ف؛

-  ʏف حواڲ  22مليون دولار؛ ما ʇعۚܣ أن بلوغ  Ȗ2ش؈ف تقديرات إڲʄ أن إنجاز ميغاواط واحد يɢلِّ

ا ࢭʏ حدود  եا مالي مليار دولار، وɸذا يبدو غ؈ف ممكن ࢭʏ ظل  40ألف ميغاواط يتطلب غلافً

مليار دولار Ȋشɢل  50الموارد المالية المتاحة، وأيضًا إزاء توجھ اݍݰɢومة لاسȘثمار أك؆ف من 
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 )2019،عرقاب. (2024و 2020ساس ࢭʏ مجال טستكشاف والتنقيب، خلال الففة ما ب؈ن أ

  )185-183، الصفحات 2021غواس وكعوان، : (مٔڈا:  التحديات الɺيɢلية والمؤسساتية -ب

يتطلب استخدام التقنيات المتقدمة لإنتاج الطاقة مثل الطاقة الشمسية وطاقة الرʈاح  -

لشرɠاء כجانب واݝݰلي؈ن، بما ذلك شرɠات التصɴيع فر جɺود عدد كب؈ف من اظات

والمستخدم؈ن، وɸذا لتحقيق النمو المتوازن والمستدام الذي سمح بتوزʉع مواردنا وتحقيق 

 ɸداف المسطرة؛כ 

فيما يتعلق بتخطيط الطاقة وصياغة السياسات اللازمة عڴʄ المستوى الوطۚܣ، لا يوجد   -

دة، بحيث توجد ࢭʏ اݍݨزائر عدة برامج قطاعية لكن ما اɸتمام كب؈ف بتطوʈر الطاقة المتجد

 ينقصنا ɸو اسفاتيجية شاملة قادرة عڴʄ التكفل بمجموع اݍݨوانب المتعلقة ٭ڈذا טنتقال؛

المؤسسات الۘܣ Ȗسɺر عڴʄ تنفيذ برنامج الطاقات المتجددة، ۂʏ مؤسسات Ȗعمل ࢭʏ مجال  -

  . الطاقة التقليدية

  )185-183، الصفحات 2021غواس وكعوان، : (من بئڈا: التحديات الفنية والتقنية -جـ

لاتملك  زائرݍݨالمتجددة،وا الطاقة وأنظمة وناتɢم بإنتاج المتعلقة والمعلومات المعرفة نقص -

  ؛مجال إنتاج الطاقات المتجددةࢭʏ ة ؈ف ة كبف خ

  فنية؛ اتف خ المتجددة الطاقة تتطلب تقنيات -

 ܣتقوم ببحث عل ۘܣمجال الطاقات المتجددة والࢭʏ ر ɸل والماɸالمؤ  شري Ȏغياب العامل ال -

  ؟ۜܣ؛أسا

ࢭʏ النظيفة  الطاقة مصادر باستخدام تمامטɸ آخر،أي عدم تحديف عتʇ لذيڤʏ االو  عامل -

وم ɺالمف نحو واݝݨتمع فرادכ  يلɸتأ نحو للدفع علام والتوعيةל دور  زفي ناɸو  إنتاج الطاقة

قائق ݍݰتوضيح ا ڴʄساعد عʇمر الذي כ يح لإنتاج الطاقة من مصادر نظيفة، ܶݰال

 .ذɸاݝݨالاتࢭɸ ʏ والفنية يةȁوالبي قتصاديةט

  :آفاق טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر. 2.6

بالنظر للتحديات السابقة الذكر، يمكن تحديد مجموعة من اݍݰلول الۘܣ يجب اتخاذɸا كسȎيل 

  )185-183فحات ، الص2021غواس وكعوان، : (لتحقيق انتقال طاقوي ناݦݳ من بئڈا

يجب أن يتضمن ɸذا النظام البيۖܣ التموʈل כخضر والتأمينات وإطار تنظيܣ ومعارف  -

 تقنية وعمليات توأمة مع شرɠاء أجانب؛

 وضع اسفاتيجية شاملة لتوف؈ف رأس المال اللازم؛ -
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تقديم الدعم اللازم والمساعدات للمشارʉع وטسȘثمارات اݍݵاصة ٭ڈذا اݝݨال وتوف؈ف نظم  -

 للتموʈل طوʈل כجل والتأم؈ن للاسȘثمارات ࢭʏ مختلف فروع الطاقة المتجددة؛

 اسفاتيجية شاملة قادرة عڴʄ التكفل بمجموع اݍݨوانب المتعلقة ٭ڈذا טنتقال؛وضع  -

يمكن إɲشاء كيان مستقل ʇعۚܢ بمشارʉع الطاقات المتجددة، تجسد نظام إداري شامل  -

 ؛الطاقة من المصادر المتجددةومتɢامل ومتاȊعة المشارʉع ࢭʏ إنتاج 

 أجل من لفةɢالم يئاتɺوال المؤسسات جميع طȋور  ࢭʏانب المعرݍݨا ڴʄنا ع؈ق ɸكف يجب ال -

ن التكنولوجيا ؈فتوط، زائرݍݨا ࢭʏ تطور الطاقات المتجددةࢭʏ  مɸساȖ احاتف واق بآراء روجݍݵا

 الطاقة؛  ذهɸ تكنولوجيا وأدوات يع معداتɴجراءات معرفية لتصإ ڲʄتحتاج ا

 زائرݍݨا ࢭʏ لمعرفة والمعدات وتكنولوجيات الطاقة المتجددةا جراءاتنقلࢭʏ إ وسعالت جبي -

 ۚܣ؛الوط ؈ق טبتɢار التكنولوڊʏية، وكذاتحفȎجنכ الشراكة  ڴʄعتماد عט ذا ما يوفره ɸو 

 يل يدɸوتأ العالية اءةالكف اص ذوي ܧݵللأ العملات وورش- بʈتدر إعداد برامج  من لابد -

 .المتجددة الطاقة تكنولوجياࢭʏ  التحكمڴʄ ع قادرة أخرى  عاملة

  : اݍݵاتمة.7

 ʏم ࢭɺسʇ اݍݨزائر وكيف يمكن أن ʏدراسة دور טنتقال الطاقوي ࢭ ʄذه الورقة البحثية إڲɸ دفتɸ

وخلصت الدراسة إڲʄ مجموعة من טستɴتاجات، حيث . ݍݨزائرتحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ ا

مصادر الطاقة وتقليل טعتماد عڴʄ تبʋنت الدراسة أɸمية טنتقال الطاقوي ɠوسيلة لتنوʉع 

،ʏمية الطاقة المتجددة إلا أنھ لا يمكن טستغناء ٰڈائيا عن  البفول والغاز الطبيڥɸفرغم أ

  .وجود ارتباط وثيق ب؈ن الطاقة وتحقيق التنمية المستدامةكما أشارت إڲʄ . الطاقات כحفورʈة

ب؈فة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة مثل كما أشارت الدراسة إڲʄ أن اݍݨزائر تمتلك إمɢانيات ك

  .الشمسية والرʈاح، مما يمكٔڈا من טستفادة من مصادر الطاقة النظيفة وتقليل التلوث البيۖܣ

كما أن ɸناك تحديات كب؈فة تواجھ عملية טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر، بما ࢭʏ ذلك טعتماد 

قتصادية ࢭʏ تنفيذ مشارʉع الطاقة التقليدي عڴʄ البفول والغاز والصعوȋات التقنية وט

  .المتجددة

وتوطۜܣ الدراسة بضرورة تبۚܣ اسفاتيجيات وسياسات Ȗعزز دور טنتقال الطاقوي ࢭʏ تحقيق 

التنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر، وذلك من خلال دعم טسȘثمار ࢭʏ الطاقة المتجددة، وتحس؈ن 

 .، وتحس؈ن البɴية التحتية الطاقوʈةالتكنولوجيا، وتوف؈ف التدرʈب والتأɸيل للقوى العاملة
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ٮڈــــدف الورقــــة البحثيــــة لإبــــراز دور الوســــائط الرقميــــة ɠـــأـداة لــــدعم الســــياحة الذكيــــة والزراعــــة الذكيــــة بالــــدول النفطيــــة 

  . العرȋية، وɸذا لتحقيق التنوʉع טقتصادي، من خلال التطرق اڲʄ تجرȋۘܣ טمارات العرȋية المتحدة وقطر

الذكيـة، وʈظɺــر ࢭــʏ احتلالɺــا المرتبـة الراȊعــة عالميــا بمؤشــر  فالإمـارات العرȋيــة المتحــدة قطعــت اشـواطا ࢭــʏ توظيــف الســياحة

منصـــة "تنافســـية الســـياحة والســـفر، بالإضـــافة اڲـــʄ ارتفـــاع مســـاɸمة القطـــاع مـــن النـــاتج اݝݰڴـــʏ לجمـــاڲʏ، امـــا قطـــر أطلقـــت مبـــادرة 

ة القصـوى، ɠـل ɸـذا ʇعكـس سـڥʏ لتعزʈز التنوع טقتصـادي المسـتدام ࢭـʏ القطـاع السـياڌʏ والزراڤـʏ باعتبارɸمـا ذات כولوʈـ" Ȗسمو

 ʏر טرشـــاد الســـياڌʈظـــل تطـــو ʏـــع טقتصـــادي ࢭـــʉوإدراك الـــدولت؈ن ضـــرورة اݍݵـــروج مـــن التبعيـــة لقطـــاع اݝݰروقـــات، وتحقيـــق التنو

ʏوالزراڤ.  

  .المتحدةالسياحة الذكية، الزراعة الذكية، انفنت כشياء، اݍݰوسبة الܦݰابية، قطر، טمارات العرȋية : ɢلمات مفتاحيةال

  .JEL: L96 ،Q55، Q16، O3تصɴيف 

Abstract 
The research paper aims to highlight the role of digital media as a tool to support smart tourism 

and smart agriculture in the Arab oil countries, in order to achieve economic diversification, by 
addressing the experiences of the United Arab Emirates and Qatar . 

The United Arab Emirates has made strides in employing smart tourism, and it appears in its 
ranking fourth in the world in the tourism and travel competitiveness index, in addition to the sector's 
high contribution to GDP, while Qatar launched the "TASMU Platform"  initiative to promote 
sustainable economic diversification in  the tourism and agricultural sector as the top priority, all of this 
reflects the pursuit and awareness of the two countries of the need to get out of dependence on the 
hydrocarbon sector Achieving economic diversification in light of the development of tourism and 
agricultural guidance. 
Keywords: Smart Tourism, Smart Agriculture, Internet of Things, Cloud Computing, Qatar, UAE. 
Jel Classification Codes : L96, Q55, Q16, O3. 
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  : مقدمة.1

يحظى القطاع السياڌʏ والقطاع الزراڤʏ باɸتمام كب؈ف من قبل معظم دول العالم 

المتقدمة أو النامية، لما لھ من دور ࢭʏ تحقيق أɸداف التنمية טقتصادية من خلال الدول سواء 

عڴʄ استغلال לمɢانيات الطبيعية والȎشرʈة الۘܣ يتوفر علٕڈا ɠل قطاع، ففي ظل القدرة 

التطورات טقتصادية المȘسارعة الۘܣ ʇشɺدɸا العالم تم טنتقال اڲʄ الزراعة الذكية بمساɸمة 

الذɠاء الصناڤʏ وانفنت כشياء ࢭʏ خلق القيمة من خلال مختلف التطبيقات، الۘܣ تقوم أساسا 

ة رȋط أجɺزة التواصل اݝݵتلفة Ȋشبكة טنفنت وȋرمجْڈا حۘܢ تتوڲʄ تلقائيا القيام عڴʄ خاصي

  .دون التدخل الȎشري .. بجميع المɺام والوظائف المتعلقة بالفبة، المناخ، الري 

كما أدى التقدم المستمر ࢭʏ تطوʈر تكنولوجيا المعلومات وטتصالات إڲʄ تحولات كب؈فة 

دى إڲʄ قبول السياح لɺا Ȋسɺولة، فباستخدام تكنولوجيا المعلومات ࢭʏ السلوك السياڌʏ، مما أ

وטتصالات يتم إعلام السائح؈ن وتمكئڈم ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ خفات أك؆ف تخصيصا وأفضل، مما 

  .يقود اڲʄ تصميم الصناعة السياحية وتكييف المنتجات والتجارب السياحية

 مساس ࢭʏ טقتصاد لارتباطɺالفلاڌʏ כ السياڌʏ و القطاع من زاوʈة أخرى يمثل 

ɸتحقيق التنمية טقتصادية وטجتماعية وتوف؈ف  مبالقطاعات כخرى ولدور ʏࢭ ʏלسفاتيڋ

يتوجب  لذا .تحقيق التنوع טقتصادي واستدامھما يفتب من اݍݰاجيات כساسية للمجتمع، و 

 ʄالسياحة والزراعة الذكية بما تكنولوجيا للتوجھ نحو الالتوجھ نحو استخدام  معظم الدول عڴ

يضمن استدامْڈا عڴʄ المدى الطوʈل بالاستفادة من تجارب الدول ذات טقتصاد المȘشابھ مٔڈا 

  .טمارات العرȋية المتحدة وقطر

 :ومن خلال ɸذا المنطلق سيحاول البحث לجابة عن לشɢالية التالية

ʏم تكنولوجيا المعلومات وטتصال ࢭɸساȖ أي مدى ʄصناعة السياحة الذكية  اڲ

  تحقيق التنوʉع טقتصادي؟لوالزراعة الذكية كـآلية 

  :وعليھ تنطلق الدراسة من الفرضية التالية

يا المعلومات وטتصالات من ʇعتف صناعة السياحة والزراعة المعتمدة عڴʄ تكنولوج

  .ɸم البدائل لتحقيق تنوʉع اقتصادي مستدام بالدول العرȋيةأب؈ن 

  :ثمنݤݮ البح

اعتمد ࢭʏ الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، وɸو أحد المناݠݮ العلمية الملائمة 

لعرض اݍݨوانب النظرʈة للموضوع وتحليل مضامئڈا، وللوقوف عڴʄ المفاɸيم، تطبيقات الذɠاء 
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الدول العرȋية الصناڤʏ بالقطاع السياڌʏ والزراڤʏ، وכثر المفب عٔڈا لتنوʉع טقتصاد خاصة ب

  .טمارات العرȋية المتحدة وقطر تجرȋةمن خلال ذلك يان تȎو 

  :أɸداف البحث

o   ماɺم مجالات تطبيقɸوا ʏاء الصناڤɠوم انفنت כشياء والذɺابراز مف  

o   اɸتنمية دور ʏوم السياحة الذكية ودور تكنولوجيا المعلومات وטتصالات ࢭɺمف ʄالتعرف عڴ

  .عڴʄ المستوى טقتصادي

o   عʉدعم السياحة الذكية لتحقيق التنو ʏة ࢭʈة טمارتية والقطرȋטستفادة من التجر

  . טقتصاد

o  ةʈة القطرȋتحقيق التنمية المستدامة بالاستفادة من التجر ʏدور الزراعة الذكية ࢭ.  

  تقسيمات البحث

ي تم تقسيم الورقة البحثية اڲʄ ثلاث محاور، يتمثل اݝݰور כول ࢭʏ التأصيل النظر 

للزراعة الذكية، اما اݝݰور الثاɲي يتمحور حول לطار النظري للسياحة الذكية، واݝݰور الثالث 

ة والزراعة يكذيندرج فيھ تجرȋة טمارات العرȋية المتحدة وتجرȋة قطر ࢭʏ تطبيق السياحة ال

 .الذكية

 :التأصيل النظري للزراعة الذكية .2

وטتصال ادى اڲȖ ʄغ؈فات جوɸرʈة ࢭʏ أنماط اݍݰياة الغزو التكنولوڊʏ الɺائل للمعلومات 

بمختلف مجالاٮڈا مٔڈا טقتصادية، فقامت بتغي؈ف أساليب ووسائل تنفيذ טɲشطة טقتصادية 

خاصة ࢭʏ ظل انفنت טشياء، حيث أن تطور تقنيات المعلومات وטتصالات يتخذ شɢل التقدم 

ݨالات טقتصادية ومالھ دور ࢭʏ تحقيق التنوʉع اݍݵطي الصاعد، مما ينعكس عڴʄ العديد من اݝ

  .טقتصادي

 :مفɺوم الوسائط الرقمية 1.2
ʇعرف טقتصاد الرقܣ عڴʄ انھ التفاعل والتɢامل والتɴسيق المستمر ب؈ن تكنولوجيا 

المعلومات وتكنولوجيا טتصالات من جɺة، وȋ؈ن טقتصاد القومي والدوڲʏ من جɺة أخرى، حيث 

  )27، صفحة 2007النجار، (כشياء التحتية لإنفنت يمثل البɴية 

Ȗشɢل כشياء المتصلة بالإنفنت تنامي سرʉع ɲسبة لاستخدام اݍݰواسʋب والɺواتف 

الذكية وغ؈فɸا من כشياء مٔڈا الم؇قلية والمرتبطة بأجɺزة לنذار، أجɺزة التحكم باݍݰرارة، وسائل 
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النقل، ךلات الصناعية، إضافة اڲʄ الكث؈ف من כشياء الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ زʈادة وت؈فة לنتاج بكفاءة 

ʏصفحة 2020مو؟ۜܣ و درا؟ۜܣ، ( وفعالية تزامنا مع التطورات العالمية باݝݨال التكنولوڊ ،

526( ، ʏادة ࢭʈيب؈ن ݯݨم الز ʏل المواڲɢ2015-2020כشياء المرتبطة بالإنفنت خلال والش.  
  )2015-2020(عدد כشياء المرتبطة بالإنفنت : 1الشɢل رقم 

Source: Gamal Ali El-Dahshan, (2019), Employing Internet of Things in Education, International 

Journal of research in Educational Sciences, Vol 02, Egypt, P61. 

تتعدد مجالات تطبيق الذɠاء טصطناڤʏ وانفنت טشياء وتتمدد يوما Ȋعد يوم لȘشمل 

المعنية بالاتصالات فان  ɠGSMAافة مناڌʏ اݍݰياة الȎشرʈة، وحسب التقرʈر الصادر عن منظمة 

 25مليار جɺاز متصل حاليا، ومن المتوقع أن تصل اڲʄ  12ךلات المرتبطة بالإنفنت بلغ أك؆ف من 

وقد . 2024، بحيث تɢون الشرɠات من أك؆ف المستفيدين سنة 2025مليار جɺاز متصل سنة 

 ʏزة ، حي2025ترليون دولار بـ  1.1تصل قيمة عوائد إنفنت כشياء ݍݰواڲɺث يبلغ عدد כج

ومن  2018مليون جɺاز سنة  396المتصلة بالإنفنت ࢭʏ منطقة الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا 

 ʄعام  1.1اݝݰتمل أن تصل اڲ ʏاز ࢭɺ2025مليار ج .  

  :مفɺوم الزراعة الذكية 2.2

تكنولوجيا المعلومات وטتصال ࢭʏ تطوʈر الȖعۚܣ الزراعة الذكية استخدام العلم و 

سات الزراعية المستدامة، أي تطبيق تقنيات المعلومات والبيانات لتحس؈ن أنظمة الزراعة الممار 

  )2، صفحة 2015رودولفوكرʈفنɢو، (. المعقدة

تدمج الزراعة الذكية تقنيات المعلومات وטتصالات ࢭʏ ךلات والمعدات وأجɺزة 

לنتاج الزراڤʏ، فȘسمح لɺم بتوليد كمية كب؈فة من البيانات  טسȘشعار المستخدمة ࢭʏ أنظمة

والمعلومات يمكن استغلالɺا ࢭʏ اتخاذ قرارات وإجراءات ȖسȘند إڲʄ البيانات لتحس؈ن לنتاجية 

  )2، صفحة 2018المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، ( .والرȋحية
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من  ل للزراعة الذكية ࢭʏ ظل التطورات اݍݰاصلة اڲʄ العديديرجع تبۚܣ معظم الدو 

يمكن للمزارع؈ن اتخاذ قرارات مسȘن؈فة وتحس؈ن جميع العمليات الزراعية تقرʈبا وتقليل المزايا اذ 

  :فيما يڴʏ )207، صفحة 2020ولد عابد، لكحل، و عابد، ( اݝݵاطر بتوظيفɺا
  وظائف التكنولوجيا الذكية ࡩʏ الزارعة: 2الشɢل رقم 

 من اعداد الباحث؈ن بناءا عڴʄ معطيات البحث: المصدر

  :التقنيات المستخدمة ࡩʏ الزراعة الذكية 3.2

عندما يتعلق כمر بتطبيق التكنولوجيا الذكية ࢭʏ الزراعة، فإن الفرص لا حدود لɺا، 

  :وفيما يڴʏ أɸم تقنيات الزراعة الذكية

 المملكة المتحدة :أمن المزرعة ʏسية حيث تصل ࢭʋلة رئɢفية مشʈمة الرʈاݍݨر ʄليون م 54 اڲ

يمكن لɺذه المسȘشعرات المتصلة إرسال تɴبٕڈات فورʈة إڲʄ الɺاتف الذɠي  ،2019سنة  جرʈمة

للمزارع عند حدوث أي اضطراب مما ʇساعد عڴʄ اتخاذ לجراءات Ȋسرعة، وفيما يڴʏ כدوات 

  )ɠ2018ل؈فسك، فاȖس، و بيل، ( :للمزارع؈ن استخدامɺا لتأم؈ن أراضٕڈم وأصولɺم الۘܣ يمكن

  أدوات إنفنت כشياء المستخدمة لأمن المزرعة الذكية: 3الشɢل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

Source : https://smartertechnologies.com/ar/the-complete-guide-to-smart-farming-agriculture  

التɴبؤ بالطقس
إدارة ال؆فوة 

اݍݰيوانية برؤى 
بيانات غنية

ʏالري טڲ
التحليلات التɴبؤʈة 

لاستدامة اݝݰاصيل
مɢافحة اݍݰشاǿش

تحس؈ن جودة المنتج
مراقبة الدفيئة مع 

البيانات ࢭʏ الوقت 
اݍݰقيقي

مراقبة כصول عن 

Ȋعد

التخزʈن الذɠي 

واݍݵدمات 
اللوجسȘية والتوزʉع

مراقبة ܵݰة الفبة

تحس؈ن عائد 

اݝݰاصيل عن Ȋعد

الزراعة الدقيقة 

 ʄالقائمة عڴ
טسȘشعار

حماية اݝݰيط

تحܣ مسȘشعرات شعاع الضوء 
جميع الفتحات

علامات توجيھ اݍݨرارات

تحسس أي تلاعب ࢭʏ   علامات 
 GPSجرار  

GPSعلامات 

للأصول المنقولة

وسادات الضغط

ستعرف عڴʄ الفور ما إذا تم نقل 
عنصر

مجسات اݍݰركة

إخطار باݍݰركة غ؈ف المصرح ٭ڈا 
لأصولك

ʏالمراقبة والتعاࢭ

Ȗعقب כصول المسروقة

مراقبة سرقة السياج الكɺرȋاǿي

تɴبٕڈات فورʈة ࢭʏ حالة Ȗعطل 
سياج كɺرȋاǿي أو سرقتھ

CCTV

 ʏسية ࢭʋمراقبة المواقع الرئ
الوقت اݍݰقيقي



  دراسة حالة -تحقيق التنوʉع טقتصادي بالدول العرȋية  ɠآليةࢭʏ صناعة السياحة والزراعة الذكية دور الوسائط الرقمية 

410  

 اء :مراقبة الظروف المناخيةɠزة الزراعة כك؆ف ذɺعض أجȊ تتضمن 

تقوم ɸذه المسȘشعرات بجمع بيانات ، حيث الطقساستخدام محطات 

حول البʋئة وإرسالɺا إڲʄ الܦݰابة، مما ʇساعد المزارع؈ن عڴʄ تكييف 

  .استجاباٮڈم وفقا للظروف المناخية

 مراقبة ܵݰة ال؆فوة  :مراقبة ال؆فوة اݍݰيوانية ʄساعد تقنيات إنفنت כشياء المزارع؈ن عڴȖ

اݍݰيوانية وموقعɺا، حيث تمكن أجɺزة تȘبع المواءۜܣ من جمع البيانات عن 

موقع اݝݵزون، وكذا أجɺزة مراقبة درجة حرارٮڈا الۘܣ يمكن أن Ȗساعدɸم 

 .التعرف عڴʄ اݍݰيوانات المرʈضة

 شعرات :أتمتة الدفيئةȘمعلومات  باستخدام مس ʄإنفنت כشياء، يمكٔڈم اݍݰصول عڴ

دقيقة ࢭʏ الوقت الفعڴʏ عن ظروف טحتباس اݍݰراري مع ضبط الظروف 

البيȁية تلقائيا لتȘناسب مع المعلمات اݝݰدد، وʈتعلق ذلك بالإضاءة، درجة 

  .اݍݰرارة، حالة الفبة والرطوȋة

 الم :إدارة اݝݰاصيل ʏزة إدارة اݝݰاصيل ࢭɺيدان ݍݨمع البيانات اݍݵاصة يمكن وضع أج

ݰة اݝݰاصيل Ȋشɢل عام، ب مزارع بمراقبة نمو مما ʇسمح للدرجة اݍݰرارة وɸطول כمطار وܵ

  . اݝݰاصيل بكفاءة واتخاذ خطوات لمنع أي نتائج غ؈ف مرغوب فٕڈا

 ت استخدام الطائرات بدون طيار : الطائرات الزراعية بدون طيارȎأث

 اواسعة من المɺام الۘܣ ɠانت تتطلب عملا Ȋشرʈالزراعية أنھ يقدم مجموعة 

قدرات المراقبة زراعة اݝݰاصيل، مɢافحة ךفات : ࢭʏ السابق أɸمɺا

الدليل الɢامل للمزراع ( . الرش الزراڤʏ، مراقبة اݝݰاصيل، مراقبة ال؆فوة اݍݰيوانيةوטلْڈابات، 

  )2021الذكية والزراعة، 

  ي  :إنتاجية اݝݰاصيلتحس؈نɠذ ʏالمأخوذة من حل زراڤ ʏيمكن لبيانات الوقت الفعڴ

  :تحس؈ن إنتاجية اݝݰاصيل من خلال

استخدام بيانات مثل مستوʈات الرطوȋة وجودة الفبة والظروف اݍݨوʈة لاقفاح خطة عملية  -

  .لݏݰصاد
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  . التوصية بإجراءات وقائية لتقليل فرص تلف اݝݰاصيل -

  . النباتات الفردية من خلال الزراعة الدقيقةتحس؈ن إنتاجية  -

 سمح استخدام  :الزراعة الدقيقةʇشعرات المȘللمزارع؈ن  الذكيةس

بجمع مجموعة واسعة من المقايʋس والبيانات لتمكئڈم من تطبيق 

  )10، صفحة 2018حدادة ، (. الكميات المثڴʄ من المدخلات مثل المياه وכسمدة ومبيدات ךفات

 :לطار النظري للسياحة الذكية .3

نظرا لكثافة المعلومات ࢭʏ السياحة وما يɴتج عٔڈا من اعتماد كب؈ف عڴʄ تقنيات المعلومات 

مصطݏݰا شاǿعا لوصف التطورات التكنولوجية " ذɠي"مصطݏݳ  وטتصالات، أصبح

  .وטقتصادية وטجتماعية الۘܣ Ȗغذٱڈا التقنيات الذكية

  :مفɺوم السياحة الذكية 1.3

 ʄعرف السياحة الذكية عڴȖ ل ومستدام شامل نݤݮ اتباع مجرد”اٰڈاʈلتخطيط כمد وطو 

 خلال من الذكية السياحة تȘشɢلأي  ،"السياحية والشرɠات المنتجات وȖسوʈق وȖشغيل وتطوʈر

 الطلب إدارة عڴʄ القادرة לدارة تقنيات واستخدام الذɠي تقنيات الطلب :التقنيات من نوع؈ن

 المناسبة العملاء شرائح لاسْڈداف استخدامɺا يمكن الۘܣ الذكية الȘسوʈق تقنيات والوصول،

  (Changjun & Zhong , 2020, p. 163) . المناسبة الرسائل لإيصال

السياحة "دعت المنظمة العالمية للسياحة الدول כعضاء سڥʏ من اجل  2008وࢭʏ سنة 

والۘܣ ɠانت Ȗعرف عڴʄ اٰڈا السياحة النظيفة واݍݵضراء وכخلاقية وتقدم خدمات عالية " الذكية

 (Yunpeng, Clark, Chao, & Liqiong, 2017, p. 2) .اݍݵدمة اݍݨودة عڴʄ جميع مستوʈات
 صناعة السياحة تطور : 4الشɢل رقم 

  
Source: Gajdošík T., Orelová A. (2020) Smart Technologies for Smart Tourism Development. 

CSOC: Artificial Intelligence and Bioinspired Computational Methods. Springer. P334. 
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  :التقنيات المستخدمة ࡩʏ السياحة الذكية 2.3

  السياحة الذكية وانفنت כشياء 1.2.3

 والسياحة، السفر لصناعة جيدة وتحديات فرصا) IOT( כشياء انفنت اعتماد يخلق

(Margherita & Escobar, 2021, p. 273)  نوع للمعرفة، حيث المستمر وذلك بالتدفقȘسمح بȖ 

 & Sharma) ..لɺا כقظۜܢ טستخدام مع تأكيد والسياحة، بالسفر المتعلقة المعلومات مصادر

Sharma, 2020, p. 570) 
  وظائف انفنت כشياء ࡩȖ ʏسɺيل السياحة الذكية: 5الشɢل رقم 

  

 
 

Source: O. P, Rishi; Sharma, Anukrati ; Sharma, Shivani. (2020). IoTeST: IoT-Enabled Smart Tourism -

Shaping the Future of Tourism. Rising Threats in Expert Applications and Solutions. Advances in 

Intelligent Systems and Computing. Springer. P570. 

 بخدمات السائح؈ن تزود أن כشياء إنفنت لتكنولوجيا يمكن :انفنت כشياء والسياح 

 تتعلق شاملة بمعلومات السائح؈ن تزود: السفر قبل ،"الɢاملة العملية" السياحية المعلومات

 الملاحة بخدمات טستمتاع للسياح يمكن :الرحلة خلال والففيھ، والȘسوق  السفر، المعʋشة، بالأɠل

 يمكن: الرحلة Ȋعد التجرȋة، כشياء لتعزʈز لإنفنت المواقع تحديد وظيفة خلال من الذكية وלرشاد

 منصة خلال من المشاعر ومشاركة ךراء عن للتعب؈ف وفرɸات الۘܣ web2.0 تقنية استخدام للسائح؈ن

  . الصلة ذات القضايا Ȋشأن الشɢوى  أو الملاحظات تقديم أيضا كما يمكٔڈم الشبكة،

وظائف انفنت 
 ʏטشياء ࡩ

السياحة 

الذكية

 ʏالموارد ࡩ
ݝݰة

اݍݵرائط، 
مٔڈا بالسيارة

مرشد 
ʏسياڌ

Ȗسɺيل 
اݍݵدمات

الوقت  
المناسب 

للسفر

معلومات 
عن טماكن 

السياحية
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 ل أن כشياء إنفنت لتقنية يمكن :انفنت כشياء والمؤسسات السياحيةɢشȖ موارد مكتبة 

 السياح سلوك تحليلو  المعلومات، بناء تحقيق عڴʄ السياحية المؤسسات لمساعدة اففاضية

  .לنفنت عف دقيق Ȗسوʈق تحقيق عڴʄ الشرɠات لمساعدة

 شعر أنالقدرة  כشياء لإنفنت :انفنت כشياء ومناطق اݍݨذبȘسȖ ان الزمان موقعɢوحالة والم 

 راقبْڈاوم السياڌʏ اݍݨذب مناطق ࢭʏ כܧݵاص كثافة وتȘبع الفعڴʏ، الوقت ࢭʏ السياحية الموارد

 (Jing , 2021, p. 94) .فيھ العقلاɲي والتحكم الرɠاب تدفق توجيھ للمديرʈن ʇسɺل مما وإدارٮڈا،

 اݍݰوسبة الܦݰابية والسياحة الذكية 2.2.3

 عند مɢان أي وࢭʏ وقت أي ࢭʏ إليھ الوصول  يمكن اففاعۜܣ مورد ۂʏ الܦݰابية ݍݰوسبةا

 توفر الۘܣ الشبكة إڲʄ" الܦݰابة" Ȗش؈ف التوسع، وسɺل ديناميɢي وɸو לنفنت، عف الطلب

  (Margherita & Escobar, 2021, p. 273). الموارد

  طبقة خدمة نظام برمجيات السياحة)T-SaaS( :برامج خدمات الܦݰابية اݍݰوسبة توفر 

 مجتمعية برمجية خدمات تقديم بئڈا، من. السياحية والشرɠات واݍݰɢومات للسياح النظام

 والشɢاوى، وȖشتمل التقييم الفعل، ردود التواصل، المتبادل، للتواصل منصة توف؈ف مع للسياح

 (Jing , 2021, p. 94). والمؤسسات لݏݰɢومات الفمجيات خدمات أنظمةكذلك 

 والسياحة الذكية البيانات الܸݵمة 3.2.3

تولد صناعة السياحة مئات الملاي؈ن من السياح والموارد، والۘܣ لا Ȗستمد فقط من 

البيانات اݍݵارجية للسياح وشرɠات السياحة، ولكن أيضا من לدارة الداخلية للفنادق والمواقع 

כماكن أسباب مɺمة لتطبيق ، Ȗعد والكثافةللمناطق المعقدة السياحية، البيانات وכنواع 

  .السياحية الذكية

فيما يتعلق بخدمات السياحة الذكية، يتم من خلال إɲشاء مراكز البيانات، إɲشاء منصات 

المستخدم الٔڈاǿي واݍݨانب اݍݵادم، استخدام تقنيات وأساليب التحليل المتقدمة لتحليل ودمج 

والفعالة טسȘشارات البيانات ذات الصلة بصناعة السياحة، توف؈ف المعلومات العلمية 

السياحية للسياح، مساعدة السياحة، كما يمكن أيضًا أن تحسن صناعة القرار Ȋشɢل مستمر 

  (Jing , 2021, p. 95) .خدمات المعلومات العامة للسياحة وتحس؈ن رضا السائح؈ن
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  تجارب عرȋية ࡩʏ صناعة السياحة الذكية والزراعة الذكية  .4

ࢭʏ ان טسفاتيجية، إذ لا ʇساɸم ضمن القطاعات وقطاع الزراعة قطاع السياحة يصنف

الرك؈قة כساسية أيضا  انטقتصادي وȖعزʈز مس؈فة التنمية فحسب بل يوفر  التنوʉعتحقيق 

ʄانة الدولة عڴɢز مʈالساحة الدولية لتعز.  

  نموذجا ࡩʏ صناعة السياحة الذكية טمارات العرȋية المتحدةدولة  1.4

  السياحة ࡩʏ טقتصاد טماراȖيقطاع مساɸمة  1.1.4

 ʏمة المباشرة قطاع السياحة  2020سنة ࢭɸية بالإماراتبلغت المساȋبـ المتحدة العر ʏحواڲ

5.4% ʏטجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏأي مامن اجماڲ ،  ʏعادل حواڲʇ19482.5  ي دولار مليونɢʈحيث ، أمر

ان ɸذه الɴسبة انخفضت ȊسȎب جائحة ɠورونا الۘܣ شلت حركة السياحة عڴʄ المستوى العالܣ، 

المساɸمة ، وللإشارة 2019عن سنة  %60.3خاصة وان ɸذه الɴسبة انخفضت بما ɲسȎتھ 

כخرى، ووكلاء السفر وشرɠات الط؈فان ووسائل النقل  الفندࢮʏتتضمن الɴشاط טقتصادي 

من اجماڲʏ الصادرات الۘܣ تراجعت  %9.9بالإضافة لذلك ʇساɸم السياح כجانب بما ɲسȎتھ 

 %11.28ب 2019، اما السياح اݝݰلي؈ن ɠانت ɲسبة مساɸمْڈم سنة %66بما ɲسȎتھ  2020سنة 

  .2020سنة  %6.72مقابل 

بلغ عدد الموظف؈ن  2019يل من ɲسبة البطالة، ففي سنة كما ʇساɸم القطاع ࢭʏ تقل

من اجماڲʏ العمالة، حيث ان  %11.2موظف أي ما ɲسȎتھ  749000المنتم؈ن لقطاع السياحة ب 

وكما سبق الذكر ȊسȎب تأث؈فات اݍݨائحة الۘܣ طالت טقتصاد  ɸ2020ذا العدد تناقص ࢭʏ سنة 

 World Travel and). ألف وظيفة 174000أي ما ʇعادل  %23.3العالܣ، وɸذا بما ɲسȎتھ 

Tourism Counsil, 2021) 

  مؤشرات السياحة الذكية ࡩʏ טمارات العرȋية المتحدة 2.1.4

وכوڲʄ  دولة 144 أصلمن  عالميا 33ال تحصلت טمارات العرȋية المتحدة عڴʄ المرتبة 

محاور ࢭʏ تقرʈر تنافسية للسفر  4טمارات من ضمن الدول العشر כوائل ࢭʏ  ،وإقليميا عرȋيا

  .2019والسياحة العالܣ 

كما حققت טمارات المراتب כوڲʄ عالميا ࢭʏ العديد من المؤشرات اݍݵاصة بالتقرʈر من 

Ȗ ل بئڈاɢض اݝݰمول لʈات טنفنت ذات النطاق العرɠاتف النقال اشفاɺ100غطية شبكة ال 

، كما احتلت المرتبة الراȊعة ࢭʏ مؤشر مدى جاɸزʈة تواجد كفى شرɠات تأج؈ف السيارات، ɲسمة

 .البɴية التحتية للنقل اݍݨوي القطاع بتكنولوجيا المعلومات وטتصال ومؤشر 
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حتلت دولة לمارات ا تنمية تكنولوجيا المعلومات وטتصالاتاما فيما يخص مؤشر  

ࢭʏ التقرʈر לجماڲʏ وۂʏ الرائدة ࢭʏ الدول العرȋية ࢭʏ المؤشر الفرڤʏ  40ة العرȋية المتحدة المرتب

وتحتل לمارات المرتبة الثانية اقليميا ࢭɠ ʏل من  ،استخدام تكنولوجيا المعلومات وטتصالات

المؤشرات الفرعية التالية؛ النفاذ إڲʄ تكنولوجيا المعلومات وטتصالات واستخدام تكنولوجيا 

 (World Economic Forum, 2019, pp. 41-44)  .وטتصالاتالمعلومات 

  :الإمارات العرȋية المتحدةالذكية ࡩʏ القطاع السياڌʏ بالوسائل الرقمية تطبيقات اɸم  3.1.4

 د -  إس أو آي: لأنظمة ܣأبو ظۗ زوروا تطبيقʈندوز  – أندروʈعد تطبيق  :وʇVisit Abu Dhabi 

بديل لݏݵرائط الܸݵمة والكتʋبات טرشادية، حيث يȘيح للسائح ɠل ما يرʈد معرفتھ عن טمارة 

من مناطق اݍݨذب والتجارب إڲʄ الثقافة والفاث، من الفنادق والمطاعم إڲʄ المنتجعات الܶݰية 

التطبيق  ق، كما يدعم التطبيق ثلاث لغات العرȋية، לنجل؈قية، والصʋنية، وʈوفرومراكز الȘسو 

للمساعدة " خذɲي اڲɸ ʄناك"Ȗعرض ɠل ءۜܣء للسائح باليد، وكذلك وظيفة " بالقرب مۚܣ"وظيفة 

 . عڴʄ טنتقال اڲʄ أي موقع

 ي زوروا تطبيقȌد – إس أو آي: لأنظمة دʈيح تطبيق  :أندروȘيVisit Dubai  معلومات للسياح

لة، كما ʇشمل التطبيق رحال تحقيق أقظۜܢ استفادة منل ناطقالمعن مئات المعالم السياحية و 

ʄا للاستخدام دون اتصال كقات إضافية مم؈ عڴɺمحول العملات واݍݵرائط وכدلة لت؇قيل

العرȋية وלنجل؈قية والفرɲسية وכلمانية  -التطبيق متاح أيضًا Ȋست لغات مختلفة  ت،بالإنفن

 .صʋنيةوالروسية وال

 و :إس أو لنظام آي ܿݨمان زوروا تطبيقɸ شاف السفر ومخطط כسا؟ۜܣ الدليلȘلاك 

 الفنادق توتقييماלقامة  ݯݨز إڲʄ القرʈبة اݍݨذب مناطق عڴʄ العثور  ܿݨمان، يمكن السياح

 النص تحوʈل ، ومن ب؈ن مم؈قات ɸذا التطبيق وظيفةbooking.comو Trip Advisor بمساعدة

ʄا المفضلة للبحث، حفظ صوتية كلام، قدرات إڲɺا لتصفح   .لاحقً

 يار تطبيقɴد – إس أو آي لأنظمة سʈعت :أندروʇ مستوى לمارات ʄي عڴɠف أول تطبيق ذ

عن طرʈق رقم مɢاɲي، رقم عنواɲي، رقم الرمز الفيدي، أو اسم  ،العرȋية المتحدة للإرشاد المɢاɲي

 .المɢان المراد إيجاده
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 ية السياحة تطبيقȁالبي ʏد – إس أو أي: لأنظمة לمارات دولة ࡩʈسيط تطبيق :أندروȊ 

 ومعلومات وصور  فيديو مقاطع ʇعرض البيȁية السياحة ݍݰملة تطوʈره تم טستخدام وسɺل

البوابة الرسمية ( .البحر وتحت الياȊسة عڴʄ المتحدة العرȋية לمارات ࢭʏ اݝݰمية المناطق حول 

 )2022ݍݰɢومة טمارات العرȋية المتحدة، 

  ي النقلتطبيقاتɠيئة الطرق والمواصلات  :الذɸ 173تقدم  ʄساعد כܧݵاص عڴȖ خدمة

، Smart Drive ،Wojhati ،Smart Salikإكمال المعاملات بنقرة واحدة عڴɸ ʄواتفɺم الذكية، 

Smart Parking ،وSmart Taxi سية للدراجاتʋيئة الطرق والمواصلات خطة رئɸ كما طورت ،

خلال السنوات القليلة المقبلة، حيث سʋتم رȋط سلسلة كيلومف من طرق الدراجات  Ȗ900غطي 

  .من طرق الدراجات بأنظمة النقل اݍݨماڤʏ لȘܨݨيع المزʈد من التɢامل

  امة والۘܣ  :السلامة العامةتطبيقاتɺي مجموعة من اݍݵدمات الȌتتضمن تطبيق شرطة د

شɺادة حسن  ، التقدم لݏݰصول عڴʄأɸمɺا الدفعيمكن الوصول إلٕڈا عف الɺاتف اݝݰمول، 

الس؈فة والسلوك، إبلاغ الشرطة باݝݵالفات أو اݍݨرائم المرورʈة، تقديم قائمة بالصيدليات 

، حيث Robocopالمفتوحة، وخدمات المرور، كما تخطط شرطة دȌي لإطلاق أول رجل آڲʏ ذɠي 

  (Urbanise, 2017). جميع خدمات شرطة دȌي لݏݨمɺور Ȋست لغات، تماما مثل الشرطي الȎشري 

  ʏج السياڌʈتقنية عف الفوBlockchain:  ʄعتمد عڴȖ افآت الۘܣɢعتف منصة الولاء والمȖ

وʈقوم ɸذا الفنامج عڴʄ تقنية  اɸم أنواع طرق الفوʈج السياڌʏ، أحد، Blockchainتقنية 

blockchain  ،الوالعقود الذكيةɺبدالȘح نقاط واسȋنمط  اديناميكي ر ʄالمواقع المشاركة بناء عڴ ʏࢭ

حياة السائح الفرʈد بالإضافة إڲʄ أي عدد من نقاط البيانات כخرى مثل الوقت من اليوم، 

 .(Loyyal, 2016) . السلوك السابق، الموقع، العمر

  دولة قطر نموذجا ࡩʏ صناعة السياحة الذكية 2.4

1.2.4  ʏثمار ࡩȘالوسائط الرقمية الذكيةטس 

 ية التحتيةɴبۚܢ تقنية شبكة و : البȘالعالم الۘܣ ت ʏعتف قطر من أول البلدان ࢭȖ 5الG ما ،

بالإضافة إڲʄ خطة اݍݰɢومة الوطنية  ،يظɺر القامɺا لمواكبة آخر تطورات التكنولوجيا ࢭʏ العالم

ʏادة تبۚܣ وتفعيل تكنولوڊʈز ʄوادي ( .لاسفاتيجية تكنولوجيا المعلومات وטتصالات الۘܣ ٮڈدف إڲ

 )Ȗ2019سمو الرقܣ، 
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 انفنت כشياء ʏثمار ࡩȘل إنفنت כشياء  :טسɢشȘمن محتوى حالات استخدام برنامج 40ي ٪

مليارات رʈال قطري عڴʄ مدى السنوات  6وȖعɺدت اݍݰɢومة بإنفاق  ،"Ȗسمو"قطر الذكية 

ومن مبادرات المدن الذكية כخرى الۘܣ ستعتمد Ȋشدة  ،"Ȗسمو"اݍݵمس القادمة لتطبيق برنامج 

مدينة ذكية صديقة للبʋئة وʈبلغ عدد سɢاٰڈا المسْڈدف؈ن  لوسيل عڴʄ إنفنت כشياء ࢭʏ تنميْڈا

مش؈فب وɸو مشروع ، مليار دولار أمرɢʈي 45بم؈قانية  ɲ2020سمة وستكتمل ࢭʏ عام  260,000

، مليار دولار 5.5لتجديد منطقة وسط مدينة الدوحة مع الفك؈ق عڴʄ الرȋط לلكفوɲي بمبلغ 

وادي Ȗسمو (. تتصدر قطر المنطقة ࢭʏ مجال الرȋط לلكفوɲي والبɴية التحتية للاتصالات

 )2019الرقܣ، 

 اݍݰوسبة الܦݰابية ʏثمار ࡩȘقطر ثلاثة : טس ʏاݍݰوسبة الܦݰابية ࢭ ʄغطي الطلب عڴʇ

 ثل فالبɴيةموتت مجالات خدمية أساسية وذلك بɴشره ࢭʏ القطاعات العامة واݍݵاصة واݝݵتلطة

وʉسمح (التحتية ʇغۚܣ المستخدم؈ن عن اݍݰاجة إڲʄ إدارة البɴية  المنصة كخدمة،التحتية

: ، ثالثا)مثل نظام وʈندوز ࢭʏ الܦݰابة(للمستخدم؈ن بالفك؈ق عڴʄ تطوʈر التطبيقات واݍݰلول 

تزود المستخدم؈ن بمنتج مكتمل، مع مزودي خدمة يديرون جميع عناصر  لفمجيات كخدمةا

ݍݰوسبة بلغ ݯݨم سوق ا، الفمجيات التطبيقية، بما ࢭʏ ذلك البɴية التحتية כساسية وصيانْڈا

٪ من 53، وȖعود ɲسبة 2018مليون دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام  33الܦݰابية اݍݰالية ما يقدر بنحو 

٪ إڲʄ المنصة 5٪ إڲʄ البɴية التحتية كخدمة و42حصة السوق ɸذه إڲʄ الفمجيات كخدمة و

 ʈ112ا ليصل إڲʄ ٪ سنو 36ومن المتوقع أن ينمو ݯݨم سوق اݍݰوسبة الܦݰابية بɴسبة  ،كخدمة

 )2019وادي Ȗسمو الرقܣ، (. 2022دولار بحلول عام مليون 

 ʏاء טصطناڤɠالذ ʏثمار ࡩȘقطر بنحو  قدر :טس ʏࢭ ʏاء טصطناڤɠمليون  1.5ݯݨم سوق الذ

ا ليصل إڲʄ  40، ومن المتوقع أن ينمو بɴسبة 2018دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام  ًʈمليون دولار  5.7٪ سنو

 )2019وادي Ȗسمو الرقܣ، (. 2022أمرɢʈي ࢭʏ عام 

 يɲטمن السيفا ʏثمار ࡩȘقطر بنحو  درق :טس ʏي ࢭɲمليون  110ݯݨم سوق כمن السيفا

ا ليصل إڲʄ 30، ومن المتوقع أن ينمو بɴسبة 2018دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام  ًʈمليون  314.2٪ سنو

كما سȘتطلب مشارʉع البɴية التحتية الرئʋسية כخرى المقبلة مثل ، 2022دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام 

تظɺر الشرɠات  ،Șثمارات ࢭʏ مجال כمن السيفاɲيميناء حمد ومدينة لوسيل ومفو الدوحة اس

ا بأɸمية כمن السيفاɲي، إلا أن اعتمادɸا لھ منخفض حۘܢ ךن بɴسبة  ا كب؈فً . ٪48القطرʈة وعيً

 )2019وادي Ȗسمو الرقܣ، (
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  ثمارȘטس ʏر ݯݨم سوق قاعدة البيانات  :قاعدة البيانات الموزعةࡩ دّ الموزعة ࢭʏ قطر قُ

٪ سنوʈا ليصل إڲʄ 120، ومن المتوقع أن ينمو بɴسبة 2018مليون دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام  0.8بمبلغ 

ʇعد سوق قاعدة البيانات الموزعة ࢭʏ منطقة الشرق כوسط ، 2022مليون دولار ࢭʏ عام  19.4

، سȘثمار فيھوأفرʈقيا عڴʄ مشارف النمو الɺائل، حيث يقدم للمسȘثمرʈن عوائد عالية من ט 

ʉقاعدة البيانات الموزعة بحلول عام و ʄا 2021عد القطاع العام القطري، أكف منفق عڴ ، قطاعً

ذا أولوʈة اسفاتيجية لقطر، وʉشɢل جزءا رئʋسيا من العديد من حالات استخدام برنامج قطر 

مع عدم وجود  لا تزال قاعدة البيانات الموزعة تكنولوجيا ناشئة إڲʄ حد كب؈ف،، "Ȗسمو"الذكية 

 )2019وادي Ȗسمو الرقܣ، ( .جɺات فاعلة مɺيمنة

  ثمارȘטسʏقدر سوق الواقع المعزز والواقع טففاعۜܣ بمبلغ  :الواقع טففاعۜܣ المعزز  ࡩ

 49٪ سنوʈا ليصل إڲʄ 36.6، ومن المتوقع أن ينمو بɴسبة 2018مليون دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام  14.1

وʉعزى ɸذا النمو جزئيا إڲʄ النمو ࢭʏ الصناعات الرئʋسية الۘܣ ، 2022مليون دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام 

Ȗستخدم تكنولوجيا الواقع المعزز والواقع טففاعۜܣ، لا سيما الففيھ والرʈاضة، مثل ɠأس 

وادي Ȗسمو ( .والذي يقدم فرصا كب؈فة لɺذه التكنولوجيا 2022العالم لكرة القدم الفيفا 

 )2019الرقܣ، 

  مؤشرات السياحة الذكية ࡩʏ دولة قطر 2.2.4

، وɸذا من 2019ࢭʏ مؤشر تنافسية السياحة والسفر لسنة  51احتلت دولة قطر المرتبة 

 54دولة حول العالم، وࢭʏ مؤشر سياسة السفر والسياحة وشروط التمك؈ن المرتبة  140أصل 

فيما يخص مؤشر البɴية التحتية، اما تكنولوجيا المعلومات وטتصالات  27عالميا، والمرتبة 

 مؤشر تنمية تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، اما فيما يخص تقرʈر 36بة تحصلت عڴʄ المرت

 .(World Travel and Tourism Counsil, 2021, p. 44) عالميا 39احتلت قطر المرتبة 

 وحسب مقايʋس الصناعة الرقمية لدولة قطر، حيث Ȗشɢل الصناعة الرقمية ما ɲسȎتھ

عشر سنوات، وȋمعدل اخفاق للأنفنت حواڲʏ  لأخرمن متوسط الناتج اݝݰڴʏ السنوي  1%

، كما احتلت المركز الثاɲي ࢭʏ مؤشر استخدام الɺاتف اݍݨوال والسادس ࢭʏ مؤشر כداء 99.65%

טقتصادي العالܣ والثامن ࢭʏ مؤشر تبۚܣ تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، وࢭʏ المركز الثالث 

وادي Ȗسمو الرقܣ، (. من مؤشر سɺولة دفع الضرائب ومؤشر الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للفردࢭɠ ʏل 

2019(  
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  :قطراɸم تطبيقات الوسائل الرقمية الذكية ࡩʏ القطاع السياڌʏ ب 3.2.4

 ،ʏانتݤݨت قطر العديد من טسفاتيجيات الناݦݰة لتطبيق الرقمة باݝݨال السياڌ

  :أɸم التطبيقات الذكية المساعدة ࢭʏ ترقية السياحة ʏوفيما يڴ

 د المتنقل؈ن بدليل تنقل رقܣ ذي سياق مناسب من خلال يتم : الدليل الرقܣ للتنقلʈتزو

الدليل  ،تطبيق الɺاتف النقال أو شاشات سيارات التاكؠۜܣ أو أكشاك وسائل النقل العام

لمدينة والنقاط المفضلة والمɺمة، وכحداث، واݍݨداول الرقܣ للتنقل ɸو دليل يحدد المواقع ࢭʏ ا

، حيث ʇسْڈدف السواح، الزوار من رجال טعمال، الزمنية ووسائل النقل العامة، والعروض

  .المتنقلون، السɢان، المتنقلون ذو טحتياجات اݍݵاصة

 ة للمساعدة، مثل النصوص : تطبيق المدينة المعززةʈالوصفية، توف؈ف معلومات سياقية فور

وأشرطة الفيديو التفاعلية، والعروض الموجɺة ومعلومات اݍݰدث عڴʄ الشاشات الرقمية ݍݨɺاز 

   .الɺاتف النقال

 عميم نظام تذاكر رقܣ شامل ا: جواز التنقل الموحدȖف واحد للمتنقل؈ن، وʈعرȖ شاء ملفɲ

وادي Ȗسمو الرقܣ، ( .ࢭʏ جميع وسائل النقل المتنوعة ࢭʏ قطر، ما يȘيح تجرȋة متجاɲسة للمتنقل

2019(  

 حةʈاملة عف לنفنت مع خدمة التوصيل : متاجر اففاضية مرɢسوق متȘتقدم منصة لل

  .ل للمناز 

 ارة مخطط تطبيقʈاݍݰدث ز : ʄامل للزوار والسياح للتخطيط لرحلاٮڈم إڲɢتوف؈ف موقع مت

 )2019الرقܣ، وادي Ȗسمو ( .قطر

  الذكية زراعةدولة قطر نموذجا ࡩʏ صناعة ال 3.4

الزراعة الذكية ɠألية لدعم القطاع وتحقيق التنمية  من الدول اعتمدت العديد 

  .טقتصادية، خاصة الدول النفطية لتحقيق التنوʉع טقتصادي خارج قطاع اݝݰروقات

  اقع تطبيق التكنولوجيا بالقطاع الزراڤʏ ࡩʏ قطرو  1.3.4

فقد زاد  ،شɺد قطاع الزراعة ࢭʏ قطر تطورا مݏݰوظا خلال السنوات الثلاثة الماضية

ࢭʏ منتجات כلبان % 100وحققت الدولة اكتفاء ذاتيا بɴسبة % 30إنتاج اݍݵضراوات بɴسبة 

عالميا عڴʄ مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ،  13تحتل قطر المركز حيث  .والدواجن الطازجة

  )2021بن عبد الله، ( .مجلس التعاون اݍݵليڋʏ ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿيمتصدرة بذلك دول 

ʄعمل عڴȖ ي كماǿوم כمن الغذاɺر قطاع الزراعة ودفع الدولة نحو تحقيق مفʈوفقا تطو 

فالأجɺزة  .إنفنت כشياء ࢭʏ تنوʉع اقتصادɸا من خلال اسȘثماراٮڈاول حتياجات السوق القطري لا 
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الطقس واݍݰرارة  ،ɴسبة الضوءالمتعلقة بالزراعية المؤتمتة بوسعɺا ךن جمع وتحليل البيانات 

رب تجاالأساليب حديثة بالاعتماد عڴʄ  كما ٮڈدف للوصول اڲʄ، ومستوʈات الرطوȋة ࢭʏ الفبة

من  مجموعة فودافون العالمية، إذ تحظى فودافون بخفة طوʈلة من العمل ࢭʏ العديدخاصة ب

مع شركة موɠال כم؈فكية الۘܣ تɴتج  التعاملالمشروعات الزراعية البارزة، مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال 

ࢭʏ نيوزʈلاندا مع مزارع؈ن محلي؈ن لتحس؈ن כداء  التعاون أجɺزة اسȘشعار لتعقب ال݀ݨول، و 

 ʄوترشيد النفقات حيث ارتفع إنتاج الشركة من الماشية إڲ ʏألف رأس ومن اݍ 25الزراڤ ʄݰبوب إڲ

  )12، صفحة 2018ابو ݯݨر، (. ألف طن سنوʈا 179

2.3.4  ʏم تطبيقات الوسائل الرقمية الذكية ࡩɸاʏبقطر القطاع الزراڤ  

 واحدة من أفضل المزارع النموذجية اݝݰلية تبلغ  مزرعة الفردان: الزراعة المائية الذكية

مرȌع، أما مساحة اݍݨزء الذي ʇستخدم تكنولوجيا الزراعة المائية  مساحة المزرعة مليون مف

مف مرȌع فقط، ومع ذلك فإن اݍݨدوى  6000الصʋنية عالية التقنية بدون ترȋة فتبلغ 

טقتصادية لɺذا اݍݨزء تتجاوز القيمة לجمالية الۘܣ تحققɺا المساحة المتبقية من المزرعة 

  ..ألف مف مرȌع 994والبالغة 

 شعار  مجساتȘشعرات  :النخيل اسȘالنخلةمس ʄس مستوى الذبذبات  توضع عڴʋتق

لبدء مرحلة العلاج  ࢭʏ حال إصابة النخلة داخلɺا، لتنۗܡ المزارع بتحرɠات آفة سوسة النخيل فورʈا

  )2021بن ثاɲي ال ثاɲي، ( .، مما تقلل خسائر العائد المتوقعࢭʏ مرحلة مبكرة

 ل حديث باستخدام مواد ذات كفاءة عالية ت: البيوت اݝݰميةɢشȊ ل قوي مصممɢتم؈ق ٭ڈي

ومزود بأحدث ما توصلت إليھ التقنيات الزراعية لضمان مواءمة البʋت اݝݰܣ للمناطق ذات 

معدلات לنتاج وجودة اݝݰاصيل باستخدام كميات قليلة من المياه ، لرفع المناخ اݍݨاف

   .لاستخدامɺا ࢭʏ الري % 100وتدوʈرɸا بɴسبة 

  نظامNew growing System : ي مطور، ومܦݨل عالمياɲوȋيدروكرɸ ʏو نظام زراڤɸو

لشركة أوʈزس، وʈتم؈ق Ȋعدم استخدام الفبة أو أي مادة بديلة مما يȘيح القدرة عڴʄ إعادة تدوʈر 

أكف من כوكܦݨ؈ن بالمائة من المياه المستخدمة، بالإضافة إڲʄ القدرة عڴʄ امتصاص كميات  100

بما ʇساعد عڴʄ القيام Ȋعملية التنقية للنظام Ȋشɢل ذاȖي وʉساعد لݏݰصول عڴʄ نمو أفضل 

  .لݏݨذور والذي يؤدي إڲʄ نمو أفضل للنبات وجودة أعڴʄ للمنتج
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 واء اݍݨافɺتفيد المساحة : نظام التفيد باستخدام ال ʄعڴ ʏل آڲɢشȊ عملʇ يɠو نظام ذɸ

الɢاملة للبʋت اݝݰܣ Ȋشɢل متجاɲس، وʉسȘشعر نظام التفيد الظروف المناخية داخل وخارج 

البʋت اݝݰܣ عن طرʈق القراءات اݍݨوʈة الۘܣ يتم جمعɺا عن طرʈق أجɺزة טسȘشعار اݍݨوي، 

أو טعتماد عڴʄ نظام ) المفد(لɺواء اݍݨاف ومن ثم يقرر النظام استخدام التفيد عن طرʈق ܷݸ ا

ࢭʏ ظل محدودية القطاع، ࢭʏ  الفك؈ق بوضوح عڴʄ أمن الغذاءقطر تواصل الْڈوʈة وحرارة اݍݨو، 

بما يȘناسب  مɢانات واسعة جدا لإقامة شراɠات بمجال التكنولوجيا الزراعيةح؈ن استغلالɺا لإ 

من المنتظر لقطاع و . قة بȘنوʉع טقتصادمع مناخɺا مكٔڈا من تحقيق أɸدافɺا خاصة المتعل

وʈوقع مستقبلا، بالتكنولوجيا ومستداما  ارتباطاو  اءاذɠ تطور Ȋشɢل أك؆فالزراعة ࢭʏ المنطقة أن ي

أن يدفعھ مزʈج من التفاؤل وטسȘثمار ࢭʏ التكنولوجيا، وشراɠات حقيقية ب؈ن المملكة المتحدة 

  )Ȗ2019سمو الرقܣ،  وادي( .والشرق כوسط

  :اݍݵاتمة. 5

يتصف الܨݵص الذɠي عادة بمرونتھ ࢭʏ التفك؈ف وسرعة تصرفھ خلال المواقف الصعبة، 

 ʏاء טصطناڤɠسبة للزراعة الذكية بتطبيق تكنولوجيا المعلومات مٔڈا الذɴكذلك כمر بال

فسرعة تحليل البيانات وانفنت טشياء وتقديمɺا ݍݵدمات وفرص متنوعة لا يمكن حصرɸا، 

وتخزʈٔڈا وتبادلɺا ࢭʏ الوقت ذاتھ يجعلɺا سوق مستقبڴʏ زاɸر بقدرة التأقلم مع الظروف المناخية 

، فضلا عن تطوʈر טسȘثمار الزراڤʏ ورفع العائد ..والتغ؈فات الۘܣ تطرأ عڴʄ الفبة، الماء، כمراض

  .دي من جɺة أخرى مما يحقق טكتفاء وטستدامة من جɺة والتنوʉع טقتصا

 وטستدامة المناخ Ȗغ؈ف مثل التحديات من ديالعد مع حاليا السياحة صناعة تتعامل

ا مرتبطان السياحة ونجاح الرقمنة إن الصناعة، مستقبل سȘشɢل الۘܣ والرقمنة ا ارتباطً  وثيقً

 قطاع تطوʈر إڲICT (ʄ( وטتصالات المعلومات تكنولوجيا ࢭʏ السرʉع التقدم فيؤدي جوɸرʈا،

  .Ȋسرعة مما يخلق العديد من الفرص والتحديات السياحة

 ʏو القطاع الزراڤ ʏيةيلعب القطاع السياڌȋافة  بالدول العرɢما بالنظر لɺدورا م

المقومات الطبيعية والȎشرʈة وحۘܢ المالية، والۘܣ يمكن من خلالɺا تحقيق التنمية المستدامة 

ولرفع كفاءة القطاع واݍݵروج من التبعية النفطية خاصة ࢭʏ ظل تزايد  ، وتنوʉع טقتصاد

التعداد السɢاɲي والتغ؈فات المناخية وانخفاض أسعار البفول الۘܣ أصبحت ٮڈدد مسار التنمية، 
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الدول السياحية والزراعية اتطوʈر ɸذه القطاعات بȘبۚܣ أɲسب الطرق عڴʄ כمر الذي يفرض 

Ȗعرف بالسياحة والزراعة الذكية معتمدتا بذلك عڴʄ التجارب العرȋية  وטليات المبتكرة والۘܣ

  .الناݦݰة باݝݨال

  : نتائج البحث

 تحقيق  تكنولوجيا المعلومات وטتصال ʏمة لتفعيل دور القطاعات טقتصادية ࢭɺالية م

  .المستدامةالتنوع טقتصادي والتنمية 

  مختلف التطبيقات الذكية ʄالقان טعتماد عڴ ʏࢭ ʏرفع خلق القيمة طاع السياڌ ʄيؤدي اڲ

 .وتحس؈ن نوعيْڈا وما لھ دور ࢭʏ تحصيل לيرادات خارج قطاع اݝݰروقات

  ʄساعد الزراعة الذكية عڴȖ حية وتحقيقȋالر ʏالتاڲȋادة לنتاجية وتحس؈ن نوعيْڈا وʈز

  .التجارب الدولية تضمنتھالوفورات المالية بتقليص ݯݨم الوحدات المعادة، كما 

  بأ المسبق وإدارة المواردɴيجة التȘاليف القطاع نɢتقليص ت ʏساعدت الزراعة الذكية ࢭ

 ʏالناتج اݝݰڴ ʏمتھ ࢭɸسبة مساɲ ادةʈتفعيل دور القطاع وز ʄشعرات، إضافة اڲȘالمس ʄاعتمادا عڴ

 .טجماڲʏ خاصة بالɴسبة للدول النفطية ɠاݍݨزائر ولتحقيق טستدامة خارج اݝݰروقات

  :حثتوصيات الب

  ة ضمن السياسات טالسياحة و ضرورة تطبيقʈا أولوɺقتصاديةالزراعة الذكية وجعل 

  .لتقليل تɢاليفɺا وتȎنٕڈا ɺاودعم خاصة باݍݨول العرȋية 

  اݝݨال ʏر متخصصة ࢭʈشاء مخابر بحث وتطوɲية بمجال و اɴʈوɢتكثيف القيام بدورات ت

 للآفاتبة والماء والمɢافحة الطبيعية تطبيق الممارسات الزراعية المتعلقة باݍݰفاظ عڴʄ الف 

  .وטمراض

 الممارسات ʏندس؈ن وخفاء ࢭɺن مʈوɢالزراعية الذكية و  لاستغلال المناطق السياحية ت

 .واشراكɺم كمشرف؈ن ومراقب؈ن عڴʄ المزارع مع إقامة علاقات Ȗعاونية مع الدول الناݦݰة باݝݨال
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  :قائمة المراجع. 5
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  :المݏݵص

ʄ توضيح دور السياسة الضرȎʈية كجزء من السياسة المالية المستخدمة بواسطة الدول لتحف؈ق ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲ

عتف التنوʉع טقتصادي أمرًا مɺمًا لتحقيق טستقرار טقتصادي ࢭʏ الدول الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ حيث ʇ ،التنوʉع טقتصادي

 يواجھالية وʈحمٕڈا من أزمات ال݀ݨز الماڲʏ الۘܣ قد تɴشأ عندما مصدر دخل وحيد، حيث يوفر لɺا مصادر إضافية للإيرادات الم

  .الذي Ȗعتمد عليھ أزمات الوحيدالقطاع 

خلصت الدراسة إڲʄ ضرورة التفك؈ف ࢭʏ مصادر دخل متنوعة، وخاصة بالɴسبة للدول الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ وقد  

، كجزء من وأجال دفعɺا عفاءات والتخفيضات الضرȎʈيةاستخدام כدوات اݝݰفزة، مثل ל إڲʄ أɸمية ، و مصدر دخل واحد

تم استخدام المنݤݮ الوصفي ࢭɸ ʏذه الدراسة ،  ،لȘܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ القطاعات ذات כɸمية טسفاتيجية العامة للبلادالسياسة 

استخدامɺا لݏݰصول عڴʄ حيث تم إجراء مܦݳ للبحوث الموجودة حول الموضوع ، وتم استخلاص البيانات وتحليلɺا وتفس؈فɸا و 

  .النتائج

  .السياسة المالية، טستقرار טقتصادي، التنوʉع לقتصادي ،السياسة الضرȎʈية: الɢلمات مفتاحية

   .JEL  :XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 
  The aim of this study is to clarify the role of tax policy as a part of finance policy used by countries to 
stimulate economic diversification. Economic diversification is crucial for achieving economic stability 
in countries heavily reliant on a single source of income، as it provides additional sources of financial 
revenue and protects them from financial deficits that may arise when the sole dependent sector faces 
crises. The study concludes the necessity of exploring diverse income sources، particularly for countries 
heavily reliant on a single source of income. Consequently، incentivizing tools such as tax exemptions 
and reductions can be utilized as part of public policy to encourage investment in strategically important 
sectors، The descriptive method was employed in this study، where a survey of existing research on the 
topic was conducted، and data were extracted، analyzed، interpreted، and utilized to obtain results. 
Keywords: Tax policy، Economic diversification،finance policy، economic stability  
Jel Classification Codes: XN1، XN2. 

  لا یتجاوز الملخص الصفحة الاولى: ملاحظة
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  : مقدمة.1

 ʄأحد לسفاتيجيات المثڴɠ ع לقتصاديʉر مصطݏݳ التنوɺكظʈإقتصاديات الدول  لتحر، 

حظ مرونة إقتصاد الدول الۘܣ تنوع ࢭʏ حيث نلا  ، ،خاصة الۘܣ Ȗعاɲي ܧݰا ࢭʏ مصادر الدخل

 ،تجاه כزمات مقارنة بالدول الۘܣ Ȗعتمد عڴɲ ʄشاط ومصدر دخل واحد ،قطاعات ɲشاطɺا

ولɺذا رأت . اݍݨزائر واحدة من الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الرʉع الطاقوي ɠأɸم مصدر لتموʈل م؈قانيْڈا

لتنوʉع  ɠوسيلةار ࢭʏ جميع اݝݨالات تحف؈ق לبتɢار ورʈادة כعمال وتنوʉع לسȘثمࢭʏ ضرورة 

  ،مصادر دخلɺا وȋالتاڲʏ تنوʉع إقتصادɸا وتجنب التبعية خاصة ࢭʏ اݝݨالات اݍݰساسة مٔڈا

 ʄة عڴʈبة ذلك לقتطاع الذي تفرضھ الدولة بصفة إجبارʈعد الضرȖ ة أخرى لمɺمن ج

اف לجتماعية بل Ȗعدتھ إڲʄ وسيلة يمكن من خلالɺا تحقيق جملة من כɸد ،المɢلف؈ن بھ

تواجھ الدولة مجموعة من اݍݵيارات لتنوʉع اقتصادɸا ومصادر دخلɺا، ومن ب؈ن  ،وלقتصادية

  وقد أثبȘت  ،טقتصادي التنوʉعɸذه اݍݵيارات، تفز السياسة الضرȎʈية ɠأداة محتملة لتحف؈ق 

 نوʉع לقتصاديماɸو الدور الذي يمكن أن تلعبھ السياسة الضرȎʈية لتحف؈ق الت:  לشɢالية 1.1

ا الدولة ࢭʏ خططɺا ݍݵلق التنوʉع ࢭʏ حيث تفرض نفسɺا ɠإحدى כدوات الۘܣ تضعɺ ،ࢭʏ اݍݨزائر

  إقتصادɸا؟

  :فرضيات البحث  2.1

-  ʏتحقيق טستقرار الماڲ ʏا ࢭ ًʈا حيو التحول نحو التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر يلعب دورً

ة أحد כدوات الرئʋسية لتحف؈ق ɸذا التحول وטقتصادي، وʈمكن أن تɢون السياسة الضرȎʈي

 ".وȖعزʈز التنوʉع טقتصادي ࢭʏ البلاد

السياسة الضرȎʈية اݍݰالية ࢭʏ اݍݨزائر تحتاج إڲʄ تحس؈ن وȖعزʈز لتحقيق التنوʉع טقتصادي  -

من خلال استخدام أدوات السياسة الضرȎʈية Ȋشɢل اسفاتيڋʏ وتوجيھ לيرادات  ،بفاعلية

טسȘثمارات טسفاتيجية، يمكن تحف؈ق القطاعات ذات כɸمية טقتصادية  الضرȎʈية نحو

  .ع טقتصادي ࢭʏ البلادʉوتحقيق التنو 

تتمحور أɸمية الدراسة ࢭʏ استعراض فعالية السياسة الضرȎʈية ࢭʏ  : أɸمية الدراسة 3.1

ادي، وتوف؈ف مصادر Ȗܨݨيع טسȘثمارات ࢭʏ القطاعات اݝݵتلفة، وȋالتاڲʏ تحقيق التنوʉع טقتص

إضافية للدخل الماڲʏ، وحماية טقتصاد الوطۚܣ من تأث؈فات ال݀ݨز الماڲʏ الناتج عن انكماش 

 .مصدر الدخل الوحيد
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عن كيفية وأين Ȗستخدم  ٱڈدف البحث إڲʄ تقديم اقفاحات وتوصيات:  ɸدف الدراسة.4.1

تصاد اݍݨزائري بما ʇساعد دورɸا ࢭȖ ʏعزʈز تنوʉع טقأدوات السياسة الضرȎʈية من أجل تحس؈ن 

ʏالنمو טقتصادي المستدام وتحقيق التوازن טقتصادي وטجتماڤ ʄعڴ.  
   : منݤݮ البحث.5.1

بناءا عڴʄ الموضوع والɺدف من الدراسة أعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي لتحليل وشرح الطرق     

  . والسياسات الضرȎʈية وكيفية تطبيقɺا عڴʄ القطاعات לقتصادية اݝݵتلفة

  :وأɸميتھ للبلاد ع לقتصاديʉأɸمية التنو  .2

التنوʉع عبارة عن مجموعة من السياسات الۘܣ ٮڈدف اڲʄ إيجاد ": مفɺوم التنوʉع לقتصادي -1.2

اقتصاد ʇعتمد ࢭʏ نموه ودخلھ عڴʄ قطاعات متنوعة وɴȋسب مختلفة، وɸو ما يتطلب بناء قاعدة 

لک لتحقيق نوع من טستقرار الɴسۗܣ والدائم ࢭʏ إنتاجية واسعة وتنوʉع القطاعات לنتاجية، وذ

  )2، صفحة 2018خالد، ( "مصادر الدخل

- "ʏלجماڲ ʏع مصادر الناتج اݝݰڴʉو تنوɸ، الموازنة العامة ʏع مصادر לيرادات ࢭʉأو  ،أو تنو

 )8، صفحة 2013لاࢭʏ مروك، ( "تنوʉع כسواق ɠالأسواق الداخلية أو أسواق الصادرات

التنوʉع טقتصادي ɸو عنصر رئʋؠۜܣ ࢭʏ التنمية، حيث ʇسڥʄ البلد إڲʄ تحقيق ɸيɢل  -

ا للنمو  إنتاڊʏ متنوع Ȋشɢل أكف، مما يزʈد من مرونتھ أمام الصدمات اݍݵارجية وʈوفر مسارً

 (Economic diversification: Why trade matters، 2019)العادل 

ا لوجɺات النظر اݝݵتلفة، فبعضɺم ينظر إڲʄ  التنوʉعتختلف مفاɸيم     -  التنوʉعاقتصادي وفقً

טقتصادي عڴʄ أنھ טعتماد عڴʄ الصادرات غ؈ف النفطية، ࢭʏ ح؈ن يرى آخرون أنھ يتعلق 

 التنوʉعكما يرى آخرون أن . ية أو عموديةبȘنوʉع القطاعات טقتصادية سواء ɠانت أفق

 ʄأنھ سياسات ٮڈدف إڲ ʄعرفھ آخرون عڴʇ ح؈ن ʏعف عن تنوع مصادر الدخل، ࢭʇ טقتصادي

  تحقيق اقتصاد ʇعتمد عڴȖ ʄعددية القطاعات وכɲشطة טقتصادية

- ʏع לقتصادي كمايڴʉوم شامل للتنوɺيمكن إعطاء مف ʏالتاڲȋو: 

قتصادي إڲȖ ʄعزʈز تنوع القطاعات טقتصادية الوطنية ومصادر الدخل ʇش؈ف التنوʉع ט    -

من خلال سلسلة من السياسات سواء بدعم النمو לقتصادي بȘنوʉع قطاعاتھ أو توف؈ف 

مصادر للم؈قانية العامة ٮڈدف إڲʄ إɲشاء قاعدة إنتاجية واسعة Ȗشمل قطاعات مختلفة 

عندما يمكن لدولة ما טعتماد عڴʄ مصادر بɴسب مختلفة ، وʈتحقق التنوʉع טقتصادي 
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النمو . دخل متعددة ومختلفة ، مما يضمن טستقرار الɴسۗܣ والمستدام لمصادر الدخل

  .טقتصادي

نوʉع לقتصادي تظɺر أɸمية الت: بالɴسبة للإقتصاد الوطۚܣ أɸمية التنوʉع לقتصادي – 3.2

 ʇساɸم ࢭʏ إستقرارفɺو  ،مة والناميةلھ وتختلف ب؈ن الدول المتقد حسب إحتياجات الدول 

 ،تلك الۘܣ تتعلق بقطاع محددزمات خاصة التصدي للأ قوٮڈا ࢭʏ  زز وʉعإقتصاد الدول المتقدمة 

الۘܣ  وࢭʏ المقابل، ʇعد التنوʉع טقتصادي ضرورة للدول النامية الۘܣ Ȗعاɲي من قلة مصادر الدخل

زمات الۘܣ قد تؤثر عڴʄ اقتصاد البلاد واجɺة כ إضطراب الرؤʈة المستقلية وعدم مإڲʄ  تؤدي

  :ــــالۘܣ تمتاز بלقتصاد الوطۚܣ  ݍݵصائصوȋالنظر  ،عامȊشɢل 

 اݝݰروقاتלعتماد الشديد عڴʄ לيرادات اݝݰصلة من صادرات  -

كما تتملك الدولة جميع  ،تباين ࢭʏ ݯݨم القطاع اݍݵاص مقارنة بالقطاع العام -

 ...ت الطاقوʈة وלتصالاتالقطاعا: القطاعات اݍݰيوʈة مثل

 .ࢭʏ לسȘثمار כجنۗܣضعف كب؈ف  -

 .إرتفاع معدل البطالة -

 الصناعات ࢭʏ مناطق محددة بحيث تتمركز ،تنمية إقتصادية غ؈ف متوازنة إقليميا -

 .الطبيعية خارج اݝݰروقاتوارد الم عدم إستغلال -

ʏسبة للإقتصاد الوطۚܣ ۂɴع بالʉمية التنوɸ2018أسماء و عبد الفتاح، ( :فإن أ(  

 .توف؈ف مصادر دخل خارج اݝݰروقات -

 .ب؈ن القطاع العام والقطاع اݍݵاصتوازن خلق  -

 .تحف؈ق לسȘثمار כجنۗܣ -

 .توف؈ف مناصب شغل -

 .عڴʄ إقليم الدولة بالتوازي إعادة توزʉع التنمية לقتصادية  -

 .نتاجية כخرى وإستغلال ال؆فوات الغ؈ف مستغلةتفعيل القطاعات ל  -

 .موازنة الماليةلل ʈة أك؆فإستقرار إعطاء  -

التخطيط من  احتياجاتبتوف؈ف ،إعطاء نظرة أك؆ف دقة لوضع اݍݵطط المستقبلية -

 .خفات محلية وأجنȎية 

-  
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  والعوامل اݝݰددة لھ التنوʉع ࢭʏ לقتصاد اݍݨزائري  مقومات . 3

   : تنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائرال مقومات 1.3

تحتل موقعا إسفاتيجيا ɸاما يمكٔڈا من أن تɢون سوقا وɸمزة رȋط : الموقع לسفاتيڋʏ  -أ

  ب؈ن أروȋا وإفرʈقيا 

  من غ؈ف النفط والغاز: الموارد الطبيعية   - ب

ية خاصة البيȁ ،المقومات כساسية للسياحة بأنواعɺا  تحتوي اݍݨزائر عڴʄ: السياحة -ج 

التاڲʏ فاݍݨزائر تزخر بȘنوع وȋ ،وما Ȗساɸم بيھ من Ȗعرʈف للمنطقة وعاداٮڈا وتقاليدɸا ،مٔڈا

ʏثقاࢭ  ʏؠۜܣومناڎʉالمستوى  وإقليܣ وتضار ʄכقل عڴ ʄاݝݨال عڴ ʏون الرائدة ࢭɢيمكٔڈا أن ت

   )416، صفحة 2021خروȌي، ( .לفرʈقي والعرȌي

مناخ : تنوع المناخ  ،يوجد ɠل متطلبات الفلاحة من أراعۜܣ خصبة شاسعة: الفلاحة  - د

نوع الفلاحة ومناخ ܵݰراوي الذي ʇساعد ࢭʏ ت ،مناخ لاسȘيȎس ،يض المتوسطכبالبحر 

  والمياه اݍݨوفية  ،بالإضافة إڲʄ الفبة اݍݵصبة ،والمنوتجات الفلاحية

ما يمكن أن يخلق  ،كم 1622.48بطول  شرʈط ساحڴʏ: البحري  الملاحة والصيد -ه 

تحلية مياه ابحر وإستخدامɺا  ،مثل الصيد البحري  ،مجموعة من الɴشاطات المرتبطة بذلك

الطاقة  ،ماʇسɺل حركة البضاǿع والتجارة الدولية ،المواɲئ والتجارة البحرʈة ،للفلاحة

من إستغلال  ،بحرʈةالسياحة ال ،حيث يمكن إستغلال حركة المياه لتوليد الطاقة ،البحرʈة

  للشواطيء 

حيث قامت ولازالت اݍݨزائر بمجموعة من לصلاحات : לصلاحات לقتصادية  - و 

  .الۘܣ تصب مجملɺا ࢭʏ الȘسرʉع ࢭʏ النمو לقتصادي... الȘشرʉعية والضرȎʈية و

مايخلق مصدر  ،إمɢانية اݍݰصول عڴʄ ديون أخرى نظرا لمستوʈات الدين المنخفضة –ي 

  )2016صندوق النقد الدوڲʏ، (ومجال أخر لإسȘثماره  ،دخل جديد

  :محددات التنوʉع לقتصادي  - 2.3

حددة لنجاح أو متقرʈر الݏݨنة לقتصادية لإفرʈقيا بالأمم المتحدة خمس عوامل  وضع 

  )6، صفحة 2019قادر، بلال و عبد ال( :לقتصادي  التنوʉعفشل 

 לسȘثمار ورأس المال الȎشري : العوامل المادية -

 السياسات المالية والتجارʈة والصناعية: السياسات العمومية -

- ʏوالتوازنات اݍݵارجية ،التܸݵم ،سعر الصرف: متغ؈فات לقتصاد الكڴ 

 البʋئة לسȘثمارʈة والوضع כمۚܣ ،اݍݰوكمة: المتغ؈فات المؤسسية -
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ودرجة לنفتاح عڴʄ التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات ورأس  ،الوصول إڲʄ السوق  -

 واݍݰصول عڴʄ التموȋل) القضاء عڴʄ اݍݰواجز اݍݨمركية وغ؈ف اݍݨمركية(المال

أسماء و عبد الفتاح، (: التنوʉع ࢭʏ مايڴʏ  ضعف أما بالɴسبة لݏݨزائر حددت نقاط -

2018( 

وȋالرغم من ما يمثلھ من المالية  2015بالمئة من الناتج سنة 14الدعم الذي مثل مشɢل  -

بحيث Ȗستفيد منھ العائلات الغنية أك؆ف من الفق؈فة  ،العامة إلا أنھ غ؈ف موزع Ȋعدل

 )2016صندوق النقد الدوڲʏ، (نظرا لطبيعة الدعم المعمم الۘܣ Ȗعتمده الدو لة 

 .كمصدر وحيد وأسا؟ۜܣ للدخل عتماد عڴʄ النفطל  -

وتحوʈل الفوائض المالية لݏݵارج نȘيجة غياب المناخ  ،وجود للإدخار لا: مشɢل التموʈل  -

כمر الذي يؤدي إڲʄ לعتماد عڴʄ التموʈل التܸݵܣ وتموʈل לسȘثمارات  ،לسȘثماري 

 .طوʈلة כجل بالإئتمان قص؈ف כجل

وعالم الشغل خاصة منھ القطاع  ،؈ن أنظمة التعليم والتɢوʈنعدم وجود إȖساق ب -

وɸذا ما أوجد شرخ ب؈ن مايحتاجھ أرȋاب العمل من تخصصات وȋ؈ن وما تم  ،اݍݵاص

 )2016صندوق النقد الدوڲʏ، (التɢون فيھ من طرف طالبۗܣ العمل 

  : رʈق مجموعة من المؤشرات نذكر مٔڈا ما عن ط לقتصادي ࢭʏ دولة التنوʉعيمكن قياس -

  اݝݵتلفة ࢭʏ טقتصاد  ʇستخدم لقياس توزʉع ال؆فوة ب؈ن القطاعات   :مؤشر ɸ؈ففيندال*         

  ʇستخدم لقياس تنوع الصادرات أو לنتاج ࢭʏ טقتصاد  :وʈفي؇ف-مؤشر شانون * 

  لفة ࢭʏ טقتصادʇستخدم لقياس التفاوت الدخل ب؈ن القطاعات اݝݵت  :مؤشر غيۚܣ* 

  يقʋس التفاوت ࢭʏ ݯݨم المؤسسات טقتصادية ࢭʏ بلد ما  :مؤشر تصاعدي توماس ɠون * 

ݳ عن و    ࢭʏ بلد ما يجب قياسɺا بمجموعة من  التنوʉعȋالتاڲʏ لݏݰصول عڴʄ صورة أوܷ

  المؤشرات

 . حيث يوجد كذلك أدلة أخرى لمستوى التنوʉع تحسب حسب إقتصاد الدولة المعنية

  لسياسة الضرȎʈية ࢭʏ التنوʉع לقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر دور ا. 4

تأم؈ن بʋئة إقتصادية : يمكن حصرɸا ࢭʏ و وجب التذك؈ف أن سياسات التنوʉع مختلفة 

Ȗعزʈز دور  ،وלسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية والتعليم ،כعمال بʋئة وتحس؈ن مناخ ،مستقرة

  )2014صندوق النقد الدوڲʏ، ( شطة البحث عن فرص العملودعم أɲ ،القطاع اݍݵاص

   ،وذلك عن طرʈق تحرʈك قطاعات التنمية المستدامة مثل السياحة والطاقة المتجددة
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 ɸذهجب أن Ȗعمل ࢭʏ تحس؈ن الۘܣ يالضرȎʈية ۂʏ واحدة من السياسات  فإن السياسة لذلك

سياسة شاملة تحدد  ث صياغةإلا من حيقتصادي לتنوʉع ال ولا يمكن تحقيق ،العوامل

 أدوات ىحدحيث أن السياسة الضرȎʈية ۂʏ إ ،اݍݰاڲʏלقتصادي  للوضع اأɸدافɺا وفق

من  طرفاوالذين يمثلان  ،والۘܣ يجب أن Ȗعمل بتɢامل مع السياسة النقدية السياسة المالية

سياسات Ȗعمل ɸاتھ ال ،دمن السياسة العامة للبلا  اجزء تمثلۘܣ السياسة לقتصادية وال

وלشɢالية المطروحة ۂʏ ࢭʏ  ،بتجاɲس من أجل تحقيق الɺدف اݝݵطط لھ من طرف الدولة

والبʋئة الۘܣ تمارس  ،وحسب الɺدف ،إختيار כدوات المناسبة للوضع לقتصادي السائد

  )الموسوعة القانونية المتخصصة(فٕڈا ɸاتھ السياسة 

  :سة الضرȎʈية Ȗعرʈف السيا - 1.4

ʇش؈ف إڲʄ جميع القرارات وטتجاɸات الرئʋسية الۘܣ " سياسة الضرائب"المصطݏݳ " -

تحدد سمات نظام الضرائب وتمكن من تموʈل לنفاق العام ودعم الɴشاط 

 (cliche، 2012) "טقتصادي

وלجراء المرسومة من طرف السياسة الضرȎʈية ۂʏ عبارة عن مجموعة التداب؈ف " -

  "الدولة ࢭɲ ʏسق محدد ومضبوط، ݍݵدمة أɸداف السياسة טقتصادية الɢلية لدولة

 )816، صفحة 2023قادة و خليفة، (

حيث ʇعرف  ،ولا يمكن اݍݰديث عن السياسة الضرȎʈية دون التطرق للنظام الضرʈۗܣ

ھ كن من לستقطاع الضرʈۗܣ ࢭʏ مراحلالقانونية والفنية الۘܣ تممجموعة القواعد "بأنھ

ɠلية  ،أسماء قسم العلوم לتصادية ،بللعما(" المتتالية من الȘشرʉع إڲʄ الرȋط بالتحصيل

  )86، صفحة 2018اݍݨزائر،  ،جامعة أدرار ،العلوم לقتصادية

مجموعة الضرائب الۘܣ يراد بإختيارɸا وتطبيقɺا ࢭʏ "ضرʈۗܣ ب كما تم Ȗعرʈف النظام ال -

تحقيق أɸداف السياسة الضرȎʈية الۘܣ إرتضاɸا ذلك  ،مجتمع مع؈ن وزمن مع؈ن

جامعة  ،ɠلية العلوم לقتصادية ،أسماء قسم العلوم לتصادية ،بللعما(" اݝݨتمع

  )2018اݍݨزائر،  ،أدرار

  و وإذاɸ ۗܣʈان النظام الضرɠ شرȘعات والقوان؈ن الۘܣ تمكن من فرض مجموعة الʉ

فالسياسة  ،قصد Ȗغطية النفقات العمومية إقتطاعات ضرȎʈية عڴʄ المɢلف؈ن ٭ڈا

داف ɸنوجھ تلك לقتطاعات بما يناسب כ  ضرȎʈية ۂʏ כدوات الۘܣ من خلالɺاال

 ،و زمن مع؈نࢭʏ وقت ما  ،من طرف الدولة اݝݵطط لɺاלقتصادية وלجتماعية 

  .وحسب الضروف לقتصادية السائدة
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 ،بللعما( :أدوات السياسة الضرȎʈية وكيفية توظيفɺا لتحف؈ق التنوʉع לقتصادي – 2.4

  )2018اݍݨزائر،  ،جامعة أدرار ،ɠلية العلوم לقتصادية ،أسماء قسم العلوم לتصادية

ɸو قيام الدولة بȘشرʉع بموجبھ تتخڴʄ عن إقتطاع الضرʈبة من : ء الضرʈۗܣלعفا – 1.2.4

دخول معينة لأسباب تلائم כɸداف الۘܣ وضعْڈا الدولة حسب الظروف לقتصادية 

وتɢون من أجل Ȗܨݨيع أو دعم أɲشطة محددة وفئات  ،للبلاد وלجتماعية والسياسية

  .كما يمكن أن يɢون جزئيا أو ɠليا ،مؤقتا وלعفا قد يɢون دائما أو ،معينة من اݝݨتمع

مقابل לلقام  ،الضرʈبة واجبة الدفعۂʏ تقليص مبلغ : التخفيضات الضرȎʈية – 2.2.4

 ،وʈتم سنخɺا عن طرʈق الȘشرʉع ،وفق السياسة المنتݤݨة من طرف الدولة ،ببعض الشروط

  : ثلاث أنواعولɺا 

لتخفيض ࢭɸ ʏاتھ اݍݰالة ࢭʏ الوعاء حيث يɢون ا: تخفيضات ضرȎʈية خاصة بالوعاء –ا 

  .الضرʈبة إحȘساب الذي بدوره يخفض ࢭʏ قيمة ،اݍݵاضع للضرʈبة

   ،حيث يɢون ࢭʏ تخفيض مباشرة ࢭʏ المعدل المفروض: تخفيض ضرʈبة خاص بالمعدل -ب

حيث يتم التمي؈ق ب؈ن الضرʈبة حسب ݯݨم المشروع ومدى : المعدلات التمي؈قية –ج 

بحيث تتم عن  ،فɢلما ساɸم أك؆ف قلت معدل الضرʈبة ،قتصاديةمساɸمتھ ࢭʏ التنمية ל

ݳ الضرʈبة عند ɠل ݯݨم أو مستوى    ،طرʈق جدول يوܷ

  بةʈللضر ʄون متناقص وذلك بتحديد المستوى כعڴɢا حسب  ،وقد يɺثم تخفيض

  أو تɢون متناقصة  ،المنطقة أو الɴشاط المسْڈدف بالتحف؈ق

 ىɲيط  ،أم مقايدة بتحديد اݍݰد כدȎسبة للقطاعات المراد تثɴلما بالɠ بدأ بالإرتفاعʈو

  לسȘثمار ٭ڈا

 ا للمعدل العامɺبة ثم إخضاعʈالضر ʄأو تطبيق التخفيض عڴ 

 المعدل العام ʄة أساسا عڴȋية اݝݰسوȎʈכوعية الضر ʄتطبيق التخفيض عڴ 

 بعات مرغو من כدوات الۘܣ Ȗستخدمɺا الدولة ࢭʏ تحف؈ق قطا: القرض الضرʈۗܣ – 3.2.4

حيث يقدم المɢلف بالضرʈبة مبالغ لݏݵزʈنة العامة من أرȋاحھ ɠإقتطاع  ،לسȘثمار فٕڈا

  حيث يضاف إڲʄ للضرʈبة وࢭʏ نفس الوقت  ،ضرʈۗܣ مسبق عڴʄ ضرائبھ المستحقة

بحيث تقوم مصاݍݳ לدارة  ،يدخل ࢭʏ לجراءات الȘسɺيلية: التأجيل الضرʈۗܣ – 4.2.4

مع לبقاء عڴʄ المبلغ المدفوع دون زʈادة  ،دفع الضرʈبة عڴʄ المɢلف؈نالضرȎʈية بتأجيل وقت 

  )424، صفحة 2022بلمصطفاوي و علاش، (أو قصان 
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أي يخفض  ،حيث أن  نظام إحȘساب לɸتلاك ʇعطي وفر ضرʈۗܣ :نظام לɸتلاك  – 5.2.4

  .دراج לɸتلاɠات ضمن النȘيجةالوعاء الذي تفرض عليھ الضرʈبة Ȋعد إ

عن طرʈق توزʉع خسائر سنة معينة : إمɢانية ترحيل اݍݵسائر إڲʄ السنوات טحقة – 6.2.4

  .من أجل تفادي تأɠل راسمال المؤسسة ،عڴʄ عدة سنوات لاحقة

  .أدوات Ȗܨݨيعية وأدوات Ȗسɺيلية: ب؈ن ɸاتھ כدوات ࢭʏ نوع؈نغ؈ف أنھ يجب التفرʈق 

يجب أن لا تتضارب أɸداف السياسة الضرȎʈية مع  :ياسة الضرȎʈيةأɸداف الس – 3.4

وإلا فقد يɢون لɺا تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ الɺدف المراد تحقيقھ  ،כɸداف לقتصادية العامة للدولة

سليماɲي و شليق، (وȋالتاڲʏ فأɸدافɺا ۂʏ جزء من أɸداف السياسة לقتصادية  ،مٔڈا

غم כɸداف تختلف من مجتمع لأخر غ؈ف أنھ يمكن تحديد أɸم כɸداف الۘܣ ر : )2018

  :Ȗسڥʄ لɺا معظم الدول 

 ،عدالة توزʉع الدخول  ،إستقرار כسعار ،לستخدام כمثل ،النمو לقتصادي -

 التوازن ࢭʏ م؈قان المدفوعات

  ية يجب أن لا تؤثر بالسلبȎʈداف السياسة الضرɸانت أɠ ماɺفم ʏالتاڲȋاتھ وɸ ʄعڴ

  .כɸداف المذɠورة

  )2018سليماɲي و شليق، (: أɸدافɺا  – 4.4

ة وذلك نتثȎيط إسْڈلاك سلعة معي ع أويبحيث يمكن Ȗܨݨ:توجيھ לسْڈلاك  – 1.4.4

وقد يɢون من أجل تقليل إسْڈلاك سلع مضرة أو  ،بزʈادة الضرائب عڴʄ السلع المراد تȞبطɺا

و تخفيض   ،أو من أجل توجيھ לسْڈلاك إڲʄ سلع منتجة محليا ،وثة للبʋئةسلع مل

  .الضرائب عڴʄ سلع معينة من أجل زʈادة الطلب علٕڈا

إذا علمنا أن الضرائب يمكن استخدامɺا للتأث؈ف عڴʄ : توجيھ قرارات أرȋاب العمل  -   2.4.4

ة توزʉع الموارد الȎشرʈة ݯݨم ساعات العمل ونوعيتھ وݯݨم المدخرات، بالإضافة إڲʄ إعاد

ب؈ن כɲشطة טقتصادية اݝݵتلفة، وتوجيھ טسȘثمار إڲʄ القطاعات المرغوȋة حسب ɸدف 

الدولة، وتوزʉع טسȘثمارات عڴʄ المناطق لتحقيق توازن جɺوي أو تنمية منطقة لاعتبارات 

  .خاصة، فإن ɠل ɸذا يؤثر عڴʄ قرارات أرȋاب العمل

بحيث تخفيض الضرʈبة عڴʄ سلعة ما ɸو تخفيض : ؤسسات زʈادة تنافسية الم – 3.4.4

حيث نجد الدول  ،وȋالتاڲʏ إعطاء القدرة عڴʄ زʈادة إنتاجɺا وطرحɺا بأسعار أقل ،لتɢلفْڈا

  Ȗعفي السلع الموجɺة للإسفاد من أجل القدرة عڴʄ التنافس ࢭʏ כسواق اݍݵارجية
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ܸݵܣ بالنظر لبقية المصادر الۘܣ وɸو تموʈل غ؈ف ت:  تموʈل الم؈قانية العمومية – 4.4.4

وذلك بإستخدام أنماط معينة كضرʈبة الدخل الۘܣ  ،يمكن ان Ȗعتمد علٕڈا مالية الدولة

  .أو الضرʈبة عڴʄ לسْڈلاك لكبح الطلب ،تقلص ݯݨم المداخيل المتاحة للإنفاق اݍݵاص

خيل تخفيف أزمة السكن من خلال إعفاء مدا: جيھ المعطيات לجتماعيةو ت – 5.4.4

التدخل ࢭȊ ʏعض כمور לجتماعية  ،أو لبناء المساكن לجتماعية ،לيجار أو شراء כراعۜܣ

  ....تحف؈ق لزواج  ،مثل Ȗܨݨيع أو تثȎيط לنجاب

حيث يتم؈ق الرɠود לقتصادي بزʈادة العرض عل : معاݍݨة الرɠود לقتصادي – 6.4.4

فيمكن أن يɢون تدخل الدولة ɸنا من  ،الطلب نȘيجة تراجع القدرة לسْڈلاكية للأفراد

يض معدلات الضرʈبة عڴʄ الدخل من أجل رفع القدرة الشرائية فتخ: أولا . خلال

يض تɢلفْڈا وتخفيض أسعارɸا فتخفيض الضرائب عڴʄ السلع من أجل تخ: ثانيا ،للأفراد

  )425، صفحة 2022لاش، بلمصطفاوي و ع( وȋالتاڲʏ القدرة عڴʄ إقتنا٬ڈا

 ثم לختيار ،دقيق لوضع לقتصاد السائدلكن نجاح ɸاتھ כɸداف مرɸون بالتحديد ال* 

  المناسبة لذلك الوضعכمثل للأدوات 

إعتبار الضرʈبة جزء من مناخ إسȘثماري عام تتداخل عناصره وتȘشابك إڲʄ حد يجب "* 

  )175قدي، صفحة ( "ملةمٔڈا לستقرار السيا؟ۜܣ وإستقرار الع ،كب؈ف

بحيث تلقى إستجابة أكف من طرف  ،يجب تحديد الوقت כفضل لإستخدام ɸاتھ כدوات* 

   )175قدي، صفحة (المؤسسات وɸذا حسب المرحلة الۘܣ تمر ٭ڈا البلاد 

و  ،כنظمة الضرȎʈية ب؈ن العدالة والفعالية والȎساطة كما يجب أن يراڤʏ عند تɢوʈن* 

ومجموعة  ،بʋئْڈا ،أɸدافɺا: يجب أن يɢون تɢامل ب؈ن عناصر السياسة الضرȎʈية الثلاثة

ڈا وأن أɸداف السياسة الضرȎʈية ۂʏ جزء من כɸداف  ،الȘشرʉعات الضرȎʈية الۘܣ تɢوٰ

 ،وלجتماعية ،ع السياسةɸاتھ כɸداف حددت عڴʄ حسب כوضا ،العامة للمجتمع

حيث أن النظام  ،من أجل تطبيقɺا ࢭʏ بʋئة معينة ،وלقتصادية والمالية السائدة ،والسياسة

حيث أن تحقيق ɸدف واحد من  ،الضرʈۗܣ ɸو الفجمة العملية للسياسة الضرȎʈية

إذن . السياسة الضرȎʈية يحتاج إڲʄ مجموعة من כنظمة الضرȎʈية تتلائم مع الواقع

لنظام الضرʈۗܣ כمثل ɸو الذي يضع כدوات כɲسب ݍݰل المشاɠل الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا فا

 وما ʇعاɲي منھ الدول النامية غالبا إستخدامɺم للممكن بدل السڥʏ وراء כمثل ،تمعݨاݝ

  )الموسوعة القانونية المتخصصة(
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 ،من تبعيْڈا النفطيةاݍݨزائر منذ مدة اݍݵروج تحاول  :السياسة الضرȎʈية ࢭʏ اݍݨزائر – 5.4

رغبْڈا  توقد ظɺر  وלصلاحات الضرȎʈية برامج الدعم و مجموعة من לجراءات بإتباع

أو من حيث توزʉع الɴشاطات  مجالات الɴشاطالمݏݰة ࢭʏ تنوʉع إقتصادɸا من خلال تنوʉع 

دوات للسياسة ولتحقيق أɸدافɺا إستخدمت اݍݨزائر أ ،عڴʄ مختلف أقاليم البلاد

وسعيا مٔڈا لدعم بقية القطاعات خارج اݝݰروقات قامت اݍݨزائر بجملة من  ،الضرȎʈية

  :לعفاءات والتخفيضات الضرȎʈية ٭ڈدف تحقيق التنوʉع

  )2023قادة و خليفة، (: التحف؈قات الضرȎʈية حسب القطاع - 1.5.4

  : قطاع الفلاحة  – 1.1.5.4

  : مجال الضرʈبة عڴʄ الدخل  –ا 

 والدائم للإيرادات الناتجة عن زراعة اݍݰبوب واݍݵضر اݍݨافة والتمر ʏלعفاء الكڴ  

  لمدة ʏشاط10לعفاء الكڴɴية  ،سنوات من بداية الȋفيما يخص לيرادات الفلاحية وتر

  أم ࢭʏ المناطق اݍݨبلية ،الممارسة فس כراعۜܣ المستصݏݰة حديثا ،اݍݰيوانات

 الموجھ للإسْڈلاك ʏشاط المتعلق باݍݰليب الطبيڥɴللإيرادات من ال ʏלعفاء الكڴ  

  : مجال الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات –ب 

 ن والشراءʈناء العمليات  ،إعفاء التعاونيات الفلاحية للتموȞاݝݰققة من بإست

 المستعمل؈ن غ؈ف الشرɠاء

  عاونياتȖ ل ،إنتاجإعفاءʈوكذا إتحاداٮڈا ،الفلاحيةبيھ المنتجات  ،تحو 

  :مجال الرسم عڴʄ القيمة المضافة –ج 

  ʄالقيمة المضافة، إڲ ʄاݍݨزائر من الرسم عڴ ʏإعفاء اݍݰاصدات الدراسة المصنوعة ࢭ

و مبالغ לيجارات المسددة ࢭʏ إطار عقود القرض לيجاري للمعدات  12/2018/ 31

قات المنتجة ࢭʏ اݍݨزائر، الضرورʈة لإنجاز الفلاحية المنتجة ࢭʏ اݍݨزائر،المعدات و التجɺ؈

  غرف التفيد و صوامع اݍݰبوب

  ؛ʏاݝݨال الفلاڌ ʏة للسقي ، و المستعملة ࢭʈاݍݨزائر الضرور ʏالمعدات المنتجة ࢭ  

  لʈتحو ʄة إڲɺاݍݨزائر اݍݵاصة بإنجاز الملبنات الصغ؈فة و الموج ʏ؈قات المنتجة ࢭɺالتج

  اݍݰليب الطازج؛

 تون، المعدات والتʈت الزʈتون و إنتاج زʈة لزراعة الزʈاݍݨزائر الضرور ʏ؈قات المنتجة ࢭɺج

،صفحة  2018بللعما، (ولتجديد أدوات לنتاج و טسȘثمار ࢭʏ الصناعة التحوʈلية 

157( 3.2.2   
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2.1.5.4 - ʏع  :القطاع السياڌʉانتݤݨت اݍݨزائر سياسة جذب أكف عدد من المشار

  טسȘثمارʈة بواسطة

  ن وطني؈ن أو ) 10(فاء لـ לعʈثمرȘشأة من مسɴسنوات، للمؤسسات السياحية الم

  أجانب، ࢭʏ القطاع من الضرȎʈية عڴʄ أرȋاح الشرɠات؛

    ا من حقوقɺالقطاع و عقود رفع رأسمال ʏس المؤسسات الناشطة ࢭʋإعفاء عقود تأس

رʉع كما Ȗستفيد عمليات التنازل عن כراعۜܣ الضرورʈة لإنجاز مشا. الȘܦݨيل

  لتحف؈ق تنمية ɸذا القطاع% 80و%  50טسȘثمار السياڌʏ من تخفيض يفاوح ب؈ن 

  : ʇستفيد القطاع من טمتيازات التالية :قطاع الصناعات خارج اݝݰروقات -  3.1.5.4

   شمل المؤسسات الصغ؈فة و %  20تخفيض بـʇ ات وɠاح الشرȋأر ʄبة عڴʈمن مبلغ الضر

يات اݍݨنوب ࢭʏ إطارالصندوق اݍݵاص بȘنمية اݍݨنوب، و المتوسطة المتواجدة ࢭʏ ولا 

  سنوات؛  05يɢون ذلك لـ 

   ات، يخص المؤسسات الصغ؈فة و % 15تخفيض بـɠاح الشرȋأر ʄبة عڴʈمن الضر

  سنوات) 05(المتوسطة بولايات الɺضاب المستفيدة من دعم صندوق التنمية لـ

 Ȋشاطات التاɴثمارات المنجزة ضمن الȘستفيد טسȖ عة لفروع الصناعات من إعفاءات

مؤقتة من الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات و عڴʄ الدخل לجماڲʏ و رسم الɴشاط الم۶ܣ لـ 

من الفائدة المطبقة عڴʄ القروض % 3سنوات كما Ȗستفيد أيضا من تخفيض قدره  05

  )2018أسماء و عبد الفتاح، ( البنكية

 ثȘر عند إعفاء טسʈمجال البحث و التطو ʏا المؤسسات الصناعية ࢭɸمارات الۘܣ تنجز

إɲشا٬ڈا، فيما يتعلق بتجɺ؈قات البحث و التطوʈر المقتناة من السوق اݝݰلية أو 

 10- 14القانون .(المستوردة من اݍݰقوق اݍݨمركية،و من أي رسم أو إخضاع ضرʈۗܣ

   3.2.4 )75، المادة  27صفحة  2014،

 ات لعدة مرات، : ء وכشغال العموميةقطاع البناɠاح الشرȋأر ʄبة عڴʈعديل الضرȖ

بقانون % 23قبل أن يتم رفعھ لـ %، 25بدلا من % 19ليصبح معدل ɸذه الضرʈبة بـ 

أسماء و ( وלعفاء من حقوق نقل الملكية بالɴسبة لبيع البنايات ،2015 المالية لسنة

  )2018عبد الفتاح، 

سنوات من الضرʈبة عڴʄ ) 10(تم לعفاء لـ  :قطاع الصناعة التقليدية و اݍݰرفية - 4.1.5.4

وكذا إعفاء التجɺ؈قات و اݍݵدمات .الدخل لݏݰرفي؈ن التقليدي؈ن الممارس؈ن لɴشاط حرࢭʏ فۚܣ
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 وزارة المالية،( الۘܣ تدخل مباشرة ࢭʏ انجاز טسȘثمارات، اݍݵاضعة لرسم القيمة المضافة

  3.3 )23و  13،صفحة المواد  2017

ࢭʏ سياق إسفاتيجية الدولة :  2022أɸم التداب؈ف اݍݨبائية الۘܣ جاء ٭ڈا قانون المالية  - 2.5.4

بمجموعة من  2022جاء قانون المالية لسنة .دعم وتɴشيط טقتصاد بجميع قطاعاتھل

  التداب؈ف التحف؈قية منھ

عڴʄ أرȋاح الشرɠات ٭ڈدف Ȗܨݨيع  ل الضرʈبةتأسʋس الɴسبة اݝݵفضة ࢭʏ مجا - 1.2.5.4

عڴʄ تأسʋس المعدل اݝݵفض ࢭʏ مجال  2022تحف؈ق טسȘثمار לنتاڊʏ، نص قانون المالية و 

المطبق ) %  19(عوضا عن تطبيق المعدل الɢامل ) % 10( الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات بـ 

المستعمل، لاقتناء معدات  عڴʄ כرȋاح اݝݰققة من طرف مؤسسات לنتاج ࢭʏ حدود المبلغ

  ) 44المادة 19صفحة  2021 16-21القانون رقم (לنتاج المتعلقة بالɴشاط الممار 

وجاء بتعديلات : تداب؈ف أɲشطة خاضعة لمعدلات ضرȎʈية عڴʄ أرȋاح الشرɠات - 2.2.5.4

لتحديد כرȋاح اݍݵاضعة للضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات الۘܣ تمارس عدة أɲشطة تخضع 

و لتȎسيط التداب؈ف، فإن الرȋح اݍݵاضع لɢل معدل يحدد من .لات ضرȎʈية مختلفةلمعد

 2021، 16-21القانون رقم .(صدور القانون،وفقاً لɴسبة رقم כعمال اݝݰقق لɢل ɲشاط

  ) 46-38،المادت؈ن 20-18،الصفحات 

ʈاً ࢭɸ ʏذا لقد أقر قانون المالية تخفيفاً جوɸر : تخفيف الرسم عڴʄ الɴشاط الم۶ܣ - 3.2.5.4

الرسم ، حيث لم ʇعد منتجو السلع و المɺن غ؈ف التجارʈة خاضع؈ن للرسم عڴʄ الɴشاط 

 5.1إڲʄ%  2الم۶ܣ،و Ȗستفيد כɲشطة כخرى من تخفيض ࢭʏ الرسم عڴʄ الɴشاط المɺنيمن 

،الصفحات  2021، 16-21القانون رقم ).(باستȞناء ɲشاط نقل اݝݰروقات عف כنابʋب%،

  )59و  57ادت؈ن ،الم25-  24،

من الرسم عڴʄ % 9أصبحت تخضع للمعدل اݝݵفض : دعم ɲشاط ترȋية المائيات - 4.2.5.4 

من اݍݰقوق اݍݨمركية، عمليات است؈فاد الفحول والبلاعيط %  5القيمة المضافة والمعدل 

و كذا تخضع .وʈرقات ودعاميص الرخوʈات، بوʈضات وɸلام الذɠور الموجɺة للتɢاثر

القانون رقم .(من الرسم عڴʄ القيمة المضافة%  9لية لفبية المائيات للمعدلالمنتجات اݝݰ

   169)،المادة 56،صفحة  2021، 16- 21

٭ڈدف دعم قطاع السياحة و الذي تضرر ࢭʏ السنوات : دعم כɲشطة السياحية  - 5.2.5.4  

يق المعدل عڴʄ تجديد تطب 2022،نص قانون المالية )ɠوفيد(כخ؈فة جراء כزمة الܶݰية 

،عڴʄ اݍݵدمات المتصلة  31/12/2024اݝݵفض للرسم عڴʄ القيمة المضافة إڲʄ غاية 
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ʏشاطات السياحية و الفندقية و اݍݰمامات المعدنية و לطعام السياڌɴالقانون رقم . (بال

   3.3.6 )119، المادة 43،صفحة  2021، 16- 21

 6.2.5.4 - ʏشاط الفلاڌɴالدخل  تم توسعة לعفاءات: دعم ال ʄبة عڴʈعنوان الضرȊ الدائمة

ɸكتار  06לجماڲʏ لȘشمل مداخيل المسȘثمرات الصغ؈فة الۘܣ تقل مساحْڈا أو Ȗساوي، 

ɸكتار بالɴسبة للمسȘثمرات  02بالɴسبة للمسȘثمرات الواقعة ࢭʏ اݍݨنوب والɺضاب و

 10جماڲʏ لـ وȖستفيد من إعفاء Ȋعنوان الضرʈبة عڴʄ الدخل ל .الواقعة ࢭʏ المناطق כخرى 

سنوات، مداخيل כɲشطة الفلاحية وترȋية المواءۜܣ، الممارسة ࢭʏ כر اعۜܣ المستصݏݰة 

، و المناطق اݍݨبلية، وذلك من تارʈخ بداية الɴشاط  % 60وكذا منح تخفيض بـ . حديثاً

Ȋعنوان المداخيل الصافية اݍݵاضعة للضرʈبة Ȋعنوان ɲشاط ترȋية المواءۜܣ وלعفاء من 

 ʄة لأغذية المواءۜܣ والدواجن المنتجة محليا الرسم عڴɺالقيمة المضافة، المواد الموج

  ). 14،90المواد  ،37،صفحة 2021، 16-21القانون رقم (

Ȗعفى المؤسسات : إعفاءات المؤسسات الناشئة من الضرʈبة اݍݨزافية الوحيدة - 7.2.5.4

و الضرʈبة عڴʄ الدخل من الرسم عڴʄ الɴشاط الم۶ܣ أ" مؤسسة ناشئة "الۘܣ تحمل علامة 

سنوات، ابتداء من ( 4(לجماڲʏ أو الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات والضرʈبة اݍݨزافية، لمدة 

 16-21القانون رقم .(تارʈخ اݍݰصول عڴʄ العلامة، مع سنة إضافية، ࢭʏ حالة التجديد

ݵام من خلال إعفاء الزʈت اݍ: دعم לنتاج الوطۚܣ 3.3.9 )117، المادة  43،صفحة  2021،

 05والمܦݰوق الناتج عن ܥݰق البذور الزȘʈية محليا، من الرسم عڴʄ القيمة المضافة لـ 

) 121،المادة  44،صفحة  2021، 16-21القانون رقم ).2022/ 01/01سنوات اعتبارا من 

وكذا לعفاء من اݍݰقوق اݍݨمركية والرسم عڴʄ القيمة المضافة، زʈت الصوجا اݍݵام 

اج الزʈت الغذاǿي المكرر العادي، عندما يفتب جراء إخضاعھ تجاوز ࢭʏ المستورد والموجھ لإنت

مع إعفاء الزʈت المكرر العادي من الرسم عڴʄ .سقف כسعار اݝݰددة عن طرʈق التنظيم

القانون رقم .(القيمة المضافة ࢭʏ مختلف مراحل التوزʉع، عند تجاوز سقف כسعار اݝݰدد

  )148،المادة 52، صفحة  2021، 16- 21

دف السياسة الضرȎʈية الۘܣ اتبعْڈا الدولة ࢭʏ التحف؈قات المذɠورة أعلاه إڲȖ ʄعزʈز ٮڈ    

لكن ɠانت جɺودɸا كذلك موجɺة  ،ي عڴʄ مستوى القطاعات טقتصاديةالتنوʉع טقتصاد

بالإضافة إڲʄ الفك؈ق عڴʄ לسȘثمارات ذات  ،لتوزʉع לسȘثمارات عڴɠ ʄامل مناطق البلاد

وȋالتاڲʏ فقد قسمت الدولة نظام التحف؈ق الضرʈۗܣ حسب ثلاث  ،الية ݍݵلق ال؆فوةالقدرة الع

   :أقسام
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والذي من خلالھ خولت ݝݨموعة من القطاعات من לستفادة من : نظام القطاعات  – 1

ʏية المائيات والصيد البحري  ،المناجم واݝݰاجر: السياسة التحف؈قية وۂȋالفلاحة و تر، 

 ،اݍݵدمات والسياحة ،والبفوكيميائية ،والصيدلانية ،الغذائيةوالصناعة  ،الصناعة

  إقتصاد المعرفة وتكنولوجيا לعلام وלتصال ،الطاقة اݍݨديدة والطاقة المتجددة

  :  טسȘثمارات المنجزة ࢭʏ" نظام المناطق " Ȗعد قابلة للاستفادة من: نظام المناطق  – 2        

 عةȊضاب  المواقع التاɺالكب؈ف  و اݍݨنوب  و اݍݨنوب  لياالع  لل 

 المواقع الۘܣ تتطلب تنميْڈا مرافقة خاصة من الدولة 

 انيات  المواقع الۘܣ تمتلكɢللتثم؈ن  القابلة   من الموارد الطبيعية   إم 

  : المزايا الممنوحة لنظام المناطق -1- 2

ࢭʏ القانون   صوص علٕڈاو شبھ اݍݨبائية و اݍݨمركية المن  اݍݨبائية   زʈادة عڴʄ التحف؈قات   

  و الۘܣ  نظام المناطق  من مزايا  للاستفادة  العام ، يمكن أن Ȗستفيد טسȘثمارات القابلة

 :ךتية  فٕڈا غ؈ف مستȞناة، من المزايا  المنجزة  تɢون כɲشطة

 : Ȋعنوان مرحلة טنجاز -أ 

  לعفاء من اݍݰقوق اݍݨمركية فيما يخص السلع المستوردة الۘܣ ʏتدخل مباشرة ࢭ

 انجاز טسȘثمار،

 القيمة المضافة ʄأو   السلع و اݍݵدمات المستوردة  فيما يخص  לعفاء من الرسم عڴ

 .ࢭʏ انجاز טسȘثمار  مباشرة  الۘܣ تدخل  محليا  المقتناة

  لɠ ار العقاري عنɺלش ʄعوض و الرسم عڴȊ לعفاء من دفع حق نقل الملكية

 الۘܣ تتم ࢭʏ إطار טسȘثمار المعۚܣ، المقتɴيات العقارʈة

 ܦݨيل المفروضة فيما يخصȘسية  العقود   לعفاء من حقوق الʋات  التأسɠو   للشر

 ࢭʏ الرأسمال،  الزʈادات

 ܦݨيلȘار  לعفاء من حقوق الɺלش ʄכملاك الوطنية   و مبالغ  العقاري   و الرسم عڴ  

  لانجاز  الموجɺة  و غ؈ف المبɴية  المبɴية  عقارʈةال  عڴʄ כملاك  טمتياز  حق  المتضمنة

 المشارʉع טسȘثمارʈة،

  ثمار لمدةȘإطار טس ʏة الۘܣ تدخل ࢭʈالملكيات العقار ʄלعفاء من الرسم العقاري عڴ

 .سنوات، ابتداء من تارʈخ טقتناء) 10(

 : Ȋعنوان مرحلة טستغلال  -ب 

 :الشروع ࢭʏ טستغلال  ابتداء من تارʈخ  سنوات) 10(اڲʄ ) 5(لمدة تفاوح من  
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 بةʈات،  לعفاء من الضرɠاح الشرȋأر ʄعڴ 

 شاط الم۶ܣ  לعفاء من الرسمɴال ʄعڴ . 

  ذات القدرة   ɢون טسȘثماراتت: نظام לسȘثمارات الۘܣ لɺا القدرة عڴʄ خلق ال؆فوة – 3

من جاذبية   الرفع  ܣ من شاٰڈامناصب الشغل ، و الۘ  و استحداث  ال؆فوة ݍݵلق   العالية

مستدامة ، قابلة   أجل تنمية  من  טقتصادي  دافعة للɴشاط  و تɢون قوة  לقليم

 المɺيɢلة   טسȘثمارات  من نظام   للاستفادة

  : المزايا الممنوحة لنظام المناطق -1- 3

ࢭʏ القانون   علٕڈاالمنصوص    و اݍݨمركية  اݍݨبائية  و شبھ  اݍݨبائية  عڴʄ التحف؈قات زʈادة 

 :المɺيɢلة   טسȘثمارات  من نظام  للاستفادة  القابلة  טسȘثمارات  أن Ȗستفيد  العام، يمكن

  عنوان مرحلة טنجاز -أȊ : 

  ʏלعفاء من اݍݰقوق اݍݨمركية فيما يخص السلع المستوردة الۘܣ تدخل مباشرة ࢭ

 انجاز טسȘثمار،

 القيمة ʄأو   السلع و اݍݵدمات المستوردة  فيما يخص  المضافة לعفاء من الرسم عڴ

 .ࢭʏ انجاز טسȘثمار  مباشرة  الۘܣ تدخل  محليا  المقتناة

  لɠ ار العقاري عنɺלش ʄعوض و الرسم عڴȊ לعفاء من دفع حق نقل الملكية

 المقتɴيات العقارʈة الۘܣ تتم ࢭʏ إطار טسȘثمار المعۚܣ،

 ܦݨيلȘسية  العقود   المفروضة فيما يخص לعفاء من حقوق الʋات  التأسɠو   للشر

 ࢭʏ الرأسمال،  الزʈادات

 ܦݨيلȘار  לعفاء من حقوق الɺלش ʄכملاك الوطنية   و مبالغ  العقاري   و الرسم عڴ  

  لانجاز  الموجɺة  و غ؈ف المبɴية  المبɴية  العقارʈة  عڴʄ כملاك  טمتياز  حق  المتضمنة

 سȘثمارʈة،المشارʉع ט 

  ثمار لمدةȘإطار טس ʏة الۘܣ تدخل ࢭʈالملكيات العقار ʄלعفاء من الرسم العقاري عڴ

 .سنوات، ابتداء من تارʈخ טقتناء) 10(

 لʈכطراف  مزايا مرحلة  يمكن تحو ʄثمر   المتعاقدة  טنجاز إڲȘالمستفيد  مع المس  

 .؈فɸذا כخ  טسȘثمار ، ݍݰساب  بانجاز   المɢلفة

إڲʄ ) 5(ابتداء من تارʈخ الشروع ࢭʏ טستغلال لمدة من خمس  :Ȋعنوان مرحلة טستغلال -ب 

 :سنوات، من) 10(

 بةʈات ،  לعفاء من الضرɠاح الشرȋأر ʄعڴ 
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 شاط الم۶ܣ   الرسم  לعفاء منɴال ʄعڴ 

لتمس ن عڴʄ جميع ولايات الوط موزعة לداراتذلك خلقت الدولة مجموعة من  ولتنفيذ  

: مٔڈا ،و خولت لɺا Ȗسي؈ف برامج دعم المؤسسات الناشئة والصغ؈فة والمتوسطة ،ɠل المناطق

الوɠالة الوطنية لدعم وتنمية ). AAPI(الوɠالة الوطنية لفقية לسȘثمار 

الوɠالة الوطنية  ،)CNAC(الصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عن البطالة ،)ANADE(المقاولاتية

  ... )ANGEM(لȘسي؈ف للقرض المصغر

يجب أن تȘناسق ɸاتھ לجراءات مع السياسة الۘܣ تɴتݤݨا الدولة من خلال الضبط لكن * 

ʏإستعادة إستم ،الماڲ ʄإڲ ʄسڥʇ ة المالية العامة والمساالذيʈدعم التكيف رار ʏعدة ࢭ

ʏالنمو ،اݍݵارڊ ʄلية تخفف أثر الضبط عڴɢيɸ ق إصلاحاتʈوإجراء  ،وذلك عن طر

والتقليل من לسȘثمار العام مع تحس؈ن  ،لدعم تصب ࢭʏ حماية الفقراءࢭʏ نظام ا إصلاحات

  )2016صندوق النقد الدوڲʏ، (وتقوʈة إطار الم؈قانية  ،كفاءتھ

وأن السياسة الضرȎʈية  ،تنوع לقتصادي أɸمية كب؈فةخلصت الدراسة أن لل :تحليل النتائج. 5

وتنوʉع القطاعات خاصة  ،رغوȋةة لتحف؈ق وتوجيھ לسȘثمارات المۂʏ إحدى כدوات المساعد

اݍݨزائر ɠواحدة من ɸاتھ البلدان إستخدمت السياسة  ،للبلدان ܧݰيحة مصادر الدخل

لكن  لايزال مجال النفط  ،ةيخاصة לعفاءات والتحفيضات الضرȎʈ ،الضرȎʈية بمختلف أدواٮڈا

   ،الɴسبة כعظم من مداخيل الم؈قانية العامة للدولةيمثل الɴسبة כكف من כɲشطة كما يمثل 

  :خاتمة .5

لقد حاولت الدراسة الوقوف عڴʄ الدور الذي تلعبھ السياسة الضرȎʈية ɠأحد أدوات السياسة    

 ʏشاط ࢭɴعدد مجالات الȖ ʄع إقتصادي مبۚܣ عڴʉخلق تنو ʄثمارات إڲȘتوجيھ לس ʏالمالية ࢭ

وإمɢانيات اݍݨزائر  ،ʏ ذلك عڴʄ إظɺار כɸمية العامة للتنوʉعحيث إعتمدت الدراسة ࢭ ،اݍݨزائر

وכدوات الۘܣ إعتمدت علٕڈا اݍݨزائر لتحقيق  ،ثم إظɺار دور السياسة الضرȎʈية وأدواٮڈا ،ࢭʏ ذلك

  :وقد خلصت الدراسة إڲʄ ،ذلك

ا ࢭʏ تحق - ًʈا حيو اڲʏ يق טستقرار المالتحول نحو التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر يلعب دورً

لتحف؈ق ɸذا التحول وȖعزʈز التنوʉع טقتصادي ࢭʏ  أداتأن السياسة الضرȎʈية  كماوטقتصادي،

 ".البلاد

السياسة الضرȎʈية اݍݰالية ࢭʏ اݍݨزائر تحتاج إڲʄ تحس؈ن وȖعزʈز لتحقيق التنوʉع טقتصادي  -

לيرادات من خلال استخدام أدوات السياسة الضرȎʈية Ȋشɢل اسفاتيڋʏ وتوجيھ  ،بفاعلية
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الضرȎʈية نحو טسȘثمارات טسفاتيجية، يمكن تحف؈ق القطاعات ذات כɸمية טقتصادية 

  .ع טقتصادي ࢭʏ البلادʉوتحقيق التنو 

   يمكن تحديد مجموعة من النتائجالدراسة  من خلال    

 عʉؠۜܣ التنوȘتحقيق النمو טقتصادي للدول وتوف؈ف مص يك ʏمية بالغة ࢭɸادر دخل أ

أك؆ف مرونة ࢭʏ مواجɺة כزمات، وʉعد ذلك بالأɸمية عددة، مما يجعل اقتصادɸا مت

  البالغة بالɴسبة للدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مصدر دخل واحد

 ثمارȘأحدى الوسائل الۘܣ يمكن إستخدام أدواٮڈا لتوجيھ לس ʏية ۂȎʈالسياسة الضر، 

 عن طرʈق التحف؈ق والȘܨݨيع والȘسɺيل

 ون للسياسɢداف السياسة العامة للبلاد ولا يجب أن يɸبع من أɴداف تɸية أȎʈة الضر

 .تتعارض معɺا

  ئة الۘܣʋمراعاة حالة טقتصاد السائد والب ʄية متوقف عڴȎʈنفذ تنجاح السياسة الضر

 فٕڈا، واستخدام כدوات المناسبة وفقا لمتطلباٮڈا

  اɸع إقتصادʉا لتنوɺثرواٮڈا تحظى اݍݨزائر بمجموعة من المقومات تخول ʄإعتمادا عڴ

 وسياساٮڈا المنتݤݨة ،الطبيعية

 اɸع إقتصادʉمحاولْڈا لتنو ʏية ࢭȎʈمن خلال تحف؈ق  ،إستخدمت اݍݨزائر السياسة الضر

وكذلك ࢭʏ توزʉع לسȘثمارات عڴʄ  ،والمؤسسات الناشئة ،القطاعات المنتجة لل؆فوة

ات الضرȎʈية الۘܣ عن طرʈق جملة من לعفاءات والتخفيض ،مختلف مناطق البلاد

 أرادت ٭ڈا Ȗܨݨيع לسȘثمار ࢭɸ ʏاتھ اݝݨالات والمناطق

  سبة כكف من مصادر الماليةɴل الɢشʇ رغم السياسات المطبقة إلا أنھ لايزال النفط

 العامة لݏݨزائر

  اݍݨزائر نظرا ʏية ࢭȎʈوصلت الدراسة بأنھ يوجد محددات تحول وفعالية السياسة الضر

ووجود  ،عدم إستخدام כدوات כمثل للوضع לقتصادي السائد :لعدة إعتبارات

والضبط الماڲʏ الذي تطبقھ الدولة نظرا ݝݰدودية المالية  ،Ȗعارض ب؈ن الرغبة ࢭʏ النمو

 العامة

 ثمار ،وלعفاءات ،التحف؈قاتȘتوجيھ לس ʏأدوات مفيدة ࢭ ʏية ۂȎʈوالتأجيلات الضر، 

وإستخدام  ،ة أن تتوافق مع כɸداف العامة للبلادشرʈط ،وتحف؈ق القطاعات المرغوȋة

 .כدوات المناسبة للوضع לقتصادي والبʋئة الۘܣ تطبق فٕڈا

 :من نتائج توطۜܣ الدراسة بمجموعة من النقاط توصل إليھوفقا لما    
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ɲعɢاسات أخطار وʈحمٕڈا من إ ،مصادر دخل متنوعة يوفر للم؈قانية ،للإقتصاد ضرورة التنوʉع* 

 الدخل الوحيد مصدر

ات السياسة الضرȎʈية يجب عڴʄ الدولة تحديد الوضع بدقة وتحديد כɸداف قبل وضع أدو * 

  عالية ࢭʏ تحف؈ق التنوʉع לقتصاديأك؆ف ف لɢي تɢون لɺـ

  ومن أجل تحقيق ɸدف موحد ،تعمل بتجاɲس وتɢامللوضع جميع السياسات واݍݵطط * 

 *ʋنظام الدعم وتحس ʏإعادة النظر ࢭ ʏبڧɴمصݏݰة الي ʏفقراء، وتحقيق أكف درجات نھ ليصب ࢭ

 العدالة

   :قائمة المراجع. 6
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 : المݏݵص
 القيمة زʈادة ࢭȖ ʏساɸم وكيف الوطۚܣ טقتصاد ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات دور  ابراز إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف

 الناتج ࢭʏ إيجاȌي Ȋشɢل Ȗساɸم أٰڈا إڲʄ الدراسة توصلت وقد القياسية، الدراسة من ذلك وȘʈب؈ن לجماڲʏ الوطۚܣ الناتج ࢭʏ المضافة

ʏاݝݰڴ ʏלجماڲ ʏعتف بذلك وۂȖ انɸحقيقي ر ʏع تحقيق ࢭʉטقتصادي التنو ʏعد كما اݍݨزائر، ࢭȖ قةʈفعالة طر ʏع ࢭʉمصادر تنو 

  . اݍݨزائري  الفرد معʋشة وتحس؈ن البطالة معدل تقليص ࢭʏ قدرٮڈا عڴʄ زʈادة טقتصادية التنمية وتحقيق الدخل،

  .الدخل مصادر تنوʉع ،טقتصادية التنمية ،الوطۚܣ טقتصاد ،م و ص المؤسسات טقتصادي، نوʉعالت: مفتاحية الɢلمات

  .JEL: B22، O1 تصɴيف
Abstract : 
This study aims to highlight the role of SMEs in the national economy and how they contribute 
to increasing the value added of GNP, as can be seen from the standard study and the study 
found that it contributes positively to GDP and is thus a real bet in Algeria's economic 
diversification, It is also an effective way of diversifying sources of income and achieving 
economic development in order to increase its ability to reduce unemployment and improve 
Algeria's per capita living. 
Keywords : economic diversification, Small and medium enterprises, national economy, 
economic development, diversification of sources of income 
Jel Classification Codes : B22, O1. 

  
  ourici.siham@univ-guelma.dzأورʉؠۜܣ سɺام، : المؤلف المرسل*
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  : مقدمة.1

Ȗسڥʄ  معظم الدول الرʉعية إڲʄ اݍݵروج من دائرة טقتصاد כحادي و التخلص من 

لعنة الموارد، و اݍݨزائر من ب؈ن ɸذه الدول الۘܣ عملت عڴʄ تبۚܣ اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي ، 

ɸو اص مع تقليص دور القطاع العام، و من خلال تنوʉع مصادر الدخل، و Ȗعزʈز دور القطاع اݍݵ

جسد من خلال الٔڈوض بالمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة سواء من خلال تقديم الدعم ما ت

اللازم، أو من خلال טمتيازات المقدمة لɺذا القطاع لتفعيل دوره ࢭʏ الرفع من القيمة المضافة لھ 

، ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، و رغم أنھ إڲʄ اليوم لم تحقق اݍݨزائر اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي

 ʏداف المسطرة ࢭɸا بتحقيق כɺسمح لʇ و ماɸ ذا اݝݨال، وɸ ʏإلا أٰڈا قطعت شوطا لابأس بھ ࢭ

المستقبل القرʈب، خاصة و أٰڈا تركز عڴʄ قطاع المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة كرɸان حقيقي 

ل إحلافع من الصادرات خارج اݝݰروقات و يدفع Ȋ݀ݨلة טقتصاد الوطۚܣ نحو النمو و الرࢮʏ و الر 

الواردات وɸو ما ʇسمح للاقتصاد باݍݵروج من دائرة טقتصاد כحادي و تحقيق التنوʉع 

  .טقتصادي

  : مما سبق ذكره نخلص إڲʄ الȘساؤل التاڲʏ: לشɢالية 1.1

  ɸل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لɺا دور إيجاȌي ࡩʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر؟ 

  :فرضيات الدراسة

  للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة دور إيجاȌي ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي : الرئʋسية الفرضية

  : الفرضيات الفرعية

تفعيل دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة يؤدي إڲʄ الرفع من قيمْڈا المضافة ࢭʏ الناتج   ) أ

،ʏלجماڲ ʏاݝݰڴ 

Ȗعزز نمو טقتصاد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȗعمل عڴʄ تنوʉع مصادر الدخل و   ) ب

 الوطۚܣ،

 .للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أɸمية كفى ࢭʏ التنمية טقتصادية  ) ت

  : أɸداف الدراسة2.1

معرفة الدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تنوʉع טقتصاد الوطۚܣ وتحقيق -

טقتصادي تحس؈ن التنمية טقتصادية باعتبارɸا رɸان حقيقي ʇسڥʄ عڴʄ تحقيق التنوʉع 

  مستوى معʋشة כفراد،

نمذجة العلاقة الۘܣ ترȋط ɠل من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ والقيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة -

ʏبؤ المستقبڴɴوالمتوسطة وإيجاد العلاقة الدالية الۘܣ تصݏݳ لعملية الت.  



  سɺام، بوعزʈز ناصرورʉؠۜܣ أ

448  

  : أɸمية الدراسة.3.1

ڈا تفز الدور الذ ي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تتجڴʄ أɸمية ɸذه الدراسة ɠوٰ

  .كقوة اقتصادية تمكن من تحقيق التنوʉع טقتصادي وȖعمل عڴʄ الٔڈوض بالاقتصاد الوطۚܣ

  : منݤݨية الدراسة.4.1

 ʏان ذلك ࢭɠا وɺرة وتحليلɸوصف الظا ʄعتمد عڴʇ الذي ʏتم اتباع المنݤݮ الوصفي التحليڴ

سلوب القيا؟ۜܣ من خلال تقدير النموذج القيا؟ۜܣ اݍݨانب النظري للمتغ؈فات، ثم تم اتباع כ 

للدراسة عن طرʈق بناء نموذج ʇسمح بتحديد العلاقة طوʈلة כمد لɢل من المتغ؈فين الناتج 

 ʏذه כخ؈فة ࢭɸ مةɸوالقيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لمعرفة مسا ʏלجماڲ ʏاݝݰڴ

المضافة للمؤسسات ص و م عڴʄ الناتج اݝݰڴʏ  تحقيق التنوʉع טقتصادي وكذا تأث؈ف القيمة

  .، لتحقيق ذلك12לجماڲʏ، وقد تم טعتماد عڴʄ الفنامج טحصاǿي טفيوز 

  : ɸيɢل الدراسة.5.1

  לطار النظري للتنوʉع טقتصادي،: اݝݰور כول  -

  ݝݰة عن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري،: اݝݰور الثاɲي -

  دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر: اݝݰور الثالث -

تأث؈ف القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ (الدراسة القياسية : اݝݰور الراȊع -

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ(.  

فة والمتوسطة تناولْڈا موضوع التنوʉع טقتصادي والمؤسسات الصغ؈ :الدراسات السابقة.6.1

الكث؈ف من الدراسات وכبحاث، حيث تمت دراساٮڈا من جوانب مختلفة، مما أثرى البحث 

، لكن مɺما ɠان مستوى כعمال فࢼܣ تبقى ناقصة وتفك اݝݨال لباحث؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال العلܣ

السابقة اسات لذلك فالدر  ،آخرʈن لإيجاد الفجوة العلمية الۘܣ يمكن استغلالɺا والبحث فٕڈا

الۘܣ تناولت موضوع لبعض الدراسات السابقة  نتطرق وسوف نقطة טنطلاق لأي باحث،  Ȗعتف

  :يڴʏ فيماالدراسة 

دور المؤسسات الصغ؈فة Ȋعنوان  بدوي ساميةو منصوري ɸواري دراسة للباحث؈ن  .1.6.1

، سنة لبفوڲʏوالمتوسطة ࡩʏ تنوʉع טقتصاد الوطۚܣ واݍݵروج من التبعية الɢاملة للرʉع ا

وتطرقت ࢭʏ اݍݨزائر  المتوسطةالتحليل واقع المؤسسات الصغ؈فة و تناولت ɸذه الدراسة ب 2017

ʄذا النوع من المؤسسات  إڲɸ ا  وكذلك سلطتمختلف التحديات الۘܣ واجھɸدور ʄالضوء عڴ

ʏمْڈا ࢭɸالنا ومساʄوقد خلصت إڲ ،ʏتج الوطۚܣ اݝݰڴ:  
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من أك؆ف الوسائل أɸمية ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي،  فوالمتوسطة Ȗعتالمؤسسات الصغ؈فة  *

  الصادرات،Ȗساɸم بفعالية ࢭʏ ترقية *

* ʄعمل عڴȖمالمضافة  خلق القيمةɸساȖ ʏالتاڲȋع טقتصادي باݍݨزائر وʉتحقيق التنو ʏإيجابا ࢭ.  

  متوافقة مع النتائج المتوصل إلٕڈا ࢭʏ دراسȘنا،  ɸذه النتائج

أɸمية دور المؤسسات الصغ؈فة Ȋعنوان  سداوي نورةو  طو ɲعيمةزلا  ت؈نثدراسة للباح.2.6.1

بالتحليل مختلف ɸذه الدراسة تناولت ، 2022، سنة والمتوسطة ࡩʏ تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري 

טتفاقيات اݍݨزائرʈة مع مجموعة من الدول المتقدمة ࢭʏ إطار الشراكة من أجل تطوʈر قطاع 

رقيْڈا و تفعيل دورɸا ࢭʏ טقتصاد و جعلɺا قوة المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ٭ڈدف ت

اقتصادية قادرة عڴʄ تحقيق مختلف اݍݵطط المسطرة، كذلك ركزت الدراسة عڴʄ دور 

المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر، و قد خلصت الدراسة 

ʄإڲ  :  

الȘشابك القطاڤʏ ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȗسɺم ࢭʏ تدعيم علاقات *

  مما يجعلɺا تحظى بأɸمية بالغة ࢭʏ تنمية טقتصاد،

  Ȗساɸم ɸذه المؤسسات ࢭʏ إحلال الواردات والرفع من الصادرات خارج اݝݰروقات،*

  .Ȗساɸم بɴسب مختلفة ࢭʏ تنوع טقتصاد الوطۚܣ وذلك حسب تباين الɴشاط*

ȋانت النتائج متقارɠ ذه الدراسةɸ ʏناࢭȘة مع نتائج دراس.  

، براɸيܣ نزٱڈة دلال أطروحة مقدمة لنيل شɺادة الدكتوراه الطور الثالث للطالبة.3.6.1

تدوʈل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة كمدخل للتنوʉع טقتصادي خارج قطاع  Ȋعنوان

تناولت ، جامعة اݍݨلفة، 2023، تمت مناقشْڈا سنة 2020-2000اݝݰروقات حالة اݍݨزائر 

כɸمية البالغة للمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة من أجل دفع ܿݨلة النمو و الدراسة  ɸذه

كذلك الفك؈ق عڴʄ تحقيق التنوع טقتصادي و بالتاڲʏ التخلص من טقتصادي المبۚܣ عڴʄ الرʉع، 

دور تدوʈل المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ɠأداة فاعلة لتنوʉع مصادر الدخل خارج اݝݰروقات 

و التعرف عڴʄ مدى قدرة تدوʈل ɸذه الدور الذي تؤديھ ࢭʏ تنمية الصادرات،  عن طرʈق

المؤسسات عڴʄ تحقيق التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر ، زʈادة عڴʄ ذلك التعرف عڴʄ مختلف 

 ʄع טقتصادي، و قد خلصت الدراسة إڲʉטسفاتيجيات المطبقة و المتبعة لغرض تحقيق التنو

  :النتائج

رات الۘܣ بيɴت أن טقتصاد الوطۚܣ مازال Ȋعيدا عن التنوʉع إذ أنھ مازال توجد Ȋعض المؤش*

  ʇعتمد عڴʄ اݝݰروقات بدجة كب؈فة،
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مؤشر مساɸمة القطاع اݍݵاص والمتمثل ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أثȎت ميلان كفة  *

المضافة لھ، وɸو مساɸمة ɸذا القطاع ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ إيجابا بما ʇسمح بزʈادة القيمة 

  ما يؤكد ܵݰة التوجھ نحو الفك؈ق عڴɸ ʄذا القطاع لتحقيق التنوʉع טقتصادي،

  .لازال טقتصاد اݍݨزائري يȘسم بصفة כحادي رغم اݍݨɺود المبذولة*

  .ɠانت نتائج ɸذه الدراسة متقارȋة جدا لنتائج دراسȘنا

 ʏل باحث تناول موضوع ارغم טختلاف ࢭɢلمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة موضوع الدراسة، ف

  .بمنظور مختلف عن ךخر إلا إن نتائج الدراسات ɠانت متقارȋة ومتطابقة ࢭȊ ʏعض الدراسات

  : לطار النظري للتنوʉع טقتصادي.2

ʇعد التنوʉع טقتصادي טسفاتيجية البديلة للاقتصاد כحادي خاصة بالɴسبة للدول 

ل الٔڈوض بالاقتصاد والتخلص من ɸيمنة المورد الواحد الرʉعية مثل اݍݨزائر، لذلك ومن أج

  .لابد من الݏݨوء إڲʄ اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي

  : Ȗعرʈف التنوʉع טقتصادي1.2

Ȗعددت Ȗعارʈف التنوʉع טقتصادي بحسب وجɺات النظر، وسوف نتطرق إڲʄ البعض 

وטنتقال إڲʄ مرحلة تمت؈ن القاعدة  تقليل טعتماد عڴʄ المورد الوحيد“ : حيث ʇعرف عڴʄ أنھ: مٔڈا

تخفيض טعتماد عڴʄ قطاع “ ، وɸو)44، صفحة 2020عماري فاطمة الزɸرة، (“ .الصناعية

النفط وعائداتھ عن طرʈق تطوʈر اقتصاد غ؈ف نفطي، وصادرات غ؈ف نفطية ومصادر إيرادات 

لقطاع العام وȖعزʈز دور القطاع اݍݵاص ࢭʏ عملية متنوعة، ࢭʏ الوقت نفسھ تقليص دور ا

توسيع للقاعدة أنھ “ كما ʇعرف أيضا  )363، صفحة 2022شليغم أنʋسة،صيد فاتح، ( “.التنمية

 ʏم ࢭɺسȖ ون من قاعدة إنتاجية ومالية وخدميةɢائز اقتصاد حقيقي مɠטقتصادية وإقامة ر

، )333، صفحة 2017جبار بوكث؈ف، حميدة زرقوط، ( .“عددة للدخل المستدامإيجاد مصادر مت

من التعارʈف السابقة ɲستɴتج أن التنوʉع טقتصادي ɸو سياسة تنموʈة Ȗسڥʄ إڲʄ تطوʈر 

لقطاعات טقتصاد من خلال الفك؈ق عڴʄ تنوʉع مصادر الدخل والناتج اݝݰڴʏ، وتفعيل دور ɠل ا

ࢭʏ الɴشاط טقتصادي لتحقيق التطور والنمو טقتصادي وࢭʏ الوقت ذاتھ التخلص من التبعية 

  . للمورد الواحد سواء ɠان النفط أو مورد آخر

  :أɸمية التنوʉع טقتصادي 2.2

  : للتنوʉع טقتصادي أɸمية قصوى ࢭʏ عملية التنمية טقتصادية ندرجɺا ࢭʏ ךȖي
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قتصادي טقتصاد من مختلف الصدمات اݍݵارجية الۘܣ قد يتعرض لɺا، كما يحܣ التنوʉع ט-

  ʇسمح بتحقيق المɢاسب التجارʈة وتحقيق أعڴʄ معدلات לنتاج وʉساعد عڴʄ التɢامل לقليܣ، 

تحقيق טستقرار للموازنة العامة، وȖܨݨيع تنفيذ اݍݵطط المستقبلية بتوف؈ف ما يحتاجھ -

أجنȎية ومؤسسات إدارʈة وʋȋئة اجتماعية عن طرʈق توف؈ف כموال التخطيط من خفات محلية و 

   )232، صفحة 2020إكرام ݯݨاب،كمال العقرʈب، ( المطلوȋة لذلك،

يخلق فرص عمل Ȗستقطب כيدي العاملة وʉعمل عڴʄ تحس؈ن معʋشة כفراد، وتحقيق  -

  الرفاɸية טجتماعية،

  القيمة المضافة للقطاعات المɢونة للناتج לجماڲʏ الوطۚܣ،الرفع من -

Ȗعزʈز دور القطاع اݍݵاص من خلال Ȗܨݨيعھ عڴʄ טسȘثمار ومنح مختلف טمتيازات الۘܣ -

  تحقق ذلك،

טɸتمام بɢل القطاعات والعمل عڴʄ تطوʈرɸا بما يتماءۜܢ مع متطلبات سياسة التنوʉع -

  טقتصادي،

  .ؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من أجل رفع مردوديْڈا ࢭʏ טقتصادالرفع من تنافسية الم-

  :ݝݰة عن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ טقتصاد اݍݨزائري .3

  :ɸناك العديد من التعارʈف نقتصر عڴʄ ما يڴʏ: ماɸيةالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة1.3

مالɺا المشتغل؈ن لا يتجاوز ɠل مؤسسة يɢون عدد ع“ : تم Ȗعرʈفɺا من قبل טتحاد כوروȌي

من  1953وقد عرفت سنة “ . مليون وحدة نقدية 75عامل شرط أن يصل ݯݨم טسȘثمار 500

المؤسسة الۘܣ يتم امتلاكɺا وإدارٮڈا بطرʈقة مستقلة حيث  “: قبل الولايات المتحدة כمرʈكية بأٰڈا

، 2013آيت عɢاش سم؈ف، قرومي حميد، ( “.لا ʇسيطر عڴʄ مجال العمل الذي تɴشط ࢭʏ نطاقھ

Ȗــعــرّف المــؤســســة الــصــغــيــرة والمــتــوســطـة مـɺـمـا  “: ، أما المشرع اݍݨزائري فيعرفɺا )227صفحة 

 250إڲʄ  01أو اݍݵدمات وȖــشـغل من /كـانـت طـبـيـعـتــɺـا الـقـانـونــيـة بـأنـɺـا مــؤسـسـة إنـتـاج السلع و

وع ܧݵصا، لا يـــتـــجـــاوز رقـم أعـــمـــالـــɺـــا الـــســـنـــــوي أرȋـــعـــة ملايـ؈ف ديـنـار جزائـري، أو لا يـتـجاوز مـجـم

، 02- 17ون القان( “.مليار دينار جزائري، وȖـســتـوࢭʏ مـعـيــار טسـتـقلالــيـة01حـصـيلـتـɺا السنوʈة 

  )5، صفحة 2017

  : ɠالآȖي) ص و م (من Ȗعرʈف المشرع اݍݨزائري يمكن أن ɲستخلص تصɴيف المؤسسات 
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  تصɴيف المؤسسات وفق المشرع اݍݨزائري ) 01(اݍݨدول رقم 

  نوع المؤسسة           

  المعيار

  المتوسطة  الصغ؈فة  المصغرة

  ܧݵصا 250- 50 من  ܧݵصا 49- 10من   أܧݵاص 09- 01من   عدد العمال

مليون إڲʄ 400من   مليون 400لا يتجاوز   مليون  40أقل من   )دج(رقم כعمال 

  مليار  04

اݍݰصيلة 

  )دج(السنوʈة

مليون إڲʄ  200من   مليون 200لا يتجاوز   مليون 20لا يتجاوز 

  مليار 01

  )ص و م(ؤسسات للقانون التوجيࢼܣ لتطوʈر الم 10،9،8من إعداد الباحثة بناء عڴʄ المواد : المصدر

  :أɸمية المؤسسات الصغ؈ف ة والمتوسطة ࡩʏ טقتصاد الوطۚܣ 2.3

تحظى المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بأɸمية بالغة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ يمكن ابراز ذلك 

  :ࢭʏ النقاط التالية

  تحقق فرص عمل خاصة للشباب البطال، وۂʏ بذلك تخفض معدلات البطالة،-

  ستوى المعʋآۜܣ للأفراد، من خلال رفع معدلات الدخل،المساɸمة ࢭʏ تحس؈ن الم-

- ʏمن خلال الرفع من المنتوجات المصدرة، وۂ ʏالرفع من قيمة الدخل الوطۚܣ לجماڲ ʏم ࢭɸساȖ

  بذلك تحقق قيمة مضافة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ،

  تنܣ المواɸب وتبعث عڴʄ טبتɢار من خلال تجسيد כفɢار اݍݨديدة عڴʄ أرض الواقع،-

  :تتم؈ق بمجموعة من اݍݵصائص مٔڈا: خصائص ومم؈قات المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 3.3

  سɺولة التأسʋس حيث أن احتياجاٮڈا لرؤوس כموال صغ؈فة ɲسȎيا،-

  مكملة ومغذية للمؤسسات الكب؈فة،-

  المساɸمة ࢭʏ تحقيق التɢامل اݍݨɺوي والتوازن ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ، -

  قل Ȗعقيدا وأقل كثافة رأسـمالية،استخدام تقنية إنتاجية أ-

   )188-187، الصفحات 2016قشرو فتيحة، ( روح المبادرة وטبتɢار،-

  صغر اݍݱݨم وقلة التخصص ࢭʏ العمل،-

  )240ة ، صفح2006عبد اݝݨيد تيماوي، مصطفى بن نوي، ( .نظام معلوماȖي Ȋسيط-

بإمɢاٰڈا إɲشاء العديد من الوحدات الصناعية، الۘܣ تقوم بإنتاج Ȗشكيلة متنوعة من السلع -

  خاصة טسْڈلاكية مٔڈا،

  قدرة تأقلمɺا مع اݝݰيط اݍݵارڊʏ وامتداد ɲشاطɺا إڲʄ المناطق النائية،-
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  مرونة التفاعل مع المـناخ טسȘثماري،-

  ة ࡩʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائردور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسط. 4

تمكنت المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من لعب دور كب؈ف ࢭʏ تنمية اقتصاديات الكث؈ف 

من الدول وتحقيق التنوع טقتصادي، وقد حاولت اݍݨزائر دائما إعطاء أɸمية بالغة لɺذا النوع 

باب عڴʄ إɲشاء مؤسساتھ من المؤسسات من خلال تقنئڈا ومنحɺا امتيازات وȖܨݨيع الش

اݍݵاصة لغرض تطوʈر טقتصاد الوطۚܣ وترقية الصادرات من جɺة وتحقيق أܵݰاب ɸذه 

  . المؤسسات لأɸدافɺم وتحس؈ن المستوى المعʋآۜܣ لɢل العامل؈ن ٭ڈا

مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ تطور القيمة المضافة للناتج الوطۚܣ . 1.4

ʏمن اݍݨدول يمكن إبراز ذلك و לجماڲʏالتاڲ:  
 gdpيوܷݳ تطور القيمة المضافة للمؤسسات ص و م ࡩʏ ) 02(جدول رقم

القطاع   السنة

  اݍݵاص

ɲسبة 

  %المساɸمة

ɲسبة   القطاع العام

  %المساɸمة

ʏלجماڲ  

2007  3153,77  80,8  749,86  19,2  3903,63  

2008  3574,07 82,45  760,92  17,55  4334,99  

2009  4162,02 83,59  816,8  16,41  4978,82  

2010  4681,46 84,98  827,53  15,02  5509,21  

2011  5137,46 84,98  923,34  15,23  6060,8  

2012  5813,02 87,99  793,38  12,01  6606,40  

2013  6741,19 88,30  893,24  11,70  7634,43  

2014  7338,65 86,1  1187,93  13,9  8526,58  

2015  7924,51 85,78  1313,36  14,22  9237,87  

2016  8529,27 85,77  1414,65  14,23  9943,92  

2017  8815,62 87,225  1291,14  12,775  10106,76  

2018  9524,41 87,49  1362,21  12,51  10886,62  

2019  10001,3 87,34  1449,22  12,66  11450,6  

2020  9326,55 87,77  1299,91  12,23  10626,46  

، 22دا إڲʄ الɴشرات לحصائية لوزارة الصناعة وלنتاج الصيدلاɲي رقم من إعداد الباحث؈ن اسȘنا: المصدر

  2022،2020،2015،2013للسنوات  40،36،26
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أن مساɸمة قطاع المؤسسات الصغ؈فة ) 02(نلاحظ من البيانات الواردة باݍݨدول رقم

نذ سنة والمتوسطة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲȖ ʏشɢل כغلبية مقارنة مع القطاع العام حيث م

و ۂȖ ʏشɢل قيمة مضافة عالية ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ و Ȋشɢل مقايد من سنة إڲʄ أخرى حيث  2007

ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ مقارنة بالقطاع % 87,77بمعدل مساɸمة  9326,55إڲʄ قيمة 2020وصلت سنة 

ا يؤكد الدور فقط ࢭʏ القيمة المضافة للناتج اݝݰڴʏ، و ɸو م% 12,23العام الذي لم ʇساɸم إلا بــــــــ 

לيجاȌي الذي يلعبھ القطاع اݍݵاص متمثلا ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭʏ تنمية و تطوʈر 

טقتصاد الوطۚܣ، و ɸو ما يؤكد نجاح السياسة الرشيدة الۘܣ انتݤݨْڈا الدولة ࢭʏ التوجھ لتعزʈز 

טقتصاد الوطۚܣ من دور و فاعلية القطاع اݍݵاص من أجل تحقيق التنمية טقتصادية و تنوʉع 

خلال Ȗܨݨيع טسȘثمار عن طرʈق منح טمتيازات للمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة و دعمɺا من 

  .  أجل تحقيق النمو טقتصادي و ترقية الصادرات خارج اݝݰروقات

   2021-2020تطور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب قطاع الɴشاط للففة .2.4
  شاط بالɴسبة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وɲسب تطورɸاقطاعات الɴ) 03(جدول رقم

  السنة                   

  

  الɴشاط

2020  2021  

ور 
ط

الت
ة 

سب
ɲ

%  

  

  %اݍݰصة  القيمة  %اݍݰصة  القيمة

  4,16  0,62  8010  0,62  7960    الزراعة  

  الɺيدروكرȋونات، الطاقة،

  التعدين واݍݵدمات ذات الصلة

3115  0,25  3243  0,25  4,11  

  2,77  15,50  199331  15,76  193965  بناء وכشغال العامةال

  3,65  8,55  109991  8,62  106121  الصناعات التحوʈلية

  5,78  51,48  662185  50,58  625999  اݍݵدمات

  5,15  23,60  303605  23,45  288724  כɲشطة اݍݰرفية

  /  100  1286365  100  1231073  اݝݨموع العام

  عن وزارة الصناعة 2022الصادرة سنة  40بالاعتماد عڴʄ الɴشرة לحصائية رقم  من إعداد الباحث؈ن: المصدر
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و  2020نلاحظ من اݍݨدول أعلاه أن ɲشاط اݍݵدمات ʇساɸم باݍݰصة כكف سنة 

، تلٕڈا כɲشطة اݍݰرفية ثم البناء و כشغال العامة، ثم تلٕڈا باࢮʏ כɲشطة بɴسب Ȋسيطة، 2021

ساɸمة المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ تختلف وɸو ما يدل عڴʄ أن ɲسبة م

حسب الɴشاط، و ɸو دليل عڴʄ أنھ يوجد تنوع ࢭʏ الɴشاط و مɺما ɠان اختلاف כɲشطة فࢼܣ ɠلɺا 

 ،ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏخلق و رفع القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭ ʏم ࢭɸساȖ

  .ْڈا טقتصادية و Ȗساɸم إيجابا ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصاديو ۂʏ بذلك تزʈد من فاعلي

   GDPتأث؈ف القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ : الدراسة القياسية. 5

يتم من خلال ɸذه الدراسة ابراز تأث؈ف القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 

رف ɸل للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة دور إيجاȌي عڴʄ الناتج לجماڲʏ اݝݰڴʏ، وȋالتاڲʏ سوف ɲع

ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر أم لا، وذلك عن طرʈق صياغة نموذج قيا؟ۜܣ مناسب 

ʏبؤ المستقبڴɴالت ʄون قادرا عڴɢما. يɸ ت؈نʋفرض ʄعتمد عڴȖ ذه الدراسةɸ:  

  GDP؈ف إيجاȌي عڴʄ للقيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تأث :الفرضية الصفرʈة

  GDPالقيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لʋس لɺا تأث؈ف عڴʄ  :الفرضية البديلة

الدراسة القياسية Ȗعتمد عڴʄ السلاسل الزمنية لاقتصاد : النموذج ومتغ؈فات الدراسة.  1.5

قد تم טعتماد دولة واحدة وȋالتاڲʏ فالفنامج טحصاǿي المناسب للدراسة ɸو برنامج טفيوز و 

ࢭɸ ʏذه الدراسة، أما المتغ؈فات فɺما متغ؈فين اثن؈ن، فالمتغ؈ف التاȊع ɸو الناتج  12عڴʄ טفيوز 

اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أما المتغ؈ف المستقل فɺو القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة للففة 

  .2020-2007الزمنية 
   :بيانات الدراسة) أ

 بيانات الدراسة ʇشمل ) 04(اݍݨدول رقم 

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنة

Gdp  130.80 133.94 136.08 140.98 145.07 150.00 154.20 

vasme  3153,77 3574,07 4162,02 4681,46 5137,46 5813,02 6741,19 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014 السنة

Gdp 160.06 165.98 171.29 173.52 175.60 177.36 168.31 

Vasme 7338,65 7924,51 8529,27 8815,62 9524,41 10001,3 9326,55 

  من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ معطيات البنك الدوڲʏ والɴشرات לحصائية لوزارة الصناعة: المصدر

  :نقوم كخطوة أوڲʄ بمعرفة شɢل توزع البيانات للمتغ؈فين من خلال برنامج טفيوز حيث نجد
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  انȘشار بيانات المتغ؈فين) 01(الشɢل رقم

  

  

  

  

  

  

 
 

  12مخرجات برنامج افيوز : المصدر

شɢل توزع البيانات للمتغ؈فين أن العلاقة الۘܣ ترȋطɺما ۂʏ علاقة خطية  ɲستɴتج من

ʏاضيا كما يڴʈوالۘܣ يمكن صياغْڈا ر :F(Y) =    Xذهɸ تصبح العلاقة ʏنا ࢭȘدراس :
gdp=f(vasme) حيث :gdp وɸ ع المتغ؈فȊو التاɸالناتج يمثل و ʏاݝݰڴ ʏלجماڲ  

vasme   و يمثل القيمةɸو المتغ؈ف المستقل وɸ  المضافة للمؤسسات الصغ؈فة و

  المتوسطة

  +vasme+ε 1βgdp=β0: يڴʏ نقوم بتحوʈل العلاقة الرʈاضية إڲʄ نموذج إحصاǿي وفق ما

  .العشواǿي اݍݵطأ ɸو ε ،تقديرɸا المراد المعاملات ۂβ0، 1β ʏ: حيث
  :عند المستوى כصڴʏ) اختبار جذر الوحدة(اختبار سكون السلاسل الزمنية .2.5

من أɸم טختبارات الۘܣ تحدد ما إذا ɠانت  )ADF(بار ديɢي فولر المطور ʇعتف اخت

  السلسلة الزمنية ساكنة أم أٰڈا تحتوي عڴʄ جذر الوحدة وɸو الذي سوف نطبقھ ࢭʏ دراسȘنا، 

*ʏלجماڲ ʏاختبار سكون السلسلة الزمنية للناتج اݝݰڴ ʏعند المستوى כصڴ :  

  تحتوي عڴʄ جذر الوحدةgdpالسلسلة الزمنية : الفرضية الصفرʈة

  لا تحتوي عڴʄ جذر الوحدة gdpالسلسلة الزمنية : الفرضية البديلة

عند اجراء טختبار للنماذج الثلاثة : ɠانت ɠالتاڲʏ 12نتائج טختبار وفق برنامج טفيوز 

ʏفقط،) اݍݰد الثابت(وجود قاطع -: وۂ  

  وجود قاطع واتجاه عام،-

  .جاه العامعدم وجود أي من القاطع وטت-

وȋالتاڲʏ فࢼܣ غ؈ف معنوʈة، كما أن % 5قيمة טحتمال ࢭʏ اݍݰالات الثلاثة أكف من : تب؈ن أن

ومنھ %) 10و%5،%1(إحصائية ديɢي فولر أكف من جميع القيم اݍݰرجة عند جميع المستوʈات 

130
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ذر نقبل الفرضية الصفرʈة ونحكم أن السلسلة الزمنية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ تحتوي عڴʄ ج

ʏا כصڴɸالوحدة أي أٰڈا غ؈ف ساكنة عند مستوا.  
*ʏלجماڲ ʏستخدم : عند الفرق כول  اختبار سكون السلسلة الزمنية للناتج اݝݰڴɲ ذه اݍݰالة سوفɸ ʏࢭ

 ،)KPSS )Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shinاختبار 

  السلسلة الزمنية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ساكنة: الفرضية الصفرʈة

  السلسلة الزمنية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ غ؈ف ساكنة: رضية البديلةالف

% 5أقل من القيمة اݍݰرجة عند مستوى معنوʈة  LMعند اجراء טختبار وجد أن قيمة احصاء 

ساكنة أو مستقرة عند الفرق  gdpوȋالتاڲʏ نقبل الفرضية الصفرʈة ونقول إن السلسلة الزمنية 

  .قاطع فقط ومع وجود القاطع وטتجاه العامכول ࢭʏ النموذج؈ن بوجود ال

اختبار سكون السلسلة الزمنية للقيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عند *

ʏالمستوى כصڴ:  

  :نقوم باختبار ديɢي فولر وفق الفرضيات التالية

  تحتوي عڴʄ جذر الوحدة vasmeالسلسلة الزمنية : الفرضية الصفرʈة

  )ساكنة(تحتوي عڴʄ جذر الوحدةلا  vasmeسلسلة الزمنية ال: الفرضية البديلة

القيمة טحتمالية غ؈ف معنوʈة فࢼܣ أكف من : Ȋعد اجراء טختبار للنماذج الثلاثة تب؈ن أن

ومنھ % 10،%5،%1، وإحصائية ديɢي فولر أكف من جميع القيم اݍݰرجة عند المستوʈات 5%

ونحكم أن السلسلة الزمنية تحتوي عڴʄ جذر  نقبل الفرضية الصفرʈة ونرفض الفرضية البديلة

ʏا כصڴɸبذلك غ؈ف ساكنة عند مستوا ʏالوحدة وۂ.  

  :عند الفرق الأول vasmeاختبار سكون السلسلة الزمنية *

  :يɴتج لدينا  وȌعد اجراء טختبار، KPSSنجري اختبار 

  ساكنة vasmeالسلسلة الزمنية : الفرضية الصفرʈة

  غ؈ف ساكنة vasmeلة الزمنية السلس: الفرضية البديلة

أقل من القيمة اݍݰرجة عند مستوى  LMعند اجراء טختبار ɠانت النȘيجة أن قيمة احصاء 

وȋالتاڲʏ نقبل الفرضية الصفرʈة ونقول ) القاطع فقط(بالɴسبة للنموذج כول وجود % 5معنوʈة 

  .ساكنة أو مستقرة عند الفرق כول  vasmeإن السلسلة الزمنية 
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  نتائج اختبار السكون ) 05(دول رقمج

  12من إعداد الباحث؈ن اسȘنادا إڲʄ مخرجات برنامج טفيوز : المصدر

  :تحديد درجة تɢامل المتغ؈فات-

وڲʄ ومنھ أظɺرت نتائج اختبار السɢون أن المتغ؈فين ساكن؈ن أو مستقرʈن عند الفروق כ 

ʄاملة من الدرجة כوڲɢيمكننا اݍݰكم بأٰڈا مت.  

بما أن المتغ؈فين ساكن؈ن عند الفروق כوڲʄ فإنھ يمكن استخدام السلاسل الزمنية ࢭʏ : نȘيجة

  .التقدير دون حدوث انحدار زائف

  :وغرانجرتحليل التɢامل المشفك لأنجل . 3.5

ل الزمنية المدروسة إڲʄ نتائج مقبولة يمكن أن تؤدي السلاس وغرانجر فإنھبحسب أنجل 

إذا ɠانت درجة التɢامل ب؈ن بيانات المتغ؈فات واحدة، واسȘنادا إڲʄ نتائج טستقرار السابقة فإن 

المتغ؈فين ساكن؈ن عند الفروق כوڲʄ ومتɢامل؈ن من الدرجة כوڲʄ، وɸو ما يؤكد أنھ توجد علاقة 

  .لمدروسةتوازنية ࢭʏ כمد الطوʈل ب؈ن المتغ؈فات ا

  :ʇشفط ɠل من أنجل و غرنجر لتحقيق التɢامل المشفك ب؈ن المتغ؈فات أن يتحقق شرط؈ن

أن تɢون السلاسل الزمنية للمتغ؈فين مستقرة من نفس الدرجة وɸذا الشرط محقق فࢼܣ ) أ

 ،I)1(مستقرة من الدرجة 

  .OLS رȌعات الصغرى استقرار البواࢮʏ الناجمة عن تقدير العلاقة ب؈ن المتغ؈فين بطرʈقة الم) ب

لتقدير النموذج لابد من المرور عف مرحلت؈ن وفقا للاقتصاد : تقدير النموذج القيا؟ۜܣ. 4.5

  :القيا؟ۜܣ

-  ʄامل المشفك(المرحلة כوڲɢل ): مرحلة انحدار التʈالمدى الطو ʏتقدير العلاقة التوازنية ࢭ ʏۂ

والɺدف من ذلك ɸو نمذجة  عن طرʈق تقدير معادلة טنحدار بطرʈقة المرȌعات الصغرى،

ت
؈فا

تغ
الم

  

טختبار عند الفرق כول   )ADF(טختبار عند المستوى 

)KPSS(  

  LM   قيمة إحصائية  قيمة إحصائية ديɢي فولر
  النȘيجة  2النموذج   1النموذج   النȘيجة  3نموذج   2نموذج   1نموذج 

Gdp 2.402727 1.643667  1.496815-   غ؈ف

  ساكنة

  ساكنة  0.176937  0.354368

vas
me  

غ؈ف   -0.812115  0.084410  -1.506557

  ساكنة

  ساكنة  0.160025  0.297160
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العلاقة ب؈ن المتغ؈ف التاȊع وɸو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، والمتغ؈ف المستقل وɸو القيمة المضافة 

  للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، وȋالتاڲʏ إيجاد الدالة الۘܣ ترȋطɺما،

 وʈتم ذلك بواسطة برنامج טفيوز : تقدير العلاقة ب؈ن المتغ؈فين*

 vasme و  gdp للمتغ؈فات الȎسيط اݍݵطي טنحدار نموذج تحليل نتائج يوܷݳ) 05( رقم اݍݨدول 
 

  12مخرجات برنامج افيوز : المصدر

تحليل نتائج تقدير النموذج بطرʈقة المرȌعات  يمكن: تحليل النموذج وفقا للمعيار טقتصادي*

ʏالصغرى كما يڴ:  

وۂʏ موجبة ومتوافقة مع النظرʈة טقتصادية، كما أٰڈا Ȗعف عن قيمة  β0  =108.6864الثابت  -

  الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ عندما تɢون القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة معدومة، 

و  gdpموجبة معۚܢ ذلك أن العلاقة طردية ب؈ن ) vasme(إشارة معامل المتغ؈ف المستقل -

vasme ادʈدج يفتب 1ة القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بقيمة كذلك فإن ز

  ،%0,69عليھ زʈادة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ب 

أي أٰڈا معنوʈة ومعۚܢ ذلك أن للقيمة المضافة % 1وۂʏ أصغر من  0=القيمة טحتمالية -

د مستوى معنوʈة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تأث؈ف قوي جدا عڴʄ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ عن

  ،%99أي بدرجة ثقة % 1

أي أن ɸناك علاقة معنوʈة موجبة ب؈ن  R-squared (R2) =0,9825قيمة معامل التحديد  -

 0,9811=المعدل  R-squaredكما قدرت قيمة  vasmeوالمتغ؈ف المستقل  gdpالمتغ؈ف التاȊع 

تج اݝݰڴʏ يفسرɸا التغ؈ف ࢭʏ من التغ؈فات ࢭʏ النا% 98وȋالتاڲʏ فإن معامل التحديد يدل عڴʄ أن 

تفسرɸا عوامل % 2= القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة والɴسبة المتبقية والۘܣ 

 أخرى،

  :يمكن صياغة معادلة טنحدار اݍݵطي الȎسيط كما يڴʏ 12من برنامج افيوز 

  

Dependent Variable: GDP   
Method: Least Squares   

Date: 07/31/23   Time: 18:09   
Sample: 2007 2020   

Included observations: 14   
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
C 108.6864 1.915502 56.74040 0.0000 

VASME 0.006984 0.000269 26.01060 0.0000 
          

GDP = 108.686355264 + 0.00698435365214*VASME  
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  : لة أعلاه ɲستɴتج قيم المعاملاتمن المعاد

β0  =108 ,68، الثابت أو القاطع قيمة وهي  
1β  =0,0069 ، و ʏالمتوسطة، و الصغ؈فة للمؤسسات المضافة القيمة معامل ۂ  

 مليار( واحدة بوحدة والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات المضافة القيمة ارتفاع أن ذلك وʈفسر

 بـــــــــــ يقدر معياري  بخطأ دولار مليار 0,0069 ب לجماڲʏ ʏاݝݰڴ الناتج زʈادة إڲʄ يؤدي) دولار

 . المستقبڴʏ التɴبؤ عملية ࢭʏ استخدامھ يمكن المقدر النموذج أن كما ،0,000269

أو ما ʇسܢ ) تقدير نموذج العلاقة ࡩʏ المدى القص؈ف(نموذج تܶݰيح اݍݵطأ : المرحلة الثانية-

ECM : 

  :أولا بدراسة سلسلة البواࢮʏ ثم نقوم بتقدير النموذج من أجل تجسيد ɸذه المرحلة نقوم
  يوܷݳ توزع سلسلة البواࡪʏ ) 02(شɢل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  12مخرجات برنامج افيوز : المصدر

نلاحظ أن سلسلة البواࢮʏ تتوزع Ȋشɢل جيد ومقبول عدا Ȋعض التذبذبات سنۘܣ 

، وʈفسر ذلك بوجود Ȋعض المشاɠل ࢭʏ טقتصاد والۘܣ تȘسȎب فٕڈا عوامل 2020و2017

وȋما أن سلسلۘܣ ɠل من القيم اݍݰقيقية والقيم المقدرة ʇس؈فان ࢭʏ اتجاه واحد فɺذا  مختلفة،

  .  يدل عڴʄ أن النموذج المقدر لھ قدرة عالية عڴʄ التɴبؤ

  

*ʏھ سلسلة البواࡪʈيتم استخدام اختبار  :اختبار استقرارKPSS:  

  ساكنة utسلسلة البواࢮʏ : الفرضية الصفرʈة

  غ؈ف ساكنةutبواࢮʏ سلسلة ال: الفرضية البديلة
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وۂʏ أصغر من القيمة  LM=0 ,120000قيمة إحصائية : Ȋعد اجراء טختبار ɠانت النȘيجة

، وعليھ نقبل الفرضية الصفرʈة ونقول إن سلسلة البواࢮʏ %5اݍݰرجة عند مستوى معنوʈة 

 . مستقرة أو ساكنة عند المستوى 

يوجد تɢامل مشفك ب؈ن متغ؈فات  بما أن سلسلة البواࢮʏ ساكنة عند المستوى فإنھ: استɴتاج

  .النموذج، وɸو ما يدل عڴʄ وجود علاقة توازنية ب؈ن متغ؈في الدراسة

  :للتأكد من صلاحية المعادلة المقدرة لابد من اجراء טختبارات التالية

-ʏع الطبيڥʉاختبار التوز:  

  الطبيڥʏ التوزʉع تȘبع التقدير بواࢮʏ: الصفرʈة الفرضية

  الطبيڥʏ التوزʉع تȘبع لا التقدير واࢮʏب: البديلة الفرضية

نقبل الفرضية الصفرʈة  ومنھ، p=0,89>0,05قيمة ): jarque−berra(اختبار اݍݨارك ب؈فا 

  .البواࢮʏ تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ إن سلسلةونقول 

  : اختبار טرتباط الذاȖي -

  لا يوجد ارتباط ذاȖي ب؈ن بواࢮʏ التقدير: الفرضية الصفرʈة

  يوجد ارتباط ذاȖي ب؈ن بواࢮʏ التقدير : لةالفرضية البدي

وȋالتاڲʏ نقبل % 5وۂʏ أكف تماما من  0,0525= (chi−square)قيمة إحصائية ɠاي مرȌع 

ʏي ب؈ن البواࢮȖة ونحكم أنھ لا يوجد ارتباط ذاʈالفرضية الصفر.  

  :اختبار تجاɲس تباين כخطاء- 

  يوجد تجاɲس ب؈ن כخطاء: الفرضية الصفرʈة

  لا يوجد تجاɲس ب؈ن כخطاء: لبديلةالفرضية ا

و ۂʏ أكف تماما من  ɲ(chi−square)=0,0828ستɴتج من نȘيجة טختبار أن إحصائية ɠاي مرȌع 

  .و عليھ نقبل الفرضية الصفرʈة و نقول أنھ يوجد تجاɲس ب؈ن כخطاء أي ثبات التباين 0,05

قدر صاݍݳ للتحليل وخال من من نتائج טختبارات السابقة يمكننا القول إن النموذج الم

  . مشاɠل التحليل القيا؟ۜܣ

 :التالية العلاقة خلال من اݍݵطأ تܶݰيح نموذج تقدير يتم :اݍݵطأ تܶݰيح نموذج تقدير *
gdpt=β0+α1∆vasmet+α2ut─1+µt ∆  

  :لدينا يɴتج القص؈ف المدى ࢭʏ المعادلة تقدير أجل من افيوز  برنامج باستخدام

  

  
gdpt= -1,486+0,0095 ∆vasme−0,407 ut-1+ μෝt ∆  

DGDP = -1.48670858186 + 0.00957207246312*DVASME - 0.407717950549*UT(-1) 
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  :لنا تب؈ن المعادلة

 ،%5 معنوʈة مستوى  عند الصفر عن تختلف احصائيا المتغ؈فات ɠل-

 المعامل ɸذا وʈفسر الصفر عن يختلف ومعنوʈا سالبة اشارتھ) - 0,407(اݍݵطأ تܶݰيح معامل-

 إڲʄ السالبة לشارة وȖش؈ف اݍݵطأ، لتܶݰيح بھ التمثيل نقبل فإننا ومنھ المقدر النموذج معنوʈة

 يܶݱݳ سنوʈا% 40 بمعدل بانھ المعدل ɸذا يب؈ن كذلك الطوʈل، المدى ࢭʏ توازنية علاقة وجود

 ومنھ سنوʈا، المعدل ٭ڈذا ازن التو  يدرك أي القص؈ف، وכجل الطوʈل כجل ب؈ن الواقع טختلال

  .الطوʈل المدى إڲʄ القص؈ف المدى من טنتقال ࢭʏ النموذج تكيف سرعة ʇعكس فɺو

تقودنا نتائج ɸذه الدراسة القياسية إڲʄ قبول الفرضية الصفرʈة ومنھ يمكننا القول أو  :نȘيجة

عڴʄ الناتج اݝݰڴʏ اݍݰكم أن القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لɺا تأث؈ف إيجاȌي 

לجماڲʏ ࢭʏ اݍݨزائر، وعليھ فࢼܣ Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي رغم عدم 

وصول טقتصاد الوطۚܣ إڲʄ تحقيق التنوʉع ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ إلا أنھ توجد مجموعة من المؤشرات 

  . الۘܣ تب؈ن أن التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر عڴʄ مشارف التحقق عن قرʈب

  : نتائجليل التح

للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة دور فاعل ࢭʏ تنمية  أن يȘب؈ن  من خلال ما سبق

Ȗساɸم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تقليص معدل البطالة من خلال إذ  טقتصاد الوطۚܣ،

توجد علاقة طردية ب؈ن المؤسسات الصغ؈فة ɸذا و  توف؈ف مناصب شغل للشباب البطال،

تج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وȋذلك تؤثر القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمتوسطة والنا

،ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏتفس؈ف كما أن  إيجابا ࢭ ʏم ࢭɸساȖ القيمة المضافة كمتغ؈ف مستقل

وɸو ما يدل عڴʄ الدور الكب؈ف الذي % 98التغ؈فات اݍݰاصلة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بɴسبة 

  .ش טقتصاد الوطۚܣتلعبھ ࢭʏ إɲعا
  

  :اݍݵاتمة.6

حاولنا ࢭɸ ʏذه الدراسة إظɺار دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ، 

حيث Ȗعتف ɸذه כخ؈فة نموذجا ناݦݰا ʇساɸم ࢭʏ تحقيق التنوع טقتصادي من خلال توليد 

وȖعمل عڴʄ    مصادر دخل جديدة، كما Ȗساɸم كذلك ࢭʏ تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات

امتصاص ɲسبة عالية من البطالة وȖسمح بالعʋش الكرʈم للفرد اݍݨزائري فࢼܣ بذلك لɺا دور 

  .كب؈ف ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادي وتحقيق الرفاɸية والتطور، وقد تحققت فرضيات الدراسة

ʏاݍݵتام توطۜܣ الدراسة بمايڴ ʏࢭ:  

  توسطة،טستمرار ࢭȖ ʏعزʈز فاعلية المؤسسات الصغ؈فة والم-
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  الȘܨݨيع عڴʄ טسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع وٮڈيئة القوان؈ن لتحقيق ذلك،-

  Ȗعزʈز دور اݍݨامعة ࢭɲ ʏشر فكرة المقاولة وטبتɢار من أجل تحقيق المشروع الناݦݳ،-

   ،טɸتمام أك؆ف ٭ڈذا القطاع حۘܢ ʇعطي نتائج أك؆ف فاعلية-
اب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ٮڈيئة المناخ المناسب من قبل اݍݨɺات المسؤولة لأܵݰ-

لȘܨݨيعɺم عڴʄ تصدير منتجاٮڈم دون عراقيل وɸو ما ʇساɸم ࢭʏ الرفع من قيمة الصادرات خارج 

  .اݝݰروقات وʈدعم اسفاتيجية التنوع

  :المراجع.7

  :المقالات

مستدام القطاع التنوʉع טقتصادي كخيار تنموي ). 2020. (إكرام ݯݨاب،كمال العقرʈب-

 .232، صفحة 1العدد 11مجلة دراسات العدد טقتصادي،اݝݨلد . السياڌʏ المغرȌي أنموذجا

. المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة تحديات و مشاɠل). 2013. (آيت عɢاش سم؈ف، قرومي حميد-

  .227، صفحة 14مجلة معارف، العدد

ية التنوʉع טقتصاد ي بدولة לمارات جیقراءة لإسفات). 2017. (جبار بوكث؈ف، حميدة زرقوط-

مجلة الدراسات المالية و اݝݰاسȎية و . -إنجـازات رائدة وأفـــاق مستقبلية واعدة  - العرȋية المتحدة 

  .333לدارʈة العدد الساȊع، صفحة 

دور المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع ). 2022. (شليغم أنʋسة،صيد فاتح-

مجلة دراسات اقتصادية، . 2000-2019ࢭʏ اݍݨزائر خارج قطاع اݝݰروقات للففة טقتصادي 

  . 363، صفحة 2العدد  16اݝݨلد 

أثر المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة عڴʄ الصادرات خارج اݝݰروقاتفي ). 2016. (قشرو فتيحة-

دراسات -مجلة اݍݰقوق و العلوم טɲسانية . - 2000-2014دراسة قياسيةللففة -اݍݨزائر 

  )2(31-اقتصادية

  :الملتقيات

دور المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة ࢭʏ دعم ). 2006. (عبد اݝݨيد تيماوي، مصطفى بن نوي -

متطلبات تأɸيل المؤسسات الصغ؈فة و -الملتقى الدوڲʏ . -حالة اݍݨزائر- المناخ טسȘثماري 

  .2006أفرʈل  18و  17المتوسطةࢭʏ الدول العرȋية يومي 
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  :כطروحات

أثر السياسة المالية عڴʄ التنوʉع טقتصادي خارج قطاع ). 2020. (عماري فاطمة الزɸرة-

أطروحة مقدمة . 2001- 2018)دراسة مقارنة ب؈ن اݍݨزائر وלمارات خلال الففة -اݝݰروقات 

  .جامعة محمد بوضياف المسيلة. لنيل شɺادة دكتوراه علوم تخصص نقود و مالية
   :القوان؈ن

القانون التوجيࢼܣ لتطوʈر المؤسسسات  17-02القانون ). 2017, جانفي 11. (02-17ن القانو -

  .اݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية: اݍݨزائر. الصغ؈فة و المتوسطة
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  التوجھ نحو الطاقات المتجددة  ࡩʏ اݍݨزائر ب؈ن المقومات و العقبات
  

Orientation towards renewable energies in Algeria between 
ingredients and obstacles 
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 :المݏݵص

واضيع المثارة عڴʄ الساحة الوطنية والدولية لما لھ من أɸمية لقد أصبح موضوع الطاقات المتجددة من أɸم الم

بالغة بالɴسبة للدول واݍݰɢومات وحۘܢ כفراد لارتباطھ  Ȋعدة أȊعاد للأمن عڴʄ غرار כمن الطاقوي والغذاǿي 

  .وטقتصادي وטɲساɲي بصورة عامة 

لفك؈ق عڴʄ اعطاء مفɺوم للطاقات المتجددة لذا حاولنا خلال ɸذه الورقة البحثية اثارة ɸذا الموضوع من خلال ا

وما مدى أɸميْڈا وخصائصɺا ،مع الفك؈ق عڴʄ أɸم المقومات الۘܣ تمتلكɺا اݍݨزائر ࢭɸ ʏذا اݝݨال ،واثارة أɸم العقبات 

  .والعراقيل الۘܣ تواجھ الدولة للتحول نحو טستغلال כمثل لɺذه الطاقة النظيفة

  .العقبات،المقومات ،ددة، اݍݨزائر الطاقات المتج: الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :Q2 ،Q42تصɴيف 

Abstract 
The issue of renewable energies has become one of the most important topics raised 
on the national and international arena because of its great importance for countries, 
governments and even individuals due to its association with several dimensions of 
security such as energy, food, economic and human security in general. 
Therefore, we tried during this research paper to raise this issue by focusing on 
giving a concept of renewable energies and the extent of their importance and 
characteristics,with a focus on the most important ingredients that Algeria possesses 
in this field, and raising the most important obstacles and obstacles facing the state to 
shift towards theoptimal exploitation of this clean energy. 
Keywords: Renewableenergies; Algeria; components; obstacles 
Jel Classification Codes: Q2 ،Q42. 
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  : مقدمة.1

تزخر اݍݨزائر بموقع جغراࢭɸ ʏام وȋمساحة شاسعة ومناخ ملائم أɸلɺا لأن تɢون من 

حيث امتلاكɺا لمصادر الطاقة سواء כحفورʈة أوالطاقات المتجددة أɸم المناطق ࢭʏ العالم من 

وإن ɠان المورد כول قد أخذ حصة כسد من الدراسات و ࢭʏ كث؈ف من المناسبات ،فإن المرد الثاɲي 

والمتعلق بالطاقات المتجددة فقد أصبح يث؈ف الكث؈ف من الȘساؤلات والنقاشات لما لھ من أɸمية 

ل ࢭʏ المفɺوم כمۚܣ نحو تجسيد مفɺوم כمن לɲساɲي بصورة عامة وכمن بالغة ࢭʏ ظل التحو 

  .الطاقوي  والغذاǿي والبʋىۖܣ  بصورة خاصة 

وȋاعتبار أن اݍݨزائر أحد ɸذه الدول المعنية ٭ڈذا الطاقة الثمينة ،وعڴʄ الرغم من تمتعɺا ٭ڈذه 

ي لاستغلال مثل ɸذه الطاقات المؤɸلات والمقومات إلا أن الدولة لم Ȗستطع تحقيق تحول حقيق

  .عڴʄ غرار الدول כخرى خصوصا الطاقة الشمسية 

ماۂʏ أɸم المقومات الۘܣ تتمتع ٭ڈا :وانطلاقا مما سبق سنحاول مناقشة اشɢالية مفادɸا          

  اݍݨزائر من الطاقات المتجددة ؟ وماۂʏ العقبات والعراقيل الۘܣ تواجھ الدولة لتحقيق ɸذا 

  التحول  ؟

  :لمعاݍݨة ɸذه טشɢالية الرئʋسية نطرح  טسئلة الفرعية التاليةو 

  ما ɸو مفɺوم الطاقات المتجددة؟وما مدى أɸميْڈا وما ۂʏ خصائصɺا؟_

  ما ۂʏ أɸم المقومات الۘܣ تحوزɸا اݍݨزائر من ɸذه الطاقة؟ا_

ثل لɺذه ما ۂʏ العقبات والعراقيل الۘܣ تواجھ الدولة لتحقيق التحول نحو טستغلال כم_ 

  الطاقة الثمينة؟ 

أن טستغلال כمثل للطاقات المتجددة مرɸون بمدى : متمثلة ࢭʏ وننطلق من فرضية أساسية

  . توفر טمɢانيات الطبيعية وايضا الرغبة السياسية  لدى صناع القرار لتجسيد ɸذا التحول 

  : ʈن أساسي؈ن ر لذا سنحاول تقسيم الموضوع إڲʄ محو 

  طار المفاɸيܣ للطاقات المتجددة ט : اݝݰور כول 

  .טمɢانيات الۘܣ تتمتع ٭ڈا اݍݨزائر من الطاقة المتجددة والعقبات الۘܣ تواجɺɺا: اݝݰور الثاɲي
  

  .المفɺوم، כɸمية، اݍݵصائص: الطاقات المتجددة.2

 مفɺوم الطاقة المتجددة: أولا 
لعلماء والباحث؈ن نظرا لما Ȗشغلھ لقد Ȗعددت Ȗعرʈفات الطاقة المتجددة إذ تناولɺا العديد من ا

من أɸمية كب؈فة ࢭʏ כوساط العلمية ࢭʏ أغلب مجالات اݍݰياة سواء أɠانت اقتصادية أم 
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اجتماعية،أم خدمية،ولقد حاول الكث؈ف من الباحث؈ن واݝݵتص؈ن ࢭʏ شؤون الطاقة المتجددة 

حاول التعرف عڴʄ وضع Ȗعرʈف شامل للطاقة المتجددة إلا أٰڈم لم يتفقوا عڴʄ ذلك،لذا سن

ʏالنحو التاڲ ʄفات، وعڴʈعض تلك التعرȊ: 

Ȗد المبذول من مصادر الطاقة التقليدية والمتجددة ݍݵدمة الطاقة المتجددة  عرفɺبأٰڈا اݍݨ

أغراض לɲسان وȋقاء حياتھ عڴɠ ʄوكب כرض Ȋعضɺا محدود الكمية وȌعضɺا ךخر 

   )2007دي، صباح حسن عبد الزȋي(متجدد

  )2007ليڴʄ قدورة، ( أما المفɺوم العلܣ للطاقة فࢼܣ القدرة عڴʄ إنجاز شغل ما

Ȗعۚܣ الɴشاط مأخوذة  )Energy(  القدرة عڴʄ أداء الشغلوɠلمة :يمكن وصفɺا بصورة عامة بأٰڈا 

 ࢭʏ وثم:معناɸا ) en(قطع؈ن ɸماوالۘܣ Ȗعۚܣ ɲشيط مɢونة من م) Energios( من الɢلمة اليونانية 

ergon  أنھ ءۜܣء يحتوي ʄيؤخذ عڴɺا شغل يمكن أن داخلɸف شغالأو معناʈعرȖ ذلك يمكنȋو

عبد المنعم عبد (الطاقة لɢل اختصاص أو ميدان حسب وجɺة نظره الۘܣ ينظر ٭ڈا اڲʄ الطاقة

  .عارʈف الطاقةلʋس بالغرʈب أن تتعدد Ȗ،و )1981الوɸاب وآخرون، 

تلك الطاقة الۘܣ يتم اݍݰصول علٕڈا من خلال المصادر الطبيعية  :بأٰڈا ɺاأيضافȖʈعر فقد تم 

المتجددة والموجودة ࢭʏ الطبيعة Ȋشɢل كب؈ف غ؈ف قابل للنفاد، أو النضوب، وۂʏ نظيفة جدا إذ لا 

Ȋ غض النظر عنȊ ائنات اݍݰيةɢب الضرر للȎسȖ ا أي تلوث ولاɺتج عن استعمالɴعض ي

טستȞناءات لذلك سميت بالطاقة النظيفة، كما وʈمكن טستفادة من العديد من مصادر 

الطاقة المتجددة بتقنيات Ȋسيطة وغ؈ف مɢلفة فࢼܣ عڴʄ عكس مصادر الطاقة التقليدية غ؈ف 

  .)2010مطر، (.المتجددة والقابلة للنضوب

ʈعرف الطاقة المتجددة وفق التقرȖش (ر العالܣ لأوضاع الطاقة والذي أصدرتھ شركة وȘʈبر

الطاقة المأخوذة من الطبيعة، والۘܣ لا تقوم عڴʄ اسْڈلاك : إذ عرفْڈا بأٰڈا) بفوليوم الفيطانية 

موارد قابلة للنضوب ɠاليورانيوم والوقود כحفوري وتتمثل بالطاقة الشمسية 

مواج،فضلا عن Ȗعرʈف إدارة معلومات الطاقة الكɺرومائيةالرʈاح،والكتلة اݍݰيوʈة وطاقة כ 

تلك الموارد الۘܣ لا تنضب،ولا تنفد والۘܣ يتجدد تدفقɺا ࢭʏ  :المتجددة כمرʈكية والۘܣ عرفْڈا بأٰڈا

الطبيعة لكٔڈا قد تɢون محدودة، وتضمن جميع مصادر الطاقة الۘܣ ذكرت سابقا، من خلال ما 

لذا  )2016إبراɸيم، (الذي سبقھ شكلا ومضمونا سبق يبدو إن ɸذا التعرʈف يتفق مع التعرʈف

فالطاقة المتجددة عبارة عن مورد كɺرȋاǿي مستدام يتجدد ࢭʏ الطبيعة تلقائيا بوت؈فة أسرع من 

اسْڈلاكھ حيث أن الطاقة المتجددة ۂʏ لʋست ً للطاقة ً مصدرا حديثا فحسب بل إٰڈا قطعت 
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ݨال Ȋعدما تم إحلالɺا بمصادر الطاقة כحفورʈة منذ قرون شوطا كب؈فا ࢭɸ ʏذا اݝ

  (Thomas, 2008)عديدة

  : أɸمية الطاقة المتجددة:ثانيا 

إذ Ȗعد مصدرا بديلاً للطاقة مستقبلياȖعد الطاقة المتجددة من أɸم مصادر الطاقة ، 

يما الصناعية مٔڈا الوصول إلٕڈا وتحقيقɺا، כحفورʈةالتقليدية الۘܣ Ȗسڥʄ الدول المتقدمة لاس

فمن أɸمية الطاقة المتجددة ۂʏ عدم مساɸمْڈا ࢭʏ زʈادة ترك؈ق الغازات الملوثة ࢭʏ الغلاف اݍݨوي، 

 ʄالطاقة المتجددة، عڴ ʄم دافع بيۖܣ، يدعو اڲɸو أɸ ذاɸمما يحول دون טحتباس اݍݰراري، و

فق استخدامɺا تلوث بيۖܣ كب؈ف لا يمكن تفاديھ العكس  تماما من الطاقة التقليدية الۘܣ يرا

إن טنتقال اڲʄ عصر الطاقة المتجددة لأي دولة يحتاج اڲʄ تضافر كب؈ف Ȋ.(_salihy, 2018)سɺولة

من فئات اݝݨتمع بضرورة استعمال مصادر من مصادر الطاقة التقليدية، فالطاقة الطاقة 

جددة تحقق الرفاɸية للمجتمع، والۘܣ Ȗعد ضرورة من ضرورات التنمية المتجددة بدالً المت

المستدامة المعاصرة، والطاقة المتجددة ۂʏ شرط أسا؟ۜܣ من شروط استدامة ɸذه التنمية، فࢼܣ 

وأبرز ما جاء ࢭʏ التقرʈر الذي  .تفتح أفاق جديدة للدول الفق؈فة بمصادر الطاقة التقليدية

لطاقة المتجددة ࢭʏ القرن الواحد والعشرʈن بأن الطاقة أصدرتھ من قبل شبكة سياسية ل

المتجددة تلعب ً دورا ً رئʋسيا ࢭʏ إمدادات الطاقة العالمية، وذلك لمواجɺة الْڈديدات البيȁية 

واالقتصادية مكتبة جواد للتغ؈ف المناڎʏ الۘܣ يزداد ً خطرا ࢭʏ السنوات اأݍݵ؈فة ȊسȎب غازات 

،ومن أبرز ما تمتاز بھ الطاقة المتجددة ۂʏ اتصافɺا  )2008طالۗܣ، و ساحل، (.حتباس اݍݰراري ט 

ڈا طاقة غ؈ف ملوثة للɺواء واݍݨو وɸذا ʇعود لɢون مصادرɸا طبيعية تختلف عما ɸو موجود  بɢوٰ

ڈا ال تنضب وذات قابلية للتجدد Ȋشɢل ال يدعو  ࢭʏ الطاقة ذلك تتم؈ق الطاقة المتجددة بɢوٰ

، وȖعمل الطاقة المتجددة )الغلاف اݍݨوي والشمس(من است؇قاف مصادرɸا الطبيعية لݏݵوف 

عڴʄ توف؈ف الطاقة للمناطق النائية والبعيدة والمفتوحة أيضا الۘܣ لا يمكن أن تصل إلٕڈا الطاقة 

التقليدية،وأفضل ما تتمتع بھ الطاقة المتجددة ۂʏ حرʈة إمɢانية التوف؈ف فلا تتأثر بما يحدث 

ب؈ن البلدان،فلا Ȗستطيع أي دولة أن Ȗعرقل أو تمنع الشمس والرʈاح عن دولة أخرى كما  سياسيا

ن إلاسيما الفحم والبفول وغ؈فɸا،وȋذلك ف )غ؈ف المتجددة(يحدث ࢭʏ مصادر الطاقة التقليدية 

مجموع ɸذه المم؈قات ʇعطي כفضلية للطاقة المتجددة وضرورة مسايرة التطور اݍݰاصل فٕڈا 

   .دول المتقدمة صناعيا الۘܣ تبحث عن سالمة כنظمة البيȁيةلاسيما ال
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 خصائص الطاقة المتجددة:ثالثا

  :للطاقات المتجددة عدة خصائص يمكن تݏݵيصɺا ɠالآȖي

  .ࢭʏ جميع دول العالم تتوفر1.

  .Ȗعد مصدر محڴʏ ولا يمكن نقلھ وȘʈناسب مع تنمية احتياجات وواقع المدن والمناطق الرʈفية.2

  .اقتصادية متعددة الفوائد وטستخدامات وȖشɢل دخل اقتصادي ܷݵم للدول وسائل 3.

  .تحافظ عڴʏ نظافة البʋئة والܶݰة العامة ولʋس لɺا مخلفات ȖسȎب التلوث4.

  .وضمن اسعار منظمة ومناسبةمصدر مضمون توفره 5

  .توفر التقنيات المستخدمة ࢭʏ تصɴيعɺا بالدول النامية6.

نواڌʏ الصناعية والزراعية وטجتماعية وȖساɸم ࢭʏ تطور تدعم اقتصاد الدول من ال7.

  .)2018الدور، صاݍݳ، البصري، و أحمد، (البʋئة

  .טمɢانيات الۘܣ تتمتع ٭ڈا اݍݨزائر من الطاقة المتجددة والعقبات الۘܣ تواجɺɺا:اݝݰور الثاɲي

  טمɢانيات: أولا 

ختلف أنواع الطاقة المتجـددة وʈمكـن Ȗعتف اݍݨزائر من الدول الۘܣ تمتلك إمɢانيات ɸائلة ࢭʏ م

ʏة، وتتمثل عموما ࢭʈا لتكـون بـديلا للطاقـة כحفورɺاسـتغلال:   

 : الطاقة الشمسية 1-

تمتلك اݍݨزائر واحد من أكف اݍݰقول الشمسية ࢭʏ العالم نظرا لموقعɺا اݍݨغراࢭʏ،الذي ʇسمح لɺا 

سنوʈا و يمكن /ساعة 2000ܣ،تفوق بالاستفادة من مدة Ȗشمʋس كب؈فة عڴɠ ʄامل الفاب الوطۚ

 ʄضاب العليا والܶݰراء/ساعة  3900ان تصل اڲɺال ʏا لاسيما ࢭʈسنو(Makhloufi, 2020) ، وɸو

أعڴʄ مستوى لإشراق الشمس عڴʄ مستوى العالم،وɸذه טمɢانات إن تم استغلالɺا سȘسمح 

فقد . )652، صفحة 2019جديدي و جديدي، (كɺرȋاءمرة טسْڈلاك الوطۚܣ من ال 5000بتغطية 

اكدت دراسة اجرٮڈا الوɠالة الفضائية טلمانية أن الܶݰراء اݍݨزائرʈة ۂʏ أكف خزان للطاقة 

الشمسية بالعالم وۂʏ تتمتع بوصول טشعاع الشمؠۜܣ مباشرة اڲʄ سطح טرض دون ان يȘشȘت 

وɸو ما يمثل احد المعطيات טساسية بالɴسبة للطاقة اݍݰرارʈة . اݍݨوي بواسطة الغلاف 

  . الشمسية المركزة

واشارت اݍݵرائط الۘܣ أعدɸا مركز تنمية الطاقات المتجددة ࢭʏ أطلسھ لموارد الطاقات المتجددة 

لݏݨزائر اڲʄ ان ɲسبة استقبال الطاقة الشمسية الɢلية ࢭʏ جميع انحاء الوطن عڴʄ سطح أفقي 

/ الساعة ࢭʏ السنة/ كيلو واط1860)كيلوواط ࢭʏ الساعة  1.5احة مف مرȌع واحد تفاوح ب؈ن بمس

ساعة ࢭʏ السنة ولɢل مف /كيلو واط  2410)الساعة / كيلو واط 6.6ࢭʏ الشمال و(مف مرȌع
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وعليھ تتمتع اݍݨزائر Ȋعدة مقومات تؤɸلɺا للاسȘثمار ࢭʏ مجال الطاقة . ࢭʏ اݍݨنوب(مرȌع

ɸاالشمسية،من أɺم :   

  .ساعة ࢭʏ السنة2000כراعۜܣ الܶݰراوʈة المشمسة ࢭʏ أغلب כوقات لأك؆ف من 1-

-2 ʄة والۘܣ تصل إڲʈالܶݰراء اݍݨزائر ʏفصل الصيف 60ارتفاع درجة اݍݰرارة ࢭ ʏة ࢭʈدرجة مئو.  

ȖشȘت المناطق النائية و توزعɺا عڴʄ عدة مناطق يصعب من مɺمة رȋط القرى وכرʈاف Ȋشبكة 3-

؛ تجدر טشارة اڲʄ ان الܶݰراء لʋست وحدɸا مكمنا للطاقة الشمسية، وכفضل الكɺرȋاء

لݏݨزائر טعتماد ࢭʏ إنتاجɺا عڴʄ الɺضاب ولʋس ࢭʏ الܶݰراء؛ لأن درجة اݍݰرارة ࢭʏ الܶݰراء عالية 

ا ࢭʏ الɺضاب فࢼܣ لطيفة ومناسبة،وࢭʏ جدا،وقد تȘسȎب ࢭȖ ʏعطيل عمل כلواح الشمسية ،أم

  :يڴʏ،كماالشمسية عف مختلف مناطق الوطنتـوزع לمـɢانــيـــات ɸذاטطـــار تـ
  إمɢانيات اݍݨزائر من الطاقة الشمسية 01:اݍݨدول 

  الܶݰراء  الɺضاب العليا  الساحل  منطقة

  86  10  4  المساحة

  3500  3000  2650  سنة/ ساعة(متوسط مدة לشعاع الشمؠۜܣ 

  2650  1900  1700  )سنة 2/م/ كيلوواط(متوسط الطاقة 

  .2007وزارة الطاقة و المناجم،دليل الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر: المصدر 

ʏل منطقة،كما يڴɠ يت قدرات الطاقة المتجددة وفقا ݍݵصوصياتȎتم تثʋو س:   

لتݤݨ؈ن المراكز المــوجـــودة،وȖــغــذيـــة المـــواقع المتفرقة حسب توفر المساحات : منطقة اݍݨــنــوب-

أو القطب " منار"و سʋتم انجاز مشروع . ات من الطاقة الشمسية وطاقة الرʈاحوأɸمية القدر 

الطاقة الشمسية (التكنولوڊʏ للطاقات المتجددة ࢭʏ غرداية وɸو يضم أرȌعة منصات تكنولوجية 

الكɺروضوئية؛ الطاقة الشمسية اݍݰرارʈة؛ الɺيدروج؈ن من مصادر متجددة؛ تطبيقات الطاقة 

   .)الشمسية ࢭʏ الزراعة

حسب قدراٮڈا من أشعة الشمس والرʈاح مع إمɢانية اقتناء قطع :  منطقة الɺضاب العليا-

   .כراعۜܣ

حسب إمɢانية توفر כوعية العقارʈة مع استغلال ɠل الفضاءات مثل : المناطق الساحلية– 

و قد تم وضع برنامج وطۚܣ  .כسطح والشرفات والبنايات والمساحات כخرى غ؈ف المستعملة

حوث ࢭɸ ʏذا اݝݨال لمرافقة اسفاتيجية تطوʈر الطاقة الشمسية،حيث تصبو כɸداف للب

العلمية لɺذا الفنامج إڲʄ تقييم وداǿع الطاقة الشمسية ، التحكم ࢭʏ عملية تحوʈل و تخزʈن ɸذه 

  .حۘܢ טنْڈاء من לنجاز ࢭʏ موقع التثȎيتالطاقة وتطوʈر المɺارات اللازمة،بدءا من الدراسة 
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ســاعة ࢭʏ  2600لال اݍݨدول نلاحظ أن متوســط مــدة לشــعاع الشمســي يتعــدى من خ

ʄة الۘܣ تمثل  3500الســنة وقــد يصــل إڲʈالمنطقة الܶݰراو ʏمن المساحة לجمالية % 86ساعة ࢭ

سنة، وعڴɸ ʄذا فالطاقة 2/م /كيلوواط 2650 لݏݨزائر،من جɺْڈا متوسط الطاقة قد يصل 

כɸم ࢭʏ اݍݨزائر بل حۘܢ علـى مسـتوى منطقـة حـوض البحـر المتوسط وذلـك الشمسية Ȗعتف 

ڈـا تمثـل مـرة טسـْڈلاك اݍݨزائـري مـن  5000مـرات مجمـل טسـْڈلاك العـالܣ للطاقـة، ɠ4وٰ

أفرʈل  ɠ07-08اࢭʏ، (.السنة/ ت؈فاواط ساڤʏ 3000اسْڈلاك أورȋا المقدر بـ  مرة60والكɺرȋـاء 

2015(.  

إلا أنھ  3مليار م 65تقدر كمية כمطار المȘساقطة سنوʈا عڴʄ اݍݨزائر حواڲʏ : الطاقة المائية-2

سـد منجـز  103ثلثا ɸذه الكمية ميـاه سـطحية، علمـا وأنـھ يوجـد 3مليـار م 25لاʇستغل سـوى 

ية،وتبلغ حصـة إنتـاج الكɺرȋـاء مـن سـد ࢭʏ طـور לنجـاز،وȋـاࢮɸ ʏـذه الكميـة ۂʏ مياه جوف 50ونحـو 

ميغـاواط فقـط، وترجع ɸذه الɴسبة  286أي نحـو % 1الطاقـة المائيـة بـاݍݰظ؈فة الوطنيـة ɲسـبة 

الضعيفة إڲʄ العدد غ؈ف الɢاࢭʏ من السدود من ناحية وعدم استغلال الموارد المتوفرة من ناحية 

  . )2015دعاس، (أخرى 

يختلـف المـورد الرʈحـي ࢭʏ اݍݨزائـر مـن منطقـة إڲʄ أخـرى،وعلـى العمـوم يمكـن : طاقة الرʈاح-3

ɠلــم وتضــارʉس جبليــة  1200منطقـة الشــمال الــۘܣ تتميــز Ȋســاحل طولــھ : التمي؈ق ب؈ن منطقت؈ن

ب العليا،وɸنا معدل سرعة تتمثــل ࢭʏ כطلــس التلــي والصــحراوي وȋئڈمــا توجــد السɺول والɺضا

الرʈاح لʋست مرتفعة،أمـا المنطقـة الثانيـة فɺـي منطقـة اݍݨنـوب الـۘܣ تكـون فٕڈـا سرعة الرʈاح أكف 

وعڴʄ  .ثا/م 6ثا وࢭʏ مـنـطــقــة أدرار تـتـجـــاوز /م 4خصوصا ࢭʏ اݍݨـــنــــوب الغرȋـــــي Ȋسرعـــة تـــزʈـــد عن 

ثا، يمكن اعتبارɸا /م 6و 2عة الرʈاح ࢭʏ اݍݨزائر معتدلة تفاوح ب؈ن العموم يمكن القول أن سر 

  )2012فروحات، (المرتفعةطاقة ملائمة لܸݵالمياه خاصة ࢭʏ السɺول 
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  )2013-10-13( قطاع الطاقات المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر ،تارʈخ טطلاع : المصدر

  les energiesrenouvebles/ar/www .andi .dzمتوفر عڴʄ اݍݵط

تنقسم اݍݨزائر إڲʄ منطقت؈ن، المنطقة כوڲʄ ۂʏ الܶݰراء اݍݨرداء الۘܣ Ȗغطي : الطاقة اݍݰيوʈة-4

 ʏـي منطقـة الغابـات טسـتوائية الـۘܣ % 90حواڲɸ من المساحة לجماليـة للبلـد،والمنطقـة الثانيـة

 ʏغطـي حـواڲȖ10% ʏغطــي  2,5مـن مسـاحة الـبلاد بمسـاحة تقـدر بحــواڲȖ كتــار وفٕڈــاɸ مليــون

 ʏشــكيلات الغابيــ1,8الغابــات حــواڲȘنمــا تمثــل الʋكتــار، بɸ اݍݨبال مليــون ʏمليون  1,9ة المتدرجــة ࢭ

  .)2014أكتوȋر -29-28عزة و خالدي، (ɸكتار

وʉعتف ɠل من الصنوȋر البحري والɢاليتوس من أɸم النباتـات ࢭʏ טسـتعمال الطـاقوي لكـن 

واݝݵـلـفـــات  من الغابات اݍݨزائرʈة،كــما ʇعتف استغلال النفايات% 5للأسـف لا يمـثلان سـوى 

 ʏالتنمية خصوصا ࢭ ʏمة ࢭɸة خاصة الفضلات اݍݰيوانية حل اقتصادي من شأنھ المساʈالعضو

  .المناطق الرʈفية 

ʇشـɢل ɠلـس اݍݨوراسـي ࢭʏ الشـمال اݍݨزائـري احتيـاطي ɸـام ݍݰـرارة כرض : الطاقـة اݍݨوفيـة 5- .

عدنيـة حـارة،واقعـة أساسـا ࢭʏ شمـال شـرق منبـع ميـاه م 200اݍݨوفيـة،يـؤدي إڲʄ وجـود أك؆ف من 

وأك؆ف المناȊع حرارة  درجة 40غــــالــبــا ما تفوق وشمـال غـرب الـبلاد،وتوجـد الينـابيع ࢭʏ درجـة حـرارة 

درجة  ، وɸذه الينابيع الطبيعيـة الـۘܣ ɸـي عمومـا  ɸ96و حمام المܦݵوط؈ن بدرجة تقارب 

ثـا مـن المـاء اݍݰـار، وɸـي /م  2اطن כرض تـدفق لوحـدɸا أكثـر مـن سـرȋات ݍݵزانـات موجـودة ࢭʏ بـ3

  )2014أكتوȋر  29-28مداڌʏ و زʈرق، (جـزء صـغ؈ف ممـا تحوʈـھ اݍݵزانات
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  العقبات :ثانيا 

ʇعفض استغلال اݍݨزائر للإمɢانيات الɺائلة من مختلف مصادر الطاقة المتجددة العديد من 

  :لعقبات أو الصعوȋات نذكر مٔڈاا

ارتفاع التɢلفة الرأسمالية لمشروعات الطاقة المتجددة مع نقص اليات التموʈل وݯݨمɺا -1

مليار دولار من  10تزامنا مع تراجع اسعار النفط ࢭʏ טسواق الدولية،حيث فقدت اݍݨزائر 

رات اݍݨانȎية ࢭʏ وضعف טسȘثما. وتقلص احتياطي الصرف 2020عائداٮڈا النفطية ࢭʏ سنة 

ولم يتم Ȗعديلɺا إلا ࢭʏ منتصف  2009منذ سنة  ɸ51/49ذا اݝݨال الذي اصطدم بقاعدة 

الذي حدد القطاعات غ؈ف טسفاتيجية الۘܣ لا تخضع  07/20من خلال قانون 2020سنة 

 Association)و من ذلك الطاقات المتجددة الۘܣ ادرجت ضمن ɸذه القطاعات 49لقاعدة 

Industry Solar East Middle, 2021)لʈتمو ʄع مقارنة  وإݯݨام البنوك عڴʉذه المشارɸ

بمشروعات الطاقة التقليدية نظرا لارتفاع اݝݵاطر المالية وارتفاع تɢلفة إنتاجɺا ࢭʏ الوقت 

من حيث يتوقع ان تبق تɢاليف توليد الكɺرȋاء ،اݍݰاڲʏ وعدم مردوديْڈا ࢭʏ المدى القص؈ف

 70تقدر بما يفاوح ب؈ن  2030جد مرتفعة اڲʄ غاية سنة )اݍݵلايا الضوئية(الطاقة الشمسية

ميغا واط ساعة لɢل من الغاز  40-45و  35-43ميغا واط ساعة مقارنة مع /دولار 325و 

الطبيڥʏ و الفحم عڴʄ التواڲʏ مع توقع انخفاض تɢلفة الطاقة الشمسية اݍݰرارʈة مقارنة 

 - .ة الضوئية،الوضع الذي لا ʇܨݨع عڴʄ טسȘثمار فٕڈابالطاقة الشمسي

المشاɠل التقنية المرتبطة بȘشɢل الغبار، الۘܣ تفرض ضرورة טɸتمام بȘنظيف כلواح -2

الشمسية عڴʄ ففات لا تتجاوز ثلاثة أيام،و تɢون ففة التنظيف مرɸونة بنوعية الغبار المفاكم 

تتمثل ࢭʏ تخزʈن الطاقة الشمسية ࢭʏ כوقات الۘܣ تقل وطبيعة الطقس ،أما المشɢلة الثانية ف

الليل، כيام الغائمة أو כيام المغفة،مع כخذ Ȋع؈ن טعتبار قضية : فٕڈا أشعة الشمس مثل

التآɠل الۘܣ تصʋب اݝݨمعات الشمسية ȊسȎب כملاح الموجودة ࢭʏ المياه المستخدمة ࢭʏ دورات 

حيث تنخفض كفاءة اݍݵلايا الضوئية . )2017أفرʈل  26- 25فاس و باليلة ، بو (الȘܦݵ؈ن

 ʏد عن %  50بمعدل حواڲʈل درجة حرارة تزɢون  25لɢة وعليھ يȋة،وعند تجمع טترʈدرجة مئو

التوليد الكɺرȋاǿي مناسب ࢭʏ المناطق الۘܣ تȘسم باعتدال درجة اݍݰرارة وتنخفض ࢭʏ المناطق 

 .ة اݍݰرارة وتزداد فٕڈا العواصف الرمليةالۘܣ ترتفع فٕڈا درج

المعوقات المؤسسية والɺيɢلية المرتبطة بدور شرɠات التصɴيع لاسيما التاȊعة للقطاع اݍݵاص  3-

والسلطات الȘشرʉعية والبحث العلܣ والمواصفات والمقايʋس وتراكم المعوقات الفنية والتقنية 

الطاقة اݍݨديدة المتعقلة بتصɴيع مɢونات  المرتبطة بنقص اجراءات نقل المعرفة وتكنولوجيا
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حيث ʇܦݨل عدم قدرة اݍݨزائر عڴʄ جذب טسȘثمار טجنۗܣ المباشر . وأنظمة الطاقة الشمسية

 40ولم تتمكن من تحس؈ن موقعɺا ࢭʏ مؤشر جاذبية الدول للطاقات المتجددة الذي يفز أɸم 

ʏ الطاقات المتجددة وتطوʈر الفرص دولة عڴʄ المستوى العالܣ ࢭʏ جمال جاذبيْڈا للاسȘثمار ࢭ

والذي عززت جائحة ɠورونا من טتجاه إليھ ࢭʏ ظل تزايد اضطرابات وتذبذبات سلسلة امداد 

 2020حيث احتلت الولاياتالمتحدة כمرʈكية  المرتبة טوڲʄ ࢭʏ سنة . الطاقة التقليدية טحفورʈة

نقطةوتراجعت الص؈ن الۘܣ تبوأت  100نقطة من أصل  65.8نظرا للتوسع ࢭʏ طاقة الرʈاح بقيمة 

نقطة بتوسع كب؈ف ࢭʏ الطاقة الشمسية  62.4اڲʄ المرتبة الثانية ب  2019المرتبة טوڲʄ ࢭʏ سنة 

وصنفت Ȋعض الدول العرȋية ࢭʏ مراتب جيدة مٔڈا المغرب ࢭʏ . متبوعة بفرɲسا واسفاليا و ألمانيا

ࢭʏ ح؈ن  38الفتʋب و טمارات العرȋية ࢭʏ المرتبة ،عڴʄ  30و 29و مصر وטردن ࢭʏ المرتبة  23المرتبة 

ܿݨزت اݍݨزائر عن جذب טسȘثمارات כجنȎية Ȋعد طرحɺا لعروض ٮڈدف اڲʄ إنجاز سبع 

ميغاواط عڴʄ مستوى ولايات Ȋسكرة، غرداية والوادي،  150محطات للطاقة الشمسية بطاقة 

فقط،ࢭʏ ح؈ن رفضت العروض ميغاواط  50حيث تم قبول عرض مناقصة واحدة بطاقة إنتاج 

  .טخرى 

. -4  ʏاء والغاز ࢭȋرɺسقيف السعر من طرف سلطة ضبط الكȘل و العراقيل المرتبطة بɠالمشا

دينار  1.24دينار لولاية غرداية و 10.8دينار للميغاواط بالɴسبة لولاية ورقلة، و 11.16حدود 

ن العروض التقنية، لان تحديد والۘܣ تحد من قدرة المسȘثمرʈن عڴʄ تقديم لأحس. لمدينة Ȋسكرة

السعر כقل تɢلفة عڴʄ حساب اݍݨودة و التكنولوجيا والمعاي؈ف الدولية لا ʇܨݨع عڴʄ טسȘثمار 

محطة بطاقة  60يتطلب بالمتوسط بناء  2027ميغاواط ࢭʏ آفاق  6000،لا سيما وأن ɸدف بلوغ 

كن بلوغھ وفق الظروف محطات سنوʈا،وɸو معدل لا يم 8ميغاواط للمحطة الواحدة، أي  50

  p 2020, april , ARENA )(.اݍݰالية

قصور شبɢات الرȋط الكɺرȋاǿي ب؈ن الدول العرȋية و الدول טوروȋية الۘܣ Ȗسمح بتوسيع -5

التجارة לقليمية ب؈ن شمال إفرʈقيا وأوروȋا ، وضعف التɢامل المادي ࢭʏ شبɢات الكɺرȋاء 

،مع ) المغرب وإسبانيا(اء بۚܣ شمال إفرʈقيا وأوروȋا  اذ يوجد خط واحد لنقل الكɺرȋ. כوروȋية

   .عدم إقامة مشارʉع جديدة لنقل الكɺرȋاء لزʈادة ɸذه القدرة خلال العقود الماضية

تقلص فرص التصدير اڲʄ כسواق כوروȋية ࢭʏ ظل ظɺور منافس؈ن ࢭʏ انتاج الطاقة 6- 

تصل ɲسبة توليد الكɺرȋاء من محطات الكɺرȋائية انطلاقا من الطاقة الشمسية، حيث يتوقع ان 

 ʄي إڲȌدول טتحاد כورو ʏعام %  13الطاقة الشمسية ࢭ ʏ27وقد تمكنت  2030ࢭ  ʏدولة منھ ࢭ

من طاقة الرʈاح % 40من إنتاج ما تحتاجھ من الكɺرȋاء بɴسبة 2020النصف טول من سنة 
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مܦݨلة %. 34لغت ɲسبْڈا والشمس،لتتجاوز بذلك ما تم إنتاجھ من الطاقة כحفورʈة الۘܣ ب

من % 64و من أɸمɺا الدانمارك الۘܣ تمكنت من إنتاج ما ɲسȎتھ % 11بذلك ɲسبة نمو قدرت ب 

وȖعتف %. 42ثم ألمانيا بɴسبة % 49الكɺرȋاء من طاقة الشمس والرʈاح،متبوعة بإيرلندا بɴسبة 

% 100إڲʄ إنتاج  2050ام الدانمارك من الدول כوروȋية الرائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال وۂʏ تطمح خلال ع

اضافة اڲʄ اسبانيا و ايطاليا و ɸو ما يقلص من فرص تصدير . من الكɺرȋاء من الطاقة البديلة

 40%إڲʄ  30اݍݨزائر من الكɺرȋاء الشمسية اڲʄ טسواق טوروȋية التيȘستورد ࢭʏ المستقبل ما ب؈ن 

  ,ࢭʏ לنتاج Ȋسرعة من حاجياٮڈا من الكɺرȋاء فقط لاسيما اذا استمر توسع اسواقɺا

(Dave.j & Charles, 2020) المؤشر ʏات احتلت اݍݨزائر ࢭȋل و الصعوɠذه المشاɸ ظل تراكم ʏࢭ

المرتبة السادسة عرȋيا Ȋعد ɠل من  - 2019الطاقة المتجددة لسنة  -العرȌي لطاقة المستقبل 

نقطة، حيث  100نقطة مئوʈة من اصل  64توɲس ب مصر و כردن و المغرب وלمارات العرȋية و 

الذي يقʋس سɺولة %)  78(جاء ךداء مقبولا فيما يتعلق بالمؤشر الفرڤʏ المرتبط ٭ڈيɢل السوق 

الوصول اڲʄ الشبكة و الدخول اڲʄ السوق من طرف المسȘثمرʈن اݍݵواص والمؤشر الفرڤʏ المتعلق 

لوجود العديد %  66درات المؤسساتية قيمة ࢭʏ ح؈ن ܥݨل مؤشر الق%78بالاسȘثمار والتموʈل 

من الɺيئات والمɴشآت المتخصصة ࢭʏ جمال الطاقة المتجددة و ܥݨل أضعف قيمة ࢭʏ مؤشر 

نقطة مئوʈة فقط،و ɸو المؤشر الذي يقʋس مدى טلقام والمتاȊعة ࢭʏ تطوʈر  33اطار السياسة 

  .ات عمل مفصلةالطاقة المتجددة من خلال التحديد الدقيق للأɸداف عرب مخطط

سياسات دعم لȘܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة و التخلص التدرʈڋʏ من دعم الطاقة - 

  .טحفورʈة

   .قلة التحض؈ف اݍݨيد واɲعدام التخطيط المسبق للفامج المتعلقة بالطاقات المتجددة-

ʈل، مما يؤثر سلبا ارتفاع التɢلفة الرأسمالية لمشارʉع الطاقة المتجددة مع قصور آليات التمو -

   .عڴʄ أسعارɸا وجعلɺا غ؈ف تنافسية بالɴسبة لمصادر الطاقة التقليدية

  .טعتقاد اݍݵاطئ بأن טسȘثمار ࢭɸ ʏذا اݝݨال ʇعتف مخاطرة مالية رغم أٰڈا طاقة صديقة للبʋئة-

ضعف مستوى التɴسيق ب؈ن اݍݨɺات المعنية بتطوʈر ɸذه المصادر عڴʄ المستوى الوطۚܣ، ومن -

   .جɺـة أخـرى قصـور برامج التعاون לقليܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال

ضعف الɺياɠل التصɴيعية כساسية ونقص القدرات الفنية والتقنيةاللازمة لتطبيق تكنولوجيا -

  الطاقة المتجددة

   .صعوȋة تخزʈن ɸذا النوع من الطاقات- .
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والفɺـم اݍݵـاطئ لطبيعـة عمـل قلـة טɸتمـام باسـتخدام المصـادر المتجـددة لإنتـاج الطاقـة -

  .المعنية وتطبيقـات تكنولوجيـا الطاقة المتجددة من قبل כطراف 

   .قلة مراكز כبحاث ࢭɸ ʏذا امجال مقارنة مع دول أخرى -

  : النتائج .

  :Ȋعد التطرق إڲʄ الموضوع تم التوصل إڲʄ النتائج التالية

 مختلف مصادر ا ʏانيات ܷݵمة ࢭɢلطاقة المتجددة، خصوصا الطاقة تمتلك اݍݨزائر إم

   .الشمسـية وɸـذا مـا يؤɸلɺـا لاحتلال مɢانة ɸامة ࢭʏ سوق الطاقة العالܣ

  الطاقات المتجددة ʏانيات المتاحة ࢭɢا أسعار اݝݰروقات وלمɸدɺشȖ عد التقلبات الۘܣȖ

 من أɸم العوامل الۘܣ جعلت اݍݨزائر تفكر ࢭʏ التوجھ إڲʄ الطاقات المتجددة كمكمل

  .للطاقات כحفورʈة

  ر الطاقــات المتجــددة آفــاقʈت؈ن مــع  2030تم تقســيم برنــامج تطــوʋمــرحلت؈ن أساســ ʄإڲ

 ʄؠۜܣ 22000الوصــول إڲʋدف رئɺميغاواط ك.  

  إطـارȋيئـات وɺشـاء العديـد مـن الɲـام مـن خـلال إɸ تم تـدعيم الفنـامج بإطـار مؤسسـي

ل سـن العديد من القوان؈ن وȋإطار تحف؈قي من خلال تقديم العديد من Ȗشـرʉڥʏ مـن خـلا

  .טمتيازات للاسȘثمار ࢭɸ ʏذا اݝݨال

  ا اݍݨيــد ݝݵتلــف الطاقــاتɺتقــف أمــام اݍݨزائــر العديــد مــن العوائــق الــۘܣ تحــد مــن اســتغلال

وكذا التɢلفة الرأسمالية المرتفعة  لمتعلقةالمتجــددة، أɸمɺــا قلــة التحض؈ف اݍݨيد للفامج ا

 .الۘܣ تقابلɺا قصور آليات التموʈل
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  :خاتمة .5

ࢭʏ כخـ؈ف يمكـن القـول انـھ برغم  بحكـم امتلاك اݍݨزائر لمؤɸلات كب؈فة ࢭʏ مجال  

ȋائلـة ،وɺانيـات الɢـا مـــبــاعتـــالطاقات المتجددة وלمɸــــم ومـــل داعـــــدر دخـــصـــار جــال اســȘثماري ـ

ـــــواعــد عكفــت اݍݨزائــر علــى جعلɺــا ࢭʏ صــلب السياســات الط اقوʈــة وטقتصــادية الــۘܣ تɴتݤݨɺــا، ــ

ɸـذه  راقيـل الـۘܣ تحـد مـن اسـتغلالـــــــــل مـن العـــيـــلـــقــب التــــطلـــــتــɺا يــــوغ أɸـدافـــــلكـن نجاحɺـا ࢭʏ بلـ

ــــثــــالطاقـات وȖشـجيع المسـȘثمرʈن للاست ن أجل الوصول إڲʄ استغلال ـــذا ومــــال،لــــجــــذا المــــــار ࢭɸ ʏـــمـ

أمثل لɺذه الطاقة النظيفة وذات الدخل الكب؈ف يجب عڴʄ الدولة رسم سياسة اسفاتيجية 

ل بجد واعطاءɸا أɸميْڈا الۘܣ محكمة سواء عڴʄ المدى القرʈب او المتوسط أو البعيد والعم

  .Ȗستحقɺا 

  :توصیات
   :توصل إلٕڈا نقدم Ȋعض التوصياتبناء عڴʄ النتائج الۘܣ تم ال

  .العمل عڴʄ خلق شراɠات مع دول لɺا تجارب ناݦݰة ࢭɸ ʏذا اݝݨال للاستفادة من خفاٮڈم -

 . 2030العمل عڴʄ التطبيق اݍݨدي لفنامج تطوʈر الطاقات المتجددة آفاق  -

العمل عڴʄ جعل לمɢانيات المتوفرة من الطاقات المتجددة مكملا للطاقات النفطية  -

  .الناضبة

  .البدء بالمشارʉع الصغ؈فة حۘܢ لا تɢون اݍݵسارة الۘܣ تحصل ࢭʏ المشارʉع عالية -

  .تطوʈر آليات وعمليات البحث العمڴʏ المرتبط بمجال الطاقات المتجددة -

  .المسȘثمرʈن ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة العمل عڴȖ ʄܨݨيع وتɢوʈن -
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 : مݏݵص

ڲʄ إ 2000ن ملال السنوات الممتدة ر، خقتصاد اݍݨزائع اة عڴʄ دراسة وȖܨݵيص واقيرقة البحثه الو لت ɸذعم

قتصاد ة טيباع المنݤݮ الوصفي، تباعتث تب؈ن وȌعد اھ البناǿي، حيɢلل ࢭɸ ʏيوʉع اݍݰاصن منطلق التن، م2020

- ɸرفندلقياس ماد معتند ارات المتاحة، وكذا علال ɠل المؤشن خطاع اݝݰروقات، مقطۚܣ المطلقة لالو 

  .ɸ؈فشمان

  .طاع اݝݰروقاتة، قʈالأسعار اݍݨار جماڲʏ بطۚܣ ל ج الو قتصادي، الناتوʉع טنالت: ةيفتاحم ɠلمات

  .JEL :C41 ،E01 ،O55 اتتصɴيف

Abstract: 
This research paper worked on the diagnosis of the reality of the Algerian economy, 
during the years 2000 to 2020, In terms of the diversification of its structure, where it 
was shown, after following the descriptive approach, The dependence of the national 
economy on the hydrocarbon sector, according to all available indicators, as well as 
on the basis of the Herfindal-Hirshman index. 
Keywords: Economic diversification; gross national product at current prices; 
hydrocarbon sector. 
Jel Classification Codes : C41, E01, O55. 
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 : مقدمة .1

 :تمɺيد .1.1

ة يلداخ وأزمات صدماتل عرض ܣفࢼقتصادي، טد ر و المة يأحادل قف معاناة الدو لم تتو   

ڲʄ قتصادي؈ن إن טدعا كث؈فا مכمر الذي ، غ כثربالب قتصاديɢلɺا טه ɸيȖشو ة، يجوخار 

ثمار ࢭʏ سȘسيع فرص ט قتصادي، عف تو ט ڈابɴياٰوʉع سياسة تن ܣتبۚ ڲʄإ ،ل ه الدو ɸذ نفارسȘا

 لةة الشاميتحقيق التنمة ɺا، Ȋغيدخلع ومناȊ بسيع مشار ࢭʏ سȎيل تو  ،طاعاتمختلف الق

 ،ڴʏن التɢامل الداخم ةيعال درجةبفيھ م Șسالمآل الذي ت ، وɸومةڈا الدائفورٮوضمان وس؈

ثاڲʏ ھ المجࢭʏ ךن الو  ة، وɸوطɲشכطاعات و قمختلف الن المتجسد ࢭʏ الفابط الوثيق ب؈

  .ر وقوي تقعصري، مس قتصاداتتمتع ب لةي دو والمطلوب، لأ 

 :ة الدراسةيشɢالإ .2.1

ما ɸو واقع التوʉع  :ن صياغة السؤال الرئʋؠۜܣ التاڲʏلاقا منطة الدراسة ايشɢالناء إتم ب  

  ؟2020-2000فة لال الفر، خࡩʏ اݍݨزائטقتصادي 

1.1.   

2.1.   

  :ة الدراسةيفرض .3.1

طاع قة لين التبعري مقتصاد اݍݨزائʇعاɲي ט: فق التاڲʏاسة، و ة الدر تم صياغة فرضي  

  .2020إڲʄ  2000الممتدة من  فةلال الفخ ،اݝݰروقات

  :أɸداف الدراسة .4.1

ع Ȗܨݵيص واق: رئʋس، يتمثل ࢭɺ ʏدفڲʄ الوصول لضوع إɸذا المو  ɲسڥʄ عف دراسة  

 ،جماڲʏ اݍݨاري ج اݝݰڴʏ ל تغ؈فات الناتلال كشف المسار التطوري لمن خ، مطۚܣقتصاد الو ט

ن ھ مطاعاتل ࢭʏ قوʉع اݍݰاصثبات مدى التنإو  ،2020-2000 وامכعلال رات البلاد خوصاد

  .ةʈه السياسة التنمو ɺذعنھ ࢭʏ اݍݨزء النظري لاللثام ماطة ا تم إلم كتطبيق ،ھعدم

1.1.   

2.1.   

3.1.   

4.1.   

  :منݤݮ الدراسة .5.1
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  Ȋל ب البحث، ל جوانلمام بغرض ל ʄالجابة عڴɢة يثبات ܵݰة الفرضة المطروحة وإيش

ݵتلف خدام أساليب التحليل والتفس؈ف ݝستاوɸذا ب ،صفيالو  عتمدنا عڴʄ المنݤݮالمتȎناة، ا

 .رقةه الو ɸذطيات يات المقدمة ࢭʏ حصائوל يات المعط

  :قتصاديوʉع טلتنل طار النظري ל  .2

ھ ياتȞوɠل حي ،قتصاديوالتعمق ࢭʏ دراسة التنوʉع ט ،ءن العمل عڴȖ ʄسليط الضوإ  

ʈستعر م جملةيتطلب المرور بة، النظرɲ ،ين النقاطȖך ʏا ࢭɺض:  

 :قتصاديوʉع טلتنطار المفاɸيܣ لל  .1.2

ن المفاɸيم المؤسسة ة، سنȘناول مجموعة مينا البحثن ورقتࢭʏ طيات ɸذا اݍݨزء م  

  :ܣ تتمثل فيما يڴʏۘقتصادي، والوʉع טلتنضوع او لم

  :قتصاديوʉع טمفɺوم التن .1.1.2

 :جازا ࢭʏد Ȋعضɺا إينور ، ث؈نمن الباح كث؈فبل ن قوʉع مفɺوم التنتم التطرق لملقد   

  )1186-1185، الصفحات 2017زرموت، (

- ʈف إة ٮڈدسياسة تنموʄڲ :ɲ رفع القيمة المضافةة، يقتصادر טسبة اݝݵاطتقليل 

 أو ،عةواق متنو أس أو ،طاعاتو ققتصاد نحجيھ טتو  عفوتحس؈ن مستوى الدخل، 

  د؛واح منتوج أو طاعق أو وق عتماد عڴʄ سט  بدل ،جديدة

 يرادات ࢭʏ الموازنة العامة، أور ל وʉع مصادتن جماڲʏ، أوج اݝݰڴʏ ל ر الناتوʉع مصادتن -

  ة؛يجاݍݵار  واقتنوʉع כس

ن كن م، تمد متجددةليد موار تو ل ،ةنتاج اݝݰليد وطاقات ל غلال ɠافة الموار ستة ايعمل -

 قةلاحل ࢭʏ مراحن ثم مڴʏ، و نتاج اݝݰڴʏ عڴʄ السوق الداخל  ر فٕڈاطيسʇ ،بلوغ مرحلة

ع سد مناȊȊ مامɸتم ט الۘܣ تفجو  ،ʈاتلو ن כو ث ʇعد التنوʉع محي ،راتوʉع الصادتن

  ؛جݏݵار لرة طة والمستمة المفر يعبالتخلف والت

مساɸمة ن مزʈد تو  ةينتاجدة ל ع القاعستو  ،ر الدخلتنوع مصاد ךن،ࢭʏ  وأدا ʏعمڴ -

ر ن مخاطقتصاد مما يخلص טجماڲʏ، بج اݝݰڴʏ ל ة ࢭʏ الناتيقتصادطاعات טالق

 ة؛يرئʋس دةواح سلعةمنة ɸي

ن م، اية عالملالدو  ةيتنافسز Ȗʈعز ڈا ن شأٰ، والۘܣ ملدخلر لن مصادأكف م تحقيق عدد -

  عة؛ متنو  طاعاتقبة ينتاجرفع القدرات ל ل ʏالسڥ لالخ

طاع ر القو د طاع العام وȖܨݨيعر القو لال تخفيض دن خم ،بديلة ر دخلإيجاد مصاد -

   .ةاݍݵاص ࢭʏ التنمي
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قتصاد جيھ טتو " :قتصادي يحث عڴʄوʉع טɴتاج أن التنستن اا سبق، يمكتأسʋسا لم  

، مع جديدة واقأس ونح أو ،كب؈فة ةينتاجذات إ ،عةمتنو  ةيخدم أو ةيسلع طاعاتو قنحالوطۚܣ 

ة ࢭʏ سȎيل بلوغ التنمي ،طاع العامڲʄ جنب والقجنبا إفٕڈا طاع اݍݵاص ج القو ولفتح اݝݨال أك؆ف ل

  ."ɺان وقعوالتخفيف م ،ةيقتصادט زماتכ و ة يالمالر لمخاطل ة، التصدييقتصادט

  

  

  :قتصاديوʉع טالتن أɸداف .2.1.2

 )191، صفحة 2008بلعيدي، ( :ڲʄقتصادي إوʉع טة التنيسفاتيجا فٮڈد ،بࢭʏ الغال  

قات ࢭʏ ظل Ȗعقد العلا ،قتصاد الوطۚܣقرار טستمومة توازن واضمان دي -

  ؛ةيلة الدو يقتصادט

ب الشغل عڴʄ خلق مناص رةقاد ،ةية عاليقتصادا تحقيق معدلات نمو -

  ʈادة فرص القضاء عڴʄ البطالة والفقر؛ز  نھمو  مرار،ستاب

  قتصادي؛قلال טستفاء الذاȖي وט كتتحقيق ט -

  ة؛يقتصادلمة טماج ࢭʏ العو ندט  -

  قتصادي؛الصعود ט تحقيق -

  .لةة الدو يوʈل م؈قانر تموʉع مصادتن -

 ةيتنافس ݵلق م؈قةݍ ʏسڥاللا  ،وʉعة التنʈعڴʄ نظر  مقائ ،صلقتصاد ࢭʏ כ ة טن تنميإ  

 ،كɢلقتصاد טنتاج إة يتنافستحس؈ن وʉع بة التنيسفاتيجا ن تقف ث ما، حي سلعة أو طاعقل

  .ةيواق العالمڲʄ כسن ثم الولوج إمو  ،المنافسةحۘܢ ʇستطيع 

  :قتصاديوʉع טأنماط التن .3.1.2

، 2022يحياوي، ( :ɸما ،ني؈ن أساسع شɢل؈ھ الواسقتصادي ࢭʏ شɢلوʉع טيتضمن التن  

 )498-497الصفحات 

  : نتاجوʉع ל تن .1.3.1.2

طاعات ݨميع القة ݍيسȎلال المساɸمة الɴن خم )ɢل الصناڤʏيوʉع الɺتن(نتاج وʉع ל يتم تن  

  :نتاجوʉع ל ن تنن من صنف؈ليد الدخل الوطۚܣ، ونم؈ق ب؈ة ࢭʏ تو يقتصادט

 ع כفقيالتنʉعۚܣ تو  :وʇ ع טʉزȘأدواتس ʄا، ئة نفسن الفم ثمار عڴɺع افلد منيو ف

ن أكف م ف؈ف عددتو نھ ومج نفسھ، طاع المنتلسلع المنتجة ࢭʏ القوفرص جديدة ل
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ʈادة وز دات تقليل الوار ك؈ن، كما ʇسمح بة حاجات ورغبات المسْڈليتلبل ،السلع

 ؛راتالصاد

 ع الرأ؟ۜܣالتنʉعۚܣ تو  :وʇ ع טʉزȘقس ʄة يراعة، ز يصناع( فةمختل طاعاتثمار عڴ

ن م ،مع؈ن طاعق منضسيع مجموعة المنتجات المصنعة تو  ، فضلا عن)ةيوخدم

ڈا ʈادة قيمْوز  ،ردةالمستو  ة أوڲʄ المدخلات اݝݰلية إينتاجل إضافة مراحلال إخ

نتاج ڲʄ إإ ،ةيلو نتاج وتصدير السلع כ ن إمقال نتوט معۚܢ التحول المضافة، ب

  .فةاݝݵتل ةيقتصادطاعات טطة القن أɲشالتɢامل ب؈ عف ،لع المصنعةوتصدير الس

  : راتوʉع الصادتن .2.3.1.2

ن رات مسيع سلة الصادعڴʄ تو  مقائ ʏسفاتيڋا) واقسيع כستو (رات وʉع الصادتن ʇعد  

ك عڴʄ د ذلʉعتمة، و يجاق اݍݵار و ة ࢭʏ כسيالتنافسڈا ʈادة قدرٮلال ز ن خة، مالمنتجات اݝݰلي

 منتجاتواق جديدة بڲʄ أسإالولوج ما ʇسمح ب وɸو ،بي؈ن وכجانرʈن الوطنلمسȘثمتقديم مزايا ل

  .ةيجخار  أو ةيلداخ صدماتة التعرض ليمالحتل اقلجديدة، ما ي

جسامة  مدى عنلة متɢام ʇعطي صورة ،واقوכسوʉع المنتجات ڲʄ درجة تنن النظر إإ  

نتاج ל ن م ɠل وʉعة تنيمع أن عملفما،  بلدل نتاڊʏ والتصديري ɢل ל الɺياݝݰيطة بر اݝݵاط

ڈانة سْن ט ل لا يمكالمقابنھ بلا أإر طوʈلة כجل، مخاطفة ومحفوفة بالتجارة قد تɢون مɢلو 

  .كن ذلݰتملة مة اݝʈب التنمو المɢاسب

  :ھقتصادي ومحدداتوʉع טمفرات التن 2.2

   ʏذا ࢭɸ تطرق إطياتɴجزئالعمل، س ʄع טمفرات ومحددات التن ۘܣيڲʉقتصادي، كما و

ʏيڴ:  

  :قتصاديوʉع טمفرات التن .1.2.2

نص؈ف و عبد ( :ࢭʏ النقاط ךتية يمكن ذكر أɸم مفرات ودواڤʏ التنوʉع טقتصادي  

  )414-413، الصفحات 2022اݍݰميد، 

   :ةʈثمار سȘט ر تقليل اݝݵاط .1.1.2.2

  ɺسʇع טم التنʉز و ʏادة معدلات النمو טقتصادي ࢭʈادة فرص لال ز ن خم ،قتصاديʈ

ن الɴشاطات م كب؈ف عددثمارات عڴʄ سȘزʉع ט و ة، فتʈثمار سȘر ט تقليل اݝݵاطنھ مثمار، و سȘט 

 .أڈم قليل ثمارات ࢭʏ عددسȘلك ט مة عن ترك؈ق تة الناجʈثمار سȘر ט يقلل اݝݵاط ،ةيقتصادט

   :راتفاض حصيلة الصادنخڲʄ اة إير المؤدتقليص اݝݵاط .2.1.2.2
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ن م محدود عدد أو ،دواح قتصادي عڴʄ تصدير منتجوʉع טد الدول ضعيفة التنȖعتم  

ما כجنۗܣ، م النقدن د معوائالض فاض أسعار المنتجات المصدرة، تنخفنخند االمنتجات، فع

  . ةيقتصادט ةة التنمييتموʈل عمل أو ،داتلة ࢭʏ تموʈل الوار ة الدو يمɢانڲʄ تقليص إيؤدي إ

   :ة رأس المال الȎشري ينتاجʈادة إز  .3.1.2.2

  ʇɺع טم التنسʉز و ʏادة إقتصادي ࢭʈشري، ينتاجȎإيؤدي بلة العمل ورأس المال ال ʏالتاڲ ʄڲ

  .قتصاديرفع معدلات النمو ט

  : ةينتاجطاعات ל ن القة ب؈يطيد درجة العلاقات الȘشابكتو  .4.1.2.2

  ɺسʇع טم التنʉادة عدد القز  عنج النات ،قتصاديوʈجةقتصادية المنتطاعات ט،  ʏࢭ

 ،نتاجة ࢭʏ ל يجن التأث؈فات اݍݵار نھ العديد مما ينجم عٔڈا، مة فيما بييالȘشابكʈة العلاقات و تق

  . قتصادييا عڴʄ النمو טس إيجابالۘܣ تنعكو 

  : ةيليد الفرص الوظيفتو  .5.1.2.2

ن درجة الفابط المستدامة وʈزʈد مة قتصادي، يحقق التنميوʉع يحفز النمو טن التنلأ   

د يول ،ʈادة الطلب عڴʄ العمالةڲʄ ز إ ك يؤديذل ن ɠلفإة، يقتصادطاعات טن القوالȘشابك ب؈

  . ن معدلات البطالةة وʈقلص ميالفرص الوظيف

  : ʈادة القيمة المضافةز  .6.1.2.2

طاع ن مخرجات الققتصاد، لأ ة ࢭʏ טية واݍݵلفيط כماموابوʉع الرأ؟ۜܣ الر ʇعزز التن  

ɢشȘطاعقة لينتاجإ ل مدخلاتس ɺسʇ توليد الفرص الوظيفم التنآخر، كما ʏع ࢭʉن ثم إوم ،ةيو ʄڲ

يا طاعدة قڲʄ تزايد القيمة المضافة المتولما يؤدي إم ،ɸاقرار ستنتاج وار ל د عناصفاع عوائرتا

  .ومحليا

  :قتصاديوʉع טات التنمحدد .2.2.2

سايح و ضيف، (: دɸا فيما يڴʏنور تتحكم فيھ،  محددات رئʋسقتصادي نوʉع טلتل  

 )87، صفحة 2022

  : كمةاݍݰو  .1.2.2.2

وي ذ ينطإ ،قتصاديوʉع טلتنل ةيموات ناء بʋئةيا ࢭʏ بد شرطا أساسʇعتف اݍݰكم الراش  

ࢭʏ  مع وجود كفاءة ،طاعاتتعزʈز القل فةɸاد ɸذا المفɺوم عڴʄ تصميم وتنفيذ سياسات

  .ه السياساتȘنفيذ ɸذة بيع القرار واݍݨɺات المعنن صاɲب؈ ،تɴسيقال
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  : ةيد الطبيعالموار  .2.2.2.2

ذ إ ،قتصاديوʉع טتنيادة الالۘܣ لɺا القدرة عڴʄ ق ،لن أɸم العواممة يد الطبيعالموار Ȗعد   

  .ل البلادالمنتجة داخوالسلع  ،راتطاق الصادʈادة نز غلالɺا لستن ايمك

  : طاع اݍݵاصالق .3.2.2.2

ɢار بتيادة ט لال قن خم ،قتصاديوʉع טرا ɸاما ࢭȖ ʏعزʈز التنطاع اݍݵاص دو يلعب الق  

  .لةف المستقطاعات غ؈قتصادي ࢭʏ القوالɴشاط ט

   :ةيقليمل לالعوام .4.2.2.2

صلاح ʇشمل إ فɺو ،Șܦݨيل التبادل والتجارةل ،ɸامة ʏسفاتيڋقليܣ اʇعتف التɢامل ל  

  .كدارة اݍݨمار نظام إ

  :ةʈد الȎشر الموار  .5.2.2.2

 ثمار ࢭʏ رأس مالسȘوט  ،ة التعليمية مدى أɸميك معظم حɢومات البلدان النامتدر   

ة خاصة ࢭʏ مجال ʈد الȎشر ثمار ࢭʏ الموار سȘقتصاد، فالا تحقيق نمو טل لɠأحد العوام ،الȎشري 

ة عڴɠ ʄات اݝݰليد الشر ɢار وʉساعبتع ט ʇܨݨ ،ةينتاجأك؆ف إ ةليجعل القوة العام ،التعليم

  .جديدة نتاجساب أساليب إكȘا

  :سھياقتصادي وقوʉع טرات التنمؤش .3.2

ة الۘܣ ن المتغ؈فات الكميھ الۘܣ تم؈قه، كما أنھ متحدد معالم راتقتصادي مؤشوʉع טلتنل  

  :ࢭʏ ךȖي ھضيحم تو تʋياسɺا، وɸذا ما سن قيمك

  :قتصاديوʉع טرات التنمؤش .1.3.2

، 2019سعودي، ( :ھ، فيما يڴʏقتصادي الدالة عليوʉع טرات التنتتمثل أɸم مؤش  

  )15-14الصفحات 

  :كڴʏمعدل ودرجة التغ؈ف الɺي .1.1.3.2

ج اݝݰڴʏ فة ࢭʏ الناتطاعات اݝݵتلسɺام القة لإ ʈو ئسبة المالɴ كڴʏ،ڴʄ درجة التغ؈ف الɺيدل عي  

 ياس معدلاتضا قأين المفيد وم ،طاعات مع الزمنه القتغ؈ف مساɸمة ɸذلضافة إ ،جماڲʏל 

  . كذليانات اݍݵاصة بفرت البثما تو طاع، حيج اݝݰڴʏ حسب القلناتة ليالنمو اݍݰقيق

  :جماڲʏج اݝݰڴʏ ל قرار الناتستدرجة عدم ا .2.1.3.2
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قرار ستابھ علاقتن لاقا منطھ، ان عدمجماڲʏ مج اݝݰڴʏ ל ʈة الناتقرار ستتحدد درجة ا  

قتصادي، טوʉع ن مفɺوم التن، ومھن عدمم) ةيعʉل الر عديد الدو ل ةيعجمر  كسلعة( ر النفطعس

  .قرار ɸذا مع مرور الزمنستعدم ט  نيففض فيھ أن يحد م

  :ن مجموع إيرادات اݍݰكومةم سبةرادات اݝݰروقات كɴتطور إي .3.1.3.2

ن من فإ، طاع اݝݰروقاتات قعتماد عڴʄ إيرادل ט تقلي :وʉع ɸون أحد أɸداف التنلأ   

 ذ أنعڴʄ مر الزمن، إ ةيف النفطيرادات غ؈دة ל ساع قاعȖوت؈فة ا ، تحديدرات المفيدة כخرى المؤش

  . ةيفطف النلإيرادات غ؈ل جديدةر ك يدل عڴʄ النجاح ࢭʏ تطوʈر مصادذل

4.1.3.2. ɲمجموع الصادة إيفطف النرات غ؈سبة الصاد ʄراتڲ:  

ياد زدڲʄ اإ ةيفطف النرات غ؈لصادنة لر المɢو عناصلد لفاع المضطر رتيدل ט  ،عامة صورةب  

أن  نذ يمكقياس قد تɢون مضللة، إقص؈فة כجل ࢭɸ ʏذا الم قتصادي، عڴʄ أن التغ؈فاتوʉع טالتن

  .النفط أسعارلة ࢭʏ اݍݰاصتقلبات التنجم عن 

  : طاعɺا حسب القمجملجماڲʏ العمالة بتطور إ .5.1.3.2

 طاڤʏوأن ʇعزز Ȗغ؈فات التɢوʈن الق ،سياس يɴبڧʏ أن ʇعكقݳ أن ɸذا المن الواܷم  

ɸبالمسا ʏל لناتا ناءم ࢭ ʏج اݝݰڴʏالبلادب جماڲ.  

  :اصطاع اݍݵطاع العام والقلقن ام ɢلسۗܣ لسɺام الɴל  .6.1.3.2

ج اݝݰڴʏ ࢭʏ الناتواݍݵاص  موميللقطاع الع ،ةيعلة الفيسȎر المساɸمة الɴل ɸذا المؤشيمث  

سɺام إورفع معدل ʈادة ز با يمنض ܢقتصادي ʇعۚوʉع טن التنɠو ، ɸام رمؤش و، وɸلبلادل جماڲʏל 

  .قتصاديطاع اݍݵاص ࢭʏ الɴشاط טالق

  :قتصاديوʉع טياس التنق .2.3.2

تقدم لا أٰڈا لا لة، إقتصادي ࢭʏ الدو وʉع טعڴʄ مدى التنحتما قة تدل رات السابن المؤشإ  

يات المقارنة فيما يخص جراء عملولإ  ،راتالمؤشه ɸذلاف ختȖشȘت واعل فب ،دتھ ودرجتھش قةدب

 ةزمني قبحلال خ دةالواح لةالدو  عڴʄ صعيد أو ،الدول مختلف ن قتصادي ب؈وʉع טالتن دةش

كذا ، و ɸ(Herfindal-Hirshman)؈فشمان - ياس ɸرفندلقماد عڴʄ معتט  فالأمر يتطلب، فةمختل

ضيف و ( :ن سɴشرحɺما فيما يأȖي، واللذي(Fladimur–Cossouv)قياس فلاديم؈ف ɠوسوف م

  )24-23 ، الصفحات2018عزوز، 

 :فشمان؈ɸ-ɸرفندل مقياس .1.2.3.2
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ن م ،قتصادأي ا قتصادي ࢭʏوʉع טمدى درجة التن فشمان؈ɸ-قياس ɸرفندلميحدد   

.H :ةيلال المعادلة التالخ H =
ට∑ (୶ ୶⁄ )మ

సభ ିඥଵ ⁄

ଵିඥଵ ⁄
  : ثحي ، 

 ۶.۶: رمؤش ɸ؈فشمان، يأخذ القيمة -رفندلɸ(0) عɸ ونɢام ناك تنوعندما يɠ ل

، ࢭʏ المتغ؈ف المدروس )سبةنفس الɴقتصادي بࢭʏ النمو ט مطاعات مساɠɸل الق(

 يتمركزاݍݰالة الۘܣ  ʏ، وۂمعدومقدار التنوع ندما يɢون مع، (1) يأخذ القيمةفيما 

  ط؛فق دواح طاعج ࢭʏ قفٕڈا النات

 ל النات :ܑܠ ʏالقج اݝݰڴ ʏࢭ ʏطاع جماڲi؛  

 ל النات: ܠ ʏج اݝݰڴ ʏجماڲPIB.  

 ونات النات: ۼɢون معدد الق(ج عدد مɢيطاعات الۘܣ يتɺالمدروسٔڈا الفكيب ال ʏكڴ 

 ).جماڲʏلدخل الوطۚܣ ל ل

  :قياس فلاديم؈ف كوسوفم .2.2.3.2

cos :ةير الصيغة التاليأخذ ɸذا المؤش   = ∑ ୧×ஒ୧


ට∑ ୧మ
 ×ට∑ ஒ୧మ



  :ثحي، 

 હܑ:  مכɸيɴة الȎل قة ليسɢمجمل النات طاع ʏל  جࢭ ʏاݝݰڴʏفة ف لال، خجماڲ

  כساس؛

 ܑ: مɸيכɴة الȎل قة ليسɢمجمل النات طاع ʏל ج اࢭ ʏخݝݰڴ ،ʏفة المقارنة؛فلال جماڲ 

 ۱وسوفمؤش :ܛܗɠ لما حي ،ر فلاديم؈فɠ قيمة  بلغتثCos =  ن ɸناكفإ ،0

ه عاد الكب؈ف عن ɸذبتوعڴʄ العكس ࢭʏ حال ט قتصاد المعۚܣ، ة ࢭʏ טيɢلȖغ؈فات ɸي

  .ةيɢللك التغ؈فات الɺيتضعف دل عڴʄ ، والۘܣ تالقيمة

 :2020-2000فة لال الفھ خري، ومتطلبات تنوʉعقتصاد اݍݰقيقي اݍݨزائع טواق .3

 دلال واحر خݏݨزائل ،قتصاديوʉع טة التنيق ࢭʏ جزئ، والمتعمن الدراسةم ךȖيق الش  

  :جɺا فيما يڴʏ، ندر اݝݰاور الرئʋسةن م ض ࢭʏ جملةو ة، يتطلب اݍݵيشرʈن سنة ماضوع

  :رقتصادي ࡩʏ اݍݨزائوʉع טتحقيق التنة لييات الرئʋسمɢانל  .1.3

وʉع ن تحقيق مبتڧʄ التنب مʈٔڈا لا ر ات، الۘܣ تمكر Ȋعديد المقومات والقدر تحظى اݍݨزائ  

  :يات والمقدرات نذكرمɢانه ל ن ɸذقتصادي، ومט

 :طاع اݍݵاصر القدو  .1.1.3
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  ɺسʇ ز التنࢭطاع اݍݵاص لقامʈعزȖ ʏعʉشاط טبتيادة ט لال قن خم ،وɴار والɢ ʏقتصادي ࢭ

لوصول ا نݤݮلاݍݵاصة  ڈان مؤسساٮم كث؈فر ر تفتقاݍݨزائ ف أنغ؈، ف مستغلةغ؈ جديدة طاعاتق

 ،ن ɸذا المنطلقم .المتاحة ةيقتصادטلفرص ل لالɢامغلال ستט  ڈاعلٕب صعيما رأس المال، مڲʄ إ

 عف ،ʈادة כعمالز و إيجاد سبل Ȗعزʈز و  ،طاع اݍݵاصياجات القحتتحسس اب مطالباݍݰɢومة ف

يɴبڧʏ عڴʄ ك ة، كذليزالة العقبات الب؈فوقراطإمع ، ةيموات ةʈة وتجار يصناع خلق سياسات

مام المبادرة ࢭʏ ز  فٕڈاتأخذ ، لةشام خططبة يراط ࢭʏ المبادرات اݍݰɢومنخט  ،طاع اݍݵاصالق

ف الفرص غ؈كم و  ،البلادقدرات مڲʄ النظر إب الوطۚܣ، قتصادوʉع טتن ة، Ȋغيل כعمالو يادة جدق

 )121-120، الصفحات 2020/2021ݦݰن؈ن، ( .المستغلة فٕڈا

 :كمةو ئ اݍݰسɺولة تبۚܣ مباد .2.1.3

  Ȗبشرطا أساس كمةو عتف اݍݰ ʏئةيا ࢭʋتصنع فٕڈا ن أي 1قتصادي،لتنوع טل ةيموات ناء ب

 ،قتصاد الوطۚܣࢭʏ ט ئةناش طاعاتقمساɸمة وʈر وتطتعزʈز ف لڈدٮ ،يحɢوم وتنفذ سياسات

ɸر جل ما ووɺعديد البلدان يظ ʏئةب المتم؈قةة، يالناميا ࢭʋقرار ستا فٕڈا أو لا وضوح ضعيفة ب

 ،رحال اݍݨزائ وɸومادا عڴʄ تدخلات اݍݰɢومة، عتيات، ما يجعلɺا أك؆ف اسفاتيجט و لأɸداف ل

قة ة المتعلʈدار وتخفيف כعباء ל  ،ةيجراءات اݍݨمركصلاح ל إب :مثلا ،اݍݰɢومةالذي تطالب فيھ 

البلاد ضع ب، فالو ع؈فاد البضاǿستم واڈاٮتصدير منتج ع؈نلمصنل سريتʋ حۘܢحركة التجارة، ب

 ةʈر المؤسسات اݍݨزائ ثبط ما ،ةʈدار ל  ڈاجراءاٮإوȖعقد ، ست؈فاد والتصديرفاع تɢلفة ט رتʇشɺد ا

يات قتصادט ھتحتاجٰڈيك عن ما ڈا، دة منتجاٮسيع قاعوتو  ،ڈاʈادة ݯݨم تجارٮز ࢭʏ مسعاɸا ل

 ɢلل ،ة التنقل عف اݍݰدودʈضمان حر ، ࢭʏ سȎيل واءمة المعاي؈فلمقليܣ ל المستوى عڴʄ  ،ةطنيالو 

  )122-121، الصفحات 2020/2021ݦݰن؈ن، ( .السلعالعمالة و ن م

 :ةيد الطبيعالموار  .3.1.3

ʈادة ز ڲʄ يدفع إ ɺاغلالستا ن ɠو قتصادي، وʉع טيادة التنرة عڴʄ ققدة الميد الطبيعلموار ل  

، بࢭʏ الغال نتاجد وتنوع ל ر الموار فو عدم توافق ت رغمبل البلاد، رات والسلع المنتجة داخالصاد

غلال ستن اب مخدام المɢاسستعدم ا ومرده، ]رك اݍݨزائما ࢭʏ ذلب[ة يفرʈقل ל خصوصا ࢭʏ الدو 

وʈر تطك( ة כخرى يقتصادطة טن כɲشم ڲʄ مزʈدإ )تصدير اݝݰروقاتك( ةيلطبيعد االموار 

د الموار  أسعارفاع رتاب ،ɸارزدلا لما دائ البلدان عرض هɸذ ....)ةيالسياح ،ةيوʈلالصناعات التح
                                                

1 -  َʏِكمة ۂ وْ فورة  لۘܣ مِن خِلالɺِا يتم ممارسة السلطة ࢭʏ بلداالتقاليد والمؤسسات : "اݍݰَ ضافة لِسَ؈ْ ما، مِن أجل المصݏݰة العامة، إِ

لة  عداد وتنفيذ السياسات الملائِمة، ࢭʏ ظل اِحِفام المواطِن؈ن، الدوْ ت وȖغي؈فɸِا، وكذا قدرة اݍݰɢومة ࢭʏ إِ اِختِيار اݍݰɢوما

ة وטِ  ةوالمؤسسات اݍݰاكِمة، وتفاعلاٮِڈا טِقتصادِيَ  )435، صفحة 2021العرȌي و غالم، (". جتماعِيَ
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إڲʄ الداڤʏ  وɸوسعار، כ  يارٰڈاحال  ورات كساددعرض لتت ࢭʏ ح؈ن، ɺانة عڴʄ مداخيلمالمɺي

  )122، صفحة 2020/2021ݦݰن؈ن، ( .ه المنتجاتɸذوʉع وتنثراء سيع إتو 

، وما ɺان أرضࢭʏ باط يما ظɺر وما خفب ثري  ܣ، فࢼدعديد المقدرات والموار ر Ȋالله اݍݨزائ ابح  

لاڌʏ، طاع الفالقࢭʏ  رازه حصنما نوجوإ ،رقةه الو حصائھ ࢭɸ ʏذإن لا يمك ف كث؈فكȘشنھ وام معل

  :ةيالنقاط التال ࢭʏ ھمɢاناته وإدتݏݵيص مختلف موار ن الذي يمك

 : ةيد المائالموار  .1.3.1.3

ضيف و عزوز، ( :ن تصɴيفɺا ࢭʏ ךȖييمكث حي ،رة ࢭʏ اݍݨزائيد المائالموار وتتفرق تȘنوع   

  )25- 24، الصفحات 2018

  د المطر الموارȋساقة כميراعۜܣ وكمساحة כ ن مب؈ توافقلا يوجد  :ةȘطة فٕڈاطار الم ،

جماڲʏ כمطار ن إفقط م% 8 :نمر ساحة اݍݨزائن مم Ȗ: %93ستفيدث حي

جماڲʏ ن إم% 92 :سȎتھɲ ام ڈاساحْم نم% 7 :ٮڈطل عڴʄ فيما، لبلادطة عڴʄ االمȘساق

  ؛طةכمطار المȘساق

  م :ةيد السطحالموار ʏصير المائاݝݰاج ،ياه السدودتتمثل ࢭʈم ل ݯݨة وכٰڈار، و

  .ل الفاب الوطۚܣيا ࢭɠ ʏامزع جغرافتو ث حي، 3ليار مم 13.5 :ڲʄد إه الموار ɸذ

  اݍݨزائيفو ياه اݍݨتقدر الم :ةيفو د اݍݨالموار ʏحر بة ࢭʏالسنة 3يار ملم 7 :واڲ ʏࢭ، 

ٔڈا ࢭʏ ث ʇستغل محيࢭʏ اݍݨنوب،  3ار مليم 5ࢭʏ الشمال، و 3يار ملم 2 :نزعة ب؈مو 

ȋة ياه المȘسر ʈا عن طرʈق المتتجدد سنو د ه الموار ɸذ، %93 :تھسȎما ɲالبلاد شمال 

تيجة، اݍݰضنة، ة الكفى لميفو الطبقات اݍݨࢭʏ تمركز ت ʏوۂ. ياه כمطارن مم

ɺل عنابة، الɺخزانالصومام، س ʄنين كب؈ف ؈ضاب العليا، أما الܶݰراء فتحتوي عڴ، 

 600 :ساحةل القاري عڴʄ مة، وɸما المتداخية الليȎيڲʄ غاية اݍݰدود التوɲسيمتدان إ

  . 2لمɠألف  300 :حةاس، والمركب الٔڈاǿي عڴʄ م2لمɠ ألف

 : ةيلاحכراعۜܣ الف .2.3.1.3

ساحة لا أن المكتار، إليون ɸم 42,46 :حواڲʏة تقدر بيراعر أراعۜܣ ز ك اݍݨزائتمتل  

السنوات  لالخ صلاح כراعۜܣستارغم و كتار، ليون ɸم 8,42: لزراعة لا تتعدىالمستغلة ل

لا ساحة المستغلة المأن  لاإ ،الوادي وȌسكرة :ܣۘيلا ɠو  ،ري لايات اݍݨنوب اݍݨزائو بخاصة  ،כخ؈فة

 ،لاڌʏطاع الفثمار أك؆ف ࢭʏ القسȘة ט يمɢاند إة، وɸذا ما يؤكساحة الɢليالممقارنة بتزال ضعيفة، 

 .جݏݵار ة التصدير ليمɢانإتحقيق وكذا  ،ذاǿيغالمن حداث כ لإ 

 : ةʈد الȎشر الموار  .3.3.1.3
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ث ل، حييون عاممل 3,15 :حواڲʏ 2009 :لاڌʏ سنةطاع الفلة ࢭʏ القط اليد العاموسبلغ مت  

النمو السɢاɲي بمقارنة  ضعيفه الزʈادة لا أن ɸذ، إ1980 :ل سنةيون عاممل 1,63: يتعدى لم

. خ؈فةوات כ لال السنخ طاعكب؈ف عن العمل ࢭɸ ʏذا القالعزوف ضا الأيظ فة، كما لوحالف نفسل

لا إ[ س؈ن الفلاح؈نعڴʄ المɺند دون ك لا ʇعتمرغم ذل، وɸم بلܣلتأɸيل العلالفلاح؈ن ة يبر غاليفتق

  .طاعة ɸذا القينتاجلبا عڴʄ إس سما ينعكم ،]فيما ندر

 :ةيقليمل לالعوام .4.1.3

صلاح ʇشمل إ ثحيالتجارة، Șسɺيل التبادل و ة ɸامة ليسفاتيجقليܣ اʇعتف التɢامل ל  

مع دول  ةقوʈ علاقاتȊر اݍݨزائتتمتع . ةية المɢانبادرات التنميضافة لمإ ،كدارة اݍݨمار نظام إ

כردن وعموم دول  ،ةية السعوديڲʄ المملكة العرȋضافة إإ ،يض المتوسطقة البحر כبمنط

 ةيقليمإو  ةيقتصادا ݨالاتݝɺا لوجو  ʏزادت ࢭقد  ]راݍݨزائلاف خب[ دول  ʏوۂسط، الشرق כو 

وʉع ɺا وتننتاجإ سيعتو ب ملزمر ݨزائك فاݍذللڈا، نتجاٮلم واقمثابة أسب ɸاف والۘܣ Ȗعت ،متعددة

وʈر تطل قودو ɠ ،]عڴʄ כقل[ ه الدول ة مع مجموع ɸذڈا القوʈعمال علاقاٮستاب ،ڈاراٮصاد

  )123-122، الصفحات 2020/2021ݦݰن؈ن، ( .ياھ حرفɸا وتنوʉعقتصادا

 :ةʈد الȎشر ة والموار يالقدرات المؤسسات .5.1.3

 ،نماما خاص؈ɸتحقاقا واستة اية والقدرات المؤسساتʈد الȎشر ن الموار م تأخذ ɠل  

ࢭʏ تحديد قدرات  ڈاْمساɸمڲʄ ضافة إ، إرʈدȘسɺيل سلاسة التو دة لمساعل ا عواممɸبار عتاب

 Ȗعتف ɠل ،فعڴʄ المستوى اݝݰڴɸ. ʏاف ة وغ؈يد الطبيعلموار ة لين التبعɸا موتحرر  ،لدول وʉع لالتن

ة ة التحتييɴلبة ليɲشاء כطر التنظيمفتاحا لإم ،ة والتɴسيق العالين القدرات المؤسساتم

طار تحت إ ،تحقيق כɸدافة وɠل ما يتعلق بيد اݍݨمركالقواعوكذا ة، ݏݰدود الوطنيرة لالعاب

لال ن خمف، قتصادɢار ࢭʏ أي ابتتعزʈز ט ل مة مʈɺد الȎشر طراف، فالموار כ لة ة متداخʈالعضو 

 حتما اݍݰصول عڴʄ أفضل المنتجات متʋس ،ةʈدار خدام أفضل المɺارات ל ستوʈر واالتط ،البحث

ة ʈيات الȎشر مɢانط ל ين Ȗسليمك ،لال دعم اݍݰɢومة واݝݨتمع المدɲين خمك كذلة، يقتصادט

دعم  ،قتصادي، وɸذا ɠلھ ʇشمل Ȗعزʈز التعليم العاڲʏوʉع טإيجاȌي ࢭʏ التن شɢللمساɸمة Ȋل

-123، الصفحات 2020/2021ݦݰن؈ن، (. علنمو المرتفطاعات ذات اوʈر ࢭʏ القالبحث والتط

124(  

 :ڲʏطار الدو ל  .6.1.3

يات، قتصادوʉع טتن ࢭʏڲʏ طار الدو لإ لمسة ل قة، نتحسسيات السابمɢانɢل ל لضافة إ  

 ،ɠالص؈ن ملاقةع ياتقتصادن اإ .ةيقتصادا تكتلات منض أو دةمنفر لدول سبة لالɴسواء ب
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ɺيט ،اليابان ،ندالȌالو ضافة إإ ،تحاد כورو ʄكلايات المتحڲʈاء شر ب دو لع ڈأيمك ،ةيدة כمرɠر

تفاقات ة مشفكة، اʈمشارʉع تجار  :عفڈا، قتصاداٮوʉع ابة ࢭʏ تنلدول الراغلسبة الɴأساسي؈ن ب

ࢭʏ والذي يصب جلھ تحس؈ن مناخ כعمال، ناء القدرات ليا وȋكنولوجارة، نقل التثمار والتجسȘט 

ڲʄ ث قضايا الوصول إن حين ɸذا يبقى معقدا م، لكلمنتجات اݍݨديدةسعة لواق مو لق أسخ

  )124 ، صفحة2020/2021ݦݰن؈ن، ( .ةيلة دو ʈتجار  وفرص ،واق جديدةأس

  

  

 :رقتصادي ࡩʏ اݍݨزائوʉع טالتن .2.3

 ،مامɸتالا ڈا بفة الدراسة المسلط علٕلال فخ ،ري قتصاد اݍݨزائوʉع ࢭʏ טن مسألة التنإ  

رات أولا ࢭʏ دراسة حركة Ȋعض المؤش، تتطلب البحث 2020ڲʄ إ 2000ن لال السنون موالممتدة خ

فة ل القيود السالࢭʏ ظ ،قتصاديوʉع טɸذا التنياس وقرات ࢭʏ مؤشثم ن ة، ومة الɢلييقتصادט

   .يايا وزماننɢام

رات البلاد، وصاد ةʈه اݍݨار أسعار ، بجماڲʏج اݝݰڴʏ ל لناتع المسار التطوري لتحليل واق .1.2.3

 :فة الدراسةلال فخ

ممثلة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، ، سʋتم دراسة اݍݰركة التطورʈة لمؤشرات اقتصادية ɠلية  

، 2020إڲʄ  2000اݍݨزائر خلال الففة الممتدة من بالصادرات اݍݵارجية، بأسعاره اݍݨارʈة وكذا 

  :كما سيأȖي

 :فة الدراسةلال فر خݏݨزائلاݍݨاري، جماڲʏ ج اݝݰڴʏ ל لناتالمسار التطوري ل .1.1.2.3

  ɺל د الناتش ʏتطو ج اݝݰڴ ʏالمتوس %6,00: معدلب ،فة الدراسةلال فرا خجماڲ ʏطࢭ ،

ࢭʏ  يار دولار، وɸولم 146,47: ندتوقف عييار دولار، للم 54,79: بحصيلة 2000سنة  نطلقن اأي

  :ول أدناهمعطيات اݍݨد اݰɺتوܷن، عرف مرحلت؈قد ɸذا المسار 

 2020-2000ر ئااݍݨز بة ʈاݍݨار بأسعاره  ،جماڲʏج اݝݰڴʏ ל لناتالمسار التطوري ل: 1جدول 

 ).يار دولارلم(

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

 138,12 171,40 135,78 117,17 103,23 85,37 67,87 56,76 54,74 54,79   ۱۾۵۲

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

 146,47 171,75 173,72 170,12 160,00 167,30 213,52 209,70 207,83 199,06 161,78   ۱۾۵۲

  .)2023البنك الدوڲʏ، ( و )2023بنك اݍݨزائر، (: المصدر
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  ʄذ :2014-2000المرحلة כوڲɸتحسن  ،ةيݵمسة عشر سنة ماضدة ݍفة الممته الف

يار لم 213,52: راقدم 2014ن بلغ سنة ࢭʏ المتوسط، أي %10,96 :بـ GDPC ڈافٕ

: لة ࢭʏفة، والمتمثنفس الفبة لھ لطاعات المركعل تحسن ɠافة القفدولار، ب

ة، اݍݵدمات وحقوق يناء وכشغال العموملاحة، الصناعة، الباݝݰروقات، الف

، %12,46، %7,45، %12,10، %10,30: متوسطة سبɴدات، بـرسوم عڴʄ الوار و 

  )2023بنك اݍݨزائر، ( 1.عڴʄ التواڲʏ %11,41و 12,63%

 .2020-2000ر اݍݨزائجماڲʏ بج اݝݰڴʏ ל لناتالمسار التطوري ل:  1شɢل 

  
  .01ول دفق معطيات اݍݨن و ث؈عداد الباحن إم :المصدر

  2020-2015 ةيالثانالمرحلة: ɸ ʏه اݍݨار أسعار ج بٰڈار الناتا سنواته الذࢭʈمعدل ة ب

عل تراجع فيار دولار، بلم 146,47: ندع 2020ستقر سنة ، وا%5,57-: متوسط

-: ɺا اݝݰروقات واݍݵدمات بـطاعات، وعڴʄ رأسداخيل جل القمو المتوسط لمالن

 )2023بنك اݍݨزائر، ( .ياتوال %3,81-و 11,97%

 :فة الدراسةلال فر خݍݨزائرات اصادالمسار التطوري ل .2.1.2.3

 سبةɴشرʈن، وتحسɴت بالعدة و الواحلال سنون الدراسة ر خرات اݍݨزائنمت صاد  

، 2000يار دولار سنة لم 21,65: ــب مقدرة ن حصيلةڈا مقا٬رتن االرغم م، ب%3,57: طةمتوس

  : ةيل التالد ɸذا المسار عڴʄ المراحث شɺ، حي2020يار دولار سنة لم 21,93: بـ ف Ȋعيدتتوقف غ؈ل

 ).يار دولارلم( 2020-2000ر اݍݨزائرات صادار التطوري لالمس:  2جدول 

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

  45,46 79,15 60,92 54,76 46,48 32,21 24,47 18,72 19,09 21,65  راتالصاد

                                                
1 -  ɸِساȖ ِالوارِ يَ اݝݰروقات، الفلاحة، الصناعة، البناء وכشغال العمومِ : طاعاتم ق ʄالناتِ ة، اݍݵدمات وحقوق ورسوم عڴ ʏج دات ࢭ

 .عڴʄ التواڲʏ %7,28و %36,24، %9,89، %5,89، %9,78، %31,13: متوسط معدلبِ  ،ةʈَ الأسعار اݍݨارِ جماڲʏ بِ اݝݰڴʏ לِ 
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  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

 21,93 35,31 41,11 34,57 29,70 35,14 61,17 65,82 72,62 73,73 57,76  تراالصاد

  )2023بنك اݍݨزائر، (: المصدر

  ʄرات البلاد ختراجعت صاد :2002-2000المرحلة כوڲ ʄلال السنوات الثلاثة כوڲ

-:  طةمتوس سبةɴب أي ،)أدɲى مستوى ( يار دولارلم 18,72: ڲʄ حصيلةلدراسة إل

رغم تنامي ، ب%7,14-: طمعدل متوسب ،ن الطاقةرات متراجع الصاد، جراء 6,88%

   )2023بنك اݍݨزائر، ( 1.%1,92: ج الطاقة بـرات خار الصاد

 ت الصاد :2011-2003ة يالمرحلة الثانɴلغت رصيدتحسȋيار دولار لم 73,73: رات و

ɸا، ف رات الطاقة وغ؈صادتحسن كنȘيجة ل، %19,75: وسطمعدل متب ،2011سنة 

فة، تم ه الفلال ɸذشارة أنھ ختجدر ל . ياتوال %19,91و %19,82: طمعدل متوسب

بنك اݍݨزائر، (. يار دولارلم 79,15: ـب 2008رات سنة ن الصادتحقيق أعڴʄ حصيلة م

2023( 

 .2020-2000ر اݍݨزائرات صادالمسار التطوري ل:  2شɢل 

  
  .02ول فق معطيات اݍݨدن و ث؈عداد الباحن إم: المصدر

 حصيلْدت الصادعاو : 2020- 2012ثة المرحلة الثال ʏمعدل ن بلكڈا، رات الفاجع ࢭ

-: طـمعدل متوسن الطاقة برات ميار الصادٰڈسȎب ا، Ȋ%10,30-: فاققد ط متوس

 .   )2023بنك اݍݨزائر، (. 10,76%

                                                
وات مِن  - 1 ڲʄ  2000خِلال السنَ ة، : ، Ȗشɢلت صادِرات اݍݨزائِر مِن عناصِر مختلِفة، ممثلة ࢭ2020ʏإِ المواد الطاقة، المواد الغِذائِيَ

ـ ة، والۘܣ ساɸمت بِ ڈلاكِيَ ة والسلع טِسِْ ة، التجɺ؈قات الصناعِيَ ، المواد نِصف المصنعة، التجɺ؈قات الفِلاحِيَ ة ، 96,39%: כولِيَ

 .ࢭʏ المتوسِط توالِيا %0,06و 0,12%، 0%، 2,67%، 0,27%، 0,59%
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 :قتصاديوʉع טرات التنمؤش .2.2.3

قتصاد ࢭʏ ا ]ن ܵݳ التعب؈فإ[ ةية القطبين כحادعا منو  ،لال ما سبقن خنتحسس م  

لبلاد قتصادي لوʉع טن الفصل ࢭʏ مدى التنلكمام، ɸتالا ڈا بالسنوات المسلط علٕ لالخ ،راݍݨزائ

  :ةيرات ךترقة، والۘܣ Ȗستدڤʏ تناول المؤشه الو ن ɸذأȖي ميفيما س لاھ، لا يɢون إن عدمم

  :كڴʏمعدل ودرجة التغ؈ف الɺي .1.2.2.3

ن ج الوطۚܣ اݍݨاري، أيناء الناتاݝݰروقات واݍݵدمات ࢭʏ ب طاڤʏقل تأث؈ف قث ،قالاحظنا ساب  

طاعات כرȌع ن الققسمت ب؈ %32,63ة يسبة المتبقنما الɴ، بʋ%36,24و %31,13: ـساɸما ب

طاع قل %7,70لمحروقات ول %3,62: ـفقدر ب ،ططاڤʏ المتوسכخرى، أما عن معدل النمو الق

  )2023بنك اݍݨزائر، ( . اݍݵدمات

  :جماڲʏج اݝݰڴʏ ל قرار الناتستدرجة عدم ا .2.2.2.3

ر، اݍݨزائقتصادي بن أسعار النفط والنمو טب؈ أثر ،2016-2000فة لال الفخف كȘشا  

ن الدرجة م ࢭʏ رفع الفروق مد دولار، Ȗسɺواحسعار اݝݰروقات بلأ فروق الدرجة כوڲʄ فاع رتفا

زه إيجاȌي يف تأث؈ف يون دولار، وɸومل 1,07ڲʄ ة إʈاݍݨار  هأسعار جماڲʏ، بج اݝݰڴʏ ל لناتכوڲʄ ل

  )2020طوʈل، ( .ج البتةة الناتʈقرار ست، ما يدل عڴʄ عدم ا%16,99: ـط المرونة، المقدر بمتوس

  :ن مجموع إيرادات اݍݰكومةم سبةرادات اݝݰروقات كɴتطور إي .3.2.2.3

، لال سنوات الدراسةر خاݍݨزائبطاع اݝݰروقات، يل قداخملاحظة المسار التطوري لمب  

 نما، بʋ%76,59-: فاقتقد  سطةمتو  سبةɴك ب، وذلGDPେھ ࢭʏ سبة مساɸمتد تراجعا ࢭɲ ʏنج

ة، اݍݵدمات وحقوق يناء وأشغال عموملاحة، الصناعة، بالف: طاعاتتحسɴت مساɸمة ق

 %29,79و %43,24، %52,47، %60,25، %64,97: سطةمتو  معدلاتدات بورسوم عڴʄ الوار 

ʏالتواڲ ʄآۜܣ  إعڴʇ حد، ما ʄبما ڲ ،ʄمداخيل اݝݰروقاتتقليل ט  مسڥ ʄمقابعتماد عڴ ʏل رفع ، ࢭ

بنك اݍݨزائر، ( .قتصاديوʉع טبتڧʄ التنכخرى، تحقيقا لمطاعات القإيرادات دة وت؈فة قاع

2023(  

4.2.2.3. ɲمجموع الصادة إيفطف النرات غ؈سبة الصاد ʄراتڲ:  
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ھ ࢭʏ حصيلة سبة مساɸمتطاع الطاقة تراجعا ࢭɲ ʏق، عرف قر السابكشأن المؤش  

سط، ࢭʏ ࢭʏ المتو  %0,31-: معدلة، وɸذا بيشرʈن سنة الماضد والعلال الواحرات البلاد، خصاد

  .%8,26: معدل متوسطة، بʈو ف الطاقطاعات غ؈ل تحسن مساɸمة باࢮʏ القمقاب

  

  : طاعɺا حسب القمجملجماڲʏ العمالة بتطور إ .5.2.2.3

ڲʄ إ 2004ن ستقرت ࢭʏ حدود السنوات ميات، احصائن إنا مزتحو فر باحسب ما تو   

ة يمناء وכشغال العمو الصناعة، الب: طاعاتظ تزايد ݯݨم العمالة ࢭʏ ق، فقد لوح2019

طاع نما تراجعت ࢭʏ قيا، بʋتوال %17,67و %4,89، %9,85: متوسطة معدلاتواݍݵدمات، ب

  )2023بنك اݍݨزائر، (. سطࢭʏ المتو  %1,51-: ـلاحة بالف

  :طاع اݍݵاصطاع العام والقن القم ɢلسۗܣ لسɺام الɴל  .6.2.2.3

ثمارات سȘنا فقط ازتحو ذ بنف قدث يات، حيحصائל عفا وندرة ࢭʏ ر ضف ɸذا المؤشʇعر   

: ـقدر ب ،والۘܣ عرفت تحسنا متوسطا، 2006ڲʄ إ 2004ن م لسنوات، لطاع اݍݵاص ࢭʏ الطاقةالق

225,59% .) ،ʏ2023البنك الدوڲ(  

 :قتصاديوʉع טالتن ياسق .3.2.3

ن حسم لك ،ري قتصاد اݍݨزائوʉع טيب؈ن الضعف الشديد ࢭʏ تن ،ךن ݰدتم تناولھ ݍن ما إ  

-قياس ɸرفندلملال ن خلا ملا يتأȖى إ ،ةية والمɢانيل قيود الدراسة الزمانيا ࢭʏ ظڈائك ٰذل

ɸفشمان؈، ɲالناتسبة إ ʄه اݍݨار أسعار ج الوطۚܣ اݍݵام بڲʈاݍݨدسابھ وتقة، والذي تم ح ʏل و ديمھ ࢭ

 :أدناه

 ،جماڲʏ اݍݨاري ج اݝݰڴʏ ל ڲʄ الناتسبة إالɴب ،ɸ؈فشمان-ɸرفندلقياس قيمة م: 3جدول 

 .2020-2000ر اݍݨزائب

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة

H.H  0,87 0,82 0,80 0,82 0,85 0,94 0,96 0,94 0,97 0,82 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

H.H 0,86 0,90 0,88 0,85 0,85 0,79 0,87 0,85 0,82 0,83 0,87 

  .)2023بنك اݍݨزائر، ( :المصدر

اݝݰسوب  ،ɸ؈فشمان-ɸرفندلر ظ أن مؤشنلاح ،قالسابول اݍݨدمعطيات لال ن خم  

ɲالناتسبة إ ʄاݍݨاري بڲ ʏه اݍݨار أسعار ج اݝݰڴʈنفة مالف لالخري قتصاد اݍݨزائالاة، اݍݵاص ب 
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ا الܶݰيح، م دڲʄ الواحإ قرʈبك ࢭʏ ذل وɸو ،0,97و 0,79 نر ما ب؈ينحص ،2020 ڲʄ غايةإ 2000

قتصاد أن ا ݰروقات، أيإيرادات اݝ ࢭʏ ، ممثلدواح در عڴʄ مو  الوطۚܣقتصاد عتماد טڴʄ ال عيد

 .ن جميع النواڌʏقتصادي، وموʉع טɠل البعد عن مفɺوم التن البلاد Ȋعيد

جماڲʏ اݍݨاري، ج اݝݰڴʏ ל ڲʄ الناتسبة إالɸɴ؈فشمان، ب-قياس ɸرفندلقيمة م:  4جدول 

 .2020-2000ر اݍݨزائب

  
  .03ول دفق معطيات اݍݨن و ث؈عداد الباحن إم :المصدر

  :جتحليل النتائ. 4

العمل عڴʄ وضع  ل الدو ن تتطلب م ،ة Ȋعيدة المدىيسفاتيجاقتصادي وʉع טالتنʇعد  -

ثمار سȘصلاحات وט ن ל سا موتتطلب مزʈجا دقيقا ومتجاɲا ، كمڈاْين ࢭʏ تنممتواز  نݤݮ

 ؛ةيالمؤسسات والبۚܢ التحت ،ࢭʏ כفراد

، كما مؤسساȖي جيد طارأسا؟ۜܣ عڴʄ وجود إ شɢلʇعتمد Ȋ ،قتصاديا وʉعتحقيق تنن إ -

ڴʄ أساسا ر يتجɸذا الدو . طاع اݍݵاصساعدة القلة لمر الذي تلعبھ الدو لدو با رɸ؈نأنھ 

طاع ع قيسنمو وتو لزة لʋئة اݝݰفالب ،مةة اللاز ة التحتييف؈ف البɴڲʄ تو ضافة إالإ ب[

ة سوق العمل والتنميمام ɸȊتثمار وט سȘט  ،الȘشرʉعات ،وان؈نࢭʏ تحديث الق ]כعمال

  ة؛ʈالȎشر 

ر تحسنا رات اݍݨزائوصادة ʈر ه اݍݨاأسعار بجماڲʏ ج اݝݰڴʏ ל الناتن م ɠلعرفت حصيلة  -

 ؛ياتوال %3,57و %4: طةمتوس معدلاتب 2020-2000فة لال الفوتطورا، خ

ɠل  أنھ Ȋعيدفة الدراسة، قد ب؈ن بلال فلبلاد خقتصاد اݍݰقيقي لع טن Ȗܨݵيص واقإ -

 يرصيد طاع اݝݰروقات والطاقة عڴʄمن قث ɸيقتصادي، حيا وʉعالبعد عن أي تن

ك ɠل ، كذلعڴʄ التواڲʏ %96,39و %31,13: متوسطة سبةɴب ،راتج والصادالنات
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.ɸ: H؈فشمان- ɸرفندلقياس رفقة م ،ه النȘيجةرات تدل عڴɸ ʄذالمؤش H ≅ ما  وɸو، 1

Ȏسيت ܵݰة الفرضيثʋلدراسة؛ة لية الرئ 

ɢافة المقدرات الۘܣ ب رك قادڴʄ ذلع ʏوۂ[ɸا قتصادة اʈتقو ࢭʏ ر ݍݨزائاة ʈلو أو تتمثل  -

دات النفط، تراجع عائعن  مةناج، محتملةف غ؈ واجɺة أي صدمةلم، ]ڈاذ علٕو Ȗستح

يات ة حاجيتلبلة، يطاعجھ القࢭʏ مختلف כو ɸا قتصادوʉع اȘنلا بالذي لا يتأȖى إ ɸوو 

 .ةة قوʈيصناعة و يلاحفدة قاعلأعمال، و ل جيد ف؈ف مناختو ، لةعامالد يال

  :مةخات .5

منت الطاقة ɸيم، يات القرن المنصر طاع اݝݰروقات مطلع سبعيɴقر لمنذ تأميم اݍݨزائ  

ن ه اݍݵطوات ورغم ما نجم عٔڈا ملتصɴيع، ɸذفة للك الفجھ البلاد ࢭʏ ترات رغم تو عڴʄ الصاد

جميع  تلمحروقات، قد أفسدة المطلقة لي أن التبعلان العملة الصعبة، إلمداخيل مل رفع

  .1986أوڲʄ כزمات سنة وعايɴت ندما لاحت ع ،رݏݨزائة ليقتصادالتوازنات ט

، فالدرس نفسھ ɸوࢭʏ البلاد قتصادي טضع الو و ، م الناس ɸذاو ك اݍݰ؈ن إڲʄ يمنذ ذل  

لم تخفت، بل وات ن أصعڴʄ ما ࢭʏ الساحة م ،نھفادة مسته لم يتم ט ق وعڴʄ فداحة آثار الساب

وʉع و التنحجھ نالتو وتحقيق التحدي ب ،راݍݨزائقتصاد رفع الوɸن عن اڈا باٮناشدت ࢭʏ مȖعال

ن إ. ة المستدامةالتنميغ لو ȋو  ،ةيقتصادט ڈااٮزمأن ݏݵروج مسفاتيڋʏ لا ، كبديلقتصاديט

شرط تثȎيت  ،ࢭɠ ʏل الميادين ةيعو ن Șܦݨيل قفزةȖسمح لɺا ب ،لاتومؤɸ ياتمɢانإر تزخر باݍݨزائ

ɸا عڴʄ أرض م ࢭʏ تجسيدȖساɸ ،محكمة ةيشرافسȘا فق خططقتصادي و وʉع טم التنمعال

  .قتصاد الوطۚܣما يتماءۜܢ ومتطلبات טب ،عالواق

 فاحاتטق: 

طاع قة المطلقة لين التبع، والتخلص مقتصاديט عوʉلتنر لࢭʏ مسڥʄ ولوج اݍݨزائ

ʏستدڤʇ ٔڈام اݝݰروقات، فالأمر: 

ة يصناع دةناء قاعة، وȋيب المشارʉع التحوʈلو دخار الوطۚܣ صجيھ ט تو  -

م ࢭʏ تموʈل المرامي وȖساɸكما مي، ذاǿي القو ة، تضمن כخ؈فة כمن الغيلاحوف

 ة؛يالصناع

تخفيف العمل عڴʄ و  ،رةثمارات المباشسȘݨلب ט يا ݍلة داخʈمار ثسȘئة البʋئة ט يٮڈ -

، جديدة ثماراتسȘرغبة ࢭʏ ا ر أول أي بوادالۘܣ Ȗعرق ،ةيجراءات الب؈فوقراطל 

ر ز المسȘثمضع وسن قوان؈ن تحفو ڊʏ، بثمار اݍݵار سȘلا ئة المناخ لوكذا ٮڈي

  ؛.49- 51ثبطھ وردعھ قانون כجنۗܣ، الذي 
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ة، يلتɴشيط السوق الداخلا بوالۘܣ لن تتأȖى إة، يجتɴشيط حركة التجارة اݍݵار  -

، ʇستكمل فٕڈا الطرʈق جيدة شبكة طرق لايات Ȋم، رȋط جميع الو ʇستلز  أمر وɸو

 مشروع وɸو. ڲʄ قلب الܶݰراءن الشمال إر مالطرʈق العابالسيار شرق غرب، ب
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 :المݏݵص

من خلال التطرق اڲʄ مفɺومھ، ɸدفت ɸذه الدراسة اڲʄ التطرق اڲʄ موضوع ɸام ࢭʏ حياة الȎشرʈة، وɸو כمن الغذاǿي 

كما ɸدف الدراسة . وأنواعھ ومستوʈاتھ، ثم  التطرق اڲʄ أȊعاده ومؤشراتھ والتحديات الۘܣ تواجھ الدول لتحقيق טمن الغذاǿي

التوجھ  أيضا اڲʄ بيان وتوضيح اسفاتيجية المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ تحقيق טمن الغذاǿي بالفك؈ق عڴʄ أɸم المعالم الۘܣ تمثل

  .ولقد تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي ࢭʏ وصف כمن الغذاǿي والمنݤݮ التحليڴʏ ࢭʏ عرض التجرȋة. טسفاتيڋʏ لɺذه الدولة

لɢل الدول وʈتحقق ذلك من خلال أرȌعة  ʏلقد نتج عن ɸذه الدراسة عدة نتائج أɸمɺا أن כمن الغذاǿي ɸو ɸدف اسفاتيڋ           

ʏعاد أساسية ۂȊستمر  أȖ و تحقيق غذاء مغذ وآمن ݍݨميع כفرادɸ الوفرة، الوصول، טستخدام وטستقرار والشعار כسا؟ۜܣ لھ

  .ومن التجارب العرȋية الرائدة ࢭʏ ذلك ۂʏ تجرȋة المملكة العرȋية السعودية. بھ حياة الȎشرʈة

  .المملكة العرȋية السعوديةכمن الغذاǿي، عوامل כمن الغذاǿي، اسفاتيجية : الɢلمات مفتاحية

  JEL :p40تصɴيف 

Abstract 
This study aimed to address an important topic in the life of humanity, which is food security by 
addressing its concept, types, levels, and then addressing its dimensions, indicators and challenges 
facing countries to achieve food security. The study also aimed to clarify the strategy of the Kingdom of 
Saudi Arabia in achieving food security by focusing on the most important landmarks that represent the 
strategic direction of this country. The descriptive approach was relied on in describing food security 

and the analytical method in presenting the experiment 
This study has resulted in several results, the most important of which is that food security is a strategic 
goal for all countries and this is achieved through four basic dimensions: abundance, access, use and 
stability, and the main slogan of it is to achieve nutritious and safe food for all individuals that continues 
the life of humanity. One of the leading Arab experiences in this is that of the Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: food security, food security factors, Saudi Arabia's strategy 
Jel Classification Codes: p40. 
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  :قدمةم

 ʄو اݍݰاجة כساسية والضرورة ݍݨميع ألا يختلف اثنان عڴɸ כفراد، لأن بھ ن الغذاء

، وȋاعتبار الدول ۂʏ المسؤولة عن توف؈ف -Ȗستمر اݍݰياة بصفة عادية Ȋعيدة عن טمراض والعلل 

من الغذاǿي الغذاء لأفرادɸا نجد أن معظمɺا سارعت اڲʄ رسم اسفاتيجيات مختلفة لتحقيق כ 

وائد اقتصادية، الذي أصبح ɸدفا اسفاتيجيا Ȗسڥʄ جميع الدول لتحقيقھ لما ʇعود علٕڈا من ف

  .سياسية واجتماعية

ن سڥʏ الدول لتحقيق טمن الغذاǿي سيقف أمامھ العديد من العراقيل الۘܣ قد إ

 ،Ȗعمل ࢭʏ ظل ظروف داخلية وأخرى خارجية خارجة عن سيطرٮڈا لأٰڈاتحول حول ɸدفɺا ɸذا 

واݍݰالات  لذلك فان معظم الدول تركز عڴʄ وضع رؤʈة طوʈلة المدي تتعلق باݍݰالات العادية

  .الطارئة حۘܢ يȘسۚܢ لɺا تحقيق غذاء مغذ وآمن لأفرادɸا

من الدول الۘܣ ɠانت السباقة ࢭʏ رسم اسفاتيجية כمن الغذاǿي المملكة العرȋية 

ووضع أɸداف قابلة للتجسيد عڴʄ  ،السعودية الۘܣ بادرت ࢭʏ رسم خطة اسفاتيجية طوʈلة المدي

  .أرض الواقع وسطرت برامج زمنية لذلك

  :إشɢالية الدراسة

  :تأسʋسا لذلك فان إشɢالية الدراسة يمكن توضيحɺا من خلال طرح כسئلة الموالية

 ما المقصود بالأمن الغذاǿي وما أنواعھ؟ -

 ما ۂʏ مستوʈات כمن الغذاǿي وما ۂʏ العوامل المؤثرة ࢭʏ ذلك؟ -

 من الغذاǿي ؟فيما تتمثل أȊعاد ومؤشرات כ  -

 مام تحقيق כمن الغذاǿي؟أما ۂʏ التحديات الۘܣ تواجھ الدول  -

من כ فيما يتمثل معالم التوجھ טسفاتيڋʏ للمملكة العرȋية السعودية لتحقيق  -

 الغذاǿي؟

  :ɸداف الدراسة ࢭʏأتتمثل  :ɸداف الدراسةأ

 .الغذاǿي وȌعض المصطݏݰات المقارȋةכمن التطرق لمفɺوم  -

 .الغذاǿيכمن معرفة عوامل وأȊعاد ومؤشرات  -

 .مام الدول ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿيأتوضيح مختلق التحديات الۘܣ قد تɢون كعراقيل  -
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الغذاǿي من خلال شرح  כمنالتعرʈج عڴʄ تجرȋة المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ تحقيق  -

 .وȋيان טسفاتيجية المعتمدة

ڈا تبحث ࢭʏ لɺذه الدراسة أɸ: أɸمية الدراسة حد أمية كب؈فة عڴʄ المستوى العلܣ ɠوٰ

وɸو כمن الغذاǿي الذي يرتبط  ،العلمية الɺامة ࢭʏ حياة الȎشرʈة ةالمفاɸيم כɠاديمي

باݍݰياة، فتحقيقھ ʇعۚܣ استمرارʈة الȎشرʈة، كما لɺا أɸمية عملية من خلال تقديم التجرȋة 

من ثمة إمɢانية טستفادة مٔڈا خصوصا و  ،ɸم الرɠائز الۘܣ ركزت علٕڈاأالسعودية وȋيان 

  .للدول العرȋية

  :لتحقيق כɸداف المرجوة سʋتم טعتماد عڴʄ: منݤݮ الدراسة

من خلال التطرق للتأصيل النظري للأمن الغذاǿي اذ سʋتم جمع : المنݤݮ الوصفي -

 .المعلومات من مختلف المراجع المعتمدة ثم تنظيمɺا وترتيّڈا

- ʏتحقيق لأ من خلال تحليل : المنݤݮ التحليڴ ʏة السعودية ࢭȋم معالم التجرɸ من כمن

 .الغذاǿي

  :سʋتم تقسيم ɸذه الدراسة اڲʄ :محاور الدراسة

 .التأصيل النظري للأمن الغذاǿي -

 .اسفاتيجية المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي -

 

  التأصيل النظري للأمن الغذاǿي-1

  الغذاǿي  כمنمفɺوم 1-1

اɸتمام الدول، والمنظمات العالمية اݝݵتصة ࢭʏ الغذاء وحقوق بالغذاǿي من حغۜܣ موضوع כ 

عڴʄ مستوى المؤسسات البحثية، باعتباره  نטɲسان، ومن باب أوڲʄ الباحث؈ن وכɠاديمي؈

ا موحدا لذلك قد لا نجد Ȗعرʈف. موضوعا حتميا وخصبا للبحث، يتعلق بحياة الȎشرʈة جمعاء

مر شاǿعا ࢭʏ من الغذاǿي نظرا لتعدد الزوايا والرؤى واݍݵلفيات الفكرʈة للباحث؈ن، وɸذا כ للأ 

  :ونقدم Ȋعض التعارʈف المقدمة للأمن الغذاǿي فيما يڴʏ. مجال البحث العلܣ

من الغذاǿي يتعلق بمدى توف؈ف الغذاء حسب Ȗعرʈف منظمة כغذية والزراعة فان כ  -

نوعا لإشباع رغباٮڈم الغذائية بصورة مستمرة ɸذا ما يؤدي ݍݨميع أفراد اݝݨتمع كما و 
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وʈدل ). https://www.aljazeera.net/encyclopedia(اڲʄ توف؈ف حياة ɲشطة وܵݰية 

للعمل ɸذا التعرʈف عڴʄ أن טمن الغذاǿي لھ علاقة بتغذية כفراد وتقوʈة أجسامɺم 

د قد ɠاف من الغذاء الذي يضمن و والعʋش Ȋسلامة وܵݰة وɸذا لا يɢون ט بوج

 .اݍݰياة الكرʈمة

فيھ الناس عڴʄ غذاء ɠاف، آمن  لنھ ذلك الوضع الذي يتحصأʇعرف כمن الغذاǿي ب -

ومغذي Ȗستمر بھ حياٮڈم ولا يتعرضون للمرض ، ɸذا يɢون ࢭʏ جميع כوقات وࢭɠ ʏل 

. (Zhou & Wan, 2017)وɸو مرتبط بتوفر بالاكتفاء טقتصادي والغذاǿي  ،כماكن

وɸذا يدل عڴʄ טمن الغذاǿي مرتبط بمدى تلبية التفضيلات الغذائية للأفراد بصفة 

 .ɠافية دون مشقة

جميع نھ القدرة عڴʄ توف؈ف الغذاء والوصول اليھ من قبل أالغذاǿي بכمن ʇعرف  -

وʉش؈ف ɸذا التعرʈف أيضا .)UNCTAD ،2017(כفراد، ومدى استخدامھ واستقراره

المقدم من طرف مؤتمر כمم المتحدة للتجارة والتنمية اڲʄ وجود أرȌعة شروط للأمن 

ݰية وۂʏ التوف؈ف، الوصول، טستخدام  الغذاǿي حۘܢ تɢون اݍݰياة سليمة وܵ

 .وטستقرار ࢭʏ تلبية טحتياجات

نھ أالغذاǿي بכمن Ȋعد تحليل مختلف التعارʈف السابقة فان الباحث؈ن ʇعرفان         

وضع غذاǿي يɢون ࢭʏ مجتمع مع؈ن وطنيا او اقليميا أو عالميا يɢون فيھ ɠل כفراد 

حياة فر لɺم و قادرʈن عڴʄ الوصول للغذاء واستخدامھ Ȋشɢل مستمر دون قيود بما ي

ݰية ʇستمرون بذلك ࢭʏ مزاولة مختلف כɲشطة بصفة ɲشطة  آمنة ومغذية وܵ

  .Ȋعيدين عڴʄ خطر الفقر والمرض الذين ʇعتفان ɸاجس الȎشرʈة جمعاء

الغذاǿي مرتبط ارتباطا وثيقا بمدى تلبية اݍݰاجيات الغذائية للأفراد لذلك כمن ان 

جل تحقيق טكتفاء الذاȖي أى من ن الدول ٮڈتم بوضع اسفاتيجيات طوʈلة المدأنجد 

  .بتوف؈ف مختلف כغذية لسɢاٰڈا ࢭɠ ʏافة כوقات وࢭɠ ʏافة כزمنة دون قيود تذكر

  مصطݏݰات مقارȋة1-2

الغذاǿي ببعض المفاɸيم الۘܣ Ȗشɢل جزء رئʋسيا ࢭʏ فɺم ɸذا  כمنيرتبط مفɺوم 

ʏئڈا فيما يڴȎالمصطݏݳ ن:  
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  טكتفاء الذاȖي

نھ القدرة الۘܣ تتمتع ٭ڈا الدولة المعينة عڴʄ טعتماد عڴʄ مواردɸا أالذاȖي بينظر للاكتفاء 

  )2022قطاب و مزرʈق ، (وامɢانياٮڈا الذاتية ࢭʏ تحقيق טحتياجات الغذائية لمواطنٕڈا

  : )2022و مزرʈق ، قطاب (درجة טكتفاء الذاȖي وفقا للمعادلة ךتية حسبوت

  

  

 

ن טكتفاء الذاȖي ʇش؈ف حسب التعرʈف السابق اڲʄ مدى تلبية الغذاء لأفراد الدولة الواحدة إ

والۘܣ تتمثل ࢭʏ טعتماد عڴʄ  ،بالاعتماد عڴʄ مواردɸا الداخلية دون الݏݨوء للموارد اݍݵارجية

ن تتخلص أمحققة للأمن الغذاǿي اذا استطاعت  اٰڈأالواردات للغذاء، بحيث يحكم عڴʄ الدولة ب

  .من التبعية اݍݵارجية ࢭʏ توف؈ف טحتياجات الغذائية

  أمان الغذاء

مان الغذاء باݍݨانب الصڍʏ للغذاء عف مختلف مراحلھ לنتاجية، والتخزɴʈية أيتعلق 

לنتاجية  العملياتن تɢون ɸناك معاي؈ف سلامة ܵݰية عف أوالتوزʉعية بحيث يجب 

فيقومون باسْڈلاكɺا  ،والȘسوʈقية للمنتج حۘܢ يحصل כفراد عڴʄ تلك المنتجات ךمنة لܶݰْڈم

مان الغذاء عبارة عن أن أوɸذا يدل عڴʄ . )2015خلالفة، (ܵݰيةرʈحية ودون أي مخاطر أبɢل 

من غذاǿي دون أصفة تتوفر ࢭʏ الغذاء أو ۂʏ شرط أسا؟ۜܣ حۘܢ ɲسميھ غذاء، فلا يɢون ɸناك 

  .الغذاǿي כمنن أمان الغذاء ɸو شرط أسا؟ۜܣ لتحقيق أمان الغذاء، وȋذبك يمكن القول أتوفر 

الغذاǿي  כمنʇش؈ف ɸذا المفɺوم اڲʄ الصدمات الۘܣ تصʋب اقتصاد ما وتؤثر عڴʄ : الغذاǿيمن כ 

 ʏذه الصدمات ࢭɸ ثملȘؠۜܢ و كب؈في، (وتʋ2018بن ع(:  

  أزمات الغذاءɠ  ب الفيضانات أصدمات متعلقة بالإنتاجȎسȊ و أو فقدان اݝݰاصيل

 .التلف

 100) * المتاح للاسْڈلاك/ לنتاج اݝݰڴʏ = ( درجة טكتفاء الذاȖي   
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  ب انخفاض כجور، فقدان : بالعملصدمات متعلقةȎسȊ مثل ضعف القدرة الشرائية

 .وظائف كث؈فة

 ب التܸݵمȎسȊ حدث ذلكʈصدمات متعلقة بالتجارة  و. 

  ʏالغالب ࢭ ʏࢭ ʏع טجتماڤȊالدول ذات الطا ʏون ذلك ࢭɢلات يʈصدمات متعلقة بالتحو

ʏتخفيض الدعم טجتماڤ ʄدد כسر الفق؈فة ما ٱڈ ،حالات טنكماش مما يدفع الدولة اڲ

 .ȊسȎب ارتفاع כسعار

تتمثل الفجوة الغذائية ࢭʏ ذلك الفارق ب؈ن לنتاج اݝݰڴʏ والطلب الموجود :  الفجوة الغذائية

  :)2022قطاب و مزرʈق ، (وʈتم حسا٭ڈا بالمعادلة ךتية ،לجماڲʏ من الغذاء داخل الدولة

  

  

 

قوʉؠۜܣ و بن مو؟ۜܢ، (الغذاǿي ɸما  כمن يوجد ɸناك نوع؈ن من: أنواع כمن الغذاǿي3 -1

2022(:  

يرادف ɸذا النوع טكتفاء الذاȖي، وʉسܢ أيضا بالأمن الغذاǿي :טمن الغذاǿي المطلق  -

الذاȖي وʈتحقق ذلك عندما Ȗستطيع الدولة الواحدة انتاج الغذاء بما يكفي الطلب 

و يفوقھ، وɸذه الوضعية ࢭʏ الغالب يصعب الوصول الٕڈا كما قد تفقد الدولة أالموجود 

 .جيةمن טستفادة من المزايا الɴسȎية للتجارة اݍݵار 

و مجموعة من الدول أʇعۚܣ כمن الغذاǿي الɴسۗܣ مقدرة الدولة  :טمن الغذاǿي الɴسۗܣ -

و جزئيا وضمانھ بصفة أعڴʄ توف؈ف טحتياجات الغذائية الضرورʈة للأفراد ɠليا 

 .مستمرة بما يضمن العʋش Ȋسلامة ܵݰية وɲشطة

وانما ɸو يتدرج من مستوى  يلا يوجد مستوى واحد للأمن الغذاǿ: مستوʈات כمن الغذاǿي1-4

ʏات وۂʈناك ثلاث مستوɸ2005/2006لرقام، (لآخر ، و(:  

وɸو ذلك اݍݰد כدɲى من الغذاء الذي  ،وʈطلق عليھ مستوى الكفاف :المستوى כول  -

ن تلقم بتوف؈فه للأفراد لاستمرار حياٮڈم ، وɸو يتوافق مع حد الفقر أيجب عڴʄ الدولة 

 العرض الكڴʏ للمنتج  –الطلب الكڴʏ للمنتج = الفجوة الغذائية للمنتج 
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دɲى من السعرات اݍݰرارʈة أ، فɺذا المستوى يتعلق بالاسْڈلاك الذي يضمن توف؈ف حد 

 .الۘܣ ٭ڈا Ȗستمر اݍݰياة

يتعلق ɸذا المستوى بمفɺوم سوء التغذية، وɸو مستوى يتموقع  :المستوى الثاɲي -

ول والمستوى المتوقع بحيث تصبح حياة כفراد ࢭʏ خطر Ȗعاɲي وʈتفاوت ب؈ن المستوى כ 

من سوء التغذية أي نقص مɢونات الغذاء من المɢونات כساسية الۘܣ يحتاجɺا 

 .اݍݨسم

وʈطلق عيھ المستوى المرتقب وɸو مستوى يتعلق بالبعد לنتاڊʏ   :المستوى الثالث -

اد  بما ʇسمح لɺم بأداء أعمالɺم بحيث يɢون للدولة القدرة عڴʄ توف؈ف الغذاء للأفر 

כمن לنتاجية بكفاءة ، وɸو جزء يتعلق بالكماليات وɸو ʇعتمد عڴʄ شقى معادلة 

 :الغذاǿي

 مثل جانب לنتاج والتجارة اݍݵارجية: عرض الغذاءʈو. 

 طلب الغذاء : ʏلما ارتفع حدث ارتفاع ࢭɠ ولھ علاقة بالدخل الܨݵظۜܣ حيث

الذي يزʈد من כداء לنتاڊʏ للفرد  مساɸما   الطلب عڴʄ الغذاء وɸو טمر

 .مما يؤدي اڲʄ تطور الدولة ةبذلك ࢭʏ التنمية טقتصادي

الغذاǿي ࢭʏ أي دولة،  כمنɸناك عدة عوامل يتوقف علٕڈا مستوʈات : عوامل כمن الغذاǿي1-5

ʏذه العوامل ࢭɸ ا وتتمثلɺɺي وتجعل من الدول تواجǿכمن الغذا ʄناصر، (فࢼܣ عوامل تؤثر عڴ

2010( :  

وۂʏ تلك العوامل الۘܣ ترتبط ارتباطا مباشرا بالظروف الداخلية  :العوامل الداخلية -

للدولة، فلɢل دولة ظروفɺا اݍݵاصة الۘܣ تختلف عن الدول כخرى، وȋالتاڲʏ قد يؤدي 

الغذاǿي، كما يؤدي اڲʄ اختلاف טسفاتيجيات  כمنذلك اڲʄ وجود تفاوت ࢭʏ مستوى 

 :العوامل ࢭʏالۘܣ تصممɺا الدول لمواجɺة ذلك، وتتمثل ɸذه 

 ان؛ɢعدد الس 

 ان؛ɢاحتياجات وطلبيات الس 

 انيات לنتاجية للدولة؛ɢלم 

 ع الدخلʉقة توزʈالدخل اݍݰقيقي للأفراد وطر. 
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وۂʏ عبارة عن عوامل لا تɢون داخلية وانما متعلقة بالاقتصاد  :العوامل اݍݵارجية -

رة اݍݵارجية، مرتبطة ببعضɺا البعض عن طرʈق التجا تالعالܣ كɢل لان טقتصاديا

الغذاǿي ࢭʏ دولة معينة،  כمننھ أن يؤثر عڴʄ أفما يحدث ࢭʏ العالم اݍݵارڊʏ من ش

ʏذه العوامل ࢭɸ وتتمثل: 

 الموارد المتحصل علٕڈا من النقد כجنۗܣ باستخدام الصادرات؛ 

 السوق العالܣ ʏوفرة الغذاء ࢭ. 

 כسواق العالمية ʏاستقرار  כسعار ࢭ. 

 يلات مɺسȖ يئات العالميةمدى وجودɺن ال. 

 مجال الغذاء ʏمدى توفر לعانات ࢭ 

من  ييوجد أرȌعة أȊعاد لݏݰكم عڴʄ مدى توفر الدولة للأمن الغذاǿ :أȊعاد טمن الغذاǿي1-6

ʏل المواڲɢئڈا من خلال الشȎعدمھ ون:  

  أȊعاد טمن الغذاǿي : 1الشɢل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

  )10، صفحة 2022طݏݰة و قندوز، (: المصدر

 الوفرة 

النفاذ او 
 الوصول

 الاستخدام

 الاستقرار

الإنتاج ( توفر الغذاء مادیا 
 )داو الاستیراالمحلي 

مادیا واقتصادیا ویتعلق بالدخل 
  والانفاق
 )وجود موارد( والأسواق والأسعار 

  مخاوف النظام الغذائي
  والتغذويالصحي 

  سلامة الغذاء 
 

سواء كانت حالة انعدام الامن 
  الغذائي مؤقتة او دائمة

 التوفر في جمیع الأوقات
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ومن خلال ما سبق يȘب؈ن أن כمن الغذاǿي ࢭʏ أي دولة يتوقف عڴʄ وجود ثلاثة شروط أساسية 

ʏوۂ:  

 مدى توفر الغذاء بالقدر الɢاࢭʏ الذي ʇسد احتياجات כفراد؛ -

 כفراد للوصول اليھ، من خلال توفر القدرة الشرائية لذلك؛مدى مقدرة  -

مدى توفر المتطلبات الܶݰية ࢭʏ الغذاء المتوفر، بمعۚܢ يخضع لمعاي؈ف السلامة  -

 الܶݰية؛

 .مدى توفر الغذاء لففات مستمرة ولʋس مؤقتة -

  :مؤشرات כمن الغذاǿي1-7

لدول لوصولɺا للأمن الغذاǿي، بالإضافة اڲʄ כȊعاد سابقة الذكر الۘܣ يجب توفرɸا ࢭʏ ا

ʏئڈا من خلال اݍݨدول المواڲȎا نɺا وتضبطɺعاد تصفȊناك مؤشرات مرتبطة ٭ڈذه כɸ:  

  

  مؤشرات כمن الغذاǿي :1اݍݨدول 

  ملاحظات  البعد   مؤشرات כمن الغذاǿي

  .متوسط كفاية امدادات الطاقة الغذائية-

  متوسط قيمة  انتاج כغذية-

الطاقة الغذائية المستمدة من نصʋب امدادات -

  اݍݰبوب واݍݨذور 

  متوسط טمدادات من الفوتʋنات-

متوسطة טمدادات من الفوتʋنات اݍݰيوانية -

  المصدر

  

 

 

 التوافر

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ʏاجماڲ ʄة من الطرقات المعبدة اڲʈسبة المئوɴال

  الطرقات

  كثافة الطرقات-

  السكك اݍݰديديةكثافة -

  

 

 

 الوصول المادي

  الوصول טقتصادي  المؤشر اݝݰڴʏ لأسعار כغذية

  טستخدام  الوصول اڲʄ مصادر المياه اݝݰسنة

  ɲسبة טعتماد عڴʄ الواردات من اݍݰبوب-

الɴسبة المئوʈة من כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة -
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  .اݝݨɺزة للري 

بالصادرات قيمة الواردات الغذائية مقارنة -

  טجمالية من البضاǿع

  

 

 التعرض لݏݵطر

 

 

 

 

 

 

 

 العوامل اݝݰددة والثابتة

  טستقرار السيا؟ۜܣ وغياب العنف-

  تقلب כسعار اݝݰلية للأغذية-

  تقلب  انتاج כغذية للفرد الواحد-

  Ȗغ؈ف טمدادات الغذائية للفرد الواحد-

  

 

 الصدمات

 

  انȘشار نقص כغذية-

  نصʋب כغذية مما ينفقھ الفقراء-

  ال݀ݨز الغذاǿيعمق -

  معدل انȘشار عدم كفاية כغذية-

  

 

 

 الوصول 

 

 

 

 

  

الɴسبة المئوʈة من כطفال دون سن اݍݵامسة -

  الذين ʇعانون الɺزال

الɴسبة المئوʈة من כطفال دون سن اݍݵامسة  -

  الذين ʇعانون التقزم

الɴسبة المئوʈة من כطفال دون سن اݍݵامسة  -

  الذين ʇعانون النقص

  .ࡩʏ الوزن

الɴسبة المئوʈة من البالغ؈ن الذين ʇعانون من  -

  

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  النتائج
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  .النقص ࡩʏ الوزن

  .معدل انȘشار فقر الدم لدى الɴساء اݍݰوامل -

معدل انȘشار فقر الدم لدى כطفال دون سن  -

  .اݍݵامسة

  معدل انȘشار النقص ࡩʏ فيتام؈ن أ -

  معدل انȘشار النقص ࡩʏ اليود -

 

 

 

 

 טستخدام 

  

  )17، صفحة 2018بن يزة، (: المصدر

  

 כمنɸناك مجموعة من التحديات الۘܣ تواجھ سȎيل تحقيق : الغذاǿيכمن تحديات 1-8

الغذاǿي، وتتمثل  כمنالغذاǿي، وتؤثر سلبيا عڴʄ السياسات اݝݰلية والدولية لتحقيق 

ʏ2015خلالفة، (ࢭ(:  

Ȗشمل ɸذه التحديات جملة من الْڈديدات الۘܣ قد Ȗعيق تحقيق : التحديات المباشرة  -

ʏي، وتتمثل ࢭǿטمن الغذا: 

  متعلقة بالطبيعة مثل الزلازل، الفاك؈ن، الفيضانات ʏتحديات طبيعية وۂ

 .والتܶݰر، טحتباس اݍݰراري، التܶݰر

  ت تحديات اجتماعية مثل التوسعȘشȖ ،فʈاݍݰضري الكب؈ف والݤݨرة من الر

 )לرث، التملك( اݍݰيازات الزراعية 

 ضعف טسفاتيجيات المتعلقة بالأمن : تحديات سياسية واقتصادية مٔڈا

 .الغذاǿي، ارتفاع כسعار العالمية، التوترات السياسية واݍݰروب وال؇قاعات

 ار لبعض الدول العظܣ لفوائض לنتاج اɢسياسة טحتʏلزراڤ. 

 :وتتمثل ࢭʏ: التحديات غ؈ف المباشرة -

 ده العالم أجمع؛ɺشʇ ي الذيɲاɢטنفجار الس 

 التبعية טقتصادية لبعض الدول؛ 

 شار الواسع لأزمة اݍݨوعȘטن. 
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  ة السعودية لتحقيق כمن الغذاǿياسفاتيجية  المملكة  العرȋي -2

  واقع כمن الغذاǿي بالمملكة العرȋية السعودية 2-1

تمتلك المملكة العرȋية السعودية العديد من المقومات الزراعية، النباتية واݍݰيوانية لتحقيق 

כمن الغذاǿي، لذا نجد أن اقتصادɸا ʇعتمد عڴʄ التنوʉع ࢭʏ اݝݨال الزراڤʏ، وخصصت م؈قانيات 

ن ، نجد ان المملكة ɠا2030كب؈فة للاسȘثمار ࢭɸ ʏذا القطاع اݍݰيوي، وقبل رسم الرؤʈة لسنة 

  :نجد 2021لدٱڈا مؤشرات مقبولة ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي ، ومن ɸذه المؤشرات لسنة 

، كما تمتلك 1 7,535,421تمتلك المملكة ثروة حيوانية ɸائلة، اذ بلغ عدد الضأن فٕڈا  -

 ʏأعداد كب؈فة مما يب؈ن ان  354,276من الماعز، و  6,095,789حواڲ ʏمن טبل، وۂ

 المملكة تمتلك مؤɸلات معتفة ࢭɸ ʏذا اݝݨال وȖسطيع توف؈ف الݏݰوم بمواطنٕڈا؛

تتوفر المملكة عڴʄ مساحات زراعية ɸائلة يمكن من خلالɺا توف؈ف الغذاء والمغۜܡ قدما  -

ɺا حواڲʏ ࢭʏ سȎيل تحقيق اسفاتيجية כمن الغذاǿي، اذ Ȗش؈ف כرقام اڲʄ امتلاك

 ɸكتار مساحات مزروعة؛  627,452

-  ʄة فان المملكة تحتوي عڴʈمجال לنتاج للزراعة العضو ʏلغ  27,109وࢭȋكتار، وɸ

 .طن 98,774اجماڲʏ לنتاج ࢭɸ ʏذا اݝݨال 

طن  1,791,499طن، وكمية الفاكɺة  759,835لقد بلغت كمية اݍݵضروات ࢭʏ المملكة  -

 وۂʏ ارقام ومؤشرات مرتفعة؛

  ا يڴʏ جدول يب؈ن Ȋعض مؤشرات כمن الغذاǿي بالمملكة العرȋية السعوديةوفيم

 Ȋعض مؤشرات טمن الغذاǿي بالمملكة العرȋية السعودية: 2اݍݨدول 

  )الطن( לنتاج النوع

 2474110  الفاكɺة

 881727 اݍݰبوب

 2305375 خضروات مكشوفة

 613590 خضروات  محمية

 3870135 כعلاف

ʏ10144937 לجماڲ 

  149، ص2021وزارة البʋئة والمياه والزراعة السعودية، الكتاب טحصاǿي لسنة : المصدر



  التأصيل النظري للأمن الغذاǿي واسفاتيجية تحقيقھ ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

514  

حددت المملكة العرȋية السعودية عشر عناصر أساسية  :عناصر اسفاتيجية כمن الغذاǿي2-2

ʏي، وتتمثل ࢭǿلتحقيق טمن الغذا:  

 الغذاǿي؛ כمنالقيام Ȋعملية Ȗܨݵيصية تحليلية للوضع الراɸن بخصوص  -

 وضع برنامج ٱڈتم باݍݵزن טسفاتيڋʏ للأغذية؛ -

 نظام حوكمة فعال متɢامل ب؈ن مختلف القطاعات ذات العلاقة؛ -

 إقامة نظام انذار مبكر للأمن الغذاǿي يقوم عڴʄ نظام معلومات للأسواق العالمية؛ -

 تصميم برنامج وطۚܣ للتقليل من الفاقد والɺدر ࢭʏ الغذاء؛ -

 وطنية تتعلق بتجارة כغذية واست؈فادɸا؛إقامة سياسة  -

التحليل التنظيܣ للمؤسسة العامة لݏݰبوب وɠل المؤسسات الۘܣ لɺا علاقة بالأمن  -

 الغذاǿي؛

 تصميم برنامج تدرʈۗܣ وتوعوي فعال للفوʈج للأمن الغذاǿي؛ -

 تصميم اسفاتيجية لتعزʈز טسȘثمار الزراڤʏ السعودي باݍݵارج؛ -

العالمية اݝݵتصة بالأمن الغذاǿي من  تة السعودية لدى الɺيئاالعمل عڴȖ ʄعزʈز مɢان -

 .خلال المشاركة ࢭʏ טتفاقيات والمعاɸدات

  

  :  رؤʈة المملكة السعودية للأمن الغذاǿي2-3

حددت المملكة العرȋية  من خلال موقع وزارة البʋئة رؤʈْڈا للأمن الغذاǿي اڲʄ غاية 

  :اذ فرقت ب؈ن نوع؈ن من اݍݰالات  2030

، ميع ࢭʏ المملكة العرȋية السعوديةلݏݨمغذ توف؈ف غذاء آمن و " تتمثل الرؤʈة ࢭʏ   :ݍݰالة المستقرةا

 ".بطرʈقة مستقرة ومستدامة

ساسية، بأسعار أتأم؈ن السرʉع والموثوق لسلع آمنة و ال" تتمثل الرؤʈة ࢭʏ  :اݍݰالة الطارئة

 "لݏݨميع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية خلال כزماتسائدة

الغذاǿي ݍݨميع مواطنٕڈا  כمنان رؤʈة المملكة العرȋية السعودية رؤʈة واقعية، ٮڈدف اڲʄ تحقيق 

ࢭɠ ʏل כماكن وכوقات وذلك ࢭʏ حالات טستقرار الذي لا يɢون فيھ أي اضطرابات طبيعية او 
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اقتصادية او سياسية، وࢭʏ حالات الطوارئ فقد صممت رؤʈة واقعية ۂʏ أيضا تتماءۜܢ مع 

  .وضاع الۘܣ يمر ٭ڈا العالمכ 

ɸداف ألتحقيق الرؤʈة الۘܣ صممْڈا المملكة، فانھ يتوجب وضع : כɸداف טسفاتيجية2-4

  :اسفاتيجية للأمن الغذاǿي نȎئڈا من خلال

  כɸداف טسفاتيجية للأمن الغذاǿي بالسعودية :2الشɢل 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رؤʈة المملكة لتحقيق טمن الغذاǿي، : المصدر

https://shc.gov.sa/Arabic/HealthRoles/Regulations/Documents  

تحقيق تنوع واستقرار 

 مصادر الغذاء

 اݍݵارجية

 ʏ تحقيق نظام إنتاج غذاǿي محڴّ

 مستدام

 للسلع ذات الم؈ق التفاضلية

بناء قدرات اݍݨاɸزʈة لمواجɺة 

 اݝݵاطر

 المتعلقة بالأمن الغذاǿي

  ضمان اݍݰصول عڴʄ غذاء

 ࡩʏمغذ آمن و  

المملكة وȖܨݨيع العادات الغذائية 

 الܶݰية
 والمتوازنة

  تطوʈر نموذج عمل 

 مؤسؠۜܣ عڴʄ المستوى 

الوطۚܣ وضمان حوكمة واܷݰة 

 ومسؤولة
ضمان اݍݰصول عڴʄ غذاء آمن 

 ذ ࡩʏومغ
المملكة وȖܨݨيع العادات الغذائية 

 الܶݰية

 والمتوازنة

 ʏ تحقيق نظام إنتاج غذاǿي محڴّ

 مستدام

 للسلع ذات الم؈ق التفاضلية

 

 تحقيق تنوع واستقرار مصادر الغذاء

 اݍݵارجية

 لمواجɺة اݝݵاطر

 المتعلقة بالأمن الغذاǿي

 

1 
2 

5 

4 

3 
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  بالمملكة العرȋية السعودية الغذاǿي כمنبرامج تحقيق 2-5

لتحقيق כɸداف טسفاتيجية، فانھ يتوجب Ȗسط؈ف برامج خاصة بɢل ɸدف بʋنْڈا اسفاتيجية 

 ʏومة السعودية، ( المملكة السعودية ࢭɢبرنامج اݍݰhttps://shc.gov.sa/Arabic :(  

يتوڲʄ تحقيق ɸذا الɺدف وزارة البʋئة والمياه والزراعة وكذلك  : :برنامج الɺدف כول  -

 :وزارة الطاقة والصناعة وال؆فوة المعدنية حيث أوɠلت لɺم مɺام

  ا علاقة بالمسؤوليةɺمجال المنتجات الۘܣ ل ʏي ࢭȖرفع טكتفاء الذا ʄالعمل عڴ

 البيȁية؛

 افة القطاعات לنɠ ات לنتاجية عفʈتحس؈ن مستو ʄتاجية؛العمل عڴ 

 القروي؛ ʏالدعم المتواصل للمزارع؈ن خاصة الصغار وتدعيم לنتاج الزراڤ 

 לنتاج ʏدر والفاقد ࢭɺة الɺتصميم برنامج لمواج. 

القسم כول ɸو برنامج تجارة כغذية : تم تقسيمة اڲʄ قسم؈ن   :برنامج الɺدف الثاɲي -

مشاركة وزارة التجارة وטسȘثمار والتعاون الذي أوɠل اڲʄ وزارة البʋئة والمياه والزراعة ب

ʏبحيث يجب تحقيق ما يڴ: 

 ة بوضع כطر وךليات؛ʈات التجارɠز الشراʈعزȖ 

 مجال כغذية؛ ʏجعل المملكة كمركز إقليܣ ࢭ ʄالعمل عڴ 

 ذا اݝݨال؛ɸ ʏز التعاون ب؈ن المملكة ودول اݍݵليج ࢭʈعزȖ 

 ز טتفاقياتʈانة السعودية خارجيا بتعزɢز مʈعزȖ. 

ࢭʏ ما يخص القسم الثاɲي فɺو متعلق بالاسȘثمار الزراڤʏ ࢭʏ اݍݵارج الذي تتوڲʄ بھ وزارة البʋئة ما أ

من خلال وضع وتصميم טسفاتيجيات لتعزʈز اسȘثمارات المملكة ࢭʏ الدول  ،والمياه والزراعة

  .اݍݵارجية

ܶݰة للاɸتمام تم توكيل وزارة ال ھنأتم Ȗسط؈ف برنامج لتحقيق ɸذا الɺدف اذ :  الɺدف الثالث

. ن تحسن العادات الغذائيةأبالتغذية من خلال اطلاق برامج توعوʈة  لفائدة כفراد من شأٰڈا 

تم الفك؈ق أيضا عڴʄ כمان טجتماڤʏ بالاعتماد عڴʄ وزارة العمل والتنمية טجتماعية بضرورة 

ʏو سلا موفي. تصميم برامج لتحقيق כمان טجتماڤɸمة الغذاء فقد تم ا يخص اݍݨزء الثالث و
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تɢليف الɺيئة العامة للغذاء والدواء بذلك  من خلال العمل عڴʄ إيجاد المعاي؈ف وכنظمة المناسبة 

  .لسلامة الغذاء

  :لتحقيق ɸذا الɺدف يتوجب القيام بما يڴʏ:  الɺدف الراȊع

 تصميم نظام معلومات فعال؛ 

 تصميم نظام يقظة كفئ؛ 

 ؛صة الطبيعية والسياسية وטقتصاديةتفعيل إدارة اݝݵاطر وכزمات خا 

 وتحقيق טمدادات المناسبة؛ ʏاݝݵزون السلڥ ʄاݝݰافظة عڴ 

 ذه العملياتɸ ʏتفعيل دور القطاع اݍݵاص ࢭ. 

ݰ:  الɺدف اݍݵامس   :كما يڴʏ ھوذلك من خلال טعتماد عڴʄ وضع برنامج نوܷ

  وخاصة الغذاء ʏالقطاع לنتاڊ ʏيضمن إدارة عمليات بما تصميم نظام حوكمة فعال ࢭ

 .الغذاء بɢل شفافية

  ʏثمار ࢭȘيةטسɴي؛ البǿالتحتية من أجل توف؈ف متطلبات טمن الغذا 

  يǿٔڈم لممارسات כمن الغذاʈوɢّڈم وتʈة من خلال تدرʈشرȎالموارد ال ʏثمار ࢭȘטس

 .والوصول اڲʄ ابداعات ࢭɸ ʏذا اݝݨال يضمن تحقيق טمن الغذاǿي

  :כمن الغذاǿي ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية آثار اسفاتيجية2-5

لقد رسمت المملكة العرȋية اسفاتيجية فعالة لتحقيق رɠائز כمن الغذاǿي، الذي ʇعتف مطلبا 

وɸدفا سميا ݍݨميع الدول، من جɺة لتحقيق טستقلالية عن الدول כخرى وتحقيق متطلبات 

وȌعد رسم טسفاتيجية . اݍݨانب السيا؟ۜܣ أيضاالتنمية טقتصادية، טجتماعية، وɸو ما يخدم 

 ʄذلك فانھ يجب توقع آثار مباشرة وغ؈ف مباشرة عڴ ʄداف والفامج ولتحقيق الرقابة عڴɸوט

ʏل المواڲɢمكن بيان ذلك من خلال الشʈبؤ بھ وɴذا ما تم التɸجميع כصعدة، و:  
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  العرȋية السعوديةآثار اسفاتيجية כمن الغذاǿي ࢭʏ المملكة :  3اݍݨدول 

  ךثار عڴʄ כمن الغذاǿي ךثار غ؈ف المباشرة

الܶݰة  טستدامة سياسيا اجتماعيا اقتصاديا الفامج טسفاتيجية

 والسلامة

القدرة 

 ʄعڴ

 النفاذ

 التوفر

تحقيق نظام انتاڊʏ غذاǿي -1 * *  *  * *

 محڴʏ مستدام

לنتاج الزراڤʏ المستدام  * *  *  * *

  כغذية وصناعة

  الفقد والɺدر الغذاǿي * *  *   *

تحقيق تنوع واستقرار مصادر -2 * *  * * * *

  الغذاء اݍݵارجية

برنامج تجارة כغذية وآليات  * *  * * * *

  التعاون 

  טسȘثمار الزراڤʏ ࢭʏ اݍݵارج * *  * * * *

ضمان اݍݰصول عڴʄ غذاء -3  * * * * * *

آمن ومغذ وȖܨݨيع العادات 

  الغذائية المتوازنة

  التغذية   * *  * *

 * *  * *  ʏات כمان טجتماڤɢشب  

  سلامة الغذاء   *   * 

بناء قدرات اݍݨاɸزʈة لمواجɺة -4 * *   * * 

  اݝݵاطر المتعلقة بالأمن الغذاǿي

ظام לنذار المبكر وإدارة حالات ن * *   * * 

  الطوارئ 

 *    * * ʏاݝݵزون טسفاتيڋ  

طوʈر نموذج عمل مؤسؠۜܣ ت-5 * * * * * * *

عڴʄ المستوى الوطۚܣ وضمان 

  حوكمة واܷݰة

  نظام اݍݰوكمة * * * * *  

  بناء القدرات * * * *  * *

  

  https://shc.gov.sa/Arabic/HealthRoles/Regulations/Documents:المصدر
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  اݍݵاتمة

الغذاǿي ɸدفا اسفاتيجيا لأي دولة ترʈد اݍݰفاظ عڴʄ مستقبلɺا ومستقبل  כمنʇعتف               

جيالɺا، لذلك فان معظم الدول حاولت ولا تزال تحاول رسم اسفاتيجيات مختلفة لتحقيق أ

ذلك، لأنھ يتعلق بتوف؈ف عنصر ɸام وɸو الغذاء للأفراد حۘܢ Ȗستمر حياٮڈم، ɸذا الغذاء يجب أن 

من ومغذي ʇستطيع آحۘܢ يɢون الغذاء . يɢون بالكمية المناسبة ووفقا لمعاي؈ف الܶݰة العالمية

اد مزاولة ɲشاطاٮڈم טقتصادية بصفة مجدية وɸو ما ينعكس إيجابيا عڴʄ اقتصاديات כفر 

  .الدول 

الغذاǿي مرتبط Ȋعوامل أساسية وۂʏ مدى وفرة  כمنان اݍݰكم عڴʄ مدى نجاح اسفاتيجية 

وɸو  ،اليھ دون مشقة ومدى استخدامھ للوصول الغذاء، ومدى الوصول اليھ أي قدة כفراد 

وعليھ فان الدول ترسم . وط السلامة الܶݰية، ومدى استقراره عف כزمنةأمر مرتبط Ȋشر 

اسفاتيجيْڈا وفقا لɺذه العوامل، وɸو ما دأبت المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ تحقيقھ من خلال 

ɸداف اڲʄ أرسم اسفاتيجية محددة المعالم لتحقيق כمن الغذاǿي اذ ترجمت ɸذه טسفاتيجية 

محدد، وɸو כمر الذي سيؤدي اڲʄ تحقيق متطلبات כمن  ةɸا عف برامج زمنيوȋرامج يتم تنفيذ

 .وʈنعكس ذلك إيجابيا عڴʄ اݍݨانب טجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ ،الغذاǿي

  :نتج عن ɸذه الدراسة ما يأȖي :نتائج الدراسة-

  دولة معينة ʏتحقيق الغذاء للأفراد ࢭ ʏي ࢭǿمستوى إقليܣ أيتمثل כمن الغذا ʄو عڴ

وȋذلك Ȗستمر  ،بحيث يɢون بالكمية المناسبة وȋالشروط الܶݰية المعتمدةمع؈ن 

 .اݍݰياة الȎشرʈة بصفة عادية

  ي المطلق الذي يرادف معۚܢ טكتفاءǿما כمن الغذاɸي وǿيوجد نوع؈ن من כمن الغذا

و يفوق الطلب أن تحقق الغذاء بما ʇساوي أالذاȖي وذلك عندما Ȗستطيع الدولة 

ن الغذاǿي الɴسۗܣ الذي ʇعف عن المقدرة عڴʄ تحقيق טحتياجات الموجود، وכم

 .الضرورʈة من الغذاء

  وɸحد الكفاف و ʏي، يتمثل المستوى כول ࢭǿات للأمن الغذاʈيوجد ثلاثة مستو

وʈتمثل المستوى . المستوى כدɲى الذي يجب توفره الدول من الغذاء لȘستمر اݍݰياة
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ما المستوى أ. ح כفراد ʇعانون من سوء التغذيةالثاɲي ࢭʏ سوء التغذية بحيث يصب

ʏو يتعلق بالبعد לنتاڊɸو المستوى المتوقع وɺالثالث ف. 

  تحقيق ʄناك عوامل يتوقف علٕڈا قدرة الدول عڴɸعوامل داخلية  כمن ʏي وۂǿالغذا

وعوامل  ،ترتبط بالظروف الداخلية للدولة مثل عدد السɢان، לمɢانيات المادية

 ʏشفك فٕڈا جميع الدول مثل وفرة الغذاء ࢭȖ ʏخارجية ترتبط بالظروف اݝݰيطة وۂ

 .السوق العالܣ واستقرار כسعار

  عة عواملȌمدى توفر أر ʄي عڴǿا للأمن الغذاɺالدول حول مدى تحقيق ʄيتم اݍݰكم عڴ

ɸناك ن أكما . الوصول، טستخدام، وטستقرار أوأساسية وۂʏ الوفرة، النفاذ 

. مؤشرات مرتبطة ٭ڈذه כȊعاد Ȗܦݨلɺا الدول وتتاȊع مدى تحقيقɺا لݏݰكم عڴʄ وضعيْڈا

مام ɸذه الدول العديد من العراقيل الۘܣ قد تحول دون تحقيق ذلك تصنف اڲʄ أو 

 .تحديات مباشرة وأخرى غ؈ف مباشرة

  ا من الدول لرسمɸية السعودية كغ؈فȋطموحة  ةاسفاتيجيسارعت المملكة العر

  .وركزت ࢭʏ اسفاتيجيْڈا عڴʄ عشر عناصر أساسية ،الغذاǿي כمنتحقيق ل

  ْڈا المستقبلية حۘܢʈية السعودية من خلال رؤȋ2030تتجسد اسفاتيجية المملكة العر 

اݍݰالة כوڲʄ ۂʏ اݍݰالة العادية وۂʏ טسفاتيجية : وذلك من خلال وضع حالت؈ن

ʏا وتتمثل ࢭɺية السعودية توف؈ف غذاء آمن وم:  اݝݵطط لȋالمملكة العر ʏغذ لݏݨميع ࢭ

: ما اݍݰالة الثانية فࢼܣ حالة الطوارئ وتتمثل الرؤʈة ࢭʏ أ. بطرʈقة مستقرة ومستدامة

ساسية، بأسعار سائدة لݏݨميع ࢭʏ المملكة أالتأم؈ن السرʉع والموثوق لسلع آمنة و 

 .العرȋية السعودية خلال כزمات

  ية السعودية خمسةȋة وضعت المملكة العرʈسية أمن أجل تجسيد الرؤʋداف رئɸ

ولذك وضعت لɢل ɸدف برنامج ولɢل برنامج آليات وقواعد يتم الفك؈ق ،وقابلة للتطبيق

 ʄذه טسفاتيجية آثار مباشرة عڴɺا، ولɺتحقيق ʄي من خلال تحقيق  כمنعڴǿالغذا

ف مباشرة وۂʏ ךثار السياسية وטجتماعية العوامل المؤدية اليھ، وآثار أخرى غ؈

 .وטقتصادية
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  :من التوصيات الۘܣ نراɸا مناسبة ما يأȖي :توصيات الدراسة-

  لة المدي لتحقيقʈصناع القرار وضع اسفاتيجية طو ʄي من خلال  כمنيجب عڴǿالغذا

 .الفك؈ق عڴʄ العوامل المؤدية لھ وۂʏ الوفرة، النفاذ، טستخدام وטستقرار

  الدول ʄون أيجب عڴɢق عمل يتʈمنن تقوم بتعي؈ن فر  ʏمختلف اݝݵتص؈ن وخاصة ࢭ

جل رسم טسفاتيجية الܶݰيحة ووضع כɸداف القابلة أטقتصاد، الܶݰة، من 

 .للتنفيذ

  الدول أن تقو ʄع טقتصادي عڴʉا وخاصة من خلال سياسات التنوɸة اقتصادʈم بتقو

 .الغذاǿيכمن حۘܢ يȘسۚܢ لɺا تحقيق قدرات إنتاجية Ȗستخدم ࢭʏ دعم اسفاتيجية 

  الدول ʄون يقظة بما يحدث داخليا وخارجيا حۘܢ تتكيف أعڴɢذه الظروف مع ن تɸ

 .وتجعل اسفاتيجيْڈا مرنة Ȗستجيب ݍݨميع التغ؈فات

 ية السعودية يوطۜܢ للȋية بضرورة اݍݰذو نحو اسفاتيجية المملكة العرȋدول العر

 .لتحقيق טمن الغذاǿي اوטستفادة مٔڈا، ومحاɠاة اسفاتيجيْڈ
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 :المݏݵص

ٮڈدف الدراسة اڲʄ التعرف عڴʄ السياسات وטسفاتيجيات الۘܣ اتبعْڈا فنلندا لتحقيق כمن الغذاǿي، واستخلاص أɸم 

الدروس الۘܣ يمكن أن تɢون مفيدة لݏݨزائر ࢭʏ الٔڈوض بقطاع انتاج الغذاء وتحقيق כمن الغذاǿي؛ وذلك ࢭʏ سياق دوڲʏ يتم؈ق 

ʏا أسعار عناصر الطاقة، خاصة مٔڈا الغاز الطبيڥɺɺبارتفاع أسعار المواد الغذائية، خاصة مٔڈا اݍݰبوب، والتحديات الۘܣ تواج.  

مـع اݍݵصـائص الطبيعيـة للبلـد، مـع טɸتمـام Ȋعامـل טسـتدامة  تـتلاءموتوصلت الدراسة اڲʄ ضرورة تبۚܣ سياسات غذائية 

ومراعــاة التɢامــل بــ؈ن اݍݨوانــب טقتصاــدية وטجتماعيــة والبيȁيــة؛ واعــداد اســفاتيجيات للتعامــل مــع כزمــات الغذائيــة، مــع حتميــة 

  .ية اݝݰفزة للقطاعالتوافق Ȋشأٰڈا ب؈ن مختلف כطراف الفاعلة محليا، دون اɸمال التعاون والمبادلات الدول

  ، כمن الغذاǿي، فنلنداالذاȖيالزراعة، טكتفاء : الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :Q18  ،F63تصɴيف 
 

Abstract: 

The study aims to identify the policies and strategies adopted by Finland to achieve food 
security, and to learn the most important lessons that could be useful to Algeria for developing 
its food production sector and achieving food security; policies that could operate in an 
international context characterized by rising food prices, especially grains, and the challenges 
resulting from the rise of energy prices, especially natural gas. 

We find that it is necessary to adopt food policies which are consistent with natural 
characteristics of the country, special attention should be paid to sustainability of politics that 
takes into account the integration between the economic, social and environmental aspects. 
The findings show the importance of strategies to deal with food crises, strategies that are the 
result of consensus between the various national players, without ignoring the international 
cooperation and exchanges that stimulate the sector. 
Keywords: agriculture, foodself-sufficiency, food security, Finland 
Jel Classification Codes: Q18   ، F63. 
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 :مقدمة. 1

Ȗعاɲي اݝݨتمعات ࢭʏ عالمنا اليوم من العديد من المشكلات טقتصادية والسياسية 

والبيȁية وغ؈فɸا مما يأخذ طاȊعا عاما وʈؤثر عڴʄ حياة الملاي؈ن من الناس ࢭʏ مختلف أرجاء 

ɸذا ʇعۚܣ أن مشɢلة الغذاء . الɢوكب، ولعل مشɢلة الغذاء العالمية واحدة من أɸم تلك المشكلات

ɲسان منذ بداية وجوده ولكٔڈا تتحول اڲʄ مشɢلة عامة وحرجة ࢭȊ ʏعض الففات قد صاحبت ט

والمناطق عندما تتظافر مجموعة من כسباب المتنوعة وتصبح المشɢلة أزمة، حيث تطرح قضية 

  . כمن الغذاǿي العالܣ

الۘܣ تݏݰق الضرر باݝݰاصيل  اݍݰادةاݍݨوʈة  التقلباتذكر من ب؈ن تلك כسباب ن

الزراعية، وارتفاع تɢاليف الطاقة خاصة مٔڈا الغاز الطبيڥʏ، وارتفاع أسعار المواد الغذائية مع 

. تزايد الموجات التܸݵمية، واتباع عدد من الدول المؤثرة عڴʄ الصعيد الغذاǿي سياسات حمائية

اڲʄ بلوغ أسعار  أدتاب الۘܣ ولعل اݍݰرب الروسية כكرانية مؤخرا واحدة من أɸم כسب

غذائية أعڴʄ مستوʈاٮڈا مع Ȗعطل سلاسل تورʈد الغذاء العالمية، حيث ʇسɺم ɸذان البلدان  مواد

 ʄم للغذاء عڴɺما خزان مɸع صادرات العالم من القمح وخمس صادراتھ من الشع؈ف والذرة، وȌبر

 .المستوى العالܣ

ɸناك نقص ࢭʏ اسْڈلاك المواد الغذائية وعندما تتعطل الواردات الزراعية فجأة وɢʈون 

من الغذاǿي، وʈتوقف معدل טنخفاض ومستواه عڴʄ ينخفض مستوى כ ࢭʏ البلد الضرورʈة 

قدرة نظام الغذاء الوطۚܣ عڴʄ توف؈ف بدائل عن الغذاء الضروري المستورد، بمعۚܢ أنھ اذا لم 

טشباع الɢاࢭʏ وʈصبح טمن  يتحصل أفراد اݝݨتمع عڴʄ نظام غذاǿي بديل ومتوازن فلن يتحقق

 .الغذاǿي لɺؤلاء כفراد مɺددا

عن رȌع انبعاثات غازات טحتباس  النظام الغذاǿي مسؤولامن ناحية أخرى، اذا ɠان 

ستخدم الموارد الطبيعية Ȗواذا ɠانت  ).Nesli et al., 2021, p. 4(اݍݰراري عڴʄ المستوى العالܣ

، فمن الضروري أن  يتم من الغذاء ȋالكث؈ف من العلف بدلابطرʈقة غ؈ف فعالة وغ؈ف مستدامة و 

 .انتاج الغذاء ࢭʏ اطار تنمية مستدامة

ʄش؈ف المعطيات اݍݰالية اڲȖدد بالاستفحال أك؆ف مستقبلاأن כ  وɺي العالܣ مǿمن الغذا. 

الۘܣ  نظرا للأسباب والعوامل سالفة الذكر، ɠان من الملائم البحث أك؆ف ࢭʏ تلك المناطق من العالم

ومن ثم . ࢭʏ استخدام الموارد المتاحة فيما يتعلق بأساليب إنتاج الغذاءيمكن أن تɢون أك؆ف كفاءة 

من الغذاء ورفع مستوى טكتفاء وכ  يمكن أن تɢون مثالا يحتذى بھ ࢭʏ تفعيل قطاع انتاج

  . الغذاǿي
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ل تحقيق ࢭɸ ʏذا טطار، يمكن أن تɢون التجرȋة الفنلندية جديرة بالدراسة ࢭʏ مجا

ا  טكتفاء الغذاǿي، حيث يتمتع الشعب الفنلندي بأعڴʄ مستوى من כمن الغذاǿي ࢭʏ العالم وفقً

من  83,7، مܦݨلا 2022لسنة ) GFSI )Global Food Safety Indexلمؤشر כمن الغذاǿي العالܣ 

، علما أن الوصول الموثوق إڲʄ الغذاء عالميا ).Economist Impact, 2022, p. 27( 100مجموع 

لتقرʈر التنمية SDGالمرتبة כوڲʄ ࢭʏ مؤشر  ٰڈا قد تحصلت قبل ذلك عڴʄأتدɸور Ȋشɢل عام، كما 

ࢭʏ المقابل وȋالاعتماد . ونرغب ࢭʏ دراسȘنا ɸذه ࢭʏ قراءة أك؆ف عمقا لɺذه כرقام؛2021المستدامة 

من مجموع ( GFSIمن حيث مؤشر כمن الغذاǿي  68تبة عڴʄ نفس المؤشر جاءت اݍݨزائر ࢭʏ المر 

دول عرȋية من بئڈا دول اݍݨوار توɲس  9، ومتخلفة عن عڴʄ السلم 58,9مܦݨلة ) دولة 113

  .).Economist Impact, 2022, p. 27( والمغرب

  :نطلاقا مما سبق، يمكن ان نطرح السؤال التاڲʏا: اشɢالية الدراسة. 1. 1

من حسن من כ ࢭʏ فنلندا اڲʄ تحقيق المستوى כ  ج الغذاءكيف توصل ɸيɢل انتا

  ɸذه التجرȋة؟ وفقالغذاǿي عڴʄ مستوى العالم؟ وما ۂʏ الدروس الۘܣ يمكن טستفادة مٔڈا 

  .سئلة الفرعيةكما يمكن أن نطرح عددا من כ 

 ماۂʏ خصائص نظام انتاج الغذاء ࢭʏ فنلندا؟ -

 فنلندا؟من الغذاǿي المستدام ࢭʏ ما ɸو واقع כ  -

 كيف تطور أداء الزراعة ࢭʏ فنلندا؟ -

 ما ۂʏ أɸم مزايا وعيوب نظام انتاج الغذاء ࢭʏ فنلندا؟ -

  الغذاǿي التام والمطلق؟ بالأمنɸل فعلا تتمتع فنلندا  -

وكيف واݝݰافظة عليھ من الغذاǿي טسفاتيجيات المتبعة لتحقيق כ ما ۂʏ السياسات و  -

 تطورت تارʈخيا؟

  :صياغة الفرضيات التاليةن يمك: الفرضيات. 2. 1

ʄيتلاءم قطاع انتاج الغذاء مع اݍݵصائص الطبيعية لفنلندا وٮڈتم טسفاتيجيات : الفرضية כوڲ

  الزراعية بالاستدامة البيȁية والتɢامل ب؈ن اݍݨوانب טقتصادية وטجتماعية؛

כسواق أعدت من أجل تحقيق כمن الغذاǿي واݝݰافظة عليھ واستقرار : الفرضية الثانية

خاصة ارتفاع أسعار ما ʇستورد  ،فنلندا اجراءات وȋدائل ملائمة  لمواجɺة المشاɠل والتحديات

 ؛ ةالكيميائيمن الطاقة والمدخلات 

يتطلب تحقيق כمن الغذاǿي مشاركة ودعم الفاعل؈ن الرئʋسي؈ن ࢭʏ قطاع : الفرضية الثالثة

 لمبادلات الدولية؛טنتاج الوطۚܣ مع ضرورة التعاون טقليܣ وا
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في النجاحاحتمالات وفرص  Ȗساعد ࢭȖ ʏعزʈز الغذاء اݝݰڴʏاعتماد سياسة : الفرضية الراȊعة

  .اݍݰفاظ عڴʄ כمن الغذاǿي

  :ɸداف التاليةول من خلال ɸذه الدراسة تحقيق כ سنحا: أɸداف الدراسة. 3. 1

 التعرف عڴʄ כمن الغذاǿي وحقيقتھ؛ -

ت الۘܣ اتبعْڈا فنلندا لتحقيق الرئʋسية للسياسات وטسفاتيجياالتعرف عڴʄ الملامح  -

 من الغذاǿي؛כ 

وض بقطاع انتاج استخلاص أɸم الدروس الۘܣ يمكن أن تɢون مفيدة لݏݨزائر ࢭʏ الٔڈ -

  .من الغذاǿيالغذاء وتحقيق כ 

  : ɲش؈ف ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص اڲʄ دراست؈ن: الدراسات السابقة. 4. 1

 - Ȋ" Local food as foodsecuritysustainerعنوان )Terhi Mustikkamaa(تٕڈري دراسة الباحث -

a case study in Uusimaa region, Finland  " ت سنة الۘܣʈانت و  2022أجرɠ ʄٮڈدف اڲ

ما إذا ɠان الغذاء اݝݰڴʏ والمنتجات الغذائية المزروعة والمنتجة محليا يمكن أن Ȗساعد معرفةفي

، وقد اعتمد الغذاǿي وتحسʋنھ وלمداد المستمر والثابت للأغذية ࢭʏ فنلنداࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ כمن 

وتوصل اڲʄ أن مبادئ الزراعة טيɢولوجية . جراء المقابلات وتحليل الوثائق ذات الصلةإعلىفٕڈا 

ɠانت مɺمة بالɴسبة للمبحوث؈ن، وأنھ يمكن للزراعة البيȁية ان Ȗساعد ࢭʏ التخطيط للتغي؈فات 

 ʏة ࢭȋمجال الزراعة وانتاج الغذاءالمطلو.  

 Ȋ" Self-sufficiency of agriculture inعنوان )Lauri Kettunen(لوري  دراسة الباحث -

Finlandin 1970 —1983 " ت سنةʈ1986الۘܣ أجر، ʄانت ٮڈدف اڲɠمعرفة مدى تحقيق  و

، 1983-1970دا خلال الففة نטكتفاء الذاȖي ݝݨمل ومختلف المنتوجات الغذائية ࢭʏ فنل

مستوى טكتفاء الذاȖي من أن وتوصل اڲʄ . مستخدما أساليبا احصائية لقياس مدى טكتفاء

  . %100المنتوجات الغذائية ࢭʏ مجملھ ɠان يفوق ɲسبة 

من حيث الɺدف ࢭʏ أننا نرʈد معرفة وتحليل  عن ɸات؈ن الدراست؈نودراسȘنا تختلف 

واستخلاص الدروس من ɸذه التجرȋة  ،من الغذاǿي ࢭʏ فنلنداأسباب المستوى المرتفع من כ 

  .تطبيقɺا عڴʄ بلدنا، وذلك خلال اطار زمۚܣ أوسع مما تناولتھ الدراسات السابقة لإمɢانية

ࢭʏ اطار اختبار تحقيق כɸداف واختبار الفرضيات سنعتمد : المنݤݨية واݍݵطة المتبعة. 5. 1

سɴتعرف أولا عڴʄ مفاɸيم النظام الغذاǿي : عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ وفق اݍݵطة التالية

ɸذه כخ؈فة . وכمن الغذاǿي وأسسھ وحقيقتھ عڴʄ مستوى مختلف دول العالم وصولا اڲʄ فنلندا

اڤʏ ومستوى أداء نظام انتاج الغذاء فٕڈا للوقوف عڴʄ حاولنا دراسة خصائص انتاجɺا الزر 
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وɠان من الضروري Ȋعد ذلك التعرف عڴʄ السياسات . טكتفاء الذاȖي الغذاǿي ٭ڈا يةوضع

 .وטسفاتيجيات الۘܣ اتبعْڈا منذ عقود اڲʄ اليوم، للوصول اڲʄ ما حققتھ ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي

 :النظام الغذاǿي وכمن الغذاǿي. 2

  :Ȗعرʈف النظام الغذاǿي. 1 .2

טجتماعية  -يتɢون النظام الغذاǿي من أɲشطة ɸذا النظام والعوامل טقتصادية 

Ȗشمل أɲشطة النظام الغذاǿي نظام לمداد الغذاǿي . والبيȁية الۘܣ تقوده فضلا عن محصلاتھ

ة وتحوʈلɺا وتجارة وتجɺ؈ق כغذي ،بما ࢭʏ ذلك לنتاج الزراڤʏ وتخزʈن כغذية والنقل والتجارة

  .)Tehri, 2022, p.13(المواد الغذائية وتوف؈فɸا واسْڈلاك כغذية 

  :Ȗعرʈف כمن الغذاǿي. 2. 2

عڴʄ ما يكفي  -Ȋشɢل موثوق فيھ –כمن الغذاǿي ɸو حالة يتمتع فٕڈا الفرد بحصولھ 

الوقت اݍݰاڲʏ وعڴʄ ࢭʏ .من الطعام المغذي وȋأسعار معقولة لتلبية متطلبات احتياجاتھ الغذائية

مستوى العالم، يجب التعامل مع عدد مقايد من כܧݵاص الذين يواجɺون اݍݨوع وسوء 

 .).Jouni, 2023, p. 12(التغذية واɲعدام כمن الغذاǿي 

لمعرفة وتحديد مستوى כمن الغذاǿي اعتمدنا ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ مؤشر כمن 

مصدرا بارزا للمعلومات حول عوامل כمن الغذاǿي الذي ʇعتف  (GFSI) الغذاǿي العالܣ

وȋدعم  Economist Impactتم اعداد المقياس وتطوʈره من قبل.العالܣ

رɠائز  4دولة مسȘندا عڴʄ  113، حيث يقوم بتقييم כمن الغذاǿي ࢭCortevaAgriscience ʏمن

ستدامة القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف ومدى التوفر واݍݨودة والسلامة وט : أساسية

مقياسا نوعيا وكميا للأمن  ʇ68عتمد المؤشر عڴʄ نموذج قياس ديناميɢي مسȘند اڲʄ .والتكيف

  .).Economist Impact, 2022, p. 2(الغذاǿي 

  :أسس כمن الغذاǿي. 3. 2

  :من الغذاǿي عڴʄ أرȌع رɠائزʇسȘند مفɺوم כ 

 مدى التوفر : ʏاࢭɢد الʈوالموثوق فيھ؛) من الغذاء(مثل كمية ونوعية التور  

  انية الوصولɢافية لإنتاج و : امɢأو شراء الغذاء؛/ مثل الموارد ال  

 عھ؛: טستخدامʉمثل المعرفة כساسية وشروط اختيار الطعام وإعداده وتوز  

 الغذاء : טستقرار ʄمثل اݍݰصول الدائم والمستدام عڴ)Elina, 2020, p .10.(. 

من الغذاء لݏݨميع لا تكمن فقط ࢭʏ טستخدام غ؈ف وȋالتاڲʏ فمشɢلة توف؈ف وتأم؈ن ما يكفي 

الملائم للموارد الطبيعية، بل قبل ذلك ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ المنتوج المغذي والقدرة عڴʄ تحمل 
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والمفارقة ۂʏ ࢭʏ وجود ما يكفي من الغذاء ). رك؈قتا כمن الغذاǿي الثانية والراȊعة(تɢاليفھ وتوزʉعھ 

ناحية النظرʈة، ࢭʏ ح؈ن أنھ لا يوجد توازن ب؈ن العرض لسد حاجيات ɠل سɢان العالم من ال

  )..Elina, 2020, p .12(والطلب ȊسȎب عوامل مختلفة، مثل القيود טقتصادية و اݍݨغرافية 

  من الغذاǿي عڴʄ مستوى العالمانتاج الغذاء وכ . 3

ʇعاɲي نظام الغذاء العالܣ من ضغوط كب؈فة ȊسȎب تحديات غ؈ف عادية ناجمة عن 

تزايد عدد السɢان مع زʈادة الطلب عڴʄ الغذاء، فضلا عن Ȗغ؈ف المناخ وفقدان الموارد الطبيعية 

ʏوالتنوع البيولوڊ)Nesli et al., 2021, p.4. .( 

 : כمن الغذاǿي عڴʄ مستوى العالم. 1. 3

مليار ܧݵص ʇعانون من اɲعدام כمن الغذاǿي Ȋشɢل  ɠ2,3ان ما يقارب  2021ࢭʏ عام 

وقد ارتفع عدد כܧݵاص الذين ʇعانون .٪ من سɢان العالم 30معتدل أو شديد، أي ما يقارب 

، كما ارتفع معدل 2021و 2019مليون ܧݵص ب؈ن سنۘܣ  350من اɲعدام כمن الغذاǿي بمقدار 

والملاحظ أن .  2021٪ سنة 11.7إڲʄ  2019٪ سنة 9.3انȘشار اɲعدام כمن الغذاǿي اݍݰاد من 

أوروȋا وأمرɢʈا الشمالية Ȗعانيان من ɲسبة ثابتة من اɲعدام כمن الغذاǿي المعتدل والشديد، 

 )..Jouni, 2023, p. 12(ولكن ماعداɸما من مناطق تظɺر فٕڈا زʈادة مستمرة 

التܶݰر والفيضانات علاوة عڴʄ ذلك، فإن ךثار السلبية والسʋئة بيȁيا لتغ؈ف المناخ و 

وآثارɸا المشفكة، تميل إڲʄ أن تضرب البلدان الفق؈فة Ȋشɢل أقوى من البلدان المتقدمة، مما 

  . (.Tarja, 2010, p.283)يقلل من مساحة الفبة اݍݵصبة المتاحة للزراعة Ȋشɢل كب؈ف

  :حالة כمن الغذاǿي ࡩʏ أوروȋا. 2. 3

، 2021כمن الغذاǿي عڴʄ أعڴʄ مستوى سنة بالانتقال اڲʄ شمال وغرب أوروȋا فقد ɠان 

٪ عڴʄ التواڲʏ، ࢭʏ 4.4٪ و 1.8حيث بلغ معدل انȘشار اɲعدام כمن الغذاǿي اݍݰاد والمتوسط 

مقابل أدɲى مستوى ܥݨل ࢭʏ شرق وجنوب أوروȋا حيث معدل טنȘشار ࢭʏ أوروȋا الشرقية ɸو 

 .Jouni, 2023, p(من الغذاǿي المعتدل ٪ لاɲعدام כ  10.5و ،٪ لاɲعدام כمن الغذاǿي اݍݰاد 1.7

13.(.  

  :السياسات الزراعية للدول القوʈة والغنية. 3. 3

ࢭʏ العديد من الدول المتقدمة يلاحظ وجود إفراط ࢭʏ إنتاج المواد الغذائية حۘܢ 

כساسية مٔڈا مثل الذرة، وʈتم إلقاء المنتوج الفائض مٔڈا ࢭʏ أسواق البلدان النامية بحيث تصبح 

الزراعة اݝݰلية ɸناك غ؈ف مرȋحة، مما قد يؤدي اڲʄ توقف المزارع؈ن عن الɴشاط فيفقدون 

ɺممصادر رزقɸستطيعون شراء الطعام لأسرʇ نما يجوع . م ولاʋل بɠכ ʏاء ࢭʈيفرط כثر ʏالتاڲȋو
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ࢭʏ يضيع بمناطق معينة الكث؈ف من الطعام جعل  ɸذا الوضع .(.Tarja, 2010, p.283)الفقراء

  . المزʈد من الطعامفيھ مناطق أخرى  حتاج الذي تنفس الوقت 

ن البلدان المتقدمة ترغب ࢭʏ حماية إوازن فوعڴʄ الرغم من ɸذا טختلال الكب؈ف ࢭʏ الت

ففي כوقات غ؈ف . إمداداٮڈا الغذائية ࢭʏ المستقبل حۘܢ لو ɠان ذلك عڴʄ حساب البلدان النامية

، ترغب معظم البلدان ࢭʏ إيلاء اɸتمام خاص لتأم؈ن المستقرة سياسيا واقتصاديا وȋيȁيا

الدول الغنية والعامرة بالسɢان ࢭʏ  وȋالفعل شرعت. לمدادات الغذائية الوطنية للمستقبل

 ,Tarja, 2010( شراء واسȘئجار כراعۜܣ الزراعية من البلدان النامية لتأم؈ن إمداداٮڈا الغذائية

p.283..(  

  :כمن الغذاǿي ࡩʏ فنلندا. 4. 3

لقد ɠان انȘشار اɲعدام כمن الغذاǿي اݍݰاد أو اݍݰاد والمتوسط ࢭʏ فنلندا أعڴʄ من 

ɠان انȘشار اɲعدام כمن الغذاǿي  2021-2019فخلال الففة . ࢭʏ شمال أوروȋامتوسط القيمة 

٪، بʋنما ɠان انȘشار اɲعدام כمن الغذاǿي 1.3٪ وɠان متوسط شمال أوروȋا 2.4اݍݰاد بɴسبة 

لذلك عڴʄ الرغم . ٪4.6٪ ࢭʏ فنلندا وɠان المتوسط ࢭʏ شمال أوروȋا 8.8المتوسط أو اݍݰاد بɴسبة 

للتحس؈ن  لغذاǿي  إلا أنھ يبقى لدٱڈا مجالتمتع بوضع جيد فيما يتعلق بالأمن امن أن فنلندا ت

وʈمكن تفس؈ف الفرق ب؈ن القيمة المتوسطة للمنطقة כوروȋية وفنلندا بارتفاع أسعار المواد . أك؆ف

الغذائية وتقلب المناخ ࢭʏ فنلندا، مما يؤثر عڴʄ توافر الغذاء بأسعار معقولة ݍݨميع السɢان 

)Jouni, 2023, p. 14.(.  

  انتاج الغذاء ࡩʏ فنلندا. 4

 :خصائص السياسة الزراعية ࡩʏ فنلندا. 1. 4

تتم؈ق فنلندا بموقعɺا الشماڲʏ مع وفرة موارد الغابات والمياه، لذلك يقتصر לنتاج 

الزراڤʏ فٕڈا عڴʄ عدد من أصناف اݝݰاصيل والسلالات اݍݰيوانية الۘܣ تتكيف مع الظروف 

وȘʈسم לنتاج الزراڤʏ بدرجة عالية من التخصص وךلية، كما ʇعتمد عڴʄ مدخلات . الشمالية

ࢭʏ المقابل، ʇعد استخدام כطعمة الفية أمرا شاǿعا عڴʄ الرغم من فقدان الكث؈ف . خارجية عالية

وʈدعم ما سبق أن البلد يتمتع بأحد أفضل مستوʈات المعرفة ࢭʏ العالم .من المعارف التقليدية

  .).Irina et al., 2021, p. 6( لة واتجاɸات לنتاج والتنوع البيولوڊʏ المرتبط ٭ڈاȊشأن حا

بفضل الموقع اݍݨغراࢭʏ للبلد وطرق לنتاج وכساليب المستدامة، ʇعد الطعام المنتج ࢭʏ فنلندا 

 2018وقد تم ࢭʏ العام . ا للعديد من المعاي؈فطعمة כك؆ف نظافة ࢭʏ العالم وفقمن ب؈ن כ 
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 Ministry of(٪ من כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة للإنتاج العضوي 13استخدام ما يقرب من 

Agriculture and Forestry, 2023(.  

العشȎية  وما يلاحظ عڴʄ الزراعة ࢭʏ فنلندا ɸو أٰڈا Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ כراعۜܣ

وأنواع اݍݰبوب المناسبة للمناخ الشماڲɸ ،ʏذه כراعۜܣ Ȗعتف مناسبة تماما لموسم الزراعة 

وȖعۚܣ الɴسبة الكب؈فة من כراعۜܣ العشȎية أن إنتاج اݍݰليب ɸو القطاع . الشماڲʏ القص؈ف

  .)Ministry of Agriculture and Forestry, 2023(الزراڤʏ כك؆ف أɸمية من الناحية טقتصادية 

4 .3 .ʏمعطيات كمية عن نظام انتاج الغذاء اݍݰاڲ:  

بما ࢭʏ ذلك الزراعة والتجزئة وصناعة المواد (أنتج قطاع כغذية بأكملھ   2019ࢭʏ عام 

مليار يورو من القيمة المضافة، وɸو ما  19أك؆ف من ) الغذائية والمɢونات واݍݵدمات الغذائية

  . ٪ من إجماڲʏ القيمة المضافة للاقتصاد الفنلندي 7يمثل 

٪ 12، وɸو ما يمثل 320000طاع الغذاء الفنلندي بلغ عدد القوى العاملة المشاركة ࢭʏ ق

تبلغ ɲسبة المنتجات الغذائية الزراعية من الصادرات ). 2019(من القوة العاملة ࢭʏ فنلندا 

ولأول مرة ࢭʏ تارʈخɺا وصلت صادرات ). .Nesli et al., 2021, p. 5(٪ 7.9٪ والواردات 2.4الفنلندية 

ʄعام   2,1فنلندا من المواد الغذائية إڲ ʏ2022مليار يورو ࢭ.ʏذه المواد أساسا ࢭɸ منتجات : تمثلت

כلبان اݝݵتلفة وכسماك الطازجة ومنتجات كيمياء السكر ومنتجات المطاحن واݍݰبوب 

 ,Helsinki Times( والشوɠولاتة واݍݰلوʈات) خاصة منتجات الشوفان والشوفان المعاݍݮ(

2023(.  

 :טكتفاء الذاȖي الغذاǿي. 5. 4

  :مɢانة نظام الغذاء الفنلندي. 1. 5. 4

يأخذ ࢭʏ الذي  )GFSI(من الغذاǿي العالܣ فنلندا تحتل المرتبة כوڲʄ وفق مؤشر כ 

טعتبار قضايا القدرة عڴʄ تحمل تɢلفة الغذاء وتوفره وجودتھ وسلامتھ والموارد الطبيعية 

  ). .Jyris, 2021, p. 1(دولة  113ݨموعة من ݝ مؤشرا 59وذلك من خلال  والقدرة عڴʄ الصمود،

 :مستوى טكتفاء الذاȖي الغذاǿيتطور . 2. 5. 4

٭ڈدف فحص טكتفاء الذاȖي للزراعة  1986بدراسة سنة )Lauri(لوري  قام الباحث

Ȗعلقت ɸذه الدراسة بالمنتجات الٔڈائية ). عاما 40أي قبل ( 1983 -1970الفنلندية خلال الففة 

٪  105טكتفاء الذاȖي يفاوح ب؈ن وتوصل اڲʄ ان . والمدخلات الزراعية ومجمل الزراعة Ȋشɢل عام

ا عڴʄ كمية إجماڲ 130و Ȋشɢل أك؆ف تحديدا وجد بأن טكتفاء الذاȖي من . ʏ العائد٪ اعتمادً
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٪ 100٪ لففة طوʈلة، ࢭʏ ح؈ن ɠانت الɴسبة أقل من 100المنتجات الٔڈائية ɠان بɴسبة تفوق 

 .).Lauri, 1986, p.143- 144(بالɴسبة لݏݵضر والفواكھ وأرجع ذلك اڲʄ المناخ 

-E. Huan(الغذائية ࢭʏ فنلندا مرتفعا حاليا ʇعتف معدل טكتفاء الذاȖي من לمدادات 

Niemi et al., 2021, p. 119.( ؛ مع ذلك ܥݨلت أسعار مدخلات ʏاليف اݝݵتلفة ࢭɢלنتاج والت

فقد ɠان متوقعا أن ترتفع أسعار المواد الغذائية بɴسبة . السلسلة الغذائية ارتفاعا Ȋشɢل كب؈ف

 ʄاليف الغذاء تمثل2022٪ عام 10تصل إڲɢان 12.5 ، علما أن تɠטسْڈلاك، و ʏمن إجماڲ ٪

عندما تتجاوز الزʈادة ࢭʏ أسعار المواد الغذائية معدل  2022متوقعا أن تزʈد الɴسبة سنة 

وقد تؤدي زʈادة כسعار إڲʄ زʈادة الطلب عڴʄ المنتجات ذات כسعار المقبولة .التܸݵم العام

(Terhi, Minna and Jyrki. 2022, p.3.) . ة لتوف؈فʈعتف التجارة الدولية ضرورȖ من ناحية أخرى

ا إڲʄ جنب مع כعلاف  الطاقة الضرورʈة والمدخلات الكيميائية اللازمة لإنتاج الغذاء جنبً

 . الفوتيɴية التكميلية للماشية

  :نقاط القوة والضعف وقيود نظام الغذاء الفنلندي. 6. 4

تع فنلندا بخفة معفف ٭ڈا ࢭʏ مجال כغذية تملقطاع انتاج الغذاء من ب؈ن نقاط القوة 

ثية احتياجات وتكنولوجيا المعلومات وטتصالات ࢭʏ الزراعة، حيث تدعم כɲشطة البح

ولكن ࢭʏ .ا اتصال جيد ب؈ن اݍݨɺات الفاعلة ࢭʏ مجال البحث وטبتɢارالصناعة، وɸناك أيض

التخصصات من Ȋعض نقاط المقابل Ȗعد المبادرات البحثية اݝݨزأة ونقص البحث متعدد 

الضعف ࢭʏ نظام الغذاء الفنلندي؛ كما טتصالات العامة للعلوم لʋست قوʈة ࢭʏ الوقت الذي 

  .يزʈد فيھ اɲعدام الثقة ࢭʏ العلوم

  :  اݍݰدود الرئʋسية لنظام انتاج الغذاء. 7. 4

ام ظأنھ من ب؈ن أɸم القيود الۘܣ يمكن أن تحد من قدرة ن) Elina( )2020(ايلينا  يذكر

وجودٮڈا بفعل اݍݨفاف  مدى توفر المياه:من الغذاǿي ما يڴʏالغذاء الفنلندي عڴʄ تحقيق כ 

 .).Elina, 2020, p .45(ومحدودية موارد כرض وقيود أخرى 

مع ذلك، فقد ɠان من المتوقع أن يؤدي Ȗغ؈ف المناخ إڲȖ ʄغي؈فات أخرى كب؈فة ࢭʏ الزراعة 

فمن المتوقع أن يؤدي ارتفاع درجات اݍݰرارة إڲʄ إطالة مواسم . الفنلندية يمكن اعتبارɸا مفيدة

النمو وزʈادة ɸطول כمطار، مما يؤدي بدوره إڲʄ تحول عڴʄ مستوى المساحات المزروعة شمالا 

  )..Nesli et al., 2021, p. 6(وفتح اݝݨال أمام محاصيل وأصناف جديدة 
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  טكتفاء الذاȖي وטمن الغذاǿي فنلندا من أجل سياسات.5

الرئʋسية للتعامل مع اɲعدام כمن الغذاǿي ࢭʏ  الاسفاتيجياتعڴʄ مستوى العالم، تمثلت

عڴʄ مستوى البلد،اڲʄ  الغذاء لݏݨميع امɢاناتتوف؈فتحس؈ن الرعاية الܶݰية للأمɺات وزʈادة 

وɠلɺا مرتبطة بآثار  ،التجارة عڴʄ مستوى أساليب Ȗغي؈فات حداث وإ العائدسد فجوة جانب 

لʋس أنھ ولكن حɢومات العديد من البلدان النامية إما .).Jouni, 2023, p. 12(النمو السɢاɲي

لدٱڈا موارد لدعم الزراعة اݝݰلية أو تركز بالأحرى عڴʄ قضايا أخرى مثل النمو טقتصادي 

 ,Tarja)ت الغذاءالسرʉع، مما يؤدي إڲʄ تضاؤل فرص الزراعة غ؈ف التصديرʈة والتعرض لأزما

2010, p.282.).  

دا لتحقيق טمن نسنحاول فيما يڴʏ التعرف عڴʄ أɸم السياسات الۘܣ اتبعْڈا فنل

وۂʏ . الغذاǿي، سواء السياسات السابقة أو اݍݰالية او حۘܢ טسفاتيجيات الموضوعة للمستقبل

ʏز نظام الغذاءسياسة: تتمثل أساسا ࢭʈعزȖ ي المست، سياسةǿة טنظمة ، دامالنظام الغذاȋمقار

اسفاتيجية ، الغذاء اݝݰڴɠ ʏاسفاتيجية مستدامة لتحقيق טمن الغذاǿي، لتعزʈز نظام الغذاء

  .)2035-2021(البحث وטبتɢار ࢭʏ مجال כغذية الفنلندية 

  :Ȗعزʈز نظام الغذاءسياسة. 1. 5

نذكر فيما يڴʏ أɸم السياسات الۘܣ اتبعْڈا فنلندا منذ عقود لمواجɺة טزمات الغذائية 

  :الغذاǿي טكتفاءوتحقيق 

رȋما تɢون زʈادة مخازن اݍݰبوب أك؆ف לجراءات : لمواجɺة טزمات לجراءات اݍݰكومة .1. 1. 5

الɺدف من مخزن اݍݰبوب اݍݰɢومي ɸو و . اݍݰɢومة لزʈادة כمن الغذاǿي اتخذٮڈاالملموسة الۘܣ 

سنة  قبل  ࢭʏ الفلمانصدر قانون وقد . تحقيق טستقرار ࢭʏ أسواق اݍݰبوب عن طرʈق التخزʈن

أي لا يمكن استخدامɺا إلا بإذن  ،ʇش؈ف إڲʄ أن جزءا من اݝݵازن عبارة عن مخازن أمنية 1986

 ʏر  6سْڈلاك مدة تفاوح ب؈ن ، وحددت كميا حئڈا لتغطية اכزمات أوقاتمن الفلمان ࢭɺأش

ɸذه . ففة الصيف، أي قبل اݝݰصول اݍݨديد مباشرة تاحتياجاوسنة، خاصة لمواجɺة 

טجراءات الۘܣ طبقت عڴʄ اݍݰبوب خصوصا طبقت كذلك عڴʄ عناصر أخرى ذات صلة 

تم فلنفط باستمرار وجزء مٔڈا متاح للزراعة، لحتياطيات بالغذاء؛ حيث تم تحديدا اعداد ا

 ,Lauri)الطاقة اللازمة لصناعة כسمدةو )عڴʄ المدى القص؈ف عڴʄ כقل(ݏݨرارات لتأم؈ن وقود 

1986, p.148.). 

المدخلات כك؆ف بالɴسبة لفنلندا تمثل الطاقة لقد ɠانت : טستعدادات כخرى للأزمات .2. 1. 5

لذلك لم يكن . فط والكɺرȋاءȖستخدم الزراعة كلا من الن، حيث فيما يتعلق بإدارة כزمات أɸمية
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، وࢭʏ حالة Ȗܦݨيل نقص ɸناك بدائلمثلالتكنولوجيات لطاقةلنقص ɠامل من اݝݰتمل حدوث 

 ,Lauri, 1986(טزمات المɺمة خلال )سابقا(أول أكسيد الكرȋون القديمة بالزʈت اݝݵزن و 

p.148..(  

تم ايلاء اɸتمام خاص  :כخرى  ةالكيميائيכسمدة والصناعات  سياسة انتاج. 3. 1. 5

כسمدة  ɠلصناعة כسمدة الفنلندية  ذات الصلة، حيثأنتجت ةالكيميائيوالصناعات  للأسمدة

نذكر ࢭɸ ʏذا . ʇعتمد عڴʄ الطاقة والمواد اݍݵام المستوردة ،وان ɠان טنتاجالمستخدمة ࢭʏ البلاد

טكتفاء الذاȖي وɠان .، وحالة البوتاسمادة خام مɺمة ࢭʏ منتجات כسمدةטطار الفوسفات ك

مبيدات اݍݰشرات ومبيدات ( امن المواد الكيميائية כخرى المستخدمة ࢭʏ לنتاج النباȖي منخفض

 ,Lauri)بيدات مرȋحا ɺذه الماستخدام افقد ɠان تأث؈ف לنتاج النباȖي كب؈ف  وȋاعتبار). כعشاب 

1986, p.148, 149.)    .  

اعتماد صناعة כسمدة عڴʄ است؈فاد الطاقة والمواد لقد ɠان : عة البديلةطرق الزرا.4. 1. 5

تتطلب . ࢭʏ الكث؈ف من النقاش والبحث ࢭʏ تطوʈر أساليب الزراعة الطبيعية أو البديلةسȎبا اݍݵام 

يمكن للنباتات البقولية والفسيم أن ترȋط النيفوج؈ن . כسمدة النيفوجيɴية الكث؈ف من الطاقة

  .والۘܣ يمكن استخدامɺا Ȋعد ذلك من قبل النباتات כخرى  ࢭʏ الفبة

، ࢭʏ الزراعة أɸميةכك؆ف  تتأم؈ن إنتاج כسمدة بأقظۜܢ قدر لأٰڈا المدخلا لقد ɠان من الضروري 

من الطاقة الۘܣ تحتاجɺا  ا صغ؈فاجزءلا تمثلالا الطاقة المستخدمة ࢭʏ صناعة כسمدة علما أن 

 .(.Lauri, 1986, p.149) الزراعة

ʇسْڈلك النظام الغذاǿي ࢭʏ البلدان الصناعية الكث؈ف من : تكييف טسْڈلاكسياسة.5. 1. 5

قد انتقل טسْڈلاك من المنتجات النباتية إڲʄ المنتجات اݍݰيوانية، مما ʇعۚܣ استخدام ،و الطاقة

ǿي الوطۚܣ Ȗغي؈ف النظام الغذا لذلك ɠان ɸنا ك خيار الدفع باتجاه. الموارد Ȋشɢل أكف من ذي قبل

  .(.Lauri, 1986, p.149)لصاݍݳ زʈادة اسْڈلاك المنتجات النباتية  )دون خسارة غذائية(

  النظام الغذاǿي المستدام. 2. 5

 )Tehri(تٕڈري ، حيث ʇش؈ف الباحثإن إنتاج الغذاء لسɢان العالم يضر بالبʋئة والناس

انبعاثات غازات טحتباس اݍݰراري الناتجة عن استخدام الوقود כحفوري تزʈد اڲʄ أن ) 2022(

كما تݏݰق المواد . إڲʄ تقليل לنتاجية الزراعية ɸذا כخ؈ف، وʈؤدي )احفار المناخ(Ȗغ؈ف المناخ من 

النفط ɸو ، فضلا عن أن المستخدمة والطبيعة اݝݰيطة الزراعية الضرر بالفبة ةالكيميائي

لذلك وجب البحث ࢭɠ . ʏوقود النفطاݍݵام للمواد الكيميائية، وךلات الزراعية Ȗستخدم المادة 

  .نظام لا يضر بالبʋئة ولا الناس والعمل عڴʄ تفعيلھ



  السياسات المستخلصة من التجرȋة الفنلندية: تحقيق כمن الغذاǿي

534  

تدعم اسفاتيجية البحث وטبتɢار الغذائية الفنلندية :أɸداف نظام الغذاء ࡩʏ فنلندا. 1. 2. 5

טقتصادي اݝݰددة لنظام الغذاء الفنلندي ࢭʏ أɸداف טستدامة والتغذية والنمو 

ɸذه טسفاتيجيات  ، حيث ٮڈتمטسفاتيجيات الوطنية اݍݰديثة وعڴʄ مستوى טتحاد כوروȌي

فنلندا رائدة ࢭʏ تحقيق معيار عالܣ للاستدامة ݍݰماية  وȖعتف. الاستدامة البيȁيةأساساب

ɸداف التنمية المستدامة العالمية وטسفاتيجية تماشيا مع أ، الطبيعة والموارد والتنوع البيۖܣ

  . "من المزرعة إڲʄ الشوكة"כوروȋية اݍݰالية 

أحد כɸداف الرئʋسية الۘܣ حددٮڈا وزارة الزراعة والغابات ࢭʏ تقرʈر ɲش؈ف اڲʄ أن 

Food2030 ݰيا وآمنا يتم  ،يتمثل ࢭʏ جعل المسْڈلك؈ن الفنلندي؈ن يأɠلون طعاما محليا لذيذا وܵ

تحتل القيم البيȁية مرتبة عالية ࢭʏ  وȋالفعل .2030اجھ Ȋشɢل مستدام وأخلاࢮʏ بحلول عام إنت

 ʏل أخلاࢮɢشȊ تفضيلات المسْڈلك؈ن الفنلندي؈ن، الذين يقدرون כغذية اݝݰلية والمزروعة

 .).Nesli et al., 2021, p. 8, 9(والمستدامة والمعاݍݨة باݍݰد כدɲى 

Ȗسفشد כɲشطة الزراعية ࢭɸ ʏذا טطار، : تحقيق טمن الغذاǿي Ȋسبل مستدامة. 2. 2. 5

حيث Ȗسڥʄ صناعة ). .Nesli et al., 2021, p. 6(بالوڤʏ البيۖܣ والتغذوي بالإضافة إڲʄ المسؤولية 

  ʄטعتماد عڴ ʄالغذاء النظيف الغذاء اڲ ʄتأم؈ن الوصول إڲ ʏساعد ࢭȖ حلول مستدامة يمكن أن

. وضمان اقتصاد الموارد الطبيعية المستدام بالإضافة إڲʄ حيوʈة ونجاح المناطق الرʈفية والمياه

ومن خلال التمسك بمبادئ טقتصاد اݍݰيوي يمكن تقليل טعتماد عڴʄ الوقود כحفوري، 

وضمان توف؈ف خدمات النظام البيۖܣ وخلق فرص العمل والنمو טقتصادي بما يتماءۜܢ مع 

 .)Ministry of Agriculture and Forestry, 2023(ستدامة للأمم المتحدة أɸداف التنمية الم

الزراعة לيɢولوجية ۂʏ طرʈقة للزراعة Ȗستخدم ممارسات تحاɠي كيفية عمل 

ʏذا טطار، أجرى الباحث. الطبيعة النباتات والفبة واݍݰيوانات والمياه معا ࢭɸ ʏٮڈري  ࢭ)Tehri( 

فيما إذا ɠان استخدام مبادئ الزراعة ) تحديدا Uusimaaمنطقة (دراسة عن فنلندا ) 2022(

وتوصلت الدراسة اڲʄ ان ). Tehri, 2022(לيɢولوجية يمكن أن ʇساعد ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي 

لتغي؈فات المطلوȋة وלرشادات والتعليمات ذات مبادئ الزراعة البيȁية سȘساعد ࢭʏ تخطيط ا

  .الصلة ࢭʏ الزراعة وإنتاج الغذاء

الفابط، الشمولية، التواصل، التعاون، Ȗعدد ( مقارȋة טنظمة لتعزʈز نظام الغذاء. 3. 5

  : )כطراف

إن تحديات الغذاء العالمية لʋست معقدة بطبيعْڈا، حيث Ȗشمل العديد من أܵݰاب 

وتتطلب التعاون  أيضاعابرة لݏݰدود  اڲʄ جانب اٰڈاالمصݏݰة وقطاعات الɴشاط טقتصادي، 
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من المعتاد اسȘشارة مختلف القطاعات ࢭʏ اݝݨتمع  ،عڴʄ المستوى الوطۚܣ. والتɴسيق ب؈ن الدول 

اݍݨɺات ࢭɸ  ʏذه ʇساعد التوافق ب؈ن،حيث الفاعلة ࢭʏ السلسلة الغذائية وإشراك جميع اݍݨɺات

ɸذا ما  .).Jyri, 2021, p.3,4( توجيھ المسْڈلك؈ن نحو أنظمة غذائية أفضل وأك؆ف ܵݰة واستدامة

  .الۘܣ ركزت عڴʄ أɸميْڈا فنلندا) Systems approach(يمكن Ȗسميتھ بمقارȋة כنظمة 

  :ࢭʏ مجال الغذاءالمقارȋة  عن ɸذهذكر כمثلة التالية ن

الرئʋسي؈ن  منحالفاعل؈نوالمناقشة إڲʄ ٱڈدف ɸذا المنتدى :منتدى المائدة المستديرة حول الغذاء -

الɺدف الرئʋؠۜܣ ɸو معاݍݨة . ࢭʏ القطاع اݍݵاص ࢭʏ نظام الغذاء فرصة لݏݰوار المفتوح والبناء

 ݍݨميع כطراف المعنية فرصة عدم التناسق ࢭʏ النظام الغذاǿي وȖعزʈز التوازن، بحيث تتاح 

  .).Jyri, 2021, p.3,4( لنجاح معاللعمل وا

قام منذ  ،اݝݨلس الوطۚܣ ɸيئة خفاء Ȗعئڈا وزارة الزراعة والغابات :اݝݨلس الوطۚܣ للتغذية -

ݰة الشعب الفنلندي وأصدر توصيات غذائية ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن  1954عام  برصد Ȗغذية وܵ

  ).Jyri, 2021, p.3,4( .حالتھ

-ʏحظي قطاع الغذاءبتعاون :التعاون טسكندناࢭ ʏوالوطۚܣ والدوڲ ʏالمستوى اݝݰڴ ʄعد عڴʇ حيث،

تم عڴʄ المستوى טسكندناࢭʏ . التعاون بالɴسبة للبلدان כصغر أداة لمشاركة المعلومات والتعلم

ذائية المستدامة تحديد النظم الغ: فرص للتعاون ࢭʏ النظم الغذائية المستدامة) 8(ثماɲي  تحديد

الشمال، Ȗسرʉع اݍݰركة טجتماعية نحو الغذاء المستدام، تطوʈر أداة لتقييم منطقة ࢭʏ سياق 

Ȗعوʈضات وفوائد أنظمة לنتاج اݝݵتلفة، دعم القوى العاملة ࢭʏ قطاع و التجارة المستدامة 

ادل الزراعة والغذاء،ضمان ازدɸار الروابط الرʈفية واݍݰضرʈة، بناء نظام غذاǿي ع

نظم الغذاء لبلدان الشمال، إعادة التفك؈ف ࢭʏ سوق تصدير لمعاݍݨة ךثار اݍݵارجية ،ومنصف

  .).Jyri, 2021, p.3,4(تنافؠۜܣ لأغذية الشمال

نݤݮ واحد للܶݰة ʇعفف وʉستكشف تم اعتماد م):ܵݰة واحدة(טȖساق ࢭʏ السياسات  -

ȁسان واݍݰيوان والنبات والܶݰة البيɲش فٕڈا ف. يةالروابط ب؈ن ܵݰة לʋعɲ ئة الۘܣʋالب

عڴʄ ܵݰة לɲسان وظروف المعʋشة والغذاء تؤثر والɢائنات اݍݰية כخرى الۘܣ Ȗعʋش معنا 

علاوة عڴʄ ذلك، يجب دمج اݍݨوانب . المتاح، وɠل ذلك ينعكس عڴʄ أداء כفراد واݝݨتمعات

ࢭɸ ʏذا . عڴʄ النطاق اݝݰڴʏ وלقليܣ والعالܣ السياساتטجتماعية وטقتصادية والتجارʈة و 

לدارة ࢭʏ الوقاية  من خلالالتعاون : فنلندا ࢭʏ اݝݨالات التالية تأكيد فعالية سياساتتم  טطار،

مبادئ عڴʄ مستوىمختلفالܶݰة טɸتمام بمن כمراض ومɢافحة مقاومة مضادات الميكروȋات، و 
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دا تدعم بقوة جميع المساڤʏ لتعميم ɸذا النݤݮ عڴʄ فنلنوالملاحظ أن . المتبعة السياسات

  .).Jyri, 2021, p.3,4(المستوى الدوڲʏ وࢭʏ البلدان الشرʈكة والۘܣ Ȗسْڈدف ܵݰة الɢوكب

انطلاقا من نݤݮ النظم، ): التواصل –الطاقة  -الغابات  -المياه  -الغذاء (טȖساق ࢭʏ السياسات  -

لغابات والمياه ɢل من اذاء وלدارة المستدامة لتؤكد فنلندا عڴʄ الفابط ب؈ن أنظمة الغ

Ȗسلط فنلندا الضوء عڴʄ دور الغابات فيما يتعلق . Ȗعزʈزɸايمكن  للتɢاملɺناك أوجھ ،فوالطاقة

بإدارة المياه وحماية المياه اݍݨوفية ومعاݍݨة التآɠل، واݍݰفاظ عڴʄ التنوع البيولوڊʏ  وسبل 

المرونة  ، اڲʄ جانبجتماعية للمجتمعات الرʈفيةالعʋش واستقرار الɺياɠل טقتصادية وט 

 .).Jyri, 2021, p.3,4( الشاملة للغذاء والنظم البيȁية

  الغذاء اݝݰڴɠ ʏاسفاتيجية مستدامة لتحقيق טمن الغذاǿي. 4. 5

5 .4 .1 .ʏف الغذاء اݝݰڴʈعرȖ: ف محدد واحد للأغذيةʈعرȖ ا، لا يوجد ݳ سابقً كما ɸو موܷ

  :Ȗعرʈف الغذاء اݝݰڴʏ بمعاملت؈ن) Tehri()2022(تٕڈري دراسة تحدد و . اݝݰلية

  ،اݝݨال اݍݨيوسيا؟ۜܣ أو טجتماڤʏ السيا؟ۜܣ لإنتاج المواد اݍݵام ومعاݍݨْڈا وتوزʉعɺا واسْڈلاكɺا -

  .Ȗعمل مسارات الغذاء الۘܣ تɴتقل عف سلسلة التورʈد من اݍݰقل إڲʄ المسْڈلك -

ج بأساليب أقرب :اݝݰڴʏفعالية سياسة الغذاء . 2. 4. 5 نتَ ُ Ȗش؈ف النتائج إڲʄ أن الغذاء اݝݰڴʏ الم

ا للأمن الغذاǿي عڴɸ ʄذا כساس سȘساعد و .إڲʄ مبادئ الزراعة البيȁية يمكن أن يɢون مفيدً

مبادئ الزراعة البيȁية ࢭʏ تخطيط التغي؈فات المطلوȋة وלرشادات والتعليمات ذات الصلة 

  .)Tehri, 2022(الزراعة وإنتاج الغذاء ب

ʏعد ما قيل عن טنتاج اݝݰڴȌفالقضية כساسية الۘܣ لا يجب وفرصھ وتحدياتھ،  و

فيما إذا ɠانت زʈادة טكتفاء الذاȖي ࢭʏ إنتاج الغذاء تجعل النظم الغذائية أك؆ف  تكمناɸمالɺا 

استدامة،واݍݨواب ʇعتمد عڴʄ ما يتم إنتاجھ وكيف يتم؛ فإذا ɠان إنتاج الغذاء اݝݰڴʏ يتطلب 

الكث؈ف من المساحة والطاقة والمياه، فقد يɢون إنتاجھ ࢭʏ مɢان آخر أك؆ف استدامة 

2022),Anna(. 

Ȗعتمد الزراعة כولية اعتمادا كب؈فا عڴʄ :مشɢلة טعتماد الكب؈ف عڴʄ الوقود טحفوري. 4. 4. 5

 ،الوقود כحفوري المستورد فيما يتعلق بالمدخلات الكيميائية ومدخلات الطاقة اللازمة للإنتاج

. بالإضافة إڲʄ טعتماد الكب؈ف عڴʄ واردات כعلاف الفوتيɴية التكميلية لإنتاج ال؆فوة اݍݰيوانية

علاوة عڴʄ ذلك، Ȗعتمد المطاعم واݍݵدمات الغذائية أيضا عڴʄ الوقود כحفوري المستورد فيما 

 أغلبفإن  ،مع ذلك. يتعلق بالطاقة والمدخلات الكيميائية اللازمة لتقديم اݍݵدمات الغذائية

٪ فقط من الناتج 20لأن  ،المدخلات الموردة لقطاڤʏ כغذية واݍݵدمات الفنلندية ۂʏ محلية
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-E. Huan(לجماڲʇ ʏعتمد عڴʄ السلع واݍݵدمات المستوردة جنبا إڲʄ جنب مع السلع الرأسمالية 

Niemi et al., 2021, p. 129. .(  

  )2035- 2021(ية الفنلندية اسفاتيجية البحث وטبتɢار ࡩʏ مجال כغذ. 5. 5

الɺدف من اسفاتيجية البحث وטبتɢار ࢭʏ مجال כغذية الفنلندية ɸو وضع فنلندا 

وࢭʏ نفس الوقت خلق  ،كعنصر فاعل رئʋؠۜܣ ࢭʏ טنتقال نحو نظام غذاǿي عالܣ صڍʏ ومستدام

 صاɲڥʏفرص نمو اقتصادي جديدة Ȗعتمد عڴʄ المعرفة العلمية وטبتɢار الغذاǿي لمنتڋʏ כغذية و 

عملية Ȗشاركية وȖعاونية، اطار ࢭʏ  2020 سنةتم إعداد טسفاتيجية . المواد الغذائية الفنلندي؈ن

 ,Nesli et al., 2021(نظمات اݍݵفة عف التخصصات والمذات إشراك اݍݨɺات الفاعلة و من خلال 

p. 10.(. 

   :تحليل النتائج. 6

انطلاقا من التجرȋة الفنلندية ࢭʏ مجال انتاج الغذاء وتحقيق כمن الغذاǿي، يمكننا 

تݏݵيص أɸم الدروس الۘܣ يمكن טستفادة مٔڈا ࢭʏ تطوʈر ɸذا القطاع لتحقق اݍݨزائر أٰڈا 

ʏالنحو التاڲ ʄي عڴǿالغذا:  

-  ʄشأٰڈا وطنيا، قائمة عڴȊ يجة سياسات معلنة ومتفقȘو نɺس مسألة طارئة فʋي لȖטكتفاء الذا

اسفاتيجيات راܥݵة Ȋعيدة المدى تتطلب ففة لتؤȖي ثمارɸا Ȋشɢل جيد، ولʋس טكتفاء نȘيجة 

 سياسات ارتجالية أو اجراءات است݀ݨالية ظرفية؛ 

يجب טعتماد عڴʄ مؤشرات جيدة ودائمة، للوقوف عڴʄ النتائج لمعرفة مستوى כمن الغذاǿي  -

مؤشر כمن الغذاǿي ࢭɸ ʏذا טطار ʇعتف . اݝݰققة ࢭɠ ʏل مرحلة واعداد التوصيات للتطوʈر

القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف ومدى : أسس 4مɺما،فɺو يرتكز عڴʇ ʄعتف مصدرا  (GFSI) العالܣ

 ، كما أنھ يضمن اجراء مقارنة دولية مجدية؛ة والتكيفالتوفر واݍݨودة والسلامة وטستدام

ة تكييف الɴشاط الزراڤʏ والغذاǿي تحديدا مع اݍݵصائص الطبيعية للبلد ومناطقھ ضرور  -

حاصيل وسلالات حيوانية تتكيف مع الظروف وم بإنتاجفنلندا تتم؈ق ف. اݍݨغرافية اݝݵتلفة

وأنواع اݍݰبوب المناسبة للمناخ الشماڲȖ  ،ʏعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ כراعۜܣ العشȎيةو . الشمالية

 ؛ɸذه כراعۜܣ Ȗعتف مناسبة تماما لموسم الزراعة الشماڲʏ القص؈ف

رغم المɢانة الدولية المرموقة لنظام الغذاء الفنلندي ט أنھ ʇعاɲي من مشاɠل وʈواجھ تحديات،  -

الغذاء بأسعار معقولة  توف؈فارتفاع أسعار المواد الغذائية وتقلب المناخ، مما يؤثر عڴʄ مٔڈا 

  ، ɸذا ʇعۚܣ أن טكتفاء الذاȖي يبقى دائما مسألة ɲسȎية؛ݍݨميع السɢان
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في فنلندا Ȗشارك العديد من ، فقطاعات أخرى لɴشاط انتاج الغذاء مشاركة وتدعيم -

 ؛القطاعات כخرى Ȋشɢل غ؈ف مباشر ࢭʏ إنتاج الغذاء من خلال توف؈ف المواد واݍݵدمات

وتقديم الȘسɺيلات المناسبة  المشارʉع الصغ؈فةئم Ȗعزʈز ɲشاط انتاج الغذاء اعتمادا عڴʄ من الملا  -

 ؛توفر Ȋشɢل أسا؟ۜܣ فرصا للعمل الموسܣ لɺا،ɸذه المشارʉع

  ؛الروابط الرʈفية واݍݰضرʈة مع تفعيلحيوʈةواعتبار نجاحɺا مسألة  المناطق الرʈفيةبטɸتمام  -

احتياجات قطاع صناعة الغذاء،مع العمل عڴʄ تحقيق تدعم لبحثية الɲشطة טɸتمام بالأ -

فقد ɠان ɸذا اݝݨال من نقاط القوة لɴشاط انتاج  .ب؈ن البحث والشرɠاتالتواصل الضروري 

  الغذاء الفنلندي؛

) مثل القمح(مخازن اݍݰبوب  الملائمة لمواجɺة טزمات،وقد تɢون  ةيלجراءات اݍݰɢوماعتماد  -

بالتجرȋة  اقتداء اݍݰɢومة لزʈادة כمن الغذاǿي تتخذɸاأك؆ف לجراءات الملموسة الۘܣ 

الɺدف من مخزن اݍݰبوب اݍݰɢومي ɸو تحقيق טستقرار ࢭʏ أسواق الفنلندية،حيث يɢون 

  ؛اݍݰبوب

ضمان استعدادات ɠافية لمواجɺة טزمات المتوقعة والۘܣ قد تمس Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر  -

نتاج الغذاء، ɠانخفاض أسعار الطاقة المصدرة الۘܣ تزود قطاع الزراعة بما يحتاجھ من ɲشاط ا

واعداد البدائل . تموʈل، أو ارتفاع أسعار المنتجات المصنعة الضرورʈة لعمل טت טنتاج الغذاǿي

  الملائمة خلال טزمات المɺمة؛

  ذات الصلة؛ ةالكيميائيوالصناعات  بالأسمدةايلاء טɸتمام الملائم  -

  الغذاء؛ لإنتاجالتفك؈ف ࢭʏ مصادر للطاقة البديلة عڴʄ المدى البعيد لأٰڈا مدخلات مɺمة بالɴسبة  -

Șسفشد כɲشطة ل الاستدامة البيȁيةالزراعية والغذائيةب טسفاتيجيات ضرورة اɸتمام -

ʈالبيۖܣ والتغذو ʏانتالمسؤوليةو الزراعية بالوڤɠ تحقيق معيار عالܣ  ،فقد ʏفنلندا رائدة ࢭ

  ؛ للاستدامة ݍݰماية الطبيعة والموارد والتنوع البيۖܣ

الرئʋسي؈ن ࢭʏ القطاع اݍݵاص ࢭʏ نظام الغذاء  بʋنالفاعل؈نلݏݰوار المفتوح والبناء  ةفرصمنح  -

  ب؈ن טطراف الفاعلة؛ التناسق ࢭʏ النظام الغذاǿي وȖعزʈز التوازن  تحقيقڈدف ٭

ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ כمن نجاحɺا احتمالات وفرص  ،وȖعزʈزالغذاء اݝݰڴʏامɢانية اعتماد سياسة  -

  ؛الغذاǿي وتحسʋنھ

 تتوافق مع المقتضياتכمن الغذاǿي لݏݨميع بطرʈقة و م الغذاǿي المستدام التغذية اوفر النظي -

 ؛טقتصادية وטجتماعية والبيȁية

 الغذاǿي؛ وتحقيق כمنالذاȖي لزʈادة טكتفاء  دטست؈فامن الممكن  -
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فتح اݝݨال أمام المبادلات التجارʈة اݍݵارجية وفق خطة مدروسة لتؤدي دورɸا ࢭʏ توف؈ف ما يلزم  -

التجارة الدولية ضرورʈة لتوف؈ف الطاقة ففي حال فنلندا ɠانت . لتطوʈر قطاع انتاج الغذاء

لإنتاج الغذاء جنبا إڲʄ جنب مع כعلاف الفوتيɴية  الضرورʈة والمدخلات الكيميائية اللازمة

 ؛التكميلية للماشية

عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ  قطاع الغذاءبالتعاون المطلوب ليحظىטقليميالتعاون ضرورة -

ʏسوق تصدير تنافؠۜܣ  واݍݵفات، معأداة لمشاركة المعلومات  ،فالتعاون والدوڲ ʏإعادة التفك؈ف ࢭ

  ؛غذيةلأ ل

  ɲشطة؛علاقات تجارʈة دولية فعالة وɴȋية تحتية بإقامةȖعزʈز فرص نجاح טكتفاء الذاȖي  -

  ؛من المياه النظيفة وɠافية كميات وف؈فةضرورة وجود  -

 جيدة؛معاي؈ف ܵݰة اݍݰيوان ورعايتھ  العمل عڴʄ أن تɢون  -

لتدعم صناعة الغذاء بما  مجال تكنولوجيا المعلومات وטتصالات ࢭʏ مجال الزراعة Ȗعزʈز -

  يلزمɺا ࢭɸ ʏذا اݝݨال؛

المنتجات  التموʈل الɢاࢭʏ للبحث وטبتɢار والبɴية التحتية وأɲشطة الدخول إڲʄ سوق ضمان  -

  الغذائية؛

ɺا مع ضرورات تحقيق טمن تكييفو  טسْڈلاكالعمل عڴʄ امɢانية Ȗعديل عادات  -

  ؛لمنتجات النباتيةزʈادة اسْڈلاك ا الغذاǿي،كخيار الدفع لصاݍݳ 

لغابات والمياه ɢل من اعڴʄ الفابط ب؈ن أنظمة الغذاء وלدارة المستدامة ل التأكيد -

 الغذاǿي؛ للأمنȖعزʈزɸا خدمة يمكن  للتɢاملɺناك أوجھ ،فوالطاقة

فرص نمو  فتحوࢭʏ نفس الوقت  ،لبحث وטبتɢار ࢭʏ مجال כغذيةلاسفاتيجية  اعتماد  -

  ؛المواد الغذائية صاɲڥʏاقتصادي Ȗعتمد عڴʄ المعرفة العلمية وטبتɢار الغذاǿي لمنتڋʏ כغذية و 

مرنة وسلاسل تموʈن إنتاج  وما يقتضيھ ذلك من أɲشطةלمدادات الغذائية  العمل علىضمان -

  سلسة؛

المصادر اسȘبدال الطاقة כحفورʈة بالطاقة المتجددة المستدامة تقليل טعتماد عڴʄ  من شأن -

  ؛وȖعزʈز טسْڈلاك الȎشري للأغذية النباتية ،لإمداد الطاقة اݍݵارجية

 ؛ تحديات ترتبط بضعف الرȋحية وتباين جودة اݝݰاصيلتواجɺھ زʈادة إنتاج الغذاء النباȖي  -

العالܣ تحديات صعبة وقد يواجھ مستقبلا تحديات أصعب  يواجھ نظام إنتاج الغذاء -

ونظرا لصعوȋة ɸذا التحدي  ،وأخطر، لذا يتع؈ن عڴɠ ʄل بلد إيجاد حلول تفيد أمنھ الغذاǿي
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فيمكن مواجɺتھ مثلا عن طرʈق إعادة تخصيص حقول לنتاج اݍݰيواɲي الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ المياه 

 ؛نباȖيوכراعۜܣ بكثافة لاستغلالɺا ࢭʏ לنتاج ال

  :خاتمة. 7

جاءت ɸذه الدراسة كمحاولة للتعرف عڴʄ خصائص التجرȋة الفنلندية ࢭʏ مجال 

تحقيق טمن الغذاǿي، وכساليب الۘܣ اتبعْڈا والسياسات الۘܣ اعتمدٮڈا للوصول اڲʄ انتاج غذاǿي 

دراسȘنا اڲʄ قد توصلنا من خلال و . عن כسئلة المطروحة للإجابةفرضياتبصياغةوقمنا . مستدام

ʏمايڴ:  

ʄيتلاءم قطاع انتاج الغذاء مع اݍݵصائص الطبيعية لفنلندا وٮڈتم : تأكيد ܵݰة الفرضية כوڲ

טسفاتيجيات الزراعية بالاستدامة البيȁية والتɢامل ب؈ن اݍݨوانب טقتصادية وטجتماعية؛ 

بلد ومناطقھ حيث يتكيف الɴشاط الزراڤʏ والغذاǿي تحديدا مع اݍݵصائص الطبيعية لل

، حۘܢ المسؤوليةو  بالوڤʏ البيۖܣ والتغذوي ، كما ʇسفشدالɴشاط الزراعيفٕڈا اݍݨغرافية اݝݵتلفة

  .رائدة ࢭʏ تحقيق معيار عالܣ للاستدامة أصبحت دولة 

من أجل تحقيق כمن الغذاǿي واݝݰافظة عليھ واستقرار כسواق : تأكيد ܵݰة الفرضية الثانية

لمواجɺة المشاɠل والتحديات خاصة ارتفاع أسعار ما  وȋدائل ملائمةدت فنلندا اجراءات أع

لʋس مثاليا تماما، فɺو لا  فنلنداالغذاǿي ࢭʏ  فالأمن؛ ةالكيميائيʇستورد من الطاقة والمدخلات 

وטعلاف  ةالكيميائيʇشمل ɠل المنتجات، فضلا عن حاجتھ اڲʄ است؈فاد الطاقة والمدخلات 

  .عڴʄ اعداد البدائل الملائمة خلال טزمات المɺمة؛ لذا تم العمل الضرورʈة

يتطلب تحقيق כمن الغذاǿي مشاركة ودعم الفاعل؈ن الرئʋسي؈ن ࢭʏ : تأكيد ܵݰة الفرضية الثالثة

لݏݰوار  ةفرصمنح قطاع טنتاج الوطۚܣ مع ضرورة التعاون טقليܣ والمبادلات الدولية؛ فقد تم 

ب؈ن  ʋسي؈ن ࢭʏ القطاع اݍݵاص ࢭʏ نظام الغذاء وȖعزʈز التوازن الرئ بʋنالفاعل؈نالمفتوح والبناء 

عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ  قطاع الغذاءبالتعاون المطلوب ليحظىטقليميالتعاون טطراف الفاعلة، مع 

ʏوالوطۚܣ والدوڲ . 

احتمالات وفرص  Ȗساعد ࢭȖ ʏعزʈز الغذاء اݝݰڴʏاعتماد سياسة : تأكيد ܵݰة الفرضية الراȊعة

وذلك بتوف؈ف الشروط العامة واݍݵاصة لنجاح ɸذه .اݍݰفاظ عڴʄ כمن الغذاǿيࢭʏ النجاح 

  .السياسة

المتقدمة اڲʄ تدعيم  الدول اتجɺت العديد من فقد من الغذاǿي ɸمية כ نظرا لأ 

כراعۜܣ اݍݰصول عڴʄ ݍݵوض حروب غذائية من أجل  امستعد ،بل أصبح Ȋعضɺازراعْڈا

واذا ɠان ɸدف تلك الدول الغنية أو القوʈة . أو اسȘئجارɸا ࢭʏ البلدان الفق؈فةاݍݵصبة الزراعية 
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مشروعا ࢭʏ البحث عن טكتفاء الذاȖي وכمن الغذاǿي ט أنھ من غ؈ف المقبول قɺر טمدادات 

ان تحديات . كيمائياالغذائية للدول כخرى وتدم؈ف حقولɺا من خلال الزراعة المكثفة والمعززة 

وإشراك جميع اݍݨɺات الفاعلة ࢭʏ السلسلة ، اون والتɴسيق ب؈ن الدول الغذاء العالمية تتطلب التع

، واݍݰفاظ عڴʄ التنوع البيولوڊʏ، وتوظيف ɠل טمɢانيات الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ جعل טنتاج الغذائية

  .الغذاǿي مستداما
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 المݏݵص

تلفة ضمن مؤشر כمن الغذاǿي العام، من حيث القدرة عڴʄ تحمل ٱڈدف ɸذا البحث إڲʄ تحديد ترتʋب دول العالم اݝݵ

تɢاليف الغذاء و توافر الغذاء وجودة وسلامة الغذاء والموارد الطبيعية والمرونة، ثم تȘبع ɸذا الفتʋب خلال ففة ɲشوء المؤشر 

GFSI )2012-2022(ة أمٔڈا الʈالأخص اݍݨزائر لتقوȋود دول العالم وɺتقييم ج ʏي، بالتاڲǿغذا.  

، حيث لقد توصلنا إڲʄ نȘيجة مɺمة ࢭʏ بحثنا، والۘܣ مفادɸا تدɸور وضعف اݍݨزائر ضمن مؤشر כمن الغذاǿي العام

واليمن وسورʈا اللاȖي مزقْڈم اݍݰروب والصراعات الداخلية، فان اݍݨزائر ࢭʏ  نستȞناء السودااحتلت مراتب جد متأخرة، فبا

ʏي، ࢭȌمستوى العر ʄمقدمْڈ المرتبة כخ؈فة عڴ ʏيا ࢭȋالمستوى العالܣ  اح؈ن احتلت دول اݍݵليج الصدارة عر ʄقطر و לمارات، أما عڴ

 . أ.م.تلٕڈا  و ةفقد احتلت الدول المتقدمة الصدارة ࢭʏ مقدمْڈا الدول טسكندينافي

  .ذاǿيכمن الغذاǿي، טكتفاء الذاȖي، الفجوة الغذائية، المؤشر العام للأمن الغ: فتاحيةالمالɢلمات 

  .JEL  :F5 ،Q1تصɴيف 

Abstract: 
This research aims to determine the ranking of different countries in the world within the general food 
security index, in terms of affordability of food costs, food availability, food quality and safety, natural 
resources, and then track this arrangement during the period of emergence of the GFSI index (2012-
2022), thus evaluating the efforts of countries the world, especially Algeria. 
We have reached an important conclusion in our research, which is the deterioration and weakness of 
Algeria within the general food security index, as it occupied very late ranks, with the exception of 
Sudan, Yemen and Syria, which were torn apart by wars and internal conflicts, Algeria ranked last at the 
Arab level, while the Gulf countries occupied the lead In the Arab world, led by Qatar and UAE, and at 
the global level, developed countries occupied the forefront, led by the Scandinavian countries, followed 
by U.S.A 
Keywords: food security, self-sufficiency, food gap, general index of food security, 
Jel Classification Codes: F5 ،Q1. 
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  : مقدمة.1

 ʄم العوامل الۘܣ تؤثر عڴɸعد اݍݰروب وال؇قاعات السياسية من أȖالعالم، فࢼܣ  כمن ʏي ࢭǿالغذا

الغذائية وتدمر البɴية التحتية الزراعية والصناعات الغذائية، مما  לمداداتتؤثر عڴʄ سلسلة 

ومن ب؈ن . الغذائية وتراجع القدرة عڴʄ تلبية احتياجات السɢان כوضاعيؤدي إڲʄ تدɸور 

إثارة للقلق، حيث  כوكرانيةכحداثالأك؆فال؇قاعات السياسية اݍݰالية، تتصدر اݍݰرب الروسية 

والبيȁية، بما ࢭʏ ذلك التداعيات  טقتصاديةوטجتماعيةتداعيات ʇشɺد الصراع العديد من ال

 ʄي  כمنعڴǿوطنيا وعالمياالغذا .  

فعڴʄ الرغم من توافر ɠافة العوامل  اݍݨزائر،الغذاǿي من أكف التحديات الۘܣ تواجھ  כمنوʉعتف 

Șيح  وافر المياه، التنوع ترȋة صاݍݰة للزراعة ت(سواء من عوامل طبيعية   ھ،تحقيقلݏݨزائر الۘܣ تُ

ʏالمناڎ(  ةʈشرȊ وعوامل)أٰڈا ،إلا)العاملة الرخيصة כيدي ʏي من نقص ࢭɲعا ُȖ الغذاء  إنتاجمازالت

  .إذا ما قورن الطلب عڴʄ الغذاء مع المعروض منھ

 خلالمن  ،العالمالغذاǿي، عڴʄ مستوى  כمنȖܨݵيص واقع ɸو و عليھ موضوع ورقتنا البحثية 

و زʈادة ݯݨم الدخل الذي  טقتصاديࢭʏ ظل النمو ، GFSIالغذاǿي العام  مؤشر כمندراسة 

عڴʄ  לجابةࢭʏ السنوات القليلة الماضية، أو بمعۚܢ آخر فإن بحثنا ٱڈدف إڲʄ  البلادܥݨلتھ 

  : التاڲʏ الرئʋؠۜܣ ل ؤ اسȘال

- ɸالعالم عامة واݍݨزائر خاصة باستخدام المؤشر العام ما ʏي ࡩǿو واقع כمن الغذا

 ؟)2022-2012(خلال الففة )GFSI(الغذاǿي  للأمن

  :للإجابة عڴʄ الȘساؤل السابق، تم وضع الفرضʋت؈ن ךتʋت؈ن

والذي ʇعۚܣ قيام دولة بإنتاج כمن الغذاǿي ɸو مفɺوم مرادف لمفɺوم טكتفاء الذاȖي،  -

 .القدر الɢاࢭʏ لɺا من غذاء، معتمدة عڴʄ مواردɸا و مقوماٮڈا

العام فإن اݍݨزائر Ȋعيدة ɠل البعد عن المستوى المرغوب حسب مؤشر כمن الغذاǿي  -

 .فيھ ولم تتمكن من تقوʈة أمٔڈا الغذاǿي
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مدى قوة وصلابة כمن الغذاǿي ࢭʏ  زللɺدف من الدراسة، فيتمثل ࢭʏ إبرا ةأما بالɴسب    

العام اݍݨزائر والوطن العرȌي وعدد من الدول المتقدمة، باستخدام مؤشر כمن الغذاǿي 

(GFSI) ب العالܣ واستعراض)2022-2012(خلال الففةʋتطور الفت. 

  :ɸما، تقسيم العمل إڲʄ محورʈن أساس؈ن وتم

  لأمن الغذاǿيلالنظري  לطار :اݝݰور כول 

  العلم العرȌي مع לشارة إڲʄ اݍݨزائر الغذاǿي ࢭʏ  כمنواقع : اݝݰور الثاɲي

  לطار النظري للأمن الغذاǿي -2

  :تمɺيد

. כمن الغذاǿي بتوف؈ف כغذية بكميات ɠافية وجودة عالية للسɢان ࢭʏ جميع أنحاء العالم يتعلق 

وʉشمل ɸذا כمر القدرة عڴʄ الوصول إڲʄ الغذاء الملائم والمغذي والܶݰيح من حيث النوع 

 ʄاݍݰفاظ عڴ ʄالقدرة عڴ ʄالوقت المناسب، بالإضافة إڲ ʏلفة المعقولة وࢭɢواݍݨودة والكمية والت

  .ه القدرة عڴʄ المدى الطوʈلɸذ

 Ȗعرʈف כمن الغذاǿي 2-1

 .ɸناك العديد من المفاɸيم الۘܣ عاݍݨت موضوع כمن الغذاǿي وتختلف توجɺات واضعٕڈا    

متɢامل ݍݰل مشكلات الغذاء والتغذية  ومنݤݮفالأمن الغذاǿي مفɺوم ʇساعد ࢭȖ ʏعزʈز כمن 

 :نذكر مٔڈا

ʇعرف כمن الغذاǿي حسب منظمة כغذية  ":الفاو " ةمنظمة الزراعة و כغذيȖعرʈف  -

والزراعة بأنھ ذلك الوضع الذي يتاح فيھ ݍݨميع الناس ࢭɠ ʏل כوقات القدرة المادية، טجتماعية 

و טقتصادية لݏݰصول عڴʄ كميات ɠافية من الطعام ךمن والمغذي وتحقق لɺم حياة ɲشطة 

ݰية  .1وܵ

يقصد بھ أن تقوم أي دولة بإنتاج القدر الɢاࢭʏ لɺا : مية و الزراعةالمنظمة العرȋية للتنȖعرʈف  -

 ʏالمنافسة ࢭ ʄون منتجاٮڈا الغذائية قادرة عڴɢا و مقوماٮڈا، وأن تɸموارد ʄمن غذاء، معتمدة عڴ

כسواق اݍݵارجية و تذر دخلا بالعملة الصعبة، و الۘܣ Ȗساعدɸا عڴʄ المقايضة Ȋسلع ومنتجات 

بمعۚܢ آخر فالأمن الغذاǿي ɸو توف؈ف الدولة الغذاء لمواطنٕڈا . إنتاجɺا غذائية لا تملك م؈قة

بالكمية و النوعية مع مراعاة ܵݰة مواطنٕڈا و عدالة وصول الغداء لɢافة مواطنٕڈا لاسيما 

أܵݰاب الدخول اݝݰدودة، و تحقيق ࢭʏ نفس الوقت مخزونا من الغذاء لمواجɺة الظروف الغ؈ف 
                                                

1FAO (1996):"Declaration on World Food Security and World Food Summit Plan 
of Action". World Food Summit13-17 November. Rome 
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أو اقتصادية و يɢون توف؈فه إما عن طرʈق לنتاج اݝݰڴʏ أو  متوقعة سواء ɠانت طبيعية

 .1טست؈فاد، اعتماد عڴʄ مدخراٮڈا المالية المتحصل علٕڈا من صادراٮڈا

- ʏف البنك الدوڲʈعرȖ : افة כوقاتɠ ʏل الناس ࢭɠ انية حصولɢعۚܣ إمʇ يǿأن כمن الغذا ʄعڴ

ݰْڈم، وʈتح ح لɺذا بכمن الغذاǿي لقطر ما عندما يص ققعڴʄ الغذاء الɢاࢭʏ واللازم لɴشاطɺم وܵ

 .2القطر القدرة الȘسوʈقية والتجارʈة عڴʄ إمداد ɠل المواطن؈ن بالغذاء الɢاࢭʏ ࢭɠ ʏل כوقات

  :ۂʏ عاد مختلفةȊأمما سبق يتܸݳ أن للأمن الغذاǿي 

 افية ومستمرة من الغذاء بجودة مناسبة إما : توفر כغذيةɠ عۚܣ ذلك وجود كمياتʉو

 .ʈق לنتاج اݝݰڴʏ أو טست؈فاد، بالإضافة إڲʄ المساعدات الغذائيةعن طر 

 انات اݍݰصول عڴɢإم ʄتلك כغذية بطرائق : لغذاءا ʄعۚܣ ذلك اݍݰصول عڴʉو

مستدامة لا تتعارض مع التمتع بحقوق לɲسان כخرى، كما ʇعۚܣ وجود دخل ɠاف 

وقد أشارت ݍݨنة .لغذاءلإتاحة الغذاء المناسب، أو وجود موارد أخرى تضمن ɸذا ا

כمم المتحدة المعنية باݍݰقوق טقتصادية وטجتماعية والثقافية إڲʄ أنھ كث؈فا ما لا 

تɢون أسباب اݍݨوع وسوء التغذية ناتجة عن ندرة الغذاء بل قد ترجع إڲʄ ال݀ݨز عن 

 .الوصول إڲʄ כغذية المتاحة، ȊسȎب الفقر أو الɢوارث أو اݍݰروب

  ذه  :للغذاء السليم ستخدامטɸ ل العمليات المرتبطة باستخدامɠ قصد بذلكʈو

כغذية، من تخزʈن ورعاية ونقل وطࢼܣ وتجɺ؈ق، وكذا تنوع الغذاء، لأنھ لا يحقق 

النȘيجة المرجوة منھ إلا عندما يɢون متنوعا بحيث ʇشمل العناصر الغذائية المطلوȋة 

س.ɠافة ُ ْڈلك آمنا وʈلۗܣ احتياجات ولتحقيق כمن الغذاǿي، يجب أن يɢون طعام الم

 .כفراد اݍݨسدية بصورة ɠافية

 ل כوقات، وضمان تحقيق : טستدامة وטستقرارɠ ʏافية ࢭɢعۚܣ توف؈ف الكميات الʇ

قدرة כفراد ࢭʏ الوصول إڲʄ الغذاء، وȋالتاڲʏ ينعدم כمن الغذاǿي ࢭʏ حالة عدم قدرٮڈم 

) سواء טقتصادية، أو المناخية(ة عڴʄ اݍݰصول عڴʄ الغذاء كنȘيجةللصدمات المفاجئ
                                                

عباس عبد اݍݰفيظ،سعيدي مصطفى، شɴتوف خ؈فة، واقع כمن الغذاǿي ࢭʏ دول شمال إفرʈقيا و سبل 1

، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان MECAS، مجلة دفاتر 2019-2015التɢامل فيما بئڈم، مقارȋة تحليلية للففة 

  .653، ص2022، دʇسمف  2، العدد 18اݝݨلد  

مذكرة تخرج مقدمة لنيل ، )2019- 2000(من الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر اɲي حسʋبة،إشɢالية כ مواڲɠ ʏاɸنة،مقر 2

  .10، ص2018وزو، ت؈قي  ،شɺادة الماسف،جامعة مولود معمري 
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ما ʇش؈ف إڲʄ استمرار اݍݰفاظ عڴʄ البعدين כول والثاɲي ࢭʏ  وɸو، الدورʈةأو الصدمات 

من خلال استدامة توف؈ف الكميات الɢافية واستدامة ضمان تحقيق . جميع כوقات

 .حصول כفراد عڴʄ الغذاء

  المفـاɸيم المرتبطـة بالأمن الغـذاǿي -2-2

ال مفɺوم כمن الغذاǿي يتداخل إڲʄ حد كب؈ف مع طائفة من المفاɸيم الۘܣ تقفن بھ أو تȘشابھ لا يز 

لɺذا سنحاول أن نب؈ن معۚܢ . معھ، مما زاد من صعوȋة الباحث؈ن ࢭʏ إيجاد Ȗعرʈف موحد وملائم

لمفاɸيܣ واللȎس الذي قد يقع فيھ اɸذه المصطݏݰات، لإثراء اݝݰتوى وتجاوزا لمشɢل اݍݵلط 

   ".כمن الغذاǿي" قارئ ࢭʏ حالة عدم تحديدنا لمعاɲي ɸذه المصطݏݰات القرʈبة ɠلɺا من مفɺوم ال

  : الفجوة الغذائية-2-2-1

ʄعرف الفجوة الغذائية عڴȖ ةمتطلبات  לنتاجمدى كفاية  أٰڈاɺمن الغذاء لمواج ʏטسْڈلاكاݝݰڴ 

بلد، وتقاس بمقدار الفرق ب؈ن إجماڲʏ الغذائية الۘܣ يواجɺɺا ال المشɢلةاݝݰڴʏ، وۂʏ مقياس لمدى 

وɠلما زاد الفرق دل  .المنتج مٔڈا محليا إجماڲʏاݝݵتلفة وȋ؈ن  الغذائيةحتياجات من المنتجات ט 

صاࢭʏ الواردات من  والۘܣ تمثل .قتصاد عڴʄ الوفاء باحتياجات الغذاءذلك عڴʄ عدم قدرة ט

لازمة للمنتجة محليا ومجمل الكميات االفرق بۚܣ الكميات ا ي، أالسلع الغذائية الرئʋسية

فجوة  ،وɸناك نوع؈ن من الفجوة. 1טست؈فادوʈتم تأم؈ن مقدار ال݀ݨزعنطرʈق .ك اݝݰڴʏلاڈْلاسل

 :غذائية ظاɸرʈة وأخرى حقيقية

الصافية الۘܣ يتم است؈فادɸا من مصادر خارجية  القيمةوۂʏ : الفجوة الغـذائيـة الظـاɸرʈة -أ

  .ما من الغذاء ستكمال احتياجات بلدلا 

وۂʏ الۘܣ Ȗعرب عن مدى كفاية الغذاء للفرد كما : )المعيارʈة(لفجوة الغذائية اݍݰقيقية ا -ب

.                         من السعرات اݍݰرارʈة والسعرات اݍݰرارʈة الفعلية כساسيةأي الفرق ب؈ن المتطلبات ، ونوعا

 غذاǿي اݝݰڴʏال לنتاج -الغذاǿي טسْڈلاك= الفجوة الغذائية

الذاȖي، لذا من  وטكتفاءالغذاǿي  כمنɸنالك التباس ب؈ن مفɺوم : الذاȖي טكتفاء -2-2-2

قدرة أي بلد عڴʄ القيام باݍݰاجات : الذاȖي ɸو فالاكتفاء.الضروري التفرقة ب؈ن المفɺوم؈ن

المواد  نتاجل تخصيص الموارد الزراعية المتاحة لإ لالɢل السɢان من خ כساسيةالغذائية 
                                                

-1970(أحميد سلامي، واقع الفجوة الغذائية لݏݰبوب ࢭʏ טقتصاد اݍݨزائري مقارȋة تحليلية اسȘشرافية ࢭʏ الففة 1

  .16،ص12/2017، العدد 07رȋاح، ورقلة،مجلة أداء المؤسسات اݍݨزائرʈة،اݝݨلد جامعة قاصدي م،)2020
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عتماد وʈقصد بھ قدرة الدولة عڴʄ ט . 1يةȊȎغض النظر عن اعتبارات الم؈قة الɴس ،الغذائية محليا

 ʄعڴ ʏانياتالكڴɢل حاجاتھ الغذائية داخل البلدبااݍݵاصة  לمɠ إنتاج ʏلبلد ࢭ.  

 x 100الغذاءالمتاح من / الوطۚܣ לنتاج= الذاȖي טكتفاء

الغذاǿي حيث  כمنمن مفɺوم  أضيقالذاȖي باعتباره  كتفاءטلذلك يمكن النظر إڲʄ مفɺوم 

ʄسعىالأولإڲʇ  عن ט ʏومحاولة التخڴ ،ʏالعالم اݍݵارڊ ʄي سعدم الݏݨوء إڲɲالثا ʄسڥʇ نماʋت؈فاد، ب

. ست؈فادالوطۚܣ أو ט  לنتاجئم لمواطنٕڈا، عن طرʈق إڲʄ قياس قدرة الدولة عڴʄ توف؈ف غذاء ملا 

، فɺو مفɺوم سيا؟ۜܣ כحيانالغذاǿي ࢭʏ أغلب כمن اء الذاȖي ضمانا لتحقيق كتفڲʇ ʏعتف טاوȋالت

  .أك؆ف منھ مفɺوم اقتصادي

  : أمان الغذاء بأنھ) (WHOمنظمة الܶݰة العالمية عرفت: الغـذاءأمـان  -2-2-3

خلال عمليات إنتاج وتصɴيع وتخزʈن وتوزʉع -روف والمعاي؈ف الضرورʈة واللازمةʇشمل ɠل الظ"

لضمان أن يɢون الغذاء آمنا وموثوقا فيھ وܵݰيا وملائما للاسْڈلاك ךدمي،  -الغذاء وإعداد 

فأمان الغذاء متعلق بɢل المراحل من مرحلة לنتاج الزراڤʏ وحۘܢ ݍݰظة טسْڈلاك من المسْڈلك 

ف إن البدايات כوڲʄ للاɸتمام بالغذاء ɠانت منصبة عڴʄ توف؈ف الغذاء، من خلال توف؈، 2. "כخ؈ف

باݍݨودة والنوعية  טɸتمام الكميات اللازمة، Ȋعد ذلك جاءت مرحلة جديدة ألا وۂʏ مرحلة

، أو كما Ȗسܢ بالɺندسة العضوʈةزʈادة לنتاج ࢭʏ الزراعة  טɸتمامبأساليبسيما ࢭʏ ظل تزايد لا 

 כمناد ʇشɢل أحد أȊع כول الغذاǿي وأمان الغذاء ࢭʏ أن  כمنوȋذلك يكمن الفرق ب؈ن . الزراعية

أو المعاي؈ف الواجب  الشروطالثاɲي إڲʇ  ʄش؈فالقومي للدولة الذي Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيقھ، ࢭʏ ح؈ن 

 .توفرɸا ࢭʏ الغذاء الذي Ȗسڥʄ الدولة إڲʄ تأمينھ لمواطنٕڈا واݝݰافظة عڴʄ توفره

 

  : الغـذاǿي כمناɲعـدام  -2-2-4

اݍݰالة الۘܣ يفتقر  أٰڈا الغذاǿيכمن  للأمم المتحدة حالة اɲعدام والزراعةعرفت منظمة כغذية 

لضمان  و المغذية،غذية المأمونة ات الوصول إڲʄ الكميات الɢافية من כ يإڲʄ إمɢان כܧݵاصفٕڈا 

أو عدم  כغذيةقد يأȖي نȘيجة عدم توفر . نمو وتنمية طبيعي؈ن وحياة مفعمة بالɴشاط والܶݰة

Ȋشɢل غ؈ف مناسب عڴʄ صعيد  כغذيةأو استخدام  مالملائكفاية القدرة الشرائية أو التوزʉع غ؈ف 
                                                

قبايڴʏ عبدالنور،دغمومɺشام،تقييم כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر حسب المؤشرات العالمية المتخصصة خلال 1

  677،ص2022/ 4، العدد 07،مجلة أفاق العلوم ،اݝݨلد 3، جامعة اݍݨزائر)2020-2014(الففة 
مجلة لفة، כمن الغذاǿي ب؈ن إشɢالية Ȗعدد المضام؈ن وتنامي الْڈديدات،جامعة اݍݰاج ݍݵضر باتنةɸاجر خلا2

  . 16، ص1/2015، العدد 2، اݝݨلد دفاتر المتوسط
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 وלطعامالܶݰة وممارسات الرعاية  أوضاعالغذاǿي إڲʄ جانب تقɺقر  כمنوʉعتف اɲعدام .سرכ 

الغذاǿي مزمنا  כمنوقد يɢون اɲعدام . التغذيةالسʋئةت ساسية ݍݰالا سباب כ غ؈ف المناسبة، כ 

 .1أوانتقاليا موسمياأو 

  :ادة الغذائيةالسـي -2-2-5

السيادة الغذائية أو السيادة الوطنية ࢭʏ مجال الغذاء، مفɺوم طرح أول مرة من طرف 

منظمة غ؈ف (  la Via Campesinaطرʈق الفلاح حركةوالمسماة الɢونفدرالية القروʈة العالمية

،وʉش؈فمفɺوم السيادة 1996القمة العالمية الثانية للغذاء الۘܣ عقدٮڈا الفاو سنة  لخلا)حɢومية

حية وغذائية Ȋشɢل الغذائية حسب ɸذه المنظمة إڲʄ حق الشعوب ودولɺم ࢭʏ تحديد سياسة فلا 

مستقل ودون تدخل أو إغراق من طرف عناصر خارجية، والذي ʇعتف كطرح بديل لفنامج 

دخول اتفاقيات منظمة التجارة العالمية ح؈ق التنفيذ، وۂʏ الرؤʈة الۘܣ بدأ مع يالتحرʈر الذي 

  .2انȘشرت Ȋشɢل كب؈ف منذ ذلك اݍݰ؈ن وتȎناɸا العديد عڴʄ مستوى العالم

الغذاǿي  כمنازدادت الدعوات الۘܣ تطالب باعتماد مفɺوم السيادة الغذائية كبديل لمصطݏݳ 

ثار السلبية الغذائية، ما ʇسمح باݍݰد من ך تياجاتטحنھ يوفر رؤʈة بديلة ومتɢاملة لتأم؈ن لأ 

للسياسات الدولية ࢭʏ مجال الغذاء عڴʄ التنمية الزراعية وȋالتاڲʏ عڴʄ الوضع الغذاǿي ࢭʏ الدول 

النامية، خاصة ما Ȗعلق بتحرʈر التجارة ࢭʏ السلع الزراعية والغذائية بمنظمة التجارة العالمية، 

 .سواق الزراعية العالمية والتنافس ب؈ن الغذاء والطاقةכ ࢭʏ  وטحتɢاراتجاɸات الفكز 

مؤشر כمن الغذاǿي باستخدام من الدول اݝݵتارة  اݍݨزائر وعددכمن الغذاǿي ࡩʏ  تقييم-3

  العام

ʇعد تȘبع التقدم نحو כمن الغذاǿي العالܣ أمرًا بالغ כɸمية لتصميم وتقييم السياسات     

لقد نوقش عڴʄ نطاق واسع . العثور عڴʄ المؤشرات المناسبة أمر صعبومع ذلك، فإن . والفامج

  .أن مفɺوم כمن الغذاǿي متعدد כȊعاد وديناميɢي

وموقع  )2022-2012(سʋتم من خلال ɸذا اݝݰور التطرق إڲʄ مؤشر כمن الغذاǿي العام للففة    

لتقييم وضعɺا ضمن ɸذه  ، مع مقارنْڈا مع دول مجاورة وإقليمية،اݍݨزائر ضمن ɸذا المؤشر

  .المؤشرات

  )GFSI(تطور مفɺوم مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ  -3-1
                                                

1ʏشام، مرجع سابق، صر عبد النو  قبايڴɸ 676، دغموم  
כمن الغذاǿي بأȊعاده المتعددة، روما،  :والزراعة للأمم المتحدة، حالة اɲعدام כمن الغذاǿي ࢭʏ العالم ةمنظمة כغذي2

  23 - 20ص   2013
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ɸو مؤشر مركب ٱڈدف إڲʄ مراقبة التقدم نحو כمن ) GFSI(مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ     

تم تصميمھ من قبل اݝݨموعة טقتصادية الفيطانية . الغذاǿي عڴʄ المستوى القطري 

ۂʏ شركة  - Corteva Agriscienceوȋدعم من 1946سنة  (The Economist Group)إيɢونومʋست

 DowDuPontأمرʈكية كفى للمواد الكيميائية الزراعية والبذور الۘܣ ɠانت الوحدة الزراعية لـ 

عڴʄ عدة أȊعاد للأمن  ʇGFSIعتمد לطار المفاɸيܣ لمؤشر  -قبل أن تصبح شركة عامة مستقلة

ʏي وۂǿالغذا:  

 وسلامة الغذاء  ـــــ جودةتوافر الغذاء ــــــ الغذاءڴʄ تحمل تɢاليف القدرة ع -

  . توفر الموارد الطبيعية والقدرة عڴʄ טستدامة والتكيف -

دولة، وʈقʋسُ כمنَ الغذاǿيّ ࢭʏ معظم دول العالم، وʉستخدم ما مجموعھ  ʇ100غطي أك؆ف من     

 ڴʄ تحمل التɢاليفالقدرة ع: مجالات 3مجمعة ࢭʏ  ،2012سنة  مؤشرًا 28

، ɸدفɺا قياس ɠل جوانب )مؤشرًا 11(، واݍݨودة والسلامة ) مؤشرًا 11(، والتوافر ) مؤشرات 6(

ة عام  .כمن الغذاǿي للدول  ل مرَّ شر لأوَّ ُɲ2012ة ʄ وحدةُ טستخبارات ࢭʏ مجلَّ  The(، وتتوڲّ

Economist Group(ه ھ وتجديدَ   .إدارتَ

ڈا ࢭʏ النȘيجة الٔڈائية من قبل ݍݨنة خفاء  GFSIالمدرجة ࢭʏ تم تحديد المؤشرات الفردية      ووزٰ

  .قادمة من القطاعات כɠاديمية وغ؈ف الرȋحية والعامة

إنھ . يتم؈ق اختيار المؤشر المركب بم؈قة تݏݵيص كمية كب؈فة من المعلومات ࢭʏ درجة واحدة فرʈدة    

ان لأنھ يȎسط Ȋشɢل كب؈ف تحليلات نݤݮ ممتاز للغاية عند مراقبة تقدم כمن الغذاǿي للبلد

ومع ذلك، إذا تم بناء المركب Ȋشɢل سۛܡ أو تفس؈فه أو فɺمھ . טتجاɸات والمقارنات ب؈ن البلدان

  .1فقد يؤدي ذلك إڲʄ استɴتاجات وقرارات سياسية مضللة

 (GFSI)ؤشر حسب موعدد من الدول اݝݵتارة  כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر  تقييم -3-2

الففة ، خلال GFSIضمن مؤشر  ودول مختارة ومɢانْڈم سنحاول تحديد موقع اݍݨزائر ࢭʏ ما يأȖي

 .، من خلال استخدام بيانات اݍݨدول المب؈ن أدناه)2012-2022(

 

  

 
                                                

1Nardo M, Saisana M, Saltelli A, Tarantola S, Hoffmann A, Giovannini E. Handbook on 
Constructing Composite Indicators: Methodology and User Guide. Paris (France): OECD 
publishing; 2008. JRC47008 
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  )2022-201(خلال الففة  GFSIموقع اݍݨزائر ضمن مؤشر ): 01(اݍݨدول 
  البيانات

  السنوات
  فرɲسا  لسعوديةا  مصر  الكوʈت  قطر  לمارات  المغرب  توɲس  اݍݨزائر

2012
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
40.5  52.7  49.3  

ف
ɴي

ص
الت

 ʏࡩ
ل 

خ
تد

م 
ل

  

ف
ɴي

ص
الت

 ʏࡩ
ل 

خ
تد

م 
ل

  

ف
ɴي

ص
الت

 ʏࡩ
ل 

خ
تد

م 
ل

  

51.6  68.7  86.8  

    1  3  4  2  7  الرتبة عرȋيا  دول  9

  دولة 105
الرتبة 

  عالميا
73  50  59  52  28  4  

2013
  

  
قيمة 

  المؤشر
              

                الرتبة عرȋيا  

  
الرتبة 

  عالميا
              

2014
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
47.5  55.7  50.1  70.9  72.2  70  69.6  83.4  

    3  6  1  2  5  4  8  الرتبة عرȋيا  دول  10

  دولة 109
الرتبة 

  عالميا
70  54  63  30  28  66  32  10  

2015
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
50.9  60.1  53.9  75.6  75.5  61.8  72.8  83.8  

    3  4  2  1  7  5  9  الرتبة عرȋيا  دول  12

  دولة 109
الرتبة 

  عالميا
68  51  62  23  24  47  30  9  

2016
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
54.5  57.9  57.1  71.8  77.5  73.5  57.1  71.1  82.5  

    5  7  3  1  4  8  7  10  الرتبة عرȋيا  دولة  12

  دولة 113
الرتبة 

  عالميا
66  53  57  30  20  27  57  32  6  

2017
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
51.5  58.8  52.8  70.9  73.3  74.6  56.6  71  76.5  

    4  9  1  3  5  10  7  11  الرتبة عرȋيا  دولة  14

  دولة 113
الرتبة 

  عالميا
68  54  67  33  29  26  5  32  8  

2018
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
46  54  48.7  61.8  67.1  66.4  49.9  62.8  77.9  

    4  8  2  1  5  9  6  10  الرتبة عرȋيا  دولة  13

  4  36  61  32  27  40  64  53  69الرتبة   دولة 113
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  عالميا
2019

  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
52.1  52.5  54.6  65.8  70.8  65.7  57.9  63.3  74  

    4  6  3  1  2  7  8  9  الرتبة عرȋيا  دولة  12

  دولة 113
الرتبة 

  عالميا
73  69  60  30  19  31  52  37  13  

2020
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
61.8  61.4  62  68.3  69.6  70.7  61.1  69.5  76.5  

    4  10  1  3  5  7  9  8  الرتبة عرȋيا  دولة  14

  دولة 113
الرتبة 

  عالميا
58  57  57  42  37  33  60  38  17  

2021
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
63.9  62.7  62.5  71  73.6  72.2  60.8  68.1  79.1  

    6  11  2  1  3  10  9  8  الرتبة عرȋيا  دولة  14

  دولة 113
الرتبة 

  عالميا
54  55  57  35  24  30  62  44  9  

2022
  

  نقطة 100
قيمة 

  المؤشر
58.9  60.3  63  75.2  72.4  65.2  56  69.9  80.2  

    5  11  7  2  1  8  9  10  الرتبة عرȋيا  دولة  14

  دولة 113
الرتبة 

  عالميا
68  62  57  23  30  50  77  41  4  

  )2022-2012(سنوات ل GFSIالاعتماد عڴʄ تقارʈر بمن إعداد الباحث؈ن : المصدر

من خلال التمعن ࢭʏ معطيات اݍݨدول السابق يظɺر لنا تدɸور مɢانة اݍݨزائر ࢭʏ الفتʋب العالܣ 

). مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ(GFSI، ضمن مؤشر )2022-2012(والعرȌي خلال الففة 

 ʄل سنة عڴɠ تفصيل ʄتطرق إڲɴىحدوس .  

أول مرة، من خلال حساب درجات ثلاث GFSIمؤشر تم استخدام  ،2013، 2012سنۘܣ ففي  -

                             100- 0وʈتم قياسɺا من ) مؤشر 25(فئات من المتوسط المرݦݳ للمؤشرات כساسية 

  . ملائمةכك؆ف =  100حيث 

دول والۘܣ تلٕڈا السودان  9عرȋيا من  07دولة والمرتبة  107عالميا من  73احتلت اݍݨزائر المرتبة 

وɸذا واܷݳ .  يمن، ما يب؈ن الضعف الكب؈ف والواܷݳ عرȋيا لݏݨزائر من ناحية כمن الغذاǿيوال

ا ࢭʏ לنتاج  -أك؆ف ࢭʏ تصɴيف ثلاث دول ࢭʏ شمال إفرʈقيا  المغرب وتوɲس واݍݨزائر أك؆ف الدول تقلبً

ا الزراڤʏ، واعتفت البلدان الۘܣ لدٱڈا تباينات واسعة ࢭʏ לنتاج الزراڤʏ السنوي أقل أ ا غذائيً مانً

 ʏدرجات أقل ࢭ ʄذاالمؤشروحصلت عڴɸ ،  לنتاج ʏدت أقل تقلبات ࢭɺعكس الص؈ن الۘܣ ش ʄعڴ
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ا الماضية د ɠانت للمملكة العرȋية قأما فيما يخص الصدارة عرȋيا ف.1الزراڤʏ خلال العشرʈن عامً

 89.5כمرʈكية بـ  عالميا، أما عالميا فد ɠانت الصدارة للولايات المتحدة 28السعودية، والمرتبة 

  .نقطة

، تم ࢭʏ سنة 2013إضافة للمؤشرات المɢونة للمؤشر العام للأمن الغذاǿي سنة : 2014سنة  -

  .2مؤشر ɸدر أو تبذير الغذاء وأيضا مؤشر السمنة: ، إضافة مؤشرʈن إضافي؈ن ɸما2014

، Ȋ 2013عد انخفاض صغ؈ف ࢭʏ مؤشر. Ȋ2014شɢل عام تحسن כمن الغذاǿي العالܣ ࢭʏ عام 

 ʏسية المتنامية وانخفاض الدخل الوطۚܣ ࢭʋالمناطق الرئ ʏا باݍݨفاف ࢭ ا جزئيً الذي ɠان مدفوعً

بالإضافة إڲʄ ذلك، زادت الدرجات بمقدار نصف نقطة حيث تحسɴت .Ȋعض البلدان المتقدمة

كما ذكرت منظمة الفاو، انخفاض عدد כܧݵاص الذين ʇعانون من . الدول כقل درجات

  .خلال العام الماعۜܣ مليون  842مليون إڲʄ  868زمن من اݍݨوع الم

عڴʄ الرغم من أن טضطرابات السياسية ࢭʏ أوكرانيا قد بدأت ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ أسعار الغذاء 

شɺدت . العالمية، إلا أنھ لم يكن لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ اݍݨوانب الɺيɢلية للأمن الغذاǿي العالܣ

ا  1.6الغذاǿي بمقدار أوكرانيا نفسɺا انخفاضًا ࢭʏ כمن  نقطة مقارنة بالعام الماعۜܣ، مدفوعً

بمزʈد من محدودية الوصول إڲʄ التموʈل للمزارع؈ن، وتقلبات كب؈فة ࢭʏ לنتاج الزراڤʏ، وزʈادة 

  .مخاطر טستقرار السيا؟ۜܣ، وانخفاض القدرة טسȘيعابية ࢭʏ المناطق اݍݰضرʈة

سْڈلاك الم؇قڲʏ ࢭʏ معظم البلدان وتحس؈ن ساɸم انخفاض לنفاق عڴʄ الغذاء كحصة من ט 

والشرق כوسط ) SSA(برامج شبɢات כمان الغذاǿي، لاسيما ࢭʏ أفرʈقيا جنوب الܶݰراء الكفى 

ܥݨلت ɸذه الفئة . ، ࢭʏ زʈادة مݏݰوظة ࢭʏ القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف)MENA(وشمال إفرʈقيا 

توافر כغذية وجودٮڈا وسلامْڈا مقارنة كما تحسن . نقطة 2.3، عند GFSIأكف ارتفاع ب؈ن فئات 

  . 3نقطة عڴʄ التواڲʏ 0.5و  0.2بالعام السابق، بزʈادة قدرɸا 

عالميا، والذي يمكن اعتباره تحسنا  70/109عرȋيا و 8/10أما اݍݨزائر فقد احتلت المرتبة 

سورʈا حيث تبقى اݍݨزائر Ȗسبق دولت؈ن عرʋȋت؈ن فقط ɸما . ضعيفا جدا مقارنة بالسنة السابقة

وɸنا يمكن اعتبار . اللاȖي ɠانت כوڲʄ ࢭʏ حالة اݍݰرب والثانية ࢭʏ بداية حالات التوتر ،واليمن

    .اݍݨزائر ࢭʏ المرتبة כخ؈فة عرȋيا
                                                

1Economist Intelligence Unit , global food security index,An assessment of food 
affordability, availability and quality, 2012, p08 
2Economist Intelligence Unit , global food security index,An assessment of food 
affordability, availability and quality, 2014, p09 
3Economist Intelligence Unit , global food security index,An assessment of food 
affordability, availability and quality, 2014, p16 
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  2015سنة  -

ا لمؤشر  ا، وفقً خلال ɸذه السنة، تحسن כمن الغذاǿي ࢭɠ ʏل منطقة من مناطق العالم تقرʈبً

دول  109ارتفع متوسط النقاط  اݍݵاص بـ حيث ). GFSI( 2015כمن الغذاǿي العالܣ لعام 

ا مقارنة بالعام السابق 1.2بمقدار  ɠان الدافع وراء المɢاسب . نقطة مع إحراز ثلۙܣ الدول تقدمً

لا سيما ࢭɸ) ʏو التوسع טقتصادي المستدام ࢭʏ معظم المناطق والنمو السرʉع ࢭʏ البلدان النامية 

كما ɠانت . ، إڲʄ جانب انخفاض أسعار الغذاء العالمية)ى أفرʈقيا جنوب الܶݰراء الكف 

الۘܣ بدأت ࢭʏ أعقاب صدمات أسعار الغذاء  -טسȘثمارات اݍݰɢومية ࢭʏ الزراعة والبɴية التحتية 

 ʏي -)2008 – 2007(ࢭǿة لتحس؈ن כمن الغذاʈضرور . ʏيݏݵص اݍݨدول أدناه متوسط التغي؈فات ࢭ

  .ات כرȌع الماضية من المؤشرالدرجات عڴʄ أساس سنوي خلال السنو 
  :مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ متوسط التغ؈ف ࡩʏ:)02 (اݍݨدول 

  2012-2013  2013-2014  2014-2015  

  1.2+  1.1+  0.4+    المؤشر العام  

  1.0+  2.3+  0.3-  القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف

  1.4+  0.1+  1.2+  التوفر

  1.1+  0.4+  00  اݍݨودة والسلامة

  2015-2012لسنوات  GFSIد الباحث؈ن טعتماد عڴʄ تقارʈر من إعدا: المصدر

ا تحسنا عف مجموعة من العوامل، الۘܣ Ȗشمل انخفاض טعتماد : حققت البلدان כك؆ف تقدمً

عڴʄ برامج شبɢات כمان الغذاǿي، وتوسيع سعة تخزʈن اݝݰاصيل، وانخفاض مستوʈات فقدان 

وزʈادة التنوع الغذاǿي وتحس؈ن الوصول إڲʄ مصادر ما قبل טسْڈلاك، / כغذية Ȋعد اݍݰصاد 

كما انخفضت مخاطر טستقرار السيا؟ۜܣ ࢭʏ عدد من البلدان منخفضة . بروت؈ن عالية اݍݨودة

الدخل والبلدان ذات الدخل المتوسط כدɲى، مما سمح لɺا بالفك؈ق عڴʄ تطوʈر واستدامة 

  .الɺياɠل الۘܣ تدعم כمن الغذاǿي

منطقة الشرق כوسط  تيكما حظ .ذات الدخل المرتفع ٮڈيمن عڴʄ قمة الفتʋب لا تزال البلدان

نقطة ࢭʏ متوسط النȘيجة  ɠ2.4انت الزʈادة البالغة . وشمال أفرʈقيا أكف خطوات כمن الغذاǿي

לجمالية للمنطقة مدفوعة Ȋشɢل أسا؟ۜܣ بالمɢاسب الۘܣ تحققت ࢭʏ القدرة عڴʄ تحمل 

من انخفاض إنفاق כسر عڴʄ الغذاء وارتفاع نصʋب الفرد من  التɢاليف، وذلك ȊسȎب مزʈج

 ʏࢭ ʏלجماڲ ʏات فقدان وضياع ). 12من  10(٪ من البلدان 83الناتج اݝݰڴʈأدى انخفاض مستو

الطعام وزʈادة الوصول إڲʄ الفوت؈ن عاڲʏ اݍݨودة إڲʄ تحسʋنات مݏݰوظة ࢭʏ فئۘܣ،التوافر واݍݨودة 
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باستȞناء اليمن، حيث (البʋئة السياسية ࢭʏ معظم البلدان كما استقرت . والسلامة أيضًا

  .1)تصاعدت حدة أزمْڈا السياسية ࢭʏ כشɺر כخ؈فة

نقطة وۂʏ زʈادة ضعيفة إذا ما  1.2أما بالɴسبة لݏݨزائر فقد شɺدت ۂʏ أيضا، نمو ࢭʏ المؤشر بـ 

بالتاڲʏ عڴʄ الرغم من . نقطة 4.4نقطة وכردن بـ  12.4حققت أكف ارتفاع بـ  قورنت بمصر الۘܣ

، وࢭʏ الفتʋب العرȌي 68إڲʄ  70تحسن مؤشر اݍݨزائر إلا أٰڈا تراجعت ࢭʏ الفتʋب العالܣ من 

أوضاع  واشɺد ذينمن سورʈا واليمن والسودان ال ، والۘܣ تلٕڈا فقط ɠل9إڲʄ  8العرȌي من 

 .سياسية صعبة

 2016 سنة -

 ʏل عام ࢭɢشȊ ًالمناطق כفضل أداءGFSI   ا ودول مجلس  2016سنةȋا الشمالية وأوروɢʈأمر ʏۂ

ʏات الدخل . التعاون اݍݵليڋʈا بمستو ا وثيقً ومما لا يث؈ف الدɸشة، أن أداؤɸم مرتبط ارتباطً

المتوسطة  فالأسرة. المرتفعة للفرد والتأث؈ف לيجاȌي لذلك عڴʄ القدرة عڴʄ تحمل تɢاليف الغذاء

٪ فقط من دخلɺا عڴʄ الغذاء، ࢭʏ ح؈ن أن الɴسبة 13ࢭʏ أمرɢʈا الشمالية، عڴʄ سȎيل المثال، تنفق 

٪ 40.6٪ ࢭʏ آسيا واݝݰيط الɺادئ و ɸ34.9ذا بالمقارنة مع . ٪17.2ࢭʏ أوروȋا أعڴʄ قليلاً فقط، عند 

  .ࢭʏ المناطق الفرعية

 ʏمجلس التعاون اݍݵليڋ ʏت  - تحتل ثلاث دول أعضاء ࢭʈوɢمرتبة عالمية  –قطر وלمارات وال

والɢوʈت ) الثالثة(وتتصدر قطر الفتʋب، تلٕڈا לمارات . عالية ࢭʏ فئة القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف

البلدان الثلاثة جميعɺا من البلدان المرتفعة الدخل وʈتدفق الكث؈ف من כموال ). السادسة(

نقاط الضعف ࢭʏ فئۘܣ التوافر واݍݨودة والسلامة  تؤدي. العامة إڲʄ قطاعاٮڈا الزراعية الصغ؈فة

Ȗعد التقلبات ࢭʏ לنتاج  ،لدول مجلس التعاون اݍݵليڋGFSI ʏإڲʄ إعاقة النتائج לجمالية لمؤشر 

 ʏا الشديد والقطاعات الزراعية الصغ؈فة(الزراڤɺب مناخȎسȊ( ومخاطر טستقرار السيا؟ۜܣ ،

  .2العالية والصراعات ۂʏ نقاط ضعفɺا الرئʋؠۜܣ

، وللمرة כوڲʄ، مɢاسب أكف ࢭȊ2016 ʏعد سنوات من التدɸور ࢭʏ درجاٮڈا، ܥݨلت أوروȋا ࢭʏ عام 

) تلٕڈا أمرɢʈا الوسطى واݍݨنوȋية وأمرɢʈا الشمالية. (المؤشر العام أك؆ف من أي منطقة أخرى 
                                                

1Economist Intelligence Unit , global food security index,An assessment of food 
affordability, availability and quality, 2014, p16-18 
2 Antar AbouKorin. (2016). “Impacts of Rapid Urbanisation in the Arab World:the Case 
of Dammam Metropolitan Area, Saudi Arabia”. Available at https:// 
www.researchgate.net/publication/263847805_Impacts_of_Rapid_ 
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טنتعاش טقتصادي ɸو أحد العوامل الۘܣ دفع التحسن ࢭʏ أوروȋا، حيث ارتفعت القدرة 

  .نقطة ࢭʏ المنطقة 20سȘيعابية للمناطق اݍݰضرʈة بمتوسط يزʈد عن ט 

عالميا، والذي يمكن اعتباره تحسنا ࢭʏ  66/113عرȋيا و 10/12أما اݍݨزائر فقد احتلت المرتبة     

ʋȋت؈ن فقط ɸما أما عرȋيا تبقى اݍݨزائر Ȗسبق دولت؈ن عر . الفتʋب العالܣ، مقارنة بالسنة السابقة

  .بالتاڲɲ ʏعتف اݍݨزائر ࢭʏ المرتبة כخ؈فة عرȋيا. أضرت ٭ڈما اݍݰرب لت؈نلسورʈا واليمن ا

 2017سنة  -

 2017لغذاǿي العالܣ خلال العام تراجعاً ࢭʏ כمن ا) GFSI(ܥݨل مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ 

وذلك ȊسȎب الݤݨرة بمعدل لا Ȗستطيع . Ȋعد أرȌع سنوات متتالية من مɢاسب כمن الغذاǿي

اقتصادات البلدان والبɴية التحتية المثقلة بأعباء أعداد كب؈فة ومتنامية من سɢان  العديد من

 ʄم כسري عڴɺد من دخلʈنحو مستدام؛ الناس ينفقون المز ʄيعا٭ڈا عڴȘة اسʈالمناطق اݍݰضر

 .1الغذاء حيث ينمو الطلب بمعدل لا ʇستطيع לنتاج اسȘيعابھ

للوقوف عڴʄ تأث؈ف اݝݵاطر المتعلقة بالمناخ  2017ام تمت إضافة فئة راȊعة إڲʄ تكرار المؤشر لع

للمساعدة  2017فقد اجتمعت ݍݨنة خفاء جديدة ࢭʏ مارس . واݝݵاطر المتعلقة بالموارد الطبيعية

القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف، : بالتاڲʏ أصبحت الفئات ɠالتاڲʏ. ࢭʏ تطوʈر ɸذه الفئة اݍݨديدة

  .د الطبيعية والمرونةوالموار والتوافر، واݍݨودة والسلامة، 

 ʏي ࢭǿاستمرار تقدم כمن الغذا ʄي خطراً شديداً عڴȌطانيا من טتحاد כوروʈل خروج برɢش

٪، مما يؤثر عڴʄ  6بɴسبة  2018الدخل الܨݵظۜܣ خلال عام انخفض حيث . المملكة المتحدة

  .2القدرة عڴʄ تحمل تɢاليف الغذاء

خص לمارات فد Ȗعرضت لݏݨفاف وشدة بالɴسبة لدول مجلس التعاون اݍݵليڋʏ، وȋالأ 

العواصف وارتفاع مستوʈات سطح البحر، وۂʏ نقطة ضعف مشفكة ࢭʏ دول مجلس 

وɸو ما أدى . مما يجعلɺا أك؆ف عرضة ݝݵاطر الموارد الطبيعية والمناخ.التعاوناݍݵليڋʏ الستة

 .3بالإمارات للفاجع Ȗسع مراتب

   2019و  2018سنة  -
                                                

1 C. Peter Timmer. “Food Security, Structural Transformation,Markets and Government 
Policy”. 2017. URL: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/app5.161/full 
2 Financial Times. “Britain’s farmers will need help after Brexit”.August 22nd 2016. 
URL: www.ft.com/content/df151906-6616-11e6-a08a-c7ac04ef00aa 
3  Economist Intelligence Unit , global food security index, An assessment of food 
affordability, availability and quality, 2017, p08 
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مقايʋس جديدة ومؤشرات إضافية لم يتم استخدامɺا ࢭʏ לصدارات  2019لسنة   GFSIيقدم     

عڴʄ الرغم من أن الفئات الشاملة ومعظم المؤشرات لا تزال كما ۂʏ، إلا أن الدرجات . السابقة

لا يمكن مقارنْڈا Ȋشɢل مباشر بالسنوات السابقة، عڴʄ  2019والتصɴيفات اݍݵاصة بإصدار 

وتصɴيفاتنا للسماح بإجراء مقارنات عڴʄ أساس  2018جات الرغم من أننا قمنا بتحديث در 

  .2019فيما يڴʏ نظرة عامة عڴʄ النتائج الرئʋسية من نتائج عام . سنوي 

ا، كما حققت الɢوʈت وقطر وملاوي أكف      ا غذائيً لا تزال سنغافورة وأيرلندا أك؆ف دولت؈ن أمنً

 .2018قدر من التحسʋنات منذ عام 

ا لإطار     فات ࢭʏ تɢلفة ن مقايʋس محدثة لعوامل مثل التغ؈اݍݨديد، والذي يتضم GFSIوفقً

 ʏࢭ ʄالزراعة، والمعاي؈ف الغذائية، احتلت سنغافورة وأيرلندا المرتبة כوڲ ʏر العام ࢭʈالغذاءوالتطو

تلت ف؇قوʈلا وȋوروندي اح. ، تلٕڈا الولايات المتحدة وسوʉسرا2019 و 2018المؤشر لɢل من 

، بʋنما تراجعت نيɢاراغوا وכرجنت؈ن وتوɲس وלɠوادور ࢭʏ الفتʋب مقارنة مع ʋبفتواليمن ذيل ال

  . 2018العام 

Ȗش؈ف البيانات إڲʄ أن أقل من ، حيث البɴية التحتية العالمية للري  2019للمرة כوڲʄ يقʋس مؤشر

10 ʏزة للري ࢭɺنظرًا  ).٪70(شملْڈا الدراسة  113دولة من أصل  79٪ من כراعۜܣ الزراعية مج

لانخفاض כمن الماǿي ࢭʏ سياق Ȗغ؈ف المناخ ومخاطر اݍݨفاف ࢭʏ جميع أنحاء العالم، فɺذه منطقة 

  .Ȗ1ستحق טɸتمام

ومع ذلك، فقد تحسɴت البɴية التحتية الزراعية الشاملة Ȋشɢل مݏݰوظ ࢭʏ عدد من البلدان،     

، قامت قطر بتحس؈ن  2019لعام ࢭʏ ا. بما ࢭʏ ذلك قطر وȋيلاروسيا وسلوفاكيا وأسفاليا والɢوʈت

 ʏثمارات حديثة ࢭȘنما قامت الدول المتبقية باسʋئ والسكك اݍݰديدية، بɲية التحتية للمواɴالب

ࢭʏ أسفاليا، عڴʄ سȎيل المثال، أعلنت اݍݰɢومة عن . تحس؈ن أو توسيع مرافق تخزʈن اݝݰاصيل

ك لوجسȘيات تخزʈن اݍݰبوب، ، بما ࢭʏ ذلد لدعم טبتɢار ࢭʏ صناعة اݍݰبوبصندوق ابتɢار جدي

  .بʋنما ࢭʏ الɢوʈت، اسȘثمرت اݍݰɢومة ࢭʏ صوامع حبوب جديدة وتوسيع اݝݰاصيل

عڴʄ الرغم من أن . تقع ɠل من اليمن وسورʈا وف؇قوʈلا ࢭʏ المنطقة اݍݰمراء عف مجالات متعددة    

ف ࢭʏ البلدان الۘܣ متوسط לمدادات الغذائية آخذ ࢭʏ טزدياد ࢭʏ معظم المناطق، فقد انخفض أك؆

ȊسȎب الصراع وعدم טستقرار، تراجعت سورʈا . Ȗعاɲي بالفعل من نقص، مثل ف؇قوʈلا واليمن

ʇشɺد اليمن انخفاضًا ࢭʏ توافر الغذاء والتنوع الغذاǿي، ولا . واليمن أك؆ف نحو ٰڈاية الفتʋب العام
                                                

11Economist Intelligence Unit , global food security index,Strengthening food systems 
and the environment through innovation and investment, 2019, p06 
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سمة مثل الɴسبة للتداب؈ف اݍݰاتزال ف؇قوʈلا تحتل المرتبة כخ؈فة ࢭʏ المؤشر وȋالقرب من القاع ب

نقاط، وتراجعت ࢭʏ  3بالɴسبة لݏݨزائر فقد شɺدت تراجعا ࢭʏ المؤشر بـ .  البɴية التحتية الزراعية

، والۘܣ تلٕڈا فقط ɠل من )9(عڴʄ نفس الفتʋب العرȌي  ض، واݍݰفا73إڲʋ69  ʄب العالܣ من الفت

  .ةسورʈا واليمن والسودان اللاȖي شɺدت أوضاع سياسية صعب

 2022- 2021-2020سنة  -

-ࢭʏ ح؈ن أن معدل טنخفاض ࢭʏ معدلات الفقر ɠان يȘباطأ بالفعل قبل الوȋاء، فإن تفآۜܣ ɠوفيد

19-  ʄاݍݰد من الفقر عڴ ʏاسب الۘܣ تحققت ࢭɢعكس المʇ ذا כمر ومن المرݦݳ أنɸ تفاقم ʄأدي إڲ

ت לغلاق الناتجة ɠان لɺا Ȗش؈ف כدلة المبكرة إڲʄ أن اݍݨائحة وعمليا.مدى العقدين الماضي؈ن

ا وأولئك الذين ʇعʋشون تحت خط الفقر ࢭʏ المناطق . تأث؈ف غ؈ف متناسب عڴʄ الضعفاء اقتصاديً

اݍݰضرʈة، تأثر العمال غ؈ف الرسمي؈ن والمɺاجرʈن بارتفاع أسعار المواد الغذائية، ࢭʏ ح؈ن واجھ 

  .1المزارعون أܵݰاب اݍݰيازات الصغ؈فة عدم يق؈ن ࢭʏ الدخل والغذاء

، السنة الۘܣ تحسن فٕڈا ترتʋب اݍݨزائر عڴʄ المستوى العرȌي، حيث أصبحت Ȗ2020عتف سنة 

عرȋيا و  8سورʈا، من خلال احتلال المرتبة  ،اليمن ،السودان،مصر  ،כردن ،توɲسأفضل من 

  .عالميا 58

عدد النقاط بأكف زʈادة ࢭʏ  2021ࢭʏ ح؈ن تحسن المؤشر العام للأمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر سنة     

نقطة،  63.9عالميا بـ  54، والۘܣ من خلالɺا احتلت المرتبة 10.7+عرȋيا والثالثة عالميا والۘܣ ɠانت 

ࢭʏ ح؈ن . عرʈبا 8متجاوزة ɠل من توɲس والمغرب وسورʈا واليمن والسودان، بالتاڲʏ احتلت المرتبة 

انخفضت درجة 2022و  2019ب؈ن عامي  .ɠانت المرتبة כوڲʏ لدولة قطر عڴʄ المستوى العرȌي

، حيث أدت الصدمات مثل  68إڲʄ  71.9٪، من 4القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف للمؤشر بɴسبة 

  .، وارتفاع تɢاليف المدخلات، واݍݰرب عڴʄ أوكرانيا إڲʄ ارتفاع تɢاليف الغذاء-19- وȋاء ɠوفيد 

ا مع السنوات السابقة للمؤشر، فإن ستة من الدول العشر الۘܣ ܥݨ     لت أدɲى مستوى تماشيً

Ȗعد منطقة الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا، إڲʄ . تأȖي من إفرʈقيا جنوب الܶݰراء 2022ࢭʏ عام 

ا لأسوأ ثلاث دول أداءً  ، )36.3برصيد (وتأȖي سورʈا ࢭʏ ذيل القائمة . جانب أمرɢʈا اللاتيɴية، موطنً

سورʈا  - وכسوأ أداءً كب؈فة الفجوة ب؈ن الدولة כفضل أداءً ). 40.1(واليمن ) 38.5(تلٕڈا ɸايۘܣ 

باستȞناء أفرʈقيا جنوب الܶݰراء، ɠان أداء جميع المناطق . Ȗܦݨل أقل من نصف نȘيجة فنلندا

  .ي؈ن ذلك 03والشɢل . أعڴʄ من المتوسط العالܣ  ࢭʏ ح؈ن تتصدر المؤشر أمرɢʈا الشمالية

  
                                                

1Economist Intelligence Unit , global food security index, 2022, p08 
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2022لسنة  ، حسب المنطقةGFSIالنتائج לجمالية لمؤشر ): 03(الشɢل

  
 Global Food Security Index, P5: المصدر

مما  2019استمر טختلاف ب؈ن البلد כفضل أداءً والبلد ࢭʏ أسفل الفتʋب ࢭʏ טȖساع منذ عام 

ʇعكس الفروق الكب؈فة ࢭʏ النظام  04والشɢل . ʇعكس عدم المساواة ࢭʏ نظام الغذاء العالܣ

  . العالܣ للغذاء

  2022البلدان ذات الفتʋب כعڴʄ وכدɲى ࡩʏ عام ): 04(لشɢلا
Best performers 2022 score  Weakest performers 2022 score 
Finland 83,7  Syria 36,3 
Ireland 81,7  Haiti 38,5 
Norway 80,5  Yemen 40,1 
France 80,2  Sierra Leone 40,5 
Netherlands 80,1  Madagascar 40,6 
Japan 79,5  Burundi 40,6 
Canada 79,1  Nigeria 42 
Sweden 79,1  Venezuela 42,6 
United Kingdom 78,8  Sudan 42,8 
Portugal 78,7  Congo (Dem.Rep) 43 

 Global Food Security Index, P3: المصدر
م من تحسن المؤشروالتاڲʏ ، عڴʄ الرغ68إڲʄ المرتبة  56بالɴسبة لݏݨزائر فقد تراجعت من المرتبة 

، متجاوزة ɠل من مصر والسودان واليمن وسورʈا، أما לمارات 10تراجعت عرȋيا إڲʄ المرتبة 

عالميا Ȋعد  23والمرتبة . العرȋية المتحدة فقد صعدت إڲʄ المرتبة כوڲʄ عرȋيا متجاوزة دولة قطر

  . 2021سنة  35ماɠانت ࢭʏ المرتبة 

 :اݍݵاتمة -4

ا ɸشًا Ȗعكس نتائج مؤ  ا عالميً ا غذائيً شر כمن الغذاǿي عڴʄ مدى ففة الدراسة، وجود نظامً

وصلت أسعار المواد الغذائية . يتعرض لضغوط ɸائلة وʈواجھ Ȋعض أسوأ نتائجھ عڴʄ לطلاق
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واݍݨوع إڲʄ مستوʈات قياسية، ࢭʏ ح؈ن أن القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف تتدɸور مع تفاقم 

  . وال؇قاع المسݏݳ وȖغ؈ف المناخ -19-الصدمات مثل وȋاءɠوفيد 

  :لدراسةانتائج  -

اݍݨزائر تحتل مراتب جد متواضعة، حسب المؤشر العام للأمن الغذاǿي، والۘܣ يمكن تصɴيفɺا  -1

 ،سورʈا السودان-حذف الدول الۘܣ Ȗعاɲي من الصراعات واݍݰروب Ȋعدࢭʏ المرتبة כخ؈فة عرȋيا 

رʈة والطبيعية والمالية الۘܣ تمتلكɺا، فࢼܣ Ȗستورد حواڲʏ عڴʄ الرغم من לمɢانيات الȎش -اليمن

 . من حاجياٮڈا الغذائية לسفاتيجية، وɸو ما ٱڈدد أمٔڈا الغذاǿي% 55

إن أɸم أسباب فشل اݍݨزائر ࢭʏ تحقيق أمٔڈا الغذاǿي وتحقيق اكتفاء ذاȖي ࢭʏ اݝݰاصيل  -2

مطار، بذلك فࢼܣ رɸينة التقلبات اݍݨوʈة לسفاتيجية، يرجع بالدرجة כساس إڲʄ טعتماد عڴʄ כ 

 .وتذبذب Ȗساقط כمطار من موسم إڲʄ آخر

تحتل دول أمرɢʈا الشمالية الصدارة دائما ࢭʏ مؤشر כمن الغذاǿي العام، تلٕڈا الدول   -3

כوروȋية وذلك راجع لتوفر כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة وتوفر الموارد المائية، بالإضافة إڲʄ توفر 

 . ولوجيا الزراعيةالتكن

تبقى دول إفرʈقيا جنوب الܶݰراء، أضعف منطقة ࢭʏ العالم من حيث مؤشر כمن الغذاǿي  -4

العام عڴʄ الرغم من الوفرة الكب؈فة للأراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة، غ؈ف أن اݍݨفاف و عدم טستقرار 

ʏלنتاج الزراڤ ʄسبة لأفقر البل. والتخلف، أثر سلبا عڴɴآسيا واݝݰيط ونفس כمر بال ʏدان ࢭ

 .الɺادئ وأمرɢʈا الوسطى واݍݨنوȋية

لا يزال טفتقار إڲʄ مرافق تخزʈن اݝݰاصيل الɢافية يؤدي إڲʄ خسائر فادحة Ȋعد اݍݰصاد مما  -5

فكث؈ف من مرافق التخزʈن . يفك كمية أقل من الغذاء للاسْڈلاك، وʈرفع أسعار الغذاء و البذور 

اࢭʏ حالة سʋئة، أو موȋوءة أو  ا . سعْڈا بȎساطة صغ؈فة جدً ࢭʏ أفرʈقيا جنوب الܶݰراء، وفقً

فقد ثلث جميع כغذية المنتجة قبل وصولɺا إڲʄ כسواق  .لمنظمة כغذية والزراعة، يُ

ʇعد לنفاق العام عڴʄ البحث والتطوʈر ࢭʏ مجال الزراعة نقطة ضعف ࢭʏ جميع المناطق  -6

) لندا، وɸولندا، وسلطنة عمان، والولايات المتحدةأير (حيث تنفق أرȌع دول فقط ، وفئات الدخل

ࢭʏ ح؈ن أن العديد من . ٪ من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ الزراڤʏ عڴʄ البحث والتطوʈر4أك؆ف من 

  .البلدان محدودة الموارد غ؈ف قادرة عڴʄ تموʈل البحث والتطوʈر بنفسɺا
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  :التوصيات -

احات المسقية ولو جزئيا، واݝݰافظة عڴʄ الموارد بالɴسبة لݏݨزائر وجب العمل عڴʄ توسيع المس -1

المائية الۘܣ يزداد علٕڈا الضغط سنة Ȋعد أخرى، من خلال ترشيد اسْڈلاك المياه اݝݵصصة 

للري، واستخدام التقنيات اݍݰديثة ɠالسقي بالتقط؈ف والسقي اݝݰوري، واݝݰافظة عڴʄ כمطار 

  .  المȘساقطة عن طري إɲشاء السدود

ʄ القطاع العام وכطراف المتعددة والقطاع اݍݵاص النظر ࢭʏ زʈادة טسȘثمار ࢭʏ يجب عڴ -2

الطرقات والمواɲئ، لا سيما ࢭʏ أفرʈقيا جنوب ࢭʏ تطوʈر البɴية التحتية، بالأخص טسȘثمار 

بما ࢭʏ ذلك أفقر البلدان ࢭʏ  -أفرʈقيا جنوب الܶݰراء متخلفة عن نظ؈فاٮڈا  -الܶݰراء الكفى 

المناطق ذات الدرجات الثانية والثالثة عڴʄ (ط الɺادئ وأمرɢʈا الوسطى واݍݨنوȋية آسيا واݝݰي

 )التواڲʏ بالɴسبة للمؤشرات المتعلقة بالبɴية التحتية

نظر إڲʄ טسȘثمار فٕڈا ضمن سلسلة التورʈد  -3 وجب تطوʈر مرافق ومساحات التخزʈن والۘܣ يُ

  .؈فة ࢭʏ الغذاءعڴʄ أنھ وسيلة يمكن من خلالɺا تحقيق تحسʋنات كب

يحتاج أܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ جميع أجزاء النظام الغذاǿي العالܣ المعقد والمفابط إڲʄ العمل  -4

ا لإدارة ɸذه اݝݵاطر وتحقيق الɺدف؈ن التوأم؈ن المتمثل؈ن ࢭʏ المرونة وטستدامة  .معً

ا ࢭʏ טسȘثمار ࢭʏ البحث  -5 ًʈرɸا جو والتطوʈر عڴʄ الرغم من أن القطاع اݍݵاص يلعب دورً

الزراڤʏ إلا أن اݍݰɢومات بحاجة إڲʄ قيادة الطرʈق وإعطاء כولوʈة لتطوʈر ɸياɠل التموʈل 

بدون إعطاء כولوʈة للابتɢار والتقنيات . والقدرة المؤسسية لȘܨݨيع اسȘثمار القطاع اݍݵاص

أجل لزʈادة الكفاءة والوصول إڲʄ כسواق، فإن أنظمة כمن الغذاǿي الوطنية ستɢافح من 

 .التحس؈ن

ا مɺمًا لقدرة البلدان عڴʄ تحس؈ن توافر  -6 ًɠالتكنولوجيا محر ʏثمار القطاع العام ࢭȘعتف اسʇ

الغذاء عن طرʈق اݍݰد من فقدان الغذاء، وتطوʈر شبɢات النقل، وزʈادة العرض، وتنوʉع النظم 
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  :المݏݵص

ـــــة البحثيــــة إڲــــȖ ʄسليــــــط الضــــوء  جوʈليــــة  24المــــؤرخ ࢭـــʏ  18 – 22قـــانون رقـــم العڴــــʄ أحـــــد مســــتجدات ٮڈــــدف ɸــــذه الورقــ

، حـوافز Ȗܨـݨيع טسـȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجـددة المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر، وعڴʄ وجھ اݍݵصوص تحديد وȋيان طبيعة 2022

  .ڈا ɸذا النوع من טسȘثمارات ࢭʏ السياسة الطاقوʈة الوطنيةيكȘسٕنظرا للأɸمية الۘܣ 

ولقــــد خلصـــت الدراســـــة إڲـــʄ أن المشــــرع اݍݨزائــــري أدرج الطاقـــات المتجــــددة ضـــمن لائحـــة مجــــالات الɴشـــاطات טســــȘثمارʈة 

تــدير أرȋاحــا للدولــة وʈمكــن مــن الۘــܣ مــن اݝݨــالات ɸــا القابلــة للاســتفادة مــن النظـــام التحف؈ــقي للقطاعـــات ذات כولوʈــة، عڴــʄ اعتبار 

  .ــة ومستدامـة ࢭʏ البـــلادخلالɺا تحقيق تنمية شاملـ

  .الطاقات المتجددة نظام القطاعات، טسȘثمار،تحف؈ق قانون טسȘثمار، : الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :Q40 ،P29 ،P13تصɴيف 

Abstract: 
This research paper aims to show the one of the law No 22 - 18 of July 24, 2022 related to the 

investment in Algeria, Where it comes to defining and explaining the nature of motivational 
mechanisms to encourage investment in renewable energies. 

According to the study's findings, The Algerian legislator included renewable energies in the list 
of investment fields that can benefit from the incentive system for priority sectors, because they are 
among the fields that manage profits for the state and can achieve comprehensive and sustainable 
development in the country. 
Keywords: keywords; Investment Law; Investment motivational; Sectoral system; Renewable energy. 
Jel Classification Codes: P13, P29, Q40. 
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    : مقدمة.1

ࢭـــʏ عمليـــة التنميـــة Ȋغـــض النظـــر  وجوɸرʈـــا ممـــا لا شـــك فيـــھ أن الطاقـــة تلعـــب دورا حيوʈـــا

ة عڴــʄ عــن البلــد، إلا أنــھ مــع زʈــادة الطلــب عڴــʄ المــوارد الطاقوʈــة وســيطرة مصــادر الطاقــة כحفورʈــ

ɸيɢــل المــزʈج الطــاقوي ࢭــʏ أغلــب دول العــالم، أســفر ذلــك عــن ضــغوطات كب؈ــف ة عڴــʄ البʋئــة نȘيجــة 

، כمـــــــر الــــــــذي جعــــــــل مــــــــن )الوقــــــــود כحفــــــــوري(טســـــــتخدام المكثــــــــف واݍݨــــــــائر للطاقـــــــة التقليديــــــــة 

اݍݰɢومــات ࢭـــʏ العديـــد مـــن البلـــدان تتجـــھ نحـــو טســȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات المتجـــددة، عڴـــʄ اعتبـــار ɸـــذه 

متجــــدد، حيــــث ينــــدرج טســــȘثمار ࢭــــʏ الطاقــــات دائــــم و خ؈ــــفة طاقــــات صــــديقة للبʋئــــة وذات رصــــيد כ 

كب؈ــفة ࢭــʏ اݝݰافظــة عڴــʄ المــوارد جــد المتجــددة مــن ضــمن טســȘثمارات البيȁيــة، ɠونــھ يكȘؠــۜܣ أɸميــة 

ʏا ࢭɸيك عن دورɸة التقليدية، ناʈز כمن الطاقوي و  دعم الطاقوʈعزȖ.  

ت اɸتمامـــا خاصـــا بالاســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات المتجـــددة مـــن اݍݨزائـــر، كغ؈فɸـــا مـــن الـــدول ولـــ

خلال سياساٮڈا الطاقوʈة الɺادفة إڲʄ تبۚܣ اسـفاتيجية طاقوʈـة وطنيـة تمكٔڈـا مـن تحقيـق توجɺاٮڈـا 

المـــنظم لقطـــاع الطاقـــة المتجـــددة ࢭـــʏ القـــانوɲي  وغاياٮڈـــا المســـطرة، حيـــث نلمـــح جليـــا ذلـــك ࢭـــʏ לطـــار

  .טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددةيع ݨالبلاد الرامي إڲʄ تحف؈ق وȖܨ

فـــإڲʄ جانـــب سلســـلة القـــوان؈ن والنصـــوص التنظيميـــة الۘـــܣ طرحɺـــا المشـــرع اݍݨزائـــري ذات 

المــؤرخ ࢭــʏ  18 – 22العلاقــة الوطيــدة بتحف؈ــق טســȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة، نجــد القــانون رقــم 

لاسـȘثمار اݝݰڴـʏ وכجنۗـܣ ࢭـʏ المتعلق بالاسȘثمار، الذي حدد כنظمة التحف؈قية ل 2022جوʈلية  24

  .اݍݨزائر والۘܣ بدورɸا مست قطاع الطاعات المتجددة والطاقات اݍݨديدة

ʏساؤل المواڲȘال ʏالية الدراسة ࢭɢالطرح السابق، تفز لنا إش ʄبناء عڴ:  

ʏة نظر القانون رقم  ما ۂɺالطاقات المتجددة من وج ʏثمار ࡩȘالمؤرخ  18 – 22مزايا تحف؈ق טس

 ʏلية جو  24ࡩʈ2022 اݍݨزائر؟ ʏثمار ࡩȘالمتعلق بالاس  

  :ۂʏ فرضيات ثلاثللإجابة عڴɸ ʄذه לشɢالية اعتمدنا 

  .تمتلك اݍݨزائر منظومة قانونية متɢاملة للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة )1

2( ʏالقـــــــانون رقـــــــم  ينــــــدرج قطـــــــاع الطاقـــــــات المتجــــــددة مـــــــن بـــــــ؈ن القطاعـــــــات ذات כوليــــــة ࢭـــــــ

22 – 18  ʏلية  24المؤرخ ࢭʈثمار 2022جوȘالمتعلق بالاس. 

المزايـــــــــا اݍݨبائيـــــــــة ۂـــــــــʏ أداة تحف؈ـــــــــق טســـــــــȘثمار ࢭـــــــــʏ الطاقـــــــــات المتجـــــــــددة ࢭـــــــــʏ نظـــــــــر قـــــــــانون  )3

  .2022جوʈلية  24المؤرخ ࢭʏ  18 – 22טسȘثمار رقم 

بــالنظر إڲــʄ مɢانــة טسـȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة بالغـة يكȘؠـۜܣ موضــوع دراســȘنا أɸميــة 

وعڴـــʄ وجـــھ التحديـــد לجـــراءات التنظيميـــة والتحف؈قيـــة ࢭـــʏ ظـــل  اݍݨزائـــر،ࢭـــʏ  ࢭـــʏ السياســـة الطاقوʈـــة
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Ȗســـــليط الضـــــوء عڴـــــʄ مســـــتجدات قـــــانون  نحـــــاول الȘشـــــرʉڥʏ والقـــــانوɲي، حيـــــث التنظيـــــܣ، إطارɸـــــا 

 تحفـق טسـȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجــددة تـداب؈فوȋيـان  2022الصـادر سـنة  18 – 22טسـȘثمار رقـم 

  :وغ כɸداف التاليةمن وجɺة نظره، سعيا منا بل

  الوقوف عڴʄ التنظيم القانوɲي للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

  ؛للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددةالتعرف عڴʄ לجراءات التحف؈قية  -

المـؤرخ ࢭـʏ  18 – 22القـانون رقـم ࢭـʏ ظـل  ࢭʏ الطاقات المتجـددةتحديد طبيعة حوافز טسȘثمار  -

  .لاسȘثمارالمتعلق با 2022جوʈلية  24

לشـɢالية المطروحـة، تـم المـزج بـ؈ن المنݤݨـ؈ن לجابة عڴʄ  الرامية إڲʄכɸداف لبلوغ ɸذه و 

ڈمــا כɲسـب لطبيعــة الموضــوع، حيــث تــم تقســيم الورقــة  الوصـفي والتحليڴــʏ ࢭــʏ عمليــة البحــث، ɠوٰ

  :عڴʄ النحو المواڲʏالبحثية إڲʄ ثلاثة محاور رئʋسية 

  ئـــــــ: اݝݰـور כولʋالطاقـات المتجــددة انونية والتنظيميـة قــــة الـــالب ʏثمار ࡩــȘبــاݍݨزائرللاســ :

وטســȘثمار ࢭــʏ  مــن خلالــھ عــرض التنظــيم القــانوɲي لقطـاع الطاقــات المتجــددة عامــةً  حاولنـا

مـــن خـــلال التعـــرف عڴـــʄ القـــوان؈ن وأɸـــم النصـــوص ، ࢭـــʏ اݍݨزائـــر الطاقـــات المتجـــددة خاصـــةً 

  .دراسȘنا القانونية ذات الصلة المباشرة بموضوع

 يɲالطاقـــات المتجـــددة بـــاݍݨزائر: اݝݰـــور الثـــا ʏثمار ࡩـــȘלجـــراءات التحف؈قيـــة لفقيـــة טســـ : 

לجـــــــراءات التحف؈قيـــــــة الموجɺـــــــة إڲـــــــʄ ܧـــــــݨيع وترقيـــــــة  الدراســـــــةʇســـــــْڈدف ɸـــــــذا اݝݰـــــــور مـــــــن 

טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة ࢭـʏ اݍݨزائـر، وفـق أرȌعـة محـاور فرعيـة، כول يحـوي حـوافز 

مار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة بموجــب قـوان؈ن الماليــة الســنوʈة، الثــاɲي حــوافز טســȘثمار טسـȘث

ࢭـــʏ الطاقـــات المتجــــددة بموجـــب المنظومـــة القانونيــــة لإنتـــاج الكɺرȋـــاء، الثالــــث حـــوافز دعــــم 

 ʏثمار ࢭـــــȘـــــع حـــــوافز טســـــȊالطاقـــــة، والرا ʏالطاقـــــات المتجـــــددة والفنـــــامج الـــــوطۚܣ للـــــتحكم ࢭـــــ

  .المتعلق بالاسȘثمار 18 – 22ب القانون رقم الطاقات المتجددة بموج

 ظـــل مزايـــا وحـــوافز قـــانون : اݝݰـــور الثالـــث ʏالطاقـــات المتجـــددة بـــاݍݨزائر ࡩـــ ʏثمار ࡩـــȘטســـ

ʇشـــɢل ɸـــذا اݝݰـــور جـــوɸر الورقـــة البحثيـــة : 2022الصـــادر ســـنة  18 – 22טســـȘثمار رقـــم 

قــات المتجـددة مــن ࢭـʏ الطا Ȗܨـݨيع טســȘثمارɠونـھ ʇســْڈدف عـرض وتحديــد طبيعـة حــوافز 

 .المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر 18 – 22منظور القانون رقم 
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 اݍݨزائربالطاقات المتجددة للاسȘثمار ࡩʏ انونية والتنظيمية قة الـــــــــالبʋئ. 2

تحقيــــق  –الدولــــة أو اݍݵـــواص  –إن טســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقــــات المتجـــددة ʇشــــ؈ف إڲـــʄ محاولـــة 

 أمــوال أو أصـول ࢭــʏ إحـدى مجــالات الطاقـات المتجــددةرؤوس أرȋاحـا مســتقبلية مـن خــلال توظيـف 

٭ڈـدف التقليـل مـن تɢلفـة الطاقـة وטسـتفادة مـن المزايـا المرتبطـة  (Pollin, 2009, p. 10)، اݝݵتلفـة

  .وʈة للبلد، لاسيما تلك المتعلقة بتوجɺات לسفاتيجية الطاق٭ڈا

ســعت الســلطات الوصــية اݍݨزائرʈــة إڲــʄ إرســاء عڴــʄ غــرار العديــد مــن البلــدان ࢭــʏ العــالم، 

כمــــر الــــذي إســـفاتيجية طاقوʈــــة وطنيــــة Ȗعمــــل مــــن خلالɺــــا إڲــــʄ تطــــوʈر قطــــاع الطاقــــات المتجــــددة، 

غـــة كȘؠـــۜܣ أɸميـــة بالتࢭــʏ الـــبلاد جعــل مـــن البʋئــــة القانونيـــة والتنظيميــة لȘســـي؈ف الطاقـــات المتجـــددة 

  .الطاقوʈة الوطنية اتسياسالضمن 

وڲــʄ المشــرع اݍݨزائــري اɸتمامــھ بالطاقــات المتجــددة منــذ أواخــر ســنوات  ɸــذا الســياقࢭـʏ و 

الȘســعيɴيات، مــن خــلال ســن عــدة قــوان؈ن ومراســيم تنفيذيــة وكــذا الكث؈ــف مــن النصــوص القانونيــة 

ترقيـــة  ٭ڈـــدف، قـــات المتجـــددةبقطـــاع الطا واللــوائح التنظيميـــة ذات الصـــلة المباشـــرة وغ؈ـــف المباشــرة

ت وȖܨــݨيع وتحف؈ــق טســȘثمار  ࢭــʏ انتاجɺــا واســتغلالɺاوالــتحكم Ȋشــۘܢ أشــɢالɺا الطاقــات المتجــددة 

ـــݳ لنـــا أɸـــم القـــوان؈ن المتعلقـــة بالطاقـــعڴـــʄ حـــد الســـواء ةوכجنȎيـــ ةاݝݰليـــ  ات، والعـــرض المـــواڲʏ يوܷ

  .المتجددة ࢭʏ الȘشرʉع اݍݨزائري 

  القوان؈ن. 1.2

وڲــــــʄ الۘـــــܣ طرحْڈـــــا اݍݨزائــــــر والۘـــــܣ تــــــم مـــــن خلالɺـــــا לشــــــارة إڲـــــʄ الطاقــــــات مـــــن القـــــوان؈ن כ 

، إلا أنــــھ لــــم يمــــنح כɸميــــة 1983فيفــــري  05المــــؤرخ ࢭــــʏ  03 – 83المتجـــددة ɸــــو قــــانون البʋئــــة رقــــم 

، بــــل اكتفـــى بالتأكيـــد عڴــــʄ كمصـــدر للطاقـــة المتجــــددة وטســـȘثمار فٕڈـــا اللازمـــة للطاقـــات المتجــــددة

ليــــتم فيمـــا Ȋعــــد  )66، صـــفحة 2018عبــــدوعڴʏ، (. اݝݰافظــــة عڴـــʄ المــــوارد الطبيعيـــةاݍݰمايـــة القانونيـــة و 

  :طرح القوان؈ن التالية

القانون التوجيࢼܣ والفنامج  المتضمن 1998 أوت 22المؤرخ ࡩʏ  11 – 98القانون رقم . 1.1.2

  )2002 – 1998(لتكنولوڊʏ اݍݵما؟ۜܣ حول البحث العلܣ والتطوʈر ا

إڲـʄ ترقيـة البحـث العلـܣ والتطـوʈر التكنولــوڊɸ ʏـذا القـانون ٱڈـدف عڴـʄ وجـھ اݍݵصـوص 

لمـــــوارد الطبيعيــــــة، البʋئــــــة ا والتنميـــــة טقتصــــــادية وטجتماعيـــــة ࢭــــــʏ الـــــبلاد، إڲــــــʄ جانــــــب ذلـــــك تنميــــــة

ʏولوڊɢوالتنوع לي.  
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ɢســــــبة للطاقـــــــات المتجــــــددة أكــــــدت أحɴضــــــرورة إأمــــــا بال ʄٔامـــــــة إڲــــــʈاڈـــــــنتـــــــاج الطاقــــــة وتخز 
البʋئـة والطاقـات  ، حيث تم من خلالھ تحديد برنامجاɸوتنوʉع مصادر  استغلالɺانة لا وعقڈوتوزʉعٕ

، 11 - 98القــانون رقــم (. 2002إڲــʄ غايــة  1998الممتــدة مــن المرتبطــة بــالففة  ة لتجــددلــاݍݨديــدة القاب

  )05، صفحة 1998

  المتعلق بالتحكم ࡩʏ الطاقة 1999جوʈلية  28المؤرخ ࡩʏ  09 – 99القانون رقم . 2.1.2

ɸــو مجمــل לجــراءات  09 – 99يقصــد بــالتحكم ࢭــʏ الطاقــة مــن وجɺــة نظــر القــانون رقــم 

والɴشـــاطات التطبيقيـــة الɺادفـــة إڲـــʄ ترشـــيد اســـتخدام الطاقـــة المتجـــددة، واݍݰـــد مـــن تـــأث؈ف النظـــام 

  )05، صفحة 1999، 09 - 99القانون رقم (اقوي عڴʄ البʋئة Ȋشɢل عام الط

وȋالتاڲʏ يرمي الـتحكم ࢭـʏ الطاقـة إڲـʄ توجيـھ الطلـب عڴـʄ الطاقـة نحـو أكـف فعاليـة للنظـام 

حيـث טسْڈلاɠي عن طرʈق نمط טسْڈلاك الطاقوي الوطۚܣ ࢭـʏ ظـل السياسـة الطاقوʈـة الوطنيـة، 

القـانون (: التاليـةכساسـية عڴʄ النقـاط بالبلاد ʇسȘند تطبيق السياسة الوطنية للتحكم ࢭʏ الطاقة 

  )06، صفحة 1999، 09 - 99رقم 

  ادخال مقايʋس تتعلق بالفعالية الطاقوʈة؛ -

 التدقيق الطاقوي عمليات إلزامية  -

  ؛ادورʈ إلزامية التدقيق الطاقوي   -

  إرساء برنامج وطۚܣ للتحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

 Ȗعزʈز البحث التنموي؛ -

  دعم تموʈل التحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

  ضبط إجراءات تحف؈قية وȖܨݨيعية؛ -

 تɴسيق عمليات التحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

 .تحس؈ن معرفة النظام الطاقوي واستغلالھ  -

לقلــــــــــــــــيم بْڈيئـــــــــــــــة  المتعلـــــــــــــــق 2001 دʇســـــــــــــــمف 12المـــــــــــــــؤرخ ࡩــــــــــــــــʏ  20 – 01القـــــــــــــــانون رقـــــــــــــــم . 3.1.2

  المستدامة تھوتنمي

عڴــʄ نقطــة  2001الصــادر سـنة  20 – 01المــادة الثالثـة والثلاثــون مــن القـانون رقــم  تؤكـد

يحـــــــدد اݝݵطــــــط التــــــوجيࢼܣ للطاقـــــــة " )25فحة ، صــــــ2001، 20 - 01القـــــــانون رقــــــم (: مفادɸــــــا أساســــــية

  ..." أɸداف טستغلال العقلاɲي لموارد الطاقة وتطوʈر الطاقات المتجددة
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ٮڈيئـــة לقلـــيم وعليــھ ɲســـتɴتج أن المشـــرع يـــرى أن الطاقـــات المتجــددة Ȗعـــد مـــن بـــ؈ن أدوات 

ط القــانون بــ؈ن ، وࢭــɸ ʏــذا الســياق رȋــتحقيــق تنميــة إقليميــة مســتدامة تلعــب دور جــوɸري ࢭــʏالۘــܣ و 

טلـقام ٭ڈــا ࢭــʏ  اݝݰليــةلدولـة واݍݨماعــات ا يتوجـب عڴــʄالشــروط الۘــܣ  الطاقـة وטقتصــاد بتحديـده

 .لطاقات المتجددةالمشارʉع טسȘثمارʈة لالتحكم ࢭʏ عمليات Ȗسي؈ف 

لعمومي المتعلق بالكɺرȋاء والتوزʉع ا 2002فيفري  05المؤرخ ࡩʏ  01 – 02القانون رقم . 4.1.2

  للغاز الطبيڥʏ بواسطة القنوات

 الۘــــــــܣ تحكــــــــمالقواعــــــــد مختلــــــــف تحديــــــــد عڴــــــــʄ وجــــــــھ التحديــــــــد حــــــــول القــــــــانون  يتمحــــــــور 

، توزʉعـھ وȖسـوʈقھ، نقل الغازكذا Ȗسوʈقɺا و  ،توزʉعɺا ،نقلɺا ،الɴشاطات المتعلقة بإنتاج الكɺرȋاء

نتــــاج الكɺرȋــــاء إفقيــــة ب المرتبطــــةجــــراءات ל  فضــــلا عــــن ذلــــك كرســــت أحɢــــام ɸــــذا الــــنص القــــانوɲي

  )05، صفحة 2002، 01 - 02القانون رقم (. انطلاقا من الطاقات المتجددة

المتعلق بفقية الطاقات المتجددة ࡩʏ  2004أوت  14المؤرخ ࡩʏ  09 – 04القانون رقم . 5.1.2

  مةإطار التنمية المستدا

ظـــــل ترقيـــــة الطاقـــــات المتجـــــددة ࢭـــــʏ  وضـــــوابط ٱڈـــــدف ɸـــــذا القـــــانون إڲـــــʄ تحديـــــد كيفيـــــات

 لفنـامج الـوطۚܣ لفقيـة الطاقـات المتجـددة،بـاݍݨزائر، مـن خـلال طرحـھ ل التنمية المستدامة أɸداف

  .الطاقات المتجددة تطوʈرʄ ڴمجموع الɴشاطات الۘܣ Ȗعمل عوالذي ʇعد 

مخططـــات مســــتقبلية  نضـــم مج الـــوطۚܣ لفقيـــة الطاقـــات المتجـــددةلفنـــااعمومـــا ينـــدرج  

، وذلـــــك لتحقيـــــق مجموعـــــة مـــــن الغايــــــات ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر والتنميـــــة المســـــتدامة לقلـــــيمخاصـــــة بْڈيئـــــة 

  )10، صفحة 2004، 09 - 04القانون رقم ( :تتمحور حول ךȖي

  ݏݨوء إڲʄ مصادر الطاقة النظيفة؛حماية البʋئة بȘܨݨيع ال -

 مɢافحة التغ؈فات المناخية؛ -

  المساɸمة ࢭʏ اݍݰد من انبعاثات الغازات المسȎبة لظاɸرة טحتباس اݍݰراري؛  -

 دعم وȖعزʈز التنمية المستدامة؛ -

  المساɸمة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ الطاقات التقليدية؛  -

 المساɸمة ࢭʏ السياسة الوطنية لْڈيئة לقليم؛ -

 . تثم؈ن مصادر الطاقة المتجددة وȖعميم إنتاجɺا واستغلالɺا  -
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  المتعلق بالاسȘثمار 2022جوʈلية  24المؤرخ ࡩʏ  18 – 22القانون رقم . 6.1.2

الـــــــــنص القـــــــــانون اݍݨديـــــــــد  2022جوʈليـــــــــة  24المـــــــــؤرخ ࢭـــــــــʇ22 – 18  ʏعــــــــد القـــــــــانون رقـــــــــم 

Șـــام القـــانون رقـــم للاســـɢاݍݨزائـــر، حيـــث تـــم بموجبــــھ إلغـــاء أح ʏ09 – 16ثمار ࢭـــ  ʏأوت  03المـــؤرخ ࢭــــ

2016  ʄــــــــــو ךخــــــــــر לجــــــــــراءات التنظيميــــــــــة المطبقــــــــــة عڴــــــــــɸ ثمار، تضــــــــــمنȘر טســــــــــʈالمتعلــــــــــق بتطــــــــــو

כنظمـــة التحف؈قيـــة للاســـȘثمار الۘـــܣ مســـت قطـــاع טســـȘثمارات اݝݰليـــة وכجنȎيـــة، إڲـــʄ جانـــب ذلـــك 

  )08، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم ( .الطاعات المتجددة والطاقات اݍݨديدة

  المراسيم التنفيذية. 2.2

 المراسـيم التنفيذيـةتحوي المنظومة القانونيـة للطاقـات المتجـددة ࢭـʏ اݍݨزائـر العديـد مـن 

  :جددة من بئڈا ما يڴʏالۘܣ تناولت الطاقات المت

اݝݰدد لكيفيات إعداد  2004ماي  18المؤرخ ࡩʏ  149 – 04المرسوم التنفيذي رقم . 1.2.2

  الفنامج الوطۚܣ للتحكم ࡩʏ الطاقة 

ليـــات صــياغة الفنـــامج الـــوطۚܣ آɸـــذا الــنص القـــانوɲي לطـــار المؤسســاȖي للȘشـــاور و  يحــدد

 :تؤكـد المـادة الثانيـة عڴـʄ نقطـة أساسـية مفادɸـاللتحكم ࢭʏ الطاقة وأدوات ووسائل تنفيذه، حيـث 

لـــــتحكم ࡩــــʏ الطاقـــــة عڴـــــʄ المســـــتوى اʇشــــɢل الفنـــــامج الـــــوطۚܣ للــــتحكم ࡩـــــʏ الطاقـــــة إطــــار لتنفيـــــذ "

ʇشـــمل ɸــذا الفنـــامج إطـــار العمـــل وآفــاق الـــتحكم ࢭـــʏ الطاقــة عڴـــʄ المـــدى البعيـــد ، حيـــث ..." الــوطۚܣ

أنــــھ تــــم تɢليــــف الوɠالــــة الوطنيــــة لتطــــوʈر  وكــــذا تقيــــيم وتحديــــد قــــدرات الــــتحكم ࢭــــʏ الطاقــــة، علمــــا

بإعــداد مشــروع الفنـامج الــوطۚܣ للــتحكم ࢭــʏ الطاقــة وعرضــھ اســتغلالɺا  الطاقـة وترشــيد اســتعمال

، 149 - 04المرسـوم التنفيـذي رقــم (. فيـھ بـداء الـرأيلإ  وزارʈـة مشـفكة بـ؈ن القطاعـات المعنيــةعڴـʄ ݍݨنـة 

  )07 - 04، الصفحات 2004

المتعلق بالتدقيق  2005دʇسمف  26المؤرخ ࡩʏ  495 – 05المرسوم التنفيذي رقم . 2.2.2

  مɴشآت כك؆ف اسْڈلاɠا للطاقةلالطاقوي ل

ـــــــاقوي دراســـــــــة ومراقبـــــــــة כداءات الطاقوʈـــــــــة لمعـــــــــدات وتجɺ؈ـــــــــقات  يقصــــــــد بالتـــــــــدقيق الطــ

المݏݰقـة ٭ڈـا، قصـد الرفـع مـن قـدراٮڈا לنتاجيـة إڲـʄ أقظـۜܢ المɴشآت الطاقوʈة وكـذا ɠافـة التجɺ؈ـقات 

درجــــــة ممكنــــــة، حيــــــث حــــــدد ɸــــــذا المرســــــوم شــــــروط ممارســــــة التــــــدقيق الطــــــاقوي وجميــــــع ךليــــــات 

  )17، صفحة 2005، 495 - 05المرسوم التنفيذي رقم (. المرتبطة بھ



  المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر 18 – 22تحفق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 
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  اݍݨزائربالطاقات المتجددة ࡩʏ لتحف؈قية لفقية טسȘثمار לجراءات ا. 3

טســــȘثمار ࢭـــʏ الطاقــــات ودعـــم לجـــراءات التحف؈قيــــة لفقيـــة ȖســــȘند فعاليـــة بصـــفة عامـــة 

إڲــــʄ التنظــــيم القـــــانوɲي المــــنظم لɺــــا مــــن جɺـــــة وكــــذا إڲــــʄ طبيعــــة ɸـــــذه اݍݰــــوافز مــــن اݍݨɺـــــة  المتجــــددة

ءات التحف؈قيــــــة لفقيــــــة טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاقــــــات المتجــــــددة بـــــــ؈ن تتعــــــدد לجــــــراحيــــــث أنــــــھ  ،כخــــــرى 

ذات (الأوڲʄ تتمثل ࢭʏ مختلف التـداب؈ف الȘܨـݨيعية الۘـܣ تصـدرɸا اݍݰɢومـات ، فالتنظيمية واݍݨباية

غــرار مؤسســـات توزʉـــع الطاقـــة  وʈتـــوڲʄ تطبيقɺــا مســـ؈فو مرافـــق وɸياɠــل الطاقـــة عڴـــʄ) طــاȊع قـــانوɲي

إڲـــــــــʄ تحســـــــــ؈ن بʋئـــــــــة טســـــــــȘثمار وטســـــــــتغلال  الɺادفـــــــــةجـــــــــراءات الكɺرȋائيـــــــــة، والثانيـــــــــة ۂـــــــــʏ تلـــــــــك ל 

ࢭـʏ للمؤسسات الناشطة ࢭʏ مجال الطاقة المتجددة من خلال المنظومة اݍݨبائية والماليـة العموميـة 

  )71 - 67، الصفحات 2021 - 2020بوȋحة، (. الباد

اݝݰـور مـن الدراسـة عـرض مـوجز لأɸـم اݍݰـوافز مـن ɸـذا المنطلـق، نحـاول مـن خـلال ɸـذا 

عــــث وترقيــــة الطاقــــات المتجــــددة ࢭــــȊ ʏ ࢭــــʏ ظــــل إطارɸــــا الȘشــــرʉڥʏ والتنظيــــܣ والۘــــܣ تصــــب ࢭــــʏ ســــياق

ʏالنحو المواڲ ʄاݍݨزائر عڴ:  

  טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة بموجب قوان؈ن المالية السنوʈةحوافز . 1.3

כساســــية الۘــــܣ يــــتم مــــن خلالɺــــا Ȗســــي؈ف الموازنــــة  مــــن المعلــــوم أن قــــوان؈ن الماليــــة ۂــــʏ כداة

العامـة للدولــة، وعڴـʄ وجــھ اݍݵصــوص לيـرادات بتحديــدɸا مختلــف الضـرائب، الرســوم وלتــاوات 

  .تبعا لطبيعْڈا من جɺة والقطاع الموجɺة إليھ من اݍݨɺة כخرى 

م טســــȘثمار ࢭــــʏ عــــومــــن ɸــــذه الناحيــــة ɸنــــاك عــــدة تحف؈ــــقات موجɺــــة Ȋشــــɢل خــــاص إڲــــʄ د 

الۘــܣ تحـــدد طبيعْڈــا وقيمْڈــا قــوان؈ن الماليـــة الســنوʈة، حيــث أن معظــم قـــوان؈ن و لطاقــات المتجــددة ا

 "خــاص حســابات تخصــيص"عڴــʄ شــɢل إɲشــاء  تتناولــت قطــاع الطاقــات المتجــددة ɠانـالۘــܣ الماليـة 

الضــرائب وלتــاوات، العوائــد البفوليــة، ( مــن مصــادر ماليــة مختلفــة إيــرادات يــدبموجّڈـا يــتم تحد

ࢭـʏ قطـاع القطاعـات  معينـةلتغطيـة نفقـات ) نات الدولة ومساɸمات اݍݨماعات اݝݰليـة وغ؈فɸـاإعا

تموʈـــــــل المشــــــارʉع טســـــــȘثمارʈة، تموʈــــــل عمليـــــــات الــــــتحكم ࢭـــــــʏ الطاقــــــة المتجـــــــددة، دعـــــــم (المتجــــــددة 

، وࢭـــــɸ ʏـــــذا לطـــــار ɲشـــــ؈ف إڲـــــʄ أɸـــــم قـــــوان؈ن الماليـــــة الۘـــــܣ تطـــــرق إڲـــــʄ ذلـــــك وفقـــــا )إݍـــــݸ... المســـــȘثمرʈن، 

  )80 - 77، الصفحات 2018عبدوعڴʏ، (: لɺا الزمۚܣلȘسلس

  ؛ 2000المتضمن قانون المالية لسنة  1999دʇسمف  23المؤرخ ࢭʏ  11 – 99القانون رقم  -

  ؛ 2010المتضمن قانون المالية لسنة  2009دʇسمف  30المؤرخ ࢭʏ  09 – 09القانون رقم  -

  ؛ 2011المتضمن قانون المالية لسنة  2010دʇسمف  29المؤرخ ࢭʏ  13 – 10القانون رقم  -
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  ؛2014المتضمن قانون المالية لسنة  2013دʇسمف  30المؤرخ ࢭʏ  08 – 13القانون رقم  -

  .2016المتضمن قانون المالية لسنة  2015دʇسمف  30المؤرخ ࢭʏ  18 – 15القانون رقم  -

  الكɺرȋاء لإنتاجحوافز טسȘثمار ࡩʏ الطاقات المتجددة بموجب المنظومة القانونية . 2.3

المـؤرخ ࢭـʏ  01 – 02مـن ɸـذه الناحيـة أكـدت المـادة اݍݵامسـة والȘسـعون مـن القـانون رقـم 

المتعلـــــــق بالكɺرȋــــــاء والتوزʉـــــــع العمــــــومي للغـــــــاز الطبيڥــــــʏ بواســـــــطة القنـــــــوات، أن  2002فيفــــــري  05

 او לنتـــــاج المشـــــفك ʇســـــتفيدون مـــــن عـــــلاوات Ȗعـــــد/خدمون للطاقـــــات المتجـــــددة والمنتجـــــون المســـــت

   )16، صفحة 2002، 01 - 02القانون رقم (. لتنوʉعلتɢاليف بمثابة 

بمعۚـــــܢ آخـــــر ɸنـــــا الدولـــــة Ȗســـــاɸم ࢭـــــʏ تɢـــــاليف إنتـــــاج الكɺرȋـــــاء ࢭـــــʏ حالـــــة مـــــا تـــــم اســـــتغلال 

 18المـؤرخ ࢭـʏ  218 – 13رقـم التنفيذي  ومرسجددة ࢭʏ عمليات לنتاج، ولقد حدد المالطاقات المت

المرتبطــة بإنتـــاج الكɺرȋـــاء اعتمــادا عڴـــʄ الطاقـــة  ɸـــذه العـــلاواتمــنح وكيفيـــات شـــروط  2013جــوان 

  )06 - 04فحات ، الص2013، 218 - 13المرسوم التنفيذي رقم ( .اݝݨددة

  ࡩʏ الطاقة للتحكمحوافز دعم الطاقات المتجددة والفنامج الوطۚܣ . 3.3

 ࢭــــــــʏ الطاقـــــــــة والطاقــــــــات المتجـــــــــددة متحكلــــــــالصــــــــندوق الـــــــــوطۚܣ ليــــــــرتبط ɸــــــــذا اݍݨانـــــــــب ب
حصصـــــت لـــــھ  302 – 131: حســـــاب تخصـــــيص خـــــاص يحمـــــل الـــــرقم ، الـــــذي يتمثـــــل ࢭـــــʏوالمشـــــفكة

   .إيرادات معينة لتغطية نفقات محددة

 اݝݰــددةالرســوم  نا مــɸــלتــاوة النفطيـة وغ؈ف  مــن %01تــم تخصــيص مـا ɲســȎتھ  علمـا أنــھ

والمشــــــارʉع  כɲشــــــطةو العمليــــــات إڲــــــʄ دعــــــم  -الســــــالفة الــــــذكر  – بموجــــــب قــــــوان؈ن الماليــــــة الســــــنوʈة

 ʏ٭ڈـــا،وغ؈ـــف المباشـــرة الـــفامج ذات الصـــلة المباشـــرة كـــذا و  طـــار ترقيـــة الطاقـــات المتجـــددةإالمدرجـــة ࢭـــ 

فضــــلا عــــن ذلــــك Ȗعزʈــــز عمليــــات الــــتحكم ࢭــــʏ  )22، صــــفحة 2016، -بــــدون رقــــم-القــــرار الــــوزاري المشــــفك (

  )24، صفحة 2016، -بدون رقم-القرار الوزاري المشفك (. الطاقة

  المتعلق بالاسȘثمار  18 – 22القانون رقم طاقات المتجددة بموجب حوافز טسȘثمار ࡩʏ ال. 4.3

المـؤرخ  ʇ ،22 – 18عتـف القـانون رقـم ࢭـʏ اݝݰـور السـابق مـن الدراسـة كمـا سـبقت לشـارة

 ʏليــــة  24ࢭــــʈح  2022جوʈغـــــض  -الصــــادر مــــؤخرا  -القــــانون الصــــرȊ اݍݨزائــــر ʏثمار ࢭــــȘالمتعلــــق بالاســــ

   .جنȎيةالنظر عن طبيعْڈا محلية ɠانت أو أ
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إڲــــــȊ ʄعــــــض حــــــوافز טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاقـــــــات مــــــن خلالـــــــھ المشــــــرع اݍݨزائــــــري  ولقــــــد تطــــــرق 

ࢭـʏ اݝݰـور  ضـھمـا سـوف ɲستعر ɸذه כخ؈فة ضمن القطاعات ذات כولوʈة، وɸو  بإدراجھالمتجددة 

  .ة عڴʄ اعتباره جوɸر الدراسةدراسالتاڲʏ من ال

 قــــــــــــــــــــانون مزايــــــــــــــــــــا وحــــــــــــــــــــوافز ݨزائر ࡩــــــــــــــــــــʏ ظـــــــــــــــــــل ࡩــــــــــــــــــــʏ الطاقــــــــــــــــــــات المتجـــــــــــــــــــددة بــــــــــــــــــــاݍ טســـــــــــــــــــȘثمار . 4

 2022الصادر سنة  18 – 22رقم טسȘثمار 

المتعلــــــــق بالاسȘثمــــــــار ࢭــــــــʏ  2022جوʈليــــــــة  24المـــــــؤرخ ࢭـــــــʏ  18 – 22القـــــــانون رقــــــــم  تضـــــــمن

ـــــدات الم العديــــد مــــن اݍݨزائــــــر ـــــار التنظيمـ الۘــــܣستجـــ ـــــن לطـ ـــــي، القــــانوɲي، المؤسســــاȖي مســــت كـــــل مــــ ـ

أو مـــا النظـــام التحف؈ـــقي للقطاعـــات ذات כولوʈـــة حيـــث ʇعـــد  للاســـȘثمار، ةالتحف؈قيـــ כنظمـــةوكـــذا 

غ؈فɸــا، ومـــن بــ؈ن ɸاتـــھ آليــة لتحف؈ـــق טســȘثمار ࢭـــȊ ʏعــض القطاعـــات دون  نظـــــام القطاعـــاتʇســܢ ب

  .القطاعات ɸو الطاقات اݍݨديدة والطاقات المتجددة

  المتعلق بالاسȘثمــار 2022جوʈلية  24المؤرخ ࡩʏ  18 – 22لعام للقانون رقم לطار ا. 1.4

 ʏامإن المتمعن ࢭɢثمار قانون  أحȘأنـھ  يلمـح جليـا، 2022 الصادر سنة 18 – 22رقم טس

إتاحـــة بʋئـــة عـــن  والبحـــث موجɺـــة إڲــʄ ترقيـــة טســـȘثمارمختلفـــة، يحمــل ࢭـــʏ طياتـــھ تـــداب؈ف وضـــمانات 

مـن Ȗعزʈـز ثقـة المسـȘثمر سـعيا نحـو ، ࢭـʏ البلـد ر Ȗشـرʉڥʏ وقـانوɲي مـلاءمتنظيمية ومؤسساتية وإطـا

مـــــن اݍݨɺـــــة  ودعـــــم جاذبيـــــة منـــــاخ כعمـــــال والرفـــــع مـــــن تنافســـــية اݍݨزائـــــر ɠوجɺـــــة اســـــȘثمارʈةجɺـــــة 

  )40، صفحة 2022بن ɸلال، (. כخرى 

ٱڈـدف ɸـذا القـانون : "انون إڲʄ ما يڴـʏوࢭɸ ʏذا السياق ʇش؈ف نص المادة כوڲʄ من ɸذا الق

إڲـʄ تحديـد القواعــد الۘـܣ تـنظم טســȘثمار وحقـوق المسـȘثمرʈن والقامــاٮڈم، وכنظمـة التحف؈قيــة 

ــــــن  ــــــجزة مـ ــــــع واݍݵـدمــــــات المنـ المطبقــــة عڴـــــʄ טســــȘثمارات ࡩـــــʏ כɲشــــطة טقتصـــــادية لإنــتــــــاج الســلـ

" ني؈ن أو כجانـــب، مقيمـــ؈ن ɠــاـنوا أو غ؈ـــف مقيـــܣܧـــݵاص الطبيعيـــ؈ن أو المعنـــوʈ؈ن، الـــوطכطــرف 
  )05، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (

 ʏالتاڲȋو ʄثمار اݍݨديد باݍݨزائر إڲȘثمار يرمي قانون טسȘـل مـن טسـɠ ܨـݨيعȖ ʄالعمل عڴـ

تنظــــيم وضــــبط كــــذا عامـــة للاســــȘثمار و مــــن خـــلال إعــــادة رســــم السياســــة الاݝݰڴـــʏ ونظ؈ــــفه כجنۗــــܣ، 

ضـــمان تنميـــة إقليميـــة متوازنـــة ومســـتدامة عڴـــʄ جميـــع المســـتوʈات ࢭـــʏ  ٭ڈـــدف العمليـــة טســـȘثمارʈة،

  .البلاد
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ࢭـʏ الـبلاد، وɸـو مــا  ولـن يتحقـق ذلـك إلا مـن خـلال تطـوʈر قطاعـات الɴشـاط ذات כولوʈـة

نية مـــن ذات القــانون الســـالف الـــذكر، أكــدت عليــــھ المشــرع اݍݨزائـــري مـــن خــلال أحكــــام المـــادة الثــــا

ʄذا כخ؈ف إڲɸ 05، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم (:  حيث ٱڈدف(   

  مضافة عالية؛ تطوʈر قطاعات الɴشاطات ذات כولوʈة وذات قيمة -

  ؛ضمان تنمية إقليمية مستدامة ومتوازنة -

  ؛طبيعية والمواد כولية المـحليةتثم؈ن الموارد ال -

  ؛واقتصاد المعرفة כفضلية للتحوʈل التكنولوڊʏ وتطوʈر טبتɢار منح -

  ؛وتحس؈ن تــنــافسيــة טقـتصاد الـوطـۚܣ وقـدرتـھ دعم -

  ؛تفعيل استحداث مناصب الشغل الدائمة وترقية كفاءات الموارد الȎشرʈة -

  .عڴʄ التصدير ـتصاد الـوطـۚܣ وقـدرتـھوتحس؈ن تــنــافسيــة טق Ȗعزʈز -

 ʏظل احـفام مبـدأين أساسـ؈ن، כول يتمثـل ࢭـ ʏطبيعة اݍݰال يجب أن يتم ذلك ࢭȋــة وʈحـر

لشـفافية والمسـاواة ࢭـʏ ، والثاɲي ɸـو ا)لȘشرʉع والتنظيم المعمول ٭ڈمااخذا ࢭʏ اݍݰسبان ا(ر טستـثـما

  )05، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم ( .التعامل مع טسȘثمارات

  القطاعات ذات כولوʈة أحد: الطاقات اݍݨديدة والطاقات المتجددة. 2.4

 18 – 22طـــرح المشـــرع اݍݨزائـــري مـــن خـــلال قـــانون טســـȘثمار رقــــم كمـــا ســـبقت לشـــارة، 

 ʏليــة  24المــؤرخ ࢭــʈثمار ، النظـــام التحف؈ــقي للقطاعـــات ذات כ 2022جوȘــة كـــآلية لتحف؈ــق טســʈولو

اݝݨــــالات الۘــــܣ تحظــــى بمɢانــــة متم؈ــــقة وذات ": ا، حيــــث يقصــــد ٭ڈــــࢭــــȊ ʏعــــض القطاعــــات دون ع؈فɸــــا

أولوʈة من طرف اݍݰكومة، والۘܣ يجب الفك؈ـق علٕڈـا للقيـام بمختلـف المشـارʉع טسـȘثمارʈة دون 

ن כɸميــة بالɴســبة للدولـــة غ؈فɸــا مــن اݝݨــالات وכɲشــطة כخـــرى، لأٰڈــا تكȘؠــۜܣ درجــة عاليـــة مــ

مــــن الناحيـــــة טقتصـــــادية، الماليـــــة وטجتماعيـــــة، فضـــــلا عــــن ذلـــــك تنصـــــب أɸـــــدافɺا عڴـــــʄ وجـــــھ 

  )55، صفحة 2022إرزʈل، ( ".اݍݵصوص عڴʄ تحقيق التنمية المستدامة ࡩʏ البلاد

ʇشــ؈ف إڲــʄ مجموعــة مــن المزايــا ت ذات כولوʈــة النظـــام التحف؈ــقي للقطاعـــاأن وɸـذا معنــاه 

٭ڈـــــدف تحقيـــــق  ،واݍݰــــوافز، الموجɺـــــة إڲــــɠ ʄافـــــة المســــȘثمرʈن للاســـــȘثمار ࢭـــــʏ قطاعــــات محـــــددة فقــــط

  . כɸداف المرجوة من السياسة العامة ࢭʏ البلادالتوجɺات و 

 24المــؤرخ ࢭــʏ  18 – 22لمــا ورد ࢭــʏ نـص المــادة السادســة والعشـرون مــن القــانون رقـم  بنـاءً 

 - 22القــانون رقــم ( :مـن ࢭــɠ ʏــل القطاعــات ذات כولوʈـة تـم حصــرالمتعلــق بالاســȘثمار،  2022جوʈليـة 

  )08، صفحة 2022، 18
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  ؛المنــاجم واݝݰـاجر -

  ؛الفلاحـة وترȋية المائيــات والصيد البحري  -

  ؛ائية والصناعة الصيدلانية والبيفوكيميائيةالصناعة والصناعة الغذ -

  ؛اݍݵدمات والسياحة -

  ؛الطاقات اݍݨديدة والطاقــات المتجددة -

  .اقتصاد المعرفة وتكنولوجيات טعلام وטتصال -

مــــــنح أوليــــــة טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاقــــــات  18 – 22وعليــــــھ نلاحــــــظ أن قــــــانون טســــــȘثمار رقــــــم 

مجـــــالات الɴشــــاطات טســـــȘثمارʈة القابلـــــة ضـــــم؇ن لائحــــة ɺـــــا اݍݨديــــدة والطاقـــــات المتجــــددة، بإدراج

الطاقــــــات لمشــــــروعات טســــــȘثمارʈة ࢭــــــʏ قطــــــاع ا٭ڈــــــدف Ȗܨــــــݨيع  ،للاســــــتفادة مــــــن نظــــــام القطاعــــــات

تـدير أرȋاحـا للدولــة  اݝݨـالاتحيــث تـرى السـلطات الوصـية أن ɸــذه  اݍݨديـدة والطاقـات المتجـددة،

  .من خلالɺا تحقيق تنمية شاملـــة ومستدامـة ࢭʏ البـــلاد وʈمكن

إطـــــار النظـــــام ࡩـــــʏ المزايـــــا الممنوحـــــة للاســـــȘثمار ࡩـــــʏ الطاقـــــات اݍݨديـــــدة والطاقـــــات المتجـــــددة . 3.4

  المتعلق بالاسȘثمار ࡩʏ اݍݨزائر 18 – 22لقانون رقم لالتحف؈قي للقطاعات ذات כولوʈة وفقا 

 ʄــــــون بإخضــــــاع  أنتجـــــدر לشــــــارة إڲــــــɸثمار مرȘטســــــتفادة مــــــن כنظمـــــة التحف؈قيــــــة للاســــــ

يـــــــتم Ȗســـــــليم حيـــــــث טســـــــȘثمارات قبـــــــل إنجازɸـــــــا للȘܦـــــــݨيل لـــــــدى الشـــــــبابيك الوحيـــــــدة اݝݵتصـــــــة، 

المســـȘثمر شـــɺادة مرفقـــة بقائمـــة الســــلع واݍݵـــدمات القابلـــة للاســـتفادة مــــن المزايـــا الۘـــܣ تـــرخص لــــھ 

 - 22القـانون رقـم ( .طالبـة ٭ڈـا لـدى לدارات والɺيئـات المعنيـةטستفادة من טمتيازات الۘـܣ لـھ حـق الم

  )08، صفحة 2022، 18

إڲــــʄ جانــــب التحف؈ــــقات اݍݨبائيــــة وشــــبھ اݍݨبائيــــة وكــــذا التحف؈ــــقات ذات الطــــاȊع اݍݨمرɠــيــ 

مارات ࢭـــʏ الطاقـــات اݍݨديـــدة المنصــوص علٕڈـــا ࢭـــʏ القـــانون العـــام الســـاري المفعـــول، Ȗســـتفيد טســـȘث

ا عديـــــدة، حيـــــث ʇســـــتفيد مٔڈـــــا المســـــȘثمر تبعـــــا للمرحلـــــة الۘـــــܣ بلغɺـــــا زايـــــممـــــن  والطاقـــــات المتجـــــددة

ʏالنحو المواڲ ʄثمار، عڴȘ09، صفحة 2022، 18 - 22القانون رقم ( :טس(  

  )حلة לنجازȊعنوان مر (טسȘثمار قيد לنجاز  .1.3.4

  إعفاء السلع المستوردة الۘܣ تدخل مباشرة ࢭʏ انجاز טسȘثمار من اݍݰقوق اݍݨمركية؛ -

إعفــاء الســلع واݍݵــدمات المســتوردة أو المقتنــاة محليــا والۘــܣ تــدخل مباشــرة ࢭــʏ انجــاز טســȘثمار  -

  من الرسم عڴʄ القيمة المضافة؛ 
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لرســـم عڴــــʄ לشــــɺار العقـــاري عــــن جميــــع לعفـــاء مــــن دفــــع ɠـــل مــــن حــــق نقـــل الملكيــــة Ȋعــــوض وا -

  المقتɴيات العقارʈة الۘܣ تتم ࢭʏ إطار טسȘثمارات المعنية؛

  إعفاء العقود التأسʋسية للشرɠات والزʈادات ࢭʏ الرأسمال من حقوق الȘܦݨيل؛ -

الرســم عڴــʄ לشــɺار العقــاري ومبــالغ  مــنלعفــاء إڲــʄ جانــب ذلــك לعفــاء مــن حقــوق الȘܦــݨيل  -

طنيــــة المتضــــمنة حــــق טمتيــــاز عڴــــʄ כمــــلاك العقارʈــــة المبɴيــــة وغ؈ــــف المبɴيــــة الموجɺــــة כمــــلاك الو 

  ؛טسȘثمارلإنجاز 

ابتـداء مـن تـارʈخ (عشـر سـنوات ) 10(إعفاء الملكيات العقارʈة الۘܣ تندرج ضمن טسȘثمار لمدة  -

  .من الرسم العقاري ) טقتناء

) 03(بــــــــــــــــــــ  حــــــــــــــــــددت أن مــــــــــــــــــدة ســـــــــــــــــــرʈان טســــــــــــــــــتفادة مــــــــــــــــــن ɸـــــــــــــــــــذه المزايــــــــــــــــــا مــــــــــــــــــع العلــــــــــــــــــم

 .سɴت؈ن متتاليت؈ن اضافيت؈ن) 02(ثلاث سنوات قابلة للتمديد لـ 

  )Ȋعنوان مرحلة טستغلال(دخول טسȘثمار ح؈ق טستغلال  .2.3.4

ــــــة  ࢭـــــɸ ʏـــــذه اݍݰالـــــة، ــــــات ذات כولوʈـ ــــــام التحفيــــــزي للقطاعـ المزايـــــــا الممنوحـــــة ࢭـــــʏ ظـــــل النظـ

ــــــلال المشـــــــروع ــــــة استغـ ــــــلال مرحلــ أنــــــھ ضـــــمن  18 - 22טســـــȘثماري، أكــــــد قــــــانون טســـــȘثمار رقـــــم  خـــ

ابتـداءً مـن تـارʈخ الشـروع (خمـس سـنوات ) 05(ثـلاث سـنوات إڲـʄ ) 03(مجال زمۚܣ تتــراوح مدتـھ مـن 

مـــــن . وفقـــــا لشـــــبɢات تقيـــــيم טســـــȘثمارات المعتمـــــدةو ، ʇســـــتفيد المســـــȘثمر )ࢭـــــʏ اســـــتغلال טســـــȘثمار

  :امتيــازʈن ضرʈبʋيـن

  ؛عفــاء من الضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠاتט : כول  -

  טعفاء من الرسم عڴʄ الɴشاط الم۶ܣ، : الثاɲي -

  :تحليل النتائج. 5

يلعــب טســȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة مɢانــة جــد مɺمــة ࢭــʏ السياســة الطاقوʈــة الوطنيــة 

الطـــــــاقوي  اݍݨزائرʈــــــة، ɠونـــــــھ ينـــــــدرج ضــــــمن دائـــــــرة טســـــــȘثمارات البيȁيــــــة الراميـــــــة إڲـــــــȖ ʄعزʈــــــز כمـــــــن

التنميــــة טقتصـــــادية أɸــــداف وتوجɺــــات واݝݰافظــــة عڴــــʄ البʋئــــة وحمايْڈـــــا ومــــن ثــــم دعــــم وتحقيـــــق 

  .טجتماعية ࢭʏ البلد

تحفـــق טســـȘثمار ࡩـــʏ الطاقـــات "حاولنـــا مـــن خـــلال دراســـȘنا الموســـومة بــــ  ،المنطلـــقɸـــذا مـــن  

تحديـــــد طبيعـــــة " ئـــــرالمتعلـــــق بالاســـــȘثمار ࡩـــــʏ اݍݨزا 18 – 22المتجـــــددة مـــــن منظـــــور القـــــانون رقـــــم 

حـوافز Ȗܨـݨيع טسـȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجــددة، بدايـة بـالتعرف عڴـʄ البʋئـة القانونيـة والتنظيميــة 

للاســȘثمار ࢭــʏ الطاقــات المتجــددة بــاݍݨزائر ثــم عــرض לجــراءات التحف؈قيــة الۘــܣ اتخــذٮڈا الســلطات 



  المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر 18 – 22تحفق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 

576  

ن طبيعـة مزايـا وحـوافز قـانون الوصية اݍݨزائرʈة لفقية טسȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجـددة وأخ؈ـفا بيـا

  :، وصولا إڲʄ النتائج التالية2022الصادر سنة  18 – 22טسȘثمار رقم 

 عــــدةمــــن البʋئــــة القانونيــــة والتنظيميــــة للاســــȘثمار ࢭــــʏ الطاقــــات المتجــــددة بــــاݍݨزائر تتɢــــون  )1

ت الوطنيـــة الطاقوʈــة ࢭـــʏ السياســاࢭــʏ مجملɺـــا نصــوص قانونيـــة وتنظيميــة والۘـــܣ Ȗعكــس لنـــا 

 :اݝݰاور כساسية التاليةأحɢام ɸذه النصوص القانونية البلاد، حيث تناولت 

  Ȗܨݨيع البحث العلܣ والتطوʈر التكنولوڊʏ ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

  إرساء برنامج وطۚܣ للتحكم ࢭʏ الطاقة؛ -

  ستدامة؛رȋط برنامج الطاقات المتجددة بفامج ٮڈيئة לقليم وتنميتھ الم -

  نتاج الطاقة الكɺرȋائية من مصادر الطاقات المتجددة؛إدعم  -

  .تحف؈ق טسȘثمار ࢭʏ قطاع الطاعات المتجددة والطاقات اݍݨديدة -

 للطاقــــــاتبʋئــــــة قانونيــــــة متɢاملــــــة إن اݍݨزائــــــر لــــــدٱڈا  :باݝݰصــــــلة لمــــــا ســــــبقت يمكــــــن القــــــول 

ة الفرضـية כوڲـʄ الۘـܣ ݰمـا يثȎـت ܵـ خاصـة، وɸـوعامة وטسȘثمار ࢭـʏ الطاقـات المتجـددة  المتجددة

ʄش؈ف إڲȖ" :الطاقات المتجددة ʏثمار ࡩȘاملة للاسɢتمتلك اݍݨزائر منظومة قانونية مت."  

بـــــــــ؈ن بـــــــــاݍݨزائر לجـــــــــراءات التحف؈قيــــــــة لفقيـــــــــة טســـــــــȘثمار ࢭــــــــʏ الطاقـــــــــات المتجــــــــددة  تتعــــــــدد )2

  نحيث أ :التنظيمية واݍݨباية

 ا؛ :التنظيمية לجراءاتɺالمنظم ل ʏڥʉشرȘלلزام بالإطار ال ʏبڧɴي يɲع قانوȊذات طا  

 ة : לجراءات اݍݨبائيةɺتحس؈ن موج ʄثمار الإڲȘئة טسʋـــــــــةبʈ الطاق ʏالمتجددة اتࢭ.  

  :التاليةالتحف؈قية ولɺذا الغرض اتخذت اݍݨزائر לجراءات 

بموجّڈــــا يــــتم تحديــــد إيــــرادات مــــن مصــــادر ماليــــة مختلفــــة " يص خــــاصحســــابات تخصــــ"فــــتح  -

  لتغطية نفقات معينة ࢭʏ قطاع القطاعات المتجددة؛

ࢭــʏ حالــة مــا تــم اســتغلال الطاقــات ) توالا مــنح العــ(الدولــة ࢭــʏ تɢــاليف إنتــاج الكɺرȋــاء  ةمســاɸم -

  المتجددة ࢭʏ عمليات לنتاج؛

ن خــــلال تموʈــــل ودعـــم المســــȘثمرʈن الناشــــط؈ن ࢭــــʏ دعـــم الفنــــامج الــــوطۚܣ للـــتحكم ࢭــــʏ الطاقــــة مـــ -

  وي؛قمجال الطاقات المتجددة وعمليات التدقيق الطا

 ؛جبائية للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة والطاقات اݍݨديدة مزايامنح  -

ɸو ךخر تحف؈قات تخص טسȘثمار ࢭʏ قطاع الطاعـات  18 – 22تضمن قانون טسȘثمار رقم  -

 .ݍݨديدالمتجددة والطاقات ا
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إدراج قطــاع الطاقـــات ɸــو  المشـــرع اݍݨزائــري ٭ڈــا قــام الۘــܣ مــن לجـــراءات  ،وࢭــɸ ʏــذا الســياق

 عـن طرʈـق نظـام تحف؈ـقي أطلـق عليـھ القطاعـات ذات כوليـة، ضـمن ةالمتجـددة والطاقـات اݍݨديـد

 يرمـــي إڲـــʄ تحف؈ـــق טســـȘثمار ࢭـــʏ اݝݨـــالات الۘـــܣ تحظـــى، "النظـــام التحف؈ـــقي للقطاعـــات ذات כولوʈـــة"

  .بمɢانة متم؈قة وذات أولوʈة من طرف الدولة

ʄشــ؈ف أن الفرضــية الثانيــة الۘــܣ تــنص عڴــʇ ــو مــاɸينــدرج قطــاع الطاقــات المتجــددة مـــن : "و

المتعلــــــق  2022جوʈليــــــة  24المــــــؤرخ ࡩــــــʏ  18 – 22ࡩــــــʏ القــــــانون رقــــــم بـــــ؈ن القطاعــــــات ذات כوليــــــة 

  .فرضية مقبولة" ربالاسȘثما

المزايــــا اݍݨبائيــــة ۂــــʏ أداة تحف؈ــــق : "ɸــــذه النȘيجــــة بالفرضــــية الثالثــــة الۘــــܣ تــــنص عڴــــʄ رتبطتــــ )3

 24المـــــؤرخ ࢭـــــʏ  18 – 22قـــــانون טســـــȘثمار رقـــــم טســـــȘثمار ࢭـــــʏ الطاقـــــات المتجـــــددة ࢭـــــʏ نظـــــر 

ت ذات כولوʈـــــــة النظــــــام التحف؈ـــــــقي للقطاعــــــا لأنوۂـــــــʏ فرضــــــية مقبولـــــــة، ، "2022جوʈليــــــة 

عــــــن طرʈــــــق مجموعــــــة اســــــْڈدف טســــــȘثمار ࢭــــــʏ الطاعــــــات المتجــــــددة والقطاعــــــات اݍݨديــــــدة 

حوافز ʇغلب علٕڈا الطاȊع اݍݨباǿي، غ؈ف أٰڈا تبقـى مقيـدة بوضـعية טسـȘثمار مـن جɺـة ومـن 

 معــاي؈ف التقيــيم اݝݰــددة بموجــب التنظــيم المعمــول بــھ والۘــܣ Ȗســمح للمســȘثمربجɺـة أخــرى 

 .من اݍݰوافزטستفادة 

  :خاتمة .6

 24المؤرخ ࢭʏ  18 – 22من خلال دراسȘنا التعرف عڴʄ مستجدات القانون رقم  حاولنا

المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر، وȋالتحديد بيان طبيعة حوافز Ȗܨݨيع טسȘثمار ࢭʏ  2022جوʈلية 

سȘثمارات ࢭʏ السياسة الطاقوʈة الطاقات المتجددة، نظرا للأɸمية الۘܣ يكȘسٕڈا ɸذا النوع من ט 

 ʄتحقيق تنمية شاملـــة ومستدامـة بالبلاد، ولقد خلصنا إڲ ʏا اݝݰوري ࢭɸة ودورʈالوطنية اݍݨزائر

 :النتائج כساسية ךتية

  تمتلك اݍݨزائر منظومة قانونية متɢاملة للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة؛ -

 لسلطات الوصية؛ار اɸتمام ʇشɢل טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة محو  -

تتعـــدد לجـــراءات التحف؈قيـــة لفقيـــة טســـȘثمار ࢭـــʏ الطاقـــات المتجـــددة بـــاݍݨزائر بـــ؈ن التنظيميـــة  -

 ونظ؈فٮڈا اݍݨباية؛

  يندرج قطاع الطاقات المتجددة من ب؈ن القطاعات ذات כولية ࢭʏ اݍݨزائر؛ -

لمتعلـــــق بالاســـــȘثمار الطاقـــــات ا 2022جوʈليـــــة  24المـــــؤرخ ࢭـــــʏ  18 – 22اســـــْڈدف القـــــانون رقـــــم  -

 اݍݨديدة والمتجددة من خلال النظام التحف؈قي للقطاعات ذات כولوʈة؛



  المتعلق بالاسȘثمار ࢭʏ اݍݨزائر 18 – 22تحفق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة من منظور القانون رقم 
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ʇغلـــــــب الطـــــــاȊع اݍݨبـــــــاǿي عڴـــــــʄ טســـــــȘثمار ࢭـــــــʏ الطاقـــــــات المتجـــــــددة والطاقـــــــات اݍݨديـــــــدة، إلا أن  -

  .טستفادة تتم وفقا لوضعية טسȘثمار وتبعا لشبɢات تقييم محددة مسبقا

المؤرخ  18 – 22القانون رقم  ࢭʏ الطاقات المتجددة ࢭʏ ظل؈ق טسȘثمار تحف أɸدافلبلـوغ 

 ʏلية  24ࢭʈ2022جو  ʄالتأكيد عڴ ʏبڧɴاݍݨزائـر، ي ʏثمار ࢭȘالتالية التوصياتالمتعلق بالاس:  

 ؛للاسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددةتȎسيط الصورة القانونية  -

 ؛الطاقات المتجددةلاسȘثمار ࢭʏ ل لإجراءات التنظيمية وלدارʈةالتحديد الدقيق ل -

الطاقــــــات المتجــــــددة ســــــȘثمار ࢭـــــʏ ט بمزايـــــا نظــــــام تحف؈ـــــق  - اݝݰڴـــــʏ وכجنۗــــــܣ -Ȗعرʈـــــف المســــــȘثمر  -

  ؛ةوالطاقات اݍݨديد

 ؛توضيح طبيعة مزايا טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة -

-  ʏة ࢭʈثمارȘج للفرص טسʈمجالات الطاقات المتجددةالفو.  

  :عقائمة المراج. 6
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  :المݏݵص

ٱڈدف ɸذا البحث إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ  تجرȋة المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ سعٕڈا لتحقيق כمن الغذاǿي، مع 

  . الوقوف عڴʄ مختلف التحديات الۘܣ واجɺْڈا وלسفاتيجيات الۘܣ وضعْڈا تحقيقا لɺدفɺا

) 2017-2030(לستɴتاجات أɸمɺا أن تطبيق إسفاتيجية כمن الغذاǿي ࢭʏ السعوديةتوصل البحث ݍݨملة من 

.  و آثار غ؈ف مباشرة عڴʄ الممارسات السياسية وלجتماعية و לقتصادية ،)أي عڴʄ כمن الغذاǿي(لھ آثار مباشرة عليھ

ǿما أنھ إذا أرادت السعودية تحقيق أمٔڈا الغذاɸان أɢعيدا عن ضغوطات כسواق أما بخصوص التوصيات فȊ ي

  . اݍݵارجية علٕڈا לسȘثمار اݍݵارڊʏ الزراڤʏ خاصة ࢭʏ الدول العرȋية دفعا لتحقيق شراɠات مستقبلية مع تلك البلدان

  .، المملكة العرȋية السعودية)2017-2030(כمن الغذاǿي، إسفاتيجية כمن الغذاǿي ࢭʏ السعودية: الɢلمات المفتاحية

  JEL  :Q19 ,Q38 ,Q15تصɴيف 
Abstract 

This research aimed at highlighting the experience of the Kingdom of Saudi Arabia in 
its endeavor to achieve food-security, besides to identifying the various challenges it faced and 
the strategies that it set to achieve its goal . 

The research reached a number of conclusions, the most important of which is that the 
application of FSS in Saudi Arabia (2017-2030) has direct and indirect effects on political, 
social and economic practices. As for the recommendations, it should be noted that if Saudi 
Arabia wants to achieve its food security away from the pressures of foreign markets, it must 
invest in foreign agriculture, especially in the Arab countries to achieve future partnerships 
with them. 
Keywords: Food Security, Food Security Strategy in Saudi Arabia (2017-2030), Saudi Arabia. 
Jel Classification Codes: Q19 ,Q38 ,Q15 
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  : مقدمة.1

 أٰڈا و خاصة الغذاǿي أمٔڈا لتحقيق ث؈فةك مساع إستقلالɺا منذ النامية الدول  شɺدت

 أو ،2007 و 2006 عامي العالܣ الغذاء أزمة ࢭʏ سواء الدولية، بالسوق  כسعار لتقلبات Ȗعرضت

ʏأو .2010عام المناخية التغ؈فات أزمة ࢭ ʏوفيد أزمة ظل ࢭɠ -19، 2020 سنۘܣ خلال إستمرت الۘܣ 

 أزمة أثرت كما .2021 سنة %35 حواڲʏ ،مݏݰوظ نحو عڴʄ الغذاء أسعار إرتفعت حيث 2021 و

  .العرȋية الدول  فٕڈا بما النامية الدول  عڴʄ السلبية بظلالɺا الغذائية לمدادات

 السعودية العرȋية المملكة نجد الغذاǿي أمٔڈا لتحقيق سعت الۘܣ العرȋية الدول  ب؈ن من

 للزراعة، الصاݍݰة כراعۜܣ لةق المياه، ندرة(الداخلية التحديات من العديد Ȗعاɲي أٰڈا رغم والۘܣ

 قد فࢼܣ )الغذاء عڴʄ لݏݰصول  الدولية بالأسواق ɠإرتباطɺا(اݍݵارجية أو )إݍݸ...الغذاǿي الɺدر

 زراڤʏ قطاع لبناء المستدامة التنمية عڴʄ جɺودɸا ،2030 الطموحة المملكة رؤʈة ضمن ركزت

 לنتاجية وتحس؈ن النظم وتطوʈر الغذائية، للنظم الداعمة القطاعات وȖعزʈز مستدام،

  .الغذاǿي للأمن المستدام التقدم لضمان وטبتɢار البحث قدرات Ȗعزʈز عڴʄ وعملت الزراعية،

 اسفاتيجيات ووضعت الغذاǿي، כمن لتعزʈز مɺمة خطوات العرȋية المملكة اتخذت كما

 أسɺمت حيث ة،المائي الموارد وندرة المناڎʏ التغ؈ف تحديات ومواجɺة الغذاǿي النمو لتعزʈز ٮڈدف

 نتائج الماضية السنوات خلال حققت كما بالمملكة الغذاǿي כمن مؤشرات تحس؈ن ࢭʏ اݍݨɺود تلك

   .عندɸا الوقوف ʇستحق

  :التالية לشɢالية طرح يمكن عرضھ سبق مما وعليھ

  فٕڈا؟ الغذاǿي כمن مشɢلة السعودية اݍݰكومة واجɺت كيف

 :التالية رعيةالف الȘساؤلات تنȎثق לشɢالية ɸذه من

 ية السعودية ؟ȋي الۘܣ تواجھ المملكة العرǿمختلف تحديات כمن الغذا ʏما ۂ  

  يةȋالمملكة العر ʏي ࢭǿمختلف الفامج الۘܣ تضمنْڈا إسفاتيجية  כمن الغذا ʏما ۂ

 السعودية ؟

 ي ؟ǿتطبيق  إسفاتيجية כمن الغذا ʏيجة  التقدم ࢭȘכثار الۘܣ تحققت ن ʏما ۂ 

 :تتمثل ࢭʏ : رضيات البحثف

    التحديات اݍݵارجية ʄالسعودية عڴ ʏي ࢭǿتقتصر التحديات الۘܣ تواجھ כمن الغذا

 .Ȋشɢل رئʋؠۜܣ

 المملكة ʏࢭ ʏر القطاع الزراڤʈتطو ʄتركزت مختلف الفامج و לسفاتيجيات عڴ. 
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 ية السȋالمملكة العر ʏعودية כمن مست  نتائج الفامج وלسفاتيجيات المطبقة  ࢭ

  . الغذاǿي فقط

  : أɸمية البحث

تفز أɸمية البحث ࢭʏ إبراز مختلف جɺود المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ تحقيق כمن 

الغذاǿي من خلال مختلف الفامج و לسفاتيجيات المطبقة ࢭʏ ظل التحديات الداخلية و 

. ج قصد تحقيق כمن الغذاǿي فٕڈامع إبراز  مساعٕڈا للإسȘثمار ࢭʏ اݍݵار . اݍݵارجية الۘܣ تواجɺɺا

ʇسڥɸ ʄذا البحث أيضا إڲʄ إبراز مختلف آثار לسفاتيجية عڴʄ כمن الغذاǿي وعڴʄ المستوʈات 

  .السياسية وלجتماعية وלقتصادية

  : تتمثل فيما يڴʏ : أɸداف البحث

  تحقيق כمن ʏية السعودية ࢭȋة المملكة العرȋعرض تجر ʄذا البحث إڲɸ ٱڈدف

  لغذاǿي من خلال عرض مختلف الفامج و לسفاتيجيات الۘܣ طبقْڈا ؛ا

  ت ولا زالت تواجھ المملكةɺمختلف التحديات  الۘܣ واج ʄسليط الضوء  عڴȖ

العرȋية السعودية ࢭʏ تحقيق أمٔڈا الغذاǿي ومختلف اݍݰلول الۘܣ طبقْڈا لمواجɺة 

  التحديات؛ كتل

 ي  عليھ وغ؈ف المباشرة تقديم مختلف כثار المباشرة لإسفاǿتيجية כمن الغذا

 .عڴʄ المستوʈات السياسية و לجتماعية و לقتصادية

  : المنݤݮ المتبع

سعيا للإجابة عن לشɢالية المطروحة و כسئلة الفرعية لɺا، تم לعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي 

أمٔڈا الغذاǿي من خلال  التحليڴʏ ࢭʏ عرض تجرȋة المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ سعٕڈا لتحقيق

مع عرض Ȋعض النتائج المفتبة عن تطبيق تلك . عرض ݝݵتلف الفامج و לسفاتيجيات  المطبقة

  .לسفاتيجية

לطار المفاɸيܣ للأمن الغذاǿي.2  

من خلال ɸذا اݝݰور سʋتم Ȗسليط الضوء عڴʄ לطار المفاɸيܣ للأمن الغذاǿي من حيث 

  .ده الرئʋسيةالتعرʈف، أنواعھ و أȊعا

 : Ȗعرʈف כمن الغذاǿي1.2

  :Ȗعددت التعارʈف المقفحة لمصطݏݳ כمن الغذاǿي وفيما يڴʏ عرض للبعض مٔڈا

 يǿف التقليدي للأمن الغذاʈالتعر ": ʄي بإعتماد الدولة عڴȖو تحقيق לكتفاء الذاɸ

  "مواردɸا و إمɢاناٮڈا ࢭʏ إنتاج إحتياجاٮڈا الغذائية محليا
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 ف منظمʈعرȖتوف؈ف الغذاء ݍݨميع أفراد اݝݨتمع ): "الفاو(ة כغذية و الزراعة الدولية

بالكمية و النوعية اللازمت؈ن للوفاء بإحتياجاٮڈم بصورة مستمرة من أجل حياة ܵݰية 

 ؛"وɲشطة

يلاحظ أن Ȗعرʈف الفاو ɸو أك؆ف إɲܦݨاما مع التحولات לقتصادية اݍݰاضرة، وما رافقɺا 

  .)171כمن الغذاǿي ࢭʏ الدول العرȋية، صفحة ( لية ࢭʏ السلع الغذائيةمن تحرʈر للتجارة الدو 

 ي عنǿعف כمن الغذاʇ" قʈي الضروري عن طرǿتوف؈ف المستوى الغذا ʄقدرة الدولة عڴ

 לنتاج اݝݰڴʏ و לست؈فاد من اݍݵارج؛

 " ستطيع فٕڈا جميع כسرȖ و اݍݰالة الۘܣɸ ما يكفٕڈا ʄأن تحصل ماديا وإقتصاديا عڴ

 "من طعام، وألا يɢون ɸناك ما ٱڈددɸا بفقدان قدرٮڈا عڴʄ اݍݰصول عڴɸ ʄذا الطعام

) ،ʏ67، صفحة 2021واعر و دوࢭ(. 

  ،انات الماديةɢل כوقات לمɠ ʏي عندما تتوافر لݏݨميع وࢭǿيتحقق כمن الغذا

عية وלقتصادية للوصول إڲʄ כغذية المأمونة و المغذية بكميات ɠافية لتلبية לجتما

ݰية  . إحتياجاٮڈم وتفضيلاٮڈم الغذائية لينعموا بحياة ɲشيطة وܵ

ʏالتواڲ ʄعڴ ʏي وۂǿعاد للأمن الغذاȊعة أȌذه النظرة، يمكن تحديد أرɸ ʄاز عڴɢبالإرت :

إɲܦݨام כغذية و إستقرارɸا مع مرور  إمɢانية الوصول إقتصاديا وماديا إڲʄ כغذية،

  .الزمن

تȘبۚܢ : Ȗعرʈف وحدة المعلومات לقتصادية الۘܣ تصدر المؤشر العام للأمن الغذاǿي

قدرة الناس ࢭɠ ʏافة כوقات عڴʄ اݍݰصول المادي " Ȗعرʈف כمن الغذاǿي عڴʄ أنھ

من أجل حياة  وלجتماڤʏ و לقتصادي إڲʄ أغذية ɠافية تلۗܣ إحتياجاٮڈم الغذائية

  .)2018مكيد و بن عياد، ( "ܵݰية

  :يمكن التمي؈ق ما ب؈ن مستوʈ؈ن للأمن الغذاǿي وɸما: أنواع כمن الغذاǿي2.2

 : כمن الغذاǿي المطلق  . أ

 ،ʏعادل أو يفوق الطلب اݝݰڴʇ يقصد بھ إنتاج الغذاء داخل الدولة الواحدة بما

من الغذاǿي مرادف لمصطݏݳ לكتفاء الذاǿي الɢامل وʉعرف وɸذا المستوى من כ 

أيضا بالأمن الغذاǿي الذاȖي، غ؈ف أنھ من الصعب جدا تحقيق ɸذه الوضعية، كما 

أٰڈا لا تمكن الدولة من לستفادة من التجارة الدولية و إستغلال المزايا الɴسȎية 

 الۘܣ تتمتع ٭ڈا؛
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قدرة دولة ما أو مجموعة من الدول عڴʄ توف؈ف يقصد بھ   :כمن الغذاǿي الɴسۗܣ  . ب

السلع و المواد الغذائية ɠليا أو جزئيا، فɺو القدرة عڴʄ توف؈ف إحتياجات اݝݨتمع 

من السلع الغذائية כساسية ɠليا أو جزئيا وضمان اݍݰد כدɲى من تلك 

 .)68، صفحة 2021واعر و دوࢭʏ، ( לحتياجات بإنتظام

من أجل اݍݰصول عڴʄ صورة شاملة أك؆ف دقة عن حالة כمن الغذاǿي  :أȊعاد כمن الغذاǿي3.2

ࢭʏ بلد مع؈ن من الضروري تحليل כȊعاد כرȌعة للأمن الغذاǿي تحليلا شاملا، حيث يمكن 

ʏعاد من خلال ما يڴȊذه כɸ لɢف بʈالتعر:  

ا من أȊعاد כمن الغذاǿي، فتورʈد ما يكفي التوافر ʇعتف Ȋعدا مɺم:  توافر כغذية  .أ 

من الغذاء للسɢان أمر ضروري، ولكن غ؈ف ɠاف، كما أنھ شرط لضمان ملاءمة 

وصول الغذاء للأفراد، بمعۚܢ غذاء ɠاف وȋنوعية مناسبة، حيث لا ʇشمل Ȋعد 

التوافر كمية כغذية وحسب بل أيضا جودٮڈا وتنوعɺا ، وȖشمل مؤشرات تقييم 

ى كفاية إمدادات الطاقة الغذائية، ɲسبة السعرات اݍݰرارʈة المستمدة التوافر مد

من اݍݰبوب، اݍݨذور و الدرنات، متوسط إمدادات الفوتʋنات، متوسط לمداد 

  بالفوتʋنات من مصدر حيواɲي ومتوسط قيمة לنتاج الغذاǿي؛

כفراد وصول الموارد الغذائية Ȋشɢل ملائم ومستمر نحو : اݍݰصول عڴʄ الغذاء  .ب 

 ʄانية اݍݰصول عڴɢي مغذ، أي إمǿسبوا أغذية مناسبة وفق نظام غذاȘلأجل أن يك

الغذاء الɢاࢭʏ للأفراد و כسر، وʈتم تحديد فرص اݍݰصول عڴʄ الغذاء ࢭʏ المقام 

כول من خلال الدخل، أسعار الغذاء وقدرة כسر و כفراد عڴʄ تلقي الدعم 

ل عڴʄ الغذاء أيضا تتأثر إڲʄ حد كب؈ف  بالمتغ؈فات לجتماڤʏ، بالإضافة إڲʄ أن اݍݰصو 

לجتماعية، إذ ʇشمل أيضا إمɢانية الوصول إڲʄ כغذية فعليا بالنظر إڲʄ مدى توفر 

البɴية التحتية للنقل مثل وجود السكك اݍݰديدية و الطرق، و إمɢانيات اݍݰصول 

ومعدل إنȘشار  علٕڈا من ناحية إقتصادية ممثلة بمؤشر أسعار כغذية اݝݰلية،

 نقص التغذية؛

إمɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء الɢاࢭʏ ࢭɠ ʏافة כوقات دون أن يɢون أمام : לستقرار. ج

مخاطر فقدان ɸذه לمɢانية ȊسȎب صدمة معينة مثل أزمة إقتصادية أو بيȁية أو دورة 

نھ يجب أن موسمية، أي لɢي يصل السɢان أو כسر أو כفراد إڲʄ مرحلة כمن الغذاǿي فإ

يɢون لɺم القدرة عڴʄ الوصول إڲʄ الغذاء الملائم ࢭɠ ʏل כوقات، ولا يجب أن يɢون ɸناك 

) כزمات טقتصادية أو المناخية(خطر فقدان الوصول إڲʄ الغذاء نȘيجة لأحد الصدمات 
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، وȋذلك فإن مفɺوم לستقرار ʇش؈ف )ɠإɲعدام כمن الغذاǿي الموسܣ( أو כحداث الدورʈة

  ڲɠ ʄل من Ȋعد לتاحة وȌعد الوصول إڲʄ الغذاء؛إ

طرʈقة إستعمال כفراد للغذاء يتوقف عڴʄ نوعية כغذية، طرʈقة לعداد : לنتفاع. د

ونتائج לنتفاع من כغذية خاصة فيما يتعلق بالقصور التغذوي لدى כطفال دون سن 

  .)03، صفحة 2018مكيد و بن عياد، ( اݍݵامسة ɠالɺزال، ɸشاشة العظام ونقص الوزن

  כمن الغذاǿي ࡩʏ المملكة العرȋية السعودية  .3

  :تحقيق כمن الغذاǿيࡩʏ إمɢانات السعودية 1.3

Ȗستطيع السعودية، لو أرادات، تحقيق כمن الغذاǿي لاقتصادɸا وأسواقɺا ومواطنٕڈا، 

فࢼܣ    .ملاي؈ن طن من القمح سنوʈا 4ف است؈فاد نحو والتوقف عن تأم؈ن غذا٬ڈا من اݍݵارج ع

تتوافر عڴɠ ʄل مقومات تحقيق כمن الغذاǿي، وטكتفاء الذاȖي من القمح واݍݰبوب، وטستغناء 

عن الكث؈ف من واردات כغذية، وتفادي التعرض لتقلبات سوق اݍݰبوب العالمية والۘܣ زادت 

شتعال موجة تܸݵم واسعة لأسعار الغذاء والطاقة، حدٮڈا عقب اندلاع حرب أوكرانيا، وتجنب ا

زادت حدٮڈا عقب منع القوات الروسية صادرات القمح כوكراɲي ࢭʏ الففة من مارس وحۘܢ بداية 

جوʈلية الماضي؈ن، وتوقف دول منتجة للغذاء عن تصدير القمح والسكر والذرة والزʈوت حماية 

  .لأسواقɺا اݝݰلية

ة قلما تتوفر لدى أي دولة ࢭʏ المنطقة، لدٱڈا احتياطيات تمتلك المملكة سيولة نقدي

مليار  467ترʈليون رʈال، أي ما ʇعادل  1.756ܷݵمة من النقد כجنۗܣ تجاوزت قيمْڈا نحو 

دولار، بٔڈاية شɺر أوت من العام الماعۜܣ، وɸذا טحتياطي مرܧݳ للزʈادة السرʉعة ࢭʏ الففة المقبلة 

والسعودية ۂʏ أكف منتج للنفط ࢭʏ منظمة أوȋك وصدرت نحو  مع قفزات أسعار النفط والغاز،

ملاي؈ن برميل يوميا، وɸو ما ʇعۚܣ تدفق أك؆ف من نصف مليار دولار عڴʄ خزانْڈا العامة مع  7.6

  .طلعة ɠل شمس

مليار دولار، ولدٱڈا  620للسعودية أكف صندوق سيادي ࢭʏ المنطقة بݲݨم أصول 

ة واݍݵصبة الۘܣ يمكن טستفادة مٔڈا ࢭʏ زراعة ملاي؈ن مساحات شاسعة من כراعۜܣ الزراعي

כفدنة، ولدٱڈا مناطق صاݍݰة للزراعة ࢭʏ تبوك واݍݨوف واݍݨنوب وجازان وعس؈ف والطائف 

والقصيم واݍݵرج والمدينة المنورة وغ؈فɸا، ولدٱڈا عمالة رخيصة سواء اݝݰلية أو الوافدة من دول 

  .مالة المصرʈة والسودانية وכردنية والمغرȋيةلدٱڈا خفة كب؈فة ࢭʏ الزراعة مثل الع
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والسعودية لدٱڈا تجرȋة ࢭʏ محاولة טكتفاء الذاȖي من القمح، رغم أن التجرȋة لم يكتب 

لɺا النجاح لأسباب تتعلق بالإدارة والتɢلفة المرتفعة وأحيانا الفساد، لكن مازالت الدولة  Ȗعمل 

القمح والتمور ومنتجات כلبان والبيض  عڴʄ سياسة تحقيق טكتفاء الذاȖي، وتصدير

  .وכسماك والدواجن والفواكھ واݍݵضروات والزɸور إڲʄ כسواق ࢭʏ جميع أنحاء العالم

رغم ما تحققھ الدولة ࢭʏ مساعٕڈا لتحقيق כمن الغذاǿي تجدر לشارة إڲʄ أن تقديرات 

 ʏأن السعو 2021وزارة الزراعة כم؈فكية، الصادرة ࢭ ʄش؈ف إڲȖ ،المركز الـ ʏي ࢭȖب؈ن كبار  18دية تأ

 World's Top وɸذه כرقام كررɸا موقع. ملاي؈ن طن سنوʈا 3.5مستوري القمح عالميا بنحو 

Exports.،  السعودية إٰڈا اشفت أك؆ف من ʏمليون  1.009وقد أعلنت المؤسسة العامة لݏݰبوب ࢭ

ʋل  نʈالففة من أفر ʏمناقصة دولية للܨݰن ࢭ ʏجوان طن من القمح ࢭ ʄبمتوسط  2023سان إڲ

ألف طن من قمح  566ة ، اشفت المؤسس 2022أكتوȋر 24وʈوم . دولاراً للطن 382.56سعر 

  . )2022عبد السلام، ( للوصول ࢭʏ الففة ب؈ن مارس و أفرʈل من نفس السنة بالطح؈ن الصل

 : لسعوديةتحديات כمن الغذاǿي ࡩʏ المملكة العرȋية ا2.3

ܧݳ  توفيما يڴʏ عرض أɸم تلك التحديا تتعدد تحديات כمن الغذاǿي ࢭʏ السعودية

عدم  ومحدودية الموارد الطبيعية؛عدم לستقرار ࢭʏ المنطقة؛ مخاطر التلوث خلال نقل الغذاء؛

ام المعدلات المرتفعة للفقد و الɺدر الغذاǿي؛عدم كفاية نظ وضوح نظام اݍݰوكمة للأمن الغذاǿي؛

مخاطر التغ؈ف المناڎʏ الذي يȘسȎب ࢭʏ الكث؈ف من الɢوارث الطبيعية  معلومات כسواق الزراعية؛

اݍݰاجة إڲʄ التثقيف التغذوي؛לعتماد الكب؈ف عڴʄ לمدادات الغذائية  مثل السيول والعواصف؛

ذائية؛عدم تطوʈر إعانات المواد الغ المستوردة؛ترك؈ق إست؈فاد المواد الغذائية ࢭʏ دول محدودة؛

إرتفاع التɢاليف  إݍݸ؛...وجود قاعدة بيانات موحدة Ȗشمل المواد الغذائية المتوفرة وكمياٮڈا 

تحديات  التɢلفة المرتفعة للإحتياطي و اݍݵزن לسفاتيڋʏ للأغذية؛ المالية للإنتاج الزراڤʏ؛

در ذات المɺارات و العادات الغذائية غ؈ف الܶݰية؛اݍݰاجة إڲɠ ʄوا לسȘثمار الزراڤʏ ࢭʏ اݍݵارج؛

 .عدم وجود نظام للإنذار المبكر و إدارة الطوارئ  الكفاءات ࢭʏ כمن الغذاǿي؛

انات مؤشر يلاحظ من بي :الفتʋب العالܣ و العرȌي للسعودية حسب درجات כمن الغذاǿي3.3

ʄ ، أن قطر  تصدرت أعڴ"إيɢونومʋست إمباكت"، التاȊع لـ 2021כمن الغذاǿي العالܣ لعام 

وɠانت إيرلندا ࢭʏ المركز כول عالميا بدرجة . 73.6درجة عڴʄ مؤشر כمن الغذاǿي عرȋيا بدرجة 

   .دولة 113وʈقʋس المؤشر القضايا כساسية للأمن الغذاǿي عف . 84.0

تحديث النموذج ʈقوم بو " إيɢونومʋست إمباكت"يɴشره مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ 

وʈأخذ مؤشر . سنوʈا لالتقاط التغ؈فات السنوʈة ࢭʏ العوامل الɺيɢلية الۘܣ تؤثر عڴʄ כمن الغذاǿي
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Ȋع؈ن טعتبار قضايا القدرة عڴʄ تحمل خلال عدة مقايʋس، وۂʏ  (GFSI) כمن الغذاǿي العالܣ

. دولة 113عڴʄ الصمود ࢭʏ تɢلفة الغذاء، وتوافره، وجودتھ وسلامتھ، والموارد الطبيعية والقدرة 

 ʄل من البلدان النامية والمتقدمة 58مبۚܣ عڴɠ ʏي ࢭǿات כمن الغذاɠس محرʋدا ليقʈمؤشرا فر.  

 Ȋ GFSIعد تحقيق مɢاسب سرʉعة ࢭʏ السنوات القليلة כوڲʄ من إɲشا٬ڈا، بلغت درجات

ة وسط جائحة ، قبل أن تنخفض عڴʄ مدار السن؈ن الماضي2019ذروٮڈا ࢭʏ جميع الدول ࢭʏ عام 

وأثرت التقلبات المقايدة ࢭʏ أسعار المواد الغذائية منذ  .ف؈فوس ɠورونا والصراعات وتقلب المناخ

 2021دولة ࢭʏ تصɴيفات المؤشر لسنة  70عڴʄ مدى تɢلفة الغذاء فقد تراجعت  2019عام 

ݳ المؤشر أن البلدان الۘܣ لʋس لدٱڈا برامج شبɢات أم .ȊسȎب ارتفاع التɢاليف ان غذائية وʈوܷ

وȘʈبعون وجبات تفتقر إڲʄ . وطنية شاملة وممولة تموʈلا جيدا لدٱڈا مستوʈات أعڴʄ من اݍݨوع

  . الفوت؈ن اݍݨيد والمغذيات الدقيقة، وɢʈون الوصول إڲʄ مياه الشرب محدودة

  2021أداء السعودية عالميا وعرȋيا بناء عڴʄ درجات כمن الغذاǿي لسنة  :1ل ݨدو اݍ

  قيمة المؤشر  الفتʋب العرȌي  ܣالفتʋب العال  

  73,6  1  24  قطر

  72,2  2  30  الكوʈت

  71  3  35  לمارات 

  70  4  40  عمان

  68,5  5  43  البحرʈن

  68,1  6  44  السعودية

  64,6  7  49  כردن

  63,9  8  54  اݍݨزائر

  62,7  9  55  توɲس

  62,5  10  57  المغرب

  60,8  11  62  مصر

  37,8  12  106  سورʈا

  37,1  13  110  السودان

  35,7  14  112  اليمن

، ما ɸو ترتʋب الدول العرȋية عڴʄ مؤشر الغذاء العالܣ؟، متوفر عڴʄ الموقع )2022(العرȋية،  :المصدر

-https://arabic.cnn.com/business/article/2022/04/05/food-security-index-2021: לلكفوɲي

infographic  
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عالميا و السادسة عرȋيا حيث بلغ  44تحتل المرتبة من اݍݨدول أعلاه يلاحظ أن السعودية 

، ) الۘܣ إحتلت المرتبة כوڲʄ عرȋيا(و Ȗسبقɺا ɠل من قطر 68.1مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ فٕڈا 

ʏالتواڲ ʄن عڴʈية المتحدة، عمان والبحرȋت، לمارات العرʈوɢانت .  الɠ ية الۘܣȋأما الدول العر

  .على التوالي ȋيا ۂʏ اليمن، السودان، وسورʈاכسوأ عڴʄ المؤشر عالميا وعر 

 المملكة استطاعت: الغذاǿي כمن مشɢلة مواجɺة ࡩʏ السعودية العرȋية المملكة مجɺودات4.3

 الغذاǿي כمن تحقيق طرʈق ࢭʏ ع؆فة تقف الۘܣ الطبيعية العقبات تجاوز  السعودية العرȋية

 التكنولوجيا وتوظيف اݍݵارج، ࢭʏ سقراعט  ب؈ن تجمع مكتملة وخطط اسفاتيجيات عف لشعّڈا،

 أصبحت حۘܢ الغذائية، بالصناعات טɸتمام وزʈادة واݍݰيواɲي، الداجۚܣ לنتاج ࢭʏ اݍݰديثة

 .حاليا כوسط الشرق  أسواق ࢭʏ الكبار اللاعب؈ن أحد السعودية الشرɠات

 اتجاه شɺدت الۘܣ ،“ɠورونا” أزمة إبان المملكة ࢭʏ الغذاǿي כمن لملف الكب؈ف التطور  وظɺر

 فلم لݏݵارج، الصادرات ݯݨم وتقليص حمائية، سياسات لفرض للغذاء المصدرة الدول  مِن كث؈ف

 عڴʄ تɢالب موجة متاجرɸا Ȗشɺد ولم أصنافھ، بمختلف الطعام ࢭʏ نقصٍ  أي المملكة تواجھ

 .الشراء

 الغذاǿي כمن تحقيق عڴʄ ساعدٮڈا الۘܣ السياسات مِن مجموعة المملكة واتبعت

 :ࢭʏ تتمثل والۘܣ لمواطنٕڈا

 نقل عڴȖ ʄعتمد جديدة، اسفاتيجية المملكة اتبعت :أخرى  لدول  الزراڤʏ الɴشاط نقل  .أ 

 مثل للسعودية؛ الموردة الدول  ࢭʏ الزراعية כراعۜܣ أن بمعۚܢ أخرى، دول  إڲʄ الزراڤʏ الɴشاط

 الذين سعودي؈ن، لمسȘثمرʈن مملوكة تɢون  وכمرʈكيت؈ن، כوروȌي وטتحاد وأسفاليا أوكرانيا

 .اݍݰبوب مؤسسة تحددɸا وكميات بمواصفات للمملكة وʈرسلونھ المطلوب اݝݰصول  يزرعون 

 ࢭʏ ܧݰɺا عدم وضمان الغذائية לمدادات تأم؈ن أɸداف رأس عڴɠ ʄانت טسفاتيجية وɸذه

 مِن أك؆ف ࢭʏ اݝݵتارة الدول  تنوعت لذلك .سياسيا أو بيȁيا ɠان سȎب لأي انقطاعɺا أو כسواق

  .الصناعة ɸذه ࢭʏ بقوةٍ  اݍݵاص القطاع ودخل قارة،

 اسفاتيجيْڈا ضمن برنامجا 11 المملكة وضعت :الغذاǿي للأمن خماسية إسفاتيجية  .ب 

ستدام محڴʏ غذاǿي إنتاج نظام تحقيق تتضمن الغذاǿي، للأمن اݍݵماسية  المزايا ذات للسلع مُ

 לنتاجية وتحس؈ن البيۖܣ للنظام الملائمة للسلع الذاȖي טكتفاء مستوʈات رفع عف التفضيلية

ستدامة والممارسات ُ  ودعم الرʈفية، الزراعة وإنماء المزارع؈ن صغار ودعم اݝݰڴʏ، לنتاج ࢭʏ الم

ر   (الغذاǿي والɺادر الفقد تقليل مع טسفاتيجية، الغذائية المنتجات تصɴيع لقطاع اݝݰڴʏ التطوُّ

  .)لاحقا سفاتيجيةל  ɸذه ࢭʏ التعمق سʋتم
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 للغذاء، والتخزʈن النقل شبɢات تطوʈر ʇعدّ  :للغذاء والتخزʈن النقل شبɢات تطوʈر   .ج 

 טففاعۜܣ العمر مِن تزʈد باعتبارɸا المملكة، ࢭʏ الغذاǿي כمن لتحقيق כساسية الوسائل إحدى

 ࢭȖ ʏعتمد أٰڈا سيما لا اݍݰارة، المناطق ࢭʏ خاصة السرʉع للتلف Ȗعرّضɺا دون  وتحول  للمنتجات،

 טست؈فاد عبء يتكبد טقتصاد يجعل مما اݍݵارج، من טست؈فاد عڴʄ حاجاٮڈا مِن كب؈ف شق

  .معا وלɸدار

 الغذاء إɸدار تɢلفة توܷݳ للمواطن؈ن توعية بحملات المملكة قامت: توعية المواطنون   .د 

 عمل نموذج تطوʈر خلال نمِ  وذلك الغذاǿي، כمن لتحقيق טقتصاد يتكبدɸا الۘܣ والتɢلفة

 حول  الوطنية الɢوادر قدرات لإنماء وتوعوʈة تدرȎʈية برامج وإعداد الوطۚܣ المستوى  عڴʄ مؤسؠۜܣ

 ࢭʏ טسȘثمار عڴʄ ينعكس بما الغذاǿي، بالأمن المتعلقة والعمليات والسياسات المفاɸيم مختلف

  .التحتية البɴية

 بȎناء اأيض المملكة قامت :الطوارئ  لاتوحا للأزمات إدارة مع فعال معلومات نظام  .ه 

 وإدارة للمعلومات فعالٍ  نظام وإɲشاء وتصميم الغذاǿي بالأمن المتعلقة اݝݵاطر مواجɺة قدرات

 الطوارئ، وحالات כزمات وإدارة לلزامية والقدرات وכنظمة الفوتوɠولات ووضع اݝݵاطر،

 اݝݵزون وإدارة لȘشغيل المناسبة اساتوالسي ךليات وصياغة واختبارɸا وفحصɺا وتطبيقɺا

ʏللأغذية טسفاتيڋ ʏات مع بالشراكة المملكة، ࢭɺالفاعلة اݍݨ ʏاݍݵاص القطاع ࢭ.  

 1.7 إڲʄ القمح من إنتاجيْڈا رفع بإمɢانية اطلب المملكة ستدر  :לنتاجية من الرفع  .و 

 يلقم أن عڴʄ للطن، رʈال فيأل ليɢون  القمح شراء سعر رفع ࢭʏ النظر  إعادة مع سنوʈا طن ملاي؈ن

 صيفي محصول  أي زراعة وعدم للɺكتار، مكعب مف 5500 عن المياه اسْڈلاك زʈادة Ȋعدم المزارع

 المزايا والزراعة والمياه البʋئة وزارة استغلت كما اݝݵزون، عڴʄ حفاظا والشع؈ف القمح Ȋعد

 اكتفاء ɲسب وحقق לنتاج ࢭʏ وانم خلق ما المياه، ووفرة المناخ ناحية مِن منطقة لɢل الɴسȎية

 اݍݨوفية المياه استخدام وخفض اݍݨودة، ࢭʏ رفع واكبھ الزراعية، المنتجات مِن كث؈فٍ  ࢭʏ عالية

  .الزراعية للأغراض

 وتحقيق لدعم أخرى، اسفاتيجيات المملكة اتبعت سبق، ما عڴʄ علاوة :أخرى  إسفاتيجيات5.3

 :Ȗيך ࢭʏ وتتمثل لمواطنٕڈا، الغذاǿي כمن

 شركة دشɴت فقد الزراڤʏ، بالتصɴيع كب؈فا اɸتماما حاليا المملكة توڲʏ :الغذاء صناعة  .أ 

 خارجيا، Ȗسوʈقɺا عڴʄ وȖعمل النخيل، ܧݨر منتجات وɠل التمور  بتصɴيع Ȗعۚܢ عملاقة زراعية

ʏا بلغ نخلة، مليون  30 نحو وجود ظل ࢭɺإنتاج ʏطن مليون  1.5 نحو 2020 عام ࢭ. 
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 بالمملكة الغذاء مصاɲع قائمة واݍݵضراوات الفاكɺة وتجɺ؈ق حفظ ɲعمصا منتجات تحتل

 صناعة ࢭʏ טسȘثمار ݯݨم يبلغ بʋنما مصنعا، 240 بنحو »اݝݵابز« تلٕڈا مصنعا، 296 بنحو

 القطاع ࢭʏ טسȘثمارات ݯݨم إجماڲʏ من % Ȗ 8شɢل رʈال، مليار 87 المملكة ࢭʏ الغذائية المنتجات

،ʏلت الصناڤɢع وشɲتھ ما الغذائية نتجاتالم مصاȎسɲ 11 % من ʏع عدد إجماڲɲالمصا ʏࢭ 

  .وظيفة ألف 82 من أك؆ف توف؈ف ࢭʏ وȖسɺم المملكة،

ݳ  ࢭʏ כغذية مصاɲع عدد أن الصناعية، للمعلومات الوطۚܣ المركز عن صادر تقرʈر وأوܷ

ا 1121 نحو 2021 سنة من כول  الرȌع حۘܢ بلغ المملكة  كما ،%  9 بɴسبة للɴشاط بنمو مصنعً

 .2019 عن 2020 عام ࢭʏ الصادرة الصناعية الفاخيص عدد ࢭʏ % 61 قدره نموا ܥݨلت

 القطاع ٭ڈا احتلت ،2018 عام رʈال مليار 13.5 כغذية مجال ࢭʏ المملكة صادرات ܥݨلت

 المقدمة ࢭʏ »כلبان منتجات« وجاءت النفطية، غ؈ف المصنعة الصادرات قائمة ࢭʏ الراȊعة المرتبة

 578 واݍݰبوب رʈال، مليار 2.2 بنحو »واݍݰلوʈات اݝݵبوزات« تلْڈا رʈال، مليارات أرȌعة بصادرات

 .رʈال مليار 1.2 بنحو واݍݵضراوات والفاكɺة رʈال، مليون 

 الوطۚܣ، التحول  برنامج ضمن مبادرات 3 ،2017 عام المملكة أطلقت :כلبان إنتاج  .ب 

 الݏݰوم ݯݨم بلغ حيث اݝݰلية، السوق  حاجة لسد والغذاǿي، اݍݰيواɲي לنتاج Ȗعظيم Ȗسْڈدف

 ووفقا .% 48 تناɸز ɲسبة إڲʄ الدواجن إنتاج قطاع ࢭʏ ترتفع السوࢮʏ، טحتياج مِن % 30 اݍݰمراء

 عڴʄ تضم المملكة فإن للإحصاء، العامة الɺيئة أصدرتھ الذي 2016 لعام الزراڤʏ للإحصاء

 رأس، مليون  1.4 بنحو وإبلاً  مليون، 6.1 وبنح وماعز ضأن، رأس مليون  17.5 مِن أك؆ف أراضٕڈا

 .رأس ألف 354 بنحو وأبقارا

 وطنية شركة 12 نحو ،2020 بٔڈاية ومشتقاٮڈا כلبان إنتاج ࢭʏ المتخصصة الشرɠات عدد وȋلغ

 اݍݰليب من متنوعا منتجا Ȗ 35شمل عبوة، مليون  18 يومية Ȗعبئة Ȋسعة لف ملاي؈ن 7 تɴتج

جɺت الۘܣ المملكة أنحاء ࢭʏ اݝݰڴʏ טسْڈلاك مجمل Ȗغطي ومشتقاتھ الطازج ِ  التصدير نحو اتّ

 صادرات تبلغ بʋنما اݍݵليجية، כسواق إڲʄ כلبان من المشتقة منتجاٮڈا من % Ȗ 25عادل بɴسبة

 .% 56.4 نحو اݍݰليب

 Ȋعد التكنولوجيا، عڴʄ وטعتماد المزارع ࢭʏ اݍݰيواɲي לنتاج وسائل أحدث المملكة وتبɴت

 العشرʈن القرن  من الثمانيɴيات ساد الذي للإنتاج التقليدي بالنظام عقود منذ العمل ءانْڈا

 وتوف؈ف للقطعان الوراȜي والتحس؈ن כجنȎية السلالات بɴشر כفقي حساب عڴʄ الرأ؟ۜܣ والتوسع

 .לنتاج لنمو لɺا المناسبة البيȁية כجواء
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 לنتاج ارتفع Ȋعدما المملكة ࢭʏ اسياقي نموا الدواجن صناعة Ȗشɺد :الداجۚܣ לنتاج  .ج 

 ،2006 ࢭʏ طن ألف 535و ،2000 عام طن ألف 425 ليبلغ ،1971 عام سنوʈا طن آلاف 7 من

 ذاȖي اكتفاء بɴسبة 2019 عام طن ألف 750و ،2016 ࢭʏ تقرʈبا طن ألف ʇ 670ܦݨل أن قبل

 .ائدةالم بيض إنتاج إڲʄ بالɴسبة % 106 عڴʄ وتزʈد اللاحم، للدجاج % 60 تفوق 

 سنوʈا، كغم 50 الفرد اسْڈلاك بمتوسط للدجاج اسْڈلاɠا العالم دول  أعڴʄ المملكة وȖܦݨل

 ࢭʏ المثيلة بالدول  مقارنةً  للغاية مرتفعة ɲسبة وۂʏ سنوʈا، طن مليون  1.5 نحو البلاد وȖسْڈلك

 ةخاص اݍݵارج، من المتبقية الɴسبة است؈فاد إڲʄ تحتاج المملكة يجعل ما وɸو السɢان، عدد

 .اݝݰلية للسوق  التصدير ࢭʏ כوڲʄ المرتبة تحتل الۘܣ الفازʈل

 القطاع لتنمية إجراءات عدة اتخذت السعودية اݍݰɢومة أن بالذكر اݍݨدير ومِن

 المنتج؛ نوع حسب المشروعات لتلك المباشر الماڲʏ الدعم توجيھ إعادة مقدمْڈا وࢭʏ الداجۚܣ،

ا ھ اݍݰɢومي الدعم من الفائدة Ȗعظيم ھشأن من ما السابقة، الدعم لطرʈقة خلافً  لتعزʈز الموجَّ

 ࢭʏ المساɸمة إڲʄ إضافة الدواجن، إنتاج مشروعات ݍݨميع اݝݰڴʏ المنتج جودة ورفع לنتاج،

 برنامج سنوات قبل المملكة دشɴت كما الٔڈاǿي، للمسْڈلك الدواجن أسعار تɢلفة استقرار

 .المزارع بمئات أعدادɸا قدرت والۘܣ لȘܦݨيلل للانضمام الرسمية غ؈ف المزارع لȘܨݨيع »ܥݨل«

 حيازة، 55 نحو إڲʄ כسماك إنتاج ࢭʏ المتخصصة المزارع عدد وصل :السمɢي לنتاج  .د 

 לنتاج وتزايد السمɢي، טسقراع مزارع ࢭʏ כسماك مِن نوعا عشر ثلاثة من أك؆ف عڴʄ تحتوي 

 ألف 60 نحو 2019 عام المسقرعة سمكيةال المنتجات من المملكة صادرات لتبلغ سرʉعة بوت؈فة

 .رʈال مليار تجاوزت بقيمة طن

 لإنتاج مزرعة لأول  الفخيص تم حينما ،1982 عام إڲʄ بالمملكة טسقراع تجرȋة وȖعود

 تفاɸم مذكرة ،2021 أبرʈل ࢭʏ ،»نيوم« شركة وقعت  وقد الشرقية، المنطقة ࢭʏ البلطي כسماك

 شركة مع إفرʈقيا، وشمال כوسط الشرق  منطقة ࢭʏ كفכ Ȗعتف أسماك مزرعة لإɲشاء

 منطقة داخل الماǿي טسقراع تقنيات من اݍݨديد اݍݨيل بتطبيق تتعلق محڴʏ، »تبوك أسماك«

 ࢭʏ اݝݰلية כسماك أنواع إنتاجية وتحس؈ن زرʉعة، مليون  70 إڲʄ تصل إنتاجية بقدرة ،»نيوم«

 عام بحلول  السمكية المنتجات من طن ألف 600 جبإنتا المملكة ɸدف لتحقيق כحمر البحر

2030. 

 مساحة عڴʄ الشتوʈة اݍݵضراوات مِن نوعا 50 حاليا المملكة تɴتج :الفاكɺة إنتاج  .ه 

 المزروعة المساحة إجماڲʏ من % 30.6 بɴسبة البطاطس محصول  مقدمْڈا ࢭʏ فدان آلاف 100.7

 بʋنما ،% 15.3 بɴسبة الطماطم ثم ،% 18.5 بɴسبة البطيخ محصول  تلاه الشتوʈة، لݏݵضراوات
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 نوعا 40 عڴʄ علاوة فدان، آلاف 80.4 مساحة عڴʄ الصيفية اݍݵضراوات من نوعا 40 أيضا تɴتج

ʏاݝݰمية الصوب ࢭ ʄفدان ألف 150 مساحة عڴ ʏة 66.529 ࢭȋا 19و محمية، صو  أزɸار من نوعً

ا 380 عڴʄ اݝݰمية القطف  .فدانً

 إنتاج إجماڲʏ بلغ وقد خلية، آلاف 38.8 الزراعية اݍݰيازات ɠل ࢭʏ النحل خلايا عدد وʈبلغ

 المردود لتعظيم النحلية المراڤʏ لتنمية اݍݰɢومة تخطط بʋنما أطنان، 109 نحو العسل

 لأعداد المستمر النمو ظل ࢭʏ الصناعة، دعم البلاد مؤسسات مغۜܣ مع للصناعة، טقتصادي

 المتخصص؈ن عدد زʈادة عڴʄ والقدرة العسل، تاجلإن اݍݰديثة כساليب يمارسون  الذين النحال؈ن

 .اݝݨال ɸذا ࢭʏ عاليا تأɸيلا المؤɸل؈ن

 Ȗسڥʄ الزراعة وزارة لكن العسل، من طن ألف 25 يقارب ما سنوʈا السعودية وȖستورد

ʄغي؈ف إڲȖ ر برامج حزمة عف الوضع ذلكʈالنحل عسل وإنتاج صناعة قطاع لتطو ʏ2018 ࢭ، 

 الزراڤʏ اݝݰڴʏ الناتج إجماڲʏ من % 1.07 تمثل رʈال، مليون  660 حوبن ʇسɺم العسل أن مؤكدة

ʏالبلاد ࢭ. 

 10 مِن أك؆ف باݍݵارج الزراعية السعودية טسȘثمارات ݯݨم بلغ :اݍݵارجية الزراعة  .و 

 ومصر السودان بئڈا من دول، عدة ࢭʏ כخ؈فة أعوام 10الـ خلال )دولار مليار 3.75( رʈال مليارات

 الرقمية والتكنولوجيا الصناڤʏ الذɠاء توظيف عڴʄ مٔڈا قطاع ࢭȖ ʏعتمد والۘܣ لمغرب،وا وإثيوȋيا

 .اقتصادية منفعة أعڴʄ وتحقيق النمو، لاستدامة واݍݰيوʈة

 جɺودɸا لكن سنوات، منذ الغذاǿي כمن ملف ࢭʏ حثʋثة بخطوات تمغۜܣ فالسعودية

 أي لمواجɺة לمداد خيارات توف؈ف ةبضرور  قياداٮڈا قناعة ظل ࢭʏ כخ؈فة السنوات خلال Ȗعاظمت

 Ȗڥʏ لكٔڈا وقتٍ، أي ࢭʏ للاست؈فاد تؤɸلɺا مالية وفرة لدٱڈا فالمملكة .المنبع بلد ࢭʏ الطلب ࢭɸ ʏزات

ا  التغ؈ف تداعيات بجانب وכوȋئة، والفيضانات ɠاݍݰرائق طارئة؛ أزمات يواجھ قد التورʈد أن جيدً

ʏتؤثر الۘܣ المناڎ ʄع سعت ولذا לنتاجية، عڴʉثماراٮڈا لتنوȘشمل اسȘالقارات جميع ل ʏآسيا ࢭ 

 .وقت أي وࢭʏ مقصد، أي من לمداد سɺولة يضمن بما وأوروȋا، وأسفاليا وכمرʈكيت؈ن وإفرʈقيا

 اݍݰيواɲي وלنتاج الزراڤʏ للاسȘثمار السعودية الشركة نفذت أعوام، ثلاثة وقبل

 اسȘثمار عملية أول  للدولة، المملوك لسعوديا العامة טسȘثمارات لصندوق  التاȊعة ،)سالك(

ʏزراڤ ʏشراء أسفاليا ࢭȊ شركة "ʏألف 494 مساحْڈا تتجاوز  زراعية أرضًا تملك الۘܣ ،"بالادڊ 

 .المارʈنو أغنام من رأس ألف 40 جانب إڲʄ الغرȋية، أسفاليا بولاية القمح زراعة منطقة ࢭʏ فدان

 ࢭʏ لتدير بأوكرانيا »الزراعية أجرو  ʈامر « شركة عڴʄ سنوات قبل ،"سالك" واستحوذت

 مراحل عڴʄ أوكرانʋت؈ن زراعيت؈ن شركت؈ن عڴʄ استحواذɸا Ȋعد فدان، ألف 494 نحو כخ؈فة
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ا ودمجɺما متعددة،  כراعۜܣ من ɸكتار ألف 195 لتدير "فارمز ɠونتʋنɴتال" اسم تحت معً

 .أوكرانيا غرب الزراعية

 والݏݰوم الزراعة قطاع ࢭʏ الفازʈل ࢭʏ تاسȘثمارا أيضًا السعودية الشرɠات تملك

 وأرʈزونا، أنجلوس لوس ࢭʏ כراعۜܣ من مساحات بجانب والكيميائية، الصناعية والمنتجات

 بانتظام للمملكة تورʈده وʈتم للأبقار، ɠأعلاف المستخدم بالفسيم مزروع Ȋعضɺا وכرجنت؈ن،

 تلك بتوف؈ف تقغۜܣ الۘܣ اݍݵضراء כعلاف زراعة لآلية ووفقا כلبان، إنتاج شرɠات ݍݵدمة

 .اݍݵارج من טست؈فاد عف احتياجاٮڈا الشرɠات

 خاصة طوʈل، زمۚܣ لمدى للاحتياجات المتوسطة اݍݰدود تورʈد تضمن טسفاتيجية وتلك

 مٔڈا، قرʈبة دول  ࢭʏ اسȘثمارات فܸݵت للتورʈد، واݍݨغراࢭʏ الزمۚܣ البعد عنصر راعت المملكة أن

 بطرق  مٔڈا البضاǿع نقل وʈمكن כساسية، السلع بإنتاج تتعلق وȋياوإثي والسودان كمصر

 .جوʈا أو بحرʈا أو برʈا سواء مختلفة

 حيث حاليا، السعودي؈ن للمسȘثمرʈن جذبا כك؆ف إفرʈقيا ࢭʏ الزراڤʏ القطاع ʇعتف

ا العالمية المناطق أك؆ف سنوات خلال ستصبح منطقة ࢭʏ قدما تضع أن استطاعت  جذبً

ݳ فالدراسات بالغذاء، المتعلقة اتللاسȘثمار   الزراعة لقطاع يمكن 2030 عام بحلول  أنھ توܷ

 يتم لم الۘܣ المتجددة المائية الموارد استغلال حال دولار ترʈليون  بقيمة سوق  إɲشاء לفرʈقية

 .مٔڈا % 2 سوى  استغلال

ش؈ف ُȖ قية טقتصادية الدراساتʈלفر ʄثمر السعودية أن إڲȘسȖ يمل نحو حالياɲكتار يوɸ 

ʏالمزروعة غ؈ف כراعۜܣ من % 60 تمتلك الۘܣ السمراء القارة بلدان من عددٍ  ࢭ ʏعمل العالم، ࢭʉو 

 بɴسبة المستقبلية التوقعات ࢭʏ نموا כك؆ف القطاع أيضًا وʈمثل العاملة، כيدي من % 70 فٕڈا

  .)2022 وלعلام، لسياسةا لدراسات כوسط الوشم مركز( .% 31 عڴʄ تزʈد

 والزراعة والمياه البʋئة وزارة أكدت :2025 الرʈفية الزراعية التنمية برنامج  .ز 

 تنوʉع ࢭʏ أسɺم رʈال، مليار 12 بلغت بتɢلفة 2025 الرʈفية الزراعية التنمية برنامج تدش؈ن أن

 المناطق لسɢان ɢليةال טحتياجات من %43 بتوف؈ف الغذاǿي כمن وتحقيق الزراعية القاعدة

 .للمملكة للغذاء לجمالية טحتياجات من %19 ونحو المسْڈدفة،

 إسɺامھ رفعت عالية إنتاج معدلات حقق بالمملكة الزراڤʏ القطاع أن إڲʄ الوزارة أشارت

ʏالناتج ࢭ ʏاݝݰڴ ʄال، مليارات 61.4 إڲʈسب تحقيق مِن المملكة وتمكنت رɲ ي اكتفاءȖذا ʏالعديد ࢭ 

 الطازج اݍݰليب من الذاȖي טكتفاء ɲسبة المثال سȎيل عڴʄ טسفاتيجية الغذائية لعالس من

 .%45 وכسماك %116 والبيض %87 واݍݵضراوات %111 والتمور  %120 بلغت
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 التنمية جɺود ضمن ركزت ،2030 الطموحة المملكة رؤʈة إن:2030  المملكة رؤʈة  .ح 

 وتطوʈر الغذائية، للنظم الداعمة القطاعات وȖعزʈز مستدام، زراڤʏ قطاع بناء عڴʄ المستدامة

 التقدم لضمان وטبتɢار البحث قدرات Ȗعزʈز عڴʄ وعملت الزراعية، לنتاجية وتحس؈ن النظم

 .الغذاǿي للأمن المستدام

صدر قرار مجلس الوزراء  2018ماي  01بتارʈخ  : إسفاتيجية כمن الغذاǿي ࡩʏ السعودية .4

عڴʄ إسفاتيجية כمن الغذاǿي للمملكة و اݍݵطة التنفيدية لɺا، والۘܣ جاءت السعودي بالموافقة 

تقدم ɸذه לسفاتيجية عرضا تفصيليا  .2030إنطلاقا من رؤʈة المملكة العرȋية السعودية 

ʏكما يڴ ʏداف إسفاتيجية وۂɸخمسة أ ʄالمملكة، مرتكزة عڴ ʏي ࢭǿتحقيق : لمنظومة כمن الغذا

محڴʏ مستدام للسلع ذات الم؈قة التفاضلية، تحقيق تنوع و إستقرار لمصادر نظام إنتاج غذاǿي 

الغذاء اݍݵارجية، وضمان اݍݰصول عڴʄ غذاء آمن ومغذ ࢭʏ المملكة، وȖܨݨيع العادات الغذائية 

الܶݰية والمتوازنة، وȋناء قدرات اݍݨاɸزʈة لمواجɺة اݝݵاطر المتعلقة بالأمن الغذاǿي، وتطوʈر 

ستوى الوطۚܣ وضمان حوكمة واܷݰة ومسؤولة، وقد تم ترجمة تلك عمل مؤسؠۜܣ عڴʄ الم

 ʄداف إڲɸتم العمل عليھ 11כʋبرنامجا إسفاتيجيا س.  

تتمثل  : العناصر العشرة الرئʋسية ضمن نطاق عمل إسفاتيجية כمن الغذاǿي1.4

ʏࢭ :  

 المملكة؛ ʏي ࢭǿن للأمن الغذاɸܨݵيص وتحليل الوضع الراȖ 

 للأغذية؛برنامج לحتيا ʏطي و اݍݵزن לسفاتيڋ 

 ات ذات العلاقة؛ɺسيق ب؈ن القطاعات و اݍݨɴامل للتɢنظام حوكمة مت 

  ي متضمنا نظام معلومات כسواقǿنظام للإنذار المبكر للأمن الغذا

 الزراعية؛

  در من الغذاء؛ɺبرنامج وطۚܣ لݏݰد من الفاقد وال 

 ɸا و إتفاقيات و أطر للشراكة مع سياسة وطنية لتجارة כغذية و إست؈فاد

 الدول المسْڈدفة؛ 

  التحليل التنظيܣ للمؤسسة العامة لݏݰبوب و المؤسسات ذات العلاقة

 بالأمن الغذاǿي لتحديد نقاط القوة والضعف و التحسʋنات الممكنة؛

 ي و التغذية؛ǿناول مختلف جوانب כمن الغذاȘۗܣ وتوعوي يʈبرنامج تدر 

 ܨȘز مشاركة إسفاتيجية لʈعزȖ اݍݵارج؛ ʏالسعودي ࢭ ʏثمار الزراڤȘݨيع לس

  .المملكة العرȋية ࢭʏ الݏݨان و לتفاقيات و المعاɸدات اݍݵاصة بالأمن الغذاǿي
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تمت صياغة رؤʈة جديدة للأمن الغذاǿي  :رؤʈة כمن الغذاǿي للمملكة العرȋية السعودية2.4

  :ة المستقرة وحالة الطوارئ عڴʄ النحو التاڲʏتȘيح سد לحتياجات من السلع الغذائية ࢭʏ اݍݰال

العمل عڴʄ توف؈ف غذاء آمن ومغذ لݏݨميع ࢭʏ المملكة العرȋية :  اݍݰالة المستقرة  . أ

 السعودية بطرʈقة مستقرة ومستدامة؛

التأم؈ن السرʉع والموثوق لسلع آمنة و أساسية، بأسعار ساندة لݏݨميع    :اݍݰالة الطارئة .ب

  .زمات ࢭʏ المملكة خلال כ 

כɸداف לسفاتيجية  لتحقيق الرؤʈة اݍݨديدة و التصدي لتحديات כمن الغذاǿي 3.4

  :تتمثل تلك כɸداف ࢭʏ :الرئʋسية

 مستدام للسلع ذات الم؈قة التفاضلية؛ ʏي محڴǿتحقيق نظام إنتاج غذا 

 تحقيق تنوع وإستقرار مصادر الغذاء اݍݵارجية ؛ 

 غذاء آمن ʄܨݨيع العادات الغذائية  ضمان اݍݰصول عڴȖالمملكة و ʏومغذ ࢭ

 الܶݰية و المتوازنة؛

 ي؛ǿة اݝݵاطر المتعلقة بالأمن الغذاɺة لمواجʈزɸبناء قدرات اݍݨا 

  المستوى الوطۚܣ وضمان حوكمة واܷݰة و ʄر نموذج عمل مؤسؠۜܣ عڴʈتطو

 .)10- 7، الصفحات 2018عة، وزارة البʋئة و المياه و الزرا( مسؤولة

  .تطوʈر نموذج عمل مؤسؠۜܣ عڴʄ المستوى الوطۚܣ وضمان حوكمة واܷݰة4.4

وعڴʄ ) بصورة مباشرة(ɠل تلك الفامج لɺا برامج فرعية و آثار عڴɠ ʄل من כمن الغذاǿي 

فمثلا بالɴسبة ). بصورة غ؈ف مباشرة(اݍݨوانب السياسية ، לجتماعية و לقتصادية 

: مج تحقيق نظام إنتاج غذاǿي محڴʏ مستدام و الذي يضم تحتھ برامج فرعية وۂʏلـفنا

לنتاج الزراڤʏ المستدام و صناعة כغذية وȋرنامج آخر أطلق عليھ الفقد والɺدر 

ɸذا الفنامج לسفاتيڋʏ يؤثر عڴʄ כمن الغذاǿي بصورة مباشرة من خلال . الغذاǿي 

أما آثاره غ؈ف المباشرة فستɢون . ذ و تحقيق לستدامة ضمان التوفر و القدرة عڴʄ النفا

  .  عڴʄ اݍݨوانب לجتماعية و לقتصادية

مليار رʈال 3,7سنة بɢلفة قيمْڈا  15يتوقع تنفيذ לسفاتيجية ࢭʏ ففة تمتد عڴʄ مدار 

  .سعودي 

  )2030-2017(اݍݨدول الزمۚܣ لتنفيذ לسفاتيجية وموازنْڈا .2جدول 
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  )21، صفحة 2018وزارة البʋئة و المياه و الزراعة، (: المصدر

من اݍݨدول أعلاه يلاحظ أن لɢل برنامج إسفاتيڋʏ وȋرامجھ الفرعية مدة محددة للتنفيذ 

فبالɴسبة  لفنامج تحقيق . م؈قانية محددة خلال ففة خمس سنواتو للمتاȊعة كما خصص لھ 

بموازنة  2023حۘܢ بداية  2017نظام إنتاج غذاǿي محڴʏ مستدام حددت لھ ففة ممتدة من 

  .2030مليون رʈال سعودي عڴʄ أن تبقى متاȊعتھ لغاية  360تقدر ب 

م وصناعة כغذية أما بالɴسبة برامجھ الفرعية فقد خصص للإنتاج الزراڤʏ المستدا

عڴʄ أن  2018إڲʄ بداية  2017مليون رʈال سعودي حيث إمتد ɲشاطھ من  130موازنة تقدر بـ 

مليون رʈال  230أما الفقد والɺدر فقد خصصت لھ م؈قانية تقدر بـ. Ȗ2026ستمر المتاȊعة لغاية 

  . 2030وȖستمر المتاȊعة لھ لغاية  2023سعودي عڴʄ أن ينفذ إڲʄ غاية بداية 

 ɲستعرض التقرʈر، ɸذا وࢭʏ .الغذاǿي כمن بخصوص كب؈فة تحديات السعودية فيھ اجھتو 

 العالمية، לمداد سلاسل مجال ࢭʏ دورɸا لتعزʈز المملكة أطلقْڈا الۘܣ الوطنية المبادرة تفاصيل

 .علٕڈا المفتبة والنتائج الغذاǿي، כمن مشɢلة المملكة ٭ڈا واجɺت الۘܣ وטسفاتيجيات

  :الغذاǿي כمن جبرام5.4

  :ɠالتاڲʏ وۂʏ للتنفيذ جاɸزا إسفاتيجيا برنامجا 11 إڲʄ اݍݵمسة לسفاتيجية כɸداف ترجمت
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  :التفاضلية الم؈قة ذات للسلع مستدام محڴʏ غذاǿي إنتاج  نظام تحقيق1.5.4

   :ɸما تفضل؈ن برنامج؈ن من تتɢون 

 :כغذية صناعة و  المستدام الزراڤʏ לنتاج  . أ

 و والصناعة الطاقة ووزارة  والزراعة المياه و البʋئة وزارة من كلا تنفيذه عن مسؤول 

 البيۖܣ للنظام الملائمة للسلع الذاȖي לكتفاء مستوʈات رفع ɸو والɺدف .المعدنية ال؆فوة

 دعم اݝݰڴʏ، לنتاج ࢭʏ المستدامة الممارسات إعتماد وȖܨݨيع לنتاجية تحس؈ن السعودي؛

 لقطاعات اݝݰڴʏ التطوʈر ودعم والرʈفية، القروʈة المناطق ࢭʏ الزراعة إنماء و المزارع؈ن صغار

  לسفاتيجية؛ الغذائية المنتجات تصɴيع

 ذلك من الɺدف .الزراعة و المياه و البʋئة وزارة تنفيذه عن مسؤول :الغذاǿي الɺدر  و  الفقد .ب

 الغذاǿي؛ والɺدر الفقد من لݏݰد برامج إعداد ɸو

  :يڴʏ ما عنھ يتفرع :اݍݵارجية الغذاء مصادر  استقرار  و  نوعت تحقيق2.5.4

  :التعاون  آليات و  כغذية تجارة برنامج  . أ

 حيث  .الزراع و المياه و البʋئة ووزارة وלسȘثمار التجارة وزارة من ɠل تنفيذه عن مسؤول

 لتجارة ليܣإق مركز إڲʄ المملكة تحوʈل التجارʈة، للشراɠات أطر و آليات إɲشاء إڲʇ ʄسعيان

 وعڴʄ اݍݵليڋʏ التعاون  مجلس دول  ب؈ن الغذاǿي כمن مجال ࢭʏ التعاون  آليات تفعيل כغذية،

 اݍݵاصة الدولية לتفاقات و المنظمات ࢭʏ المملكة مشاركة وȖعزʈز والدوڲʏ، לقليܣ المستوى 

 الغذاǿي؛ بالأمن

 إڲȖ ʄسڥʄ والزراعة ياهالم و البʋئة وزارة تنفذه :اݍݵارج ࡩʏ الزراڤʏ לسȘثمار   . ب

 الزراڤʏ؛ כمن عڴʄ تركز اݍݵارج ࢭʏ الزراڤʏ للإسȘثمار خطة إطلاق و إعداد

 الغذائية العادات وȖܨݨيع المملكة ࡩʏ ومغذ آمن غذاء عڴʄ اݍݰصول  ضمان3.5.4

  :إڲʄ وتتفرع : المتوازنة و  الܶݰية

 العادات لȘܨݨيع وʈةالتوع الفامج إطلاق إڲʄ وȖسڥʄ الܶݰة وزارة تنفذه :التغذية  . أ

 الܶݰية؛ الغذائية

 إڲȖ ʄسڥʄ حيث לجتماعية، التنمية و العمل وزارة تنفذه :לجتماڤʏ כمان شبɢات . ب

 حاجة؛ כك؆ف بالفئات Ȗعۚܢ לجتماڤʏ כمان لشبɢات متɢاملة برامج إعتماد

 و כنظمة تحديث إڲȖ ʄسڥʄ .والدواء للغذاء العامة الɺيئة تنفذه :الغذاء سلامة .ج

  تطبيقɺا؛ وضمان الدولية، المعاي؈ف إڲʄ يرتقي بما الغذاǿي بالأمن اݍݵاصة לجراءات
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  :الغذاǿي بالأمن المتعلقة اݝݵاطر  لمواجɺة اݍݨاɸزʈة قدرات بناء4.5.4

 والمياه البʋئة وزارة تنفيذɸا عن مسؤول :الطوارئ  حالات إدارة و  المبكر  לنذار  نظام  . أ

 إدارة و للمعلومات فعال نظام إɲشاء و تصميم إڲȖ ʄسعيان .لݏݰبوب العامة سةالمؤس و والزراعة

 כزمات لإدارة اللازمة القدرات و כنظمة و البوتوɠولات ووضع الغذاǿي، כمن مجال ࢭʏ اݝݵاطر

 إختبارɸا؛ و وفحصɺا وتطبيقɺا الطوارئ  وحالات

 و לسȘثمار و التجارة وزارة تنفيذɸا عن مسؤول :الغذاء من לسفاتيڋʏ اݝݵزون . ب

 إدارة و لȘشغيل المناسبة السياسات و ךليات صياغة عڴȖ ʄعملان .لݏݰبوب العامة المؤسسة

 اݍݵاص؛ القطاع ࢭʏ الفاعلة اݍݨɺات مع بالشراكة المملكة، ࢭʏ للأغذية לسفاتيڋʏ اݝݵزون

  :ومسؤولة اܷݰةو  حوكمة وضمان الوطۚܣ المستوى  عڴʄ مؤسؠۜܣ عمل نموذج تطوʈر  5.5.4

 فعال حوكمة نظام صياغة عڴȖ ʄعمل الزراعة و المياه و البʋئة وزارة تنفذه :اݍݰوكمة نظام .أ

  المملكة؛ ࢭʏ الغذاǿي للأمن الملائم التنظيܣ לطار ووضع

 لإنماء التوعية و التدرȎʈية الفامج بإعداد  تقوم والزراعة، المياه و البʋئة تنفذه :القدرات بناء .ب

 المتعلقة العمليات و السياسات و المفاɸيم مختلف ࢭʏ وكفاءاٮڈا ومɺاراٮڈا الوطنية الɢوادر تقدرا

 الزراعة، و المياه و البʋئة وزارة( الضرورʈة التحتية البɴية ࢭʏ לسȘثمار وȖܨݨيع الغذاǿي بالأمن

  .)18 صفحة ،2018

يجية عڴʄ כمن الغذاǿي وغ؈ف المباشرة عڴʄ المستوʈات السياسية و כثار المباشر ة للإسفات.5

  :לجتماعية و לقتصادية

تتعدد آثار לسفاتيجية عڴʄ כمن الغذاǿي سواء بصورة مباشرة عليھ أو بصورة غ؈ف  

  . مباشرة عڴʄ المستوʈات السياسية وלجتماعية و לقتصادية وفيما يڴʏ يفز اݍݨدول المواڲʏ ذلك

כثار المباشرة للإسفاتيجية عڴʄ כمن الغذاǿي وغ؈ف المباشرة عڴʄ ): 02(جدول رقم

  المستوʈات السياسية و לجتماعية و לقتصادية

  ךثار غ؈ف المباشرة  ךثار عڴʄ כمن الغذاǿي  الفامج לسفاتيجية

القدرة عڴʄ   التوفر

  النفاذ

الܶݰة و 

  السلامة

  إقتصاديا  عياإجتما  سياسيا  לستدامة

1. ʏتحقيق نظام إنتاڊ

  غذاǿي محڴʏ مستدام
               

1.1 ʏלنتاج الزراڤ

صناعة / المستدام

  כغذية
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الفقد والɺدر 2.1

  الغذاǿي
                

تحقيق تنوع و . 2

إستقرار مصادر الغذاء 

  اݍݵارجية

              

برنامج تجارة  1.2

  غذية و آليات التعاون כ 
              

2.2  ʏثمار الزراڤȘלس

  ࡩʏ اݍݵارج
              

3 . ʄضمان اݍݰصول عڴ

 ʏغذاء آمن و مغذ ࡩ

المملكة وȖܨݨيع 

العادات الغذائية 

  المتوازنة 

                

                  التغذية  1.3
شبɢات כمان 2.3

 ʏלجتماڤ  
              

                سلامة الغذاء  3.3

بناء قدرات اݍݨاɸزʈة . 4

لمواجɺةاݝݵاطر 

  المتعلقة بالأمن الغذاǿي

            

نظام לنذار المبكر و 1.4

  إدارة حالة الطوارئ 
            

2.4ʏاݝݵزون לسفاتيڋ               

تطوʈر نموذج عمل . 5

مؤسؠۜܣ عڴʄ المستوى 

طۚܣ وضمان حوكمة الو 

  واܷݰة

               

                نظام اݍݰوكمة1.5

                 نظام القدرات2.5

  )21، صفحة 2018وزارة البʋئة و المياه و الزراعة، (: المصدر

  :فاتيجية وۂʏ من اݍݨدول أعلاه يلاحظ أنھ تم وضع العديد من الفامج טس
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 مستدام؛ ʏي محڴǿغذا ʏتحقيق نظام إنتاڊ  

 تحقيق تنوع و إستقرار مصادر الغذاء اݍݵارجية؛  

 ܨݨيع العادات الغذائية المتوازنة؛Ȗالمملكة و ʏغذاء آمن و مغذ ࢭ ʄضمان اݍݰصول عڴ  

 ي؛ǿةاݝݵاطر المتعلقة بالأمن الغذاɺة لمواجʈزɸبناء قدرات اݍݨا  

 :الغذاǿي כمن مجال ࡩʏ السعودية اݍݨɺود عڴʄ بةالمفت النتائج.6

 السعودية نݬݰت ʏة ࢭɺي، الوطۚܣ כمن تحدي مواجǿ2015 منذ بدأت لأٰڈا الغذا 

 خارج وטسقراع اݝݰڴʏ، לنتاج عڴȖ ʄعتمد الۘܣ الغذاǿي כمن اسفاتيجية بتطوʈر

 الغذاء؛ مصادر وتنوʉع السعودية،

 يجةȘالۘܣ للسياسات ن ɺبعȘالسعودية ات ʏي، כمن مجال ࢭǿبأكف حاليا، أصبحت الغذا 

 بطاقة طن ملاي؈ن 3.3 يتجاوز  بما والدقيق للقمح כوسط الشرق  ࢭʏ تخزɴʈية طاقات

 ࢭʏ الزراعة اسȘثماراٮڈا ثمار المملكة جۚܣ بجانب طن، ألف 15 تتجاوز  يومية طحن

 اسȘثمارات إنتاج مِن قمح باخرة أول  بوصول  2021 جوان ࢭʏ تجسد الذي اݍݵارج

 60 بكمية أسفاليا ࢭʏ )سالك( اݍݰيواɲي وלنتاج الزراڤʏ للاسȘثمار السعودية الشركة

 طن؛ ألف 355لـ إجمالٕڈا يصل الۘܣ علٕڈا المتعاقد الكمية ضمن طن، ألف

 واسعة خيارات تملك المملكة أصبحت كما ʏالمناقصات عف سواء القمح، مصادر ࢭ 

 باݍݵارج السعودي؈ن بالمسȘثمرʈن اݍݵاصة والمناقصات ɺاطرح يتم الۘܣ العالمية

 سنوʈا؛ القمح مشفيات من % 10 لɺا واݝݵصص

 واعد مستقبل للمملكة ʏق ࢭʈس الغذاء تصدير طرʋي فالأمن فقط، إنتاجھ ولǿالغذا 

 إنتاج من مناسب غذاء من ɠافية كميات توافر مقدمْڈا ࢭʏ عناصر، عدة عف يتحقق

ʏل وتوف؈فه وإتاحتھ مستورد، أو محڴɢصورة السبل، بȋن لممارسات مناسبة وʈمع التخز 

 إڲʇ ʄش؈ف السعودي والواقع الطارئة، اݍݰالات ࢭʏ حۘܢ כوقات جميع ࢭʏ توافره استدامة

 العناصر؛ تلك جميع فٕڈا تتوافر المملكة أن

 ،ستفيد أن يجب وأخ؈فاȖ ورونا" ف؈فوس أزمة من المملكةɠ"، روسيا ب؈ن واݍݰرب 

 وتطوʈر الغذائية، بخاصة الزراعية، المنتجات لتوط؈ن باɸتمام تنظر وأن أوكرانيا،و 

 وعمل الزراعية، القطاعات مختلف ࢭʏ السعودية العاملة כيدي وتدرʈب تقنياٮڈا،

 ومليئة Ȗعمل، وتجعلɺا التموʈن، مراكز ࢭʏ وتتوسع المستقبلية واݍݵطط الدراسات،

 لدراسات כوسط الوشم مركز( علٕڈا الكب؈ف ْڈلاɠيטس الطلب رغم الغذائية، بالمواد

 .)2022 وלعلام، السياسة
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  :اݍݵاتمة.7 

تواجھ  المملكة العرȋية السعودية العديد من  المشاɠل  ࢭʏ تحقيقɺا لأمٔڈا الغذاǿي لا 

)  لغذائية المستوردة مثلاלعتماد الكب؈ف عڴʄ לمدادات ا(تقتصر عڴʄ التحديات اݍݵارجية فقط 

زʈادة تɢلفة الزراعة ܧݳ ومحدودية الموارد (بل تتعداɸا ݍݨملة ɸامة من المشاɠل الداخلية 

الطبيعية؛ مخاطر التلوث خلال نقل الغذاء؛ عدم كفاية نظام معلومات כسواق الزراعية؛ 

لسيول والعواصف؛ مخاطر التغ؈ف المناڎʏ الذي يȘسȎب ࢭʏ الكث؈ف من الɢوارث الطبيعية مثل ا

  ). إݍݸ...المعدلات المرتفعة للفقد و الɺدر الغذاǿي؛

و سعيا مٔڈا لمواجɺة التحديات سابقة الذكر وتحقيق أمٔڈا الغذاǿي إعتمدت المملكة 

ʏا ما يڴɺمɸجملة من الفامج وלسفاتيجيات أ ʄية السعودية عڴȋسفاتيجية خماسية إ:  العر

النقل والتخزʈن للغذاء، إقامة العديد من الصناعات  تطوʈر شبɢاتللأمن الغذاǿي،

، ركزت  أيضا ضمن جɺود التنمية 2030كما أن رؤʈة المملكة الطموحة . إݍݸ...الغذائية

المستدامة عڴʄ بناء قطاع زراڤʏ مستدام، وȖعزʈز القطاعات الداعمة للنظم الغذائية، وتطوʈر 

Ȗ ʄار لضمان التقدم النظم وتحس؈ن לنتاجية الزراعية، وعملت عڴɢز قدرات البحث وטبتʈعز

و إسȘثمرت أيضا ࢭʏ العديد من بلدان العالم ɠالمغرب، الفازʈل . المستدام للأمن الغذاǿي

  . إݍݸ...السودان

ʏا ما يڴɸي أبرزǿمجال כمن الغذا ʏامة ࢭɸ לنتاج  : حققت السعودية نتائج ʄלعتماد عڴ

وتنوʉع مصادر الغذاء، كما عملت عڴʄ تثقيف شعّڈا من اݝݰڴʏ و לسقراع خارج السعودية 

 ʏية ࢭɴʈي، كما صارت تمتلك أكف طاقات تخزǿدر الغذاɺة ݍݵفض الʈخلال اݍݰملات التوعو

  .إݍݸ...المنطقة للقمح و الدقيق

رغم ما تحقق من نتائج ɠان بإمɢان استغلال الفوائض المالية المتوفرة لدٱڈا لاسȘئجار 

راعۜܣ الزراعية ࢭʏ دول مثل السودان وإثيوȋيا واݍݨزائر والصومال وغ؈فɸا من المزʈد من ملاي؈ن כ 

الدول כفرʈقية وכوروȋية وزراعْڈا باݍݰبوب بحيث تحقق טكتفاء الذاȖي، بدلا من تخصيص 

  .مليارات الدولارات سنوʈا لاست؈فاد القمح والذرة وغ؈فɸما من اݍݰبوب من دول عدة
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  :قائمة المراجع.8

 : تالمقالا 

، واقع כمن الغذاǿي اݍݨزائري ࢭʏ ظل مؤشرات כمن )2018(عڴʏ مكيد ، و فرʈدة بن عياد، -

 ).02(12الغذاǿي العالܣ، مجلة البحوث و الدراسات العلمية، 

-  ،ʏظل )2021(وسيلة واعر، و قرمية دوࢭ ʏي ࢭȌي العرǿدراسة تحليلية لوضع כمن الغذا ،

، مجلة دراسات و أبحاث إقتصادية 2018-2009خلال الففة  مؤشرات כمن الغذاǿي العالܣ

  ).02(08ࢭʏ الطاقات المتجددة، 

 :مواقع טنفنʋت

من  ،)بلا تارʈخ(כمن الغذاǿي ࢭʏ الدول العرȋية -

https://www.amf.org.ae/sites/default/files/publications/2022-

02/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D8%B1%20%D8%A7%D9

%84%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%8

4%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A.pdf( consulté le 

22/07/2023)  

، ما ɸو ترتʋب الدول العرȋية عڴʄ مؤشر الغذاء العالܣ؟، من )2022(لعرȋية ا-

https://arabic.cnn.com/business/article/2022/04/05/food-security-index-2021-

infographic  

 ،منالسعودية وכمن الغذاǿي الغائب (11 2022) ،م ,عبد السلام-

https://www.alaraby.co.uk/economy/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D

9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B0%D8%A7%D8%A6%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%A6%D8%A8  

( consulté le 15/07/2023)  

اسفاتيجيات .. כمن الغذاǿي ࢭʏ السعودية،)2022(لسياسة وלعلام مركز الوشم כوسط لدراسات ا -

 https://wapams.com/?p=4579( consulté le، من 2023, 07 18تارʈخ טسفداد . وأɸداف

18/07/2023)  

مݏݵص -اسفاتيجية כمن الغذاǿي وخطة التنفيذ  ،)2018(وزارة البʋئة و المياه و الزراعة   :التقارʈر

  .المملكة العرȋية السعودية. -يتنفيذ
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 :الملتقى الدولي
  :تحديات الاقتصاد الجزائري مع مطلع الألفية الثالثة

 .OEB Univ. Publish. Co     -الأمن الغذائي، الانتقال الطاقوي والتنويع والتكامل الاقتصادي-

  

  الواقع والتحديات: انضمام اݍݨزائر إڲʄ تكتل الفيكس
  

An analytical and evaluation study of the reality and challenges of 
Algeria's accession to the BRICS bloc. 

  

  2غبوڲʏ عڴʏ ، 1حاڊʏ فطيمة 
1

 fatima.hadji@univ-bba.dz، )اݍݨزائر (جامعة محمد الȎش؈ف טبراɸيܣ برج بوعرʈرʈج 
 dztriplex@gmail.com ،)اݍݨزائر (برج بوعرʈرʈج –جامعة محمد الȎش؈ف טبراɸيܣ  2

 

 :المݏݵص

الذي يضم خمس دول من  ،تواجھ اݍݨزائر عند טنضمام إڲʄ تكتل الفيكسالتحديات الۘܣ سوف الواقع و ٮڈدف دراسȘنا إڲʄ توضيح 

صبح لɺذا التكتل دور اقتصادي ɸام ࢭʏ الɴسق الدوڲʏ حيث أ. وب افرʈقيانج، الɺند، الفازʈل، الص؈ن، القوى الصاعدة ɸمروسيا

التكتل ʇعتف لاعبا اقتصاديا ، خاصة أن ɸذا لتحقيق مزايا اقتصادية عڴʄ المدى البعيدݍݨزائر ذا قد يɢون فرصة أمام اوɸ ،القائم

، التكتلات טقتصادية ࢭʏ عصرنا اݍݰديثأقوى ن تكتل الفيكس من ɸذه الدراسة إڲʄ أتوصلنا ࢭʏ اليوم،  و سياسيا رئʋسيا ࢭʏ العالم

دية وسياسية وأمنية،غ؈ف ، وستحقق اݍݨزائر من ɸذا التكتل فوائد اقتصاɠامل المؤɸلات للانضمام إڲɸ ʄذا التكتلكما أن لݏݨزائر 

 .أن טقتصاد اݍݨزائري مازال ʇعاɲي من مجموعة من المشاɠل والتحديات الۘܣ قد تحد من טستفادة التامة من ɸذا التكتل

  .فاق טقتصاديةך  ،التحديات טقتصادية،اݍݨزائر، التكتلات טقتصادية ،تكتل الفيكس: الɢلمات مفتاحية

 .JEL  :XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 

Our study aims to clarify the reality and the challenges that Algeria will face when joining the BRICS 
bloc, which includes five countries from the emerging powers, namely Russia, China, Brazil, India, and 
South Africa. As this bloc has an important economic role in the existing international system, and this 
may be an opportunity for Algeria to achieve economic advantages in the long term, especially since this 
bloc is considered a major economic and political player in the world today, 

In this study, we concluded that the BRICS bloc is one of the strongest economic blocs in our modern 
era, and Algeria has full qualifications and economic and political capabilities to join this bloc, and 
Algeria will achieve economic, political and security benefits from this bloc, but the Algerian economy 
is still suffering from a set of problems And the challenges that may limit the full benefit from this bloc. 

Key words: BRICS, rising powers, economic blocs, Algeria , economic challenges, economic prospects 
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  : مقدمة.1

ȋ؈ن ɸذه برزت ظاɸرة التكتلات טقتصادية Ȋشɢل كب؈ف  ࢭʏ العالم مع ٰڈاية الȘسعيɴيات ، و 

النماذج نجد مجموعة الفيكس الۘܣ تجمع بʋنالدول ذات أɸمية جيو اسفاتيجية ࢭʏ قارات 

الفيكس ࢭʏ العقود الماضية دورا حيوʈا ࢭʏ טقتصاد العالܣ لعبت دول وقد مختلفة من العالم، 

  .من حيث إجماڲʏ לنتاج، وجɺة رأسمال טسȘثماري وɠأسواق اسْڈلاكية محتملة

آثار ɸذا التعاون اɸتماما واسعا ࢭʏ טقتصاد العالܣ،فɺذا التعاون Ȗعب؈ف عن إرادة قوʈة ولقد 

Ȗ فدول الفيكس ممثلة . غي؈ف خارطة טقتصاد العالܣلتحقيق الٔڈضة טقتصادية المرموقة، و

بروسيا، الص؈ن، الɺند، الفازʈل، جنوب افرʈقيا Ȗشɺد معدلات نمو مرتفعة، ومن جɺة أخرى 

نجد دول أخرى ترʈد טنضمام إڲɸ ʄذا التكتل من بئڈا اݍݨزائر، رغبة مٔڈا ࢭʏ تحقيق أɸداف 

  : لناه تتݏݵص مشɢلة الدراسة ࢭʏ ךȖيمن خلال ما تناو و . اقتصادية، وأɸداف سياسية

  ما ɸو واقع وتحديات انضمام اݍݨزائر إڲʄ تكتل الفيكس ؟

  :نطرح כسئلة الفرعية التاليةللإجابة  عڴʄ اشɢاليȘنا 

 م مقوماتھ ؟ɸأ ʏما المقصود بتكتل الفيكس وماۂ 

 مقومات טقتصاد اݍݨزائري ؟ ʏماۂ 

 م الفوائد الۘܣ ستجنٕڈا اݍݨزائرɸأ ʏتكتل الفيكس ؟ ماۂ ʄا إڲɺمن انضمام 

 تكتل الفيكس ؟ ʏالتحديات الۘܣ تواجھ اݍݨزائر ࢭ ʏماۂ 

  :فرضيات  الدراسة. 2

  :للإجابة عڴʄ الȘساؤلات السابقة نطرح الفرضيات التالية

  و تكتل يضمɸ قيا،  5تكتل الفيكسʈل، جنوب افرʈند، الفازɺدول روسيا، الص؈ن، ال

 .سياسية، عسكرʈة ذات تأث؈ف كب؈ف ࢭʏ العالمتملك مقومات اقتصادية، 

  ا النفط والغازɺمɸيملك טقتصاد اݍݨزائري مقومات كب؈فة، وثروات طبيعية، متنوعة أ

. 

  ع טقتصاديةʉل المشارʈستفيد  من تموȖ اɺتكتل الفيكس يجعل ʄإن انضمام اݍݨزائر إڲ

 .التنموʈة، من خلال بنك التنمية اݍݨديد للتكتل

 ا تبعية تواجھ اݍݨزاɺمɸا لتكتل الفيكس العديد من التحديات، أɺئر عند انضمام

 .טقتصاد لقطاع اݝݰروقات

ʇعتف تكتل الفيكس من أɸم التكتلات טقتصادية ࢭʏ عصرنا اݍݰديث،  :أɸمية الدراسة.3

 ʏمية كب؈فة ࢭɸؠۜܣ أȘذا الموضوع يكɸ ذا التكتل، أصبحɸ ʄطلب טنضمام إڲ ʄإقدام اݍݨزائر عڴȋو
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لواقع السيا؟ۜܣ وטقتصادي، وحۘܢ الشعۗܣ اݍݨزائري، ما ʇعطي للدراسة أɸمية كب؈فة ࢭʏ معرفة ا

ڈوض  فرص انضمام اݍݨزائر إڲɸ ʄذا التكتل، وقدرة טقتصاد اݍݨزائري عڴʄ المنافسة، وٰ

بالاقتصاد الوطۚܣ للأمام خاصة فيما يخص تنوʉع טقتصاد خارج اݝݰروقات، وفتح آفاق 

  .الɺند و حۘܢ الفازʈل ࢭɸ ʏذا التكتل ة ࢭʏ ضل وجود الص؈ن، و روسيا و ؈ف اقتصادية كب

تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، بحيث اعتدنا عڴʄ الوصف الدقيق  :منݤݮ الدراسة.4

טقتصادي وأɸميتھ، وآثار الناتجة عنھ، وكذا المزايا الۘܣ نتحصل علٕڈا نȘيجة العملية  للتɢامل

الدول، وȌعدɸا تحليل טقتصاد اݍݨزائري من حيث טمɢانيات טقتصادية، وكذا التɢاملية ب؈ن 

כسباب الۘܣ حركت اݍݨزائر إڲɸ ʄذا التكتل، و أخ؈فا ךثار والتحديات الۘܣ سوف تواجھ 

  .טقتصاد اݍݨزائري 

  :الدراسات السابقة.5
-Dr.BELADJINE Khaldia,The developmental experiences of emergingcountries 
(BRICS),AL‐MOASHEER Journal of Economic Studies,Vol‐02,Iss‐03 August 
2018. 

حاول الباحث ࢭɸ ʏذه الدراسة  ابراز تكتل الفيكس ɠورقة مɺمة للإقلاع טقتصادي، وɸو ɸدف 

زمة טقتصادات النامية الۘܣ لم تكن قادرة عڴʄ تحقيقھ، وȖسڥʄ جاɸدة لْڈيئة الظروف اللا 

لإطلاق برامج تنموʈة كمرحلة أولية ضرورʈة لتحقيق الɺدف المɴشود، توصلت الدراسة إڲʄ أن 

ا معقدة ومتعددة כوجھ، فضلاً عن Ȗغي؈فات ɸيɢلية  الوصول إڲɸ ʄذا الɺدف يتطلب جɺودً

ا مɺمًا وخاصة ࢭʏ تجارب تنمية . متعددة المستوʈات وعڴɸ ʄذا כساس تلعب الدولة دورً

  .ت الناشئة و تكتل الفيكس يمنح ɸذه الم؈قة טقتصادا

-Ahmadou logueye et jean christophediatta,analyse des détermination de la croissance 
économique des pays de l’uemoa et des brics:étude comparative, revue d’économies et 
de gestion,vol2,n2,2018 . 

 ʏحاول الباحثان ࢭ ʏسية للنمو טقتصادي ࢭʋاݝݰددات الرئ ʄسليط الضوء عڴȖ ذه الدراسةɸ

 دول الفيكس، وטتحادטقتصادي والنقدي لغرب إفرʈقيا، وذلك باستخدام تحليل البيانات

من خلال تقدير نماذج כثر الثابت، وتوصلا ࢭʏ . لاقفاح تداب؈ف تحف؈قية ٭ڈدف التحرك نحوظɺور 

سȘثمار ࢭʏ رأس المال المادي والȎشري، ʇعتف أساس قوى ودافع وراء نمو ɸذه الدراسة إڲʄ أن ט 

 اقتصاد الفيكس، الذي يمكن أن Ȗعتمد عليھ دول טتحاد טقتصادي والنقدي لغرب إفرʈقيا

(UEMOA) اɸز نموʈلتعز .  
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  تكتل الفيكسل טطار النظري والمفاɸيܣ: اݝݰور טول 

التكتلات טقتصادية و السياسية عڴʄ الساحة الدولية، و يجمعɺا الفيكس واحد من أɸم ʇعتف 

وفق المنطق الذي يتضمن مɢانة  ،ࢭʏ ذلك وحدة الɺدف المتمثل ࢭʏ حتمية إٰڈاء التفرد כمرɢʈي

  .الفواعل الدولية כخرى 

  ɲشأة الفيكس: أولا

اݝݨموعة إڲʄ خمسيɴيات لم يɴشأ الفيكس بالصدفة، حيث ʇعود بدايات التقارب ب؈ن الدول 

القرن الماعۜܣ، ب؈ن ɠل من الص؈ن و روسيا الۘܣ ɠانت Ȗسܢ بالاتحاد السوفيʋت آنذاك، حينما 

سعت إڲʄ إقامة شراكة إسفاتيجية من أجل زʈادة قوٮڈا للتصدي للولايات المتحدة כمرʈكية، 

، و Ȋعد انْڈاء اݍݰرب الباردة و ما نجم عٔڈا من تحول  )2018زʈدان، (وحاولتا فيما Ȋعد ضم الɺند

جذري ࢭɸ ʏيɢلة النظام الدوڲʏ الذي ɸيمنت عليھ الولايات المتحدة כمرʈكية، ɸذه الوضعية 

انȎثقت عٔڈا ردود أفعال من قوى أخرى، فحاولت روسيا و الص؈ن توطيد علاقْڈما مع قوى أخرى 

نظام دوڲʏ متعدد כقطاب ɠالɺند الۘܣ Ȗشاركɺما نفس  Ȗشاطرɸما نفس التصور المتمثل ࢭʏ إɲشاء

يفكيɴيماكسيموفيȘش "التوجھ، و Ȗعاون ɸذه الدول اصطݏݳ عليھ بالمثلث לسفاتيڋʏ، و ʇعتف 

عراب فكرة المثلث לسفاتيڋʏ، والۘܣ ٮڈدف إڲʄ إيجاد نظام دوڲʏ اقتصادي و سيا؟ۜܣ " برʈماɠوف

  .)،2019دندن، (عادل و مستقر ࢭʏ عالم متعدد כقطاب

إڲʄ الɺند ࢭʏ سنة " يفكيɴيماكسيموفيȘش برʈماɠوف"عند زʈارة رئʋس الوزراء כسبق 

، صرح عن رغبة روسيا إɲشاء تحالف مع الص؈ن و الɺند من أجل Ȗغي؈ف موازʈن القوى 1998

بالأساس إڲʄ إحداث توازن ࢭʏ العالمية لصاݍݳ السلام و כمن الدولي؈ن، و ɸذا التعاون ٱڈدف 

دورا كب؈فا ࢭʏ " فلاديم؈ف بوت؈ن"العلاقات الدولية، و تحقيق טستقرار، كما لعب الرئʋس الرو؟ۜܣ 

ڈا العسكري مع باكستان  تحس؈ن العلاقات ب؈ن الɺند و الص؈ن Ȋعد إقناع الص؈ن بوقف Ȗعاوٰ

  . )2014القصیر، (العدو التقليدي للɺند

ɸو טقتصادي " الفيكس"، و الذي أصبح فيما Ȋعد "الفيك"أول من استعمل مصطݏݳ 

رئʋس أحد أكف بنوك التجارة ࢭʏ العالم غولدمان ساكس عام " جيم أونيل"الفيطاɲي 

2001)Hursel ،2018(  ʏذه العبارة " جيم أونيل"، أعطى 2001نوفمف  20، تحديدا ࢭɺفا لʈعرȖ

العالم يحتاج إڲʄ مزʈد : "ࢭʏ تقرʈر عن نتائج دراسة حول טقتصاد العالܣ ɲشره البنك Ȋعنوان



ʏعڴ ʏفطيمة،  غبوڲ ʏحاڊ 

607  

أظɺرت أن ɸناك قوة عالمية " أونيل"ففي دراسة اسȘشرافية قام ٭ڈا ". من أطواب القرميد

نفس الوت؈فة السرʉعة جدا و ɸذا وفقا للإحصائيات טقتصادية اقتصادية تنمو و Ȗستمر ب

الۘܣ " KCIRB"الشȎيھ بالتعب؈ف לنجل؈قي " BRIC"إڲʄ التلاعب بتعب؈ف " أونيل"الɺائلة، فقد عمد 

Ȗعۚܣ طابوق أو قرميد، و ۂʏ إشارة إڲʄ الكتلة الدولية الصاعدة المتمثلة ࢭʏ اقتصاديات الفازʈل، 

  .؈ن، ɸذه الدول صاحبة أسرع نمو اقتصادي ࢭʏ العالمروسيا، الɺند و الص

 ʏشاء اݝݨموعة ࢭɲامش اجتماعات اݍݨمعية العامة  2006بدأ التفاوض من أجل إɸ ʄعڴ

الفازʈل، روسيا : الدول الثلاثللأمم المتحدة الۘܣ اɲعقدت بɴيوʈورك، اجتمع وزراء خارجية 

، "فلاديم؈ف بوت؈ن"ن اقفاح الرئʋس الرو؟ۜܣ الص؈ن، بالإضافة إڲʄ وزʈر الدفاع الɺندي، و ذلك مو 

و قد تم טتفاق عڴʄ زʈادة التعاون المتعدد כطراف، و قد تلا ذلك من טجتماعات مٔڈا اجتماع 

الروسيةن صدر خلالھ البيان المشفك بخصوص التنمية العالمية، ثم تبع " ɠاترɴʈبورغ"عقد بـ 

 ʏلية جو  11ذلك أول مؤتمر قمة لدول اݝݨموعة ࢭʈ2009  نفس المدينة، و منذ ذلك المؤتمر ʏࢭ

بدأت دول الفيكس Ȋعقد مؤتمرات دورʈة ɠل سنة، و عڴʄ أعڴʄ مستوى سيا؟ۜܣ، ممثلا برؤساء 

  .)2018اݍݨعفي، (دولɺا

انضمت جنوب إفرʈقيا إڲʄ المنتدى من خلال عدة مفوضات أقامْڈا ࢭʏ  2010و ࢭʏ ٰڈاية 

 ʏسمف  24روسيا، و تم ذلك رسميا ࢭʇ2010د ʄو بذلك تحولت اݝݨموعة من الفيك إڲ ،

" س؈فڊʏ لافروف"الفيكس، و أخذت دول الفيكس تنفذ خطْڈا טقتصادية الكفى، و قد صرح 

وزʈر خارجية روسيا عن رغبْڈا ࢭʏ تنفيذ טتفاقيات الملزمة للأطراف اݍݰالي؈ن دون خطة لتوسيع 

ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ، فقد أعطى انضمام جنوب إفرʈقيا Ȋعدا أكفا لɺذه اݝݨموعة ࢭʏ اݝݨموعة 

  .)2017اݝݵادمي، (رقعْڈا اݍݨغرافية العالمية

  الفيكس أɸداف:ثانيا

Ȗسڥʄ دول الفيكس إڲʄ إيجاد نظام دوڲʏ متعدد : دعم قيام نظام دوڲʏ متعدد כقطاب-أ

כقطاب وأك؆ف ديمقراطية ʇستجيب للبʋئة العالمية المتطورة، الۘܣ تمتاز حاليا بتعدد الْڈديدات 

والتحديات العالمية الۘܣ لا يمكن مواجɺْڈا، إلا عن طرʈق Ȗعاون ɠل مɢونات اݝݨتمع الدوڲʏ من 

، وȋروح من أ جل تحقيق التنمية المشفكة، وטحتɢام إڲʄ معاي؈ف القانون الدوڲʏ المعفف ٭ڈا عالمياً

טحفام المتبادل وصنع القرارات اݍݨماعية، وȖعزʈز الديمقراطية ࢭʏ العلاقات الدولية، وȖعزʈز 

  .)BRICS Information Centre ،2021(صوت البلدان الناشئة والنامية ࢭʏ الشؤون الدولية
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كما عملت مجموعة الفيكس عڴʄ إعمال نظام כمن اݍݨماڤʏ من أجل اݍݰد من -

التصرفات טنفرادية للولايات المتحدة כمرʈكية الۘܣ ما زالت تصرفاٮڈا Ȗعكس نظام القطبية 

فت عن ذلك ࢭʏ المادت؈ن  من البيان  16و 15כحادية وɸو ما ترفضھ مجموعة الفيكس وعّ

 BRICS Information Centre(اݍݵتامي للقمة العاشرة للمجموعة بجوɸ؇قبورغ بجنوب إفرʈقيا

U. ،2018(.  

لɺا منذ اɲعقاد أول قمة ݝݨموعة : إصلاح ɸيئة כمم المتحدة ومجلس כمن التاȊع -ب

، بقي 2018وإڲʄ غاية قمة جوɸ؇قبورغ سنة " يɢاترɴʈيورك"بروسيا بمدينة  2009الفيكس سنة 

 ʄاݝݨموعة لتحقيقھ، وذلك من خلال التأكيد عڴ ʄسڥȖ ًدفا أساسياɸ يئة כمم المتحدةɸ إصلاح

ʄة  اݍݰاجة إڲɺا أك؆ف فعالية حۘܢ تتمكن من مواجɺإصلاح شامل للأمم المتحدة ٭ڈدف جعل

 ,BRICS Information Centre U. ،June 16(التحديات العالمية اݍݰالية Ȋشɢل أك؆ف فعالية

2009(..  

ترى مجموعة الفيكس بأن المؤسسات الدولية : إصلاح المؤسسات المالية العالمية -ج

 ʏصندوق النقد الدوڲ ʏتونوودز المتمثلة أساسا ࢭʈة مثل כمم المتحدة ومؤسسات برʈالمركز

والبنك الدوڲʏ للإɲشاء والتعم؈ف ۂʏ امتداد لم؈قان القوى، الذي ساد Ȋعد اݍݰرب العالمية الثانية، 

ده بالظروف الۘܣ ɲشأت فٕڈا، و٭ڈذا المعۚܢ، فإٰڈا لا زالت Ȗعكس الɺيمنة الغرȋية عڴʄ وۂʏ مقي

العالم، وȋالتاڲʏ فࢼܣ غ؈ف مناسبة للعالم الذي شɺد ٰڈاية לمفاطورʈات כوروȋية وصعود القوى 

 ,See Article 08 of Sanya Declaration ،April 14(טقتصادية ࢭʏ آسيا وࢭʏ باࢮʏ مناطق العالم

2011(..  

 مقومات دول الفيكس: ثالثا

تتم؈ق ɠل دولة من دول الفيكس بمجموعة من المقومات الۘܣ ساعدت الٔڈوض باقتصاداٮڈا، من 

 ʄل دولة من دول الفيكس عڴɠ تم دراسة مقوماتʋمصاف الكبار، حيث س ʄأجل الوصول إڲ

  .טقتصادية، السياسية، العسكرʈةحدا وس؇فكز عڴʄ المقومات الطبيعية، 

مجموعة الفيكس تتألف من خمسة دول ومصدرɸا أرȌع قارات  :Ȗعدد اݍݰضارات و القارات-1

مختلفة، وۂȖ ʏعتف مختلفة Ȋشɢل كب؈ف عن بقية أشɢال التجمعات والمنظمات الۘܣ شɺدٮڈا 

سواء سيا؟ۜܣ أو الساحة الدولية من قبل، فلا يوجد رابط مع؈ن مشفك ب؈ن الدول اݍݵمس، 

  .)2014، .القص؈ف م(اقتصادي أو غ؈فه كما لا يرȋطɺا نطاق جغراࢭʏ أو إقليܣ

من سɢان العالم، والشɢل التاڲʏ %  40مجموعة دول الفيكس اݍݵمس "Ȗشɢل . :عدد السɢان.2

ݳ ذلك   .يوܷ
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  ɲسبة سɢان مجموعة الفيكس من سɢان العالم ):1(الشɢل رقم

  
Source: Why could the 10th BRICS summit be the key to a larger agenda:? 

 1,412مليون و سɢان الص؈ن  143,4من خلال الشɢل اعلاه نلاحظ انھ بلغ عدد سɢان روسيا 

مليون حسب احصائيات  59,39مليون و جنوب افرʈقيا  214,3و الفازʈل  1,408مليار و الɺند 

مليار ɲسمة اي ɲسبة  7,888مليار ɲسمة بʋنما بلغ عدد سɢان العالم  3,236،اي بمجموع 2021

  .)Banque mondiale(من سɢان العالم%  41سɢان تɢل الفيكس 

  من مساحة כرضفي العالم، %  Ȗ25شɢل مساحة الفيكس حواڲʏ   :مساحة دول تكتل.3

4.ʏטجماڲ ʏللاقتصادي العالܣ بلغ :الناتج اݝݰڴ ʏعام  96.1الناتج اݝݰڴ ʏليون دولار ࢭʈ2021تر 

ترʈليون دولار، وȋما يمثل ɲسبة  24.2، وɠانت مساɸمة دول تجمع الفيكس ࢭɸ ʏذا الناتج 

ݳ ذلك. %)2023-05-21موقع اݍݨزʈرة، (25   .والشɢل التاڲʏ يوܷ

  2020-2000الفيكس ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ العالܣ خلال الففة مساɸمة دول ):2(الشɢل رقم

  
source: Why could the 10th BRICS summit be the key to a larger agenda?: 

-brics-10th-the-could-blog/why-https://www.indiainfoline.com/article/general 

ࢭʏ تطور مستمر  ،نلاحظ من خلال الشɢل اعلاه ان الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ لدول الفيكس

سنة  8,27ومݏݰوظ ࢭʏ اشارة إڲʄ معدلات النمو المرتفعة لدول التكتل بحيث انھ انتقل من معدل 

2000  ʄ2010سنة  18,19و  2005سنة  10,78إڲ.  
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للتكتل موارد طاقوʈة كب؈فة جدا، وتحتل المراكز כوڲʄ عالميا خاصة روسيا ࢭʏ : قطاع الطاقة.5

  .ࢭʏ الفحم البفول و الغاز، و الص؈ن 

تحتل دول الفيكس مراتب متقدمة ࢭʏ الطاقة، و טنتاج العالܣ لɺا خلال سنۘܣ  :البفول-أ

ݰھ اݍݨدول ךȖي2021- 2020   :/)www.planete-energies.com/fr(،  كما يوܷ

  2021- 2020انتاج روسيا والص؈ن من البفول خلال الففة  ):1(اݍݨدول رقم 

  يوم/برميل 1000: الوحدة(                                                                       
  نسǺة تطور الانتاج نسǺة المساهمة من الانتاج العالمي

 2020-2021 
 الدولة 2020 2021

 الولاǽات الأمرǽȞȄة 16458 16585 0,8% 18,5%
 السعودǽةالعرǽȃة  11039 10954 0,8%- 12,2%
 روسǽا 10667 10944 2,5% 12,2%
 العراق 4114 4102 0,3%- 4,6%
 الصین 3901 3994 2,3% 4,4%
 الجزائر 1330 1353 1,7% 1,5%
 Ǽقǽة الدول 13666 13096 4,35%- 15%

 الاجمالي العالمي 88494 89877 1,54% 100%
-www.planete، بالاعتماد عڴʄ الموقع 2022احصائيات برȘʈش بفوليوم، : المصدر

energies.com/fr/media/chiffres/production-mondiale-petrole  

من خلال اݍݨدول أعلاه يتܸݳ لنا أن روسيا טتحادية، Ȗعد من أكف وأɸم الدول   

سȘتأثر Ȋشɢل كب؈ف جدا ࢭʏ حالة Ȗغي؈ف  المنتجة للبفول، وȋالتاڲʏ فإن أسواق الطاقة وأسعارɸا

 ɸ2,5ذه الدول من سياسْڈا وتوجɺاٮڈا טسȘثمارʈة كما نجد ان تطور טنتاج ࢭʏ روسيا ماɲسȎتھ 

بالمئة بʋنما الص؈ن ࢭʏ المرتبة السادسة و  12,2بɴسبة مساɸمة  2021و سنة  2020ب؈ن سنة 

  .الفازʈل ࢭʏ المرتبة التاسعة 

6.ʏالغاز الطبيڥ:  ʏعد الغاز الطبيڥʇNatural Gas  ة اݍݰديثة، الۘܣʈمن مصادر الطاقة כحفور

 ،)2013العاڲʏ، (زاد استخدامɺا ࢭʏ כونة כخ؈فة، نظرا لما يȘسم بھ من خصائص اقتصادية وȋيȁية

  .المركز العاشر و اݍݨزائر  ،المركز الثاɲي و الص؈ن المركز الراȊعتحتل روسيا أن  ونجد

  .  )2012عمارة،، (والفحم ɸو أول مصدر للطاقة ࢭʏ العالم، وȖعتف الص؈ن כوڲʄ عالميا :الفحم. 7

Ȗعتف دول الفيكس لʋست فقط رائدة ࢭʏ إنتاج مجموعة متنوعة من السلع  :التجارة العالمية.8

الرئʋسية وتجارة اݍݵدمات، ولكٔڈا تلعب أيضا دورا حيوʈا ࢭʏ التجارة العالمية، إن تجارة البضاǿع 

 ʏل التاڲɢاز نحو مشاركة أكف فيما بئڈا، والشɢب؈ن اقتصادات دول الفيكس، تحمل نقطة ارت

ݳ ذلك   .يوܷ

ɢ3(ل رقمالش:(ات تجارة الفيكس للففة ما ب؈نɸاتجا)2018-2008(  
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تحتل روسيا و الص؈ن و الɺند مراتب متقدمة ࢭʏ טنفاق العسكري، وɸو  :المقومات العسكرʈة.9

ʏل التاڲɢالش ʏݰھ ذلك ࢭ   : ما يوܷ

  2019دول من حيث טنفاق العسكري ࡩʏ عام  5أكف ):4(الشɢل رقم

  
  Source: CNN  

  الɺيɢل المؤسس ݝݨموعة الفيكس: راȊعا

  :ࢭʏ التاڲʏ כنظمة ݝݨموعة برʈكستتمثل أɸم المؤسسات 

  New Development Bankبنك التنمية اݍݨديد .1

احتل إɲشاء مشروع المصرف לنماǿي اݍݨزء כكف من نقاشات دول الفيكس، و ɸو 

مشروع يفف أن ʇشɢل منعطفا حقيقيا ࢭʏ مسار ܥݰب Ȋساط السيطرة טقتصادية، حيث 

ʇساعد المصرف ࢭʏ التخلص من التبعية للبنك الدوڲʏ و احتياطي صندوق النقد، و ارتباط 

، و ذلك لأن البنك الدوڲʏ و صندوق النقد الدوڲʏ )2011حذڲʏ، (رɢʈيالتجارة الدولية بالدولار כم

ʇعملان وفق آلية تقود إڲʄ تبعية اقتصادية و سياسية، و ذلك لأن المساعدات المالية و التنموʈة 

تطرح عڴʄ  الۘܣ تقدم من قبل ɸات؈ن المؤسست؈ن اللت؈ن ٮڈيمن علٕڈا الولايات المتحدة כمرʈكية

  .)2009فɺܣ، (البلد المتلقي للمساعدات و القروض خططا تؤدي إڲʄ نتائج سلبية و تدم؈فية
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  Contingent Reserve Arrangementالفتʋب טحتياطي טحفازي .2

روسيا، الɺند، الفازʈل، (يɢون الفتʋب احتياطي احفازي من الدول المشɢلة ݝݨموعة الفيكس 

، 2014خلال قمة الفيكس الساȊعة عام  2015إذ تم تأسʋسھ ࢭʏ عام ) الص؈ن، و جنوب إفرʈقيا

فɺو إطار ٱڈدف إڲʄ توف؈ف الدعم من خلال السيولة المالية לضافية و غ؈فɸا من الوسائل لبلدان 

من خل أدوات  الفيكس ࢭʏ وقت כزمات טقتصادية، و ʇعمل عڴʄ تقديم الدعم لدول الفيكس

السيولة و טستجابة טحفازʈة لضغوط م؈قان المدفوعات الفعلية أو اݝݰتملة عڴʄ المدى 

مليار دولار مع טلقامات الفردية عڴʄ ) 100(القص؈ف، و سيɢون إجماڲʏ الموارد اݝݵصصة لھ 

ʏمليار دولار 41(الص؈ن : النحو التاڲ( ندɺال ،)مليار دولار 18( لʈالفاز ،)روسيا )مليار دولار 18 ،

، و ʇعد الفتʋب טحتياطي טحفازي عموما )مليارات دولار 5(و جنوب إفرʈقيا ) مليار دولار 18(

أحد رɠائز التنافس مع صندوق النقد الدوڲʏ، و ينظر إليھ إڲʄ جانب بنك التنمية اݍݨديد بوصفھ 

  .)Arrangement ،2014(مثالا عڴʄ زʈادة التعاون مع دول عالم اݍݨنوب

  Brics Payment Systemنظام الدفع لدول الفيكس.3

 ȖBricsعمل مجموعة الفيكس عڴʄ إɲشاء نظام الدفع الماڲʏ الموحد، و الذي سيطلق عليھ اسم 

Pay عمل الصندوقʇ أي بلد من بلدان اݝݨموعة، و ʏو يتم استخدامھ لدفع أي عملية شراء ࢭ ،

ݝݨموعة العمل المعنية باݍݵدمات المالية ݝݨلس כعمال التجارʈة ࢭʏ برʈكس، وʈرى كمɴسق 

  .الشرɠاء الماليون من الص؈ن و الɺند بأن لدٱڈم اݍݵفة و التكنولوجيا اللازمة لتنفيذ المشروع

  لفيكستكتلا انضمام اݍݨزائر إڲʄواقع تحليل : ثاɲيال ݰور اݝ

  .امɢانيات تاɸلھ لينافس טقتصاديات العالميةللاقتصاد اݍݨزائري عدة مقومات و 

  مقومات טقتصاد اݍݨزائري : أولا

  :المقومات الطبيعية. 1

عد القطاع الزراڤʏ اݍݨزائري عصب التنمية טقتصادية الوطنية، وɸذا : قطاع الزراڤʏال.أ ُʇ

ضِعت ࢭʏ إطار الفامج  عھ بإمɢانيات طبيعية، Ȋشرʈة ومادية ܷݵمة، وُ   .التنموʈة المتتاليةجراء تمتّ

عɺا، كذلك الدور الذي تلعبھ  وقد أظɺرت دراسات زʈادة ࢭʏ مختلف المنتجات الزراعية وتنوّ

ا مقارنةً بإمɢانيات القطاع والنتائج المعول علٕڈا  عد محدودً ُʇ טقتصاد الوطۚܣ، والذي ʏالزراعة ࢭ

طة ܷݵمة مٔڈا، تتمثل أɸمɺا ࢭʏ  تمتلك اݍݨزائر مقومات طبيعية، كماࢭʏ الفامج التنموʈة اݝݵطّ

ʏالتاڲ .  

تصدرت اݍݨزائر الدول כفرʈقية ࢭʏ احتياطيات المعدن النفʋس، حيث بلغت :الذɸب.ب

ا، متبوعة بجنوب إفرʈقيا الۘܣ بلغ احتياطي الذɸب فٕڈا  174احتياطاٮڈا  ا 125طنً  . طنً
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صنفت اݍݨزائر ضمن ترتʋب عشرʈن دولة عڴʄ المستوى العالܣ من حيث أɸمية  :النفط-ج

احتياطات النفط، كما جاءت الثالثة عڴʄ مستوى القارة לفرʈقية Ȋعد ليȎيا ونيج؈فيا، واحتلت 

  .(اݍݨزائرʈة)مليار برميل 12,20عالميا، باحتياطي نفطي يبلغ  16اݍݨزائر المرتبة 

من " أنظف"أن الغاز الطبيڥɸ ʏو وقود أحفوري، فإنھ غالبا ما يتم اعتباره خيار طاقة  :الغاز.د

ترʈليون قدم  159.05الفحم أو النفط، وȋلغت احتياطيات اݍݨزائر من الغاز الطبيڥʏ نحو 

 . )عمار(2021، دون Ȗغي؈ف عن 2022بٔڈاية العام ) ترʈليون مف مكعب 4.5(مكعبة 

تقع اݍݨزائر ࢭʏ الضفة اݍݨنوȋية الغرȋية ݍݰوض المتوسط، يحتل مركزا  :المقومات اݍݨغرافية.2

 ʏا اݍݨغراࢭɺعȊقيا والبحر כبيض المتوسط، بفضل طاʈي وإفرȌالمغرب العر ʏا ࢭʈمحور

وטقتصادي، ومم؈قاٮڈا טجتماعية والثقافية وسمات بفضل طاȊعɺا اݍݨغراࢭʏ وטقتصادي 

ɠلم مٔڈا مليونان تحتلɺا  2381741فȊع عڴʄ مساحة تقدر ب ومم؈قاٮڈا טجتماعية والثقافية، وت

  .الܶݰراء ɸذا טمتداد الذي يȘشɢل منھ جزء ܵݰراوي ɸام يفامى حۘܢ شبھ اݍݨزʈرة العرȋية

 1500إن ɸذه المساحة الۘܣ تفاوح ࢭʏ المسافات من الشمال إڲʄ اݍݨنوب ومن الشرق إڲʄ الغرب ب؈ن

  .بلد إفرʈقي عرȌي مف تجعل من اݍݨزائر أوسع 2000و 

ا 64-15(بلغ إجماڲʏ القوى العاملة ࢭʏ اݍݨزائر  :المقومات الȎشرʈة.3 م، 2020ࢭʏ ٰڈاية عام ) عامً

لت לناث ɲسبة 2019مليون ࢭʏ عام  12.72مليون ɲسمة مقابل  12.32نحو  ّɢ20.13م،وش% ،

موقع الفنك، (2019م و2018من إجماڲʏ ݯݨم القوى العاملة ࢭʏ البلاد ࢭʏ عاميّ % 19.88و

2023( .  

  تكتل الفيكس ʄڲإ نضمامט ࡩʏ  اݍݨزائر  رغبة أسباب :ثانيا

، خاصة "برʈكس"Ȋعلاقات قوʈة عڴʄ مستوى التعاون טقتصادي وטسفاتيڋʏ مع دول  ترتبط-

  .مليارات دولار 3بـ  2021الص؈ن وروسيا حيث بلغت قيمة التجارة ب؈ن موسɢو واݍݨزائر سنة 

خاضت اݍݨزائر تجارȋا اقتصادية فاشلة مع العديد من الدول כوروȋية خاصة مع فرɲسا، ɠانت -

ڈا ضعف التخطيط טقتصادي לسفاتيڋʏ، وɸو ما دفع باݍݰɢومة اݍݨزائرʈة ךن لتوجيھ أسبا٭

  .اقتصادɸا نحو الدول ךسيوʈة وتحديدا الص؈ن

، 2012ظلت فرɲسا Ȗسيطر عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري عڴʄ مدار خمس؈ن عاما، وȋحلول عام -

ɺا عدة اتفاقيات شراكة فتحت اݍݨزائر أبوا٭ڈا للتبادل التجاري مع الص؈ن، ووقعت مع

  .اسفاتيجية آخرɸا مشروع منجم غار جبيلات الܸݵم

من الناحية التارʈخية ففتبط اݍݨزائر بالص؈ن وروسيا Ȋعلاقات قوʈة، فبالإضافة إڲʄ التعاون -

  .טقتصادي فإن روسيا Ȗعتف حليفا إسفاتيجيا ɸاما لݏݨزائر من الناحية العسكرʈة
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زائر كدولة متحررة من الديون اݍݵارجية، لɺا احتياطي جيد من إڲʄ اݍݨ" برʈكس"تنظر دول -

 173مليار دولار، وۂʏ ثالث دولة من حيث احتياطي الذɸب بـ  44العملة الصعبة يفوق الـ

  .)علال(طنا

  رزنامة انضمام اݍݨزائر إڲʄ تكتل الفيكس: لثاثا

وجنوب إفرʈقيا والفازʈل أبدو موافقْڈم عڴʄ انضمام قالت اݍݨزائر ان ɠل من روسيا والص؈ن 

 ʄكس"اݍݨزائر إڲʈالتكتل "بر ʄند والص؈ن (، كما أن انضمام اݍݨزائر إڲɺل والʈروسيا والفاز

  .ࢭʏ المرحلة כوڲʄ سيɢون كمراقب قبل أن تنال العضوʈة الɢاملة) وجنوب إفرʈقيا

  الفيكس آثار وتحديات انضمام اݍݨزائر إڲʄ: ݰور الثالث اݝ

  آثار انضمام اݍݨزائر لتكتل الفيكس: أولا

تراɸن اݍݨزائر عڴʄ النموذج טقتصادي ݝݨموعة برʈكس السرʉعة النمو ࢭʏ تحقيق إقلاع 

اقتصادي، حيث سوف سيحسن من مستوى المعʋشة وכمن لدى لسɢان، حيث سȘشغل 

من التكتل ۂʏ   أيضا الۘܣ ستجنٕڈا اݍݨزائرومن الفوائد  المشارʉع اليد العاملة،

ʏالتاڲɠ)https://www.alhurra.com(:  

حصول اݍݨزائر عڴȖ ʄسɺيلات تجارʈة واقتصادية، وȖعميق علاقاٮڈا البيɴية داخل اݝݨموعة، -

خاصة مع الص؈ن الۘܣ ۂʏ أكف مستورد للطاقة ࢭʏ العالم، وɸذا ʇعۚܣ أٰڈا قادرة عڴʄ اسȘيعاب ɠل 

ا من اسȘثماراٮڈا لصناعة صادرات  اݍݨزائر من الغاز والنفط، كما أنھ بإمɢاٰڈا أن تخصص جزءً

  .النفط والغاز اݍݨزائرʈ؈ن

- ʄكية، إڲʈسرعة من כحادية، بقيادة الولايات المتحدة כمرȊ التحول ʏظل نظام عالܣ آخذ ࢭ ʏࢭ

 ʄعتقد اݍݨزائر اليوم أٰڈا قادرة عڴȖ ،نظام متعدد כقطاب قد تقوده الص؈ن وروسيا ودول أخرى

يا كب؈فة أن تحول نفسɺا إڲʄ أك؆ف من مجرد دولة مصدرة للنفط والغاز، ࢭʏ إطار آفاق جديدة ومزا

خاصة أنّ المسار טقتصادي لݏݨزائر يتوافق  .)2019قفة، (من خلال التحاقɺا بمجموعة برʈكس

بعھ כعضاء اݍݵمسة ࢭʏ مجموعة  ّȘكس«مع المسار الذي يʈبر« ʄمن حيث النمو טقتصادي، عڴ ،

  .سȎيل المثال

رة ، فإنّ -- اݍݨزائر تحتاج إڲʄ اݍݵفة الروسية ࢭʏ اݝݨال الزراڤʏ، وȋخصوص المشارʉع المنتظَ

ا كب؈فة ࢭʏ مجال الزراعة، Ȋعد أن ɠانت دولة مستوردة  وخصوصًا أنّ روسيا قطعت أشواطً

ر اݍݰبوب. لݏݰبوب ࢭʏ الȘسعيɴيات دّ من أɸم الدول الۘܣ تصدّ عَ ُȖ ،لذلك، تحتاج اݍݨزائر . واليوم

ع الزراعة فٕڈا، وخصوصًا أنّ اݍݨزائر تمتلك أراعۜܣ إڲʄ التجرȋة الروسية من أجل تطوʈر قطا
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ر بملاي؈ن الɺيكتارات، وʈمكن استغلالɺا من أجل تلبية حاجات السوق الداخلية، أو  زراعية تقدّ

  .حۘܢ التصدير إڲʄ اݍݵارج

تحتاج إڲʄ טستفادة من تجرȋة الɺند وخفٮڈا ࢭʏ مجال صناعة الدواء والصناعات التكنولوجية -

ا كب؈فةࢭɸ ʏذا اݝ ا ࢭʏ الɺند، وقطعت فيھ نيودلࢼܣ أشواطً يمكن טستعانة . ݨال، الذي ʇشɺد تطورً

عرَف " الفيكس"بɢل دول  ُʇ اݍݨزائر، أو ما ʏشاء البۚܢ التحتية ࢭɲخصوصا الص؈ن، من أجل إ

و Ȗي("Ȋعقود البناء وטستغلال  ، والۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مصادر مالية كب؈فة، ɠإɲشاء مواɲئ ")Ȍي أُ

". برʈكس"وɸذه المشارʉع تتمّ عن طرʈق الصندوق טحتياطي التاȊع لمنظمة . ديديةوسكك ح

טقتصاد ࢭʏ الوقت نفسھ، سȘساɸم ɸذه اݍݵطوة، ࢭʏ تطوʈر טقتصاد الوطۚܣ بصفة سرʉعة، لما 

  . تملكھ دول اݝݨموعة من تكنولوجيا ࢭʏ القطاعات טسفاتيجية ɠالطاقة والزراعة والصناعة 

ٔڈا من טستفادة من الم؈قات التجارʈة من جɺتھ فإ- ن دخول اݍݨزائر إڲɸ ʄذه اݝݨموعة، سيمكّ

المستقبلية، إذ أنّ ɸناك استفادة اسفاتيجية للتجارة وכنظمة المالية والنقدية العالمية خلال 

السنوات اݍݵمس؈ن المقبلة، كما أنّ טنضمام سيؤɸلɺا إڲʄ التوقيع عڴʄ مشارʉع اقتصادية 

حسب خصوصيات ɸذه الدول، وتطوʈر البۚܢ التحتية، وȖسɺيل إنجاز المشارʉع جديدة، ب

الكفى، إضافة إڲʄ التوقيع عڴʄ اتفاقيات تفاضلية تتعلق برفع القيود اݍݨمركية والعراقيل غ؈ف 

اݍݨمركية، وטستفادة من تجارب ɸذه الدول الرائدة ࢭʏ قطاعات معينة ɠالصناعة والزراعة 

  .)2023علاء الدين عشور، (ل؆فوات الباطنيةوالمناجم واستغلال ا

يمكن أن يɢون لزʈادة التعاون ࢭʏ مجال الطاقة اݍݵضراء تأث؈فات كب؈فة عڴʄ الكفاح العالܣ ضد -

٪ ࢭʏ عام Ȗ19غ؈ف المناخ، وارتفعت ɲسبة الكɺرȋاء المنتجة من مصادر متجددة ࢭʏ دول الفيكس من 

2010  ʄعام ٪ 37إڲ ʏمصادر الطاقة 2020ࢭ ʄومع انتقال البلدان من الوقود כحفوري إڲ ،

כنظف، ɸناك العديد من الفرص لبلدان الفيكس لزʈادة التجارة عف اݍݰدود ࢭʏ الكɺرȋاء 

  .)سفيان ܥݰنون (والتجارة البحرʈة ࢭʏ الɺيدروج؈ن

سʋتمكن ممثلو ɸذه الرابطة من تحقيق توازن القوى ࢭʏ كما يمكن إنھ ࢭʏ السنوات القادمة -

العلاقات النقدية وטئتمانية مع الولايات المتحدة وטتحاد כوروȌي، والتغلب عڴɸ ʄيمنْڈم 

طوʈلة כجل ࢭʏ التموʈل العالܣ، خصوصاً أن ɠل ذلك مرɸون بتحوʈل الوحدات النقدية لدول 

الضغط عڴʄ الدولار כمرɢʈي واليورو ࢭʏ خدمة  برʈكس إڲʄ أصول احتياطية مؤثرة يمكٔڈا

العلاقات טقتصادية العالمية وإɲشاء مراكز مالية دولية كب؈فة فٕڈا يمكٔڈا التنافس عڴʄ قدم 

 .)عرȌي(المساواة مع لندن أو نيوʈورك
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ل بالصندوق טحتياطي الذي يحتوي عڴʄ مبالغ  وعليھ تم اɲشاء مؤسسات مالية ɸامة، تتمثّ

ل مشارʉع البɴية التحتية ࢭɸ ʏذه الدول  مɺمة من النقد כجنۗܣ، وȎȋنك التنمية اݍݨديد، الذي يموّ

  ".)عشور (برʈكس"المنضوʈة تحت مجموعة 

 ʏساعد ࢭʇ اݝݨموعة ʏا للعملة الموحدة ࢭɺحال انضمام اݍݨزائر لفكس واستعمال ʏكما أنھ ࢭ

  .العملة وسوق صرف و المبادلات مع اݍݵارج تحرʈر

  :ךثار اݍݨيوسياسية*

 ʏمّ ࢭɺعد جيوسيا؟ۜܣ م ُȊ ون لھɢق صورة اݍݨزائر ضمن مجموعة الدول الناشئة، سيʈسوȖ أن

تموقعɺا، بما يضمن لɺا التوازن ࢭʏ العلاقات الدولية مع حلفاء إسفاتيجي؈ن، ومن الفوائد 

توسيع قاعدٮڈا טقتصادية ونفوذɸا السيا؟ۜܣ، ࢭʏ أن تɢون السياسية ۂʏ تمكن اݍݨزائر من 

بالمئة من  24بالمئة من سɢان العالم و 41عضوا ࢭʏ مجموعة تضم الص؈ن وروسيا وȖشɢل 

وأيضا بإمɢان اݍݨزائر أن تȎيع نفطɺا وغازɸا ، بالمئة من التجارة العالمية 16و ،טقتصاد العالܣ

يوان الصيۚܣ ࢭʏ المستقبل ما سيحمٕڈا -، وأن تتحول إڲʄ البفوȊعملة غ؈ف الدولار כمرɢʈي واليورو

من عقوȋات اقتصادية محتملة من قبل الولايات المتحدة، ࢭʏ حال اتخذت اݍݨزائر نݤݨا سياسيا 

  . )زرواطي،(لا يرعۜܣ واشنطن

مساعٕڈا لتنوʉع شراɠاٮڈا مع كما أن رغبة اݍݨزائر ࢭʏ טنضمام إڲʄ اݝݨموعة تدخل ضمن إطار -

اݝݨموعات الدولية، الۘܣ تتوافق مصاݍݰɺا مع مصاݍݳ اݍݨزائر واɸتماماٮڈا، بإحلال نظام عالܣ 

  .وʈضمن المصاݍݳ טقتصادية المشفكة لɢل الدول  ،متعدد مبۚܣ عڴʄ المساواة وتɢافؤ الفرص

قرارɸا ࢭȖ ʏعاملɺا مع باࢮʏ ٰڈا ستحتفظ Ȋسيادة إوعليھ فحۘܢ وإن انضمت اݍݨزائر إڲʄ برʈكس ف

شرɠا٬ڈا، وفق مقارȋْڈا ومساعٕڈا لتحقيق مصاݍݰɺا السياسية وטسفاتجية، وإن انضمام 

لݏݨزائر ࢭʏ منظمة الفيكس لن يɢون عڴʄ حساب شراɠاٮڈا טسفاتيجية مع باࢮʏ الشرɠاء الۘܣ 

صاݍݰɺا טسفاتيجية تتعامل معɺم، فاݍݨزائر وفقھ تتعامل بمنطق التنوʉع والشراكة لتعزʈز م

  .)حمداوي،(

  تحديات انضمام اݍݨزائر للفكس: ثالثا

  :טعتماد عڴʄ تصدير المواد اݍݵام_1

إن الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ تصدير المواد اݍݵام تبقى دائما تحت رحمة تقلبات أسعار المواد اݍݵام 

 ،إڲʄ صادرات اݍݨزائر من المواد اݍݵام وتحديدا النفطࢭʏ כسواق الدولية، ولتوضيح ذلك ننظر 

ʏوالغاز الطبيڥ،  ʏالمتوسط خلال الففة %89حيث تمثل حواڲ ʏ2022 - 2020( ࢭ( ʄسڥȖو ،

لأن البقاء عڴɸ ʄذه السمة ʇعرّض  ،اݍݨزائر جاɸدة إڲʄ تطوʈر صادراٮڈا خارج قطاع اݝݰروقات
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ة ݍݰظة، كما حدث ࢭʏ عام טقتصاد اݍݨزائري إڲʄ خطورة متوقعة ومحتملة   1986ࢭʏ أيـّ

مما أثر كث؈فا  ،عندما اٰڈارت أسعار النفط إڲʄ أدɲى مستوى ࢭʏ כسواق الدولية 2015و1998و

عڴʄ عوائد اݍݨزائر، وכمر المɺم ɸنا أن טعتماد عڴʄ تصدير المواد اݍݵام يجعل من الصعوȋة 

ة شركة وضع اسفاتيجية طوʈلة כجل و  טكتفاء بمحاولة Ȗسوʈق إنتاجɺا من خلال بمɢان عڴʄ أيـّ

ݳ ذلك   .المنافسة عڴʄ السعر، واݍݨدول التاڲʏ يوܷ
  )2022الثلاȜي الثالث -2020(تطور الصادرات اݍݨزائرʈة حسب طبيعْڈاللمدة  ):2(اݍݨدول رقم 

  %)مليون دولار، (

  البيان
  الثلاȜي الثالث 2022   2021  2020

 %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة 

  89.17  25285  88.34  34058  91.29  20016  اݝݰروقات

  10.83  3070  11.66  4495  8.71  1909  مواد أخرى خارج محروقات

  100  28356  100  38553  100  21925  اݝݨموع

Source: promex ; commerce Extérieur de L’Algérie, (2020 -2022)  
  : صعوȋة منافسة المنتجات الصناعية.2

  يد موقعɺا الɴسۗܣ ب؈ن المنافس؈ن،إذيجب أن Ȗعٕڈا الشرɠات وتتمثل ࢭʏ ضرورة تحد ɸناك أɸمية كب؈فة

ʏل كب؈ف السياسات טسفاتيجية الۘܢ سيقدمون علٕڈا ࢭɢشȊ ضعِف   أن عدم المعرفة بقدرات ךخرʈن يُ

عرȋيا  21ت اݍݨزائر المرتبة ، احتل2021المستقبل،و حسب التقرʈر טقتصادي العرȌي الموحد لسنة 

ݰھ اݍݨدول التاڲʏ 100و   :عالميا، كما يوܷ

ترتʋب تنافسية اݍݨزائر حسب التقرʈر טقتصادي العرȌي الموحد، صندوق  ):3(اݍݨدول رقم 

  2022النقد العرȌي 

  الرتبة دوليا  الرتبة عرȋيا  النقطة  المؤشر

ʏ100  21  0.014  مؤشر التنافسية טداء الصناڤ  

،منظمة טمم المتحدة للتنمية 2021تقرʈر مؤشرتنافسية טداء الصناڤʏ لعام  :المصدر

  .الصناعية 

عالميا وɸذا راجع  100المرتبة  –من خلال اݍݨدول السابق نلاحظ الفتʋب المتدɲي لݏݨزائر 

 :ݝݨموعة من العوامل مٔڈا

 صادرات اݝݰروقات ʄاعتماد اݍݨزائر عڴ . 

  ة اقتحام الصادرات خارجȋاݝݰروقات للأسواق الدولية وذلك راجع لانخفاض اݍݨودةصعو. 
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 مجال טتصال والمعلوماتية ʏاستخدام التقنيات اݍݰديثة ࢭ ʏالضعف ࢭ. 

فحسب تقرʈر الݏݨنة טقتصادية و טجتماعية لغرب اسيا إڲʄ أن التحدي الرئʋؠۜܣ الذي تواجɺھ 

دام الفعال لݏݵدمات טلكفونية اݍݨزائر ࢭʏ عدم وجود احصائية شاملة، ولاسيما Ȋشان טستخ

واثرɸا وʈرى ɸذا التقرʈر ان ɸذه المؤشرات تقتصر عڴʄ البحوث المكتȎية و تفتقر ܵݰائف 

 . ولاتوفر البيانات اݝݨمعة ,البيانات القطرʈة

معدلات مؤشر تطوмر اݍݰكومة לلكفونیة وترتпب الدول العرȋیة ࡩʏ عام  ):4(اݍݨدول رقم 

2018  

  الــــــرتبة عالميا  المـــــؤشر

  130  مؤشر تطوмر اݍݰكومة לلكفونیة

الݏݨنة טقتصادیة وטجتماعیة لغرȌي آسیا ، 2019مقفح טجندة الرقمية العرȋية :المصدر

    )לسɢوا(

 ʄا טستطلاع وذلك  193من اصل  130من خلال اݍݨدول نجد أن اݍݨزائر حصلت عڴɺدولة شمل

  :نذكر مٔڈاراجع عدة مشاɠل وتحديات 

وۂʏ البɴية التحتية و التدرʈب و טمن و  ،المشاɠل التقنية وۂʏ טك؆ف تواترا ࢭʏ الدول النامية-أ

  .اݍݵصوصية

لȘܨݨيع المواطن؈ن  ،تحدي تبۚܣ العملية من حيث الدعم טداري טعڴʄ من السلطات اݝݰلية-ب

  .عڴʄ استخدام التɢلونوجيا و المشاركة فٕڈا

  .اسفاتيجية ࢭʏ صياغة الرؤʈة و المɺمة واعداد نظام المعلومات טسفاتيڋʏ مشɢل -ج

إحدى العقبات أمام انضمام اݍݨزائر إڲʄ منظمة برʈكس،  :زʈادة الناتج الداخڴʏ اݍݵام_ 3

بʋنما ,، وفق بيانات البنك الدوڲ2021ʏمليار دولار ࢭʏ  163تواضع ناتجɺا الداخڴʏ اݍݵام الذي بلغ 

مليار دولار، أي مرت؈ن  419) أصغر اقتصاد ࢭʏ برʈكس(الداخڴʏ اݍݵام ݍݨنوب إفرʈقيا يبلغ الناتج 

  .)و(ونصف ضعف טقتصاد اݍݨزائري 

قدرة الدولة عڴʄ إنتاج السلع واݍݵدمات " Ȗعرف القدرة التنافسية بأٰڈا :التنافسية العالمية_ 4

وࢭʏ الوقت نفسھ تزʈد من الدخل اݍݰقيقى للأفراد وتحقق  الۘܢ تنݬݳ ࢭʏ اخفاق السوق الدولية،

وعليھ فإن التحدى כسا؟ۜܣ أمام تطور ". )2003السلام،، (معدلات نمو مرتفعة ومستديمة

טقتصاد اݍݨزائري يكمن ࢭʏ تحس؈ن القدرة التنافسية لضمان טستمرارʈة ࢭʏ بʋئة دولية Ȗشɺد 

اتجاɸات العولمة טقتصادية المتمثلة ࢭʏ تزايد الفابط ب؈ن أجزاء טقتصاد العالܣ تنامي 

اݝݵتلفة، وتنامي ݯݨم المبادلات التجارʈة ب؈ن الدول ࢭʏ ظل اتجاɸات تحرʈر نظام التجارة 
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العالمية، وانخفاض القيود اݍݨمركية وغ؈ف اݍݨمركية عڴʄ السلع واݍݵدمات، مما يجعل من 

  .دولة أن تحقق معدلات النمو المɴشودة خارج نطاق السوق العالܣ الصعب عڴʄ أية

Ȗش؈ف الدلائل أن سمة القرن اݍݰادي والعشرʈن ۂʏ المعلوماتية، حيث أن  :المعلوماتية-5

العمل، :المعلومات سȘشɢل عنصرا إنتاجيا جديدا سʋتفوق عڴʄ عناصر לنتاج כخرى التقليدية

ستصبح العنصر اݍݰاسم ࢭʏ النمو טقتصادي اݍݰديث، ɸذا رأس المال، وכرض، والتنظيم، و 

مايضع مؤسسات القطاع الصناڤʏ اݍݨزائري أمام وجوب טعتماد المتصاعد عڴʄ تكنولوجيا 

المعلومات ووسائلɺا المتقدمة، بقصد توسيع وتطوʈر خدماٮڈا بما يحقق التأقلم مع טحتياجات 

مر عند ɸذا فقط، بل أن ثورة المعلومات لʋست مجرد المستقبلية للمتعامل؈ن معɺا ولا ينصرف כ 

وإنما أصبحنا بصدد إنتاج أشɢال جديدة Ȗعتمد " أك؆ف أو أسرع"إضافة جديدة للإنتاج أو إنتاج 

بدرجة أكف عڴʄ المعلومات، إنتاجا وتوزʉعا واستخداما فلم Ȗعد ךلة تحل محل לɲسان من 

  .)1998الببلاوي،، (هالناحية البدنية فقط بل أصبحت تحاɠي ذɠاء
  

  :اݍݵاتمة

مȘشا٭ڈة حيال انطلقت مجموعة الفيكس منذ بداية مراحلɺا كفكرة تجمعɺا مواقف 

خصائص ɸذه اݝݨموعة الدوليةمن ɠافة النواڌʏ مبʋنة أɸدافɺا وتوجɺاٮڈا، القضايا الدولية، و 

السياسيةو טقتصادية وטجتماعية والعسكرʈة رغم اختلاف مقوماٮڈا وامɢانياٮڈا الȎشرʈة و 

من ɸذا المنطق Ȗسڥʄ عدة دول إڲʄ טنضمام إڲʄ تكتل الفيكس من بئڈا .وقدرٮڈا عڴʄ טستمرارʈة

  .لذا ɠانت اشɢالية دراسȘنا حول واقع وتحديات انضمام اݍݨزائر إڲʄ تكتل الفيكس ،اݍݨزائر

  :نتائج اختبار الفرضيات*

تم التأكد من ܵݰة ɸذه الفرضية ɠون تكتل الفيكس اݍݵمس، يملك تأث؈ف كب؈ف : כوڲʄالفرضية -

  .اݝݨالات عڴʄ المستوى العالܣ ࢭɠ ʏل

ɠون טقتصاد اݍݨزائري، يملك ثروات  تم التأكد من ܵݰة ɸذه الفرضية: الفرضية الثانية-

ائري، تأɸلھ طبيعية ܷݵمة ناɸيك عن موقع اسفاتيڋʏ ممتاز ومقومات טقتصاد اݍݨز 

  .للمنافسة טقليمية و الدولية 

ɠون اݍݨزائر سوف Ȗستفيد من تجارب  تم التأكد من ܵݰة ɸذه الفرضية: الفرضية الثالثة-

دول الفيكس ࢭɠ ʏافة اݝݨالات، و تطوʈر و تموʈل المشارʉع الكفى، عف بنك التنمية اݍݨديد 

  .اݍݵاص بدول الفيكس
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ɠون טقتصاد اݍݨزائري سوف يواجھ  من ܵݰة ɸذه الفرضيةتم التأكد : الفرضية الراȊعة-

تحديا حقيقيا، أما سياسيا قد تجد اݍݨزائر نفسɺا ࢭʏ مواجɺة غ؈ف مباشرة مع الغرب، إذا اففض 

  .الغرب أن انضمام اݍݨزائر إڲʄ الفيكس ʇعتف تح؈ق

  :نتائج الدراسة*

العلاقات טقتصادية الكب؈فة ب؈ن انضمام اݍݨزائر إڲʄ تكتل الفيكس لʋس بالمستحيل ࢭʏ ضل -

قات اݍݨزائرʈة الروسية الكب؈فة اݍݨزائر و الص؈ن، و ݯݨم المبادلات التجارʈة، وكذا العلا

  .التارʈخية و 

إڲʄ تكتل  مטقتصاد اݍݨزائري يملك مقومات كب؈فة وʉشɺد معدل نمو جيد يأɸلھ للانضما-

  .الفيكس

  ات كب؈فة للدول النامية مثل اݍݨزائر الɺيɢل المؤسؠۜܣ لتكتل الفيكس ʇعطي محفز -

  :التوصيات*

-ʏو السياڌ ʏو الصناڤ ʏسية مثل القطاع الزراڤʋر القطاعات الرئʈدعم و تطو.  

  . رقمنھ ɠل القطاعات وتطوʈر البɴية التحتية لتواكب التكنلوجيا اݍݰديثة-

وטعتماد Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ לمɢانيات الذاتية، فالاقتصاد اݍݨزائري يتوفر  واردȖعبئة الم-

  .مة وإمɢانيات معتفة Ȗستدڤʏ آليات جديدة لتعبئْڈاɸاعلىموارد 

بإزالة القيود  ،ࢭʏ جɺود التنميةمساɸمتھ وزʈادة  ۚܣتأɸيل وتدعيم القطاع اݍݵاص לنتاڊʏ الوط-

  .يل التمي؈قيةوقراطية وإلغاء العراق؈فלجرائية الب

ࢭʏ عمليةالتنمية  أɸميةمن  المؤسساتالصغ؈فةوالمتوسطة،لما لɺذɸالمؤسساتȖܨݨيع إɲشاء -

  .البطالةטقتصادية وامتصاص 

  

  :المراجع
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مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ إعادة ɸيɢلة وتحديث טقتصاد 

  دراسة إحصائية للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائر – اݍݨزائري 
 

The contribution of small and medium-sized enterprises to the 
restructuring and modernization of the Algerian economy- 

Statistical study of SMEs in Algeria 
  

  2 عياش زȋ؈ف، 1بن ܵݰيح نȎيلة 
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  . oeb.dz-nabila.bensahih@univ، بن ܵݰيح نȎيلة: المؤلف المرسل

  :المݏݵص

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ إعادة ɸيɢلة وتطوʈر טقتصاد 

حيث ɠان الɺدف الرئʋؠۜܣ من ɸذه الدراسة  2022اڲʄ  2016ئري من خلال تقييم ɸذه المؤسسات ما ب؈ن الففة الممتدة من اݍݨزا

المؤسسات عڴʄ تنوʉع טقتصاد، من خلال المساɸمة ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام، ࢭʏ خلق القيمة المضافة  معرفة مدى مساɸمة ɸذه

ݝݰروقات، كما ان اݍݨزائر كرست مجɺودات كب؈فة تجسدت ࢭɸ ʏياɠل الدعم للٔڈوض ومناصب الشغل وترقية الصادرات خارج ا

لكن ɸذا اݝݨال Ȗعفضھ الكث؈ف من المشكلات تتطلب تبۚܣ اسفاتيجية واܷݰة لدعم ɸذه المؤسسات والرفع من . ٭ڈذا القطاع

 . قدرٮڈا التنافسية ࢭʏ כسواق الدولية

  والمتوسطة، تنمية اقتصادية، إعادة الɺيɢلة، تنوʉع טقتصادالمؤسسات الصغ؈فة : الɢلمات المفتاحية

 .JEL : L33 ،M13 ،O1 ،O11تصɴيف 

Abstract: 
This study aims to highlight the contribution of small and medium-sized enterprises (SMEs) to 

the restructuring and development of the Algerian economy by evaluating these enterprises between 
2016 and 2022. The main objective of this study was to know the extent to which these enterprises 
contributed to the diversification of the economy, through their contribution to the gross domestic 
product, creating added value, creating jobs, and promoting exports outside of hydrocarbons. Algeria 
has also made great efforts, which have been embodied in support structures to promote this sector. 
However, this field is faced with many problems that require the adoption of a clear strategy to support 
these enterprises and increase their competitiveness in international markets. 
Keywords: Small and medium-sized enterprises; economic development; restructuring; economic 
diversification. 
Jel Classification Codes: L33, M13, O1, O11. 
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  : مقدمة.1

ورات اݝݰلية טقتصاديات اݍݰديثة تواجھ سلسلة من التحولات الۘܣ تفرضɺا التط

والدولية عڴʄ مختلف القطاعات טقتصادية، مما يتطلب من الدول تبۚܣ آليات جديدة قائمة 

  عڴʄ نموذج טقتصاد السوࢮʏ، الذي يركز بدوره عڴʄ أسس جديدة ݍݵلق القيمة وال؆فوة، 

ا للغاية ࢭʏ טقتصاد  ا مɺمً وأصبح قطاع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة يلعب دورً

ااݍݰديث،  كغ؈فɸا من الدول النامية اɸتمت  واݍݨزائر. وʈثȎت أنھ النظام כك؆ف جاذبية وإبداعً

نحو Ȗغي؈ف ɸيɢلة بدورɸا خلال العقود כخ؈فة ٭ڈذا النوع من المؤسسات خاصة Ȋعد التوجھ 

اذ إجراءات اݍݨزائري، فقد سعت إڲʄ إرساء وتجسيد دعائم اقتصاد السوق، واتخטقتصاد 

جديدة ɸدفɺا טرتقاء ٭ڈذه المؤسسات، وابتɢار وتطوʈر أساليب حديثة وناجعة وذلك باعتبارɸا 

بحيث تɢون قادرة عڴʄ . منطلقا اساسيا للرفع من طاقْڈا לنتاجية ومعاݍݨة مشɢلة البطالة

نمية وكذلك ٭ڈدف تحقيق الت. النمو وتوف؈فɸا لمناصب الشغل: اݍݨمع ب؈ن العناصر التالية

  טقتصادية خارج مجال اݝݰروقات خصوصا إذا ما ɠانت ترࢮʄ للنضوج טقتصادي

واݍݨزائر Ȗسڥʄ جاɸدة إڲʄ تحقيق ɸذا الɺدف، والس؈ف ࢭʏ قطار التغ؈فات العالمية  

المعاصرة خصوصا ࢭʏ ظل טنفتاح טقتصادي اݍݨديد الذي Ȗعرفھ ךن من خلال ךليات 

   .غ؈فة والمتوسطة وإصدار قوان؈ن Ȗسɺل وتنظم عملɺاالمعتمدة لدعم المؤسسات الص

  :إشɢالية الدراسة

وٮڈدف ɸذه الورقة البحثية للتعرف عڴʄ مدى مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة 

والمتوسطة ࢭʏ تحديث טقتصاد من خلال استعراض أرقام وإحصائيات لوزارة الصناعة 

وعليھ Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ  .ل آخر ستة سنواتوالمناجم والديوان الوطۚܣ للإحصائيات خلا

ʏال التاڲɢלش ʄלجابة عڴ:  

ما مدى مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة نحو Ȗغي؈ف ɸيɢلة טقتصاد اݍݨزائري 

  وتحديثھ؟

  :فرضيات الدراسة

  ساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ إعادة ɸيɢلة وتحديث טقتصاد -

لصغ؈فة والمتوسطة من أɸم الوسائل المساعدة عڴʄ دعم قطاع الȘشغيل Ȗعتف المؤسسات ا -

   خارج اݝݰروقات وتنوʉع ɸيɢل الصادرات
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 :منݤݮ الدراسة

من أجل לحاطة بجوانب ɸذه الدراسة، تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ من 

صائيات الۘܣ لɺا علاقة بموضوع خلال לطار النظري للدراسة وتحليل Ȋعض اݍݨداول وלح

البحث من خلال دراسة مدى مساɸمة ɸذه المؤسسات ࢭʏ تنوʉع טقتصاد وتحديثھ ࢭʏ اݍݨزائر 

 .والɺياɠل الداعمة لɺذا القطاع باستعراض Ȋعض לحصائيات والتحليلات البيانية 

  :أɸداف الدراسة

ܣ من خلال ابراز تظɺر أɸداف البحث من خلال فكرة مفادɸا تحديث טقتصاد الوطۚ

مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وتطورɸا ࢭʏ خلق مناصب شغل وزʈادة القيمة المضافة 

ومساɸمْڈا ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام وترقية الصادرات خارج اݝݰروقات ɠآلية ࢭʏ التنوʉع 

  טقتصادي والبحث عن الɺياɠل المناسبة لدعمɺا من أجل الٔڈوض بالاقتصاد اݍݨزائري 

 : و للإجابة عڴʄ טشɢالية التالية قمنا بالتطرق اڲʄ اݝݰاور التالية

 يܣ للمؤسسات الصغ؈فة و المتوسطةɸل الدعم טطار المفاɠياɸو 

 مɸטقتصاد الوطۚܣ ةمسا ʏالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩ 

  :ɸياɠل الدعمלطار المفاɸيܣ للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة و  .2

ݍݵلفية النظرʈة عرض Ȗعرʈف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر سʋتم ࢭɸ ʏذه ا

مع ابراز الدور الذي تلعبھ ɸذه المؤسسات ࢭʏ التنوʉع טقتصادي مع  وخصائصɺا قيد الدراسة،

  .التعرف عڴʄ أɸم الفامج والɺياɠل الداعمة

  :وخصائصɺا والمتوسطة الصغ؈فةالمؤسسات  Ȗعرʈف 1.2

محاولات دول العالم للتوصل إڲȖ ʄعرʈف موحد وجامع للمؤسسات الصغ؈فة  تتواصل              

من לجماع حول أɸميْڈا ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية وטجتماعية،  وعڴʄ الرغم. والمتوسطة

رجع إڲʄ اختلاف مراحل يوالسȎب ࢭʏ ذلك . اݍݨدل إلا أن تحديد مفɺوم دقيق أثار الكث؈ف من

ɸذه المؤسسات والسياسات  ر ٭ڈا الدول، وإمɢانية التɴسيق ب؈نالنمو טقتصادي الۘܣ تم

، 2017برʈنʋس، ( .عتمد علٕڈا عند وضع التعرʈفлُ טقتصادية، فضلا عن Ȗعدد المعاي؈ف الۘܣ 

  )277صفحة 
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  :Ȗعرʈف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر  ) أ

ࢭʏ اݍݨزائر بضبط Ȗعرʈف للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة قامت السلطات الرسمية 

يناير  11المؤرخ ࢭʏ  02-17حسب القانون التوجيࢼܣ لفقية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم 

  :عڴʄ ما يڴʏ 5والذي ينص ࢭʏ مادتھ  2017

Ȗعرف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية، بأٰڈا مؤسسة إنتاج 

لا يتجاوز رقم ، ܧݵصا) 250(إڲʄ مائت؈ن وخمس؈ن )  Ȗ )01شغل من واحد ، اݍݵدمات أو/سلع و

لا Ȗستوࢭʏ ، مليار دج 01ملاي؈ف دج، أو لا يتجاوز حصيلْڈا السنوʈة ) 04(أعمالɺا السنوي أرȌعة 

  )6، صفحة 2017اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، ( .معيار טستقلالية

  واݍݨدول المواڲʏ يوضع معاي؈ف تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر

  معاي؈ف تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر):  01( اݍݨدول رقم

  )دج(مجموع اݍݰصيلة السنوʈة   رقم כعمال السنوي   عدد العمال  نوع المؤسسة

  مليون  20لا يتجاوز    مليون دج 40أقل من   09إڲʄ  01من   المؤسسات الصغ؈فة جدا

  مليون  200لا يتجاوز   مليون دج 400أقل من   49إڲʄ  10من   المؤسسات الصغ؈فة

 04مليون و  400ب؈ن   250إڲʄ  50من   المؤسسات المتوسطة

  ملاي؈ف دج

  مليار 01مليون و  200ب؈ن 

لرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد من اݍݨرʈدة ا 10-09-08من إعداد الباحث؈ن بالإعتماد عڴʄ المواد  :المصدر

  .06، ص 11/01/2017، الصادرة بتارʈخ 02

ɸذه المؤسسات بمجموعة من  تتصف :والمتوسطةخصائص المؤسسات الصغ؈فة   ) ب

טقتصادية ݝݵتلف الدول سواء  اݍݵصائص الۘܣ تجعلɺا قادرة عڴʄ التأقلم مع כوضاع

  :المتقدمة أو النامية، مٔڈا

ية إنتاجية أقل Ȗعقيدا وأقل كثافة رأسمالية، و لɺذا فࢼܣ Ȗعتمد ɲسȎيا عڴʄ استخدام تقن -

 العاملة؛ اليد

 إɲشاء العديد من الوحدات الصناعية، الۘܣ تقوم بإنتاجبإمɢاٰڈا روح المبادرة و טبتɢار  -

 )176، صفحة 2012 بوشرف،( Ȗشكيلة متنوعة من السلع خاصة טسْڈلاكية مٔڈا ؛

لا تتطلب مساحات كب؈فة لإقامْڈا بل Ȗستغل مساحات Ȋسيطة، مما يجعل تɢاليفɺا  -

 )4، صفحة 2016الزɸراء، ( ؛منخفضة

 )228 ، صفحة2013حسʋنة، (. لɺا القدرة عڴʄ التفاعل Ȋسɺولة مع متغ؈فات السوق  -
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 زائري دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ تنوʉع טقتصاد اݍݨ  ) ت

 ʏاما ࢭɸ ع טقتصادي منتلعب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة دوراʉخلال الدور  التنو

الرʈادي للقطاع اݍݵاص كما أن التجارب الدولية الناݦݰة ترݦݳ بحتمية إتباع ɸذا السȎيل 

وم عڴʄ לبداع وعڴʄ قاعدة إنتاجية وɸيɢل صادرات متنوع، للوصول إڲʄ اقتصاد مت؈ن يق

بدلا من الفك؈ق عڴʄ سلع معينة تضع טقتصاد الوطۚܣ رɸن تقلبات أسعارɸا ࢭʏ כسواق 

   .ةالعالمي

أن إتباع ɸكذا اسفاتيجيات يتطلب منا الوقوف عڴʄ الدور الۘܣ تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة 

ن خلال التطرق اڲʄ مساɸمة ɸذه المؤسسات ࢭʏ دعم والمتوسطة ࢭʏ مختلف القطاعات م

مɺدي، ( .الناتج الداخڴʏ اݍݵام، القيمة المضافة وأخ؈فا تنوʉع ɸيɢل الصادرات اݍݨزائرʈة

  )321، صفحة 2020

ࢭʏ الدول النامية والمتقدمة  يعموما يمكن القول إن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، تؤد

 :أدوارا تنموʈة عڴʄ درجة كب؈فة من כɸمية، يمكن عرضɺا عڴʄ النحو التاڲʏ عڴʄ حد سواء

مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ القيمة المضافة والعدد ): 02(اݍݨدول رقم 

  2019לجماڲʏ للمؤسسات ࡩȊ ʏعض الدول المتقدمة والنامية لسنة 
  לمارات  تركيا  اليابان   أمرɢʈا   كندا   اايطالي  فرɲسا  

العدد לجماڲʏ للمؤسسات 

  الصغ؈فة والمتوسطة

153000  4400000  1201356  3320000  3570000  2948457  350000  

  %38  %53,2  %53  %60  %41,1  %66,9 %23  القيمة المضافة

  /https://www.oecd.orgمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عل موقع  :  المصدر 

نلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه أن القيمة المضافة الۘܣ تحققɺا المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 

ما يب؈ن  وɸذا  %53وتركيا واليابان بɴسبة  %60وأمرɢʈا بɴسبة  ɢ66,9%ل من إيطاليا بɴسبة ل

الدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ التنمية טقتصادية لɺذه الدول باعتبار 

ɸذه الدول تحتوي عڴʄ آليات وɸياɠل محكمة ࢭʏ دعم ɸذه المؤسسات  وטعتماد عڴʄ טبداع 

  .وטبتɢار مما جعلɺا تɢون رائدة ࢭʏ قطاعاٮڈا
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  ئرزات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨتطوʈر ودعم المؤسسا برامج وɸياɠل 2.2

استفادت اݍݨزائر من إطار من أجل إɲعاش وترقية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة               

، التعاون مع البنك 2وميدا  1برنامج ميدا : عديد من الفامج أɸمɺاخلال الالتعاون اݍݵارڊʏ من 

التعاون مع منظمة כمم المتحدة  לسلامي للتنمية، التعاون مع مؤسسة التموʈل الدولية،

، كما تبɴت عدة برامج وطنية كفنامج לɲعاش טقتصادي،  UNIDOللتنمية الصناعية 

ɲشاء وزارة المؤسسات إواݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ، كما أɲشأت اݍݨزائر عدة ɸياɠل و أليات إذ قامت ب

، ANSEJغيل الشباب الصغ؈فة والمتوسطة وȌعض الɺيات اݍݰɢومية ɠالوɠالة الوطنية لدعم وȖش

، الوɠالة ANADEإڲʄ الوɠالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  2020ࢭʏ سنة  تم استحداٯڈاوالۘܣ 

، صندوق CALPIة اݝݰلي טسȘثمارات، ݍݨان دعم وترقية ANDIالوطنية لتطوʈر טسȘثمار 

لمقاولة ، بورصات اANGEM، الوɠالة الوطنية Ȗسي؈ف القرض المصغر FGARضمان القروض 

والشراكة، بالإضافة إڲʄ عملة البدائل المستحدثة كشرɠات القرض לيجاري، شركة اݍݨزائر 

للاسȘثمار، وࢭʏ إطار برنامج ميدا، التعاون مع البنك לسلامي للتنمية، والتعاون الثناǿي כلماɲي 

GIZ ،ܦݨيلȘشاء مشاتل المؤسسات، مراكز الɲحاضنات ، استفادت اݍݨزائر من حصة مالية لإ

، 2019العزʈز، ( .כعمال، ɠآليات مستحدثة لدعم وترقية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة

  )225صفحة 

 اݍݨزائر ʏيئات الداعمة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩɺحصيلة ال: 

         Șدعم טس ʄل وآليات ٮڈدف إڲɠياɸ اݍݨزائر عدة ʏالمؤسسات الصغ؈فة لقد برزت ࢭ ʏثمار ࢭ

ولدراسة نجاعة ɸذه الɺيئات الداعمة ࢭʏ تأدية مɺامɺا وכعمال المنوطة من أجلɺا . والمتوسطة

  :مايڴʏخاصة ࢭʏ تنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ندرج اݍݨدول المواڲʏ الذي يݏݵص 

  2021إڲʄ  2016حصيلة الɺيئات الداعمة من  ) :03(اݍݨدول رقم 
  مناصب الشغل  عدد المشارʉع الممولة                טسȘثمار للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ɸياɠل دعم

  ANDI 82260  1822641الوɠالة الوطنية لتطوʈر טسȘثمار 

  CNAC 763484  1876188 الصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عن البطالة

Ȗ الة الوطنيةɠف القرض المصغرسي؈الو ANGEM                 5309258  7852946  

من سنة  ANADEالوɠالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 

2020   

782526 1867596 

-2016: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة المعلومات לحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم للففة: المصدر

2021.  
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من خلال المعطيات المدرجة ضمن اݍݨدول أعلاه يتܸݳ أن الوɠالة الوطنية لتطوʈر טسȘثمار 

منصب شغل، كما ساɸم  1822641وتوف؈ف  82260ࢭʏ تموʈل  2020إڲʄ  2016ساɸمت منذ 

الصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عن البطالة ࢭʏ الدفع بإنجازات טسȘثمارات الۘܣ تخص إɲشاء 

 1876188مشروعا وتوف؈ف  763484الشغل فقد ساɸم ࢭʏ تموʈل  المؤسسات وتوف؈ف مناصب

منصب شغل، كما بلغ العدد לجماڲʏ للقروض الممنوحة من طرف الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف 

 ʏ5309258القرض المصغر حواڲ  ʏذلك وفرت حواڲȋمنصب شغل، كما  7852946قرضا و

الۘܣ ɠانت سابقا الوɠالة  2020سنة الوɠالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية منذ استحدثت 

 1867596مشروعا وتوف؈ف  782526الوطنية لدعم وȖشغيل الشباب حيث ساɸمة بتموʈل 

ɸذا اݝݨɺود ɠافيا مادامت القطاعات לنتاجية ࢭʏ  منصب شغل وɸو عدد معتف لكن لا يɢون 

لا أٰڈا مازالت Ȋعيدة ففغم من כرقام اݍݰسنة المܦݨلة خلال السنوات כخ؈فة إ. أخر الفتʋب 

  . عن تحقيق כɸداف المرجوة مٔڈا

    :טقتصاد الوطۚܣالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ  ةمساɸم.3

Ȗساɸم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تطوʈر وخلق مناصب الشغل ࢭʏ مختلف القطاعات 

  صاد الوطۚܣوتحس؈ن فۗܣ الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام والرفع من القيمة المضافة لتنمية טقت

  :اݍݨزائرࡩʏ والمتوسطة والعمالة تطور عدد المؤسسات الصغ؈فة  1.3

إن التطور טقتصادي الذي Ȗشɺده البلاد وטنفتاح التدرʈڋʏ أدى إڲʄ زʈادة معتفة ࢭʏ ݯݨم 

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، لم يكن ɸناك إحصاءات دقيقة ورسمية ࢭʏ السابق إلا أنھ منذ 

بدأت الوزارة اݍݵاصة ٭ڈذا القطاع بالتقوʈم الدوري لɺذه المؤسسات، وɲشر ɸذه المعلومات أن 

ضمن ɲشرʈة اقتصادية أصبح من السɺل اݍݰصول عڴʄ إحصاءات رسمية، وࢭɸ ʏذا לطار نقدم 

  المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر تطور عددنظرة عامة حول 

ࡩʏ اݍݨزائر ) اݍݵاصة والعامة(عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  تطور ): 04(رقم اݍݨدول 

  2022-2016الففة 
  اݝݨموع  المؤسسات العمومية  المؤسسات اݍݵاصة  

2016  1022231  390  1022621  

2017  1074236  267  1074503  

2018  1141602  261  1141863  

2019  1193096  243  1193339  

2020  1230844  229  1231073  
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2021  1286140  225  1286365  

2022  1359580  223  1359803  

من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة المعلومات לحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم : المصدر

  .2022- 2016: للففة

توسطة اݍݵاصة من خلال اݍݨدول نلاحظ أن ɸناك تطور كب؈ف ࢭʏ عدد المؤسسات الصغ؈فة والم

تقدر بـ  2016مؤسسة Ȋعدما ɠانت ࢭʏ  1359803بـ  2022حيث قدرة عدد المؤسسات ࢭʏ سنة 

 2022و  2021وما ب؈ن  % 6,27بɴسبة  2018و 2017، بحيث ɠانت أكف زʈادة ب؈ن 1022621

 390بʋنما تراجعت المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة التاȊع للقطاع العام من .  % 5,71بɴسبة 

  :مما سبق يمكن استɴتاج ما يڴʏ . 2022مؤسسة ࢭʏ  223إڲʄ  2016ࢭʏ  مؤسسة

  يل לجراءاتɺسȖ عود ارتفاع عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة بفعلʇ

والȘܨݨيع المستمر من قبل الدولة من خلال تقديم ɠل الدعم اللازم لديمومْڈا  ووضع 

 ʏثمار ࢭȘغرض טسȊ ذا اݝݨال وفتحھ أمام المقاول؈ن ךليات الۘܣ تم استحداٯڈاɸ

الراغب؈ن بذلك وكذا ࢭʏ إطار تيقن الدولة بالدور الذي تلعبھ ɸذه المؤسسات لتنمية 

 .טقتصاد

  ʄمستوى المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة العمومية فيعود إڲ ʄأما الفاجع المܦݨل عڴ

طɺا ووضعɺا القانوɲي سياسات إعادة الɺيɢلة الۘܣ Ȗعتمدɸا الدولة وȋالتاڲȖ ʏغ؈ف من نم

عڴʄ القطاع اݍݵاص أك؆ف  טعتمادونوعɺا وɸذا ʇغ؈ف ࢭɠ ʏل مرة من عددɸا وغالبا يتم 

Ȋعدد محدود فقط من  טحتفاظفيما يخص المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بʋنما يتم 

  .ɸذا النوع ࢭʏ القطاع العام الذي ʇعتمد بصفة أɸم عڴʄ المؤسسات الكب؈فة

خلال ففة  ) ةاݍݵاصة والعام(ࡩʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  تطور مناصب الشغل ): 05(اݍݨدول رقم 

2016-2022  

  2016  2017  2018  2019  2020  2021  2022  

 ʏعدد العمال ࡩ

  القطاع اݍݵاصة

2511674  2632018  2702067  2 864 566  2 968 618  3 114 860  3 288 213  

  ɲ  _  4,79  2,66  6,01  3,63  4,93  5,57سبة التطور 

 ʏعدد العمال ࡩ

  القطاع العام 

29024  23452  22 197  21 085  20 898  20 108  19 608  

  ɲ  _  -19,20  -5,35  -5,01  -0,89  -3,78  5,51سبة التطور 

  .2022-2016: من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة المعلومات לحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم للففة: المصدر
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من خلال اݍݨدول يمكننا ان نلاحظ ان المؤسسات اݍݵاصة Ȗستحوذ عڴʄ الفئة الكب؈فة من 

مناصب الشغل المصرح ٭ڈا بحيث Ȗساɸم Ȋشɢل فعال ࢭʏ توف؈ف مناصب العمل حيث ارتفع عدد 

ف بالرغم من اختلا  2022عامل سنة  3288213إڲʄ  2016عامل سنة  2511674من العمال 

 % 6,01بɴسبة  2019و ɲ2018سبة التطور من سنة لأخرى إلا أن ارتفاع عدد العمال ما ب؈ن سنة 

بʋنما ܥݨلت اليد العاملة ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة  .% 5,57بɴسبة  2022و 2021وما ب؈ن 

عامل سنة  29024والمتوسطة العمومية تراجعا سنوʈا مما أذى إڲʄ انتقال عدد العمال من 

2016  ʄسبة انخفاض قدرت بـ  2022عامل سنة  19608إڲɴتج أن الفضل  .% 32,44بɴستɲ ومنھ

لɺذا التطور إڲʄ زʈادة وخلق المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة مناصب الشغل والتقليل 

لɺذا يجب عڴʄ الدولة التوجھ لدعم טسȘثمار اݍݵاص الذي أثȎت جدارتھ ࢭʏ توف؈ف . من البطالة

  .مناصب الشغل

  توزʉع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة العامة واݍݵاصة حسب قطاع الɴشاط 3.3

تɴشط المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ العديد من القطاعات وʈتم توضيح ذلك من 

ʏخلال اݍݨول المواڲ:  

سب قطاع توزʉع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة العامة واݍݵاصة ح): 06(اݍݨدول رقم 
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اݍݵدمات بما ࡩʏ ذلك المɺن 
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  .2022- 2018: للففة

سب نلاحظ من خلال اݍݨدول أعلاه أن توزʉع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ح

بحيث ارتفع ) اݍݵدمات والصناعات التقليدية(قطاعات الɴشاط Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف خاصة 

، أما  % 20,05وذلك بɴسبة  2022سنة  703445إڲʄ  2018سنة  585915من قطاع اݍݵدمات 

 324085إڲʄ  2018سنة  260652بɴسبة لقطاع الصناعات التقليدية فقد ارتفع القطاع من 

غ؈ف أنھ بالرغم من ɸذه الزʈادة ࢭʏ عدد المؤسسات إلا أن .  % 24,33وذلك بɴسبة  2022سنة 

 ʄعتمد عڴʇ لية الذيʈعض القطاعات لا تزال متأخرة خاصة قطاع الصناعات التحوȊ

أما بالɴسبة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة العامة فࢼܣ Ȗشɺد انخفاضات  .التكنلوجية وטبتɢار

وقطاع البناء    % 50كقطاع اݝݰروقات بɴسبة  2021 و 2018ࢭʏ أغلبية القطاعات ما ب؈ن 

ɠان ɸناك ارتفاع طفيف ࢭȊ ʏعض القطاعات  2022وࢭʏ .  % 18,75وכشغال العمومية بɴسبة 

مؤسسة وقطاع البناء وכشغال العمومية بلغ عدد المؤسسات  54كقطاع اݝݰروقات بلغ عددɸا 

 ʄذا القطاع إڲɸ ʏسيج المؤسسات الصغ؈فة   .مؤسسة 82الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɲ تج أنɴستɲ ومنھ

Ȋعض  ܿݨز ࢭʏيوجد  غ؈ف أنھعرف تطورا متتاڲʏ بالɴسبة لقطاعات الɴشاط  والمتوسطة

  القطاعات وʈرجع ɸذا إڲʄ عدم اɸتمام الدولة بجل الفروع

  ييم أداء المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائرتق 3.3

سطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ بصفة واܷݰة، باعتبارɸا لقد دعمت مɢانة المؤسسات الصغ؈فة والمتو 

من أɸم القطاعات القادرة عڴʄ رفع من القيمة المضافة ومساɸمْڈا ࢭʏ النتاج اݝݰڴʏ اݍݵام 

والصادرات خارج اݝݰروقات بالإضافة إڲʄ مساɸمْڈا الفعالة ࢭʏ إعادة تɴشيط اݝݰيط 

 .טقتصادي، وتحقيق التنمية

  خلق قيمة مضافةدور المؤسسات الصغ؈فة و ʏللمؤسسات الصغ؈فة  :المتوسطة ࡩ

  .والمتوسطة دور كب؈ف ࢭʏ خلق القيمة المضافة ومنھ مساɸمْڈا ࢭʏ دعم وتنوʉع ɸيɢل טقتصاد
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تطور مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ القيمة المضافة ): 07(اݍݨدول رقم 

  خارج قطاع اݝݰروقات

  مليار دينار جزائري : الوحدة 

  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  %  قيمة  %  قيمة  %  قيمة  %  قيمة  %  قيمة %  قيمة  
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من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة المعلومات לحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم : المصدر

  .2021- 2016: للففة

ل نلاحظ المساɸمة المقايدة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ خلق القيمة من خلال اݍݨدو 

مليار دينار سنة  11760,74إڲʄ  2016مليار دينار سنة  9943,92حيث انتقلت من المضافة 

2021.  ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ࢭɸة أك؆ف نلاحظ أن مساʈوقصد اضاح الرؤ

ن مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة و المتوسطة العمومية خلال ففة القيمة المضافة أكف بكث؈ف م

2016  ʄالقيمة المضافة سنة  2021إڲ ʏمة القطاع اݍݵاص ࢭɸ8529,27بـ  2016حيث قدرة مسا 

 ʄتقل إڲɴعدد 2021مليار دينار سنة  10334,13مليار دينار لت ʏالتطور الكب؈ف ࢭ ʄذا راجع إڲɸو ،

اصة إضافة إڲʄ الȘسɺيلات وלجراءات المتخذة من طرف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵ

المسȘثمرʈن اݍݵواص إضافة إڲʄ دور الفامج المتȎناة لتأɸيل ودعم المؤسسات  اݍݰɢومة لȘܨݨيع

Ȗش؈ف البيانات  .الصغ؈فة والمتوسطة ومحاولة توجٕڈɺا ومرافقْڈا لتحقيق כɸداف المرجوة مٔڈا

ئر من خلال القطاع اݍݵاص زاقاعدة اقتصادية ࢭʏ اݍݨלحصائية السابقة إڲʄ بداية تɢوʈن 

والذي يتطلب دعمھ Ȋشɢل ملموس فيما يتعلق بجميع وسائل الدعم والȘسɺيل ليɢون قوة 

  .اقتصادية خارج اݝݰروقات يمكن טعتماد علٕڈا لتنوʉع טقتصاد الوطۚܣ
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  ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الصناعية ࡩɸسب مساɲ القيمة المضافة حسب

 :قطاع الɴشاط

إن توزʉع عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الصناعية حسب قطاع الɴشاط لا ʇسمح من 

معرفة الوزن اݍݰقيقي لɺا ࢭʏ خلق ال؆فوة عڴʄ المستوى الوطۚܣ، لɺذا، فإن تحليل مساɸمة 

عڴʄ المستوى الوطۚܣ وحسب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الصناعية ࢭʏ القيمة المضافة 

 ʏا ࢭɸذه כخ؈فة وتقييم أداءɸ انةɢعيد لتحديد مȊ حد ʄون مفيدة إڲɢشاط، ستɴقطاع ال

  .טقتصاد الوطۚܣ

ɲسب مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الصناعية ࡩʏ القيمة ) : 08(اݍݨدول رقم 

  المضافة حسب قطاع الɴشاط

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  السنوات

قطاع 

  الɴشاط

م ص 

 %م ع 

م ص 

 م خ

%  

م ص م 

  %   ع

م ص 

   % م خ
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  % م خ
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  %  م ع
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  % م خ
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  % م ع

م ص 

  % م خ

م ص 

  % م ع

م ص 

  م خ

%  

  99,16  0,84  99,49  0,51  99,27  0,73  99,27  0,73  99,23  0,77  99,30  0,70  الزراعة

البناء 

وכشغال 

  العمومية

16,92  83,08  16,66  83,34  16,64  83,36  17,65  82,35  17,74  82,26  18,08  81,92  

النقل 

  وטتصال

17,15  82,85  16,33  83,67  15,39  84,61  15,13  84,87  14,69  85,31  14,62  85,38  

  66,33  33,67  65,74  34,26  65,76  34,24  65,12  34,88  65,50  34,50  68,58  31,42  اݍݵدمات

الفنادق 

  وטطعام

19,93  80,07  18,65  81,35  19,43  80,57  18,46  81,54  20,52  79,48  19,80  80,20  

الصناعة 

  الغذائية

12,53  87,47  12,48  87,52  12,80  87,20  12,52  87,48  12,17  87,83  12,79  87,21  

صناعة 

اݍݨلود 

  وכحذية

13,43  86,57  11,97  88,03  14,67  85,33  15,60  84,40  10,16  89,84  8,38  91,62  

 تجارة

  وتوزʉع

5,81  94,19  6,04  93,96  5,93  94,07  5,89  94,11  5,29  94,71  5,77  94,23  

من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة المعلومات לحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم : المصدر

  .2021- 2016: للففة
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لقيمة المضافة تتوزع ب؈ن من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن مساɸمة القطاع الصناڤʏ ࢭʏ ا         

 % 85,77الۘܣ ɠانت الɴسبة فٕڈا تقدر بـ  2016مقارنة Ȋسنة  %87,87بɴسبة القطاع اݍݵاص 

بحيث أصبحت مساɸمة القطاع اݍݵاص ࢭʏ خلق القيمة المضافة غالبة ࢭȊ ʏعض القطاعات 

 % 87,21ـ  ، الصناعة الغذائية ب% 91,62وصناعة اݍݨلود وכحذية بɴسبة  % 99,16الزراعة بـ (

مقارنة Ȋسنة  % 12,13ࢭʏ ح؈ن مساɸمة القطاع العام بɴسبة )  % 85,38النقل وטتصال بɴسبة 

ومنھ ɲستɴتج أن ɸناك انخفاض كب؈ف بالɴسبة ڲʏ مساɸمة  . % 14.23الۘܣ ɠانت تقدر بـ  2016

عية ࢭȖ ʏعداد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الصنا القطاعات العمومية وɸذا راجع للانخفاض

التاȊعة للقطاع العام سنة تلوى כخرى نظرا لسياسة اݍݵوصصة وإعادة الɺيɢلة المتȎناة من قبل 

  .الدولة، للدخول ࢭʏ اقتصاد السوق ومراجعة تحديات טنفتاح טقتصادي

 اݍݵام خارج اݝݰروقات ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩɸيلعب :  مسا

غ؈فة والمتوسطة ࢭʏ مختلف دول العالم دورا مɺما ࢭʏ دعم الناتج قطاع المؤسسات الص

ʏناول اݍݨدول التاڲȘاݍݨزائر ن ʏاݍݵام، ولمعرفة الوضعية ࢭ ʏالداخڴ:  

مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام خارج ) : 10(اݍݨدول رقم 

  )2021-2016(اݝݰروقات 

                                                                                .مليار دينار جزائري : الوحدة                                                                                                                                            

  2016  2017  2018  2019  2020  2021  
  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة %  القيمة  

 ʏالناتج اݝݰڴ

اݍݵام خارج 

  اݝݰروقات

14489  2,2  15176,5  2,0  15844,6  2,9  16510  2,7  15808,7  3,9- 17167,2  2,3  

  )2021 -2016(الففة  ONSإعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معلومات الديوان الوطۚܣ للإحصاء من  :المصدر

من خلال اݍݨدول نلاحظ أن الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات ࢭʏ تزايد مستمر حيث انتقل 

ɠان ɸناك  2020وࢭʏ سنة  2019مليار دينار سنة  16510إڲʄ  2016مليار دينار سنة  14489من 

وɸذا ɠان  3,9-%أي بɴسبة  15808,7انخفاض ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات بقيمة 

وارتفعت  % 2,3بɴسبة  ɠ17167,2انت ɸناك زʈادة بقيمة  Ȋ2021سȎب أزمة ɠورونا ولكن سنة 

ݰڴʄ من معظم للإنتاج اݝ وɸذا يمثل Ȗعافيا 2020مقارنة Ȋسنة  2022سنة  % 4,3الɴسبة بـ 

  .اݍݵسائر الناتجة عن صدمة اݍݨائحة عڴʄ أسواق العمل وعڴʄ النمو
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وɸذا ما يفسر توجھ الدولة نحو تنمية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، وكذا التوجھ نحو 

جزائرʈة، بحيث أصبحت Ȗسڥʄ اݍݨزائر دوما  –اقتصاد السوق خاصة ࢭʏ ظل الشراكة כورو 

والقدرة التنافسية لɺذه المؤسسات وجعلɺا قادرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ لرفع من الكفاءة לنتاجية 

  .  ظل טنفتاح المɴشود، وذلك بȘبۚܣ برامج وإصلاحات

ɲسبة تطور  الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة ): 01(الشɢل رقم 

  )2022 -2016(والمتوسطة الففة 

  

  )2022 -2016(الففة  ONSمن إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ معلومات الديوان الوطۚܣ للإحصاء : المصدر 

 ترقية الصادرات خارج اݝݰروقات ʏدور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩ: 

قبل البدء ࢭʏ تحليل مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ التصدير خارج اݝݰروقات، 

يجب أولا לشارة إڲʄ حالة الم؈قان التجاري اݍݨزائري ، حيث ʇܦݨل الم؈قان التجاري فائضا 

عندما تɢون الصادرات أكف من الواردات والعكس، وللتعرف عڴʄ وضعية رصيد الم؈قان 

ݳ تطور رصيد الم؈قان التجاري والصادرات ) 02(شɢل رقم التجاري نلاحظ ال الذي يوܷ

  )2022-2016(والواردات خلال الففة 
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  )2022-2016(تطور رصيد الم؈قان التجاري ࡩʏ اݍݨزائر للففة ):  02(الشɢل رقم 

من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة المعلومات לحصائية الصادرة عن وزارة الصناعة والمناجم : المصدر

  .2022- 2016: للففة

مليون دولار  17844-ا فقد ܥݨل عرف ܿݨزا كب؈ف  2016التجاري لسنة نلاحظ أن رصيد الم؈قان 

مليون دولار وʈفسر  6110,57-والۘܣ قدرة بـ  2019واستمر ɸذا ال݀ݨز ولكن بوت؈فة أقل إڲʄ غاية 

ɸذا ال݀ݨز بالاٰڈيار ࢭʏ قيمة الصادرات نȘيجة لانخفاض أسعار النفط أما بالɴسبة لل݀ݨز 

والذي ɠان ȊسȎب أزمة ف؈فوس مليون دولار   10595,84-والذي ارتفع إڲʄ  2020اݍݰاصل ࢭʏ سنة 

حقق م؈قان التجاري فائضا معتفا حيث انتقل من  2022إڲɠ2021  ʄورونا، أما بداية من سنة 

، وɸذا نȘيجة ارتفاع 2022مليون دولار ࢭʏ  20210,43إڲʄ  2021مليون دولار ࢭʏ سنة  1597,67

  صادرات اݝݰروقات قيمة الصادرات الۘܣ ۂʏ ࢭʏ مجملɺا

تطور مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ الصادرات خارج  ):03(م الشɢل رق

  )2022- 2016(اݝݰروقات للففة 

  

  .2022- 2016حصائية الصادرة عن بنك اݍݨزائر من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴɲ ʄشرة ל : المصدر
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يتܸݳ لنا من خلال الشɢل أن الصادرات خارج اݝݰروقات قد شɺدت تطور متذبذب ب؈ن 

مليار دولار Ȋعد  1,909ما قيمتھ  2020لتصل سنة  2020إڲʄ  2016سنة טرتفاع وטنخفاض ب؈ن 

إذ ارتفعت من  2022إڲʄ  2021ا ب؈ن كما شɺدت ارتفاع م.  2016مليار دولار سنة  1,781ما ɠانت 

2,601  ʄ2022مليار دولار سنة  2,828مليار دولار إڲ.  

ɸذا التطور يجعلنا نوقن بدور ɸذا القطاع ࢭʏ تنوʉع صادرات טقتصاد اݍݨزائري Ȋعيدا عن 

قطاع اݝݰروقات ʇستدڤʏ ضرورة تدعيمھ وترقيتھ للمساɸمة ࢭʏ التنمية טقتصادية خارج 

ات من خلال العمل اݍݨاد والفعڴʏ لتأɸيل المؤسسات من أجل ترقية تنافسية قطاع اݝݰروق

  .المنتج الوطۚܣ لʋستطيع المنافسة ࢭʏ כسواق الدولية

رغم ɸذا التطور الملاحظ ࢭʏ صادرات المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خارج اݝݰروقات إلا أن 

ع اݝݰروقات عڴʄ التصدير ࢭʏ مساɸمْڈا إڲʄ إجماڲʏ الصادرات تبقى ضعيفة وɸذا لسيطرة قطا

  .اݍݨزائر

  :من خلال ما سبق ɲستخلص النتائج التالية :تحليل النتائج. 4

ن التطور الطفيف الذي أبرزتھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي أ -

وɸذا راجع إڲʄ ادراك اݍݰɢومة بالدور الذي تقدمھ ɸذه المؤسسات خاصة وأن ɸذه 

ت إضافة للدول المتقدمة والنامية والۘܣ ɠان لɺا تجرȋة ناݦݰة ࢭɸ ʏذا المؤسسات أعط

القطاع مما جعل اݍݨزائر ࢭʏ السنوات כخ؈فة تضع آليات وɸياɠل جديدة وكذلك 

لدعم وتنمية المقاولاتية الۘܣ ɠانت سابقا الوɠالة استحداٯڈا مثل الوɠالة الوطنية 

كذا ؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة و م الميتدعالوطنية لدعم وȖشغيل الشباب وɸذا ل

مثل  لȘܨݨيع ɸذه المؤسسات وخلق فٕڈا روح المنافسة وטبتɢار وضع مراسيم جديدة

والذي يتضمن احداث جائزة وطنية للمؤسسات  226-18المرسوم التنفيذي رقم 

غ؈فة والمتوسطة المبتكرة وɸذا ɠآلية لتحديث وترقية טقتصاد خارج قطاع صال

 اݝݰروقات

تطورا مݏݰوظا خلال السنوات כخ؈فة  والمتوسطة غ؈فةصف قطاع المؤسسات العر  -

حيث   %32,27مؤسسة وذلك بɴسبة  1359803حواڲʏ  2022حيث أٰڈا بلغت سنة 

مليون عامل بحيث أكف ɲسبة Ȗعود للقطاع  20يقارب  ɸذه المؤسسة بȘشغيل ما تقوم

تراجع كب؈ف وɸذا راجع اڲʄ مقارن بالقطاع العام الذي عرف  %27,59اݍݵاص بɴسبة 
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Ȗغ؈ف الدولة ࢭʏ الفامج وךليات وعڴʄ الرغم من ɸذا التحسن إلا أنھ يبقى ضعيف 

 .للارتقاء بالاقتصاد الوطۚܣ

لقد بيɴت الدراسة أن טقتصاد اݍݨزائري لا يزال Ȋعيدا عن التنوʉع טقتصادي بالرغم   -

طاع اݝݰروقات والذي ʇساɸم لارتباطھ الوطيد بق من ɠل اݍݨɺود المبذولة، وذلك

اݍݵاص والعام  بɴسبة معتفة ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام، ࢭʏ ح؈ن تبقى مساɸمة القطاع؈ن

 .خارج اݝݰروقات ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام لا تزال لم ترࢮʄ اڲʄ المستوى المطلوب

أما فيما يتعلق بصادرات المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة فࢼܣ تظل ɸامشية، حيث لم  -

وɸو ما يؤكد  2022مليار دولار سنة  2,828اݝݰروقات  تتجاوز قيمة الصادرات خارج

لكن  أن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة Ȗساɸم ࢭʏ تنوʉع ɸيɢل الصادرات

  .بɴسبة ضعيفة

  :خاتمة .5

تحتل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أɸمية ࢭʏ أي اقتصاد متطور أو نامي، فࢼܣ تقوم 

ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية وטجتماعية، وذلك نظرا لتم؈قɸا بمجموعة من بدور كب؈ف 

  اݍݵصائص تم؈قɸا عن المؤسسات الكب؈فة

لا شك أن الدولة اݍݨزائرʈة قد أدركت جيدا القيمة טسفاتيجية טقتصادية 

ɲسيج اقتصادي متɢامل وتنافؠۜܣ، ولا شك أٰڈا قد  للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تɢوʈن

القوان؈ن والمراسيم  اتخذت العديد من לجراءات والتداب؈ف اللازمة الۘܣ ترجمت ࢭʏ استصدار

المتعلقة بȘنظيم ɲشاط ɸذه المؤسسات من جɺة، والمتعلقة بإɲشاء ɸيئات داعمة معنية بتطبيق 

  ɸذه التداب؈ف والسياسات عڴʄ أرض الواقع من جɺة أخرى 

ور الɺام والبارز للمؤسسات الصغ؈فة ومن خلال الدراسة ليجري التأكيد عڴʄ د

ʏا وخلق  والمتوسطة ࢭɸعدادȖ  رʈار وذلك بتطوɸالنمو وטزد ʄلتھ إڲɢيɸ تحديث טقتصاد وإعادة

وتنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات، وخلق قيمة مضافة باعتبارɸا النمط כك؆ف  فرص العمل،

رة خاصة لما يوفره القطاع اݍݵاص من الماɸرة وغ؈ف الماɸ فعالية ࢭʏ تحرʈك القوى العاملة شبھ

ʏشمل  مناصب عمل مختلفة والمتنوعة تراڤʋالمستوى العلܣ للأفراد، وتوسيع نطاق التنمية ل

כمثل للموارد اݝݰلية استغلال أمثلا بɢل كفاءة  ɠافة اݝݨالات، مع اݍݰث عڴʄ טستغلال

  وفعالية، 

 טقتصادي الɺام الذي تلعبھ ومن الواܷݳ أن اݍݰɢومات قيد الدراسة تدرك الدور 

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لʋس فقط ࢭʏ مجال توليد الدخل الوطۚܣ وتوف؈ف فرص عمل، 
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ʏولكن أيضا ࢭ  ʏيل טقتصادي وטستقرار טجتماڤɸلة والتأɢيɺارات التكنولوجية وإعادة الɢטبت

  .والتنمية

والصناعية  لمتوسطة عموماكما أنھ بالرغم من مساɸمة قطاع المؤسسات الصغ؈فة وا

خصوصا ࢭʏ الرفع من مؤشرات טقتصاد الوطۚܣ، إلا أن ɸذه المساɸمة مازالت محȘشمة لا ترق 

وȋالتاڲʏ وجب عڴʄ الدولة اݍݨزائرʈة ايلا٬ڈا  .المسطرة والمنتظرة من ɸذا القطاع اݍݰيوي  للأɸداف

  :ةالمزʈد من טɸتمام وɸو ما تقفحھ الدراسة ࢭʏ التوصيات التالي

ضرورة التعاون مع المصدر ࢭʏ القطاع اݍݵاص من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  -

والذي يبقى بحاجة ماسة إڲʄ مرافقة شاملة تدفعھ إڲʄ المساɸمة ࢭʏ دفع السياسة الۘܣ 

تراɸن علٕڈا اݍݨزائر ࢭʏ إطار برامج לɲعاش טقتصادي والۘܣ تخص التقليل من فاتورة 

 ورة صادراتنا خارج اݝݰروقات؛טست؈فاد والرفع من فات

لابد من وضع نظام فعال ݍݨمع وتحليل و ɲشر المعلومات טقتصادية ضروري لفوز  -

وتطور المؤسسات الصغ؈فة؛ والمتوسطة بما ʇسɺم ࢭʏ نمو الصناعة اݍݨزائرʈة وتحقيق 

  التنمية טقتصادية؛

طة اݍݨزائرʈة ونظ؈فاٮڈا Ȗܨݨيع الشراكة לسفاتيجية ب؈ن المؤسسات الصغ؈فة والمتوس -

 من اݍݵارج؛

زرع الروح الرʈادية وȖܨݨيع البحث وטبتɢار ࢭʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȋغرض  -

 .التنوʉع

  :قائمة المراجع. 6
، 02-17اݍݨرʈدة الرسمية اݍݨزائرʈة، القانون التوجيࢼܣ لتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم  -

 .2017يناير  11، 02العدد 

  .دور المؤسسات الغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ بناء טقتصاد الوطۚܣ ،2012،جيلاڲʏ بوشرف -

دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ دعم التنمية ، )2016أفرʈل  25. (داودي فاطمة الزɸراء -

ة آكڴʏ جامع ، -واقع، تحديات وآفاق-المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ  ،اݝݰلية

  .البوʈرة ، اݍݨزائر محند أوݍݰاج

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ اݍݨزائري ). 2019( ،سفيان بن عبد العزʈز -

  .225 ،01، العدد 06اݝݨلد  ،مجلة الدراسات المالية اݝݰاسبة وטدارة). تحديات وآفاق(

ما : تطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة التجارب الرائدة ࢭʏ ،)2017(، شرʈفة العابد برʈنʋس -
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لا يزال טقتصاد اݍݨزائري ʇعاɲي من العديد من المشاɠل تتمحور معظمɺا ࢭʏ زʈادة اݝݵاطر وعدم اليق؈ن الناجمة 

عن כحادية טقتصادية وטختلالات ࢭʏ البۚܢ الɺيɢلية خلال العقود الماضية، فضلا عن عدم التماسك כمثل 

. نمو اقتصادي مستديم Ȋعيدا عن الرʉعية טقتصاديةللموارد المتاحة وغياب رؤʈة إسفاتيجية واܷݰة لتحقيق 

  טقتصاد اݍݨزائري خلال إڲʄ استكشاف وتحديد القوى الدافعة للتنوʉع טقتصادي ࢭʏ  الورقة ɸذه ٮڈدف وعليھ

 

טقتصاد اݍݨزائري خلال القوى الدافعة للتنوʉع טقتصادي ࢭʏ أɸم  تحديد إڲʄ محاولة ɸدفت  ɸذه الدراسة  :المݏݵص

، ولتحقيق ɸذا الɺدف تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ טستقراǿي و بالضبط כسلوب 2022إڲʄ غاية  2000الففة الممتدة من 

المنݤݮ الكܣ ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي لمعرفة أثر Ȋعض المتغ؈فات المفسرة عڴʄ و ،صفي ࢭʏ اݍݨانب النظري و التحليڴʏالو 

وقد توصلت الدراسة التحليلية إڲʄ أن التنوʉع טقتصادي ࢭardl  ʏالتنوʉع טقتصادي ࢭʏ  اݍݨزائر بالاعتماد عڴʄ نموذج 

وجود أثر ذو دلالة إحصائية لɢل  كما أثبȘت نتائج الدراسة القياسيةزائري مزال دون المستوى المطلوب ،טقتصاد اݍݨ

وعدم وجود اثر للاسȘثمار  العادية  التܸݵم والصادرات البفولية والصادراتمعدل من إجماڲʏ  رأس المال الثابت و 

رأس إجماڲʏ عڴʄ التنوʉع טقتصادي خلال כجل القص؈ف، أما ࢭʏ כجل الطوʈل  فقد ܥݨلنا وجود اثر لɢل من  ،כجنۗܣ

 دون بقية المتغ؈فاتو معدل التܸݵم فقط المال الثابت 

 ardlنموذج  اݍݨزائري،التنوʉع טقتصادي، محددات التنوʉع טقتصادي، טقتصاد : الɢلمات مفتاحية

 JEL  :E61, E69تصɴيف 
Abstract :the aim  of this study was attempt to identify the main driving forces of economic 
diversification in the Algerian economy during the period from 2000-2022,to achieve this objective, an 
inductive approach was adopted, specifically utilizing descriptive and analytical methods in the 
theoretical aspect, and a quantitative method in the applied aspect to assess the impact of certain 
explanatory variables on economic diversification in Algeria using the ARDL model, the analytical 
study found that economic diversification in Algeria  economy remains below the desired level, the  
results of the statistical analysis revealed a statistically significant impact of the total fixed capital, 
inflation rate, petroleum exports, and non-petroleum exports on economic diversification, while foreign 
investment did not exhibit a significant impact in the short term,  however in the ling term , only total 
fixed capital and inflation rate were found to have a significant effect, while the other variables did not 
show any significant impact. 
Keywords:economic diversification, determinants of economic diversification, algerian economy, ardl model  
Jel classification codes: E61, E69 
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  : مقدمة.1

احتلت مسألة التنوʉع טقتصادي أɸمية كب؈فة Ȋعد أن أدركت معظم الدول لاسيما 

النفطية مٔڈا، أن اعتمادɸا عڴʄ مصدر دخل واحد، يجعل اقتصادياٮڈا أك؆ف عرضة للصدمات 

اݍݵارجية، خاصة تلك الۘܣ تنجم عن تقلب أسعار سلع التصدير الرئʋسة، כمر الذي دفع تلك 

وتقليل טعتماد عڴʄ مورد واحد  ااقتصادياٮڈلول مناسبة لغرض تنوʉع الدول إڲʄ البحث عن ح

للدخل، لذا أصبح التنوʉع טقتصادي يمثل قضية جوɸرʈة يتوقف علٕڈا نجاح واستمرارʈة 

التنمية ࢭɸ ʏذه الدول، ɠونھ ٱڈدف إڲʄ تقليل טعتماد عڴʄ قطاع Ȋعينھ دون القطاعات כخرى ، 

   .وتقوʈة أوجھ الفابط ࢭʏ טقتصادوكذا توسيع فرص טسȘثمار 

وࢭʏ الواقع فإن اݍݨزائر تقع ࢭʏ مقدمة ɸذه الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الموارد الطبيعية 

من % 90وتحديداً المورد النفطي ࢭʏ تموʈل برامجɺا التنموʈة، حيث يمثل ɸذا القطاع ما ɲسȎتھ 

ما أخضعت لمقايʋس التنوʉع טقتصادي  إذاإجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ، وۂɲ ʏسبة مرتفعة جداً 

لكن رغم ذلك سعت إڲʄ تبۚܣ عدة إسفاتيجيات لتنوʉع اقتصادɸا، Ȋغية استدامة .  اݝݵتلفة

 ʄات مرتفعة من التنمية טقتصادية، وذلك بالاعتماد عڴʈا טقتصادي وتحقيق مستوɸنمو

لف القطاعات الصناعة، الفوائض المالية الۘܣ حققْڈا من الصادرات النفطية ࢭʏ دعم مخت

، إلا أنھ لنجاح )اݍݸ... الزراعة والتجارة مع טسȘثمار ࢭʏ القطاعات خارج مجال النفط

إسفاتيجيات وسياسات التنوʉع טقتصادي اݝݵتلفة،  لا بد من أن يɢون ɸناك  عوامل أخرى  

   :ךȖي ɸذا الطرح يقودنا לشɢال. يمكن أن Ȗساعد ࢭʏ نجاح مسار التنوʉع טقتصادي

 ʏع טقتصادي ࡩʉالعوامل اݝݰددة للتنو ʏ؟)2022-2000(الففة  خلالاݍݨزائر ما ۂ 

  :  ومن أجل לجابة عڴɸ ʄذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ نطرح כسئلة الفرعية التالية

 و ماɸ الوضع ʏع اݍݰاڲʉטقتصادي للتنو ʏالماعۜܣ؟ العقد خلال تطور  وكيف اݍݨزائر، ࢭ 

  ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائيةɸ اݍݨزائر لإ ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄرأس المال الثابت عڴ ʏجماڲ

 ؟ )2022-2000( خلال الففة 

  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄثمار כجنۗܣ المباشر عڴȘل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاسɸ

 ؟ )2022-2000( اݍݨزائر خلال الففة 

  اݍݨزائر خلال ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل التܸݵم عڴɸ

 ؟ )2022-2000( الففة 
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  اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات البفولية  عڴɸ

 ؟ )2022-2000( خلال الففة 

  اݍݨزائر خلال ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات العادية عڴɸ

 ؟ )2022-2000( الففة 

  :من خلال الȘساؤلات الفرعية السابقة يمكن صياغة الفرضيات التالية

 الوضع يزال لا ʏع اݍݰاڲʉטقتصادي للتنو ʏاݍݨزائر ࢭ ʏالمراحل ࢭ ʄبقاء مع التطور، من כوڲ 

ا قطاع ًʈالبلاد لاقتصاد اݝݰروقات مركز .ʄود من الرغم عڴɺع، حيث المبذولة اݍݨʉما  للتنو

 לجماڲʏ اݝݰڴʏ الناتج عڴʄ ٮڈيمن ا اݝݰروقات  وتصدير إنتاج عائدات تزال

  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄرأس المال الثابت عڴ ʏيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإجماڲ

 ؟ )2022-2000( اݍݨزائر خلال الففة 

  ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄثمار כجنۗܣ المباشر عڴȘيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للاس

 ؟ )2022-2000( اݍݨزائر خلال الففة 

  اݍݨزائر خلال ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعدل التܸݵم عڴ

 ؟ )2022-2000( الففة 

  اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات البفولية  عڴ

 ؟ )2022-2000( خلال الففة 

  اݍݨزائر ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʄيوجد أثر ذو دلالة إحصائية للصادرات العادية عڴ

 ؟ )2022-2000( خلال الففة 

الدراسة أɸميْڈا من إيجابيات التحول نحو إسفاتيجية التنوʉع  Ȗستمد: أɸمية البحث

اݝݰددات الۘܣ من شأٰڈا تدخل ࢭʏ تحديد درجة  أɸمטقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر من خلال دراسة 

اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة   وضعْڈا تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري، ولتقييم مدى نجاح السياسات الۘܣ

  . اقتصاده تنوʉع ࢭʏ يواجɺɺا الۘܣ والتحديات   .اليْڈافع وتقييم טقتصادي التنوʉع لتعزʈز

 ɸذه سȘستخدمنظرا لطبيعة الموضوع محل الدراسة وלشɢالية المطروحة،  :منݤݨية الدراسة

ا الدراسة لوصفي  ا  טستقراǿي و بالضبط כسلوب المنݤݮتبعنا  ا حيث، כساليب متعدد نݤݨً

ʏع טقتصادي ض  اݍݨانب  لعر  والتحليڴʉار ݍݨمع للأدبيات شاملة ، ومراجعةللتنوɢمن כف 

محاولة منا لتقييم  مختلف טقتصاديات، مع  ࢭʏ טقتصادي بالتنوʉع المتعلقة الدراسات

 ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉمؤشر بمستوى تنو ʄالاعتماد عڴHerfindal –Hirshman) (،   كما
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 عڴʄ وتأث؈فɸا اݝݵتلفة المتغ؈فات ب؈ن العلاقات لتحديد الكܣام  المنݤݮ  ستخدا  الدراسة تطلبت

  .טقتصادي التنوʉع

  :مراجعة כدبيات .2

 تنوع نمط حول  منمنمة حقائق عدة التجرȎʈية الۘܣ حددت טقتصادية כدبيات Ȗش؈ف

 تطوʈر ارتبط فقد صرʈح، Ȋشɢل محددة أدبية نظرʈات ذكر يتم لم ح؈ن ࢭʏ ،تטقتصاديا

ا כنماط ɸذه تفس؈فات ا ارتباطً ا بالنظرʈات وثيقً  وتحليل فɺم ࢭʏ مɺمًا טقتصادية الۘܣ لعبت دورً

 اݍݨديدة، الۘܣ  درست محددات الكلاسيكية النمو نظرʈة טقتصادي، أɸمɺا التنوʉع محددات

 التكنولوڊʏ،  والتقدم المال رأس تراكم مثل عوامل ذلك ࢭʏ بما כجل، طوʈل טقتصادي النمو

ا التجارة الۘܣ لعبت  نظرʈة إڲʄالعاملة، بالإضافة  القوى  ونمو   טقتصادي،  التنوʉع ࢭʏ مɺمًا دورً

 إنتاج ࢭʏ البلدان تتخصص كيف Ȗشرح أن أوɸل؈ن،-ɸيكشر ونموذج الɴسȎية الم؈قة نظرʈة مثل

كما جاءت  .טقتصادي تنوعɺا عڴʄ يؤثر مما العالمية، التجارة ࢭʏ والمشاركة معينة وخدمات سلع

 والبحث التعليم ࢭʏ טسȘثمارات مثل الداخلية، نظرʈة النمو الداخڴʏ بالدراسة العوامل

  .والتنوʉع טقتصادي النمو دفع ࢭʏ وטبتɢار، والتطوʈر

يركز  ن، כدبيات المتعلقة بالتنوʉع الناݦݳ Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ جانب؈ ركزت Ȋعضكما 

، أما טقتصادي وإمɢانيات التنوʉع ࢭʏ نطاقات التنوʉع اݝݵتلفةاݝݰور כول عڴʄ تقييم النمو 

عڴʄ تحديد اݝݰددات اݍݵاصة بɢل بلد لتنوʉع  اݍݨزء الثاɲي من כدبيات يركز Ȋشɢل أك؆ف

بأن ترك؈ق الصادرات عڴʄ السلع כولية يمكن أن آخرون  يجادل عڴʄ اݍݨانب ךخر، , الصادرات

دة للنمو، وعرقلة تنمية القدرة التنافسية ࢭʏ الصادرات כخرى يؤدي إڲʄ مزاحمة כɲشطة الرائ

 ،כك؆ف إنتاجية الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ العمالة عالية المɺارة ورأس المال المادي عاڲʏ التقنية

قال إن إنتاج السلع כولية لديھ إمɢانات يɸذا لأنھ، Ȋشɢل عام،  ، ولا سيما قطاع التصɴيع

وجدت دراسات كما  نولوڊʏ، وتداعيات متقاطعة لرأس المال الȎشري،منخفضة للتطور التك

 ʄسية لقدرة البلدان عڴʋاݝݰددات الرئ ʏل بلد ۂɢعض العوامل اݍݵاصة بȊ مختلفة بالفعل أن

ومع ، بالإضافة إڲʄ ذلك(Lederman & Maloney, 2012) إنتاج صفات وأنواع مختلفة من السلع

ذلك فقد طعنت Ȋعض الدراسات اݍݰديثة ࢭʏ اݍݱݨة القائلة بأن صادرات السلع تؤدي بالضرورة 

تتطلب العوامل الدافعة للتنوʉع טقتصادي  اكم .إعاقْڈاإڲʄ إبطاء عمليات التنوʉع والنمو أو 

ʈم الدراسات  .ھمن التحقيقات الشاملة من منظور متعدد כوج دامزɸذا الصدد نذكر اɸ ʏوࢭ

  :اݍݰديثة الۘܣ ركزت عڴʄ محددات التنوʉع טقتصادي
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 دراسة (Sukumaran , 2016) : ذه الدراسةɸ ركزت ʄع عڴʉللتنو ʏمحددات טقتصاد الكڴ

معدلات نمو الناتج اݝݰڴʏ (المتغ؈فات ، من خلال اختيار العديد من טقتصادي ࢭʏ بوȖسوانا

לجماڲʏ، حصة ناتج التعدين، ɲسبة تɢوʈن رأس المال الثابت לجماڲɲ ،ʏسبة לنفاق العام ، 

حصة לيرادات الضرȎʈية، معدل التܸݵم السنوي ، حصة إجماڲʏ التجارة كمؤشر للانفتاح 

حصة التعدين لا  حيث أظɺرت الدراسة أن). وɲسبة טسȘثمار כجنۗܣ المباشر وسعر الصرف

تزال تبدو محرك التنوʉع اݝݰدود ࢭʏ بوȖسوانا، وانھ ɠلما زادت حصة الضرائب، زادت درجة 

 ʏܨݨع است؈فاد المدخلات ݝݵتلف القطاعات للمساعدة ࢭʇ ع، وان ارتفاع أسعار الصرفʉالتنو

  .عملية التنوʉع، كما أن التܸݵم يؤثر عڴʄ التنوʉع Ȋشɢل عكؠۜܣ

  2019دراسة ALAWIN  &KASEM(،  مɸأ ʄذه الدراسة، الوقوف عڴɸ دف منɺان الɠ

 ،ʏدول مجلس التعاون اݍݵليڋ ʏع טقتصادي ࢭʉتحديد التنو ʏالعوامل الۘܣ من شأٰڈا تدخلا ࢭ

التجارة טسȘثمار כجنۗܣ المباشر، نصʋب (وذلك من خلال قياس أثر سبعة متغ؈فات مستقلة 

النفط، القطاع السياڌʏ، القوى العاملة والقطاع  الفرد من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أسعار

، بالاعتماد )1995-2016(الصناڤʏ عڴʄ المتغ؈ف التاȊع،  والمتمثل ࢭʏ التنوʉع טقتصادي للففة 

حيث أظɺرت النتائج القياسية ، أن  ،اݝݨمعة OLSعڴʄ نموذج قيا؟ۜܣ باستخدام طرʈقة 

 ، ʏمنطقة دول مجلس التعاون اݍݵليڋ ʏع טقتصادي ࢭʉسية للتنوʋات الرئɠالتجارة من اݝݰر

أما ɠل من نصʋب الفرد من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، والصناعة جاءت ࢭʏ المرتȎت؈ن الثانية 

 . والثالثة تواليا

 دراسة (Hadjira & Zakane, 2021) :ذه الدراسة  أشارتɸʄع  إڲʉالتحقق من محددات تنو

 8، باستخدام )2017-1996(سنة  22دولة متطورة ونامية خلال ففة  151الصادرات لـ 

مجموعة לصلاحات טقتصادية، : متغ؈فات توضيحية، مقسمة إڲʄ أرȌع مجموعات رئʋسية

. استقرار טقتصاد الكڴʏ، ومجموعة المتغ؈فات المؤسسيةمجموعة المتغ؈فات المادية، متغ؈فات 

 ʏثمارات واݍݰوكمة والدخل الفردي والقيمة المضافة ࢭȘمية טسɸأ ʄش؈ف النتائج إڲȖ حيث

القطاع الصناڤʏ ࢭȖ ʏعزʈز عملية تنوʉع الصادرات، ࢭʏ ح؈ن أن متغ؈فات לصلاحات טقتصادية 

  .ʋس لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ تنوʉع الصادرات، ل)טنفتاح التجاري والتنمية المالية(

 دراسة (M. Jolo, 2022):  عʉۗܣ اݝݰددات الۘܣ تدفع التنوʈل تجرɢشȊ ذه الدراسةɸ استكشفت

أن تɢوʈن رأس المال לجماڲʏ، والتنمية المالية،   إڲʄטقتصادي، حيث  توصلت الدراسة 

ومشاركة القوى العاملة، والتعليم، لɺا تأث؈فات ذات دلالة إحصائية وإيجابية عڴʄ أداء التنوʉع 
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من ناحية أخرى، فإن טسȘثمار כجنۗܣ المباشر الداخڴʏ، ونمو الناتج اݝݰڴʏ   .טقتصادي

لذاتية لɺا أيضا تأث؈فات ذات دلالة إحصائية، ولكٔڈا לجماڲʏ اݍݰقيقي، ومعدل العمالة ا

 سلبية، عڴʄ التنوʉع טقتصادي، 

  טقتصادي للتنوʉعלطار النظري  .3

التنوʉع טقتصادي عملية معقدة وطوʈلة تتطلب Ȗغي؈فات ɸيɢلية من خلال فتح 

قطاعات اقتصادية جديدة غ؈ف ɸيدروكرȋونية للتنمية مثل اݍݵدمات والتموʈل والسياحة أو عن 

حيث اختلف ، (Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) طرʈق تحوʈل טسȘثمار من قطاع إڲʄ آخر، 

العديد من טقتصادي؈ن حول إعطاء Ȗعرʈف دقيق للتنوʉع وذلك راجع لاختلاف الرؤʈة الۘܣ ينظر 

  :من خلالɺا، ومن أɸم التعارʈف نذكر

 ع טقتصاديʉالمورد الوحيد  :التنو ʄا التقليل من טعتماد عڴɺو العملية الۘܣ يتم من خلالɸ

وטنتقال لمرحلة تمت؈ن القاعدة טقتصادية الصناعية والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية وɸذا 

 .ʇ. (Martin, 2013, pعۚܣ بناء اقتصاد محڴʏ سليم يتجھ نحو טكتفاء الذاȖي ࢭʏ أك؆ف من قطاع

، أي ɸو تنوʉع مصادر الدخل واݍݰد من טعتماد الكب؈ف عڴʄ النفط الغاز الطبيڥʏ، من (4

 .Aissaoui, 2009, p) خلال تطوʈر טقتصاد الغ؈ف نفطي وصادرات وלيرادات الغ؈ف نفطية

 ,Cuberesi & Jerzmanowsk) .ࢭʏ تحصيل اكف مصادر الدخل الرئʋسية للبلد ،والرغبة(6

2009, p. 12) 

 ʉلية من خلال فتح قطاعات  :טقتصادي عالتنوɢيɸ غي؈فاتȖ لة تتطلبʈعملية معقدة وطو

اقتصادية جديدة غ؈ف ɸيدروكرȋونية للتنمية مثل اݍݵدمات والتموʈل والسياحة أو عن طرʈق 

 وȌشɢل خاص ɸو، (Mishrif & Al Balushi, 2018, p. 4) .تحوʈل טسȘثمار من قطاع إڲʄ آخر،

التحديات المرتبطة بوضع البلدان المصدرة للنفط ذات الفائض الرأسماڲʏ، أي عملية Ȗسْڈدف 

تقليل المساɸمة النفط ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وࢭʏ לيرادات اݍݰɢومية من خلال تنمية 

 (Le-Yin, 2003, p. 7) .القطاعات غ؈ف النفطية،

وȋتاڲʏ فإن التنوʉع טقتصادي ʇعۚܣ إيجاد مصادر دخل عديدة ومتنوعة واݍݵروج من دائرة 

 اݍݰقيقية قدرة البلد Ȗعزز  أن شاٰڈا טعتماد عڴʄ المورد الواحد، حيث أن ɸذه المصادر من 

 متنوعة، قطاعات ࢭʏ القدرات לنتاجية رفع محاولات عف وذلك العالمية، التنافسية إطار ضمن
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 إڲʄ اݍݰاجة عڴʄ يقوم عالية، وɸو ɲسȎية م؈قة ذات القطاعات تلك تɢون  أن כمر يقتغۜܣ أن دون 

الوحيد  المورد تحل محل أن يمكٔڈا بدائل لتɢون  تدرʈجيا القطاعات ɸذه من عدد بواقع טرتقاء

 التنوع سياسات لتقوʈم اݝݰددات ךتية  إڲʄ مجموعة من טسȘناد وɸذا حسب التعرʈف، يمكن

  )85، صفحة 2017غلاب، ( :وتقدمɺا טقتصادي

 التغ؈ف ودرجة معدل ،ʏيكڴɺسبة علٕڈما تدل كما الɴة الʈمقابل الطبيعية الموارد لقطاع المئو 

ɸذه  إسɺام تقليص أو/و نمو عن فضلا לجماڲʏ، اݝݰڴʏ الناتج ࢭʏ כخرى  القطاعات

לجماڲʏ  اݝݰڴʏ للناتج اݍݰقيقية النمو معدلات قياس أيضا المفيد ومن الزمن، مع القطاعات

 القطاع؛ حسب

 الناتج استقرار عدم درجة ʏاݝݰڴ ،ʏعدم وعلاقْڈا לجماڲȊ ومن  الموارد، سعر استقرار

 الزمن؛ مرور مع ɸذا فيھ טستقرار عدم من التنوʉع يحد أن المففض

  ا العمالة ݯݨم تطورɺذا القطاع حسب بمجملɸالمقياس و ʏبڧɴعزز  أن يʉعكس وʇ غ؈فاتȖ 

 לجماڲʏ؛ اݝݰڴʏ للناتج القطاڤʏ التɢوʈن

 سبةɲ כولية الموارد غ؈ف من الصادرات ʄونة أو العناصر الصادرات، مجموع إڲɢللصادرات  الم

 כولية عڴʄ المواد غ؈ف من للصادرات المضطرد טرتفاع يدل عامة وȋصورة כولية، الموارد غ؈ف

 .تɢون مضللة قد المقياس ɸذا ࢭʏ כجل القص؈فة التغ؈فات أن عڴʄ טقتصادي، التنوʉع ازدياد

 النفط؛ مثل כولية صادرات الموارد أسعار تقلبات عن تنجم أن يمكن إذ

 س כخرى مثلʋناك مجموعة من المقايɸسبة وɲ الطبيعية الموارد إيرادات ʄإڲ ʏإجماڲ 

 ومقياس לنتاجية، ومقايʋس العام، والقطاع اݍݵاص القطاع مساɸمة وɲسبة לيرادات،

  .الصادرات وجɺة تنوع

  درجة تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري  وتقييم قياس. 4

– Herfindalטعتماد عڴʄ مؤشر تم من اجل قياس مستوى تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري 

Hirshman) ( ، للففة  من خلال ʏלجماڲ ʏونات الناتج اݝݰڴɢم ʄטعتماد عڴ)و )2022-2000 ،

  (Benazza, 2019, p. 138) :المعادلة التالية 

=
ට∑ ࡺ/ିඥ(࢞/࢞)

స

ିඥ/ࡺ
 ...............................01(  

H.H :النمو  (0) يأخذ القيمة ʏمة ࢭɸل القطاعات مساɢاملا لɠ ناك تنوعاɸ ونɢعندما ي

عندما يɢون مقدار التنوع )  (1טقتصادي بنفس الɴسبة ࢭʏ المتغ؈ف المدروس، وʈأخذ القيمة 

  صفرا، وۂʏ اݍݰالة الۘܣ يɢون فٕڈا الناتج متمركزا ࢭʏ قطاع واحد فقط؛
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Xi : القطاع ʏࢭ ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴi؛  

X : الناتج ʏלجماڲ ʏاݝݰڴPIB؛  

N :ونات الناتجɢالمدروس(عدد م ʏيكڴɺون مٔڈا الفكيب الɢعدد القطاعات الۘܣ يت.( 

(BOUSSALEM & Elhannani, 2018, p. 58)  

 :حيث يب؈ن الشɢل واݍݨدول الموال؈ن النتائج المتحصل علٕڈا

-2022( لتنوع الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ خلال الففة  ɸ؈فشمانمؤشر ɸ؈ففندال  تطور : 1اݍݨدول 

2000(  

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001 2000  السنة

H-H  0,1636  0,1176  0,1015  0,1254  0,1455  0,2164  0,2309  0,2120  

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

H-H  0,2254  0,1038  0,1299  0,1407  0,1256  0,0996  0,1094  0,0661  

 /  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016  السنة

H-H  0,0652  0,0675  0,0694  0,0653  0,0419  0,0580  0,0550  /  

  :والتقارʈر التالية، )01(إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد المعادلة رقم من : المصدر
 (Banque d’Algérie, bulletin statistique, séries rétrospective, statistiques monétaires , 

1964-2011, juin 2012). 

 (Transparency International, CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX, 2021; Banque 

d’Algérie  ،2002-2016(  

  (la Banque d’Algérie, RAPPORT ANNUEL de la Banque d’Algérie EVOLUTION 

ECONOMIQUE ET MONETAIRE, 2022) 
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ࡩʏ اݍݨزائر خلال لتنوع الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  مؤشر ɸ؈ففندال ɸ؈فشمانتطور : 1الشɢل 

  )2000-2022(خلال الففة   الففة

 
 ).1(والمعادلة  )01( اݍݨدول رقمبالاعتماد عڴʄ معطيات الباحث؈ن  من اعداد : المصدر

من خلال الشɢل أعلاه نلاحظ أن نتائج تقدير مؤشر ɸ؈فشمان ɸرفندال للتنوʉع الناتج 

-2000(خلال الففةاݝݰڴʏ לجماڲʏ قد عرف اتجاɸا متذبذبا ب؈ن الصعود وال؇قول خلال الففة 

טنتقال من تنوʉع الناتج وɸو ما يدل عڴʄ  ،0,225 إڲ0,1636ʄ  ن، حيث ܥݨل ارتفاعا م)2021

اݝݰڴʏ לجماڲʏ إڲʄ الفكز نȘيجة زʈادة ɲسبة مساɸمة قطاع النفط ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أي 

 ʄلما اقفبت من الواحد دل ذلك عڴɠ تعد من الصفر، أيȎع الناتج لأٰڈا تʉܦݨيل  تنوȖ عدم

، وʈرجع ɸذا טرتفاع بالأخص اڲʄ الطفرة )0،1( عدم التنوع، ɠون أن المؤشر محصور ب؈ن

النفطية الثالثة باعتباره أن قطاع اݝݰروقات المساɸم כكف ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، لتفاجع 

، وۂʏ قيمة مقبولة اقتصاديا من حيث درجة التنوʉع، ɸذا 2009سنة   0,1038إڲʄقيمة المؤشر 

لكن مع النصف الثاɲي من טنخفاض ɠان مصاحب للازمة العالمية وانخفاض أسعار النفط، 

خلال الففة  0,06 ، عرفت قيمة معامل ɸ؈فشمان ɸرفندال  انخفاض مستقرا عند 2014سنة

)2019-2015( ،ʄأن يصل  إڲʄي إڲɲمستوى  لھ  ادʄ2022سنة 0,0550  و  2020سنة 0,04 إڲ ،

انȘشار כزمة الܶݰية العالمية،  ȊسȎب انخفاض أسعار النفط، وحالة الرɠود טقتصادي جراء

ولكن رغم ɸذا التحسن ࢭʏ معامل ɸ؈فشمان وȖܦݨيل تنوʉع   ɲسۗܣ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ، إلا أن ذلك 

المستمر ݍݱݨم الناتج المܦݨل ࢭʏ لا يدل عڴʄ تحسن تنوʉع القاعدة לنتاجية ȊسȎب تأثرɸا 

  .قطاع اݝݰروقات الذي يتأثر بالتقلبات أسعار النفط
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النموذج القيا؟ۜܣ טقتصادي لدراسة محددات التنوʉع טقتصادي ࡩʏ טقتصاد اݍݨزائري .5

 ).2022-2000(خلال الففة 

 متغ؈فات الدراسة 5.1

اݍݨزائر  ࢭʏأɸم محددات التنوʉع טقتصادي  ࢭʏ معرفةوفقا لɺدف الدراسة والمتمثل 

، وȋناءا عڴʄ ما جاء ࢭʏ دراسات سابقة مشا٭ڈة لدراسȘنا فقد تم )2022_ 2000(خلال الففة 

   :التاليةاختيار المتغ؈فات 

  المتغ؈فات المستقلة : ʏومتمثلة ࢭ:  

 رأس المال الثابت ʏنرمز لھ بالرمز : إجماڲ x1؛ 

 ثمار כجنۗܣ المباشرȘنرمز لھ بالرمز :טس X2؛  

 ونرمز لھ بالرمز:التܸݵم x3؛   

 بالرمزنرمز لھ  :الصادرات البفوليةx4؛   

 نرمز لھ بالرمز : العادية الصادراتx5 . 

 Ȋع טقتصادي المعف عنھ   : عالمتغ؈ف التاʉ؈فشمانمؤشر التنوɸ ؈ففندالɸ لتنوع  مؤشر

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ  

 ʏأما فيما يخص بيانات الدراسة فقد تم اݍݰصول علٕڈا من موقع البنك الدوڲDataBank |  
The World Bank  وفقا لما توفر من بيانات 2202-2000، وقد تم اختيار الففة من.  

ʏون معادلة النموذج المقدر كما يڴɢوت:  

ܡ =

   :السلاسل الزمنية استقرارʈةاختبار 2 .5

وفق بعد معرفة الخصائص الإحصائية لمتغيرات الدراسة، نلجأ لدراسة استقرارية السلاسل الزمنية 
 : في الجدول التاليوكانت النتائج موضحة  اختبار ديكي فولر و فليبس بيرون، 
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  نتائج اختبار استقرارية السلاسل الزمنية وفقا لاختبار ديكي فولر و فيليبس بيرون: 2جدول 

 eviews 12مخرجات برمجية  :المصدر

الدراسة مستقرة  أن ɠل السلاسل الزمنية لمتغ؈فاتبحظ يلا من خلال نتائج טختبارʈن 

، مما استقرت عند المستوى  ) البفولية  الصادرات( ماعدا المتغ؈ف المستقل   عند الفرق כول 

 .ʇardlسمح لنا بتطبيق نموذج الفجوات الزمنية المتباطئة 
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5. 3 ʄتحديد ففات לبطاء المثڴ  

Ȋعد دراسة استقرارʈة لسلاسل الزمنية واختيار النموذج، تأȖي مرحلة حديد ففة לبطاء 

טختبار ، فحسب نتائج )Akaike(معيار عڴʄ ࢭʏ تحديد ففة לبطاء المثڴʄ تم טعتماد المثڴʄ، ف

ݰة فالشɢل رقم  ݰة فاݍݨدول أسفلھ ففة לبطاء  المثڴʄ فإن المواڲʏ 2الموܷ    :موܷ
 درجة לبطاء المثڴʄ: 2الشɢل
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A k a ik e  In fo r m a t io n  C r i te r ia  (t o p  2 0  m o d e ls )

M o d e l1 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 2 , 2 )
M o d e l2 8 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 2 , 2 )
M o d e l1 0 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 2 , 2 )
M o d e l3 7 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 2 , 2 )
M o d e l5 5 : A R D L ( 2 , 2 , 0 , 2 , 2 , 2 )
M o d e l1 3 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 1 , 2 )
M o d e l4 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 1 , 2 )
M o d e l1 1 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 1 , 2 , 1 )
M o d el2 7 1 : A R D L (1 , 2 , 1 , 2 , 2 , 2 )
M o d el2 4 4 : A R D L (1 , 2 , 2 , 2 , 2 , 2 )
M o d e l2 : A R D L ( 2 , 2 , 2 , 2 , 2 , 1 )
M o d el2 5 3 : A R D L (1 , 2 , 2 , 1 , 2 , 2 )
M o d e l3 1 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 1 , 2 )
M o d el2 8 0 : A R D L (1 , 2 , 1 , 1 , 2 , 2 )
M o d e l4 0 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 1 , 2 )
M o d e l2 9 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 2 , 2 , 1 )
M o d e l3 8 : A R D L ( 2 , 2 , 1 , 1 , 2 , 1 )
M o d el2 9 8 : A R D L (1 , 2 , 0 , 2 , 2 , 2 )
M o d e l6 4 : A R D L ( 2 , 2 , 0 , 1 , 2 , 2 )
M o d el2 5 6 : A R D L (1 , 2 , 2 , 1 , 1 , 2 )

  
  eviews 12مخرجات برمجية  :المصدر

  

  ففات לبطاء المثڴʄ للنموذج المقدر: 3ݨدول اݍ

  ففات التأخ؈ف المستخدمة
 EViews 10ففات التأخ؈ف المثڴʄ حؠۜܣ برنامج 

)x1,x2,x3,logx4,x5 ,y(  

 qi(  Akaike(المتغ؈فات المستقلة   )pi(المتغ؈ف التاȊع 

P = 2 q = 2 )2,2,2,2,2,2(  

  . EViews 12عڴʄ مخرجات برنامج الباحث؈ن بالاعتماد من إعداد: المصدر

نموذجا ɸو النموذج 19يظɺر أن النموذج כك؆ف ملائمة ب؈ن    2من خلال الشɢل رقم 

)2,2,2,2,2,2(ardl وفقا لأصغر قيمة لاختبار ،AIC .  
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 )F bound test& T bound test(اختبار مقارȋة اݍݰدود 4 .5

اختبار وجود علاقة طوʈلة כجل باختبار اݍݰدود   Ȋعد تحديد ففة לبطاء المثڴʄ، تأȖي مرحلة

bound test  ݰة  : اݍݨدول التاڲʏʏ ࢭ ، وجاءت النتائج موܷ

  نتائج اختبار اݍݰدود :4ݨدول اݍ
  عدد المتغ؈فات  قيمة לحصائية  إحصائية טختبار

 6  16.66958  إحصائية فʋشر

  القيم اݍݰرجة للاختبار

  1اݍݰد   0اݍݰد   مستوى المعنوʈة

10℅ 2.08 3 

5℅  2.39 3.38  

2.5℅  2.7 3.37  

1℅  3.06 4.15 

  .EViews 12عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث؈ن بالاعتماد من إعداد: المصدر

أكف من القيم اݝݰددة  وۂʏ،)16.66958(يتܸݳ لنا من خلال النتائج أن إحصائية فʋشر  قدرت 

عند مستوʈات المعنوʈة اݝݵتلفة، و بالتاڲʏ نقبل فرضية وجود علاقة طوʈلة כجل ب؈ن متغ؈فات 

  .الدراسة اݝݵتارة  

   :تقدير نموذج العلاقة قص؈فة כجل 4 .5

أظɺرت نتائج اختبار اݍݰدود وجود علاقة طوʈلة כجل ب؈ن متغ؈فات الدراسة مما  

حيث نموذج تܶݰيح ، اݍݵطأ إضافة إڲʄ تقدير العلاقة ࢭʏ الففة الطوʈلة، ير ʇسمح لنا بتقد

  : العلاقة قص؈فة כجليوܷݳ اݍݨدول المواڲʏ نتائج  
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  نتائج تقدير العلاقة قص؈فة כجل  :5ݨدول اݍ

  

 eviews 12مخرجات برمجية  :المصدر

أظɺرت نتائج تقدير العلاقة قص؈فة כجل أن المتغ؈فات المستقلة تقوم بتفس؈ف المتغ؈ف التاȊع 

  : لنا النتائج التاليةأظɺرت كما . والباࢮʏ عوامل أخرى لم تدرج ࢭʏ النموذج )98.46%(بɴسبة 

  المتغ؈ف المفسر ʏ0.0104(حيث ܥݨل  ،المتغ؈ف معنوي إحصائيا :رأس المال الثابتإجماڲ( 

، )0,001242( قدرت  معلمتھ ب، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة   ةكقيم

ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  لرأس المال الثابت عڴʄ التنوʉع  ،سالبةجاءت  وإشارٮڈا 

  ؛טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ففة الدراسة

 ثمار כجنۗܣ المباشرȘ0.0889(وي إحصائيا حيث ܥݨل المتغ؈ف غ؈ف معن :المتغ؈ف المفسر טس( 

، )0.008861( قدرت معلمتھ ب، كما %5احتمالية، فࢼܣ أكف من مستوى المعنوʈة  ةكقيم

 ʄثمار כجنۗܣ المباشر عڴȘعدم وجود أثر للاس ʄة معلمة الميل للمتغ؈ف تدل عڴʈوعدم معنو

   ؛رالتنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائ

 احتمالية،  ةكقيم )0.0012(المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل  :المتغ؈ف المفسر التܸݵم

وإشارٮڈا سالبة ما ، )0.010948( قدرت معلمتھ ب، كما %5وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة 

 ؛عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ففة الدراسة يدل عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للتܸݵم
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 كقيمة  )0.0071( ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨلالمتغ؈ :المتغ؈ف المفسر الصادرات البفولية

وإشارٮڈا ، )38.65067(قدرت  معلمتھ ب ، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من  مستوى المعنوʈة  

سالبة ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للصادرات البفولية  عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

 ؛خلال ففة الدراسة

  ةكقيم) 0.0055(المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل  :العادية الصادراتالمتغ؈ف المفسر 

إشارٮڈا  ، )0.452589(قدرت  معلمتھ ب، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من  مستوى المعنوʈة  

سالبة ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للصادرات العادية   عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

  ؛خلال ففة الدراسة

لغت بcointep(-1 (يتܸݳ لنا من اݍݨدول أن معلمة تܶݰيح اݍݵطأ ࢭʏ النموذج المقدر كما

وذات إشارة سالبة، مما ʇعۚܣ أن  (0.0003)،  و ۂʏ معنوʈة إحصائيا، )0.717765-(قيمْڈا 

لɢي يرجع لوضعھ التوازɲي ȊسȎب   ،71%سرعة  التكيف بالɴسبة للتنوʉع טقتصادي يبلغ    

  .لمستقلة ࢭʏ כجل الطوʈل انحراف المتغ؈فات ا

 : כجلتقدير نموذج العلاقة طوʈلة 5 .5

Ȋعد تقدير معلمات כجل القص؈ف ومعامل تܶݰيح اݍݵطأ، نأȖي ךن لتقدير العلاقة طوʈلة 

ʏاݍݨدول التاڲ ʏݳ ࢭ   : כجل حيث ɠانت النتائج كما ɸو موܷ

  نتائج تقدير العلاقة طوʈلة כجل :6ݨدول اݍ

 
  .EViews 12مخرجات برنامج : المصدر
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  : النتائج التاليةכجل طوʈلة أظɺرت نتائج تقدير العلاقة 

  المتغ؈ف المفسر ʏ0,0181(حيث ܥݨل  ،المتغ؈ف معنوي إحصائيا :رأس المال الثابتإجماڲ (

، )0,008028( قدرت معلمتھ ب، كما %5كقيمة احتمالية، وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة 

ما يدل عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ لرأس المال الثابت عڴʄ التنوʉع  ،سالبةجاءت وإشارٮڈا 

  ؛טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ففة الدراسة

 ثمار כجنۗܣ المباشرȘحيث ܥݨل ،المتغ؈ف غ؈ف معنوي إحصائيا :المتغ؈ف المفسر טس 

 قدرت معلمتھ ب، كما %5كقيمة احتمالية، فࢼܣ أكف من مستوى المعنوʈة ) 0,07757(

، وعدم معنوʈة معلمة الميل للمتغ؈ف تدل عڴʄ عدم وجود أثر للاسȘثمار כجنۗܣ )0,007204(

  ؛المباشر عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

 كقيمة احتمالية،  )00,0116(المتغ؈ف معنوي إحصائيا حيث ܥݨل  :المتغ؈ف المفسر التܸݵم

وإشارٮڈا سالبة ما ، )0,052972(قدرت معلمتھ ب ، كما %5وۂʏ أقل من مستوى المعنوʈة 

  ؛يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للتܸݵم عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ففة الدراسة

 0,0572( حيث ܥݨل ،معنوي إحصائياغ؈ف المتغ؈ف  :المتغ؈ف المفسر الصادرات البفولية( 

، )152,5981(قدرت  معلمتھ ب ، كما %5من مستوى المعنوʈة   كفكقيمة احتمالية، وۂʏ أ

وعدم معنوʈة معلمة  الميل  للمتغ؈ف تدل عڴʄ عدم وجود للصادرات البفولية   عڴʄ التنوʉع 

  ؛טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال ففة الدراسة

 كقيمة ) 0,0604(المتغ؈ف معنوي إحصائيا، حيث ܥݨل  :المتغ؈ف الصادرات العادية

وإشارٮڈا ، )1,545447(قدرت  معلمتھ ب ، كما %5احتمالية، وۂʏ أقل من  مستوى المعنوʈة  

سالبة ما يدل  عڴʄ وجود أثر عكؠۜܣ  للصادرات العادية   عڴʄ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

 . خلال ففة الدراسة

  )اختبارات الدرجة الثانية(اختبارات Ȗܨݵيص النموذج 6 .5

 ʏاݍݨدول التاڲ ʏܨݵيص النموذج  ࢭȖ  يمكن تݏݵيص اختبارات: 

  اختبارات Ȗܨݵيص النموذجنتائج  :7ݨدول اݍ

 probالقيمة טحتمالية  قيمةF  טختبار  فرضية טختبار

  טرتباط الذاȖي

Autocorrelation  

Breuch-Godfrey Serial 

Correlation LMtEST  

1,233513 0,2667  

  Arch  0,374478  0.5406  عدم ثبات التباين

ʏع الطبيڥʉالتوز JarqueBera  0,061427  0,969753  

  .EViews 12عڴʄ مخرجات برنامج  الباحث؈ن بالاعتماد من إعداد: المصدر 
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يتܸݳ لنا من خلال ɸذا اݍݨدول أن جميع الفرضيات الصفرʈة اݍݵاصة بالاختبارات 

، و بالتاڲʏ تحقق %)5لان القيم טحتمالية أكف من مستوى المعنوʈة ( الȘܨݵيصية قد تم قبولɺا

  .وجود ارتباط ذاȖي ، وعدم ثبات التباين ، ووجود توزʉع طبيڥʏ  شروط ܵݰة النموذج عدم

 : )Cusum – Square(و ) Cusum(اختبار טستقرارʈة الɺيɢلية لمعلمات النموذج  5.7

 CUSUM، وCUSUM Testنلاحظ أن النموذج مستقر لأننا نلاحظ أن التمثيل البياɲي ࢭɠ ʏل من 

of Squares Test 0.05د مستوى داخل اݍݰدود اݍݰرجة عن.  

  )Cusum(اختبار : 3الشɢل
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  )Cusum of Squares(اختبار : 4الشɢل
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 التفس؈ف טقتصادي لنتائج الدراسة القياسية 5.8

 ʏع و وقياس تحليل من خلال الدراسة التطبيقية القياسية الۘܣ قمنا ٭ڈا ࢭʉمحددات التنو

توصلنا إڲʄ عدة نتائج يمكن  ،)2000-2022(טقتصادي ࡩʏ טقتصاد اݍݨزائري خلال الففة 

  : ɠآلاȖيتفس؈فɸا 

  ʏع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع  :رأس المال الثابتإجماڲʉتنو ʏاݝݰروقات لھ تأث؈ف سلۗܣ  ࢭ

الكلاسيكية، الۘܣ اعتفت  النظرʈة  مع قوɸذه النتائج  لا تتطاب ࢭʏ المدى  القص؈ف والطوʈل،

 وتنوʉعھ، من خلال טقتصاد لتطوʈر أساسياً  الثابت المال رأس إجماڲʏ ࢭʏ טسȘثمار أن 

ي،  ȊسȎب لكن ɸذه النȘيجة تتطابق مع واقع טقتصاد اݍݨزائر  وלنتاج، לنتاجية ࢭʏ الزʈادة

والغاز، الۘܣ أدت  النفط قطاعات ࢭʏ والمعدات التحتية البɴية ࢭʏ טسȘثمار عڴʄ الزائد الفك؈ق

 ʄثمار تقليل اڲȘטس ʏاݍݨزائري  טقتصاد اعتماد زاد مما النفطية، غ؈ف כخرى  القطاعات ࢭ 

ʄع فرص وقلل من  النفطية الصادرات عڴʉرأس المال  .التنو ʏثمارات ࢭȘأن טس ʄبالإضافة إڲ

 ʏتكنولوجيا لا تواكب التقدم التكنولوڊȋمناطق محددة من الوطن و ʏالثابت ترتكز ࢭ

اݍݰاصل ࢭʏ العالم، مما يؤثر عڴʄ توزʉع الدخل، حيث تɢون بقية القطاعات טقتصادية 

    ضعيفة وȋالتاڲʏ لا يتحقق التنوʉع טقتصادي؛

  ثمارȘذه  :כجنۗܣ المباشرטسɸ ،المدى القص؈ف ʏع טقتصاد اݍݨزائري ࢭʉتنو ʏم ࢭɸساʇ لا

إن النمو טقتصادي ࢭʏ إڲʄ  يرجع النȘيجة جاءت مطابقة مع واقع טقتصاد اݍݨزائري، وذلك

ا وجɺد ، وان مجمل טسȘثمارات כجنȎية المباشرة اكب؈ف  االقطاعات غ؈ف النفطية يتطلب وقتً

اݍݨزائري تركز Ȋشɢل رئʋؠۜܣ عڴʄ القطاعات النفطية، وعڴʄ القطاعات الۘܣ ࢭʏ טقتصاد 

أي أن  .ومɺارات عالية ولا تحتاج إڲʄ العمالة اݝݰلية Ȋشɢل كب؈ف ،تتطلب قدرات تكنولوجية

Șלيرادات النفطية، وان مجمل اس ʄلة טقتصاد اݍݨزائري القائمة عڴɢيɸية ثȎماراٮڈا כجن

الإضافة إڲʄ عوامل وضعيفة جدا عڴʄ مستوى الصناعات اݝݰلية، بترتكز ࢭʏ قطاع النفط، 

تنظيمية وقانونية تحول دون تأث؈ف טسȘثمارات כجنȎية المباشرة عڴʄ أخرى سياسية و 

 ʏمت ࢭɸية المباشرة ساȎثمارات כجنȘاݍݨزائر، حيث أن مجمل لاس ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو

 وʉع טقتصادي؛تحس؈ن Ȋعض القطاعات لكن لم تؤثر عڴʄ التن

 المدى  :التܸݵم ʏع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʉتنو ʏلھ تأث؈ف سلۗܣ ࢭ

بھ النظرʈة الكلاسيكية، حيث ʇعتف القص؈ف والطوʈل ،وɸذه النتائج تتطابق بما جاءت 

التܸݵم نȘيجة لزʈادة المعروض النقدي، والذي يؤدي بدوره إڲʄ زʈادة כسعار وتقليل 



  )2000-2022(دراسة قياسية تحليلية للففة : محددات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

660  

الشرائية للمسْڈلك؈ن والشرɠات، وɸو ما أدى إڲʄ تقليل טسȘثمار ࢭʏ القطاعات القدرة 

כخرى غ؈ف النفطية ࢭʏ اݍݨزائر، وذلك ȊسȎب ترك؈ق טسȘثمارات عڴʄ القطاعات الۘܣ تتأثر 

من جانب آخ، ࢭʏ النظرʈة النقدية، ʇعتف التܸݵم نȘيجة لزʈادة , بالتܸݵم Ȋشɢل أقل

والذي يمكن أن يؤدي إڲʄ زʈادة כسعار ࢭʏ القطاعات כخرى  المعروض النقدي وלنفاق،

ومن خلال زʈادة כسعار، وɸو ما أثر عڴʄ القدرة التنافسية للشرɠات . غ؈ف النفطية

  ؛التقليل من فرص تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري  إڲʄاݍݨزائرʈة ࢭʏ السوق العالمية، وأدى 

 ع  :الصادرات البفوليةʉتنو ʏلھ تأث؈ف سلۗܣ ࢭ ʏטقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات ࢭ

المدى القص؈ف، ولا Ȗساɸم ࢭʏ تنوʉع טقتصاد ࢭʏ כجل الطوʈل، وɸذه النتائج تتطابق مع 

 تموʈل ࢭʏ النفطي الدخل عڴʄ اݍݰɢومة اعتماد واقع טقتصاد اݍݨزائري، ȊسȎب زʈادة

 כخرى  التحتية البɴية وتحس؈ن טقتصادي التنوʉع إڲʄ اݍݰاجة من يقلل مما البلاد، م؈قانية

ʏذا. البلاد ࢭɸ الشديد טعتماد حيث أدى ʄالبفولية الصادرات عڴ ʄثمار تقليل إڲȘטس ʏࢭ 

كما تأكد ɸذه النȘيجة عڴʄ أن  .טقتصادي التنوʉع فرص قلل من مما כخرى، القطاعات

طي لمواجɺة التحديات السلطة اݍݨزائرʈة مازالت تبۚܣ سياساٮڈا טقتصادية عڴʄ الرʉع النف

اݍݨزائرʈة  טسȘثمارات تموʈل واݍݰفاظ عڴʄ טستقرار טقتصادي، ɸذا ما ʇعۚܣ   كذلك أن

 مصدرɸا إيرادات نفطية؛

 الصادرات العادية : ʏع טقتصاد اݍݨزائري خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʉتنو ʏا تأث؈ف سلۗܣ ࢭɺل

النظرʈات טقتصادية، ولكن تتطابق المدى القص؈ف والطوʈل، وɸذه النتائج لا تتطابق مع 

 دون  محددة صادرات عڴʄ טعتماد أن ذلك إڲʄ مع واقع טقتصاد اݍݨزائري، حيث يرجع

טقتصادي، أي أن الصادرات العادية ࢭʏ  والتنوʉع כخرى  الصناعات تطوʈر عڴʄ الفك؈ق

 أخرى  اقتصادية قطاعات Ȗشمل ولا محددة، قطاعات عڴʄ تركز טقتصاد اݍݨزائري،

 כسعار ࢭʏ لتقلبات وȖعرضھ مخاطر، טقتصاد، أك؆ف عرضة لارتفاع لوɸو ما جع. متنوعة

 .السلع تلك عڴʄ العالܣ الطلب وȖغ؈فات
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 :اتمةخ.6

ࢭʏ  טقتصاديللتنوʉع   ةاݝݰددات الرئʋسي أɸمورقة البحثية دراسة حاولنا من خلال ɸذه ال

خيارا ضرورʈا ݍݵلق قاعدة  أصبح، يالتنوʉع טقتصادטقتصاد اݍݨزائري،  باعتبار أن 

متنوعة لا تفكز عڴʄ مورد أو قطاع وحيد وإنما موزعة عڴʄ مجموعة من قطاعات  اقتصادية

حيث سعت اݍݨزائر  تȘشارك ࢭʏ ما بئڈا لتحقيق زʈادة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ونمو مستدام، 

טقتصادية اݝݵتلفة، إلا أٰڈا لم تصل إڲʄ  كفاءاٮڈا خلال اعتمادɸا عڴʄ لتحقيق ɸذا الɺدف من

وثيقا بقطاع اݝݰروقات، وɸو ما  ارتباطابالمعۚܢ اݍݰقيقي ولا زالت ترتبط  اقتصاديةبناء قاعدة 

أكدتھ  الدراسة  التحليلية  والقياسية من خلال قياس مستوى درجة التنوʉع טقتصادي، والذي 

  .ديكشف عن ضعف درجة التنوʉع טقتصا

ʏمجموعة من النتائج ۂ ʄذه الورقة البحثية إڲɸ خلصت :  

  عʉعد التنوʇا ݍݵلق قاعدة  טقتصاديʈمورد أو  اقتصاديةخيارا ضرور ʄمتنوعة لا تفكز عڴ

 ʏادة ࢭʈما بئڈا لتحقيق ز ʏشارك ࢭȘمجموعة من قطاعات ت ʄقطاع وحيد وإنما موزعة عڴ

 ؛الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ونمو مستدام

  ʄع للتنمية טقتصادية والتنمية المستدامة الشاملة، عڴʉمية التنوɸأ ʄالرغم من לجماع عڴ

ا للعوامل اݝݰددة الۘܣ تدفع التنوʉع טقتصادي، لا سيما ࢭʏ سياق  إلا أن ɸناك فɺمًا محدودً

الغنية بالموارد بحيث يمكن أن تɢون اسفاتيجيات التنوʉع الدقيقة والموثوقة  تטقتصاديا

 ؛مصممة بأقل قدر من الغموض. والقابلة للتكرار

  من خلال نتائج مؤشرHerfindal –Hirshman   بقيت ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉاتܸݳ أن تنو

قيمتھ قرʈبة من الواحد مما ʇعۚܣ تركز الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ وعدم تحقيق أي نتاج فيما 

، أي أن טقتصاد اݍݨزائري مزال يركز عڴʄ سنة ɠاملة 22يتعلق بȘنوʉع الناتج اݝݰڴʏ خلال 

 القطاع النفطي وإيراداتھ؛

سالفة الذكر يمكن اقفاح التوصيات التالية من أجل تفعيل إسفاتيجية بناءً عڴʄ النتائج ال

ʏكتاڲ ʏاݍݨزائر وۂ ʏع טقتصادي ࡩʉالتنو:  

 ع، حيث أٰڈا الدولة دور  ضرورة تفعيلʉعملية التنو ʏستلزم ࢭȖ شيطة سياساتɲ من 

 تɴتجɺا أن بمفردɸا السوق  لʋس بمقدور  الۘܣ القوʈة التطورات تحف؈ق ٭ڈدف اݍݰɢومة،

 الموارد من أجل بلوغ ɸدف التنوʉع טقتصادي؛  تخصيص عف تلقائيا
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 ثماروتوجيھ  استقطابȘقطاعات إنتاجية محددة بموجب  טس ʏכجنۗܣ المباشر ࢭ

مع اݍݰرص عڴʄ  إسفاتيجية عقلانية للتطوʈر التقۚܣ وتدب؈ف التقنيات اݍݰديثة من اݍݵارج

 ؛عدم إجɺاض المبادرات من قبل الرأسمال الوطۚܣ

 ھɸغي؈ف اتجاȖ ع טقتصادي من خلالʉع عملية التنوʉسرȖ ʏبڧɴنحو توجٕڈھ إعادة عف ي 

 اݍݨديدة؛ التكنولوجيا من الكثافة وعالية ،ديناميɢي כك؆ف المنتجات

 عيدة المدى لدفع  اعتمادȊ ع  טقتصادإسفاتيجية تنفيذية فعالة ذات رؤىʉالتنو ʄالوطۚܣ إڲ

 توافق مع متطلبات التنمية المستدامة؛خارج قطاع اݝݰروقات Ȋشɢل ي

 لمساعدٮڈا الدعم وتقديم الواعدة اݍݨديدة الصناعات تحديد ʄأن يمكن. والتنافس النمو عڴ 

 عاملة قوة لتطوʈر والتعليم التدرʈب وتوف؈ف والتطوʈر، البحث ࢭʏ טسȘثمار ذلك ʇشمل

 ؛טنطلاق عڴʄ الصغ؈فة والشرɠات الناشئة الشرɠات لمساعدة التموʈل وتوف؈ف ، ماɸرة

 زʈعزȖ  من  التعاون ،ʏات خلال إقامةالدوڲɠز כخرى  الدول  مع واتفاقيات شراʈالتجارة لتعز 

 ؛اݍݰرة التجارة اتفاقيات Ȋشأن التفاوض ذلك ʇشمل أن يمكن. وטسȘثمار

 ثماȘرטس ʏيجب متنوعة، حيث قطاعات ࢭ ʄثمر أن اݍݨزائر عڴȘسȖ  ًاسفاتيجيا ʏالقطاعات ࢭ 

 والزراعة المتجددة الطاقة Ȗعزʈز يؤدي أن يمكن. טقتصادي للتنوʉع العالية לمɢانات ذات

 وفرص للإيرادات جديدة مصادر خلق إڲʄ التكنولوجية والصناعات والسياحة والتصɴيع

 ؛عمل

 ادة دعمʈات כعمال رɠܨݨيع يؤدي أن يمكن والمتوسطة، حيث الصغ؈فة والشرȖ ادةʈر 

 ؛والتنوع טبتɢار دفع إڲʄ (SMEs) والمتوسطة الصغ؈فة الشرɠات ودعم כعمال

 ية ترقيةɴيات، أي أن التحتية البȘثمار واللوجسȘטس ʏية ࢭɴبما اݍݰديثة، التحتية الب ʏذلك ࢭ 

 السلع حركة وȖسɺيل טتصال تحس؈ن إڲʄ اللوجسȘية، يؤدي واݍݵدمات وטتصالات النقل

 ؛القطاعات مختلف عف واݍݵدمات

 زʈعزȖ ر، حيث يمكن البحثʈثمار يحفز أن والتطوȘטس ʏر البحث ࢭʈوالتطو (R & D) التقدم 

ʏعزز  التكنولوڊʉار وɢטبت ʏاديمية כوساط ب؈ن للتعاون  يمكن. الصناعات مختلف ࢭɠכ 

 ؛التقدم Ȗسرʉع والشرɠات البحثية والمؤسسات

 وتحديات احتياجات لتلائم السياسات تصميم بالقطاع، من خلال خاصة سياسات تنفيذ 

 وלعفاءات المسْڈدفة لݏݰوافز يمكن. والتنوʉع النمو يدفع أن يمكن معينة قطاعات

 ؛לسفاتيجية الصناعات ࢭʏ التنمية Ȗسرʉع التنظيܣ والدعم الضرȎʈية
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 زʈعزȖ اتɠواݍݵاص العام القطاع؈ن ب؈ن الشرا)PPPs(القطاع؈ن ب؈ن للتعاون  ، حيث يمكن 

 يؤدي أن يمكن. الكفى  التنمية مشارʉع لتنفيذ واݍݵفات الموارد من טستفادة واݍݵاص العام

 ؛القطاعات مختلف ࢭʏ التقدم Ȗسرʉع إڲʄ واݍݵاص العام القطاع؈ن ب؈ن الشراɠات Ȗܨݨيع

 واݝݰلية לقليمية الديناميكيات دور  تحليل ʏع ࢭʉبما טقتصادي، التنو ʏر ذلك ࢭʈتطو 
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  :المݏݵص

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ الدور כسا؟ۜܣ الذي تلعبھ المؤسسات الناشئة اݍݵضراء اݍݨزائرʈة ࢭʏ تحقيق      

نظرا لأɸميْڈا  حتميالذا أصبح טɸتمام ٭ڈا أمرا . التنمية المستدامة، باعتبارɸا من أɸم محرɠات النمو טقتصادي للدول 

وقد تم استخدام المنݤݮ الوصفي والتحليڴʏ  .تحقيق التنمية المستدامةȖساɸم ࢭʏ  إذטقتصادي،  الناحية منالكب؈فة 

   . والتمنية المستدامة المؤسسات الناشئة اݍݵضراءلمتغ؈فات الدراسة النظرʈة لأدبيات لللتطرق 

  ʄممؤسسات الناشئة اݍݵضراء تلعب دور أن للوقد توصلت الدراسة إڲɺم  ʏاݍݨزائر ࢭ ʏعد تحقيق التنمية المستدامة ࢭȊ

واݍݰد  ،خلق القيمة المضافةخلال  النظر إڲȊ ʄعض تجارب المؤسسات الناشئة المطبقة لمفɺوم טستدامة البيȁية وɸذا من

  . وتحقيق الرفاه טجتماعية من البطالة

، טقتصـــــــــــــــــــاد טخضـــــــــــــــــــر، المؤسســــــــــــــــــــات التنميـــــــــــــــــــة المســـــــــــــــــــتدامة ،الناشـــــــــــــــــــئة اݍݵضــــــــــــــــــــراء المؤسســـــــــــــــــــات :  ɠلمـــــــــــــــــــات مفتاحيـــــــــــــــــــة 

  . الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر

  F63,F64,01,O2,044,Q01 : JEL تصɴيف

 Abstract: 
This study aims to identify the essential role played by the Algerian green start-ups in achieving 
sustainable development, as one of the most important engines of economic growth for countries. 
Therefore, attention to it has become imperative due to its great importance in economic terms, 
as it contributes to achieving sustainable development. The descriptive and analytical approach 
was used to address the theoretical literature of the study variables, green emerging enterprises 
and sustainable development. 
  The study concluded that green startups play an important role in achieving sustainable 
development in Algeria after looking at some of the experiences of startups that apply the 
concept of environmental sustainability through creating added value, reducing unemployment 
and achieving social welfare. 
  Keywords: green startups, sustainable development, green economy, green startups in Algeria 
Jel Classification Codes: F63,F64,01,O2,044,Q01 
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  : مقدمة .1

أضڍʄ التوجھ نحو טقتصاد כخضر من أɸم التحديات الۘܣ تقع عڴʄ عاتق الدول، وɸذا 

الطبيعية من جɺة، وازدياد البقايا الصناعية الملوثة للبʋئة من جɺة  دنȘيجة لاست؇قاف الموار 

  .أخرى 

تأمل مٔڈا  اتجɺت نحو خلق وإɲشاء صديقة مع البʋئة ولتواݍݨزائر من ب؈ن الدول الۘܣ  

. اوɸذا Ȋعد النظر إڲʄ ݯݨم التلوث البيۖܣ فٕڈ مواجɺة المشاɠل البيȁية المتفاقمة علٕڈا

دورا ɸاما ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي والتنمية المستدامة فالمؤسسات  اݍݵضراء تلعب 

للٔڈوض  ةخاصة Ȋعد تدɸور أسعار البفول، ما أدى إڲʄ حتمية توف؈ف بدائل اقتصادي

  .بالاقتصاد الوطۚܣ

من ɸذا المنطلق سوف تتجھ دراسȘنا نحو اݍݵوض ࢭʏ ךليات والسبل : إشɢالية الدراسة

اݍݵضراء لتحقيق التنمية المستدامة، وعليھ يمكن طرح المتبعة من طرف المؤسسات الناشئة 

ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘو الدور الذي يمكن للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء أن تحققھ : الɸ ما

  ࡩʏ سȎيل التوجھ نحو טقتصاد כخضر والتنمية المستدامة ࡩʏ اݍݨزائر؟

  ماۂʏ المؤسسات اݍݵضراء الناشئة وماۂʏ أɸم خصائصɺا؟ - 

  ة المستدامة؟ ما ۂʏ التنمي - 

  التنمية المستدامة؟ ࢭʏ اݍݨزائركيف تحقق المؤسسات الناشئة  - 

ɲسڥʄ من خلال ɸذه الورقة البحثية إڲʄ إبراز الدور المɺم الۘܣ تلعبھ  :أɸمية الدراسة

المؤسسات الناشئة اݍݵضراء اݍݨزائرʈة ࢭʏ التوجھ نحو טقتصاد כخضر وتحقيق التنمية 

 .المستدامة

  :إڲʄٮڈدف ɸذه الدراسة  :أɸداف الدراسة

  التعرف عڴʄ المؤسسات الناشئة اݍݵضراء - 

  التعرف عڴʄ التنمية المستدامة وأɸميْڈا ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ - 

  عرض Ȋعض التجارب للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر - 

تأث؈ف المؤسسات الناشئة  بكيفية ٱڈتم والذي الدراسة موضوع لطبيعة نظرا :منݤݨية الدراسة

الوصفي التحليڴʏ، فمن  المنݤݮ عڴʄ טعتماد تم اء عڴʄ التنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائراݍݵضر 

تنمية المستدامة خلال المنݤݮ الوصفي سنقوم بوصف وȖعرʈف متغ؈فات الدراسة المتمثلة ࢭʏ ال

 خلالھ من التحليڴʏ سنقوم  ، أما المنݤݮ)green startup(اݍݵضراءئة والمؤسسات الناش
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ساɸمت ولو Ȋشɢل صغ؈ف ࢭʏ تحقيق  التجارب لمؤسسات ناشئة خضراء جزائرʈة Ȋعض بتحليل

  .خلق للتنمية المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر والتوجھ للاقتصاد כخضر أو

ʏعة محاور تمثلت ࢭȌأر ʄذه الورقة البحثية إڲɸ وقد تم تقسيم: 

  المؤسسات الناشئة اݍݵضراء :اݝݰور כول 

  المستدامةمدخل نظري للتنمیة  :اݝݰور الثاɲي

  دور المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ تحقيق أȊعاد التنمية المستدامة :اݝݰور الثالث

 تجارب المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر ودورɸا ࢭʏ التنمية المستدامة :اݝݰور الراȊع

 :المؤسسات الناشئة اݍݵضراء .1

ما . اقتصاديات أك؆ف استدامةالمؤسسات الناشئة اليوم دورا حيوʈا ࢭʏ טنتقال نحو تلعب 

: لɺذه المؤسسات مثل تاحدث تضارب ࢭʏ المفاɸيم ࢭʏ ظل انȘشار العديد من المصطݏݰا

  .المؤسسات الناشئة البيȁية، رʈادة כعمال البيȁية، المؤسسات الناشئة المستدامة وغ؈فɸا

  من خلال ما سبق كيف يمكن ضبط مفɺوم المؤسسات الناشئة اݍݵضراء؟ 

 :اݍݵضراء   ؤسسات الناشئةمفɺوم الم 1.1

قبل التطرق لمفɺوم المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ɲعرف  :Ȗعرʈف المؤسسات الناشئة .1.1.1

ۂʏ مؤسسات مصممة ݍݵلق وإنتاج منتجات أو خدمات جديدة ࢭʏ  أولا المؤسسات الناشئة و

Ȗعرف أيضا عڴʄ أٰڈا تجسيد ڌʏ لفكرة و . )108، صفحة Sadma ،2021( ظروف عدم اليق؈ن

  .)2022مولود و نقاز، ( "تمثل الرحلة من المفɺوم إڲʄ الواقع" أو حلم مؤسسɺا

مؤسسة تقدم المنتجات : Ȗعرف عڴʄ أٰڈا :المؤسسات الناشئة اݍݵضراءȖعرʈف  .1.1.1

ذلك العالم الذي يتم  إڲʄواݍݵدمات بطرʈقة Ȗساɸم ࢭʏ بناء عالم مستدام، والذي ʇش؈ف بدوره 

 ڈمتلبية احتياجاٮاݍݨيل القادم عڴʄ فيھ تلبية احتياجات اݍݰاضر دون المساس بقدرة 

أيضا عڴʄ أٰڈا شرɠات تقدم منتجات وخدمات Ȗعرف  .)149، صفحة 2022بوجلال و لواج، (

لɺا تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ البʋئة، حيث Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق أɸداف טقتصاد כخضر مثل تقليل 

انبعاث غازات טحتباس اݍݰراري، وزʈادة كفاءة الطاقة ، واعتماد نݤݮ טقتصاد الدائري 

  .)108صفحة ، Sadma ،2021( وغ؈فɸا

نظر أصبح وقد  مجتمڥʏ اتجاه من جزء انھ عڴʄ  כعمال رʈادة ɲشاط من النوع ɸذا إڲʄ  يُ

 أصبح فقد ȋالفعل،و  .لمناڎʏا التغ؈ف أخطار من إنقاذ الȎشرʈة ࢭʏ عليھ  ʇعول  جديد عالܣ

 حول  السياسات ɸذه تتمحور و . اقوي من أي وقت مغۜܢ اݍݵضراء السياسات عڴʄ الفك؈ق

  )156، صفحة 2023بن رجدال و بن زʈدان، ( :مثل כɸداف Ȋعيدة المدى
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   .اݝݨتمع يةɸرفاو  טقتصادية لتنميةوا البʋئة ب؈ن تɢوʈن علاقة - 

  .טقتصاد علم عڴʄ جديدة مفاɸيم إدخال - 

 . وטسْڈلاك לنتاج من جديدة أنماط ترسيخ - 

ل اݍݵضراء التكنولوجية טبتɢارات -  ّ ɢِشȖ  للتم؈ق والمنافسة כسا؟ۜܣالمصدر.  

 (Majurin, 2017) :إذن فالتوجھ כخضر للمؤسسات الناشئة يمكٔڈا من 

 ؛مسبقا الوصول إڲʄ כسواق غ؈ف المستغلةسرعة  -

  ؛ Ȋشɢل فعالالموارد واستغلالɺا الكفاءات و تحس؈ن .  -

  الماء والطاقة وغ؈فɸا؛ وفرات ࢭʏ التɢاليف وتخفيض فوات؈فتحقيق  -

-  ʄائنالوصول إڲȋالمنتجات  الز ʄالمستدامة وتحقيق طلب مقايد عڴ ʏادة الوڤʈب زȎسȊ

  البيۖܣ؛

  ، حيث توڲʏ اݍݰɢومات أɸمية كب؈فة للاعتبارات البʋئة؛دياݍݰصول عڴʄ الدعم الما -

  .بʋئة العملتحس؈ن إنتاجية الموظف؈ن نȘيجة لنظافة و أمان  -
 :اݍݵضراء الناشئة المؤسسات خصائص  2.1

  
 .Bergset & Fichter, 2015, pp) :للمؤسسات الناشئة اݍݵضراء عدة خصائص نذكر مٔڈا

121,122) 
يتم تصɴيف المنتجات اݍݵضراء بناءا عڴʄ التأث؈ف البيۖܣ :  اݍݵصائص المتعلقة بالمنتج - 

للمنتجات وتحليل مدى כضرار ، وأحد تصɴيفات المفيدة ࢭɸ ʏذا الصدد، ɸو تصɴيف 

الذي طوره المكتب לحصاǿي للاتحاد כوروȌي يوروستات " قطاع السلع واݍݵدمات البيȁية"

 )2009(ʋشطة حماية البɲيف أɴتص ʄشطة إدارة ، الذي يركز عڴɲيف أɴئة، وكذلك تص

Ȗعطي  Ȗغطي ɸذه التصɴيفات جميع כɲشطة المتعلقة بالأعمال التجارʈة،. الموارد

  .اݍݵصائص المتعلقة بالمنتج للشرɠات الناشئة مؤشرا عڴʄ مدى جودة تحقيق ɸذه כɸداف

כعمال  ديد من المؤلف؈ن ࢭʏ أدبيات رʈادةيركز الع :اݍݵصائص المتعلقة برواد כعمال - 

 ʏالقضايا المتعلقة بالاستدامة ࢭ ʏتأث؈ف دوافع وقيم ومواقف رواد כعمال ࢭ ʄالمستدامة عڴ

بالإضافة إڲʄ ذلك ، يمكن اعتبار المؤɸلات والمعرفة الفنية والمتعلقة بالأعمال . المؤسسة

وʈرɸا الناشئة وتط المؤسسةوالمتصلة بالاستدامة لرائد כعمال لɺا تأث؈ف عڴʄ كيفية إدارة 

  .بمرور الوقت
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، صائص مرتبطة بوضوح برائد כعمالɸذه اݍݵ :بالإسفاتيجيةالمتعلقة  اݍݵصائص -

. قيم المؤسس ورغباتھ" مجرد"الناشئة تحددɸا عوامل أك؆ف من  المؤسسة إسفاتيجيةفإن 

بدلاً من ذلك ، يتم تطوʈر לسفاتيجية من خلال التفاعل المستمر ب؈ن مؤسؠۜܣ ومديري 

  .وأܵݰاب المصݏݰة اݍݵارجي؈ن ، مثل المسȘثمرʈن والموردين والعملاء المؤسسة
  :مدخل نظري للتنمية المستدامة .2

 לɲسانالمصطݏݰات شيوعا ɠونھ يتعلق بمص؈ف  أك؆فبات مصطݏݳ التنمية المستدامة من 

  .حاضر ومستقبلا، ما جعلھ يصبح محور اɸتمام טقتصادي؈ن والباحث؈ن ࢭʏ اݝݨال

 :المستدامة Ȗعرʈف التمنية  1.2

ࢭʏ לسفاتيجية العالمية  1980لقد استخدم مصطݏݳ التنمية المستدامة للمرة כوڲʄ سنة 

. )975، صفحة 2022بوطرفة و نصرة، ( للبقاء من طرف טتحاد الدوڲʏ لݏݰفاظ عڴʄ الطبيعة

ʏت ࢭ رفّ  التنمية بأٰڈا ،1987عام  المستدامة التنمية "والتنمية للبʋئة العالمية الݏݨنة "تقرʈر  وعُ

 باحتياجاٮڈا الوفاء عڴʄ כجيال القادمة بقدرة לخلال دون  اݍݰاضر باحتياجات تفي الۘܣ

  )219، صفحة 2023لطفي، (

والعقلاɲي للموارد المتاحة טستغلال כمثل : Ȋشɢل عام Ȗعرف التنمية المستدامة عڴʄ أٰڈا

ʏية لإشباع حاجيات اݍݨيل اݍݰاڲȁالقادمة  כجيالدون المساس بقدرة  ،وتحقيق السلامة البي

 .ء وتلبية حاجياٮڈمعڴʄ تحقيق טكتفا

 المستدامة التنمية وخصائص أɸداف 2.2

 متوازن  Ȋشɢل والبيȁية وטجتماعية טقتصادية التنمية تحقيق إڲʄ المستدامة التنمية ڈدفٮ

 כجيال بقدرة المساس دون  اݍݰالية כجيال احتياجات تلبية إڲȖ ʄسڥʄ حيث ومستدام،

 يڴʏ فيما المستدامة التنمية أɸداف تݏݵيص وʈمكن .احتياجاٮڈا تلبية عڴʄ المستقبلية

(Almabrouk & Abulifa, 2023, p. 4): 

 مستوى  وتحس؈ن الفقر من اݍݰد إڲʄ المستدامة التنمية Ȗسڥʄ :رالفق عڴʄ القضاء - 

 . العالܣ المستوى  عڴʄ واݝݨتمعات للأفراد المعʋشة

 عڴʄ واݍݰفاظ البʋئة عڴʄ اݍݰفاظ إڲʄ المستدامة التنمية ٮڈدف :ةالبʋئ عڴʄ اݍݰفاظ - 

 . البيȁية وטستدامة البيولوڊʏ التنوع

 المستدام טقتصادي النمو تحقيق إڲʄ المستدامة التنمية Ȗسڥʄ :טقتصادية التنمية - 

 . الدولية والتجارة טسȘثمار وȖܨݨيع والعادل، والمتوازن 
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 وتحس؈ن טجتماعية العدالة تحقيق إڲʄ المستدامة التنمية ٮڈدف :ةטجتماعي العدالة - 

 .الغذاǿي وכمن وלسɢان والعمل والܶݰة التعليم عڴʄ اݍݰصول  فرص

 اݍݰɢومات ب؈ن الشراكة Ȗعزʈز عڴʄ المستدامة التنمية Ȗܨݨع: والتعاون  الشراكة - 

 .المستدامة التنمية أɸداف الدولية لتحقيق والمنظمات المدɲي واݝݨتمع اݍݵاص والقطاع

 :أȊعاد التنمية المستدامة   -

، صفحة 2018ݍݵضاري، ( :تتمثل أɸم أȊعاد التنمية المستدامة كما جاء ࢭʏ تقرʈر بروتلاند

211،212(  
 - ʏع و : اݍݨانب טجتماڤʉالتوز ʏحال حققت العدالة ࢭ ʏون النظام مستداما ࢭɢثم من ي

إيصال اݍݵدمات טجتماعية ɠالܶݰة والتعليم إڲʄ محتاجɺا وتحقيق المساواة ࢭʏ النوع 

اݝݨتمع ࢭʏ عملية صنع טجتماڤʏ واݝݰاسبة السياسية والمشاركة الشعبية لɢافة فئات 

טستخدام الɢامل للموارد الȎشرʈة الܶݰة  :وتتمثل أɸم כȊعاد טجتماعية ࢭʏ. القرار

توف؈ف اݍݵدمات כساسية  و ،تɢافؤ فرص العمل ،والتعليم، أɸمية توزʉع السɢان

 ..وלسɢان وכمن واݍݰماية من العنف

النظام المستدام ɸو النظام الذي يتمكن من إنتاج السلع : اݍݨانب טقتصادي -

واݍݵدمات Ȋشɢل مستمر والذي يحافظ عڴʄ مستوى مع؈ن قابل للإدارة من التوازن 

عن  ناجمةטقتصادي ما ب؈ن الناتج العام والدين، وأن يمنع حدوث اختلالات اجتماعية 

ʏ حصة טسْڈلاك الفردي من ࢭ :السياسات טقتصادية، ونذكر أɸم כȊعاد טقتصادية

مسؤولية البلدان المتقدمة الصناعية ،إيقاف تبديد الموارد الطبيعية  ،الموارد الطبيعية

المساواة ࢭʏ توزʉع الموارد، اݍݰد من التفاوت ࢭʏ المداخيل ، عن التلوث وعن معاݍݨتھ

  .تقليص לنفاق العسكري 

فظ عڴʄ قاعدة ثابتة من الموارد النظام المستدام بيȁيا يجب أن يحا: اݍݨانب البيۖܣ -

الطبيعية وʈتجنب טست؇قاف الزائد للموارد غ؈ف المتجددة وʉشمل ذلك إنتاجية الفبة 

. وטتزان اݍݨوي وכنظمة البيȁية الطبيعية الۘܣ لا تصنف عادة كموارد اقتصادية

ʏية ࢭȁعاد البيȊم כɸالمياه،  :وتتمثل أ ʄحماية الموارد وال؆فوات الطبيعية اݍݰفاظ عڴ

حماية כراعۜܣ الزراعية من التܶݰر، حماية المناخ من טحتباس اݍݰراري، واݍݰيلولة 

 .دون تدɸور طبقة כوزون 
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 :دور المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࡩʏ تحقيق أȊعاد التنمية المستدامة  .3

اشئة وٮڈيئة المناخ الملائم لتنميْڈا وتطوʈرɸا أثار يɴتج عن التوسع ࢭʏ إقامة المؤسسات الن

اقتصادية واجتماعية وȋيȁية، فɢلما ɠان التوجھ لɺذا النمط مدروسا ɠلما تضاءلت سلبياتھ 

وتوسع نطاق ايجابياتھ، وʈؤكد العلماء أن العامل الرئʋؠۜܣ لتنمية أي بلد لʋس المال أو 

ة وان أɸم محرك للنمو טقتصادي ɸو توفر إنما כفɢار الرʈادية المبتكر و التكنولوجيا، 

المتم؈قة وࢭɸ ʏذا الصدد ʇشار إڲʄ أن دعم المؤسسات  بتɢارʈةל المقاول؈ن وأܵݰاب כفɢار 

 ʏ݀ݨيل التنمية المستدامة من حيث البعد טقتصادي، טجتماڤȖ ʏالناشئة لھ دور كب؈ف ࢭ

، 2022بوجلال و لواج، ( :والبيۖܣ ونجاح إقامة المؤسسات الناشئة يحقق כɸداف التالية

  )154صفحة 

يمكن استعراض : عڴʄ مستوى البعد טقتصادي وטجتماڤʏ للتنمية المستدامة 1.3

والذي يتمثل  الدور الذي يمكن أن تقوم بھ المؤسسات الناشئة ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية

ʏفيما يڴ : 

 ʏادة الناتج اݝݰڴʈز  : ʏالذي تلعبھ المؤسسات الناشئة ࢭ ʏمية الدور טسفاتيڋɸتتܸݳ أ

تحقيق التطور טقتصادي للدول المتقدمة من خلال المساɸمة ࢭʏ تɢوʈن الناتج اݝݰڴʏ وذلك 

من خلال عملɺا عڴʄ توف؈ف السلع واݍݵدمات سواء للمسْڈلك الٔڈاǿي أو الوسيط مما يزʈد من 

 لعوامل לنتاج الۘܣ تمثل לنتاجيةقق ارتفاعا ࢭʏ معدلات الدخل الوطۚܣ للدولة، كما تح

مناخا مناسبا للتجديد وטبتɢار، مما يرفع من استخدامɺا مقارنة مع العمل الوظيفي 

اݍݰɢومي العام، كما أن إنتاجية العامل باستمرار، بالإضافة إڲʄ أن المؤسسات الناشئة 

ستوى الوطۚܣ، وتؤدي ɸذه العوامل Ȗساɸم ࢭʏ التخفيف من לسراف والضياع عڴʄ الم

 مجتمعة إڲʄ زʈادة ݯݨم الناتج اݝݰڴȊ ،ʏشمولھ العديد من المنتجات البديلة والمكملة؛ 

 عض טختلالات טقتصاديةȊ معاݍݨة טختلال  :معاݍݨة ʄعمل כعمال الناشئة عڴȖ

ࢭʏ انخفاض معدلات טدخار وטسȘثمار ونظرا لانخفاض تɢلفة إɲشا٬ڈا مقارنة مع غ؈فɸا من 

السلع اݝݰلية بدلا من المؤسسات Ȗساɸم ࢭʏ علاج اختلال م؈قان المدفوعات من خلال تصɴيع 

 ؛)06، صفحة 2020مخوخ، ( است؈فادɸا

 ʏی΄ل الصناڤСع الʉع : تنوʉتنو ʏاما ࢭɸ وتوزعھ  לنتاجتؤدي المؤسسات الناشئة دورا

 ʄعمل عڴʇ ا، مماɺشاطɲ مختلف الفروع الصناعية، وذلك نظرا لصغر ݯݨم ʄشاءعڴɲإ 

العديد من المؤسسات الناشئة الۘܣ تقوم بإنتاج Ȗشكيلة متنوعة من السلع واݍݵدمات، 

وȖعمل عڴʄ تلبية اݍݰاجات اݍݨارʈة للسɢان خاصة بالɴسبة للسلع טسْڈلاكية، فضلا عن 
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بوجلال و لواج، (المغذية لɺا تلبية احتياجات الصناعات الكب؈فة بحيث تقوم بدور الصناعات 

 ؛)155، صفحة 2022

 خلق فرص عمل وإيجاد أسواق جديدة : ʏتمون للقطاع اݍݵاص ࢭɴفالمؤسس؈ن ي

قطاعات ومجالات כعمال اݝݵتلفة الۘܣ Ȗشمل الصناعة واݍݵدمات وغ؈فɸا وɸذا ما يɴتج 

ࢭʏ الفرصة لتوظيف ألاف العامل؈ن وخلق فرص عمل حقيقية لɺم، وكذلك استغلال الفرص 

  .السوق من أجل إيجاد عملاء جدد وخلق طلب وعرض جديدين عڴʄ المنتج ࢭʏ السوق 

والۘܣ Ȗعف عن القام إدارة المؤسسة  :عڴʄ مستوى البعد البيۖܣ للتنمية المستدامة 2.3

بن ( بمراعاة اݍݨوانب البيȁية ࢭʏ عمليات ࢭʏ ممارسة ɲشاطɺا טقتصادي، وذلك من خلال

 :)2019خديجة و عبيد، 

  العمليات الصناعية والمنتجات  :כنظفלنتاج ʏر المستمر ࢭʈانھ التطو ʄعرف عڴʇ

واݍݵدمات ٭ڈدف تقليل اسْڈلاك الموارد الطبيعية التلوث، وذلك لتقليل اݝݵاطر الۘܣ تتعرض 

يعية عوضا عن لɺا الȎشرʈة والبʋئة، ومن أɸم فوائد לنتاج כنظف اسفداد الموارد الطب

إتلافɺا أو إɸدارɸا، טستعمال العقلاɲي للمواد כولية خاصة الطاقة والمياه، زʈادة القدرة 

לنتاجية وتحس؈ن جودة المنتج والملاحظ لطرʈقة כخضر أٰڈا تضفي مجموعة من المراحل 

ݵرجات عڴʄ دورة حياة المنتج الۘܣ ستɢون مسؤولة اجتماعيا من خلال معاݍݨة المدخلات واݝ

 بحيث لا تؤدي إڲɸ ʄدر أو تلف بيۖܣ؛

  ق כخضرʈسوȘانتقادات عديدة من : ال ʄق כخضر اݍݰديث اڲʈسوȘعرض الȖ بȎسȊ

 ʄا، وعڴɺحيث محاولة خلق حاجات اصطناعية وطموحات وقيم اسْڈلاك مادية لا ضرورة ل

טجتماعية ضوء التطورات العالمية بدأت منظمات כعمال بإعادة النظر بمسؤوليْڈا 

وכخلاقية ࢭʏ ممارسْڈا الȘسوʈقية، بدا טɸتمام بنمط جديد عرف بالȘسوʈق כخضر كمنݤݮ 

يقدم حلول טلقام القوي بالمسؤولية البيȁية ࢭʏ ممارسة כɲشطة الȘسوʈقية بما لا يتعارض 

ݏݰق مع כɸداف الرȋحية للمؤسسة ، وعليھ فɺو عملية تطوʈر وȖسع؈ف وتروʈج منتجات لا ت

 )155،156، صفحة 2022بوجلال و لواج، ( أي ضرر بالبʋئة؛

 اɺوم النفايات أو تقليلɺتصميم وإنتاج سلع بدون نفايات  : إلغاء مف ʄأصبح الفك؈ق عڴ

أو باݍݰد כدɲى، وذلك من خلال رفع كفاءة العمليات לنتاجية أي ما يجب أن نفعلھ 

 بالنفايات، بل كيف نɴتج سلعا بدون نفايات؛ 

 وم المنتجɺشكيل مفȖ وم טلقام :  إعادةɺمواكبة تكنولوجيا לنتاج لمف ʏيتمثل ࢭ

ʇعتمد לنتاج Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مواد خام غ؈ف ضارة بالبʋئة واسْڈلاك اݍݰد  البيۖܣ، بحيث
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כدɲى مٔڈا، فضلا عن ضرورة تدوʈر المنتجات نفسɺا Ȋعد انْڈاء المسْڈلك من استخدامɺا، 

الصناعة مرة  إڲʄوخاصة المعمرة مٔڈا لتعود إڲʄ مصنعɺا بالٔڈاية حيث يمكن تفكيكɺا وإعادٮڈا 

 فيعتمد عڴʄ مواد خام صديقة للبʋئة وقابلة للتدوʈر؛أخرى، أما التغليف 

 لفةɢلفتھ اݍݰقيقية : وضوح العلاقة ب؈ن السعر والتɢعكس سعر المنتج تʇ أويجب أن 

القرʈب مٔڈا، وɸذا ʇعۚܣ أ أن يوازي القيمة الۘܣ يحصل علٕڈا من السلعة، بما ࢭʏ ذلك القيمة 

  المضافة الناجمة عن المنتج כخضر؛

 حاجعل التوجھ اȋق כخضر : لبيۖܣ امرأ مرʈسوȘلقد أدركت العديد من المنظمات أن ال

 ʏما مستدامة، خاصة مع تنامي الوڤȋل فرصة سوقية قد تمنح المنظمة م؈قة تنافسية ولرɢشʇ

البيۖܣ ب؈ن المسْڈلك؈ن وتحوʈلɺم التدرʈڋʏ إڲʄ مسْڈلك؈ن خضر وȋالتاڲʏ سيɢون ɸذا التوجھ أمرا 

 .طوʈلمرȋحا خاصة ࢭʏ المدى ال

 : المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࡩʏ اݍݨزائر ودورɸا ࡩʏ التنمية المستدامةȊعض تجارب  .4

سنعرض من خلال ɸذا اݝݰور Ȋعض تجارب المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࢭʏ اݍݨزائر والۘܣ 

 ساɸمت ࢭʏ نوعا ما ࢭʏ خلق للتنمية المستدامة

 :Ȋعض المؤسسات الناشئة اݍݵضراء اݍݨزائرʈة ࡩʏ مجال الطاقات المتجددة تجارب 1.4

 29أطلق مركز تنمية الطاقات المتجددة بداية مسابقة تحدي أيام الطاقة النظيفة اليوم  

، ɸذه )2022اوشن، (عڴʄ مستوى وحدة تنمية כجɺزة الشمسية التاȊعة لھ  2018نوفمف 

م  المسابقة موجɺة للشباب اݍݰامل؈ن لأفɢار مبتكرة ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة وتطبيقاتھ، قدّ

 سنة أفɢارɸم ومشارʉعɺم أمام ݍݨنة التحكيم، 44و  19المفܧݰ؈ن الذين تفاوح أعمارɸم ب؈ن 

ʏع متمثلة ࢭʉالۘܣ اختارت ثمانية مشار: 

 بنك ʏدبڋ. 

 رتكȋبرو.  

 ܦݵانȊ ستارة مزودةȊ عمل بالطاقة الشمسية تصميم نافذةʇ مياه.  

 ة النفايات الذكيةʈحاو. 

 כرضية الذكية.  

 متصلة منصة عاكس للتحكم.  

 ʏة تك إي؇فڊʈاز الكتلة اݍݰيوɺج.  

م نموذج لمشروع برنامج اݝݰافظة عڴʄ الطاقة وطرق ترشيد استخدامɺا باستعمال ،الذɠاء  قدّ

اݝݰافظة عڴʄ  إسفاتيجية" טصطناڤʏ، كمشروع تخرج لنيل أطروحة الدكتوراه Ȋعنوان
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ʏاء טصطناڤɠعود بالفائدة "الطاقة باستعمال خوارزميات الذʇ محاولا تقديم مشروع ،

وʉساɸم ࢭʏ تطوʈر مجال טقتصاد ࢭʏ الطاقة عن طرʈق تقليص استعمال الطاقة مع مراعاة 

 ʏيصفة المستعمل بإدراج الوڤɠלدرا ʄشغيل الذي يقوم باݍݰفاظ عڴȘنظام ال ʄالطاقة من  إڲ

، اعتمادا عڴʄ اݍݵفات المتوفرة لديھ ࢭʏ مجال لال محاɠاة طرʈقة تفك؈ف المسْڈلكخ

  .ךڲʏ، وكذا استعمال خوارزميات الذɠاء טصطناڤʏ وלعلامالتكنولوجيات اݍݰديثة 

يمثل قطاع  :والرسɢلة النفايات تثم؈ندور المؤسسات الناشئة اݍݵضراء ࡩʏ قطاع  2.4

كب؈ف النفايات مجالا خصبا للاسȘثمار المستدام ࢭʏ اݍݨزائر علما أن مخزون النفايات  Ȗسي؈ف

ا مقارنة مع  جدا وɸو لا ʇستغل بالنحو الܶݰيح، لأنّ اݍݨزء الذي يذɸب للرسɢلة قليل جدً

العامة، لكن توجھ المقاول؈ن للاسȘثمار يظل ضعيف ات رغم تكثيف جɺود السلط الكميةɸذه 

اڲʄ تجرȋت؈ن ɲسوت؈ن  فأشرنامن خلال ɸذا تمت לشارة إڲʄ شارʉع المصغرة ينحصر ࢭȊ ʏعض الم

 .ناݦݰت؈ن قادٮڈما ɠل من المقاولة رشيدة كرʈم و رقية

الشابة رشيدة كرʈم، من ولاية البيض، صاحبة مؤسسة مختصة ࢭʏ اسفجاع وتدوʈر 

 ʄقدره  النفايات، الۘܣ استطاعت اݍݰصول عڴ ʏر ألف دينار  400مبلغ ماڲʈجزائري لتطو

مشروعɺا ࢭʏ مجال الرسɢلة، Ȋعد فوزɸا ࢭʏ المسابقة الوطنية للمقاولاتية الɴسوʈة قبل بداية 

ن ، المستوڌʄ م “ Plastiquoo Krim”تقوم مؤسسة رشيدة الۘܣ تحمل اسم.  2017ففاير 

اسمɺا العائڴȊ ،ʏعدة ɲشاطات ࢭʏ مجال الرسɢلة أɸمɺا فرز وتحوʈل المواد البلاسȘيكية 

اقتحام الشابة لɺذا اݝݨال من . بالإضافة إڲʄ فرز وإعادة تدوʈر النفايات والفضلات الم؇قلية

القائم عڴʄ  טقتصادأجل טسȘثمار جاء نȘيجة إيماٰڈا بأن المستقبل سيɢون لɺذا النوع من 

أ تحوʈل النفايات الۘܣ ɠانت Ȗشɢل عبئا ثقيلاً وخطرًا عڴʄ البʋئة إڲʄ مادة أولية مɺمة مبد

واستطاعت رشيدة من خلال خفٮڈا الۘܣ  ،وأساسية من أجل تدوʈرɸا وإعادة استخدامɺا

اكȘسبْڈا كمختصة ࢭʏ فرز النفايات، وتنقلɺا وزʈارٮڈا ݝݵتلف مراكز ردم النفايات عف الفاب 

تقف عڴʄ الصعوȋات والتحديات الۘܣ يمكن أن تواجɺɺا مؤسسْڈا، عڴʄ رأسɺا الوطۚܣ، أن 

مشɢلة انقطاع الكɺرȋاء الذي ʇعطل عملية الرسɢلة، والمنافسة القوʈة ࢭʏ القطاع الۘܣ تفرض 

وȖعتف صاحبة المؤسسة أن مجال الرسɢلة ملɺم ومܨݨع . عڴʄ المؤسسات تخفيض כسعار

 )2018جقرʈف، ( .دات لتطوʈرهللاسȘثمار لكنھ يحتاج إڲʄ مجɺو 

سنة من ولاية المدية، رغبت ࢭʏ إɲشاء مؤسسة  30بالɴسبة لمشروع المقاولة رقية، ذات  آما

من أجل استخلاص الزʈوت من الت؈ن الشوɠي، واستخدامɺا ࢭʏ صناعة مواد “ صديقة للبʋئة”

توجھ رقية نحو ɸذا اݝݨال، ارتبط بتخصصɺا العلܣ وشɺادٮڈا اݍݨامعية ࢭʏ علم . التجميل
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والعلوم الطبيعة واݍݰياة، ورغبْڈا ࢭʏ توظيف نتائج دراسْڈا حول تحوʈل  כحياء والكيمياء

واكȘشفت من خلالɺا . 2015الت؈ن الشوɠي، واستغلالھ ࢭʏ مجال التجميل، الۘܣ أنجزٮڈا سنة 

وكيف أن . مم؈قات نȎتة الت؈ن الشوɠي الۘܣ توجد بكميات كب؈فة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ مجال التجميل

النȎتة تدخل ࢭʏ تركيب الصابون، وغاسول טستحمام وشامبو  الزʈوت المستخلصة من ɸذه

 .الشعر، ومستحضرات التجميل المغذية للȎشرة والۘܣ تمنع علامات تقدم السن

ɠان عڴʄ رقية قبل البداية ࢭʏ تنفيذ مشروعɺا عڴʄ أرض الواقع، أن تتواصل مع منتڋʏ مواد 

مؤسسة مختصة ࢭʏ استخلاص التجميل عڴʄ المستوى الوطۚܣ، ومعرفة مدى جدوى إɲشاء 

وتمكنت من إغرا٬ڈم بالفكرة . الزʈوت النباتية الموجɺة لإنتاج مستحضرات التجميل

استفادت Ȋعد ذلك . وȖܨݨيعɺم عڴʄ تبۚܣ ɸذا المنتوج، واݍݰصول عڴʄ وعود بالتعاون معɺا

دورات تدرȎʈية حول طرʈقة إɲشاء المؤسسات البيȁية، مما سمح لɺا بتفعيل  رقية من 

وعɺا كɴشاط اقتصادي وȋيۖܣ، حيث قامت بإعادة صياغة مشروعɺا من خلال خلق مشر 

، من “استخلاص الزʈوت”أɲشطة موازʈة، تتمثل ࢭʏ اسفجاع الفضلات الناتجة عن عملية 

أي أن عمل المؤسسة سيɢون قائمًا عڴʄ استخلاص الزʈوت وࢭʏ . أجل صنع منتوجات غذائية

ɺلʈالتقليل من النفايات وحماية اݝݰيط نفس الوقت اسفجاع الفضلات وتحو ʏالتاڲȋا، و

 (2018 ,جقرʈف) .والبʋئة

 :تأث؈ف المؤسسات الصديقة عڴʄ التنوʉع טقتصادي  3.4

بمستقبل التنمية   تتعلقلقضايا כساسية الۘܣ ا أبرز حدى إ טقتصاديالتنوʉع  موضوع ʇعتف

وذلـك مـن خـلال التخفيف مــن أثـر כزمـــات والصدمات اݍݵارجية الۘܣ  ،المستدامة ࢭʏ اݍݨزائر

عڴʄ قطاع واحد، كما لھ دور ࢭʏ رفع القيمة المضافة  ʏحدث نȘيجة اعتماد טقتصاد اݝݰڴت

وȖعزʈز علاقات الفابط ب؈ن القطاعات اݝݵتلفة، وȋالتاڲʏ المساɸمة ࢭʏ تحقيق معدلات نمو 

، Ȗشغيل عدد أكف من כيدي العاملة، وɸذا ما يɴتج عنھ آثار جماڲʏمرتفعة للناتج اݝݰڴʏ ל 

 .)286، صفحة 2021كروشة و صباغ، ( إيجابية عڴʄ التنمية טقتصادية المستدامة

الاقتصاد Ȋشɢل أفضل من خلال تطوʈر مجموعة ب الٔڈوضمن خلال التنوʉع טقتصادي، يمكن 

. والقطاعات، مما يزʈد من مرونتھ وʈقلل من تأث؈ف التقلبات טقتصادية القطاعاتمتنوعة من 

 تالصغ؈فة والمتوسطة، والتكنولوجيا والصناعاتيمكن أن تتضمن ɸذه الصناعات الزراعة، 

وʉع טقتصادي فرص عمل إضافية بالإضافة إڲʄ ذلك، يمكن أن يوفر التن. ، وغ؈فɸااݍݵضراء

باختصار، التنمية المستدامة Ȗعتمد عڴʄ التنوʉع טقتصادي لضمان  .وʈزʈد من الدخل القومي

 .استدامة טقتصاد واݝݰافظة عڴʄ البʋئة ࢭʏ آن واحد
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ا مɺمًا ࢭȖ ʏعزʈز ۂʏ כخرى المؤسسات الناشئة اݍݵضراء و  فࢼܣ . التنوʉع טقتصاديɸذا تلعب دورً

تطوʈر حلول بيȁية مستدامة  Ȗسɺم ࢭʏ حماية البʋئة وتوف؈ف فرص عمل و Ȗعمل عڴʄ تنفيذ 

טعتماد عڴʄ الصناعات التقليدية  يمكن لɺذه المؤسسات دعم تحول טقتصاد منأين . جديدة

مية المستدامة ذات ךثار البيȁية الضارة إڲʄ الصناعات اݍݵضراء والمستدامة الۘܣ Ȗعزز التن

ترتبط Ȋشɢل واܷݳ التنمية المستدامة ف .غ؈ف المتجددةالطاقوʈة وتقلل טعتماد عڴʄ المصادر 

التنمية المستدامة ٮڈدف إڲʄ تحقيق ف. وɸو واحد من أɸم اسفاتيجياٮڈا لتنوʉع טقتصادي با

عڴʄ البʋئة واݝݰافظة عڴʄ الموارد الطبيعية  السلۗܣالتقدم טقتصادي وטجتماڤʏ دون التأث؈ف 

  . للأجيال القادمة

Ȋغض النظر عن ɲسبة ومراحل  المؤسسات الناشئة اݍݵضراء  وتقتغۜܣ اݍݰاجة لوجود مثل       

 ʏࢭ ʏا  اݍݨزائرالتقدم والتطور טقتصادي وטجتماڤɸمية المؤسسات الكب؈فة ودورɸبالرغم من أ

ʇسْڈان بھ ࢭʏ بناء  دور لا الناشئة اݍݵضراء لأن للمؤسسات، ذلك وטجتماڤʏ טقتصادي

الطاقات وלمɢانيات وتطوʈر اݍݵفات  استغلالمن خلال  ، وتظɺر أɸميْڈاالوطۚܣ טقتصاد

ڈا   טقتصادوتأȖي أɸميْڈا ودورɸا ࢭʏ تنوʉع . أحد أɸم روافد العملية التنموʈة  Ȗعتفوالمɺارات ɠوٰ

مو؟ۜܢ و ناصر، ( :من خلال جوانب عديدة ومتنوعة ومن أɸم ɸذه اݍݨوانب ما يأȖي اݍݨزائري 

2012(  

  رʈعتف من اݝݨالات اݍݵصبة لتطو ُȖ ذه المؤسساتɸ َار לبداعاتإنɢوכف 

عد البذور . اݍݨدية ُȖ للمؤسسات الكب؈فة כساسيةفضلاً عن إٰڈا. 

  س؈ف النموʇ ذه المؤسسات أنɸ جنب مع ألاقتصاديتضمن ʄوالكفاءة جنباً إڲ 

 ..تحقيق المشاركة 

  أغلب ʏذه المؤسسات ࢭɸ عتمدȖ الموارد اݝݰلية والنواتجכ ʄحيان عڴ 

 ، وȋذلك فࢼܣ Ȗسɺم ࢭʏ اݍݰد من ɸدر تلك المواردالعرضية للمؤسسات الكب؈فة

  .ةوليכ اد من المو  טست؈فادعڴʄ  عتمادט وتقليل 

 ذه المؤسɸ عملȖ ʏادة مشاركة المرأة ࢭʈز ʄشطھ כسات عڴɲ نتاجيھ المدرةל 

 .للدخل

 ستطيع المواطنʇ ئةʋالمتطلبات  والب ʄالمستمرة ، وعليھ اليومية وטحتياجاتاݍݰصول عڴ 

 والبʋئة فإن توسيعɺا وتطوʈرɸا كماً ونوعاً سيؤدي إڲʄ إيصال أفضل اݍݵدمات للمجتمع

 فضلاً عن ذلك فإنّ Ȗܨݨيع ɸذه المشروعات سيؤدي إڲʄ. أجود وأسرع Ȋشɢل 
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 والتطوʈر نȘيجة المنافسة الۘܣ تخلقɺا حالة وטبتɢارخلق فرص أفضل للإبداع 

 .وלبداعالسوق اݍݰرة ࢭʏ العمل 

 :خاتمة .5

للنمو Ȗعمل عڴʄ فتح أبواب  لأٰڈا، سفينة النجاة للاقتصاد الوطۚܣ  Ȗعتف المؤسسات الناشئة

وذلك من لتنمية טقتصادية لمن فرص  تمنحھטقتصادي المطلوب حاليا ࢭʏ اݍݨزائر، لما 

 وإعادة ɸيɢلةالتوازن للاقتصاد الوطۚܣ  إعادةالعائدات وكذا و  לنتاجمستوʈات زʈادة  خلال

  .الɴسيج טقتصادي Ȋشɢل عام
لصديقة، والۘܣ تبۚܢ اتمثل المؤسسات الناشئة اݍݵضراء نموذجا للمؤسسة טقتصادية  

عڴʄ احفام البعد البيۖܣ وטجتماڤʏ ࢭʏ عملية التنمية טقتصادية تماشيا مع أسس أساسا 

ايجاȌي عڴȊ ʄشɢل من شأنھ أن بأثر  כخ؈فةمثل ɸذه  خلقالتنمية المستدامة، فȘܨݨيع 

 .الوطۚܣ واݝݰڴʏ טقتصاد

 ʏا  כخ؈ف وعليھ ࡩɺعض التوصيات لنجاح المؤسسات الناشئة اݍݵضراء وتحقيقȊ نورد

 :للتنمية المستدامة 

  شاءɲل اݍݨوانب المتعلقة بكيفية اɠ سن قوان؈ن خاصة ٭ڈذا النوع من المؤسسات، ينظم

  .ɸذه المؤسسات وتطوʈرɸا وتنميْڈا

  ي تقوم بدورɢذا النوع من المؤسسات لɺثماري الملائم لȘتوف؈ف المناخ טس ʏا اݝݨتمڥɸ

  .كما يجب

  اɺارات المقفنة بمذكرات التخرج من خلال استغلالɢܨݨيع نتائج البحث العلܣ وטبتȖ

  .استغلالا امثل دون تخزʈٔڈا ࢭʏ مɢاتب اݍݨامعة

  ثمارȘمجال טس ʏوالتوسع فيھ כخضرטستفادة من خفات الدول السابقة ࢭ  

 ܨݨيع المقاولاتية اݍݵضراء، ودعم المؤسسات اȖلناشئة اݍݵضراء. 
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 :المݏݵص

 ʄل من الطاقات المتجددة، و التٮڈدف الدراسة إڲɢيم כساسية لɸالمفا ʄسليط الضوء عڴȖ ،ا المتعددةɺالɢطرق ݝݵتلف أش

التعرف عڴʄ مختلف مصادرɸا، بالإضافة إڲʄ تحديد مفاɸيم טنتقال الطاقوي و الفعالية الطاقوʈة، و تحديد دوافع טنتقال و 

  .انوɲي و المؤسساȖي للانتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائرالطاقوي و أɸميتھ، كما تم التطرق لɢل من לطار الق

، و عملت عڴʄ وضع العديد من 1980بيɴت الدراسة بأن اݍݨزائر  بدأت טɸتمام بقطاع الطاقات المتجددة منذ سنة 

الۘܣ من القوان؈ن و المراسيم المنظمة لعملية טنتقال الطاقوي، كما دعمت القطاع بالعديد من المؤسسات و الɺيئات الوطنية 

  .  شأٰڈا المساعدة عڴʄ تحقيق טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر

 .طاقة متجددة، انتقال طاقوي، إطار قانوɲي، إطار مؤسساȖي: فتاحيةالمالɢلمات 

  .JEL  :Q20 ،Q40 ،K32 ،D02تصɴيف 

Abstract: 
The study aims to shed light on the fundamental concepts of renewable energies, exploring their various 

diverse forms and identifying their different sources. Additionally, it seeks to define the concepts of energy 
transition and energy efficiency, while delineating the driving forces behind energy transition and its 
importance. Furthermore, the study addresses both the legal and institutional frameworks for the energy 
transition in Algeria. 

The study demonstrates that Algeria has shown interest in the renewable energy sector since 1980, 
working on establishing numerous laws and regulations to facilitate the energy transition process. Moreover, the 
country has provided support to the sector through various national institutions and agencies to aid in achieving 
the energy transition in Algeria. 
Keywords: renewable energy; energy transition; legal framework; institutional framework. 
Jel Classification Codes: Q20, Q40, K32, D02. 
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    : مقدمة.1

اݍݨزائر بال؆فوات الطبيعية الوف؈فة وخاصة ࢭʏ مجال الطاقة، حيث تمتلك  تتم؈ق

 ،ʏمااحتياطيات كب؈فة من النفط والغاز الطبيڥɸ سي؈ن للإيرادات الوطنية وʋن الرئʈالمصدر ،

لا بد ومع ذلك تدرك اݍݰɢومة أن تنوʉع مصادر الطاقة وتحس؈ن الكفاءة الطاقوʈة أمر ضروري 

عتف טنتقال الطاقوي من التحديات الرئʋسية ، و ʇلتحقيق التنمية المستدامةمن العمل عليھ 

 ʏا اݍݨزائر ࢭɺɺتحقيق توازن ب؈ن تلبية الطلالسنوات כخ؈فةالۘܣ تواج ʄالبلاد إڲ ʄسڥȖ ب ، حيث

الملوثة  واݍݰد من טنبعاثات الكرȋونية ،وȖعزʈز استدامة القطاع الطاقوي  ،المقايد عڴʄ الطاقة

يأȖي לطار القانوɲي والمؤسساȖي كعنصر حيوي ࢭʏ دعم ɸذه الرؤʈة وتحقيق أɸداف  للبʋئة، و

  .טنتقال الطاقوي 

ʏالنحو التاڲ ʄالية الدراسة عڴɢفيما يتمثل : و من خلال ما سبق يمكن صياغة إش

عڴʄ تحقيق טنتقال الطاقوي ࡩʏ و ما مدى فاعليتھ ࡩʏ المساعدة לطار القانوɲي و المؤسساȖي 

  اݍݨزائر؟

  :شɢالية تم تقسيم الدراسة إڲʄ اݝݰاور الثلاثة التاليةל للإجابة عڴʄ و 

 .المتجددة للطاقات المفاɸيܣ לطار .1

 .الطاقوي  للانتقال النظري  לطار .2

  . اݍݨزائر ࢭʏ الطاقوي  טنتقال .3

  :منݤݮ الدراسة

 من سنعرض وطبيعة الدراسة، حيث يȘناسب الذي الوصفي لمنݤݮاعتمدنا عڴʄ ا

 بقصد ʏڴالتحلي المنݤݮ إڲʄ ،إضافةטنتقال الطاقوي لمتجددة و ا الطاقات مفاɸيم ɠل من خلالɺا

المؤسساتية المساɸمة ࢭʏ و تحديد כطر القانونية و ، טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر واقع تحليل

  .ذلك
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  :أɸداف الدراسة

، و إظɺار טنتقال الطاقوي التعرف عڴʄ לطار المفاɸيܣ لɢل من الطاقات المتجددة و 

لفقية  ، بالإضافة إڲʄ المؤسسات الۘܣ ٮڈدفלطار القانوɲي الذي وضعھ المشرع اݍݨزائري 

  .المɴشودتحقيق טنتقال الطاقوي الطاقات المتجددة ࢭʏ سȎيل 

  :أɸمية الدراسة

و المؤسسات ɠل من القوان؈ن و الȘشرʉعات  بھ إبراز الدور الذي من الممكن أن Ȗساɸم

  .سȎيل تحقيق טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائرالطاقات المتجددة ࢭʏ قطاع بالۘܣ ٮڈتم 

  :الدراسات السابقة

  :توجد العديد من الدراسات الۘܣ تناولت الموضوع نذكر مٔڈا  

اݍݨزائر، سة טنتقال الطاقوي ࢭʏ مأس: ، سعاد حفاف، Ȋعنوانأحمد بن فرحات: دراسة .1

 ʏبة بن بوعڴʋمقال بمجلة القانون الدستوري و المؤسسات السياسية، جامعة حس

، و ɸدفت الدراسة إڲʄ القيام بفحص 2021، سȎتمف 01: ، العدد05: الشلف، לصدار

نتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر، و تقييم فاعلية مقارȋاȖي للمؤسسة كمدخل ناظم لمسار ט 

عملية البناء المؤسؠۜܣ ࢭʏ مرافقة متطلبات النمݤݮ الطاقوي اݍݨديد، و تم استخدام المنݤݮ 

الوصفي التحليڴʏ، و أظɺرت الدراسة العديد من النتائج أɸمɺا أن לطار التنظيܣ و 

كتمل و ࢭʏ مرحلة ما قبل النܸݮ، المؤسساȖي و الوظيفي للانتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر غ؈ف م

 .كما بيɴت الدراسة بأنھ من الضروري سد الفجوة الȘشرʉعية و تنظيم الفتʋب المؤسساȖي

–لبعد التنموي اݝݰڴʏ للتحول الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائرا: روشو عبد القادر، Ȋعنوان: دراسة .2

، مقال بمجلة טقتصاد و التنمية الȎشرʈة، 2030-2011 دراسةࢭʏ إطار اݝݵطط الطاقوي 

، دʇسمف 03: ، العدد09: معɺد العلوم טقتصادية، المركز اݍݨامڥʏ تʋسمسيلت، לصدار

، و ɸدفت الدراسة إڲʄ إبراز ضرورة التحول إڲʄ نموذج طاقوي ʇعتمد عڴʄ الطاقات 2018

نمية اݝݰلية، و ɸذا من خلال الوقوف المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر، و توضيح إɲعɢاس ذلك عڴʄ الت

عڴʄ الدور اݍݰيوي لݏݨماعات اݝݰلية ࢭɸ ʏذا اݝݨال، و تم استخدام المنݤݮ الوصفي 

التحليڴʏ، و خلصت الدراسة إڲʄ ضرورة التنفيذ التدرʈڋʏ لݏݵطة الطاقوʈة بجعل 

 .اݍݨماعات اݝݰلية ࢭʏ قلب ɸذا التحول الطاقوي 

: برامج الطاقة المتجددة و الفعالية الطاقوʈة: جابة، Ȋعنوانسعيدة سنو؟ۜܣ، أحمد : دراسة .3

، مقال بمجلة التواصل ࢭʏ טقتصاد و )دراسة حالة اݍݨزائر(آلية لتجسيد טستدامة 
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و  ،2016دʇسمف  ،04: ، العدد22: לصدار جامعة باڊʏ مختار عنابة، לداراة و القانون،

 ʄدفت الدراسة إڲɸن راملامح الوضع ال دیتحدɸȋכقطار العر ʏومدى ةیللطاقة ࢭ 

ʈة ࢭʏ الطاقو  ةیز مدى الفاعلامج الطاقة المتجددة وإبر راالضوء عڴʄ ب طیȖسلاستدامتھ، و 

تجسيد טستدامة ࢭʏ اݍݨزائر، و تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، و خلصت 

حول نحو استخدام Ȗعزز التتبۚܣ לصلاحات الۘܣ بطء الدراسة إڲʄ العديد من النتائج مٔڈا 

، و عڴʄ مستوى اݍݰɢومات والشرɠات ةیاسیدة السار ל ، ȊسȎب ضعف الطاقة المتجددة

عدم توفر آليات مناسبة لتموʈل التɢاليف اللازمة لمشارʉع الطاقة المتجددة، كما بيɴت 

ة المتجددة الدراسة بأنھ رغم טɸتمام المبكر و اݝݨɺودات المبذولة إلا أن قدرات انتاج الطاق

 .تبقى ضعيفة و لا ترࢮʄ للوصول إڲʄ טستدامة ࢭʏ القطاع الطاقوي اݍݨزائري 

السياسة الطاقوʈة ࢭʏ اݍݨزائر و اɲعɢاسɺا عڴʄ التنمية : حسʋبة بلاطش، Ȋعنوان: دراسة .4

: ، العدد10: לصدار ،3جامعة اݍݨزائر  ،اݝݨلة اݍݨزائرʈة للأمن والتنميةالمستدامة، مقال ب

و ɸدفت الدراسة إڲʄ الفك؈ق عڴʄ تحليل اɲعɢاسات التوجɺات العامة ، 2021 ، جانفي01

عڴʄ التنمية المستدامة، و حصر أɸم כطر " 2030آفاق "للسياسة الطاقوʈة اݍݨزائرʈة 

القانونية و التنظيمية الۘܣ وضعت من أجل تطوʈر טستغلال כمثل للموارد الطاقوʈة 

استخدام المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ و منݤݮ دراسة اݍݰالة، و المتجددة و الغ؈ف متجددة، و تم 

تم التوصل من خلالɺما إڲʄ أن تحقيق التنمية المستدامة مرɸون بالتحرر من قطاع 

 . اݝݰروقات و الس؈ف بخطى ثابتة و مدروسة نحو טنتقال الطاقوي 

  :موقع الدراسة من الدراسات السابقة

ࢭʏ نفس سياق موضوع  من خلال الدراسات السابقة نلاحظ أن ɸذه الدراسة تندرج  

بالتطرق إڲʄ  ، بʋنما تم؈قت دراسȘنا טنتقال الطاقوي استخدام الطاقات المتجددة لتحقيق 

 .לطار القانوɲي و المؤسساȖي لتعزʈز טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائرتحديد 

  :المتجددة طار المفاɸيܣ للطاقاتל .2

  :مفɺوم الطاقات المتجددة.1.2

 ʄل مستمر، دون أن يؤدي ذلك إڲɢشȊ اɸالطاقة الۘܣ تتم؈ق بقابلية استغلال مصادر ʏۂ

اسȘنفاذ منبعɺا، فالطاقة المتجددة ۂʏ الموارد الۘܣ نحصل علٕڈا من خلال تيارات الطاقة الۘܣ 

  .)6، صفحة 2006زرزور، (يتكرر وجودɸا ࢭʏ الطبيعة عڴʄ نحو تلقاǿي و دوري
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و Ȗعتف الطاقة المتجددة مصدر دائم و متوفر ࢭʏ الطبيعة Ȋشɢل محدود أو غ؈ف محدود 

ڈا طاقة نظيفة و لا يɴتج  و لكٔڈا دائمة التجدد، يمكن טعتماد علٕڈا كبديل للطاقة التقليدية ɠوٰ

  .)3، صفحة 2010معɺد כبحاث التطبيقي، (عن استخدامɺا تلوث بيۖܣ

و Ȗعرفɺا منظمة التعاون טقتصادي و التنمية الطاقة المتجددة بأٰڈا الطاقة المكȘسبة 

من عمليات طبيعية تتجدد باستمرار، حيث توجد العديد من المصادر المتنوعة الۘܣ يمكن من 

مباشر أو غ؈ف مباشر ɠالشمس و الرʈاح و المواد اݍݰيوʈة و خلالɺا اݍݰصول عڴʄ الطاقة Ȋشɢل 

، 2005منظمة التعاون לقتصادي والتنمية، (اݍݰرارة اݍݨوفية للأرض و غ؈فɸا من المصادر

 .)119صفحة 

  :مصادر الطاقات المتجددة2.2

 :الطاقة الشمسية -

عڴʄ כرض، و ۂʏ طاقة متجددة باستمرار لأن مصدرɸا  ۂʏ المɴشأ כول لɢل أشɢال الطاقات

ɸو الشمس، تتوفر عڴʄ العديد من الم؈قات اݍݵاصة و Ȗعتف من أɸم البدائل الطاقوʈة، حيث يتم 

استخدام الضوء أو اݍݰرارة المنبعثة مٔڈا، ࢭʏ إنتاج الكɺرȋاء عن طرʈق כلواح الشمسية كما 

بن (صɺر المعادن و غ؈فɸا من טستخدامات المتعددةȖستخدم ࢭʏ التدفئة و تكييف الɺواء و 

  .)164-163، الصفحات 2017خديجة و بوعزʈز ، 

 :طاقة الرʈاح -

Ȗعتمد عڴʄ طاقة الرʈاح و حركة الɺواء، استخدمت منذ القدم ࢭʏ عملية النقل، حيث ɠانت  

طاحن اݍݰبوب و ࢭʏ السقي و ܷݸ المياه، و العديد من Ȗستعمل ࢭʏ دفع السفن الشراعية، و ࢭʏ م

כشغال الميɢانيكية כخرى، حيث ɠان الفرس ɸم أول من اعتمد عڴʄ استخدام طاقة الرʈاح، 

لتنȘشر ࢭʏ أوروȋا بأعداد كب؈فة خاصة ࢭɸ ʏولندا و انجلفا، و حاليا Ȗستخدم طاقة الرʈاح ࢭʏ توليد 

ح الɺوائية، حيث تتحول طاقة الرʈاح إڲʄ طاقة ميɢانيكية، الطاقة الكɺرȋائية باستخدام المراو 

اݍݵياط، (Ȗسمح بتدوʈر المراوح الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تدوʈر التورʋȋنات المولدة للطاقة الكɺرȋائية

  .)50، صفحة 2006
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 :الطاقة المائية -

الطاقة الكɺرȋائية، الۘܣ يتم بنا٬ڈا  Ȗستخدم الطاقة المائية ࢭʏ وقتنا اݍݰاڲʏ ࢭʏ محطات توليد

عڴʄ مساقط כٰڈار، و السدود و البح؈فات טصطناعية الۘܣ بنʋت لاحتجاز المياه، و الۘܣ توفر 

المياه اللازمة لȘشغيل محطات التوليد Ȋشɢل دائم، و Ȗعتف الطاقة المائية من أنظف الطاقات 

ɲعود أول فكرة لإȖ ا كفاءة، حيثɸم، 1886شا٬ڈا عند شلالات نياجارا بكندا سنة المتجددة و أك؆ف

ميغاواط من الكɺرȋاء، و تبلغ الطاقة المائية الɢامنة ࢭʏ العالم حواڲʏ  3.75و ɠانت تɴتج ما ʇعادل 

  .)117، صفحة 2011وɠاع ، (مليون ميغاواط 3

 :طاقة الكتلة اݍݰيوʈة -

عڴɠ ʄل المواد النباتية و اݍݰيوانية، بما ࢭʏ ذلك الفضلات و تطلق Ȗسمية الكتلة اݍݰيوʈة 

البقايا الناتجة عٔڈا، فࢼܣ مواد عضوʈة متɢونة أساسا من الكرȋون، الذي يتفاعل مع כكܦݨ؈ن 

مئوʈة يمكن استخدامɺا ࢭʏ ° 400ࢭʏ عملية טحفاق المولد لݏݰرارة، حيث إذا تجاوزت حرارٮڈا 

د الطاقة الكɺرȋائية، كما يمكن أن Ȗستخدم المواد العضوʈة כولية انجاز Ȋعض כعمال و ࢭʏ تولي

لإنتاج الوقود اݍݰيوي، عن طرʈق تحوʈلɺا بالتفاعلات الكيميائية و البيولوجية، و الذي يɴتج عنھ 

عدة أشɢال من الوقود الذي ʇسɺل نقلھ، مثل غاز الميثان، و לيثانول السائل و إسفات الميȞيل، 

  .(Twidell & Weir, 2015, p. 326)م الصلبالزʈوت و الفح

 :طاقة اݍݰرارة اݍݨوفية -

الطاقة اݍݨوفية ۂʏ اݍݰرارة الطبيعية المتوفرة ࢭʏ باطن כرض، و ۂʏ طاقة دفينة تɴشأ من 

ɠ نا نحو العناصر المشعة و الضغط الموجود تحت القشرة כرضية، حيث تزداد اݍݰرارةɺلما اتج

 1904العمق، حيث ɠان أول مشروع تجاري لتوليد الطاقة الكɺرȋائية من اݍݰرارة اݍݨوفية عام 

ࢭʏ إيطاليا، كما Ȗستخدم المياه الساخنة الۘܣ تخرج من باطن כرض ࢭʏ تدفئة المباɲي، و العديد 

 .)214حة ، صف2013بݏݵضر ، (من טستخدامات כخرى 

  :خصائص الطاقة المتجددة3.2

من م؈قات الطاقات المتجددة أٰڈا متوفرة ࢭɠ ʏل دول العالم، لا تتطلب وسائل نقل 

معقدة، لوجودɸا بالقرب من مستخدمٕڈا، مما يجعلɺا مناسبة للمناطق النائية المعزولة، و تلبية 
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نظيفة غ؈ف ملوثة للبʋئة، و محافظة عڴʄ احتياجات المناطق الرʈفية، بالإضافة إڲʄ أٰڈا طاقة 

 ʄعود بالنفع المادي عڴȖ ا اقتصادية، وɺلفْڈا مما يجعلɢالܶݰة العامة للأفراد، و تتم؈ق بقلة ت

مستخدمٕڈا، و Ȗساɸم ࢭʏ توف؈ف فرص لمناصب عمل جديدة ࢭʏ القطاع، كما أٰڈا تحܣ الدول و 

ݝݰروقات، فࢼܣ طاقة مستدامة يمكن اقتصادياٮڈا من أزمات الوقود و التذبذب ࢭʏ أسعار ا

לعتماد علٕڈا Ȋشɢل أفضل، مما يوفر نظام طاقة أك؆ف متانة و أقل عرضة لانقطاع לمدادات 

  .)139-137، الصفحات 2017دɸيܣ، (الطاقوʈة

  :أɸمية الطاقات المتجددة 4.2

دبʋش و (تݏݵص أɸمية الطاقات المتجددةسɴتطرق فيما يڴʏ لبعض النقاط الۘܣ 

  :)11-10، الصفحات 2018بوقدوم ، 

 جميع أنحاء العالم ʏتتوفر مصادر الطاقات المتجددة بك؆فة ࢭ. 

  ل بديل يمكن טعتماد عليھɢشȖ ة، حيثʈتحد من استخدام و اعتماد الطاقات כحفور

ʏالمستوى اݝݰڴ ʄعڴ. 

  عتف مصدر طاقويȖ ل أسا؟ۜܣ لتحقيق التنمية المستدامة، حيثɢشȊ يتم טعتماد علٕڈا

 .بديل للدول الصناعية و النامية عڴʄ حد سواء

  يجة توفر الموارد الطبيعية وȘد أسواق الطاقات المتجددة نمو معتف و مستمر ، نɺشȖ

 .انخفاض التɢاليف Ȋشɢل منافس للمصادر التقليدية

 توف؈ف الطاقة ݍݰاجياٮڈا اݝݰلية، أو تحقق عوائد ا ʏعتمد علٕڈا ࢭȖ قتصادية كب؈فة للدول الۘܣ

 .Ȋغرض تصديرɸا للدول الۘܣ Ȗعاɲي من نقص إنتاج الطاقة

  ع كب؈فة و وسائل نقل معقدة، مما يتلائم معʉات توزɢيمكن טعتماد علٕڈا محليا دون شب

 .لطاقة و يحقق التنمية اݝݰليةالمناطق الرʈفية و النائية، و يلۗܣ احتياجاٮڈا من ا

 ڈا مصدر دائم لا ينضب و متجدد باستمرار  .تتم؈ق بɢوٰ
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  :לطار النظري للانتقال الطاقوي .3

  :)Energy transition( مفɺوم טنتقال الطاقوي 1.3

ألمانيا و النمسا (من الوسط اݍݨرماɲي " טنتقال الطاقوي "لمفɺوم ɠان الظɺور כول   

، و ɠان يضم مجموعة التوقعات و )Energiewende(أطلقو عليھ مصطݏݳ و ) بالتحديد

، و ɠان الɺدف من ذلك 1980טقفاحات العلمية الۘܣ قام بوضعɺا معɺد أوɠو כلماɲي ࢭʏ سنة 

إيجاد بديل للنفط و الطاقة الذرʈة آنذاك، إلا أن الفكرة لم Ȗعرف انȘشار كب؈ف إلا مع مطلع 

إيجاد الميɢان؈قمات و مراحل التغ؈ف טجتماڤʏ و التقۚܣ الضرورʈة כلفينات، باݍݵصوص حول 

  .)14، صفحة 2021عشاءۜܣ، (لتحقيق أɸدافھ

مجموع السياسات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ التخفيض أو التخڴʇ" : ʏعرف טنتقال الطاقوي عڴʄ أنھ

بالطاقات المتجددة، مع ضمان العمل عڴʄ التدرʈڋʏ عن الطاقات כحفورʈة، و Ȗعوʈضɺا 

تخفيض טسْڈلاك الكڴʏ للطاقة، و اݍݰد Ȋشɢل عام من عمليات استخراج و اسْڈلاك الموارد 

 .Balme & Romano, 2014, p)الباطنية من قبل טɲسان و الۘܣ تؤثر  ࢭʏ التوازن البيۖܣ للأرض

436). 

للطاقة  أكفاستخدام يمكن من خلالھ نتقال الطاقوي ࢭʏ التغي؈ف الذي يتمثل ט و 

من טعتماد عڴʄ الطاقات التقليدية ɠالفحم و  اݍݰدالنظيفة مثل الغاز الطبيڥʏ و الكɺرȋاء، و 

  .(Berkhout, Marcotullio, & Hanaoka, 2012, p. 109)النفط

باݍݨزائر טنتقال الطاقوي كما عرفت محافظة الطاقات المتجددة و الفعالية الطاقوʈة 

عڴʄ أنھ أحد مɢونات טنتقال לيɢولوڊʏ، و الذي يتطلب Ȗغي؈ف عميق ࢭʏ وسائل إنتاج و اسْڈلاك 

الطاقة، لضمان טنتقال نحو مزʈج طاقوي مستدام و بصمة بيȁية مقبولة، بالإضافة لذلك 

نتقال الطاقوي إڲʄ تطور نحو نموذج اقتصادي و اجتماڤʏ أساسھ التنمية المستدامة، يقصد بالا 

و ɸو ما يتطلب التغي؈ف من عادات טسْڈلاك و العمل و לنتاج، لتحقيق الرɸانات البيȁية الۘܣ 

وضعت كشرط اسا؟ۜܣ للتقليل من التغ؈فات المناخية و تقلص الموارد و التأث؈ف السلۗܣ عڴʄ التنوع 

  .(Yassa & Khelif, 2020, p. 102)بيولوڊʏال



  لتعزʈز טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر לطار القانوɲي و المؤسساȖي

688  

  :)Energy Effeciency(الفعالية الطاقوʈة 2.3

أو  ،الطاقةالۘܣ تحدث ࢭʏ اسٔڈلاك  يقصد بالفعالية الطاقوʈة التخلص من ɠل اݍݵسائر

ࢭʏ العديد من أصبح مفɺوم الفعالية الطاقوʈة منȘشر ، حيث العمل عڴʄ تخفيضɺاعڴʄ כقل 

نبعاثات و تخفيض ט اݍݰفاظ عڴʄ الموارد المالية، يضمنتحقيق الفعالية الطاقوʈة و  الدول،

الفعالية  Ȗساɸم تحقيقالمȘسȎبة ࢭʏ טحتباس اݍݰراري، و الۘܣ ٮڈدد طبيعة المناخ السائد، كما 

عند حفوري مثل النفط و الغاز و الفحم، و الطاقوʈة ࢭʏ التقليل من טعتماد عڴʄ الوقود כ 

الطاقوʈة Ȗعتف أول خطوة  כخذ Ȋع؈ن טعتبار ݯݨم المعروض من الطاقة، فإن الفعالية

 تجنب اݍݵسائر ࢭʏ سلسلة التموʈنبالتاڲʏ تخلص من לسراف ࢭʏ اسْڈلاك الطاقة، و لل

أنظمة التموʈن السائدة، و يمكن تزوʈد عدد أكف من ، و بذلك تزداد فعليا قدرة قوي الطا

قدرات بذل مسْڈلɢي الطاقة، دون الݏݨوء إڲʄ تخصيص اسȘثمارات إضافية ࢭʏ إنتاج الطاقة و 

Șسوʈقɺا، أي عند לخذ Ȋع؈ن טعتبار جانب العرض و الطلب عڴʄ الطاقة، فإن أول ءۜܣء أكف ل

 .(Morvaj, 2012, p. 9)فيھ ɸو الفعالية الطاقوʈةيتم التفك؈ف 

  :טنتقال الطاقوي دوافع 3.3 

دفعت ךثار السلبية الۘܣ ȖسبȎت فٕڈا الطاقة כحفورʈة عڴʄ البʋئة، و الۘܣ لا Ȗسمح   

من ɸتھ ךثار، أو  ا اݍݰدبتحقيق التنمية المستدامة، إڲʄ ضرورة إيجاد بدائل طاقوʈة من شأٰڈ

 وما دفع بالدول الصناعية الكفى إڲȖ ʄغي؈ف أنماط اسْڈلاكɺا للطاقة،  قل التخفيف مٔڈا،عڴʄ כ

ʏبدال ا التفك؈ف ࢭȘانية اسɢة بمصادر متجددة تضمن التوازن ب؈ن استمرار إمʈلطاقة כحفور

،ʏئة،  التنمية و التطور טجتماڤʋالب ʄرار טقتصادي العالܣ، وتحقيق טستقو اݝݰافظة عڴ

، و من أبرز )2020متيڋʏ و بوسلمة ، (اݝݰققة لʋست بالقدر المطلوب بالرغم من أن النتائج

ʏالطاقات المتجددة ما يڴ ʄز טعتماد عڴʈعزȖ د ، (العوامل الۘܣ تدفع للانتقال الطاقوي، وʈبوز

  :)118، صفحة 2017و محمد،  محمد،

 غ؈ف المناخȖ: ʄيجة تطور טقتصاد العالܣ منذ الثورة الصناعية، و ازدياد الطلب عڴȘن

الطاقات כحفورʈة الضرورʈة لتلبية احتياجات القطاع الصناڤȖ ،ʏسȎب حرق الوقود 

ʋؠۜܣ ࢭʏ رفع درجة כحفوري ࢭʏ رفع معدل انبعاثات الغازات الدفيئة، الۘܣ Ȗعتف المȘسȎب الرئ

درجةمئوʈة، بمقارنْڈا بمتوسط معدلات اݍݰرارة المܦݨلة قبل  12حرارة כرض بمعدل 
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الثورة الصناعية، مما ȖسȎب ࢭʏ زʈادة التلوث و التدɸور البيۖܣ و سوء الوضع الصڍʏ و 

 .المعʋآۜܣ للأفراد نȘيجة טحتباس اݍݰراري 

 ب النمو טقتصادي : تزايد النمو טقتصاديȎسȖ ارتفاع ʏالكب؈ف خلال العقود الماضية ࢭ

 ʏب ࢭȎسȖ عتف العنصر اݍݰيوي لاستمرار النمو، ماȖ موارد الطاقة، الۘܣ ʄالطلب عڴ

 .است؇قاف الموارد الطاقوʈة المعرضة للنضوب و ٮڈديد حق כجيال المستقبيلة

 م כسباب الۘܣ تدفع الدول المسْڈلكة للطاقة : تذبذبات أسعار النفطɸللبحث عن من أ

 .مصادر طاقة جديدة، ɸو التغ؈ف المفاڊʏء ࢭʏ أسعار النفط و عدم استقرارɸا

 البيۖܣ ʏشغل الرأي العالم : تنامي الوڤȖ ،انت قضايا وطنيةɠ عدماȊ يةȁانتقلت القضايا البي

إڲʄ قضية ٮڈم اݝݨتمع و טɲسان أينما وجد، و نلمس ɸذا  اݝݰڴʏ و اݍݨɺات الرسمية للبلد،

زايد טحتجاج و المطالب بتطوʈر טسفاتɴيجيات الطاقوʈة، و ترشيد اسْڈلاك من خلال ت

الطاقة، و ضرورة التوجھ نحو المصادر الطاقوʈة الصديقة للبʋئة، حيث تزايدت الفعاليات 

الۘܣ تتم من قبل المدافع؈ن عن القضايا المناخية، خلال القمم المناخية الۘܣ تنعقد سنوʈا، و 

، و כحداث الۘܣ تقوم ٭ڈا اݍݨمعيات الۘܣ تحرص عڴʄ الدفاع )COP 26( آخرɸا قمة غلاسɢو

عن البʋئة، و الرافضة للأɲشطة المتعلقة بالطاقة כحفورʈة، مما ساɸم ࢭʏ صنع راي عام 

  .مساند لدعم تجسيد טنتقال الطاقوي بأسرع ما يمكن

، يتطلب المتجددة النظيفةأي أن טنتقال الطاقوي من الطاقة כحفورʈة إڲʄ الطاقات   

 ʄر و לدارة إڲʈاليف לنتاج و التطوɢسمح بخفض تʇ لɢشȊ ر قطاع الطاقات المتجددةʈتطو

مستوʈات مقبولة و بأسعار أقل، مما ʇسمح باستخدامɺا ࢭʏ سوق الطاقة العالܣ بدل الطاقة 

  .)2005، صفحة 2008طالۗܣ و ساحل، (التقليدية

  :أɸمية טنتقال الطاقوي 4.3

Ȗعتف اسفاتيجية טنتقال الطاقوي سياسة واܷݰة المعالم، Ȗساعد ࢭʏ التخلص من   

العديد من اݍݰواجز  و المستجدات الدولية الۘܣ Ȗعيق أمن לمدادت الطاقوʈة ࢭʏ العالم، فتلعب 

دور حيوي ࢭʏ اݍݰد من ךثار السلبية لتغ؈ف أسعار الوقود כحفوري، و التأث؈فات البيȁية الناتجة 

استخدامھ، و Ȗساعد ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ اݝݵزون الطاقوي من النضوب، بالاعتماد  التدرʈڋʏ و  عن

المرحڴʏ للطاقات المتجددة ࢭʏ توليد الكɺرȋاء بدل טعتماد عڴʄ الوقود כحفوري، حيث تلعب 
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طاقة الرʈاح و الطاقة الشمسية دور فعال ࢭɸ ʏذا اݝݨال لتوفر التكنولوجيا اللازمة و كذلك 

و טستفادة من לعانات و טسȘشارات الۘܣ تقدمɺا الɺيئات الدولية لة استخدامɺا، سɺو 

كȘܨݨيع لقطاع الطاقات المتجددة، مما ʇساعد عڴʄ فتح أسواق جديدة للطاقة، و توف؈ف 

مناصب الشغل و تحقيق موارد مالية Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر القطاع و خفض تɢلفة إنتاج الطاقة، 

Ȗ يلɺسȖ ʏم ࢭɸساʇ ادة المنافسة مع الطاقات التقليديةمماʈا و زɺقʈسعيدة و سنو؟ۜܣ، (سو

  .)169-168، الصفحات 2018

  :טنتقال الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر.4

، و تزامن ذلك 1980بدأ التفك؈ف ࢭʏ استغلال الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر  منذ سنة 

دولار للفميل، و أدت الوفرة المالية الناتجة  35إڲʄ  دولار  11من  آنذاكمع ارتفاع سعر البفول 

عن ارتفاع أسعار اݝݰروقات، إڲʄ البدأ ࢭʏ טعتماد عڴʄ الطاقات المتجددة ࢭʏ الȘشكيلة الوطنية 

، غ؈ف أن ɸذا טɸتمام 1982للطاقة، حيث تم إɲشاء اݝݰافظة السامية للطاقات المتجددة سنة 

ɢل الɢاࢭʏ الذي ʇسمح بإجراء خطوات عملية، من خلال برامج و مشارʉع تؤسس لم يكن بالش

لعملية טنتقال الطاقوي اݍݰقيقي، غ؈ف أن לɸتمام من جديد و Ȋشɢل فعڴʏ تزايد ࢭʏ السنوات 

فحة ، ص2021دعاس و عبدات ، (כخ؈فة تحت العديد من الضغوطات الداخلية و اݍݵارجية

496(.  

  :ࡩʏ اݍݨزائر التعزʈز القانوɲي للانتقال الطاقوي 1.4

وضع المشرع اݍݨزائري العديد من القوان؈ن و المراسيم و טتفاقيات المنظمة Ȋشɢل 

قانوɲي لقطاع الطاقة، لȘساɸم ࢭʏ ترقية الطاقات المتجددة ࢭʏ سȎيل تحقيق טنتقال الطاقوي 

ʏكما يڴ:  

 :)1396-1392، الصفحات 2022إقلوڲʏ و إقلوڲʏ ، (القوان؈ن  - أ

، المتضمن القانون التوجيࢼܣ و الفنامج اݍݵما؟ۜܣ 1998أوت  22المؤرخ ࢭʏ  11-98القانون  -1

 ʏر التكنولوڊʈعتف أول قانون و نص 2002-1998حول البحث العلܣ و التطوʇ و الذي ،

 .الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائرȖشرʉڥʏ ٱڈتم بقطاع 

، المتعلق بتحديد לطار العام للسياسة 1999جوʈلية  28المؤرخ ࢭʏ  09-99القانون رقم  -2

الوطنية ࢭʏ مجال الطاقة و كذا تحديد الوسائل المتاحة الۘܣ Ȗسمح بتحقيق ɸذا الɺدف، 
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ךثار  السلبية بالإضافة إڲʄ לجراءات المتعلقة بفشيد טسْڈلاك الطاقوي للتقليل من 

 .للنظم الطاقوʈة عڴʄ البʋئة ࢭʏ اݍݨزائر

، الذي ينظم قطاع الكɺرȋاء و توزʉع الغاز، 2002فيفري  06المؤرخ ࢭʏ  01-02القانون رقم  -3

من خلال منح المتعامل؈ن اݍݰق ࢭʏ دخول المنافسة لإنتاج الكɺرȋاء، و إيصالɺا للشبكة 

 .الوطنية للكɺرȋاء بدون تمي؈ق

، المتعلق بتطوʈر الطاقات المتجددة ࢭʏ إطار 2004أوت  14المؤرخ ࢭʏ  09- 04القانون رقم  -4

التنمية المستدامة، حيث ɸدف المشرع إڲʄ استحداث برنامج وطۚܣ لتطوʈر قطاع الطاقات 

المتجددة، كما نص القانون عڴʄ إɲشاء المرصد الوطۚܣ لتطوʈر الطاقات المتجددة، بالإضافة 

خاصة الطاقة الكɺرȋائية، كما ɸدف إڲȖ ʄܨݨيع و ترقية  إڲʄ ترشيد اسْڈلاك الطاقة و

حماية البʋئة، و تنظيم سوق טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة و تنظيم الصفقات، حيث 

 .ʇعتف לطار القانوɲي اݍݵاص بȘنظيم قطاع الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر 

وطۚܣ للطاقات المتجددة، و ، المتضمن إɲشاء الصندوق ال2009قانون المالية التكميڴʏ لسنة  -5

عمراوي، جمعة ، و كعواش ، توجھ اݍݨزائر (من اݍݨباية البفولية %0.5الذي يمول بɴسبة 

، 2018، -نماذج لمؤسسات خضراء-نحو לقتصاد כخضر من خلال الطاقات المتجددة 

 .)5صفحة 

جوʈلية، و المتضمن رفع  28الصادر ࢭʏ  11.11ت رقم تح 2011قانون المالية التكميڴʏ لسنة  -6

לتاوة البفولية الموجɺة لتموʈن الصندوق الوطۚܣ للطاقات المتجددة و التوليد المشفك 

 .)21، صفحة 2019مغاري و صابة مختار، (%1إڲʄ  %0.5للطاقة من 

عمراوي ، دحماɲي ، و بوضياف، مساɸمةالطاقات المتجددة ࢭʏ إنتاج الكɺرȋاء (المراسيم  - ب

 :)2018باݍݨزائر، 

، المتعلق بتɢاليف توزʉع الغاز و 2004مارس  25المؤرخ ࢭʏ  92-04المرسوم التنفيذي رقم  -1

الكɺرȋاء، و استخدام المواد כك؆ف  محافظة عڴʄ البʋئة، مع عقلنة استخدام الموارد 

ʏولوڊɢاݍݨانب לي ʄالطبيعية لݏݰفاظ عڴ. 

، المتعلق بدعم טسȘثمار ࢭʏ 2011فيفري  11المؤرخ ࢭʏ  252-11المرسوم التنفيذي رقم  -2

 .الكɺرȋاء و التوزʉع العمومي للغاز
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، المتعلق بالتدقيق الطاقوي 2013دʇسمف  18المؤرخ ࢭʏ  13.424المرسوم التنفيذي رقم  -3

 .طاقوي الكب؈فللمؤسسات ذات טسْڈلاك ال

، المتضمن تحديد كيفيات 2016أفرʈل  06المؤرخ ࢭʏ  121- 16المرسوم التنفيذي رقم  -4

 .التحكم ࢭʏ الطاقات المتجددة

، الذي يحدد صلاحيات وزʈر 2017دʇسمف  25المؤرخ ࢭʏ  364-17المرسوم التنفيذي رقم  -5

  .البʋئة و الطاقات المتجددة

  :طاقوي ࡩʏ اݍݨزائرלطار المؤسساȖي لدعم טنتقال ال2.4

ݍݨزائر و تحقيق טنتقال الطاقوي، عملت لفقية سياسة الطاقات المتجددة ࢭʏ ا  

ʏيئات نذكر مٔڈا مايڴɺاستحداث العديد من ال ʄاݍݨزائر عڴ:  

  اݝݰافظة السامية للطاقات المتجددة)HCER:( 

، و ۂʏ الɺيئة כوڲʄ ࢭʏ اݍݨزائر  الۘܣ اɸتمت بجمع البيانات טقتصادية، 1982تأسست سنة  

و الۘܣ ستقوم الدولة اݍݨزائرʈة عڴʄ أساسɺا بتقديم اݍݵدمات الطاقوʈة للمناطق المعزولة، و 

ࢭʏ إطار سياسة تنمية الطاقات المتجددة، و قد عملت اݝݰافظة عڴʄ التحكم ࢭʇ ʏعتف إɲشا٬ڈا 

لتكنولوجيا اݍݵاصة بالطاقة الشمسية، و توجت بإنتاج أول لوحة فوتوفولطية ࢭʏ المركب ا

، حيث ɠان من أولوʈاٮڈا إنتاج اللوحات الشمسية 1985טلكفوɲي Ȋسيدي بلعباس سنة 

بواسطة المواد כولية اݝݰلية، و قامت اݝݰافظة السامية للطاقات المتجددة بالاستعانة ٭ڈيئات 

 :)100-99، الصفحات 2012ݦݰموم ، (Ȋعة لɺا، و نخص بالذكر المراكز التاليةتنفيذية تا

 مركز تنمية التقنيات وإعداد اݍݰماية وכمن: 

يتكفل بȘنمية العمل اݍݵاص بالمɢونات التقنية المعدة لݏݰماية منالتلوث، وضمان المراقبة 

أثناء לنتاج والتحوʈل والنقل والتخزʈن، وكذا إنتاج وضمان التموʈن وכمن للمواد المشعة 

 .الوطنية للسوق 

 مركز التقنيات المتقدمة: 

يقوم بȘنمية الدراسات وכبحاث والتحكم الروȋوتيɢي المتعلق بالطاقات المتجددة، كما 

  .وכشعةبالتحكم ࢭʏ تكنولوجيات לعلام ךي وטلقام بالدراسات الفضائية  يقوم
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 مركز تنمية المعدات وכدوات: 

يقوم ɸذا المركز بتوف؈ف المعدات اݍݵاصة بالدراسات وכبحاث لإنتاج وتحوʈل 

 .الطاقة،وإنجاز وإعداد التقنيات טقتصادية وأنظمة לنتاج والتموʈن الطاقوي 

محطة " إڲʄ جانب المراكز السالفة الذكر ɸناك عدة محطات ٮڈتم بالطاقات المتجددة مثل

  ".محطة تنمية التقنيات ࢭʏ مجال اݍݵلايا"و"تجارب الوسائل الشمسية

 الة الوطنية لفقية و ترشيد استعمال الطاقةɠالو )APRUE:( 

تحت وصاية و زارة الطاقة و المناجم، و ɠان الɺدف من إɲشا٬ڈا ɸو  1985أɲشȁت سنة 

تطوʈر و اقفاح و تɴسيق ɠل כعمال الكفيلة بتغطية الطلب عڴʄ الطاقة، بالإضافة إڲȖ ʄܨݨيع 

ʏر الطاقات المتجددة التحكم ࢭʈدان و زغو، (القطاع الطاقوي و تطوʈ289، صفحة 2022ز(.  

  ر الطاقات المتجددةʈمركز تطو)CDER:( 

ʇعتف واحد من ضمن ثلاث ɸيئات تاȊعة لقطاع التعليم العاڲʏ و البحث العلܣ، تم إɲشا٬ڈا 

و Ȗعۚܣ بتطجوʈر الطاقات المتجددة، إڲʄ جانب وحدة تطوʈر التجɺ؈قات الشمسية  1988سنة 

)UDES( ر تكنولوجياʈسيوم ، و وحدة تطوʋالسيل)UDTS() ، و )13، صفحة 2015بن عروس ،

يفكز ɲشاط المركز و عملھ ࢭʏ إعداد و تطبيق البحوث التجرȎʈية ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة 

لفائدة الباحث؈ن و المبتكرʈن، و توحيد مواصفات معدات تحوʈل الطاقة المتجددة، و الدراسة و 

ࢭʏ بحوث مصادر الطاقة المتجددة، بالإضافة إڲʄ توف؈ف اݍݵفة טسȘشارʈة، مع ضمان التعمق 

  .)14، صفحة 2018الطيف و ɠوراد، (التدرʈب المتخصص ࢭʏ مجال الطاقات المتجددة

 ،ʏالمستوى الوطۚܣ و الدوڲ ʄإطار الشراكة عڴ ʏبإجراء بحوث كما يقوم المركز  بالعمل ࢭ

تطبيقية و أɲشطة ٮڈدف لتطوʈر تقنيات استخدام الطاقات المتجددة، من بئڈا اتفاقية شراكة 

، تتعلق بتطوʈر تقنية )APRUE(علمية و تقنية مع وɠالة ترقية و عقلنة استعمال الطاقة 

ت ، تتعلق بتقيʋس التجɺ؈قا)IANOR(ܥݵانات المياه، و شراكة مع المعɺد اݍݨزائري للتقيʋس 

  .)170، صفحة 2020ل݀ݨال ، (الشمسية اݍݰرارʈة
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  ؈قات الشمسيةɺر التجʈوحدة تطو)UDES :( 

ۂʏ وحدة مɢلفة بتطوʈر التجɺ؈قات الشمسية، و إنجاز نماذج تجرȎʈية تتصل 

ʏو الصناڤ ʏ؈قات الشمسية ذات المفعول اݍݰراري، و ذات טستعمال الم؇قڲɺو  بالتج ،ʏالفلاڌ

تجɺ؈قات الكɺرȋائية و اݍݰرارʈة كما ٮڈتم بالتجɺ؈قات الشمسية للإنارة الفولتية، و ɠل من ال

، 2018الطيف و ɠوراد، (الميɢانيكية الۘܣ تدخل ࢭʏ تطوʈر استعمال الطاقة الشمسيةو 

  .)13صفحة 

  ة محافظة الطاقات المتجددة و الفعاليةʈالطاقو)CEREFE:(   

، ٮڈتم بالمساɸمة ࢭʏ الفقية الوطنية و القطاعية للطاقات المتجددة، 2021أɲشȁت ࢭʏ مارس 

، 2021دعاس و عبدات ، (و الفعالية الطاقوʈة و تقييم السياسات الوطنية ࢭɸ ʏذا اݝݨال

  .)498صفحة 

  :تحليل النتائج.5

الۘܣ توصلت إلٕڈا ɸذه الدراسة حول לطار القانوɲي والمؤسساȖي للانتقال  من النتائج

 :الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر، يمكن التعليق عڴʄ النقاط الرئʋسية التالية

 : اȖيؤسسالم قانوɲي و الطار ל توفر  .1

ظɺِر ا لدعم وȖعزʈز טنتقال اتيلتحليل أن اݍݨزائر قد وضعت إطار قانوɲي ومؤسسيُ

اسفاتيجيات  من خلالھ القدرة عڴȖ ʄسط؈فاݍݰɢومة  ، تمتلكالطاقات المتجددةالطاقوي و 

وخطط عمل لتعزʈز טستدامة ࢭʏ قطاع الطاقة، وقد تم إɲشاء ɸيئات ومؤسسات  ،وطنية

 .مختصة لتنظيم وتطوʈر القطاع

 :التحديات البيȁية وטقتصادية .2

جال الطاقة، مثل زʈادة الطلب Ȗش؈ف الدراسة إڲʄ أن اݍݨزائر تواجھ تحديات كب؈فة ࢭʏ م 

للانتقال إڲʄ مصادر  ɸذه التحديات تتطلب تدخلفوري ،ڎʏعڴʄ الطاقة وتأث؈فات التغ؈ف المنا

  .طاقة أك؆ف استدامة وتنوʉع مصادر الطاقة
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 :دور القطاع اݍݵاص .3

، إذ عم טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائرȖش؈ف الدراسة إڲʄ أɸمية دور القطاع اݍݵاص ࢭʏ د 

مشارʉع الطاقة المتجددة، وɸذا  اتࢭʏ اسȘثمار  رɠات اݍݵاصة أن تلعب دور ɸاممكن للشي

 .يتطلب بʋئة اسȘثمارʈة مܨݨعة وقوان؈ن واܷݰة تحܣ حقوق المسȘثمرʈن

 :التوعية العامة .4

يظɺر التحليل أن ɸناك حاجة إڲȖ ʄعزʈز التوعية ب؈ن المواطن؈ن حول أɸمية טعتماد  

وȖܨݨيعɺم عڴʄ المشاركة ࢭɸ ʏذا טنتقال من خلال تبۚܣ سلوكيات  ،عڴʄ الطاقات المتجددة

ول نحو مستقبل طاقوي التوعية العامة يمكن أن Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز التح حيث أن،مستدامة

 .Ȋشɢل أفضل أك؆ف استدام

5. ʏالتعاون القطاڤ : 

Ȗعزʈز التعاون  توف؈ف כطر القانونية و المؤسساتية ࢭʏ سȎيل توطۜܣ الدراسة بضرورة

أن  حيث يمكن،النجاح ࢭʏ مجال טنتقال الطاقوي ن القطاع العام واݍݵاص لتحقيق ب؈

  .ʇساɸم التعاون الفعال ࢭʏ توف؈ف التموʈل والدعم اݍݰɢومي لمشارʉع الطاقة المتجددة
 

  :خاتمة.6

يتطلب جɺود جادة وتدخل متɢامل من  ،טنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر تحدياً ɸاماً  ʇعد

كب؈فة ࢭʏ مجال الطاقة، التحديات من تجاوزالاݍݨزائر  ، لتتمكنقبل اݍݰɢومة والمؤسسات المعنية

 و خاصة تخفيض اعتمادɸاتأث؈فات التغ؈ف المناڎʏ،اݍݰد من  ، وعلٕڈاتزايد الطلب عڴʄ  و مواجɺة

  .الشديد عڴʄ الطاقة כحفورʈة

يدعم טنتقال الطاقوي ، متاح ࢭʏ اݍݨزائر  اȖيإطارقانوɲي ومؤسس و بيɴت الدراسةتوفر

לجراءات القانونية تبۚܣ اݍݰɢومة  ، و عن طرʈق ɸتھوتطوʈر الطاقات المتجددة والمستدامة

وȖعزʈز טنتقال  ،وخطط عمل لتعزʈز טستدامة ࢭʏ قطاع الطاقة ،اݍݨزائرʈة اسفاتيجيات وطنية

إɲشاء ɸيئات ومؤسسات مختصة بتطوʈر وتنظيم قطاع  ضافة إڲʄ، بالإ إڲʄ الطاقات المتجددة

  .للانتقال الطاقوي  وضمان تحقيق כɸداف المرجوة ،الطاقة

ɺناك Ȋعض التحديات الۘܣ يجب التغلب علٕڈا لضمان النجاح الɢامل فومع ذلك 

أɸمية טعتماد ضرورة Ȗعزʈز التوعية ب؈ن المواطن؈ن حول ڈا من بئ، للانتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر
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وȖܨݨيعɺم عڴʄ المشاركة ࢭɸ ʏذا טنتقال من خلال تبۚܣ سلوكيات  ،عڴʄ الطاقات المتجددة

ɸامفي دعم טسȘثمارࢭʏ مشارʉع الطاقة المتجددة،  ر كما يلعب القطاع اݍݵاص دو  ،مستدامة

وقوان؈ن واܷݰة تحܣ حقوق  ،ولكن من الضروري أن يɢون ɸناك بʋئة اسȘثمارʈة مܨݨعة

  .المناخ טقتصادي الملائمȘثمرʈن وتوفر المس

  :قائمة المراجع.7
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عرفت السياحة ࢭʏ السنوات כخيــرة تطورا وتنوعا كب؈فا لتصبح من أسرع القطاعات טقتصادية تطورا عڴʄ المستوى    :المݏݵص

  .العالـمـي، حيث ظɺرت وجɺات سياحية جديدة وخدمات متنوعة، خاصة مع التطور التكنولوڊʏ وȋروز السياحة טلكفونية

السياحة مساɸما مɺما ࢭʏ التنمية טقتصادية وטجتماعية للدول وكذا فاعلا أساسيا ࢭʏ المعـاملات التجارʈـة الدوليـة، حيـث  أصبحت

  .Ȗعتف المصدر כسا؟ۜܣ للعملة الصعبة ࢭʏ العديد من الدول النامية والمتقدمة عڴʄ حد سواء

ضـــعيفة ومســــاɸمتھ ࢭــــʏ النــــاتج الــــداخڴʏ اݍݵــــام ɸامشــــية،  بــــالرغم مــــن أمـــا ࢭــــʏ اݍݨزائــــر فــــلا زال القطــــاع الســــياڌʏ مɺمشــــا ،تنافســــʋتھ 

ɸـذه الوضـعية دفعـت السـلطات لتبۚـܣ اݝݵطـط טسـفاتيڋʏ للتنميـة السـياحية . לمɢانيات الطبيعية المتاحة والتنوع الثقاࢭʏ الموجـود

ݍݨودة السياحية، الشراكة ب؈ن القطـاع؈ن اݍݨزائر ɠوجɺة سياحية، כقطاب السياحية ذات טمتياز، ا(المرتكز عڴʄ خمس حركيات 

، مــــا يɴبــــأ بتحســــن أداء القطــــاع الســــياڌʏ عڴــــʄ المــــدى )العــــام واݍݵــــاص ومخطــــط تموʈــــل المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة الســــياحية

 المتوسط والطوʈل وتثم؈ن الوجɺة السياحية اݍݨزائرʈة

  .فاتيڋʏ للتنمية السياحيةالقطاع السياڌʏ،  التنمية السياحية، اݝݵطط טس: ɢلمات مفتاحيةال

  JEL :Z32تصɴيف 

Abstract:Over the years, tourism has experienced continued growth and extending  diversification to 
become one of the fastest increasing economic sectors in the world.  Tourism is closely linked to 
development and encompasses a growing number  of new destinations . 
     Tourism has become a key driver for socio- economic progress and one of the major players in 
 international commerce and represents one of the main income  sources for many developing countries.    
In Algeria, the situation of tourism is not the same, the natural and cultural potentials are great and 
diversified, but this sector is still immature, it does not contribute enough to growth and employment .To 
get through this state, the government has adopted the strategic plan for tourism development which is 
based on five major dynamics ( Algeria as a tourism destination, Excellence tourism poles, Tourism 
quality, Cooperation between public and private sectors, Funding Tourism SME’s) 
.Keywords: Tourism Sector, Tourism development, the strategic plan for tourism development. 
Jel Classification Codes:Z32. 

  لا یتجاوز الملخص الصفحة الاولى: ملاحظة
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  : مقدمة.1

السياحة والسفر خلال السنوات כخ؈فة بحركية وتطور ɸام؈ن حيث تجاوز معدل  تم؈ق قطاع

التنمية، (نمو טقتصاد العالܣ، مما أثرا إيجابا عڴʄ المؤشرات טقتصادية وלجتماعية 

للعديد من الدول المتقدمة والنامية عڴʄ حدّ سواء، ɸذا الزخم ...)  الȘشغيل، معدلات الفقر،

حيث حقق القطاع السياڌʏ . لم يصاحبھ ɲسق مماثل للسياحة ࢭʏ اݍݨزائر العالܣ للسياحة

مؤشرات متدنية مقارنة بالدول اݝݨاورة مثل المغرب، بالرغم من المعطيات واݍݵصائص 

  .الطبيعية والثقافية المȘشا٭ڈة ب؈ن البلدين

فسيْڈا وما الذي ما واقع وآفاق السياحة ࢭʏ اݍݨزائر وما مدى تنا: من ɸنا تفز إشɢالية الدراسة

  جعل أدا٬ڈا ضعيفا؟ ما ۂʏ לجراءات المتخذة لتطوʈر ɸذا القطاع الɺام؟

للإجابة عڴɸ ʄذه الȘساؤلات اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ، لوصف وتحليل واقع 

ʏالسياحة محليا ودوليا وלجراءات المتبعة للٔڈوض ٭ڈذا القطاع טسفاتيڋ.  

 ʄعة الموالية٭ڈدف לجابة عڴȌاݝݰاور כر ʄساؤلات السابقة ارتأينا تقسيم الدراسة إڲȘال:  

  المفاɸيم النظرʈة للسياحة؛  �

  واقع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر وتحليل تنافسيْڈا؛  �

 .טسفاتيجيات المتبعة لتنمية القطاع السياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر وفعاليْڈا  �

 المفاɸيم النظرʈة للسياحة : أولا 

السياحة ɲشاطا إɲسانيا حركيا ذو أȊعاد اقتصادية، اجتماعية، ثقافية  Ȗعتف.1

وسياسية، وتلعب دورا مɺمّا ࢭʏ تɴشيط اقتصاديات الدول، إذ غدت صناعة متم؈قة Ȗساɸم 

 .Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ الناتج القومي للعديد من الدول سواء المتقدمة أو المتخلفة

  مفɺوم السياحة وخصائصɺا .1

كرʈن ࢭʏ تحديد مفɺوم السياحة لاختلاف خلفياٮڈم العلمية، وكذا تطور يوجد اختلاف ب؈ن المف

  .مفɺوم السياحة عف الزمن وفيما يڴɲ ʏستعرض Ȋعض التعارʈف الواردة ࢭʏ כدبيات

  مفɺوم السياحة 1.1

ق العصر : ȖGuyer Freulerعرʈف  - م؈ّ عرّف ɸذا المفكر السياحة عڴʄ أٰڈا ظاɸرة تُ

المقايدة للإɲسان للراحة وȖغي؈ف اݍݨو والرغبة ࢭʏ  اݍݰديث، وترتكز عڴʄ اݍݰاجات

اكȘشاف جمال الطبيعة والفن وטعتقاد بأنّ الطبيعة تمنح السعادة للإɲسان، ما 

يقرّب أك؆ف ب؈ن כفراد واݝݨتمعات والدول، وۂʏ ثمرة التطور التجاري والصناڤʏ وكذا 

  .وسائل النقل
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اݍݨو والراحة، كما اɸتم باݍݨانب טجتماڤʏ  اɸتم ɸذا التعرʈف باݍݨانب النفؠۜܣ من Ȗغي؈ف

  .للسياحة من تقرʈب ب؈ن الناس

يطلق مفɺوم السياحة عڴʄ رحلات الففيھ وɠل ما : Ȗعرʈف כɠاديمية الدولية للسياحة -

  .يتعلق ٭ڈا من أɲشطة وإشباع لرغبات السائح

ا ɲشاط Ȗعرّف ɸذه المنظمة السياحة بأٰڈ:   ȖOMSعرʈف المنظمة العالمية للسياحة -

ʏان أساسية ۂɠع أرȌيتضمن أر:  

  تتطلب السياحة تنقل כܧݵاص من موقع لآخر خارج مجتمعɺم اݝݰڴʏ؛ -

وسائل (توفر عددا من כɲشطة، الȘسɺيلات  Destinationsالمقاصد السياحية  -

 ، اݍݵفات واݍݵدمات؛)النقل، לيواء، לطعام

اح تتطلب إشباعا  - وۂʏ بدورɸا تخلق تأث؈فا اݍݰاجات والرغبات اݝݵتلفة للسيّ

 اجتماعيا؛

-  ʏم مجتمعة ࢭɸساȖ شطة الفرعية والۘܣɲتتضمن صناعة السياحة عددا من כ

 .توليد دخل بالعملة الصعبة للبلد المضيف

إذن حسب ɸذا التعرʈف والذي ʇعتف شاملا، فالسياحة ۂʏ حركة לɲسان خارج مɢان 

يتطلب توفر المɢان المقصود عڴʄ إقامتھ لففة زمنية، لإشباع رغبات معينة، مما 

اݍݵدمات والȘسɺيلات والمرافق الضرورʈة الۘܣ تضمن خدمة احتياجات السائح 

 .وتحقيق رفاɸيتھ، وȋالمقابل ʇستفيد المɢان المقصود من إيرادات مالية ɸامة

ف السياحة من أك؆ف القطاعات טقتصادية خلقا لل؆فوة، إذ تتم؈ق : خصائص السياحة 2.1 عتَ ُȖ

  :ݍݵصائص التاليةبا

تنوع مɢونات الɴشاط السياڌʏ وارتباطھ بالكث؈ف من כɲشطة טقتصادية כخرى  -

  .ɠالنقل، اݍݵدمات المصرفية،الصناعة

لا يتوقف الطلب السياڌʏ عڴʄ مدى توفر الموارد وتنوع المقومات واݍݵدمات السياحية  -

صلات والعوامل فحسب، بل يتعداه إڲʄ مستوى التقدم ࢭʏ وسائل טتصال والموا

 .الثقافية والسياسية داخل الدولة المضيفة

ج غ؈ف قابل للتخزʈن وسرʉع التلف  - ج السياڌɸ ʏو منتَ ، لذلك يجب perishableالمنتَ

 .التصرف فيھ قبل فوات כوان، من خلال تخفيض כسعار ࢭʏ آخر ݍݰظة
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- ʏج موجھ للتصدير علاوة عن טسْڈلاك الداخڴ ج السياڌɸ ʏو منتَ ، لذا وجب دعم المنتَ

د للعملة الصعبة  .وȖܨݨيع المسȘثمرʈن ࢭɸ ʏذا القطاع المولّ

ف السياحة وسيلة تواصل ب؈ن الشعوب والثقافات وכديان - عتَ ُȖ. 

 أصناف السياحة .2

د، إذ يمكن تصɴيفɺا من حيث الدوافع  تختلف أصناف السياحة باختلاف المعيار المعتمَ

  .أو حسب المنطقة اݍݨغرافية

ي بالأفراد للقيام بɴشاط : حسب الدوافع التصɴيف 1.2 تختلف الدوافع الۘܣ تؤدّ

ʏا ما يڴɺمɸوالۘܣ تقودنا ضمنيا لتحديد أنواع السياحة وأ ʏسياڌ:  

د إڲʄ : السياحة الديɴية - اح بدافع التعبّ ۂʏ من أقدم أنواع السياحة، إذ يȘنقل السيّ

سة ࢭʏ دياناٮڈم مثل اݍݱݮ إڲʄ بʋت الله  اݍݰرام ࢭʏ مكة المكرمة مناطق أو أماكن مقدّ

  .وزʈارة المدينة المنورة، القدس الشرʈف

وتتمثل ࢭʏ التنقل لزʈارة المناطق כثرʈة التارʈخية والمعالم اݍݰضارʈة : السياحة כثرʈة -

 .القديمة مثل כɸرامات ࢭʏ مصر وךثار الرومانية ࢭʏ تʋبازة، تيمقاد

توفر فٕڈا حمّامات معدنية ساخنة ظɺر ɸذا النوع لوجود مناطق ت: السياحة العلاجية -

 .وكفيȘية موجɺّة لعلاج أمراض المفاصل واݍݨلد عڴʄ وجھ خاص

س فٕڈا رʈاضات معينة بفعل توفرɸا : السياحة الرʈاضية - وتتمثل ࢭʏ المناطق الۘܣ تمارَ

عڴʄ مقومات خاصة مثل رɠوب כمواج، القحلق عڴʄ اݍݨليد، أو عڴʄ الرمال، 

 ...الغطس

والغرض مٔڈا التمتع بالمناخ وجمال الطبيعة من : ٕڈية טصطيافيةالسياحة الفف -

 .جبال، بحر

 .وۂʏ ࢭʏ الغالب ݍݰضور تظاɸرات فنية أو معارض: السياحة الفنية -

وغايْڈا حضور ملتقيات علمية وندوات Ȗسمح بتحس؈ن : السياحة العلمية الثقافية -

 .المستوى العلܣ والثقاࢭʏ للسائح

 طقالتصɴيف حسب المنا 2.2

 ʄذا المعيار إڲɸ شطة السياحية حسبɲيف כɴيمكن تص: 

وتتم داخل الفاب الوطۚܣ لدولة ما، كقيام مواطن مقيم ࢭʏ ولاية  :سياحة داخلية -

  .شمالية بزʈارة للمناطق السياحية ࢭʏ جانت أو تم؇فاست
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وتتم داخل إقليم واحد يضم عددا من الدول الۘܣ تتقاسم اݍݰدود : سياحة إقليمية -

اݍݨغرافية إضافة إڲʄ التارʈخ والعادات والتقاليد، ɠالسياحة ب؈ن دول المغرب العرȌي أو 

 .اݍݵليج العرȌي أو ب؈ن دول טتحاد כوروȌي

وتتم خارج نطاق الدولة وלقليم، حيث تɢون الثقافة والعادات : سياحة دولية -

 .والتقاليد واللغة مختلفة

، أنّ ɸناك سياحة كلاسيكية، سياحة Belattafيرى : Belattafالتصɴيف حسب  3.2

، تظɺر من خلال تمركز عدد كب؈ف من  Tourisme de masseمعتمِدة عڴʄ اݍݱݨم 

مة   Voyagesכܧݵاص ࢭʏ مواقع سياحية محددة عادة ما تنظم ࢭʏ شɢل رحلات منظّ

organisés  ʄة مشفكة ب؈ن جميع כفراد ما يخلق ضغطا كب؈فا عڴȋون التجرɢوت

من أɸم تأث؈فات ɸذا النوع من السياحة نجد الكثافة السɢانية، التدفق اݝݰيط، و 

 ʏالتنوع البيۖܣ والفاث اݝݰڴ ʄل الطاقة، تبذير المياه، القضاء عڴɢالكب؈ف للأفراد، مش

 .وإدخال عادات غ؈ف مألوفة للمجتمع اݝݰڴʏ المضيف

س ࢭʏ مناطق طبيعية بالمقابل توجد أشɢال بديلة للسياحة التقليدية، ɸذه البدائل تمارَ 

صɺا ق الطبيعة Ȋشɢل عقلاɲي، ݍݵّ   :ࢭBelattafʏ٭ڈدف לستمتاع، التعلم وتذوّ

وتتمثل ࢭʏ القيام برحلات استكشافية ࢭʏ إطار : Tourismed'aventureسياحة المغامرة -

ستكشَف من قبل، يɢون البحث من خلالɺا عن مناطق طبيعية غ؈ف  ُȖ اعۜܣ لمناطق لمʈر

اح معروفة وتفتقر عادة   .للɺياɠل الضرورʈة لاستقبال السيّ

ترتكز عڴʄ القيام برحلات لدراسة وملاحظة :Tourisme de natureسياحة الطبيعة -

ʏي والطبيڥɲي واݍݰيواȖالتنوع النبا.  

وتتمثل ࢭʏ الرغبة ࢭʏ טستقلال والتحرر المؤقت من : Tourisme ruralسياحة رʈفية -

نية والبحث عن أماكن    .للراحة النفسيةأسلوب اݍݰياة المدَ

ɠل ɸذه כنماط السياحية تقتغۜܣ التحڴʏ بروح المسؤولية وحماية المناطق الطبيعية 

والموروث اݝݰڴʏ وتلاࢭʏ جميع أشɢال الɺدر وטست؇قاف، وɸو ما يقودنا لمفɺوم السياحة 

المستدامة الۘܣ تأخذ Ȋع؈ن טعتبار إشباع حاجات السائح مع اݝݰافظة عڴʄ المواقع 

ʏئة والتنوع البيولوڊʋْڈا عف الزمن وعدم المساس بالبʈالسياحية وضمان استمرار.  
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  أɸمـية السياحة  .3

أدركت معظم دول العالم أɸمية القطاع السياڌʏ، باعتباره مصدرا مɺما للمداخيل بالعملة 

الصعبة ومɴشئا لمناصب الشغل وقاطرة للتنمية טقتصادية مما أدى ٭ڈذه الدول سواء 

دمة مثل فرɲسا، إسبانيا والولايات المتحدة כمرʈكية أو ࢭʏ طرʈق النمو مثل توɲس، المتق

ݳ כɸمية  المغرب ومصر لتوجيھ اسȘثمارات مɺمة لɺذا القطاع טسفاتيڋʏ، وفيما يڴʏ نوܷ

  .טقتصادية، טجتماعية، والثقافية للسياحة

  :يةتكمن ࢭʏ العناصر التال: כɸمية טقتصادية للسياحة 1.3

 خلق مناصب شغل 

  ʏل مباشر ࢭɢشȊ ما لمناصب العمل سواءɺشِئا مɴم ʏشاط السياڌɴعتف الʇ

الفندقة، לطعام، النقل اݍݨوي والفي والبحري، المɴشآت السياحية، الوɠالات 

السياحية ومنظمو الرحلات، أو بطرʈقة غ؈ف مباشرة من خلال القطاعات المرتبطة 

وفق آخر לحصائيات فإن . واݍݰرف التقليديةبالسياحة ɠالزراعة، التجارة 

من المتوقع أن  2026مساɸمة قطاع السياحة ࢭʏ إجماڲʏ التوظيف ࢭʏ العالم آفاق 

 ʄسبة إڲɴ11تصل ال %. 

 اݍݵام ʏالناتج الداخڴ ʏمة ࡩɸالمسا 

  ʏل واܷݳ ࢭɢشȊ مɸساʇ ثروة כمم، إذ ʏادات معتفة ࢭʈز ʏشاط السياڌɴيحقق ال

 تحس؈ن الناتج الداخڴʏ اݍݵام لدول العالم،

 تدفق رأس المال כجنۗܣ وتحس؈ن وضعية م؈قان المدفوعات 

ʇساɸم قطاع السياحة ࢭʏ جذب رأس المال כجنۗܣ Ȋعدة طرق، سواء من خلال 

اشرة ࢭʏ القطاع أو من خلال ما تتحصل عليھ الدولة من טسȘثمارات כجنȎية المب

اح داخل الفنادق،  إيرادات سياحية مقابل منح تأش؈فات الدخول وإقامة السيّ

بالإضافة لإنفاقɺم اليومي مقابل اݍݵدمات السياحية والمنتجات الوطنية المقتناة 

عملات بالإضافة إڲʄ فروق تحوʈل العملة، وȖعتف السياحة المصدر כول لل

من دول العالم ، حيث تتصدر الولايات المتحدة כمرʈكية قائمة %  38כجنȎية ل 

  .الدول من حيث לيرادات السياحية 
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  ويɺتحقيق التوازن اݍݨ  

من خلال إقامة مشارʉع سياحية ࢭʏ مناطق Ȋعيدة غ؈ف حضرʈة ɠالرʈف والɺضاب 

امرة ࢭʏ الܶݰراء، وɸذا ما والܶݰراء بالفك؈ق عڴʄ السياحة الرʈفية، وسياحة المغ

يخلق مناصب شغل للسɢان اݝݰلي؈ن وʈحسّن مستوى معʋشْڈم وɴʈشّط כعمال 

 .التجارʈة والصناعات التقليدية

  כɸمية טجتماعية والثقافية للسياحة 2.3

 سمحȖ  ادة فرص التعليم والثقافة وتقليلʈالسياحة برفع مستوى اݍݰياة لدى כفراد وز

 .الفوارق טجتماعية

  عث الصناعاتȌو ʏترقية الموروث الثقاࢭ ʄشطة السياحية إڲɲכ ʏثمار ࢭȘيؤدي טس

 .التقليدية وزʈادة טɸتمام بالعادات والتقاليد والقيم

  عتف السياحة أداة للتبادل الفكريȖ ب؈ن الشعوب وتوطيد العلاقات وتلطيف ʏوالثقاࢭ

 .כجواء

  تحليل واقع السياحة ࡩʏ اݍݨزائر:  ثانيا

اح כجانب  تمتلك اݍݨزائر إمɢانيات سياحية متم؈قة يمكن أن تجعلɺا من أك؆ف الدول جذبا للسيّ

ستغل أحسن استغلال ُȖ لكٔڈا لم ،ʏالمستوى לقليܣ وحۘܢ الدوڲ ʄعڴ.  

    الممكن تطوʈرɸا ࡩʏ اݍݨزائرأشɢال السياحة  .1

اح نظرا لتنوع أشɢال السياحة فٕڈا وتم؈قɸا، إذ نجد  يمكن لݏݨزائر أن تɢون وجɺة مفضلة للسيّ

سياحة ساحلية ࢭʏ الشمال، سياحة ܵݰراوʈة ࢭʏ اݍݨنوب، سياحة جبلية، سياحة حموʈة، 

عة ومتم؈قة للسائح سياحة ديɴية، ثقافية وتارʈخية، وȋالتاڲʏ يمكن تقديم منتجات سياحية متنو 

  .بدل سياحة اݍݱݨم المنتݤݨة ࢭʏ توɲس

  سياحة ساحلية 1.1

لھ شواطئ رملية  1200تمتلك اݍݨزائر شرʈطا ساحليا ممتدا عڴʄ طول أك؆ف من   كيلومف، تتخلّ

إضافة إڲʄ . وأخرى ܵݵرʈة ساحرة، وغابات كثيفة عذراء وأشɢال مختلفة من اݍݰيوانات الفية

، وتتواجد قرب )عنابة والقالة(لية عڴʄ شُعب مرجانية خاصة بالشرق احتواء المناطق الساح

فة كمحميات طبيعية من منظمة اليوɲسɢو مثل حض؈فة القالة الۘܣ تبلغ  الساحل حضائر مصنّ

 .ɸكتار 78000مساحْڈا 
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ࢭʏ أغلب المناطق الساحلية ) ɸياɠل טستقبال خاصة( الملاحظ ɸو قلة الɺياɠل السياحية 

ݨزɸا عن  Ȗغطية الطلب المقايد للسياحة الداخلية، ما ʇستدڤʏ اتخاذ إجراءات تحف؈قية وܿ

 .للاسȘثمار السياڌʏ ࢭɸ ʏذه المناطق

  سياحة جبلية 2.1

تتوفر اݍݨزائر عڴʄ سلاسل جبلية وغابية متنوعة مثل سلسلة כطلس التڴʏ وכطلس 

ة كمرتفعات الشرʉعة الܶݰراوي، يمكن استغلالɺا لغرض سياحة المغامرة واستكشاف الطبيع

س فٕڈا رʈاضة القݍݮ مارَ  .الۘܣ تُ

 سياحة ܵݰراوʈة 3.1

قة للسياحة ࢭʏ اݍݨزائر، إذ تمثل الܶݰراء ࢭʏ اݍݨزائر ما ɲسȎتھ  من المساحة % 87وۂʏ علامة مم؈ِ

לجمالية، وۂʏ أفضل مɢان لإقامة ɸياɠل سياحية متم؈قة توفر للسّائح כمرɢʈي وכوروȌي 

تنقسم الܶݰراء اݍݨزائرʈة إڲʄ خمس مناطق كفى ۂʏ أدرار، إل؈قي، وادي خدمات متنوعة، و 

 ʄا الۘܣ تمتد إڲɸا وآثارɸا، عاداٮڈا، تقاليدɺسʉلّ منطقة بتضارɠ م؈قاب، تم؇فاست وتندوف، تنفرد

تحتاج التنمية السياحية الܶݰراوʈة تفعيل النقل الفي والنقل اݍݨوي وتوسيع . عصور قديمة

 .ݍݨنوبشبكة المطارات ࢭʏ ا

  )اݍݰمّامات المعدنية(سياحة حموʈة  4.1

منبع ماǿي معدɲي ذو خصائص علاجية يفكز أغلّڈا ࢭʏ شمال البلاد،  200تزخر اݍݨزائر بأك؆ف من  

. أɸمɺا حمّام أولاد عڴʏ وحمّام دباغ بقالمة، حمّام قرقور Ȋسطيف، حمّام الصاݍݰ؈ن بȎسكرة

عسكر، وحمّام رʉغة Ȋع؈ن الدفڴʄ وȖشɺد إقبالا كب؈فا حمّام بوغرارة بتلمسان، حمّام بوحنيفية بم

اح  اح اݝݰلي؈ن وכجانب، لكٔڈا بحاجة إڲʄ تطوʈر وتحديث لاستقبال عدد أكف من السيّ من السيّ

 .من خلال إقامة مركبات سياحية رفيعة المستوى 

  سياحة ثقافية وتارʈخية 5.1

ة، الفيɴيقية العثمانية وלسلامية، مرّت باݍݨزائر عدة حضارات مٔڈا الرومانية، כمازʉغي

فت سبعة مواقع مٔڈا كفاث عالܣ من طرف منظمة  تركت ɠلٌ مٔڈا إرثا تارʈخيا وثقافيا، صُنّ

 :اليوɲسɢو

ف لدى اليوɲسɢو وɠان ذلك ): المسيلة( قلعة بۚܣ حماد - Ȗعتف قلعة بۚܣ حماد أول موقع أثري مصنّ

سّست سنة 1980سنة  ن بلك؈ن، ولم يبق مٔڈا إلا المئذنة وȋقايا من م عڴʄ يد حماد ب1007، أُ

 .المܦݨد
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فت كفاث  98و  96سنة  Nervaأسّسɺا לمفاطور الروماɲي ): سطيف( مدينة جْميلة - م، و صُنّ

 .1982عالܣ عام 

فت كفاث عالܣ سنة 100أɲشأɸا לمفاطور تراجان سنة ): باتنة( مدينة تيمقاد -  .1982م، صُنّ

فت من طرف اليوɲسɢو سنة أسسɺا الفي: تʋبازة -  .ɴ1982يقيون كمركز تجاري، صُنّ

، وتمتاز عن بقية اݍݨزائرɸضبة ܵݵرʈة ɠلسية، تقع شماڲʏ ܵݰراء  ):غرداية( وادي م؈قاب -

فت سنة المناطق اݝݨاورة لɺا   .1982بطبيعْڈا القاسية، صُنّ

ألف كيلومف  12مفا فوق سطح البحر ومساحة  2000وۂɸ ʏضبة ترتفع ): إل؈قي (طاسيڴʏ ناجر -

مرȌع، تحتوي Ȗشكيلات مختلفة من الܶݵور الفɠانية والرملية وموقع أثري وفۚܣ ʇعود إڲʄ عام 

6000  ʄف. رسم ونحت 15000قبل الميلاد، يحتوي عڴ  .1982سنة  صُنّ

نʋت من طرف כم؈ف بولوغ؈ن بن زʈري ࢭʏ العɺد العثماɲي وۂȖ ʏشبھ ): اݍݨزائر العاصمة( القصبة - بُ

المتاɸة ࢭʏ تصميمɺا وتحتوي عدة قصور ومساجد أɸمɺا قصر الداي واݍݨامع الكب؈ف وجامع 

. كȘِشاوة، تم تدم؈ف أجزاء كب؈فة من القصبة بفعل טستعمار الفرɲؠۜܣ وكذا الظروف الطبيعية

فت  .1992كفاث عالܣ سنة  صُنّ

 محدودية البɴية التحتية السياحية ࡩʏ اݍݨزائر. 2

  البɴية التحتية  1.2

 573 29كيلومف، مٔڈا  039 112تمتلك اݍݨزائر شبكة من الطرق الفية الداخلية بطول 

كيلومف طرق ولائية، بالإضافة للطرʈق السيار الذي يرȋط شرق  23.926كيلومف طرق وطنية، و 

مطارللاستخدام  32كيلومف، بالɴسبة للنقل اݍݨوي فيوجد  1216البلاد Ȋغر٭ڈا عڴʄ مسافة 

بقدرة  2018مطارا دوليا، ومن المتوقع إنجاز مطار دوڲʏ جديد بالعاصمة سنة  15المدɲي مٔڈا 

كما Ȗسيطر الشركة الوطنية .  مليون يورو 317مليون مسافر سنوʈا وȋتɢلفة  10عابية اسȘي

عڴʄ النقل الداخڴʏ واݍݵارڊʏ للأܧݵاص، بالɴسبة للنقل البحري ) اݍݵطوط اݍݨوʈة اݍݨزائرʈة(

كما . فيوجد ستة محطات بحرʈة ࢭɠ ʏل من العاصمة، وɸران، الغزوات، بجاية، سكيكدة وعنابة

ʈاح أن اݍݨزائر قر رة للسيّ   ).أوروȋا(بة من أɸم כسواق المصدّ

كيلومف، مع تحس؈ن ࢭʏ نوعية  4000أما فيما يخص السكك اݍݰديدية فتمتد حاليا عڴʄ مسافة 

  .كيلومف ࢭʏ الساعة 220القطارات اݍݵاصة بنقل المسافرʈن، الۘܣ من المتوقع أن تبلغ سرعْڈا 
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2.2 ʏمحدودية القطاع السياڌ  

النقائص الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا القطاع السياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر،والۘܣ تمّ Ȗܨݵيصɺا من  فيما يتعلق بأɸمّ 

ʏاݍݨدول التاڲ ʏا ࢭɸطرف وزارة السياحة وٮڈيئة לقليم، فيمكن إيجاز :  

  أɸم النقائص الۘܣ تمّ Ȗܨݵيصɺا ࢭʏ قطاع السياحة):  2(اݍݨدول رقم 

  غياب تنافسية المنتجات السياحية     

 .دة التأɸيل والتحديثتحتاج الفنادق لإعا -

 Produits pharesغياب منتجات مم؈قة جاذبة  -

 .قادرة عڴʄ إحداث الفارق 

 عدم وجود علامة سياحية مم؈قة -

  ɸياɠل استقبال وفندقة غ؈ف ɠافية وذات نوعية رديئة

ܿݨز فيما يخص ɸياɠل טستقبال، الفنادق  -

 .originalitéوالمطاعم ذات جودة وأصالة 

وɸياɠل טستقبال مɺملة، بدون تأɸيل  الفنادق -

 ومرتفعة الثمن ɲسȎيا بالɴسبة للسائح الوطۚܣ؛

 .فقط من الفنادق Ȗستجيب للمعاي؈ف الدولية%  10 -

 ʏضعف استخدام تكنولوجيا المعلومات ࡩ

  السياحة

عدم كفاية المواقع לلكفونية للدعاية  -

 .واݍݨذب السياڌʏ خاصة لݏݨنوب

لة أو غائبة السياحة לلكفونية  - غ؈ف مفعّ

باعتبار أن المواقع לلكفونية المتوفرة لا تȘيح 

 .اݍݱݨز عڴʄ اݍݵط أو الدفع

اɲعدام القنوات التفاعلية טتصالية ب؈ن  -

 .العارض؈ن وطالۗܣ اݍݵدمات السياحية

عدم القدرة عڴʄ التكيف مع متطلبات عصر  -

 .المعلومات

 

  ضعف أداء البنوك وعدم تكيفɺا مع المستجدات

عدم טعتماد عڴʄ وسائل الدفع לلكفوɲي  -

 .اݍݰديثة عڴʄ مستوى البنوك وكذا الفنادق

عدم وجود مɢاتب الصرف وȖعقد المعاملات  -

 .المالية

عدم الفك؈ق عڴʄ دعم وتموʈل טسȘثمارات 

 .السياحية من طرف البنوك

  نقص الكفاءات وטحفافية السياحية

اݍݵدمات نقص الكفاءة وטحفافية فيما يخص  -

اح  .المقدمة للسيّ

نوعية التɢوʈن لا تتماءۜܢ مع متطلبات العرض  -

 .السياڌʏ المتم؈ق

نقص المراكز والمعاɸد المتخصصة ࢭʏ التɢوʈن  -

السياڌʏ المتم؈ق باستȞناء المدرسة الوطنية للفندقة 

بالعاصمة، المعɺد الوطۚܣ للتقنيات الفندقية 

ة والسياحية بت؈قي وزو والمعɺد الوطۚܣ للفندق

 .والسياحة ببوسعادة وسبع مدارس للتɢوʈن الم۶ܣ

 تدɲي مستوى المنتجات واݍݵدمات السياحية

 .مشاɠل النظافة والܶݰة العمومية -

خدمات سياحية ذات نوعية متدنية وȋأسعار  -

مرتفعة مقارنة بتوɲس مثلا، الۘܣ Ȗعتف قبلة السائح 

 .اݍݨزائري 

ج التقل  .يدي اݝݰڴʏاɲعدام برامج الْڈيئة والٔڈوض بالمنتَ

  نوعية متدنية للنقل وعدم إتاحتھ وغلاءه

عدم القدرة عڴʄ توف؈ف وسائل النقل بالكمية  -

والنوعية المطلوȋة والتنوع المرغوب فيھ من طرف 

اح  .السيّ

خدمات النقل اݍݨوي رديئة خاصة الوجɺة  -

 ʏࢭ ʏاࢭɢسيق الɴة، مع عدم وجود التʈالܶݰراو
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 .المطارات

اݍݵطوط اݍݨوʈة اݍݨزائرʈة عڴʄ النقل  سيطرة -

اݍݨوي ساɸم ࢭʏ تدɲي مستوى اݍݵدمات مع ارتفاع 

كب؈ف ࢭʏ أسعار التذاكر مقارنة Ȋشرɠات الط؈فان 

 .العالمية

ܿݨز كب؈ف ࡩȖ ʏسوʈق صورة اݍݨزائر كوجɺة 

  سياحية

 .ܿݨز ࢭȖ ʏسوʈق اݍݨزائر ɠوجɺة سياحية -

-  ʏسيق ب؈ن مختلف الفاعل؈ن ࢭɴعدم وجود ت

وعدم فعالية المشارɠات ࢭʏ  .السياڌʏالقطاع 

 .المعارض والفعاليات السياحية الدولية

؈ن مع السياحة اݍݰديثة   إدارة وتنظيم غ؈ف متوافقَ

-  ʏإجراءات معقدة لمنح التأش؈فات والمبالغة ࢭ

 .إجراءات الدخول 

-  ʄعة تطور السياحة عڴȊغياب أدوات التقييم ومتا

 .المستوى الوطۚܣ

تحف؈قية فعلية للمسȘثمرʈن ࢭʏ عدم وجود إجراءات  -

 .مجال السياحة

 

  

 

  تقييم تنافسية السياحة اݍݨزائرʈة بناء عڴʄ تقرʈر التنافسية العالܣ . 3

نّܣ القدرات  تتمثل تنافسية القطاع السياڌʏ ࢭʏ مجموع العوامل وלجراءات الۘܣ تُ

د المنتدى  اح بمختلف خلفياٮڈم، وقد حدّ التنافسية السياحية لدولة ما، وجعلɺا أك؆ف جذبا للسيّ

تنافسية السياحة والسفر يتɢون من  أȊعاد، البعد כول يتمثل ࢭʏ טقتصادي العالܣ مؤشرا ل

البʋئة التمكيɴية، البعد الثاɲي يتمثل ࢭʏ السياسات المنتݤݨة ࢭʏ السياحة والسفر والظروف 

التمكيɴية، البعد الثالث يتمثل ࢭʏ البۚܢ التحتية والراȊع يرتبط بالموارد وלمɢانيات الطبيعية 

ݳ أȊعاد مؤشر تنافسية السياحة والسفروالثقافية، والشɢل الم ّܷ  Travel & Tourismواڲʏ يو

Competitiveness Index العالܣ.  

  

  

  

  

  

 Ministère de l’Aménagement du Territoire, de l’Environnement et du Tourisme:المصدر

"SDAT 2025. Schéma Directeur d’AménagementTouristique et du Tourisme,بتصرف 
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 مؤشر تنافسية السياحة والسفر

البۚܢ 

 التحتية

 البʋئة التمكيɴية
سياسات السياحة 

والسفر والظروف 

 التمكيɴية

الموارد 

وלمɢانيا

ت 

 بʋئة כعمال

تكنولوجيا 

المعلومات 

الموارد الȎشرʈة 

 وسوق العمل

الصحة 
 والنظافة

 כمن وטستقرار

 أولوʈةقطاع

 السياحةوالسفر

 العالم عڴʄ טنفتاح

 כسعار تنافسية

 טستدامة البيȁية

التحتية البɴية 

  للنقل اݍݨوي 

البنیة التحتیة 
للنقل البري 

 والبحري

الموارد 

 الطبيعية

الموارد  

 الثقافية

البɴية التحتية 

لݏݵدمات 

 السياحية

استدامة 

السياحة 

 والسفر

טستدامة 

 البيȁية

טستدامة  

 السوسيو

 اقتصادية

  ʄالضغط عڴ

السياحة قطاع 

 والسفر

  مؤشر تنافسية السياحة والسفر): 1(الشɢل رقم 

  

  

  

بالاعتماد عڴʄ مؤشر تنافسية السياحة والسفر، يقوم المنتدى טقتصادي العالܣ 

العشر  بتقييم تنافسية مختلف الدول، وʈصنفɺا عڴʄ أساس المعاي؈ف اݍݵمسة، وقد ɠان ترتʋب

ɠالآȖي اليابان،الولايات المتحدة،  2021دول כوڲʄ من حيث تنافسية السياحة والسفر لسنة

  .اسبانيا، فرɲسا، ألمانيا، سوʉسرا، أسفاليا ، المملكة المتحدة ، سنغافورة، إيطاليا 

  .وفيما يڴʏ توضيح لمɢونات مؤشر السياحة والسفر بالɴسبة لɢل عامل من العوامل

  العناصر כساسية لɢل مؤشر من المؤشرات اݍݵمسة لتنافسية السياحة والسفر): 3(اݍݨدول رقم 

  البʋئة التمكيɴية .1

  بʋئة כعمال  1.1

  حقوق الملكية

  تأث؈ف القوان؈ن عڴʄ כعمال

  فعالية לطار القانوɲي ࢭʏ فض ال؇قاعات

 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2021, p.4:المصدر
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  الوقت اللازم بالأيام لـمعاݍݨة رخص التعم؈ف

  تɢلفة رخص البناء 

  نطاق التحكم ࢭʏ السوق 

  الوقت اللازم بالأيام لانطلاق כعمال

  تɢلفة טنطلاق ࢭʏ כعمال

  تأث؈ف الضرائب عڴʄ اݍݰافز ࢭʏ العمل

  تأث؈ف الضرائب عڴʄ اݍݰافز للاسȘثمار

  כرȋاح  %معدل الضغط الضرʈۗܣ

  כمن والسلامة 2.1

  التɢلفة טقتصادية لݏݨرʈمة والعنف

  כمن موثوقية خدمات

  ساكن 100.000/ معدل اݍݨرʈمة

  الܶݰة والنظافة   3.1

  )ساكن 1.000طبʋب لɢل (معدل التغطية الصـحية 

  إتاحة اݍݵدمات الصـحية

  إتاحة المياه الشروب

  ساكن 10.000/ عدد כسرة بالـمسȘشفيات

  انȘشار مرض فقدان الـمناعة

  ساكن 100.000عدد حالات الملارʈا لɢل 

  الموارد الȎشرʈة وسوق العمل 4.1

  ɲسبة المܦݨل؈ن ࢭʏ التعليم טبتداǿي

  ɲسبة المܦݨل؈ن ࢭʏ التعليم الثانوي 

  مدى تɢوʈن وتدرʈب العمال 

  درجة توجيھ الزȋائن

  عمليات التوظيف والتنحية

  سɺولة اݍݰصول عڴʄ العمال المؤɸل؈ن

  سɺولة توظيف العمال כجانب

  כجور وלنتاجية

  المرأة ࢭʏ قوة العمل مساɸمة

  جاɸزʈة تكنولوجيا المعلومات 5.1

  استخدام تكنولوجيا المعلومات لإتمام المعاملات ب؈ن المؤسسات

  استخدام כنفنت لإتمام المعاملات ب؈ن المؤسسات والمسْڈلك؈ن
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  للسɢان% مستخدمي כنفنت 

  ɲADSLسبة المشفك؈ن ࢭʏ خدمات النطاق العرʈض للأنفنت 

 ɲسبة المشفك؈ن ࢭʏ خدمات الɺاتف اݍݵلوي 

  ɲسبة المشفك؈ن ࢭʏ خدمة כنفنت النقال

  التغطية Ȋشبɢات الɺاتف النقال

  جودة القود بالكɺرȋاء

  سياسة السياحة والسفر والشروط التمكيɴية. 2

  أولوʈة السياحة والسفر 1.2

  أولوʈة السياحة والسفر ࢭʏ سياسة اݍݰɢومة

  )الموازنة(% اݍݰɢومي عڴʄ قطاع السياحة לنفاق 

  فعالية الȘسوʈق وלشɺار ࢭʏ جذب السياح

  )120-0(مفɺومية البيانات وتقارʈر السياحة اݍݰɢومية 

  )21-0(دورʈة לفصاح عن البيانات والمعلومات 

  )10-1(تقييم اسفاتيجية السياحة 

  טنفتاح عڴʄ العالم 2.2

 ʄ100-0(التأش؈فة متطلبات اݍݰصول عڴ(  

  טنفتاح عڴʄ טتفاقيات الثنائية للنقل اݍݨوي 

  عدد טتفاقيات اݍݨɺوʈة التجارʈة

  تنافسية כسعار 3.2

  الرسوم عڴʄ السفر وتɢاليف المطارات

  مؤشر أسعار الفنادق

  القدرة الشرائية

  مستوى أسعار الوقود

  טستدامة البيȁية 4.2

  صرامة القوان؈ن البيȁية

  تدعيم כنظمة البيȁية

  استدامة صناعة السياحة والسفر

  3م/مغ) 2.5( ترك؈ق اݍݨزʈئات 

  المصادقة عڴʄ טتفاقيات البيȁية

  تركز المياه

  الɢائنات المɺددة

  حماية الغابات



 عمار زودة،حمزة بوكــــــفة

713  

  %معاݍݨة المياه المستعملة 

  2كم/ ضغط الصيد الساحڴʏ طن

  البɴية التحتية.  3

  للنقل اݍݨوي البɴية التحتية  1.3

  جودة البɴية التحتية للنقل اݍݨوي 

ʏالمقاعد المتاحة للنقل الداخڴ  

ʏالمقاعد المتاحة للنقل الدوڲ  

  انطلاق الطائرات

  كثافة المطارات ɲسبة لعدد السɢان

  عدد شرɠات الط؈فان المتاحة

  البɴية التحتية للنقل الفي والبحري  2.3

  جودة الطرق الفية

  كثافة الطرق 

  كثافة الطرق المعبدة

  جودة البɴية التحتية للنقل بالسكك

  كثافة السكك اݍݰديدية 

  جودة البɴية التحتية للمواɲئ

  فعالية النقل الفي 

  البɴية التحتية لݏݵدمات السياحية 3.3

  ساكن 100/ عدد غرف الفنادق

  جودة البɴية التحتية السياحية

  وجود شرɠات تأج؈ف السيارات

  آلات الدفع ךلــــيوجود 

  الموارد الطبيعية والثقافية. 4

  الموارد الطبيعية 1.4

  عدد المواقع الطبيعية المصنفة كفاث عالܣ

  عدد الɢائنات الطبيعية

  عدد اݝݰميات الطبيعية

  الطلب عڴʄ السياحة الطبيعية

  جاذبية כصول الطبيعية

  الموارد الثقافية 2.4

  الثقافية المصنفة كفاث عالܣعدد المواقع 
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ʏالفاث الشفࢼܣ واللامادي الثقاࢭ  

  عدد الملاعب الرʈاضية الكفى 

  عدد التظاɸرات الثقافية الدولية

  الطلب عڴʄ السياحة الثقافية والففٕڈية

  استدامة السياحة والسفر. 5

  טستدامة البيȁية 1.5

  التحكم ࢭʏ التغ؈فات المناخية

  والظروف البيȁية التلوث

  حماية الطبيعة

  טستدامة السوسيو اقتصادية 2.5

  معدل الفقر

  اݍݰماية טجتماعية

  معدل غ؈ف المتمدرس؈ن والعامل؈ن والمتدرȋ؈ن

  تɢافؤ فرص العمل

  حقوق العمال

  المساواة ب؈ن اݍݨɴس؈ن

  الضغط عڴʄ السياحة والسفر 3.5

  معدل לقامة بالفنادق

  السياح כجانبموسمية 

  تركز الطلب عڴʄ مناطق اݍݨذب الثقافية

  تركز الطلب عڴʄ مناطق اݍݨذب الطبيعية

  التنوع اݍݨغراࢭʏ للسياح

  جودة المدن ومركز المدن

 World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness Report:المصدر

2021,,p. 51 – 52 بتصرف  

، 2021لم يدرج تقرʈر السياحة والسفر العالܣ اݍݨزائر ࢭʏ آخر تصɴيف لھ لسنة 

فقد احتلت اݍݨزائر مرتبة متأخرة عڴɠ ʄافة المستوʈات  2017لكن بالرجوع لتقرʈر سنة . 2022

باستȞناء عامل تنافسية כسعار وكذا الموارد الثقافية باعتبار أنّ سبعة من المواقع الثقافية 

فة كفاث عالܣ من طرف اليوɲسɢو، بʋنما تظɺر الموارد الطبيعية ࢭʏ مركز متأخر כثرʈة مصن
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رة بموقع واحد وكذا عدم  نȘيجة انخفاض عدد المواقع الطبيعية المصنفة كفاث عالܣ والمقدّ

  .טلقام بمعاي؈ف البʋئة

 טسفاتيجية السياحية المنتݤݨة ࡩʏ اݍݨزائر لتنمية القطاع وتثمينھ:  ثالثا

 ُʇ عد جزءاʇ نْڈا الدولة وȎعدّ اݝݵطط التوجيࢼܣ للتنمية السياحية مرجعا لسياسة جديدة ت

فɺو المرآة الۘܣ Ȗعكس مبتڧʄ الدولة )  SDAT(  2030من اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة לقليم ࢭʏ آفاق 

فيما يخص التنمية المستدامة و ذلك من أجل الرࢮʏ טجتماڤʏ و טقتصادي عڴʄ الصعيد 

الة للٔڈوض بالقطاع الوطۚܣ  وʉعتف اݝݵطط التوجيࢼܣ للتنمية السياحية اسفاتيجية فعّ

  .السياڌʏ والقضاء عڴʄ النقائص الۘܣ سبق ذكرɸا

  أɸداف טسفاتيجية السياحية . 1

د اݝݵطط التوجيࢼܣ للتنمية السياحية خمسة أɸداف كفى للسياسة السياحية، وɸـي  حدّ

  :ɠالآȖي

  .للمحروقاتترقية اقتصاد بديل  -

 .تثم؈ن صورة اݍݨزائر وجعلɺا مقصدا سياحيا بامتياز   -

 .تɴشيط التوازنات الكفى واɲعɢاسɺا عڴʄ القطاعات الكفى  -

 .تثم؈ن الفاث التارʈڏʏ، الثقاࢭʏ مع مراعاة خصوصية ɠل منطقة من الفاب الوطۚܣ -

 .الفابط الدائم ب؈ن ترقية السياحة واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة -

  ݍݵمس للاسفاتيجية السياحيةاݍݰركيات ا. 2

  :يرتكز اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية عڴʄ خمس حركيات

 ʄة سياحية: اݍݰركية כوڲɺوجɠ مخطط اݍݨزائر  

لإعادة טعتبار لصورة اݍݨزائر ࢭDestination Algérie  ʏٮڈدف اسفاتيجية وجɺة اݍݨزائر 

رئية ومقروءة عن وجɺة سياحية اݍݵارج وتحس؈ن سمعْڈا السياحية من خلال بناء صورة م

اح من عʋش تجارب ثرʈة وفرʈدة لا توجد ࢭʏ وجɺة  ن السيّ حقيقية تتمتع بأصالة وعمق، تمكّ

  .أخرى 

  :لأجل ذلك، تمّ وضع اسفاتيجية Ȗسوʈقية ترتكز عڴʄ محاور أساسية ۂɠ ʏالآȖي

- ʏدراسة سوق العرض والطلب السياڌ.  

اح اݝݰلي؈ن، اݍݨزائرʈون  - التعرف عڴʄ الفئات السياحية المسْڈدفة المتمثلة ࢭʏ السيّ

اح كبار السن  اح כجانب والسيّ  .Les seniorsالمقيمون باݍݵارج، السيّ
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تقسيم כسواق المسْڈدفة إڲʄ أسواق כولوʈة وۂʏ فرɲسا، إسبانيا، إيطاليا وألمانيا،  -

ɸولندا، النمسا والدول טسكندنافية، أسواق Ȋعيدة لكن أسواق واعدة ۂʏ برʈطانيا، 

 .مسْڈدفة عڴʄ المدى الطوʈل ۂʏ الص؈ن واليابان، روسيا، أمرɢʈا الشمالية واݍݵليج

الفك؈ق عڴʄ المزايا التنافسية للسياحة اݍݨزائرʈة والمتمثلة أساسا ࢭʏ الܶݰراء  -

الثقافية، الܶݰية، البحرʈة اݍݨزائرʈة نافذة العالم عڴʄ افرʈقيا إضافة إڲʄ السياحة 

 .ومنتجات سياحية أخرى ɠالصيد، الغطس والكɺوف

بناء صورة جديدة وتوسيع شɺرة وجɺة اݍݨزائر من خلال خلق بوابات إلكفونية  -

 .سياحية لɴشر المعلومات

اح -  .وضع ɸيɢل للرصد واليقظة السياحية ومراقبة تطور رغبات ومتطلبات السيّ

اصة بمختلف الفاعل؈ن السياحي؈ن وضمان مشاركْڈم دعم כɲشطة الفوʈجية اݍݵ -

 .الɺادفة ࢭʏ التظاɸرات والمعارض السياحية الوطنية وכجنȎية

 .ابتɢار علامة منتوج وȖܦݨيلھ منتج سياڌʏ جزائري  -

 כقطاب السياحية ذات טمتياز  :اݍݰركية الثانية

قات לقامة، القطب السياڌɸ ʏو مجموعة مركبات سياحية ممتازة تتوفر عڴʄ تجɺ؈

الȘسلية، כɲشطة السياحية والففٕڈية، ࢭȖ ʏعاون مع مشروع التنمية اݝݰلية وʉستجيب 

  .لطلب السوق، كما يمكن لرقعتھ اݍݨغرافية أن تمتد لعدة مناطق أو مدن

قرّر إنجاز سبعة أقطاب سياحية  وࢭʏ إطار اݝݵطط التوجيࢼܣ للسياحة المعتمد، فقد تَ

  :الوطۚܣ ۂʏللامتياز عڴʄ المستوى 

  شرق؛ –شمال : القطب السياڌʏ للامتياز -

 وسط؛ –شمال : القطب السياڌʏ للامتياز -

 غرب؛ –شمال : القطب السياڌʏ للامتياز -

شرق وʉشمل Ȋسكرة، وادي سوف، غرداية  –جنوب : القطب السياڌʏ للامتياز -

 والمنيعة؛

 تميمون وȌشار؛غرب وʉشمل القرارة، أدرار،  –جنوب : القطب السياڌʏ للامتياز -

 وʈضم طاسيڴʏ ناجر، إل؈قي وجانت؛: اݍݨنوب الكب؈ف: القطب السياڌʏ للامتياز -

 .اݍݨنوب الكب؈ف وʈضم كلا من أدرار وتم؇فاست: القطب السياڌʏ للامتياز -
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الɺدف من إنجاز ɸذه כقطاب السياحية ɸو تنمية السياحة وتفعيل التوازن التنموي  

 .مات السياحية والفك؈ق عڴʄ לمɢانيات اݍݵاصة بɢل منطقةלقليܣ، مع خلق تنوع ࢭʏ اݍݵد

  مخطط اݍݨودة السياحية :اݍݰركية الثالثة

Ȗعكس ɸذه טسفاتيجية إرادة الدولة ࢭʏ دعم לمɢانات الطبيعية والثقافية، والتارʈخية 

ɺالمنطقة כورومتوسطية وجعل اݍݨزائر وج ʏمرتبة טمتياز ࢭ ʄة سياحية للبلد من أجل ترقيتھ إڲ

يرتكز مخطط جودة السياحة زʈادة عڴʄ تطوʈر الموارد الȎشرʈة      وتحديث المؤسسات . بامتياز

والتجɺ؈قات، عڴʄ وضع علامة خاصة تم؈ق المنتوج السياڌʏ اݍݨزائري، وتضمن اݍݨودة للعميل من 

  "جودة السياحة اݍݨزائر" وɸذه العلامة ۂʏ  قبل المؤسسات الملقمة ٭ڈذا النݤݮ

عڴʄ טمتياز وتتجاوز مفɺوم تصɴيف المؤسسات " جودة السياحة اݍݨزائر " ترتكز علامة 

 ʄد بصورة واܷݰة عڴɺشȖ أالسياحية، فࢼܣ ʄسڥȖ ʏنّ المؤسسة القمت إراديا بانْڈاج اݍݨودة وۂ

 .دائما لإرضاء العملاء

  مخطط الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص :اݍݰركية الراȊعة

ب؈ن القطاع العام والقطاع اݍݵاص أمرا حتميا لتحقيق التنمية טقتصادية Ȗعتف الشراكة 

المɴشودة، فالدولة تتوڲʄ ٮڈيئة לقليم وإɲشاء البɴية التحتية من مطارات، مواɲئ وطرق وكذا 

توف؈ف כمن، بʋنما يتوڲʄ القطاع اݍݵاص טسȘثمار ࢭʏ כɲشطة السياحية وإقامة الفنادق 

بات السياح ركّ ُ   .يةوالم

  :وٮڈدف اسفاتيجية الشراكة السياحية ب؈ن القطاع؈ن لتحقيق כɸداف التالية

عڴʄ غرار السفارات، القنصليات، : جعل بوابات الدخول إڲʄ الفاب الوطۚܣ أك؆ف جاذبية -

  المطارات، المراكز اݍݰدودية، المواɲئ واݝݰطات؛

 از؛Ȗسɺيل الوصول إڲʄ المواقع السياحية والقرى السياحية للامتي -

مة ࢭʏ المواقع السياحية مثل النظافة، المياه، الطاقة،  - تحس؈ن اݍݵدمات כساسية المقدَّ

 כنفنت؛

 اݍݰفاظ عڴʄ ال؆فوة الطبيعية والتنوع البيۖܣ وضمان استمرارʈْڈما؛ -

 .تحس؈ن نوعية اݍݵدمات السياحية من خلال التɢوʈن والتأɸيل المستمر -

لتحقيق ɸذه כɸداف Ȗسڥʄ السلطات للرȋط ب؈ن الفاعل؈ن ࢭʏ قطاع السياحة من 

مسȘثمرʈن ووɠالات سياحية باݝݵتص؈ن ࢭʏ اݝݨال الماڲʏ لتحقيق التخطيط اݍݨيد والتنفيذ 

الفعال للمشارʉع טسȘثمارʈة وجعلɺا أك؆ف رȋحية وضمان استمرارʈْڈا، كما Ȗسڥʄ أيضا ݍݵلق 

ام وأܵݰاب الفنادق، شرɠات الط؈فان والوɠالات السياحية شراɠات ب؈ن القطاع الع
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 ʏثمار السياڌȘعتف أساسية للاسȖ ية التحتية، الۘܣɴع البʉمشار ʄלنفاق عڴ ʄبالإضافة إڲ

 ʄن وتمكئڈم من اݍݰصول عڴʈثمرȘيلات مالية وجبائية لفائدة المسɺسȖوتقديم تحف؈قات و

ʏالعقار السياڌ. 

  ʈل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة السياحيةمخطط تمو : اݍݰركية اݍݵامسة

ɢلِفة تحتاج لأموال كب؈فة، كما أنّ العائد عڴʄ טسȘثمار ʇعتف  Ȗعتف السياحة صناعة مُ

 ʏات الكب؈فة الۘܣ تواجھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة السياحية ࢭȋبطيئا، ونظرا للصعو

تدعيمɺا، لضمان اݍݰصول عڴʄ التموʈل المصرࢭʏ فقد ارتأت السلطات العمومية 

ʏا فيما يڴɸعادȊم أɸلية خاصة، تتمثل أʈا من خلال اسفاتيجية تموɸْڈا ونموʈاستمرار: 

  .حماية ومرافقة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة السياحية -

 .العمل عڴʄ ضمان استمرارʈة المشارʉع السياحية وحمايْڈا من أخطار الفشل والتوقف -

 .وכجنȎية وحمايْڈاجذب טسȘثمارات السياحية الوطنية  -

Ȗܨݨيع טسȘثمارات السياحية من خلال التحف؈قات اݍݨبائية والمالية وتوف؈ف الدعم  -

 .الفۚܣ من اسȘشارات، تحليل اݝݵاطر، دراسات جدوى 

Ȗسɺيل اݍݰصول عڴʄ التموʈل البنɢي للمؤسسات السياحية وتخفيض לجراءات  -

 .والتɢاليف وتمديد ففة الȘسديد

 .تأɸيل والصيانة للمؤسسات السياحية وتɢوʈن نوڤʏ للقائم؈ن علٕڈاتموʈل عمليات ال -

  

 :خاتمة

Ȗعتف السياحة قطاعا حيوʈا يمكن أن يدرّ عڴʄ خزʈنة الدولة موارد ɸامة بالعملة 

الصعبة، إذا وجد טɸتمام والعناية اللازم؈ن، خاصة مع انخفاض أسعار النفط وتداعياتھ 

نا من خلال ɸذه الدراسة أن قطاع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر  السلبية عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ، وقد ّʋب

ʇعاɲي من عدة مشاɠل ومعوقات تحول دون بلوغھ مستوʈات تنافسية، وفيما يڴʏ أبرز النتائج 

  :الۘܣ توصلت لɺا ɸذه الدراسة

  ا للٔڈوض بقطاعɺامة يمكن أن يؤدي حسن استغلالɸ انياتɢتمتلك اݍݨزائر إم

  .اݍݨبلية والسياحة الܶݰراوʈة السياحة من بئڈا السياحة

 اݍݨزائر من ضعف كب؈ف ʏية للسياحة ࢭɴئة التمكيʋي البɲعاȖ. 

 يل كب؈فينɸر وتأʈتحتاج البۚܢ التحتية للسياحة لتطو. 
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  :المݏݵص

 ࢭـــʏ الســـياحة قطـــاع لتɴشــيط الرقميـــة والبوابـــات כرضـــيات خــلال مـــن الرقمنـــة تقنيـــات اعتمــاد أɸميـــة إبـــرازو ٮڈــدف ɸـــذه الدراســـة إڲــʄ توضـــيح 

اجاذبية واستقطابا للس أك؆فݍݨعلھ و  ،اݍݨزائر وטسـتقرار ، Ȋشـرʈةمقومـات و ،والتنـوع البيۖܣ ن مقومـات طبيعيـة ɠاـلموقعمـ زخر بھ بلادنـاتلما ، حيّ

، ʏالسيا؟ۜܣ وכمۚܣ والماڲ  ʄالتعرفبالإضافة إڲ ʄاعتمـدنا وقـد ،واݍݵارجيـة الداخليـة السـياحة لتنميـة الداعمـة الرقـܣ التحـول  متطلبـات عڴـ ʏࢭـ 

تواكب التطورات לلكفونيـة   رقمية سياحة إڲʄ الوصول ، وȋالتاڲʏ البحث محل بالدراسة القيام لأجل والتحليڴʏ الوصفي المنݤݮ عڴɸ ʄذا بحثنا

 حقيقة إڲʄ البحث وخلصالرقمية، وقد  البيانات  Ȗستخدم اففاضية سياحة للوصول إڲʄ المقدمة؛ اݍݵدمات ورقمنة حئالسا مرافقة من أجل 

؛ للوصول بھ إڲʄ مرحلـة يɢـون فٕڈـا قـادرا عڴـʄ تقـديم اݍݨزائر ࢭʏ السياڌʏ بالقطاع للٔڈوض ومحوري فعال دور  لɺا والرقمنة التكنولوجيا نظم أن

   .ةالɴشاط טقتصادي إڲʄ جانب כɲشطة טقتصادية المتبقيלضافة  من حيث تنوʉع 

  .تنوع טقتصاديال ،رضيات والبوابات الرقميةכ  טلكفونية، السياحة السياحة،: الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :Z320،O33،O43تصɴيف 
Abstract: This study aims to clarify and highlight the importance of adopting digitization techniques 
through digital floors and portals to revitalize the tourism sector in Algeria, and to make it more 
attractive and attractive to tourists, given the natural components that our country abounds with, such 
as location, environmental diversity, human components, and political, security, and financial stability, 
in addition to identifying Digital transformation requirements that support the development of domestic 
and foreign tourism. In our research, we have relied on the descriptive and analytical approach in 
order to carry out the study in question, and thus reach digital tourism that keeps pace with electronic 
developments in order to accompany tourists and digitize the services provided. To reach virtual 
tourism that uses digital data, the research concluded that technology and digitization systems have an 
effective and pivotal role in advancing the tourism sector in Algeria. To bring it to a stage where it is 
able to provide an addition in terms of diversifying economic activity in addition to the remaining 
economic activities.  
Keywords: tourism ; e-tourism; digital floors and portals; economic diversification. 
Jel Classification Codes: Z320،O33،O43.. 

  



             -تحليلية دراسة -  ثره ࢭʏ التنوʉع טقتصادي وأ الرقمية والبوابات כرضيات خلال من اݍݨزائر ࢭʏ السياحة قطاع Ȗعزʈز

722  

  : مقدمة.1

ʇعتف القطاع السياڌʏ  من الموارد טقتصادية الɺامة للعديد من الدول، من خلال ما يقدمھ من 

خدمات ومنتجات سياحية بالإضافة إڲʄ כɸمية البالغة الۘܣ يكȘسّڈا ࢭʏ تحقيق المداخيل 

القومي، وࢭʏ امتصاص ɲسبة البطالة وتقليصɺا، إن اݍݨزائر تزخر الوطنية والزʈادة ࢭʏ العائد 

 ʏوالمناڎ ʏأو التنوع الثقاࢭ ،ʏائلة سواء من خلال الموقع טسفاتيڋɸ بمقومات سياحية

والȎشري،أو טستقرار السيا؟ۜܣ وכمۚܣ والماڲʏ، والۘܣ ۂʏ من العناصر الۘܣ تزʈد من جاذبية 

اواستقطاب للس   .ح فٕڈايّ

ا ࢭʏ تحقيق لقد أحدث ا ɸائلاً ࢭɠ ʏل دول العالم، وظɺر ذلك جليً ا تكنولوجيً ت الرقمنة تطورً

إضافات ࢭʏ اقتصاديات ɠل دول العالم وخاصة دول جنوب شرق أسيا، عڴʄ اعتبار أن الرقمنة 

 ʏل القطاعات وخاصة قطاع اݍݵدمات من خلال السرعة ࢭɢد من المزايا لʈتحقيق المز ʏم ࢭɸساȖ

 .دمات وكفاءٮڈا وتحس؈ن أساليب כعمال לدارʈة اليوميةاݍݵمختلف تقديم 

وسنحاول ࢭɸ ʏذه الورقة البحثية Ȗسليط الضوء عڴʄ كيفية تفعيل כرضيات والبوابات الرقمية 

عڴȖ ʄعزʈز القطاع السياڌʏ، من خلال التعرʈف بالمنتجات السياحية باستخدام المنصات 

جعل من اݍݨزائر وِجɺة وقِبلة سياحية دولية، بالإضافة والبوابات الرقمية والتكنولوجية، والۘܣ ت

إڲʄ ما سبق سوف يتم التعرف عڴʄ  تحديات التحول الرقܣ  خاصة ما Ȗعلق مٔڈا برقمنة 

اݍݵدمات المقدمة عڴʄ اعتبار أن النجاح ࢭɸ ʏذه כخ؈فة واستخدام الذɠاء טصطناڤʏ والبيانات 

مكن من تنوʉع مصادر الدخل والذي يجعلɺا تت  تياز،الرقمية يجعل من اݍݨزائر دولة سياحية بام

  .للرʉع البفوڲʏ والوصول إڲʄ سياحة اففاضية رائدة ࢭʏ العالم والتخلص من التبعية

كيف يمكن للرقمنة والبوابات الرقمية : من خلال ما سبق يمكن طرح לشɢالية الرئʋسية التالية 

  عڴʄ التنوع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؟، وما أثر ذلك Ȗعزʈز قطاع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر

ولمعاݍݨة وتحليل ɸذه לشɢالية وȌغية الوصول إڲʄ واقع المؤسسات الرقمية السياحية ومدى 

  :مساɸمْڈا ࢭʏ تحقيق وتفعيل القطاع السياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر قمنا بطرح כسئلة الفرعية التالية 

 ا ورɠائزɸا כساسية؟بماذا تتعلق כرضيات والبوابات الرقمية وما ۂʏ مقوماٮڈ -
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طر ومبادئ البوابات الرقمية وما ۂʏ أɸم  - كيف يمكن تحقيق الرʈادة السياحية تحت أُ

 ךليات الۘܣ يجب  טعتماد علٕڈا ࢭʏ تحقيق ذلك ؟

-  ʏاݍݨزائرما ۂ ʏقطاع السياحة ࢭ ʏتحقيق التنافسية ࢭ ʄ؟مراحل الوصول إڲ 

  قتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؟ما ɸو أثر تطوʈر القطاع السياڌʏ عڴʄ التنوع ט -

    :فرضيات الدراسة 

 :للإجابة عڴʄ إشɢالية البحث المطروحة تم صياغة الفرضيات ךتية 

ا لݏݵزʈنة العمومية إذا تم استغلالɺا تحت  - ا ɸامً Ȗعتف السياحة والمنتجات السياحية موردً

 .مبادئ التغ؈فات الرقمية، باعتبارɸا ضرورة يفرضɺا التطور التكنولوڊʏ السرʉع

التحول الرقܣ قد يؤدي إڲȖ ʄغي؈فات جوɸرʈة ࢭʏ طرʈقة العمل، وࢭʏ طرʈقة تقديم المنتجات  -

 رمباش فالسياحية، كما قد تؤثر ࢭʏ طرʈقة قيام כܧݵاص Ȋعملɺم، وقد يɢون لɺا تأث؈ف غ؈

من خلال إشراك مختلف الɺياɠل، مٔڈا اݍݰوافز، وآلية صنع القرار، وسياسات العملاء، 

 .وآليات الرȋط، الۘܣ تتطلب بدورɸا إعادة تقييم ورȋما تتطلب Ȗعديلا

ʇعد تبۚܣ مفɺوم مثل ɸذه المنتجات، أمرا ضرورʈا ࢭʏ حالة عدم تمكن כܧݵاص من التنقل،  -

 .لمال العام وɸدرهوكذلك ࢭʏ حالات التصدي لاست؇قاف ا

لضمان نجاح عملية التحول الرقܣ الشامل لابد من توفر مجموعة ɸائلة من المتطلبات  -

לحساس بروح المسؤولية، وتوفر نظام رقابة ، والرɠائز الضرورʈة مثل לدارة اݍݨيدة

الة وتفعيل دور اݝݨالس الفعالة ࢭʏ الدولة مثل مجلس اݝݰاسبة  .ومحاسبة فعّ

ورغبة لتطبيق الرقمنة ࢭʏ مختلف المؤسسات العمومية ࢭʏ الدولة، وجعلɺا  ɸناك قابلية -

  .ثقافة ضرورʈة ࢭɠ ʏل כعمال
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  :أɸداف الدراسة 

التعرف عڴʄ ماɸية ومفɺوم التحول الرقܣ ࢭɠ ʏل القطاعات، وخاصة ࢭʏ قطاع السياحة  )1

 .وخصائصھ ومحدداتھ

رضيات الرقمية وكيفية טستفادة مٔڈا التعرف عڴʄ اݍݨوانب טيجابية ومزايا البوابات وכ  )2

 .وࢭʏ قطاع السياحة خصوصًا عموماכداء לداري من اجل تحس؈ن 

إبراز الدور الذي تلعبھ לدارة اݍݨيدة لقطاع السياحة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ مواردɸا المالية  )3

 .وترشيد לنفاق العام

معرفة ךليات الۘܣ Ȗساɸم ٭ڈا البوابات الرقمية ࢭȖ ʏعزʈز تنافسية قطاع السياحة حۘܢ  )4

، وكيفية جذب السياح כجانب من خلال من جɺةȖستفيد مٔڈا مختلف شرائح اݝݨتمع 

 . من جɺة أخرى  التعرف عڴʄ ما تملكھ بلادنا من مؤɸلات سياحة ɸائلة

ا و )5 ࢭʏ قطاع السياحة بصفة خاصة عڴʄ اعتبار ما مسار التحول الرقܣ ࢭʏ טقتصاد عمومً

 .تدره من موارد مالية ɸائلة

تتمثل أɸمية الدراسة ࢭʏ الدور الكب؈ف الذي يلعبھ التحول الرقܣ من خلال  :أɸمية الدراسة 

البوابات وכرضيات الرقمية ࢭʏ تحقيق إضافات متم؈قة وȋأفضل الطرق والممارسات اݍݨيدة 

نظم الرقابة الداخلية والمشاركة والتعاون وȌعيدا عن ɠل أشɢال والرائدة من خلال Ȗعزʈز 

التبذير وלسراف واݍݰد من الفساد بɢل أشɢالھ وɸذا لأن من أɸم المشكلات الۘܣ تواجھ العالم 

اليوم ɸو سوء استخدام الموارد المتاحة واستغلالɺا ࢭʏ أغراض لا تخدم المصݏݰة العامة 

  .للمجتمع

من  مناسب قدر لتحديد טستكشاࢭʏ المنݤݮ الدراسة ɸذه منا ࢭʏاستخد :منݤݨية الدراسة

 الدراسة نظرʈا لوصف الوصفي المنݤݮ تم استخدام المشɢلة، كما عڴʄ الضوء تلقي الۘܣ المعارف

 .مصادرɸا الرئʋسية والثانوʈة مختلف من البيانات جمع خلال من

  :ɠالتاڲʏتم تقسيم الدراسة إڲʄ ثلاثة محاور وۂʏ   : خطة الدراسة 

 المنتجات السياحية باستخدام البوابات والمنصات الرقمية والتكنولوجية. 
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  والبيانات الرقمية رقمنة اݍݵدمات،  (تحديات التحول الرقܣ من خلال.( 

 ر أثرʈڌالسيا القطاع تطوʏ ʄטقتصادي التنوع عڴ ʏاݍݨزائر ࢭ.  

 :والتكنولوجيةالمنتجات السياحية باستخدام البوابات والمنصات الرقمية .2

قبل التطرق إڲʄ كيفية استخدام المنتجات السياحية وجب علينا التعرف عڴɠ ʄل من السياحة 

  .ومقوماٮڈا، وعڴɸ ʄذه المنتجات لغرض ضبط المصطݏݰات المرتبطة ٭ڈا

ا من طرف الباحث؈ن والۘܣ  :Ȗعرʈف السياحة 1.2 ا بالغً Ȗعتف من المصطݏݰات الۘܣ لقيت اɸتمامً

ʇعتفɸا أغلّڈم عنصر إسفاتيڋʏ وɸام من أجل خلق ال؆فوة ࢭʏ الدول الۘܣ تتمتع بمقومات 

Ȗعب؈ف يطلق عڴʄ حالات الففيھ، وعڴʄ " سياحية ɸائلة، وحسب כɠاديمية الدولية للسياحة فࢼܣ

من כɲشطة اݝݰضرة لتحقيق ɸذا النوع من الرحالات الففٕڈية،  ɸذا כساس فࢼܣ مجموعة

" ، وȋالتاڲʏ )01، صɸ2005واري، جردات، (وȋالتاڲʏ فࢼܣ صناعة تتعاون عڴʄ سد حاجة السائح 

فࢼܣ ذلك الɴشاط اݍݰضاري وטقتصادي والتنظيܣ بانتقال כفراد إڲʄ بلد غ؈ف بلدɸم وإقامْڈم 

عبادي، (" لأي غرض ماعدا العمل الذي يدفع أجره داخل البلد ساعة 42فيھ لمدة لا تقل عن 

  ).149، ص 2019زɸواɲي، 

السياحة ترتكز عڴʄ عدة مقومات مٔڈا الطبيعية، الȎشرʈة، المالية : مقومات السياحة. 2

ʏواݍݵدمية وۂ :  

وتمثل ɠل الظروف المناخية وتمايز الفصول، مناطق دافئة، حمامات  :مقومات طبيعية -

 .اݍݸ أي ɠل مظاɸر الطبيعية الۘܣ تجذب السياح ....معدنية 

، المعالم، الشواɸد، כطلال، الفنون رɠالآثا ،تتمثل ࢭʏ اݍݨوانب التارʈخية :مقومات Ȋشرʈة -

 .الشعبية بطبوعɺا اݝݵتلفة، الثقافات والعادات لدى السɢان

ارات، النقل الفي، وتتمثل ࢭʏ مدى توافر البɴية التحتية ɠالمط :لمقومات المالية واݍݵدميةا -

ومدى توافر ... ومدى تطور مختلف القطاعات الصناعية، التجارʈة، البنوك، العمران

اݍݵدمات المكملة ɠالفيد وטتصالات، לطعام، الفنادق، المقاۂʏ، مراكز الففيھ 

  ).150، ص 2019عبادي، زɸواɲي، (والȘسلية
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  : المنتجات السياحية 2.2

السياحية يقودنا إڲʄ توضيح الȘسوʈق السياڌʏ وعناصره وخصائصھ، إن اݍݰديث عن المنتجات 

ا من عناصر الȘسوʈق السياڌʏ والذي ٱڈتم  عڴʄ اعتبار أن المنتجات السياحية ۂʏ جزء مɺم جدً

 ʄعڴ ʏق السياڌʈسوȘعوامل ٱڈتم ٭ڈا ال ʏا، وۂɺج لʈا والفوɸسع؈فȖ باݍݵدمات السياحية وكيفية

ا، جɺوɠ) ًʈافة כصعدة    ).ا، عڴʄ مستوى الدولة كɢلمحليً

1.2 ʏق السياڌʈسوȘوم الɺا اتفقت : مفɺلɠف وʈالعديد من التعار ʏق السياڌʈسوȘلدى ال

اح، من  عڴʄ عنصر טرتقاء بالمشارʉع السياحية وكيفية جذب أكف عدد ممكن من السيّ

ʏف  نذكر ما يڴʈذه التعارɸ  :  

 عرفʇ  أنھ ʄعڴ ʏق السياڌʈسوȘشطة الۘ" الɲو جميع כɸ شآتɴܣ تقوم ٭ڈا الم

السياحية داخل الدولة وخارجɺا ࢭʏ سȎيل تحديد כسواق السياحية المرتقبة  

والتعرف علٕڈا والتأث؈ف فٕڈا، ٭ڈدف تنمية وزʈادة اݍݰركة السياحية القادمة مٔڈا، 

 ،2015بن علية، مرغʋش، " (وتحقيق  التوافق ب؈ن المنتج السياڌʏ ودوافع السائح؈ن

 ). 174ص 

 انت التنفيɠ ع السياحية سواءʉسق لسياسة כعمال من قبل المشارɴذ العلܣ والم

عامة أو خاصة أو عڴʄ مستوى محڴʏ أو إقليܣ أو وطۚܣ أو عالܣ، لغرض تحقيق 

 "לشباع ݍݰاجات مجموعة من المسْڈلك؈ن اݝݰددين وȋما يحقق عائدا ملائما 

 ).312، ص 2018يوɲؠۜܣ،(

  ھʈو ما تجرɸ ʏق السياڌʈسوȘالمؤسسات الرسمية وغ؈ف الرسمية والمشروعات ال

السياحية من تطوʈر منظم ومɴسق للسياسات عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ وלقليܣ 

والدوڲʏ، لتحقيق أقظۜܢ درجة من إشباع رغبات مجموعات معينة من المسْڈلك؈ن 

  ).72، ص 2012بوعكرʈف، ( السائح؈ن مع رȋح مناسب 

2.2 ʏق السياڌʈسوȘسو : عناصر الȘالعناصر التالية يتضمن ال ʏق السياڌʈ) المنتج

السياڌʏ،السعر السياڌʏ، التوزʉع السياڌʏ،الفوʈج السياڌʏ، الموارد الȎشرʈة، البʋئة 

،وȋالتاڲʏ يتضمن الȘسوʈق السياڌɠ  ʏل عناصر المزʈج )المادية،عملية تقديم اݍݵدمة

ز فقط عڴʄ كلا من المنتج السياڌ ʏ، وعملية الȘسوʈق لݏݵدمات السياحية، وسوف نركّ
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تقديم اݍݵدمة السياحية، بالإضافة إڲʄ الموارد الȎشرʈة وɸم المشارɠون ࢭʏ تقديم 

 .اݍݵدمة

يمثل ɠافة اݍݵدمات الۘܣ تقوم المؤسسات السياحية :  المنتجات واݍݵدمات السياحية 1.2.2

  .حלيواء، לطعام،الȘسلية والففيھ،وغ؈ف ذلك من اݍݵدمات الۘܣ تقدم للسيا بتقديمɺا مثل

تتمثل ࢭʏ السياسات الۘܣ يȘبعɺا مزودو اݍݵدمة السياحية : تقديم اݍݵدمة السياحية 2.2.2

 ʏشاطات כخرى مثل التقديم ךڲɴذه العملية  الɸ ة، كما تضمنȋلضمان تقديم اݍݵدمة المطلو

مثل السياحة الشاطئية (لݏݵدمة،كما تقدم المؤسسات السياحية خدمات أخرى مرئية 

  ).التنظيف والتجɺ؈ق(وغ؈ف مرئية مثل، )والطبيعية

عرف اݍݵدمات السياحية عڴʄ أٰڈا  ُȖ مكن أنʈأسواق   منتجات غ؈ف ملموسة يتم التعامل"و ʏ٭ڈا ࢭ

ٮڈدف أساسا إڲʄ إشباع حاجات ورغبات المسْڈلك وȖساɸم ࢭʏ توف؈ف جانب كب؈ف من  معينة

قتصادي سواء عڴʄ مستوى الفرد الراحة وטطمئنان والرعاية، كما تحقق نوعا من טستقرار ט

إن اݍݵدمات السياحية تمثل ، )154،ص 2007عبد الفتاح الشرʉڥʏ، "(أو عڴʄ مستوى اݝݨتمع

عملية طوʈلة ومتتاȊعة حيث أن عملية טسْڈلاك تتطلب تتاȊعا معينا ومحددا عند استخدام أو 

مات السياحية يمكن ٭ڈا اݍݵد  اسْڈلاك اݍݵدمات السياحية، وعموما ɸناك ثلاثة مراحل تمر

ʏا فيما يڴɸف، ( :ذكرʈ79، ص 2012بوعكر(  

  حةʈعمليات توف؈ف وإنتاج اݍݵدمات والسلع السياحية بما يوفر ظروف ملائمة ومر

للسائح، حيث يمكنھ טختيار بحرʈة اݍݵدمات اݝݵتلفة حسب متطلباتھ واɸتماماتھ 

 .وقدراتھ المالية

 ية التحتية الɴلازمة للسياحة وتحس؈ن نوعيْڈا، ووجود ٭ڈدف عمليات إيجاد وإتمام الب

تأم؈ن اݍݨو والوسط والوسائل الملائمة من اجل استغلال واسْڈلاك المنتجات أو 

 .اݍݵدمات السياحية المتاحة Ȋسɺولة

  السائح بل ʄل عڴɺسʇ ف وتقديم اݍݵدمات السياحية الۘܣ بواسطْڈاʈعرȖ عمليات

 .نتجات السياحيةوטسْڈلاك المباشر للم وʈحفزه عڴʄ الشراء
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وʈقصد ٭ڈم جميع الموارد الȎشرʈة الۘܣ  ):المشاركون ࡩʏ تقديم اݍݵدمة(الموارد الȎشرʈة  3.2.2

المرشد السياڌȖ) ،ʏستخدمɺا المؤسسات السياحية من تقديم أفضل اݍݵدمات للسياح مثل

ʏالقطاع السياڌ ʏل الموظف؈ن ࢭɠالعمال، و.(  

  :البوابات والمنصات الرقمية .3

والبيانات الرقمية عڴʄ اعتبار أن  رقمنة اݍݵدمات، يتم معاݍݨة ɸذا العنصر من خلالسوف 

ɸذه المنصات الرقمية من شأٰڈا ترقية قطاع السياحة وتحقيق عوائد مالية ɸائلة إذا تم 

  .استغلال ɸذه المنصات الرقمية  Ȋشɢل جيد

ياڌʏ والتعرʈف شملت לرشاد الس 2021تم إطلاقɺا خلال السنة: رقمنة اݍݵدمات1.3

بالاسȘثمار الفندࢮʏ واستغلال المياه اݍݰموʈة بمشاركة قطاعات الثقافة والفنون والشؤون 

،ʏج للمنتج السياڌʈاضة للفوʈدين وذوي اݍݰقوق والشباب والرɸية כوقاف واݝݨاɴالدي 

ورات باستقطاب السياح إڲɠ ʄل المناطق المؤɸلة لاستȁناف الɴشاط السياڌʏ بمواكبة اكف للتط

ʏج للسياحة عف وسائط التواصل טجتماڤʈمجال الرقمنة والفو ʏالفعاليات ، و ࢭ ʏالمشاركة ࢭ

وטستفادة التجارب الدولية الرقمية آخر مشاركْڈا كضيف  والتظاɸرات السياحية الدولية

 ʏفعاليات " الديوان الوطۚܣ للسياحة"شرف ممثلة ࢭ ʏرفقة وفد من المتعامل؈ن السياحي؈ن، ࢭ

مارس 17إڲʄ 15من المنظم  " Mitt Moscou" للصالون الدوڲʏ للسياحة وכسفار 28 طبعةال

دولة تم توزʉع وعرض مجموعة من الدعائم  20عرف مشاركة الذي بالعاصمة الروسية موسɢو 

טلكفونية الفوʈجية عڴʄ الزوار للتعرʈف بالمقومات السياحية بتقنية ثلاثية כȊعاد للتعرʈف 

  .بتفاصيل الوجɺات السياحية اݍݨزائرʈةأك؆ف 

الطبعة الثانية ݍݨوائز ࢭʏ  تنظيم مسابقة أحسن عمل ࢭʏ اݝݨال السياڌʏبالإضافة إڲʄ ما سبق تم 

تحف؈ق المتعامل؈ن والمɺني؈ن للعمل عڴʄ تحس؈ن وتطوʈر خدماٮڈم " ، من أجل لسياحة اݍݨزائرʈة

رتقاء باݍݵدمات السياحية وضرورة ومؤسساٮڈم الفندقية مساɸمة السياحة الداخلية بالا 

أحسن ɲشاط فندࢮʏ "مراجعة سياسة כسعار اݍݰالية ݍݵلق تنافسية حقيقية ب؈ن المسȘثمرʈن 

 ʏڋʈسعود وآخرون،(تروȊ مʈ25-24، ص ص 2022مر .(  

بتفعيل حوكمة اقتصادية Ȗعمل عڴʄ إعادة التوازن للسوق  טعتماد عڴʄ اقتصاد المعرفةوكذلك 

اݍݸ ..من عشر قطاعات أخرى عڴʄ غرار النقل والثقافة البʋئةف ضم مشاركة أك؆السياحة الذي ي
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وتفعيل مرن المɺن واݍݰرف، عڴʄ غرار الصناعات التقليدية، الفلاحة، تروʈج لأكلات الشعبية 

كما وجرب اسȘشراف مستقبل السياحة بخلق التنافسية خصوصا ࢭʏ مجال כسعار الۘܣ ʇعيب 

טسȘثمار السياڌʏ الرقܣ ونموذج وɠالات السفر Ȗܨݨيع اݝݰتوى   القطاع بفتح اݝݨال أمام

السياڌʏ واستعاب  الفاث اللامادي مرن طرف المؤسسات اݍݰɢومية من اجل التنمية اݝݰلية 

 ).11، ص 2020شنۗܣ، عتو، (לقليمية والدولية

البيانات الرقمية ࢭȖ ʏساɸم : مساɸمة البيانات الرقمية ࡩʏ ترقية قطاع السياحة ࡩʏ اݍݨزائر 2.3

إɲعاش وترقية السياحة من خلال تحديات التحول الرقܣ ومتطلباتھ ومعرفة العوائق 

التكنولوجية الۘܣ تحول دون تطوʈر ɸذا القطاع اݍݰيوي فمن خلال ɸذا التحول الرقܣ يمكن 

  .الوصول إڲʄ سياحة إلكفونية رائدة

عمال إڲʄ نموذج عمل ʇعتمد عڴʄ التقنيات انتقال منظمات כ " : التحول الرقܣ Ȗعرʈف 1.2.3

الرقمية ࢭʏ ابتɢار المنتجات واݍݵدمات، وتوف؈ف قنوات جديدة من العائدات وفرص تزʈد من قيمة 

، وʈتمثل التحول الرقܣ ࢭʏ إحداث التغ؈ف التنظيܣ من )Michael Wade,2015,p 03(منتجاٮڈا

ياسر عبد (" س؈ن כداء خلال استخدام التقنيات الرقمية ونماذج כعمال بتح

  ).213،ص 2019الرحمان،

ɸو تحوʈل تنظيܣ متɢامل، Ȋغرض Ȗسɺيل : "وحسب כستاذة دلال اݍݰارȜي فإن التحول الرقܣ  

" לجراءات والعمليات לدارʈة ورفع جودٮڈا، للوصول إڲʄ مرحلة النܸݮ الرقܣ

  ).6،ص 2023اݍݰارȜي،(

  : تحديات التحول الرقܣ 2.2.3

الدول الۘܣ تȘبۚܢ التحول الرقܣ ࢭʏ مختلف القطاعات وכعمال לدارʈة اليومية تحديات تواجھ 

  ): 90 -89،ص 2021إصدارات المنظمة العرȋية للتنمية לدارʈة، (ɺا ما يڴʏ أɸمعدة  لعل من 

 غالبا ما تتم؈ق القطاعات العمومية بالب؈فوقراطية والروت؈ن من حيث   :مقاومة التجديد

ولذلك، فإن أي عملية ابتɢار قد تؤدي بطبيعْڈا . לدارʈة وכدوار الثابتة الممارسات

للتحفظ ࢭʏ تبۚܢ أي Ȗغي؈ف مستجد، خاصة عندما يɢون טبتɢار خارجيا  أي مدفوعا من 

 .مؤسسة حɢومية أخرى، أو من القطاع اݍݵاص للوصول إڲʄ التɢامل ࢭʏ خدمة ما

لابتɢار والتغي؈ف عڴʄ أنھ عائق غ؈ف مرحب بھ داخل وغالبا ُ ما ينظر إڲʄ التأث؈ف المٔڈڋʏ ل

وقد يؤدي טفتقار إڲʄ اݍݰوار ب؈ن مختلف أجزاء النظام العام، عڴʄ . المؤسسات

المستوى الرأ؟ۜܣ أو כفقي، وȋ؈ن مختلف اݝݨموعات والوظائف المɺنية إڲʄ إعاقة 

  .טبتɢار ومنع انȘشاره
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 ذه : غياب الموارد أو عدم كفايْڈاɸ عتفȖ س أمامʋالعائق الرئ ʏالسمة بوجھ عام، ۂ

טبتɢار، ولا ينحصر مفɺوم الموارد ࢭʏ الدعم الماڲʏ فحسب، ولكنھ يمتد لʋشمل افتقار 

المɺارات اللازمة، أو الموارد الȎشرʈة، أو القدرة عڴʄ טستعانة بخدمات الدعم כخرى، 

 .الۘܣ رȋما تɢون لازمة لتنفيذ טبتɢارات

 ع إعادة   :للتغي؈ف المقاومة العامةʉمشار ʏمن المففض والمعلوم بأن عموم כܧݵاص ࢭ

تقديم اݍݵدمات العامة؛ ما  تنظيم طرʈقة يقاومون التغي؈ف، وɸو ما قد نراه واܷݰا

يفسر عزوف عامة الناس أو حۘܢ رؤʈة البعض بأن التغي؈ف قد يمثل شكلا من أشɢال 

  .اݝݵاطرة

عندما لا يحظى اݍݨمɺور عڴʄ سȎيل المثال بالمعرفة الɢافية تɢون المقاومة عند أعڴʄ مستوʈاٮڈا و 

ومع ذلك، . حول الفائدة الۘܣ ستعود عليھ نȘيجة التغي؈ف، وכثر المباشر الذي قد ينعكس عليھ

موضع ترحيب أك؆ف من غ؈فɸا من قبل متلقي اݍݵدمات أو غ؈فɸم  قد تɢون Ȋعض أنواع التغي؈ف

  .من أܵݰاب المصݏݰة المعني؈ن

  تخضع اليوم לدارات واݍݵدمات العامة لعدد كب؈ف من   :التغي؈ف وݯݨمھسرعة

 Government(التغي؈فات اݍݨذرʈة، الۘܣ غالبا ُ ما Ȗسܢ بالإصلاحات اݍݰɢومية 

Reforms( ئات عمل غ؈ف مستقرةʋب ʄعة والكب؈فة إڲʉوغالبا ما تؤدي לصلاحات السر ،

دى واܷݰة ࢭʏ الميدان التنفيذي خاصة عندما لا تɢون الرؤʈة المتوسطة أو طوʈلة الم

عند قيام القادة بالȘسوʈق للتغي؈ف من منظور غامض وعام للغاية وȋالتاڲʏ إفراغھ من 

ضعف احتمالات نجاح   معناه، وɸو ما يؤدي بالتبعية إڲʄ تɢون انطباعات سلبية تُ

ɸار؛ أي לرɢاد الناجم عن טبتɺعرف بـالإجȖ حالة عامة ʏاق الذي قد توط؈ن التغي؈ف،وۂ

يحدث عند مجموعة من الناس نȘيجة الممارسات الۘܣ تركز عڴʄ טبتɢار Ȋشɢلھ 

 .السطڍʏ، وتفشل ࢭʏ توليد ابتɢار ذات قيمة

 يتألف القطاع العام من كيانات تنظيمية معقدة وواسعة النطاق،   :اݍݱݨم والتعقيد

وʈمكن أن . تغي؈فوʈمكن لذلك أن ʇشɢل ࢭʏ حد ذاتھ حواجز داخلية Ȗعوق טبتɢار وال

تتɢون ɸذه اݍݰواجز من نقص وȜغرات ࢭʏ المɺارات المطلوȋة، أو عدم وجود اتفاق واܷݳ 

وࢭʏ . حول التغي؈ف، وكذلك صعوȋات ࢭʏ التواصل وإيصال وجɺات النظر Ȋشɢل دقيق

 .مثل ɸذه البʋئات بالɢاد يمكن تبۚܣ טبتɢارات الصغ؈فة الناݦݰة أو توسيع نطاقɺا

 القطاع العام حول آليات   :طرة والمساءلةالعزوف عن اݝݵا ʏتوجد تحفظات متأصلة ࢭ

وذلك مرتبط  .تقديم اݍݵدمات العامة، وما يتعلق بإجراء أو تنفيذ أي Ȗغي؈ف علٕڈا
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بالفكرة العامة لدى كث؈ف من العامل؈ن ࢭʏ القطاع اݍݰɢومي بأن أي Ȗغي؈ف أو تجديد ʇعۚܣ 

إضافة إڲʄ ذلك، لا ت ً ɠافأ . ئفɺم أيضازʈادة احتمال اݝݵاطرة والذي قد ٱڈدد وظا

المؤسسات العامة عادة وخاصة تلك الۘܣ يتاȊعɺا السياسيون ووسائل לعلام عن 

كثب، بل تɢون أك؆ف عرضة للانتقاد عن غ؈فɸا، لذلك، فإن القيادات ࢭʏ قطاع 

اݍݵدمات العامة يȘبعون نݤݮ حذر ࢭʏ تبۚܣ أي Ȗغي؈ف قد يؤدي بالإضرار بصورٮڈم 

وʈبدوا أن טعتقاد السائد حول ثقافة اللوم والمساءلة . ية أو المؤسسة كɢلالܨݵص

بات يضعف من مبادرات التغي؈ف الكب؈فة، خاصة ࢭʏ ظل الصعوȋات الۘܣ قد يواجɺɺا 

 .اݝݵطط ࢭʏ إلمامھ وتصوʈره لɢامل التأث؈فات اݝݰتملة الۘܣ قد تɴتج من عميلة التغي؈ف

   :العوائق التكنولوجية 3.2.3

العوائق ࢭʏ عدم توافر اݍݰلول التكنولوجية اللازمة ݍݰل المشكلات القائمة Ȋشɢل  تتمثل ɸذه

والتحدي الرئʋس ɸنا يكمن ࢭʏ اعتقاد وترك؈ق كث؈ف من الممارسات عڴʄ أن . واܷݳ وصرʈح

فتݏݨأ . التكنولوجيا ۂʏ اݍݰل ࢭʏ حد ذاٮڈا، دون فɺم دقيق للمنظومة الɢلية الۘܣ Ȗعمل فٕڈا

ʄ النواڌʏ التقنية ࢭʏ عمليات التنفيذ، واعتبار ɸذه النواڌʏ ابتɢارا ࢭʏ حد المؤسسات للفك؈ق عڴ

 .ذاٮڈا، دون إيجاد رȋط بئڈا وȋ؈ن اݍݰلول الۘܣ أوجدٮڈا مع المسْڈدفات לسفاتيجية

 التعلم ʄل أو ךليات  :افتقار المؤسسات للقدرة عڴɠياɺال ʄتفتقر المؤسسات باݝݨمل إڲ 

 .اللازمة لتعزʈز التعلم وɲشر الممارسات اݍݨيدة داخلɺا

وتتعدد أسباب ذلك ما ب؈ن توفر القدرات اللازمة لإعادة الɺيɢلة والتنظيم  المؤسؠۜܣ 

 ʄل مستمر، وعدم مشاركة المعلومات بݲݨة اݍݰفاظ عڴɢشȊ ف القيادات والعامل؈ن وȖغ؈ّ

ئجɺا، ومناݠݮ العمل السرʈة بالمؤسسة، وعدم تقييم السياسات السابقة ونتا

ࢭʏ ح؈ن .الب؈فوقراطي الۘܣ تȘبع سلاسل القرارات الصارمة من المستوʈات לدارʈة العليا

 ʏا بالصدفة، إلا أن إتباع وتضم؈ن أسلوب مٔڈڋɺشافȘار المبتكرة قد يتم اكɢأن כف

كعنصر صرʈح، وجزء أسا؟ۜܣ من إسفاتيجية المؤسسة من شأنھ أن يؤدى إڲʄ وضع 

לجراءات المناسبة وɲشرɸا، وࢭȖ ʏسɺيل عمليات تخصيص الموارد اللازمة، السياسات و 

  .وتقييم النتائج وɲشر المعرفة والتغلب عڴʄ كث؈ف من التحديات الۘܣ تم ذكرɸا

  : متطلبات التحول الرقܣ 4.2.3

تم تطبيق التحول الرقܣ عف عدة متطلبات Ȗشمل التقنيات والبيانات والموارد الȎشرʈة 

  : ات، حسب التفصيل التاڲʏ والعملي
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 ن : التقنياتʈزة، البيانات، والتخزɺيتم التحول الرقܣ باستخدام منظومة من כج

والفمجيات الۘܣ Ȗعمل ضمن بʋئات تفنية ومراكز معلومات Ȗسمح باستخدام جميع 

כصول بكفاءة Ȗشغيلية غ؈ف منقطعة، كما ʇستلزم ضمان مستوى خدمة مناسب 

وعملا٬ڈا وموردٱڈا عف فرق عمل مسؤولة عن إدارة المنظومة التقنية لأفراد المنظمة، 

 .والبɴية التحتية للشبكة

 ل  :  البياناتɢشȊ ود إدارة وتحليل البياناتɺيففض أن تقوم منظمات כعمال بج

منتظم وفعال، وذلك لتوف؈ف بيانات نوعية موثوقة وɠاملة مع توف؈ف وتطوʈر أدوات 

לحصاǿي والبحث عن بيانات التɴبؤ بالمستقبل كما يجب متاȊعة مناسبة للتحليل 

مستمر لضمان استمرار تدفقɺا وטستفادة مٔڈا Ȋشɢل يتماءۜܢ مع . البيانات Ȋشɢل 

 .أɸداف المنظمة وتوقعاٮڈا

 ةʈشرȎالمنظمات تطبيق :  الموارد ال ʄا يصعب عڴʈة جانبا حيوʈشرȎل الموارد الɢشȖ

مؤɸلة قادرة عڴʄ استخدام البيانات . يتوجب توف؈ف ɠوادر التحول الرقܣ بدونھ حيث 

وتحليلɺا لاتخاذ القرارات الفعالة، كما يتطلب تخطيط الرؤى وتنفيذɸا كفاءات Ȋشرʈة 

 .وخفات علمية وعملية مع إيمان بالتغ؈ف والتطوʈر

 ي :العمليات ʄر כداء عڴʈسمح بتطوʇ منظمات כعمال إرساء بناء تقۚܣ فعال ʄجب عڴ

لصعيدين الداخڴʏ واݍݵارڊʏ، وذلك لضمان التطبيق כمثل للتحول الرقܣ، وʈتضمن ا

ذلك إɲشاء بناء تقۚܣ يتضمن سياسات وإجراءات Ȗغطي ɠافة ɲشاطات 

وعملياٮڈا مفابطة مع التقنيات اللازمة والتطبيقات المطورة والبيانات .المنظمة

 .المعاݍݨة

  :اݍݨزائر ࡩʏ טقتصادي التنوع عڴʄ السياڌʏ القطاع تطوʈر أثر. 4

ا  ا أو بديلاً ɸامً ا إضافيً ʇعتف القطاع السياڌʏ من القطاعات الɺامة والۘܣ يمكن أن تحقق موردً

للرʉع البفوڲʏ، حيث يراه Ȋعض المؤلف؈ن ɲعمة بإمɢاٰڈا تموʈل وترقية القطاع السياڌʏ لتحقيق 

الرʉع البفوڲʏ نقمة عڴʄ טقتصاد عوائد كب؈فة لݏݵزʈنة العمومية، ࢭʏ ح؈ن أن ɸناك آخرون يرون 

اݍݨزائري خاصة ࢭʏ حالة اٰڈيار أسعاره ࢭʏ כسواق العالمية بالإضافة إڲʄ تبعاتھ اݝݵتلفة، ولغرض 

  :لابد من توضيح Ȋعض العناصر مٔڈاتوضيح أثر السياحة عڴʄ النوع טقتصادي 

  :المفɺوم العام للتنوع טقتصادي 1.4

ورة مݏݰة من خلال التقليل من اعتماد الشبھ ɠامل عڴʄ إيرادات ʇعتف التنوع טقتصادي ضر 

القطاع النفطي الۘܣ تتم؈ق بارتباطɺا بالعالم اݍݵارڊʏ الذي يولد مشɢلة טنكشاف טقتصادي 
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وʈجعل טقتصاد عرضة للتقلبات טقتصادية الدولية، وȋالتاڲʏ فالتنوʉع ʇعمل عڴʄ ظɺور 

لع ٰڈائية وإدخال أنماط حديثة ملائمة للظروف البيȁية منتجات جديدة من مɢائن ومعدات وس

تأȖي نȘيجة تطوʉع وتطوʈر التكنولوجيا، أي توسيع القاعدة وتكثيف الشبɢات לنتاجية من 

، وȋالتاڲʏ فالتنوع טقتصادي يتمثل ࢭʏ )233، ص 2019عب؈ف، سɺيلة،(خلال فتح قنوات جديدة 

  .ݵزʈنة العمومية وزʈادة مداخيل الدخل الوطۚܣטعتماد عڴʄ أك؆ف من قطاع لأجل تموʈل اݍ

توزʉع טسȘثمار عڴʄ قطاعات مختلفة من " يمكن أن يɢون التنوʉع טقتصادي عڴʄ أنھ 

טقتصاد وذلك لݏݰد من مخاطر טعتماد المفرط عڴʄ مورد أو قطاع واحد أو قطاعات قليلة 

ا   ).Stephen M,2003,P51 "(جدً

2.4 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏࡩ ʏمة القطاع السياڌɸمسا :  

حسب إحصائيات المعɺد الوطۚܣ للإحصاء فإن للسياحة ɲسبة Ȗعتف مقبولة بالنظر إڲʄ المعدات  

ݰھ اݍݨدول أسفلھ  : وלمɢانيات والثقافة اݝݰدودة لمقدمي اݍݵدمات السياحية وɸذا ما يوܷ
  )2016 -2008(اݝݰڴʏ לجماڲʏ للففة يوܷݳ مساɸمة السياحة ࡩʏ الناتج :1اݍݨدول 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

 6.3 5.3 3.3 6.3 3.3 3.3  3.4  3.7  3.1  %المساɸمة

  )187، ص 2018مɺيدي، : (المصدر                                                     

السياحة ʇساɸم بɴسب متوافتة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ فمن خلال اݍݨدول أعلاه نݏݰظ أن قطاع 

לجماڲʏ ولكن بوت؈فة بطيئة Ȋعض الآۜܣء وɸذا راجع إڲʄ قلة المشارʉع السياحية وعدم توجھ 

 ʏالدولة إلٕڈا، وعدم وضع اسفاتيجيات واܷݰة لاستغلال المقومات السياحية الموجودة ࢭ

ɸائ ااݍݨزائر واعتبارɸ تحقيق عوائد ʏم جدا ࢭɺنة العموميةعنصر مʈلة لݏݵز  .  

 :مساɸمة قطاع السياحة ࡩʏ زʈادة مناصب الشغل 3.4

ࢭʏ حالة استغلال ɸذا القطاع المɺم فإنھ يوفر مناصب شغل كب؈فة وȋالتاڲʏ التقليل من مشɢلة 

ݳ مساɸمة  البطالة الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا أغلب دول العالم وɸذا ما يȎنھ اݍݨدول أسفلھ الذي يوܷ

  : كما يڴʏ ) 2016إڲʄ غاية 2008(مناصب شغل للففة الممتدة من سنة قطاع السياحة ࢭʏ إحداث 

  ):2016/ 2008(عدد مناصب الشغل الۘܣ يحققɺا فطتع السياحة للففة: 2اݍݨدول 

  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنوات

مناصب 

  الشغل

227.7  269.2  254.1  266.6  292.2  321.4  305.9  327.3  399.6  

  )189، ص 2018مɺيدي، : (المصدر                                     



             -تحليلية دراسة -  ثره ࢭʏ التنوʉع טقتصادي وأ الرقمية والبوابات כرضيات خلال من اݍݨزائر ࢭʏ السياحة قطاع Ȗعزʈز

734  

 

 : مساɸمة قطاع السياحة ࡩʏ تدفق رؤوس כموال כجنȎية 4.4

כجنۗܣ لتنفيذ خطط التنمية Ȗساɸم السياحة Ȋشɢل كب؈ف جدا ࢭʏ جذب جزء مɺم من النقد 

الشاملة من خلال أنواع التدفقات النقدية כجنȎية اݝݰصلة، سواء من مساɸمة رؤوس כموال 

 علٕڈا تحصل الۘܣ السياحية לيرادات כجنȎية ࢭʏ טسȘثمارات اݍݵاصة بقطاع السياحة، أو

اح، إضافة إڲʄ לنفاق مقابل منح تأش؈فات الدخول وלيرادات כخرى للفنادق من قبل ال سيّ

اليومي للسائح؈ن مقابل اݍݵدمات السياحية الۘܣ تقدم لɺم، وكذا فروق تحوʈل العملة،أو من 

ظɺر לحصائيات  خلال بيع المنتجات والسلع الوطنية والمواد الفولوɠلورʈة للسائح، كما تُ

من النقد כجنۗܣ، حيث أن  المتعلقة بالسياحة כثر טقتصادي لɺا ࢭʏ زʈادة לيرادات السياحية

 ʏية ݍݰواڲȎمن دول العالم، % 38دخل قطاع السياحة أصبح يمثل المصدر כول للعملات כجن

  ).101، ص 2013سعيدي، العمراوي،(وكذلك من أكف خمس مصادر لبقية الدول 

  :خاتمة .5

Ȗعتف اݍݨزائر  قِبلة سياحية بامتياز عڴʄ غرار دول شمال إفرʈقيا خاصة ودول العالم عامة، لما 

، حيث اللائق والمطلوب استغلالɺا بالشɢل وɸذا إذا ما تم تزخر بھ من مقومات سياحية ɸائلة، 

ا  لتعرض أɸم مورد لݏݵزʈنة العمومية، فقد تم ا باعتبارɸاأن للسياحة عوائد متعددة وكب؈فة جدً

ࢭʏ البحث إڲʄ  مختلف المنتجات السياحية من خلال المزʈج السياڌʏ  والمقومات السياحية الۘܣ 

تم؈ق اݍݨزائر، وكذلك البوابات والمنصات الرقمية الۘܣ أطلقْڈا بلادنا من خلال رقمنة اݍݵدمات، 

وɸذا بتفعيل بالإضافة  إڲʄ كيفية مساɸمة  البيانات الرقمية ࢭʏ تطوʈر  ɸذا القطاع اݍݰسّاس، 

عدة عناصر والۘܣ من بئڈا التحول الرقܣ  والتعرض إڲʄ متطلباتھ وكذا  مختلف العوائق الۘܣ 

ا توضيح وأثر ɸذا التطوʈر  عڴʄ التنوʉع טقتص ادي  من خلال مساɸمة ɸذا Ȗعفضھ، وأخ؈فً

س כموال ɠ ʏل من  الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وفتح مناصب شعب جديدة، وكذا تدفق رؤو ࢭכخ؈ف 

ݵزʈنة العمومية، ومن خلال مما سبق ولأجل تفعيل כجنȎية وȋالتاڲʏ زʈادة سلة العملات  ࢭʏ اݍ

القطاع السياڌʏ وجعلھ يحقق إيرادات من شأٰڈا أن  تجعل السياحة ۂʏ العمود الفقري 

يمكن صل الباحثان إڲʄ نȘيجة مفادɸا أنھ فقد تو للاقتصاد اݍݨزائري  وȋديلا للرʈوع البفولية 

ا للعوائد البفولية وȋالتاڲʏ تحقيق تنوع  من خلال   اقتصاديللسياحة أن تɢون بديلا رئʋسيً

العرȋية المتحدة حيث أٰڈا توقفت  ࢭʏ شɺر  לماراتالرقمنة والبوابات الرقمية عڴʄ غرار دولة 
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عڴʄ السياحة والرقمنة  Ȋشɢل كب؈ف عن טعتماد عڴʄ البفول، وأصبح اعتماد مواردɸا 2016ماي 

  : نقفح ما يڴʏ ذلكونحن بدورنا  من أحل تفعيل ... واݍݵدمات

قص؈فة ومتوسطة المدى يجب إعادة النظر ࢭʏ إسفاتجية ɸذا القطاع ووضع مخططات  -

من أجل الٔڈوض بالسياحة وجعلɺا أك؆ف جاذبية خاصة للمسȘثمرʈن اݍݵواص ورجال 

 .כعمال

مع مراعاة خصوصية الثقافة  ، الرائدة ࢭʏ القطاع السياڌʏنقل  ومحاɠاة تجارب الدول  -

الموجودة ࢭʏ مقومات الɺوʈة العرȋية לسلامية عدم طمس و ، السائدةوالمعتقدات 

 .اݍݨزائر

ا مٔڈا السياحية أو  - لɺذا القطاع دور مɺم  وأسا؟ۜܣ ࢭȖ  ʏعزʈز التدفقات اݝݵتلفة سواءً

 .القطاع  السياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر وترقيتھالنقدية أو الثقافية والذي من شأٰڈا تدعيم 

يجب إعطاء صورة  عالمية رائدة  عن مدى التقدم والرࢮʏ  والرفاɸية والفرص  -

טسȘثمارʈة الموجودة ࢭʏ اݍݨزائر، من خلال الدور الكب؈ف الذي تلعبھ السʋنما والثقافة 

 .الۘܣ تɴشرɸا عڴʄ المدى الطوʈل

ʇساɸم بدرجة ࢭʏ  اݍݨنوب اݍݨزائري باعتباره ۚܢ التحتية والتكنولوجيا خاصة تطوʈر البُ  -

 . كب؈فة ࢭʏ السياحة بما يحتوʈھ من مقومات وȖعدد ثقافاتھ واختلاف عاداتھ وتقاليده
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 :المݏݵص

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ לطلاع عڴʄ قطاع السياحة بدولة לمارات العرȋية المتحدة مع Ȗܨݵيص إسɺاماتھ ࢭʏ عملية التنوʉع 

  .טقتصادي وتحليل مؤشرات التنافسية اݍݵاصة ٭ڈذا القطاع

إڲʄ نتائج مفادɸا أن القطاع السياڌʏ ࢭʏ לمارات يلقى اɸتماما بالغا ، وʉساɸم بɴسب بارزة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ وتوصلت الدراسة 

ومن . לجماڲʏ وʈتصدر مؤشرات التنافسية السياحية عڴʄ مستوى الدول العرȋية كما يحتل مراتب متقدمة عڴʄ المستوى العالܣ

  .   لرؤʈة اݍݨزائرʈة ࢭʏ قطاع السياحةɸذا المنطلق قمنا بتقديم مقفحات لتعزʈز ا

  .اݍݨزائر ، לمارات العرȋية المتحدة ،السياحة ، التنوʉع טقتصادي : الɢلمات المفتاحية

  JEL : :E64 , B22 تصɴيف 

Abstract: 
This study aimed to review the tourism sector in the United Arab Emirates with a 
diagnosis of its contributions to the process of economic diversification and an 
analysis of the competitiveness indicators of this sector. 
The study concluded that the tourism sector in the UAE receives great attention, 
contributes significantly to the gross domestic product, and tops tourism 
competitiveness indicators at the level of the Arab countries, as it occupies advanced 
ranks at the global level. In this sense, we have submitted proposals to enhance the 
Algerian vision in the tourism sector 
Keywords: Tourism ; economic diversification ; Algeria ; United Arab Emirates. 
Jel Classification Codes:E64 , B22. 
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  : مقدمة.1

اقتصاديات  من ، جعلأسعار البفول بالأسواق الدولية ࢭʏ إن التقلبات اݍݰاصلة

خل ، عڴʄ مصدر وحيد للد لاعتمادɸا وذلك الدول النفطية أك؆ف عرضة للصدمات وכزمات ،

 القطاعات טقتصادية ومحاولة الرفع من تنوʉعبالعديد مٔڈذه الدول للعمل عڴʄ  دفعכمر الذي 

الدول مطالبة بالبحث عن بدائل وحلول تمكٔڈا من واݍݨزائر واحدة من ɸذه  .قدرٮڈا التنافسية

عڴʄ  السياحةبناء اقتصاد متنوع وتنافؠۜܣ ، ولعل أحد ɸذه البدائل إن لم نقل أبرزɸا ɸو قطاع 

تɢون وجɺة  لأن تؤɸلɺا الطبيعية والتارʈخية والثقافية الۘܣ المقومات ɺا منل ݍݨزائرا اعتبار

 يقودناʏ اݍݨزائر ࢭ القطاع ٭ڈذا للٔڈوضأو لنقل محدوديْڈا  السياسات فشلولكن . سياحية رائدة

 دولةولقد برزت ،لݏݰديث عن ضرورة טطلاع عڴʄ تجارب رائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال وטستفادة مٔڈا 

من לمارات العرȋية المتحدة  مع مطلع כلفية اݍݰالية ɠوجɺة سياحية يقصدɸا ملاي؈ن السياح 

التنافسية السياحية عرȋيا مؤشراتت ࢭʏ السنوات כخ؈فة كما تصدر قاع العالم ، مختلف أص

  .لمياوعا

ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘما سبق يطرح ال ʄناءا عڴȋو :  

  ؟التجرȋة לماراتية خلال منسياحة لݏݨزائر Ȗعزʈز رؤʈْڈا ࢭʏ مجال ال يمكن كيف

  :أɸداف البحث 1.1

  :إڲʄ ٰڈدف من خلال ɸذا البحث

البحث عڴʄ بدائل Ȗسمح بȎناء اقتصاد جزائري مت؈ن ، متنوع وتنافؠۜܣ يɢون Ȋعيدا عن כزمات  -

  ؛أسعار النفط ھ ȊسȎب التذبذب اݍݰاصل ࢭʏالۘܣ م؈قت

اقتصادياٮڈا وجعلت من ࢭʏ تنوʉع  تدرʈجيا ۘܣ نݬݰتالالتجارب الدوليةطلاع عڴʄ ט ضرورة -

ولا سيما تجرȋة دولة לمارات العرȋية ، Ȋعض القطاعات أك؆ف تنافسية عڴʄ المستوى العالܣ

ʏ؛مجال السياحة المتحدة ࢭ  

ࢭـــــــــʈ ʏـــــــــة ٭ڈـــــــــدف Ȗعزʈـــــــــز الرؤʈـــــــــة اݍݨزائر الســـــــــياحة ،قطـــــــــاع טســـــــــتفادة مـــــــــن التجرȋـــــــــة לماراتيـــــــــة في -

 .ɸذا اݝݨال

 :منݤݨية البحث.2.1

المفاɸيم المتعلقة بالتنوʉع  عڴʄ לطلاع خلال من التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ الباحث؈ناعتمد

مع الوقوف عڴȊ ʄعض المؤشرات المرتبطة بدولة  ،ة ࢭʏ قطاع السياح טقتصادي والتنافسية

  .לمارات العرȋية المتحدة واݍݨزائر
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  والتنافسية السياحية تنوʉع טقتصاديالمفاɸيم عامة حول .2

  טقتصاديالتنوʉع  1.2

عملية ٮڈدف إڲʄ تنوʉع "عڴʄ أنھ قتصادي التنوʉع טعرف Ȗ :ʇعرʈف التنوʉع טقتصادي 1.1.2

و اج وخلق قطاعات جديدة نتɸيɢل ל  يرادات الكڴʏ عڴʄ إטعتماد للدخل بحيث ينخفض لدة مُ

 ʏس ࢭʋذه العملية ،טقتصاد القطاع الرئɸ فتح مجاإذ ستؤدي ʄجديدة ذات قيمة مضافة لات إڲ

العاملة الوطنية وɸذا ما سيؤدي إڲʄ رفع للأيدي  وف؈ف فرص عمل أك؆ف إنتاجيةأعڴʄ وقادرة عڴʄ ت

  .)74، صفحة 2017زغاشو و دɸان، ("ل الطوʈ כجل النمو ࢭʏ لاتمعد

تدرʈجية لتحقيق عدد أكف من مصادر الدخل כساسية ࢭʏ  عملية : " أيضا بأنھ ھعرف وɸناك من

البلد، الۘܣ من شأٰڈا أن Ȗعزز قدراتھ اݍݰقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية ، وذلك عف 

لتɢون بدائل يمكٔڈا محاولات رفع القدرات לنتاجية ࢭʏ قطاعات متنوعة ، وטرتقاء ٭ڈا تدرʈجيا 

  )112، صفحة Ȋ2018سبع و عܣ، ("أن تحل محل المورد الوحيد 

  :ʏ الشɢل المواڲمفɺوم التنوʉع טقتصادي من خلال ط يسʈمكن تȎو 
  رسم توضيڍʏ لمفɺوم التنوʉع טقتصادي: 1الشɢل 

  

  

  

  

  

  

  )14، صفحة 2018بللعما، (:المصدر

يمكن حصر כɸداف כساسية للتنوʉع טقتصادي ࢭʏ ما يڴʏ  :أɸداف التنوʉع טقتصادي2.1.2

) ،ʏ14، صفحة 2021عقون و سمايڴ(:  

  ومخاطرɸا وتجنب الصدمات اݍݵارجية؛اݍݰد من التقلبات טقتصادية  -

  تطوʈر ɠل من לيرادات والصادرات غ؈ف النفطية؛ -

  توزʉع טسȘثمار عڴʄ قطاعات مختلفة من טقتصاد؛ -

 .ݵاصاع العام وȖعزʈز دور القطاع اݍتخفيض دور القط -

تذبذب دخل وإنفاق  -

  الدول النفطية؛

الطبيعة الناضبة  -

  للنفط؛

-  ʏالتقلبات غ؈ف المتوقعة ࢭ

 أسعار النفط

تثȎيت النمو  -

  טقتصادي؛

توسيع قاعدة  -

  ؛לيرادات

رفع القيمة المضافة  -

 .القطاعية

التنوʉع 

 טقتصادي
 السȎب

 الوسيلة

 الغاية
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للاقتصاد، بما يضمن إحلال الواردات وتنوʉع الصادرات من خلال تطوʈر القطاعات اݝݵتلفة  -

  وازنة العامة؛زʈادة الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ وتنمية عائدات الم

  متھ ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية؛زʈادة مساɸإيلاء القطاع اݍݵاص دورا أكف من خلال  -

  مارات سواء ɠانت محلية أو أجنȎية؛فܦݳ اݝݨال أك؆ف للاسȘث  -

  ط ب؈ن مختلف القطاعات טقتصادية؛تمت؈ن الرواب -

  ة؛الرفع من عدد المتعامل؈ن التجارʈ؈ن ࢭʏ כسواق العالمي -

ࢭـــــــʏ جميـــــــع اݝݨـــــــالات ، مـــــــن خـــــــلال العمـــــــل عڴـــــــʄ ضـــــــمان واســـــــتدامة ܿݨلـــــــة التنميـــــــة טقتصـــــــادية  -

ة لنجــــــــــــاح عــــــــــــف تــــــــــــوف؈ف المــــــــــــوارد وכدوات المطلوȋــــــــــــلميɢان؈قمــــــــــــات טقتصــــــــــــادية الشــــــــــــاملة ، تــــــــــــوف؈ف ا

  عملية التنوʉع טقتصادي؛

  .توليد الفرص الوظيفية وزʈادة القيمة المضافة -

  التنافسية السياحية 2.2

قدرة المɴشأة أو القطاع : " ة بأٰڈاȖعرف التنافسية السياحي:Ȗعرʈف التنافسية السياحية 1.2.2

عڴʄ منافسٕڈا ࢭʏ כسواق اݝݰلية فٕڈا أو الدولة عڴʄ تقديم منتجات سياحية بإمɢانيات تتفوق 

والدولية دون دعم أو حماية حɢومية بالإضافة إڲʄ ارتفاع جودٮڈا بما يرعۜܣ وʈلۗܣ حاجات 

  .)281، صفحة 2019راتول، شعلال و (" ورغبات السياح 

Ȗعظيم القيمة المضافة ومستوى לنتاجية ࢭʏ قطاع السياحة والسفر من : " كما عرفت عڴʄ أٰڈا

خلال جذب טسȘثمارات ࢭʏ قطاع السياحة، كفاءة عمليات وصول وعودة السياح، اخفاق 

 ʄية إڲȎسɴل الم؈قة الʈعدد كب؈ف من دول العالم وتحو ʏق البلد ࢭʈسوȖم؈قة تنافسية وتقديم و

بوطورة و ("خدمات سياحية ذات مستوى عال من التقنية واݍݨودة يتماءۜܢ مع متطلبات العولمة 

 ،ʏ298، صفحة 2021الواࢭ(.  

سياڌʏ تتضمن Ȋشɢل وتجدر לشارة إڲʄ أن خطط Ȗسوʈق واسفاتيجيات Ȗعزʈز القطاع ال

أي (טنطباع ، ونوعية לدارة فكث؈ف من الدول تمتلك الم؈قة الɴسȎية أسا؟ۜܣ כسعار ، النوعية ، 

، ، العلاقات الȘسوʈقية والثقافية الطبيعة ، الفاث ، التارʈخ: المواد כولية للسياحة مثل

أي المصادر المساعدة (افسية وتمتلك الم؈قة التن) ݝݵتلفة ، الفعاليات والمɺرجاناتכɲشطة ا

ɴالبɠيلات المتوافرةɺسȘة، ()ية التحتية والʈ16، صفحة 2022عزايز(.  
ʇعتف التقرʈر الذي يصدره المنتدى טقتصادي : والسفر ةسية السياحتنافؤشر م 2.2.2

ڌʏ عڴʄ المستوى الدوڲʏ السياالعالܣ مقياس حقيقي لتقييم القدرات التنافسية للقطاع 

، المؤشر ɸو قياس للعوامل الۘܣ تجعل الدولة جذابة لتطوʈر כعمال ࢭʏ صناعة وלقليܣ 
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السياحة والسفر ، فɺو يفز نقاط القوة ومواطن الضعف لɢل بلد ʇشملھ المܦݳ ɠل عام؈ن ، 

الراغب؈ن ࢭʏ إشباع ومدى جاذبية البلدان ɠوجɺات سياحية متم؈قة Ȗستقطب الزوار والمسافرʈن 

  .  )222، صفحة 2018بن مرزوق و سراي، (احتياجاٮڈم من المتعة والȘسلية والففيھ وغ؈فɸا

 "تحت مسܢ  ɠ 2017ل سɴت؈ن فتقرʈر سنة السفرلسياحة و ل تنافسيةالرʈر اتقنتدى المصدر يُ    

نقطة " تحت عنوان 2019وࢭʏ سنة  "تمɺيد الطرʈق لتحقيق استدامة أك؆ف شمولا ࢭʏ المستقبل 

وʉسȘند مؤشر قطاع السياحة والسفر عڴʄ أرȌعة محاور رئʋسية ". التحول ࢭʏ السياحة والسفر 

  :ولɢل محور مجموعة من الدعائم ɠالآȖي
  9201سنة للسياحة والسفر لتنافسية المكونات مؤشر : 2الشɢل 

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  

  

  
Source:(World Economic Forum, 2019, p. ix)  

3 . ʏع טقتصادي وتحقيق التنافسية السدولة السياحة ࡩʉياحيةלمارات  مجال للتنو  :  

ɴية  احية جذابةسيبمقومات  לمارات تتمتع التحتية تجمع ب؈ن التنوع البيۖܣ وتطور ࢭʏ البُ

وȖعزʈز مساɸمتھ ࢭʏ التنوʉع טقتصادي القطاع السياڌʏ  التخطيط السياڌʏ علىتطوʈروساعد ،

 نصʋب ɠل ɲشاط من כɲشطةالوقوف عڴʄ والۘܣ يمكن إبرازɸا من خلال  بدولة לمارات

يمكن اعتبارɸا عڴʄ أٰڈا  أɲشطة بما فٕڈااݝݵتلفة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ،  טقتصادية

 مؤشر التنافسية للسياحة والسفر

السياحة ات سياس البɴية التمكيɴية

 والسفر

الموارد الطبيعية  البɴية التحتية

 والثقافية

 بʋئة כعمال

 כمن والسلامة

 الܶݰة والنظافة

الموارد الȎشرʈة 

 وسوق العمل

 الموارد الطبيعية أولوʈة السياحة والسفر

 تكنولوجيا المعلومات
 وטتصالات

 البɴية التحتية

 للنقل اݍݨوي 

 טستدامة البيȁية

الموارد الثقافية 

 وسياحة כعمال

ʏטنفتاح الدوڲ 

 تنافسية כسعار

  البɴية التحتية

 ل الفي والمواɲئللنق

 البɴية التحتية

 لݏݵدمات السياحية
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الۘܣ  السياحية عڴʄ مختلف المؤشرات  كذلك والتعرف ،ɠليا أوجزئياتاȊعةللقطاع السياڌʏ سواء 

ݳ قوة القطاع السياڌʏ ࢭʏ לمارات العرȋة المتحدة   .توܷ

1.3 ʏية المتحدةלمارات الع دولة المقومات السياحية ࡩȋر:  

، وتحتل المرتبة الثالثة خليجيا من حيث ɠ2لم 83600تبلغ مساحة לمارات العرȋية المتحدة 

ɠلم عڴʄ  644المساحة Ȋعد المملكة العرȋية السعودية وسلطنة عمان، وتمتد عڴʄ مساحة 

 كما تطل عڴʄ. سواحل اݍݵليج العرȌي من شبھ جزʈرة قطر حۘܢ رأس مسندم مرورا بمضيق ɸرمز

ɠلم، مما ساعد عڴʄ وجود تنوع بيۖܣ ما ب؈ن البحر والܶݰراء  90خليج عمان Ȋساحل طولھ 

والواحة واݍݨبل، كما تتمتع دولة לمارات Ȋعناصر جذب طبيعية أخرى تتمثل ࢭʏ شاطئ طوʈل 

ݰراء داخلية ومجموعة من الواحات واݍݨبال والوديان ، 2016بوصفصاف،  برɠان و(وܵ

  .)165 - 164الصفحات 

 ʏتماما كب؈فا بالقطاع السياڌɸية المتحدة خلال السنوات כخ؈فة ، اȋلقد أبدت دولة לمارات العر

من خلال تطوʈر بɴية تحتية متطورة ومرافق تلۗܣ متطلبات السياح כجانب ، إڲʄ جانب טرتقاء 

ة طرق، ووسائل نقل من مطارات ومواɲئ وشبكبمستوى اݍݵدمات ࢭʏ القطاع الفندࢮʏ وال

لمعلومات التطور التكنولوڊʏ ࢭʏ تقنيات ا وكذلك. وغ؈فɸا من اݍݵدماتاتصالات ومواصلات 

، 2017صȎيڍʏ، (وʈمكن القول أن أɸم م؈قات البɴية التحتية ࢭʏ לمارات ما يڴʏ وטتصالات ،

  :)309صفحة 

  مشروعات حرة؛نظام  -

  ية متطورة جدا خاصة بخدمات النقل؛بɴية تحت -

  اتصالات سلكية ولاسلكية حديثة؛ -

  تطور لݏݵدمات والمعاملات المالية؛قطاع م -

  نظيم المعارض والمؤتمرات الدولية؛أماكن مخصصة لت -

  فق سكنية عالية اݍݨودة؛مɢاتب إدارʈة ومرا -

  إضافة إڲʄ خدمات أخرى؛والمرافق ، خدمات موثوقة للطاقة  -

- ʄة من الدرجة כوڲʈشفيات ومدارس ومحلات تجارȘمس                                                                                   .

  السياڌʏ جعل دولة לمارات من أɸمالوجɺات ۖܣ وטسȘثمار المستمر  ࢭʏ القطاعإن التنوع البي

؛ سياحة من أنواع السياحة  كسياحة الȘسوق السياحية عالميا خاصة وأنھ يوجد ٭ڈا عدد 

سȘشفائية العلاجية ؛ سياحة السياحة التعليمية ؛ السياحة ל  المغامرات ؛ السياحة الثقافية ؛

  .)42 -  41، الصفحات 2017قطاف و بزقرار، (المعارض والمؤتمرات
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وتواجھ לمارات عدة تحديات تتعلق بمناخ الدولة الذي يتم؈ق بمناخ ܵݰراوي حارا صيفا وȋارد 

شتاء ، وɸذا ما جعل الصيف ʇشɺد حركة معاكسة حيث يتجھ السɢان اݝݰلي؈ن إڲʄ قضاء 

عطلɺم ࢭʏ اݍݵارج ، مما أدى بالدولة إڲʄ طرح مجموعة من اݍݵطط وכفɢار لݏݰد من خروج 

من اݍݵارج  بȘنظيم المɺرجانات  ح من البلد واستمرار اݍݰركة السياحية الوافدةالسيا

ورغم استقطا٭ڈا لموارد . الفعاليات اݍݵاصة بالȘسوق وإقامة الدورات الرʈاضية والمؤتمراتو 

Ȋشرʈة ɸائلة فإٰڈا Ȗعتف غ؈ف ɠافية ࢭʏ ظل وجود فوائض مالية ܷݵمة مصدرɸا النفط يتم ܷݵɺا 

  .ʉع ٭ڈدف زʈادة تنوع وتنافسية قطاعات טقتصاد לماراȖيࢭʏ مختلف المشار 

يتم التخطيط السياڌʏ عڴʄ مستوى ɠل إمارة من  : فيالتخطيطالسياڌʏלماراتتجرȋة 2.3

، الصفحات 2014ݍݰمر، (، وʈمكن إبراز التخطيط السياڌʏ ࢭʏ دȌي كما يڴʏלمارات السبعة 

147-148(: 

أɲشأت ، 2015كجزء من رؤʈْڈا ورسالْڈا وتماشيا مع إسفاتيجية دȌي عام  :رأس المال الȎشري  -

الدائرة مركز التم؈ق لتطوʈر الموارد الȎشرʈة ذات المستوى العالܣ ࢭʏ جميع مستوʈات صناعة 

الشɺادات إصدار إلىالسفر والسياحة ࢭʏ לمارات، من الفامج التدرȎʈيةللمرشدين السياحي؈ن 

לمارات ࢭʏ صناعة تدرʈب مواطۚܣ دولة خاصة بةحصرʈلدائرةبرامج ولوالموظف؈ن، للمدراء العامين

  .ةالسفر والسياح

الدائرة ۂʏ السلطة الرئʋسية للتخطيط وלشراف عڴʄ تطوʈر قطاع  :المؤسساȖي לطار  -

السياحة، وۂʏ مسؤولة عن تصɴيف الفنادق والشقق الفندقية ودور الضيافة ࢭʏ לمارة، ɸذا 

لضمان المعاي؈ف الدولية ومستوʈات عالية من رضا العملاء، بالإضافة إڲʄ ذلك، توفر الدائرة 

  .حتياجات اݍݵاصة والسياحة اݍݵضراء وغ؈فɸاȖعليمات فيما يخص سياحة ذوي ט 

الدائرة ۂʏ المسؤولة عن المɺام לدارʈة المتعلقة بإصدار الفاخيص  :القوان؈ن واللوائح -

. السياحية والمتاȊعة مع إجراءات الفخيص تضم موافقات مبدئية، التجديد والتعديل وלلغاء

مع  السياڌʏللɴشاط أو مؤقتة صدار تصارʈح دائمة سؤولة عن المɺام לدارʈة المتعلقة بإأٰڈامكما 

  .ܢ المتاȊعة والتفتʋش عڴʄ مثل ɸذه כɲشطة لضمان امتثالɺا للقوان؈ن واللوائح المنفذة ࢭʏ دبۛ

  الدائرة تقوم بتوظيف تكنولوجيا متطورة للغاية ومجموعة من اݍݵدمات:לنتاجية -

  .والباǿع؈نלلكفونية لإدارة כعمال، والرد عڴʄ الزȋائن 

 اݍݨديدة ن بوابة السياحةالدائرة Ȗسڥʄ جاɸدة باستمرار عڴʄ טبتɢار م:טبتɢار-

www.definitelydubai.com   ني؈ن، وتقومɺية للصناعة بالتعاون مع المȎʈلتقديم دورات تدر

 .ࢭʏ دȌي والصناعة والتجارة باݍݰملات الفوʈجية ࢭʏ الداخل واݍݵارج للفوʈج للسياحة
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 ࢭʏ الرئʋؠۜܣ السȎب وۂʏ ناݦݰة، Ȗسوʈقية سياسة عڴʄ للإمارات לسفاتيجية اݍݵطة Ȗعتمد كما

 المتوقعة السياحية اݍݰركة ب؈ن التوازن  تحقيق ࢭʏ دورɸا ينحصر حيث السياح، جذب

 :)173صفحة ، ɲ2019عيܣ و بن حراث، (عڴʄ العمل طرʈق عن المتاحة السياحية وלمɢانيات

 السياڌʏ؛ والȘسع؈ف المنتج جودة سياسة -

 السياڌʏ؛ التɴشيط -

 ؛)عالميا رائدة Ȗسوق  وجɺة دȌي جعل( للȘسوق، دȌي مɺرجان -

 باݍݨوائز الفوʈجية ضالعرو  فٕڈا تتɢامل صيفية إجازة قضاء( دȌي، صيف مفاجآت -

 ؛)الففٕڈية والفعاليات

  ).الزوار ملاي؈ن وʉستقطب أشɺر 6 لمدة ʇستمر( ،) Expo Dubaï(2020دȌي  كسبوض إمعر  -

 تم تنفيذخطط إڲʄ السياح، من كب؈ف عدد استقطاب ࢭʏ לمارات دولة وتفوق  نجاح وʉعود

 والۘܣ والتجارة، ɠالنقل أخرى  قطاعات مع متɢاملة إسفاتيجية رؤʈة لتحقيق مسبقا لɺا الȘسط؈ف

  .دالمزʈ إڲʄ تتطلع ولازالت حاليا حققتھ عالمية،وɸوما وجɺةسياحية לمارات جعل إڲʄ ٮڈدف

  :دولة לمارات العرȋية المتحدةمساɸمة السياحة ࡩʏ التنوʉع טقتصادي ب 3.3

من לمارات العرȋية المتحدة دولة مساɸمة السياحة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ب برازيمكن إ

  :التالية تبʋنھ اݍݨداول  خلال ما

ݳ لنا   ساɸمةممساɸمة مختلف القطاعات ࢭʏ التنوʉع טقتصادي بما فٕڈا )  1اݍݨدول ( يوܷ

  .الإقامة واݍݵدمات الغذائية والتجارة والنقلمتنوعة ɠ السياحة من خلال أɲشطة

  )  %(التوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بالأسعار الثابتة:1اݍݨدول 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  לنتاجيةالقطاعات 

تشمل (جیة راستخالاالصناعات 
  )النفط الخام والغاز الطبیعي

34.2  21.9  16.7  29.5  30.0  29.8  29.1  

 إصلاحتجارة الجملة والتجزئة؛ 
  ذات المحركاتالمركبات 

10.5  12.2  12.8  11.7  11.6  12.5  12.0  

  8.8  8.4  8.5  8.3  9.5  9.0  7.8  الصناعات التحویلیة

  8.3  8.3  8.5  8.4  10.3  9.7  8.3  والبناءالتشیید 

  8.2  8.0  5.5  8.6  10.1  9.5  7.8  نشطة المالیة وأنشطة التأمینلأا

 دارة العامة والدفاع؛ الضمانلإا
  جباريلإا الاجتماعي

5.5  6.4  6.6  5.8  5.4  5.2  5.6  

  5.4  5.4  3.0  5.7  6.9  6.3  5  نشطة العقاریةلأا

  5.1  5.7  8.5  5.4  7.4  6.8  5.8  النقل والتخزین

  3.3  2.9  5.9  2.9  3.0  2.9  2.4  تلاتصالاالمعلومات وا
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الكھرباء والغاز والمیاه وأنشطة 
  إدارة النفایات

2.6  3.5  3.9  3.2  2.8  2.9  3.0  

  2.7  2.6  2.5  2.6  3.3  3.1  2.6  نشطة المھنیة والعلمیة والتقنیةلأا

  1.8  2.3  2.3  2.2  2.6  2.4  2.1  قامة والخدمات الغذائیةلإنشطة اأ

داریة الإأنشطة الخدمات 
  وخدمات الدعم

1.7  2.0  2.1  1.90  1.8  1.7  1.8  

  5.0  4.3  3.7  3.90  4.8  4.3  3.6  خرىالأنشطة الأ

من إعداد الباحث؈ن واعتمادا عڴʄ التقارʈر טقتصادية وלحصائية السنوʈة الصادرة عن وزارة  :المصدر

 .  )2023وزارة טقتصاد بالإمارات العرȋية المتحدة، (:טقتصاد ࢭʏ دولة  לمارات العرȋية المتحدة 

القطاعات غ؈ف النفطية المتنوعة  ذااستحو نلاحظ جماڲʏ للتوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ ל وفقا 

 ʄالعديد من %83.3و %65.8فࢼܣ تفاوح ما ب؈ن  الناتج،أغلب عڴ ʏالنمو اݝݰقق ࢭ ʄرجع ذلك إڲʈو

الصناعات قطاع و  المركبات لاحوالتجزئة وإص تجارة اݍݨملةلقطاعات كا

وȌعض כɲشطة  المالية وأɲشطة التأم؈نɲشطة כالتحوʈليةوقطاعالȘشʋيد والبناءوقطاع 

ا بمعـدل  2020جمالـي اݍݰقيقـي فـي عـام ל سـجل الناتـج اݝݰلـي .כخرى   مقارنـة مـع% )6.1-(ركـودً

نȘيجـة انكمـاش الناتـج غيـر النفطـي فـي الناتـج جـاء ɸـذا الفاجـع و  2019 سنة% 3.4نمـو بلـغ 

جمالـي ל اݝݰلـي وȋلـغ الناتـج .% ) 6.0- (وانكمـاش الناتـج النفطـي بمعـدل % ) 6.2-(بمعـدل 

ـعار سالأ جمالـي بל ،بʋنمـا بلـغ الناتـج اݝݰلـي  2020 سنةمليـار درɸـم  1418.9سـعار الثابتـة لأ با

 .مليـار درɸـم 1317.9اݍݨارʈـة 

  )2019-2014(للففة   לمارات ࡩʏقطاع السياحةاݝݰڴʏ לجماڲʏ لناتج التطور :2اݍݨدول 

  )مليار درɸم( الوحدة 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  السنة

  177.8  168.4  155.9  148.1  139.5  126.4  120.2  جماڲʏالناتج اݝݰڴʏ  ל 

Source: (UAE Ministry of Economy, 2023, p. 01)  

לمارات العرȋية دولة التنوʉع טقتصادي ب ʏࢭمساɸمة السياحة  أن)  2اݍݨدول ( نلاحظ من 

ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ  والسفر ساɸم السياحةقطاع ف، )2019-2014(للففة  ࢭʏ تنامي مستمر المتحدة 

ʏسبة ب2019لسنة  לجماڲɴ11.9%، ʏمة قطاع السياحة والسفر ࢭɸسبة مساɲ نما تراجعتʋب

  .ɠ- 19وفيدجائحة ȊسȎب %5.4إڲʄ حدود  2020الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ لسنة 
  )2020- 2014(للففة  -) درɸممليار ( جماڲʏ إيرادات فنادق دولة לماراتإ :3اݍݨدول 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

  16.60  30.70  31.30  31.70  31.60  32.90  32.70  إيرادات الفنادق 

Source: (UAE Ministry of Economy, 2023, p. 01)  
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 الفنادق ࢭʏ לماراتالۘܣ يتم تحصيلɺا من طرف  المبالغ المعتفة للإيرادات)  3اݍݨدول ( نلاحظ من 

 2020، بʋنما عرفت تراجعا خلال سنة )  2019 - 2014( وحصيلْڈا تقرʈبا مستقرة للففة 

ɲسبة    2019بʋنما ɠان ʇشɢل سنة  %54.7فندࢮʏ  الشغال ל  أين عرف ɠ- 19وفيدجائحة ȊسȎب

  .)2023وزارة טقتصاد לماراتية، (من الطاقة טسȘيعابية للفنادق74%
  )2022-2014(للفترة  -)بالملایین ( في دولة الإمارات یةدقالفن واللیالي نزلاءعددال:4الجدول 
  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  السنة

  14.90  27.10  25.50  24.60  22.90  21.40  19.70  عدد النزلاء
  54.30  85.00  80.30  78.20  73.90  69.80  63.70  عدد اللیالي 

Source: (UAE Ministry of Economy, 2023, p. 01) 

 2014(تزايد ࢭʏ عدد ال؇قلاء واللياڲʏ الۘܣ يقضٕڈا السياح ࢭʏ الفنادق للففة ) 4اݍݨدول (نلاحظ من 

 2020لياڲʏ لɢل سائح مع تراجع عدد ال؇قلاء واللياڲʏ سنة  3وذلك بمتوسط يفوق )  2019 -

ɸذا وقد أشارت وزارة טقتصاد ࢭʏ לمارات أن عدد  .اݍݨائحة كما سبق وأن أشرنا سابقاȊسȎب 

  . غرفة فندقية  180000فندقا Ȋسعة   1089إڲʄ  2020الفنادق وصل سنة 

أو ما ɲسȎتھ  2019وظيفة عام  745000بـ  قبل تفآۜܣ اݍݨائحة  ɸذا وقد ساɸم قطاع السياحة

كما بلغ إجماڲʏ לنفاق السياڌʏ ما . من سوق العمل ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدة   11.1%

 ɲ77.6%سȎتھ ما عڴʄ القادم؈ن من اݍݵارج إنفاق السياح استحوذ فٕڈا مليار درɸم  182.2متھ يق

  )33، صفحة 2023وزارة לقتصاد לماراتية، (

  : تنافسية قطاع السياحة والسفر לماراȖي 4.3

المركز טتحادي للتنافسية وלحصاء، ɸو مركز حɢومي تاȊع لوزارة شؤون أسست לمارات 

مجلس الوزراء ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدة، وتم إݍݰاقھ بالوزارة بموجب قرار من مجلس 

 ʏز 2020ف نوفم 2الوزراء ࢭʈعزȖر وʈتطو ʄمجالات التنافسية العالمية أ، وٱڈدف إڲ ʏداء الدولة ࢭ

ʇعمل المركز عڴʄ تنظيم . 2071وלحصاء والبيانات، ودعم مس؈فة الدولة لتحقيق مئوʈة לمارات 

 ʏامل، ورفع القدرة التنافسية للدولة ࢭɢي وطۚܣ متǿي من خلال بناء نظام إحصاǿالقطاع לحصا

ومؤشرات التنافسية العالمية، والعمل عڴʄ مختلف القطاعات وȖعزʈز مɢانْڈا ضمن تقارʈر 

ݨنة الوطنية لأɸداف التنمية  تحقيق أɸداف التنمية المستدامة من خلال دوره ɠأمانة عامة لݏّ

وࢭʏ قطاع السياحة بالتحديد تم اعتماد المؤشرات الۘܣ تصدر عن المنتدى  المستدامة،

  .دولة לماراتلقياس تنافسية قطاع السياحة والسفر ࢭʏ טقتصادي العالܣ 

كما يقوم المركز باقفاح السياسات وטسفاتيجيات والȘشرʉعات واݍݵطط المتعلقة بالتنافسية 

 ʄر البيانات والمعلومات לحصائية عڴ وלحصاء، وȖعزʈز وɲشر ثقافة التنافسية وأɸمية توفّ
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التعاون مع مستوى الدولة كمنظومة موحدة تمتاز بالشمولية والدقة وטȖساق واݍݰداثة، ب

وزارة شؤون مجلس الوزراء (اݍݨɺات اݍݰɢومية والسلطات اݝݵتصة والعمل عڴʄ توف؈فɸا وإتاحْڈا

  .)01، صفحة 2023לماراȖي، 

ضمن مؤشر  وȋاࢮʏ الدول العرȋية الإمارات ب إطلالة عڴʄ الفتʋب اݍݵاصوʈمكن القيام ب

  :من خلال اݍݨدول المواڲʏ والسفرالتنافسية للسياحة 

  2019تنافسية قطاع السياحة والسفر : 5 اݍݨدول 

ــــــــالدول ــــــ   ةــــــ

الفتʋب 

  العالܣ

الفتʋب 

  عرȋيا

قيمة 

  المؤشر

  فرقعن المتوسط المرجڥʏ  2017الفرق عن سنة 

تقدم ال %  الفتʋب

 ࢭʏ الفتʋب 

 %عالميا  %إقليميا 

  15.3  20.5  % 1.3 -  4 -  4.4  1  33  לمارات العرȋية

  7.5  12.4  %1.5  4 -  4.1  2  51  قطر

  3.4  8.1  %5.1  8  4.0  3  58  عمان

  1.5  6.2  %0.4  5 -  3.9  4  64  البحرʈن

  1.3  5.9  %7.0  9  3.9  5  65  مصر

  1.2  5.9  %2.2  1 -  3.9  6  66  المغرب

  0.7  5.3  %1.4  6 -  3.9  7  69  السعودية

  6.7 -  2.5 -  1.2% -  9 -  3.6  8  84  כردن

  6.8 -  2.5 -  %2.4  2  3.6  9  85  توɲس

  11.1 -  7.1 -  %2.7  4  3.4  10  96  الɢوʈت

  12.1 -  8.1 -  %0.3  3 -  3.4  11  100  لبنان

  18.2 -  14.5 -  %2.5  3  3.1  12  116  اݍݨزائر

  37.2 -  34.3 -  %0.9 -  4 -  2.4  13  140  اليمن

Source:(World Economic Forum, 2019, p. 44) 
   

تقرʈر ضمن  صدارة الدول العرȋيةأعلاه تحتل לمارات العرȋية المتحدة ) 5اݍݨدول ( حسب 

بأرȌعة مراكز  ࢭʏ الفتʋب رغم تراجعɺا  4.4بمؤشر 2019مؤشر تنافسية السياحة والسفر لسنة 

وʈرجع ɸذا الفاجع حسب التقرʈر ،  عالميا 33محتلة بذلك المرتبة  2017العالܣ مقارنة مع سنة

وكذلك  2019سنة  6.3إڲʄ  2017سنة  6.6ذاتھ  إڲʄ انخفاض مؤشر السلامة وכمن من 

 4.5إڲʄ  4.9من والۘܣ تراجع مؤشرɸا لمواɲئ و اللنقل الفي  טنخفاض المܦݨل ࢭʏ البɴية التحتية

 العرȋية المتحدة دولة לماراتف ما جاء ࢭʏ التقرʈر وفق ، ومع ذلك 2019و  2017ماب؈ن سنۘܣ 

وتحتل לمارات .%15.3، والمتوسط العالܣ بɴسبة  %20.5المتوسط לقليܣ بɴسبة  تجاوزت



  ...إطلالة عڴʄ التجرȋةלماراتية  -وتنافؠۜܣ متنوعالسياحة رɸان اقتصاد المستقبل ضمن خطط بناء اقتصاد 

748  

والنقل اݍݨوي والبɴية التحتية  وטتصالاتمراتب متقدمة ࢭʏ جاɸزʈة تكنولوجيا المعلومات 

  .لݏݵدمات السياحية

  ضمن تقرʈر تنافسية السياحة والسفر ݏݨزائرللفتʋب العالܣ لطفيف  وʈفز التقرʈر تقدم

وʈرجع ɸذا טنخفاض ࢭʏ المؤشر حسب تقرʈر سنة  7من  3.1بمؤشر بلغ  2017مقارنة مع سنة 

؛ البɴية  بʋئة כعمالمٔڈا مؤشر إڲʄ انخفاض عدة مؤشرات واحتلالɺا مراتب متأخرة  2019

  . فتاح الدوڲʏالتحتية لݏݵدمات السياحية ؛  טستدامة البيȁية ؛ טن

  :اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية  ضمن 2030السياحية رؤʈة اݍݨزائر .4

ى إطارا مرجعيا لرؤʈة Ȋعيدة المد ʇ2030 (SDAT)عتف اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية آفاق 

 2030وʉعد جزءاً من اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة לقليم ࢭʏ آفاق ؛  لسياحة ࢭʏ اݍݨزائرعن ا

(SNAT) الدولة فيما يخص التنمية المستدامة وذلك من أجل ʄعكس لنا مبتڧȖ و المرآة الۘܣɺف

وɸو أداة ، טقتصادية وטستدامة البيȁية تحقيق توازن ثلاȜي ʇشمل الرࢮʏ טجتماڤʏ والفعالية

לمɢانات المقومات الطبيعية والثقافية والتارʈخية وغ؈فɸا من جم إرادة الدولة ࢭʏ تثم؈ن تف 

مع إعطاء כولوʈة والعناية اللازمة للقطاع السياڌʏ ليɢون ،ووضعɺا ࢭʏ خدمة السياحة المتاحة

  .أحد القطاعات כساسية ضمن مسار التنوʉع טقتصادي 

ʄسڥʉداف اݍݵمسةلتحقيق ݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية ا وɸالسياحة وزارة (التالية כ

 :)01، صفحة 2023والصناعة التقليدية، 

 ؛ جعل السياحة قطاع مساɸم ࢭʏ تنمية טقتصاد وكبديل لقطاع للمحروقات -

القطاعـــــــــات כخــــــــــرى، كقطـــــــــاع כشــــــــــغال العموميـــــــــة، قطــــــــــاع الفلاحـــــــــة وقطــــــــــاع  إشــــــــــراكضـــــــــمان  -

 ؛ الثقافة

 ؛ة والبʋئةيتوفيق ب؈ن الفقية السياحال -

 ؛ تثم؈ن الفاث التارʈڏʏ، الثقاࢭʏ والديۚܣ -

 .وجعلɺا مقصدا سياحيا بامتيازة اݍݨزائر تحس؈ن صور  -

 :ʈرتكز اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية عڴʄ خمس ديناميكيات ۂʏو 

 ؛ تثم؈ن الوجɺة اݍݨزائرʈة لزʈادة جاذبية وتنافس اݍݨزائر -

  ؛ خلال ترشيد טسȘثمار والتنميةتطوʈر כقطاب والقرى السياحية المتم؈قة من  -

لتطوʈر التم؈ق ࢭʏ العروض السياحية الوطنية بإدماج  ɲ (PQT)شر مخطط جودة السياحة -

 ؛ وטتصالלعلامالتɢوʈن من خلال טرتقاء الم۶ܣ والتعليم وטنفتاح عڴʄ تكنولوجيا 

 ؛ مخطط الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص -
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  .כɲشطة السياحية اݝݵتلفة وجذب المسȘثمرʈن الوطني؈ن وכجانب تموʈللمخطط  -

يتطلب تطوʈر السياحة ࢭʏ اݍݨزائر تحديد  2030آفاق  اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية وفق

Ȗشɢل فيھ إدارة الموارد الȎشرʈة الرافعة لإخراج السياحة تقوم عڴʄ مفɺوم جديد  إسفاتيجية

 وذلك. ࢭʏ النفطى لتɢون بديلا لل؆فوة الزائلة المتمثلة טقتصادية כخر ورفعɺا إڲʄ جانب الفروع 

טستفادة من تجارب الدول الناݦݰة ، مع  اݍݰاڲʏلɴشاط السياحينقاط قوة وضعف ا بȘܨݵيص

ʏعديلات ؛ و  بخصوص القطاع السياڌȖ ناسب و إجراءȘات اݍݨديدة تɸتنو مع .للسياحةטتجاʉ ع

ʏون  ءوكذلك العملا العرض السياڌɢأك؆ف تفاعلاً و  بحيث ي ʏشاط السياڌɴة الɺمواج ʏمرونة ࢭ

  .السياڌʏالسوق الۘܣ قد تحدث ࢭʏ تقلبات ال

ذات כولوʈة الۘܣ  اݍݨɺات الفاعلة 2030آفاق  اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية ولقد حدد

مستدامة ࢭʏ  سياحةبضرورة تنمية وتطوʈر القطاع السياڌʏ بما  ʇسمح بخلق يجب إقناعɺا 

 Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du) وۂʏ،  اݍݨزائر

Tourisme, 2008, p. 10):  

ا المنتجات السائحون الذين أصبحوا  - ܣ تقدمɺا الوجɺات المنافسة الۘ السياحية يدرɠون جيدً

  .يطمئنوا وأن يقتنعوا بزʈارة الوجɺة اݍݨزائرʈةبحاجة إڲʄ أن 

כسفار ، الناقلون ، المرشدون ، الܶݰفيون ، قادة الرأي ، الوسطاء  وɠالات: (الواصفون  -

تنظيم وتحس؈ن عملɺم أك؆ف من أجل Ȋعث  إڲʄيحتاج ɸؤلاء السفراء ). التجارʈون وغ؈ف التجارʈون 

  .ت قوʈة عن الوجɺة اݍݨزائرʈةإشارا

  .טسȘثمارعائد سرʉع وآمن عڴʄ الذين يجب طمأنْڈم بإمɢانية ضمان والمسȘثمرون المروجون ، -

إݍݸ، يجب إشراكɺم وتوعيْڈم بضرورة الٔڈوض ...أܵݰاب الفنادق والمطاعم وعمال النقل  -

  .بقطاع السياحة ࢭʏ اݍݨزائر

Ȋشɢل وا يمكن أن ʇساɸمأنھ بالآثار לيجابية للسياحة ، و  الذين يجب توعيْڈم ؈ناطنالمو  -

  .مباشر ࢭʏ ظɺور سياحة مستدامة وعالية اݍݨودة
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  :خاتمة.5

 ʇشبھ حال السياحة  باݍݨزائر  السياحة  לماراȖيإڲʄ زمن لʋس بالبعيد ɠان وضع قطاع 

استغلال مع ، لكنلʋس من اɸتمامات وأولوʈات دولة לمارات العرȋية المتحدة لنقل أو 

ݵɺا ࢭʏعائداتالطفرة النفطية  طاع والۘܣ ɠان أبرزɸا الق  المتنوعة القطاعات טقتصادية وܷ

ʏذا כخ؈ف السياڌɸ حتل مراتب متقدمة عالميا جعل منʈيا وȋبوأ الصدارة عرȘوقد أبانت ، ي 

قتغۜܢ ٭ڈا ࢭʏ اݍݨزائر نتائجعڴʄ  التجرȋة לماراتية ࢭʏ قطاع السياحة   . بالإمɢان أن يُ

  :يمكن حصر النتائج المتوصل إلٕڈا ࢭʏ ما يڴʏ:النتائج

ࢭʏ الناتج  إسɺامھمن حيثࢭʏ المقدمة  المتحدةالقطاع السياڌʏ ࢭʏ دولة לمارات العرȋيةيأȖي  -

ʏלجماڲ ʏياولمراتب و  لقطاعات טقتصادية غ؈ف النفطية ،ل اݝݰڴȋعر ʄاحتلالھ المرتبة כوڲ

  . متقدمة عالميا ضمن مؤشرات التنافسية للسياحة والسفر  

للقطاع السياڌʏ، טɸتمام البالغ الذي توليھ לمارات العرȋية المتحدة للقطاعات الداعمة  -

ساɸم كمشارʉع البɴية التحتية، والنقل ، وقطاع البناء والعقارات، وتكنولوجيا לعلام وטتصال 

 ʏاݍݨزائر  جعل منھ قطاعࢭ ʏية التحتية ࢭɴالعكس من ذلك محدودية البȋذا القطاع، وɸ ادةʈا ر

  .متواضعا

،  טقتصادية القطاعات لتنوʉع ࢭʏلكث؈فاعلىأسلوȋالتخطيطوالرؤʈةלسفاتيجيةלمارات Ȗعتمد -

ب؈ن לمارات السبعة و مختلف القطاعات التɢاملية  ɸوسلسلةمنالقراراتڌʏ السياوالتخطيط

ɠ شرف علٕڈاȖ اݍݨزائر ل إمارة ؛ و يبدو واܷݰا محدودية  الۘܣ ʏسيق ب؈ن مختلف القطاعات ࢭɴالت

غرار اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة عڴʄ مخططات  قل ب؈ن الدوائر الوزارʈة رغم وجودأو عڴʄ כ

  ؛ 2030السياحية آفاق 

،  بدولة לمارات العرȋية المتحدة اللامركزʈة ࢭʏ לدارة والتخطيط للقطاعات טقتصادية -

 ، ʏأداء وتنافسية العديد من القطاعات وخصوصا القطاع السياڌ ʄعكس إيجابا  عڴɲنما  اʋب

نتج عنھ تخبط ࢭʏ التنفيذ والمتاȊعة وعراقيل فياݍݨزائر  والȘسي؈ف المركزي لقطاع السياحة לدارة

  أخرى ؛

- ʏثمار السياڌȘمية بالغة للاسɸمن خلال الشراكة ب؈ن القطاع العام واݍݵاص أولت לمارات أ 

نتج عنھ تدش؈ن العديد من الفنادق والمتاحف وحدائق الȘسلية ومراكز  وɸو ما الوطۚܣ وכجنۗܣ

، ࢭʏ ح؈ن أن  وجعلɺا أك؆ف تنافسية السياحية بالارتقاء بجودة اݍݵدماتسمح الȘسوق وغ؈فɸا مما 

محدودة من حيث ة الۘܣ تبقى اݍݰظ؈فة الفندقيياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر لا يزال متمركزا  ࢭʏ טسȘثمار الس

  نوعɺا؛عددɸا و 
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 تقديم المنتجات عندع والفوʈج Ȗʉعتمد دولة לمارات العرȋية المتحدة عڴʄ טبتɢار والتنو  -

من مختلف أنحاء العالم ، بʋنما ɠإقامة المɺرجانات والفعاليات الۘܣ Ȗستقطب السياح السياحية 

  .يبدو ࢭʏ اݍݨزائر قصور ࢭʏ التعرʈف بالمقومات السياحية للبلد

عملت לمارات عڴʄ استقطاب כيادي כجنȎية المؤɸلة لتغطية ال݀ݨز المܦݨل ࢭʏ قطاع  -

بطاقات Ȋشرʈة ɸائلة ɠان بالإمɢان أن تɢون ۂʏ نقطة البداية السياحة ، بʋنما اݍݨزائر تزخر 

ʏشطة و  لبناء قطاع سياڌɲتنافؠۜܣمتعدد כ.  

ݍݨزائرʈة باقفاحات نراɸا ذات من خلال التجرȋة לماراتية يمكن Ȗعزʈز الرؤʈة ا:טقفاحات

 :أولوʈة وۂɠ ʏالآȖي

 المعلومات تكنولوجياتو  والمواɲئ والطرق إعطاء כولوʈة لمشارʉع البɴية التحتية ɠالمطارات  -

ࢭʏ من أجل الوصول إڲʄ السياح السياحة،ࢭʏ قطاع من ضرورة  أك؆ف صبحتأ الۘܣ وטتصال

  ؛العالم مناطق مختلف

تɴسيق وتɢامل  مع إحداثࢭʏ إدارٮڈا وȖسي؈فɸا  وإتباع اللامركزʈةاعتماد כقطاب السياحية  -

طبيعة القطب السياڌʏ وخصائصھ يجب أن تتماءۜܢ و ة والۘܣ أثناء إعداد اݍݵطط السياحي

  الطبيعية والثقافية ؛

Șسɺيلات ࢭʏ مجال التأش؈فة ، مع فتح الوتقديم لɺم المصدرة للسياح  טنفتاح  أك؆ف عڴʄ الدول  -

  خطوط جوʈة مباشرة خاصة نحو اݍݨنوب اݍݨزائري ؛

ةاݝݰلية وכجنȎية الۘܣ احيالسيات المزʈد من טسȘثمار  تحس؈ن مناخ טسȘثمار  لاستقطاب -

  Ȗسمح بȘشʋيد مɴشآت سياحية ذات مواصفات عالمية ؛

المؤتمرات والمعارض التجارʈة ومختلف الفعاليات الرʈاضية والثقافية ، عڴʄ أن تلعب إقامة  -

  فوʈج وȖسوʈق الوجɺة اݍݨزائرʈة ؛ ࢭȖ ʏغطية ɸذه כحداث، وذلكب وسائل לعلام دورا ايجابيا

الكفونية تروج للكنوز التارʈخية واݍݰضارʈة ومختلف الȘسɺيلات الۘܣ تقدمɺا مواقع  تصميم -

  ؛السياح כجانب  عڴʄ جذب ʇساعد، مما ݨزائراݍ

لبعض الدول ولا سيما تجرȋة دولة לمارات العرȋية الناݦݰة  السياحية تجاربטستفادة من ال-

  .المتحدة
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  :المݏݵص

سة خارطة طرʈق לنتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر ومدى مواكبْڈا للتوصيات المدرجة بتقرʈر כمم المتحدة ٮڈدف ɸذه الورقة لدرا

  .2021للإنتقال الطاقوي لسنة 

وقــد خلصـــت ɸـــذه الدراســة إڲـــʄ أن تطبيـــق توصـــيات כمــم المتحـــدة يضـــمن بنــاء مســـار عـــالܣ للإنتقـــال الطــاقوي بمـــا يكفـــل تحقيـــق 

، وأȊعـاد לنتقـال مـن وفـرة للمـوارد و إمɢانـات للوصـول للطاقـة، وȋتɢلفـة مقبولـة ݍݨميـع دول العـالم، مـن כɸداف לنمائية العالميـة

أمـا بالɴسـبة لݏݨزائـر  المتجـددة،خلال تبادل اݍݵفات و التجارب التكنولوجية ب؈ن الدول، مع ضمان التموʈل لبنـاء محطـات الطاقـة 

ما يتطلب المزʈد من القرارات و לسȘثمارات لدعم و تموʈل 2035لمرجوة من رؤʈا فيظɺر الوضع الراɸن تباطؤا ࢭʏ إنجاز כɸداف ا

  .مسار לنتقال الطاقوي 

  .2035الطاقوي، توصيات לنتقال الطاقوي، رؤʈا  إنتقال: ɢلمات مفتاحيةال

  .JEL: O13 ،F55 ،E61 تصɴيف
Abstract: 
This paper aims to study Algeria's energy transition roadmap and its alignment with the 
recommendations outlined in the United Nations' 2021 Energy Transition Report.  
The study concludes that implementing UN recommendations ensures a global pathway for energy 
transition, achieving global development goals, shifting from resource abundance to accessible energy, 
and affordable costs worldwide. This involves sharing technological experiences, ensuring funding for 
renewable energy stations. However, Algeria currently faces a slowdown in achieving its 2035 vision 
goals, necessitating further decisions and investments to support and finance the energy transition 
pathway. 
Keywords: Energy Transition, Energy Transition Recommendations, Vision 2035. 
Jel Classification Codes : O13, F55, E61. 
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    : مقدمة.1

يواجـــــھ العـــــالم اليـــــوم تحـــــديات كب؈ـــــفة عڴـــــʄ مســـــتوى تحقيـــــق التنميـــــة المســـــتدامة، فتبۚــــــܣ 

لشــــعوب  والرفاɸيــــةالمســــاواة  وتحقيــــقئيــــة العالميــــة المتضــــمنة القضــــاء عڴــــʄ الفقــــر כɸــــداف לنما

، بتجــاه تحقيــق العـالم يتطلــب تـوف؈ف كميــات مقايـدة مــن المـوارد الطاقوʈــة لتلبيـة العمليــة التنموʈـة

  .السلبية لاستغلال الطاقة טحفورʈة والمناخيةɸذه כɸداف، ناɸيك عن טثار البيȁية 

العـالܣ بضــرورة إيجــاد بــدائل طاقوʈـة لتلبيــة العمليــة التنموʈــة مــع  مɸتمــامـن ɸنــا بــرز ט 

التــــــأث؈فات البيȁيــــــة  ،الوصـــــول الٕڈــــــا وإمɢانــــــاتمراعـــــاة عوامــــــل كث؈ــــــفة مـــــن أɸمɺــــــا وفــــــرة ɸـــــذه المــــــوارد 

الوصول ࢭʏ כخ؈ـف اڲـʄ ضـرورة تبۚـܣ نظـام مـزʈج طـاقوي عـالܣ يتضـمن اسـتغلال  م، ليتوטجتماعية

ڈــا صــديقة للبʋئــة ، مــن ɸــذا المنطلــق  مــعالوصــول  وإمɢانــاتع بــالتوفر الكب؈ــف مــوارد بديلــة تتمتــ ɠوٰ

مجموعــــة مـــن اݍݵـــفاء العـــالمي؈ن يرســـم خارطـــة طرʈـــق عالميــــة  أعـــدهصـــدر تقرʈـــر مـــن כمـــم المتحـــدة 

تلۗــــــܣ شــــــروط الــــــوفرة و الوصــــــولية و التɢلفــــــة المعقولــــــة، و  متنوعــــــةنحــــــو طاقــــــات بديلــــــة  للإنتقــــــال

  .و البيȁيةטستدامة الطاقوʈة 

كب؈ـــفة مـــن الطاقــــات כحفورʈـــة، جعلɺـــا دولــــة طاقوʈـــة مصــــدرة  ب؆ــــفواتتمتـــع اݍݨزائـــر  إن

للــنفط و الغــاز ، اقتصــادɸا معتمــد Ȋشــɢل كب؈ــف عڴــʄ مصــادر ɸــذه ال؆ــفوة، لكــن טســْڈلاك المقايــد 

محليا أصبح ٱڈدد ɸذا المصـدر الرئʋؠـۜܣ للـدخل مـا حـتم ضـرورة التحـرك سـرʉعا لتـدارك الوضـع، و 

للكث؈ــف مــن  تأكيــد حيــازة اݍݨزائـر و، و تراجــع تɢلفْڈـا ع تطــور تكنولوجيـا الطاقــات المتجــددة عالميـامـ

مجـال اشـعاع شمؠـۜܣ ɸائـل ʇشـɢل لبنـة مصـدر  المصادر الطاقوʈة المتجددة، خاصة الشمسـية مـع

 : المتمثل ࢭɸ  ʏذا، من ɸنا تفز לشɢالية الرئʋسية لبحثنا غ؈ف الناضبةجديد ɸائل للطاقة 

 לنتقـــــــال، ࡩـــــــʏ تجســـــــيد مضـــــــام؈ن 2035ڲــــــʄ أي مـــــــدى يمكـــــــن ان Ȗســـــــɺم رؤʈـــــــة اݍݨزائــــــر إ

   العالمية؟ والتوجɺاتالطاقوي بما يتماءۜܢ 

 :وللإجابة عڴɸ ʄذه לشɢالية نطرح الȘساؤلات الفرعية التالية

 الطاقوي؟ לنتقالما ɸو  -

-  ʏة ماۂʈالطاقوي؟ للإنتقالاݍݨزائر  2035رؤ 

 الطاقوي للأمم المتحدة؟ לنتقالات تقرʈر ما الذي تضمنتھ توصي -

الطــاقوي ࢭــʏ اݍݨزائــر مــع المســار العــالܣ المرســوم مــن قبــل כمــم  לنتقــالɸــل تتوافــق رؤʈــا  -

 المتحدة؟
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 :فرضيات الدراسة

- ʈواܷݰة لدراج الطاقات المتجددةة تملك اݍݨزائر رؤ. 

 .سطرةالطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر وفق اݍݵطط الم לنتقالʇس؈ف برنامج  -

 .الموضوعة عالميا والمعاي؈فالطاقوي التوصيات  للإنتقالالوطۚܣ  الفنامجيتضمن  -

  :أɸداف الدراسة

وتقيــــيم كȘســــٕڈا الفنــــامج الــــوطۚܣ للطاقــــات المتجــــددة، يٮڈـــدف ɸــــذه الدراســــة إڲــــʄ ابــــراز כɸميــــة الۘـــܣ 

ʏ العــــالم مــــع تحيـــــ؈ن الفاكميـــــة ࢭــــ والمكȘســــباتالــــراɸن، مــــع טســـــتفادة مــــن التجــــارب  والوضــــعالمســــار 

التحـديثات بمجـال الطاقــة  لآخـرالموضـوعة بمـا يجعلɺــا قائمـة عڴـʄ أسـس متضــمنة  والـفامجاݍݵطـط 

مســــتمرا Ȋشــــɢل فــــردي و جمــــاڤʏ عڴــــʄ  وتطــــوراديناميكيــــة  القطــــاع ʇشــــɺدɸــــذا  وانالنظيفــــة خاصــــة 

  . مستوى مختلف دول العالم

  :منݤݨية البحث

حليڴـــʏ الوصـــفي بالاســتعانة بالإحصـــاءات وכرقـــام الصـــادرة إعتمــدنا بدراســـȘنا ɸـــذه عڴــʄ المـــنݤݮ الت 

للتعـرف  ،כمم المتحدة والوɠاـلات التاȊعـة لɺـاالمصاݍݳ المɢلفة بالطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر، و عن 

الطرʈـــق الـــواردة بتقرʈـــر  وخارطــةملائمتـــھ للمســـار  ومـــدىعڴــʄ الفنـــامج اݍݨزائـــري للطاقـــة المتجــددة 

بالمســار ودرجــة ارتباطɺــا  لمــدى تقــدم اݍݵطــط، مــع التعب؈ــف الكــܣ الطــاقوي  للإنتقــالכمــم المتحــدة 

 .الطاقوي  للإنتقال العالܣ

 :وɸذا ما سʋتم לجابة عليھ وفق اݝݰاور التالية

 الطاقوي وטمن الطاقوي  לنتقال :اݝݰور כول  -

 .مرونة المناخ لقطاع الطاقة العالܣ :اݝݰور الثاɲي -

 :الدراسات السابقة

Ȗســـلط ɸـــذه المقالـــة ، כمـــن الطـــاقوي مقارȋـــة معرفيـــة .دراســـة أمحمدي فاطمـــة، كيـــȎش عبـــد كـــرʈم -

الضوء عڴʄ المفارقة ب؈ن قضـايا כمـن الطـاقوي مـن اݍݨانـب المعرࢭـʏ وتحـديات الواقـع بـالتطرق بدايـة 

כمن الطاقوي والتحـديات الۘـܣ تواجـھ  اڲʄ نظرة عامة حول Ȗعرʈف لأمن ومن ثم عوامل بروز مفɺوم

כمـــــن الطـــــاقوي، قضـــــايا כمـــــن الطـــــاقوي، : الـــــدول لتحقيقـــــھ عڴـــــʄ أرض الواقـــــع الɢلمـــــات المفتاحيـــــة

  )2019كرʈم، ( .تحديات כمن الطاقوي 

لھ البحــث وتـفز مشـɢالرɸانـات والتحـديات، : دراسـة مـومن عواطـف، כمـن الطـاقوي ࡩــʏ اݍݨزائـر-

ࢭــــʏ ݍݨزائــــر عڴــــʄ غــــرار ɠــــل دول العــــالم أولــــت اɸتمامــــا كب؈ــــفا بموضــــوع כمــــن الطــــاقوي لضــــمان أمٔڈــــا 

القــومي ࢭـــʏ ظـــل الرɸانــات والتحـــديات الراɸنـــة، بحيــث تزخـــر اݍݨزائـــر بمصــادر طبيعيـــة ɸائلـــة لإنتـــاج 
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السياسـات الطاقات المتجددة البديلة عن مصـادر الطاقـة כحفورʈـة، حيـث قامـت اݍݨزائـر بتطـوʈر 

، إضـــــافةً إڲــــʄ טɸتمــــام المقايـــــد  ـل ࢭــــʏ قطــــاع الطاقـــــة داخليــــا وخارجيــــاً ــــا للتطــــور اݍݰاصــــ الطاقوʈــــة تبعً

بالطاقات المتجددة ومحاولة تطوʈرɸا لتأخذ نصيّڈا من טسْڈلاك اݝݰڴʏ الذي ما فۘـܡ يقايـد Ȋشـɢل 

زائـري وȋالتـاڲʏ כمـن م، وذلك ɠلھ مـن أجـل تكـرʉس وتحقيـق כمـن الطـاقوي اݍݨ1999كب؈ف منذ سنة 

  )2021عواطف، ( القومي

Ȗغ؈ــف المنــاخ مقابــل أمــن الطاقــة؟ الــدعم المشــروط لمصــادر الطاقــة بـــ؈ن  ،دراســة كرʉســتوف انــردت -

 כوروȋي؈ن الغرȋي؈ن
 Christoph Arndt ،Climate change vs Energy Security? The conditional 

support for Energy sources among Western Europeans،  ـذه الدراسـةɸ تطرقـت

ࢭــــʏ المܦــــݳ טجتمـــــاڤʏ ، و Ȗشــــ؈ف النتــــائج إڲــــʄ أن ɸنـــــاك " المواقــــف العامــــة تجــــاه Ȗغ؈ـــــف المنــــاخ"لوحــــدة 

تمـون يفضـل כܧـݵاص المɺ. بالفعل مبادلة متصورة ࢭʏ تفضيلات الطاقة ب؈ن כوروȋي؈ن الغـرȋي؈ن

  .(Arndt, 2023). بأمن الطاقة الفحم والغاز والطاقة النووʈة عڴʄ الطاقات المتجددة
 للإنتقــــالالعــــالܣ  وלطــــاران טطــــلاع عڴــــʄ الدراســــات الســــابقة يبــــ؈ن فصــــلا بــــ؈ن النمــــاذج اݝݰليــــة 

الطـــاقوي مـــع المســــار  نتقـــالللإ الطـــاقوي ࢭـــʏ الدراســـة ســـنقدم تحلــــيلا يـــرȋط بـــ؈ن التوجـــھ اݍݨزائــــري 

  .טمܣ المسطر من قبل כمم المتحدة

  الطاقوي  לنتقالȖعرʈف . 2

والتحــــول  כوليــــة،إمــــدادات الطاقــــة ) ɸيɢــــل(Ȗغي؈ــــف ࢭــــʏ تɢــــوʈن ɸــــو  :Smil) (Ȗ.Vعرʈــــف ســــميل 1.2

  (Smil, 2010, p. V 221)التدرʈڋʏ من نمط مع؈ن لتوف؈ف الطاقة إڲʄ حالة جديدة لنظام الطاقة 

2.2 ʏف روڊʈعرȖ) A (rojey:  وɸسـبة  לنتقالɴ80الذي سيقودنا مـن نمـوذج قـائم اليـوم ب٪  ʄعڴـ

حيـــــث تɢـــــون الطاقـــــات غ؈ـــــف الكرȋونيـــــة ۂـــــʏ المɺيمنـــــة  جديـــــد،الوقـــــود כحفـــــوري إڲـــــʄ نمـــــوذج طاقـــــة 

(Rojey, 2008)  

טيɢولـوڊʏ  לنتقـالأحد مɢونـات : رʈف محافظة الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوʈةȖع 3.2

المتضــمن التغ؈ــف العميــق ࢭــʏ وســائل إنتــاج وإســْڈلاك الطاقــة للتوجــھ نحــو خلــيط طــاقوي مســتدام 

ومقبــــول بيȁيــــا كمــــا ʇشــــ؈ف إڲــــʄ التطــــور טقتصــــادي وטجتمــــاڤʏ بتغي؈ــــف عــــادات לنتــــاج وלســــْڈلاك 

 راعـــــــات الرɸانـــــــات المتعلقـــــــة بالاحتبـــــــاس اݍݰـــــــراري، إنخفـــــــاض المـــــــوارد التنـــــــوع البيولـــــــوڊʏوالعمـــــــل لم
(CEREFE, 2020, p. 70)  
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الطــــاقوي يجــــب أن يجمـــع بــــ؈ن ثلاثــــة أȊعـــاد أساســــية رغــــم  לنتقـــال :الطــــاقوي  לنتقــــالأȊعـــاد   . 3

  :وۂʏالتناقض فيما بئڈا 

  .لوصول للاستخدام כمثل للأجيال اݍݰالية والمستقبليةכمن الطاقوي ل -

  .العدالة ࢭʏ توف؈ف الطاقة لɢل شعوب العالم خصوصاً الدول الصاعدة وȋأسعار معقولة -

اݍݰفـــاظ عڴـــʄ البʋئـــة Ȋشـــɢل دائـــم مـــن خـــلال الفاعليـــة الطاقوʈـــة وتطـــوʈر الطاقـــات المتجـــددة  - 

 . )123فحة ، ص2018روشو، (

  :الطاقوي  לنتقالأɸداف  .4

الطــاقوي ضــمن المســار المســطر  לنتقــالاɸــم כɸــداف الۘــܣ ʇســڥʄ لتحقيقɺــا مــن خــلال  أحــدإن   -

الطـاقوي ɸـو اݍݰـد مـن تـأث؈ف Ȗغ؈ـف المنـاخ مـن خـلال الـتخلص مـن  للإنتقـالوفق تقرʈر כمم المتحدة 

Ȋشــɢل تــدرʈڋʏ للوصــول لݏݰــد כدɲــى مــن ) والغــازالفحــم والــنفط (טعتمــاد عڴــʄ الوقــود כحفــوري 

ɸــذا الɺــدف وضــع  ولتحقيــقالكرȋــون، ʇعتــف م اɸــم مســȎبات انبعــاث ثــاɲي أكســيد  اســتخدامھ لأنــھ

   :فرعيةمؤتمر بارʉس للمناخ ثلاث أɸداف 

  سبةɴ2030بحلول عام  ٪40تقليل انبعاثات غازات טحتباس اݍݰراري ب.  

  2030اقة المتجددة بحلول عام من مصادر الط ٪32تحقيق حصة.  

  النصف بحلول عام ʄ2050خفض اسْڈلاك الطاقة إڲ.  

يتعلــق כمــر بــالتحكم ࢭــʏ إمــدادات . الɺــدف الثــاɲي مــرتبط بالقضــايا טقتصــادية واݍݨيوسياســية  -

  .טقتصادي والنمويرتبط بالاستقرار  والذيلتحقيق כمن الطاقوي 

 .والمستقبليةاقوʈة للأجيال اݍݰالية ضمان استمرار توفر الموارد الط -

  :مسار برنامج الطاقات المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر.5

  :ɲشأة الفنامج الوطۚܣ لتنمية الطاقات المتجددة وموثوقية الطاقة 1.5

لقـــــد ɠانـــــت البـــــدايات الفعليـــــة للاɸتمـــــام بالطاقـــــة المتجـــــددة ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر مـــــن خـــــلال إɲشـــــاء 

مركـز تنميـة الطاقـات المتجـددة  وۂـʏطـوʈر ɸـذا القطـاع أوɠلـت لɺـا مسـؤولة ت مؤسست؈ن عمـوميت؈ن

)CDER ( عــــــام ʏالــــــة الوطنيـــــة لفقيــــــة وترشــــــيد اســـــتخدام الطاقــــــة  1988ࢭـــــɠوالو)APRUE ( عــــــام ʏࢭــــــ

ومنــــذ ذلـــــك اݍݰـــــ؈ن، اســـــْڈلت عـــــدة بـــــرامج قطاعيـــــة ٮڈـــــدف إڲـــــɲ ʄشـــــر محـــــدود ɲســـــȎيا ݍݰلـــــول . 1985

اطق الرʈفيـة المعزولـة، ولا سـيما ࢭـʏ المرتفعـات عڴʄ الموارد المتجـددة للمنـ اللامركزʈة القائمةالطاقة 

  . وجنوب البلاد بدعم ماڲʏ مباشر من الدولة
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  :ɲ(PNEREE) 2011شأة الفنامج الوطۚܣ لتطوʈر الطاقة المتجددة وكفاءة الطاقة  2.5

 ʏومة ࢭɢـز الطاقـات  2011فيفري  3اعتمدت اݍݰʈعزȖر وʈأول برنامج وطۚـܣ مخصـص لتطـو

مـن الكɺرȋـاء  ٪40وɸـدف إڲـʄ تحقيـق معـدل إنتـاج . ࢭـʏ اݍݨزائـر) PNEREE(طاقة المتجددة وكفاءة ال

اعتمـادا عڴــʄ تقـديرات لتطــور القـدرات المركبــة الۘـܣ تــم إɲشـاؤɸا وفــق . 2030المتجـددة بحلـول عــام 

، كمــا بۚــܣ ɸـــذا الفنــامج باعتمـــاد معــدل اســْڈلاك عڴـــʄ المــدى الطوʈـــل أنـــداكمخطــط وزارة الطاقــة 

ميجاوات ، مٔڈـا  22000و ضمان قدرة إنتاج كɺرȋاء متجددة تبلغ  سنة،/ ساعة ت؈فاواط  150يبلغ 

  .ميجاوات مخصصة للتصدير 10000
 2030-2011خطة برنامج الطاقات المتجددة  :01الشɢل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 )296، صفحة 2021النوي، (: المصدر

   :ۂʏلقد تم اعتماد ثلاثة موارد متجددة رئʋسية ضمن ɸذا الفنامج 

 .ميغاواط 7200 :بقدرة (CSP) الطاقة الشمسية اݍݰرارʈة المركزة -

 .ميغاواط 2800 :بقدرة (PV) الطاقة الشمسية الكɺروضوئية -

 .ميغاواط 2000 :بقدرةالرʈاح  -

  :ۂʏرɸا عڴʄ أرȌع مراحل وتم ɲش 

  

  

  

  



 ضمن مسار توصيات כمم المتحدة 2030إسفاتيجية اݍݨزائر للإنتقال الطاقوي وفق رؤʈة 

760  

  2030-2011مراحل تنفيذ برنامج الطاقات المتجددة  :01اݍݨدول رقم 

  الɴشاط  المرحلة

  ميجاوات لاختبار مختلف التقنيات؛ 110تنفيذ مشارʉع تجرȎʈية بقدرة إجمالية تبلغ   2013- 2011

2014 -2015   ʏشر الفنامج بقدرة إجمالية تبلغ حواڲɲ ميجاوات 650بدء  

2016 -2020  
ميجـاوات مخصصـة  2600مٔڈـا  ميجـاوات، 4600بقـدرة لا تقـل عـن  2020الɴشر بحلول عام 

  .ميجاوات للتصدير 2000وللسوق اݝݰلية 

2021 -2030  

المتمثلة  ɲ2030شر الفنامج عڴʄ نطاق واسع ٭ڈدف تحقيق כɸداف ذات الصلة بحلول عام 

 ʏميجـاوات، 12000ࢭـ  ʏالسـوق  000 10واݝݵطـط للاسـْڈلاك اݝݰڴـ ʏـا ࢭـɺميجـاوات ليـتم طرح

  .الدولية

  .(CEREFE , 2020, p. 47)بالاعتماد عڴʄ ، من إعداد الباحث؈ن: المصدر

لم يتم اتباع اݍݨدول الزمۚܣ للتنفيذ اݝݵطط لھ حسـب اݍݨـدول اعـلاه، حيـث  2015ڲʄ غاية سنة إ

ميغـاواط اݝݵطـط لɺـا، لـم تـر سـوى  110رȎʈيـة الۘـܣ يبلـغ مجموعɺـا من ب؈ن جميع المشـارʉع التج إنھ

 : ميغاواط 36.3ثلاثة مشارʉع النور بقدرة إجمالية تبلغ 

  ـــة(محطـــة الطاقـــة الݤݨينـــةʈـــة الشمســـية اݍݰرارʈحا؟ـــۜܣ ) الغاز ʏميجـــاوات  25مـــع  الرمـــل،ࢭـــ

 ).2011تم Ȗشغيلɺا ࢭʏ عام (من الطاقة الشمسية المركزة اݍݰرارʈة 

 روضـوئية  محطـةɺالطاقـة الك)PV ( 1.1بقـدرة  ʏشـمل التقنيـات  غردايـة،ميجـاوات ࢭـȖ والۘـܣ

 ).2014تم Ȗشغيلɺا ࢭʏ عام (مع وȋدون تȘبع الطاقة الشمسية  כرȌعة،الكɺروضوئية 

  ـــاح بقــــدرةʈ10.2محطـــة طاقــــة الر  ʏابرتــــان(أدرار ميجــــاوات ࢭـــɠ(،  نــــات  12والۘـــܣ تضــــمʋȋتور

 ).2014تم Ȗشغيلɺا ࢭʏ عام (لɢل مٔڈا  KW 850رʈاح من الطاقة المقدرة 

   :2015 المتجددة لسنةتحديث الفنامج الوطۚܣ لتطوʈر الطاقة  3.5

 2011الۘــܣ تـم اعتمادɸـا ࢭــʏ بدايـة ســنة  (CSP) الطاقـة الشمســية اݍݰرارʈـة المركـزةɠانـت 

ضـــــــعف حصـــــــة الطاقـــــــة  2.5 وɸـــــــو مـــــــا ʇعـــــــادلالشمســـــــية،  ميجـــــــاوات مـــــــن الكɺرȋـــــــاء 7200لتوليـــــــد 

، و ɠانـــت تɢـــاليف إنتـــاج الكɺرȋـــاء القائمـــة عڴـــɸ ʄـــات؈ن ) ميجـــاوات 2800(ية الكɺروضـــوئية الشمســـ

الطاقـــــــة إلا ان انتــــــاج ، )كيلـــــــوواط ســــــاعة/ دولار  0.35(ۂـــــــʏ نفســــــɺا إڲــــــʄ  2011التقنʋتــــــ؈ن ࢭــــــʏ عــــــام 

كيلــوواط ســاعة / دولار  0.15إڲــʄ أقــل مــن  كب؈ــفȊشــɢل  تɢلفتــھالشمسـية الكɺروضــوئية انخفضــت 

ࢭــʏ حـ؈ن Ȗغ؈ـفت تɢــاليف الطاقـة الشمسـية المركــزة Ȋشـɢل طفيـف فقــط وظلـت أعڴــʄ  ،2015ࢭـʏ عـام 

وɸكــذا، تــم Ȗعــديل مــع Ȗܦــݨيل تــأخر ࢭــʏ انطــلاق الفنــامج . كيلــوواط ســاعة / دولار  0.25بكث؈ــف مــن 

مـع تأجيـل ) ميجـاوات 7200ميجاوات بدلا مـن  2000( بتخفيضɺاحصة الطاقة الشمسية المركزة 
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، ࢭــــــــʏ حــــــــ؈ن تــــــــم مضــــــــاعفة حصــــــــة الطاقــــــــة الشمســــــــية Ȋ2021عــــــــد عــــــــام  تطوʈرɸــــــــا الفعڴــــــــʏ إڲــــــــʄ مــــــــا

مــن  ٪62 مــا ʇشــɢل، أ)ميجــاوات 2800ميجــاوات بــدلا مــن  13575(مــرات  05الكɺروضــوئية بنحــو 

 ʏـــا بحلـــول عـــام  22000إجمـــاڲɺ4500טنْڈـــاء مـــن أك؆ـــف مـــن  كمـــا تقـــرر . 2030ميجـــاوات اݝݵطـــط ل 

 Ministère de)  2020قبـــل عـــام  ئية،الكɺروضـــو مٔڈـــا مـــن الطاقـــة الشمســـية  2/3 ميجـــاوات،

l’Energie, 2020). 

  ): 2035رؤʈا ( 2020الطاقوي  للإنتقالالفنامج الوطۚܣ  4.5

الطـــــــاقوي العمـــــــل ضـــــــمن خطـــــــة بـــــــثلاث مســـــــارات رئʋســـــــية ۂـــــــʏ التجديـــــــد  לنتقـــــــالتضــــــمن برنـــــــامج 

ة وטقتصــاد الرقــܣ، Ȋغــرض تنوʉــع مصــادر טقتصــادي القــائم عڴــʄ כمــن الغــذاǿي وانتقــال الطاقــ

   :اڲʄالطاقة و تطوʈر الطاقات المتجددة، مع Ȗعزʈز كفاءة טستخدام الطاقوي، للوصول 

 ة وتثمئڈا؛ʈالموارد כحفور ʄاݍݰفاظ عڴ 

  نموذج الطاقة للإنتاج ʏوטسْڈلاك؛التغي؈ف ࢭ 

 ئة؛ʋالتنمية المستدامة وحماية الب  

 اɢت ʄشآت الطاقة المتجددةالسيطرة عڴɴليف تحقيق م.  

 16000بنـاءا عڴــʄ כɸــداف المســطرة اعـلاه تــم اعــداد برنــامج لتطـوʈر الطاقــة المتجــددة Ȋســعة 

 الشمســـــية ɠأحـــــدʇعتمـــــد حصـــــرʈا عڴـــــʄ اݍݵلايـــــا الكɺروضـــــوئية  ،2035ميجـــــاوات بحلـــــول عـــــام 

   :الزمۚܣضمن اݝݨال  محاور انتقال الطاقة ࢭʏ اݍݨزائر
  2035-2020راحل تنفيذ برنامج الطاقات المتجددة م :02اݍݨدول رقم 

  الɴشاط  المرحلة

  "Tafouk I"مشروع تحت Ȗسمية  ميجاوات ضمن 4000تنفيذ مشارʉع بقدرة إجمالية تبلغ   2024ڲʄ غاية إ

2025 -2030   ʏميجاوات 1000الوصول ݍݰواڲ  

  ميجاوات،  6000بقدرة لا تقل عن  2020الɴشر بحلول عام   2035- 2031

  .(CEREFE , 2020, p. 47)بالاعتماد عڴʄ ، من إعداد الباحث؈ن: صدرالم

الــــديزل (تݤݨـــ؈ن وســـائل إنتــــاج الكɺرȋـــاء عڴـــʄ أســــاس المـــوارد التقليديـــة  يــــتم آخـــر،عڴـــʄ مســـتوى 

يتعلـــق  فيمــاأمــا . ɠــإـجراء ذي أولوʈــة الشمســية،ࢭــʏ جنــوب الــبلاد مـــع اݍݵلايــا الكɺروضــوئية ) والغــاز

 :تتضمن خطة عمل اݍݰɢومة ما يڴʏ ،)לنتاج الذاȖي(بتطوʈر الطاقات المتجددة خارج الشبكة 

  ا قبــل عــام  2030ميجــاوات بحلــول عــام  1000تحقيــق قــدرة تراكميــة تبلــغɺوذلـــك  2024نصــف

  .ولكن دون أي إشارة إڲʄ وسائل الدعم من حيث التخزʈن مستقلة،باستخدام وسائل إنتاج 

 زʈعزȖ إدارة الطاقة اݝݰلية. 



 ضمن مسار توصيات כمم المتحدة 2030إسفاتيجية اݍݨزائر للإنتقال الطاقوي وفق رؤʈة 

762  

  ــــــز לطــــــار التنظيــــــܣ مــــــن خــــــلال تضــــــم؈ن טعتمــــــاد לلزامــــــيʈعزȖ،اتــــــب  للمــــــركب؈نɢوموافقــــــة م

التصــــــميم المعنيــــــة وتحديــــــد ךليــــــات الماليــــــة للمســــــاعدة ࢭــــــʏ تطــــــوʈر الطاقــــــات المتجــــــددة خــــــارج 

  .الشبكة

  2021-2015تقييم وضعية قطاع الطاقة ࡩʏ اݍݨزائر  5.5
 طاقة ࡩʏ اݍݨزائرإنتاج ال :2جدول 

  2020  2019  2018  2017  2016  לنتاج
  إجماڲʏ انتاج الطاقة

-ȃاࡩɢيوم/ألف برميل نفط م-  
3212.8  3205.6  3186.5  3016.7  2778.8  

 –الغاز  وسوائلإنتاج نفط خام 

  -يوم/برميل  ألف
1507.3  1473  1440.2  1401.9  1258.2  

  انتاج نفط خام

  -يوم/برميل  ألف –
1020.3  993  970  854.2  838.5  

  الغاز الطبيڥʏ المسوق 

  -مليار مف مكعب  –
95  96.6  97.5  90  84.8  

برميل -انتاج الطاقة الكɺرومائية 

ȃاࡩɢيوم/نفط م-  
01  01  0.2  0.3  0.1  

  انتاج الغاز المسال

  -يوم/برميل  ألف –
24.4  23.7  21  21  21.4  

  2021لسنة  OAPECنظمة כقطار العرȋيةمن إعداد الباحث اعتمادا عڴʄ التقرʈر السنوي لم :المصدر

حيـــــث  2021و  2016انتــــاج مختلــــف أنـــــواع الطاقــــة للســــنوات مـــــا بــــ؈ن   01يبــــ؈ن اݍݨــــدول رقـــــم 

يـوم  ࢭــʏ /مليـون طــن  برميـل مɢــاࢭ3.2ȃيظɺـر بــان انتـاج الطاقــة قـد تراجــع خـلال الفــفة المـذɠورة مــن 

2016  ʄ2.7اڲـــ   ȃــــاࢭɢالــــنفط اݍݵـــام  و ســــوائل الغــــاز قــــد  يــــوم ، كمـــا أن انتــــاج/مليــــون طــــن  برميـــل م

يــون، و انتــاج الـــنفط اݍݵــام تراجــع أيضـــا /مليـــون برميــل  1.2يــوم اڲــʄ /مليــون برميـــل 1.5تراجــع مــن 

 84.8مليـار مـف مكعـب اڲـʄ  95مليون برميل ،و الغـاز الطبيڥـʏ مـن  0.83مليون برميل اڲʄ  1.02من 

يـوم اڲـʄ /برميـل نفـط مɢـاࢭȃ 01ائيـة  مـن مليار مف مكعب ،كذلك ɸو اݍݰال لإنتـاج الطاقـة الكɺروم

0.1  ȃاࢭɢأن انتـاج الـنفط /برميل نفط م ʄانتـاج الغـاز المسـال كمـا تجـدر לشـارة اڲـ ʏيوم مع ثبات  ࢭـ

  .من انتاج عالܣ %2.20من انتاج عالܣ ن أما انتاج الغاز الطبيڥʏ فيمثل  % 1.03اݍݵام يمثل 
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 :2021الطاقوي  للإنتقالتوصيات تقرʈر כمم المتحدة  . 6
تبـــ؈ن المؤشـــرات العامـــة لواقــــع قطـــاع الطاقـــة العــــالܣ بـــان ɠـــل جوانــــب أنظمـــة الطاقـــة ســــȘتأثر 

بمجموعــة مـــن المتغ؈ــفات عڴـــʄ المـــدى المتوســط والبعيـــد ممثلــة ࢭـــʏ التغ؈ـــف المنــاڎʏ، التموʈـــل، التقـــدم 

ʏ الســــــرʉع التكنولــــــوڊʏ، والتحــــــولات ࢭــــــʏ العــــــرض والطلــــــب عڴــــــʄ الطاقــــــة، ט ان التقــــــدم التكنولــــــوڊ

للإســــتغلال الطاقــــات المتجــــددة ومــــا صــــاحبھ مــــن إنخفـــــاض ࢭــــʏ التɢلفــــة، وفــــر نظــــرة واعــــدة للأمـــــن 

الطـــاقوي الشـــامل والمســـتدام مـــا يـــدفع إڲـــʄ تحقيـــق الɺـــدف الســـاȊع مـــن أɸـــداف التنميـــة المســـتدامة 

 .2030وأɸداف اتفاق بارʉس Ȋشأن Ȗغ؈ف المناخ، وخطة التنمية المستدامة لعام

 (UN Department of Economic , 2021, pp. 2-8) 

وعليـــھ جـــاء ɸــــذا التقرʈـــر ليقـــدم جملــــة مـــن التوصـــيات للارتقــــاء الســـرʉع بالتكنولوجيـــا والعمــــل 

اݍݨمــاڤʏ لتحقيــق انتقــال طــاقوي يضــمن تلبيــة ɠــل أɸــداف التنميــة المســتدامة الۘــܣ Ȗشــمل الطاقــة 

 :لنحو التاڲʏوالبʋئة وجاءت التوصيات عڴʄ ا

  01التوصية : 

 ʄشــــــر حلـــــول انتقـــــال الطاقـــــة المتاحــــــة للوصـــــول إڲـــــɲ ʏع ࢭـــــʉجيجـــــاوات مــــــن  8000التوســــعـ الســـــر

مــع إيــلاء טعتبــار الواجــب للمســاɸمات اݝݵتلفــة مــن  2030مصــادر الطاقــة المتجــددة بحلــول عــام 

 . قبل ɠل بلد عڴʄ حدة

  02التوصية : 

مــن : ٪3حاليــا إڲــʄ  ٪0.8كفــاءة اســتخدام الطاقــة مــن زʈــادة متوســط المعــدل الســنوي لتحســ؈ن 

خــــلال تنفيــــذ جميــــع التقنيــــات المتاحــــة مــــع دعــــم المزʈــــد مــــن טبتɢــــار، وتȘــــيح Ȋســــɺولة فــــرص كفــــاءة 

الطاقــــة ولɺــــا آثــــار إيجابيــــة عڴــــʄ العمالــــة؛ ومــــع ذلـــــك، فإٰڈــــا غالبــــا مــــا تحتــــاج إڲــــʄ الــــدعم السيا؟ـــــۜܣ 

 . لتنفيذɸا

  03التوصية : 

ʇعــــد تحــــديث البɴيــــة التحتيــــة أو טســــȘثمار ࢭــــʏ التوســــع اݍݵــــدمي : بɴيــــة التحتيــــةטســــȘثمار ࢭــــʏ ال

وʈمكـــــن اســـــتخدام . جـــــزءا لا يتجـــــزأ مـــــن انتقـــــال الطاقـــــة وعـــــاملا تمكيɴيـــــا للتكنولوجيـــــات اݍݰديثـــــة

التموʈـــل العــــام لاجتـــذاب טســــȘثمار اݍݵـــاص ࢭــــʏ البɴيـــة التحتيــــة اللازمـــة، ممــــا سʋســـاعد عڴــــʄ خلــــق 

ون טســــȘثمارات ࢭــــʏ الɺياɠــــل כساســــية مȘســــقة مــــع اݍݵطــــط الطوʈلــــة وʈجــــب أن تɢــــ. فــــرص العمــــل

 .כجل وأن Ȗعكس טسفاتيجيات الطوʈلة כجل، بما ࢭʏ ذلك تɢامل כسواق לقليمية
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  04التوصية :  

يɴبڧʏ لبلدان منظمة التعاون والتنميـة ࢭـʏ الميـدان טقتصـادي أن تـتخلص تـدرʈجيا مـن الفحـم 

Ȗعيـــــد توجيـــــھ التموʈــــل الـــــدوڲʏ للطاقـــــة، وɴʈبڧـــــʏ للبلــــدان غ؈ـــــف כعضـــــاء ࢭـــــʏ  وأن 2030بحلــــول عـــــام 

، 2040منظمة التعاون والتنمية ࢭʏ الميدان טقتصادي التخلص التدرʈڋʏ من الفحـم بحلـول عـام 

فالقامات الدول باݍݰيـاد الكرȋـوɲي عـن طرʈـق . حيث أن ɸذه الدول ستحتاج إڲʄ دعم ɸذه العملية

ــــا إڲــــʄ تخفـــيض تجــــارة الفحـــم عا مليــــون طــــن  137، ثــــم ٮڈــــبط إڲـــʄ 2030مليـــون طــــن بحلـــول  539لميً

ســــــȘبدل التقنيــــــات النظيفــــــة 2021عــــــن مســــــتوʈات عــــــام % 90، بɴســــــبة 2050فقــــــط بحلــــــول  ُȖ إذ ،

بــــالفحم، Ȋســــرعة، ࢭــــʏ نظــــام الطاقــــة، ט ان טزمــــة الطاقوʈــــة الناجمــــة عــــن اݍݰــــرب ࢭــــʏ اكرانيــــا قــــد 

  .)2022وɠالة الطاقة الدولية، (ȖسȎب بنمو استخدام الفحم Ȋشɢل عابر 

  05التوصية : 

Ȗعمـــــيم سياســـــات الطاقـــــة ࢭـــــʏ טســــــفاتيجيات טقتصـــــادية والصـــــناعية والعماليـــــة والتعليميــــــة 

إڲــــʄ تحــــول  19-يجــــب أن تــــؤدي تــــداب؈ف السياســــات وטســــȘثمارات للتعــــاࢭʏ مــــن ɠوفيــــد: وטجتماعيــــة

ولتحقيـق طموحـات الطاقـة . التحول طوʈل כجل ࢭʏ قطاع الطاقة ɸيكڴʏ أوسع يتماءۜܢ مع خطط

 . وتجنب التحديات أو تقليلɺا أو توقعɺا، يلزم وضع سياسات متماسكة ومشفكة ب؈ن الوزارات

  06التوصية : 

وتحديــد أɸــداف : وضـع اســفاتيجيات متɢاملــة لتخطــيط الطاقــة عڴــʄ المــدى المتوســط والطوʈــل

. السياسات واللوائح لȘشكيل أنظمة الطاقـة الۘـܣ Ȗعـزز التنميـة المسـتدامةإزالة الكرȋون، وتكييف 

وʈمكـن اسـتخدام سـʋنارʈوɸات الطاقـة الطوʈلـة כجــل، بمـا ࢭـʏ ذلـك سـʋنارʈوɸات الصـفر إنبعاثــات 

ࢭـــʏ منتصــــف القــــرن، لتʋســــ؈ف اݍݰــــوار الــــلازم للمســــاعدة ࢭــــʏ التوصــــل إڲــــʄ توافــــق ࢭــــʏ ךراء بــــ؈ن جميــــع 

عنـــــد التحضـــــ؈ف لانتقـــــال الطاقـــــة، يɴبڧـــــʏ رفـــــع طموحـــــات المســـــاɸمات . ؈نأܵـــــݰاب المصـــــݏݰة المعنيـــــ

 .وتحديد التحديات قص؈فة כجل) NDC(اݝݰددة وطنيا 

  07التوصية : 

): التعـــاون ࢭـــʏ לطـــار טقليـــܣ(مـــن أɸـــداف التنميــة المســـتدامة  9الصــلات المتبادلـــة مـــع الɺـــدف 

اقـــة المتجـــددة، وȖعزʈـــز טتصـــال Ȋشـــبكة إɲشـــاء أســـواق طاقـــة إقليميـــة لȘســـɺيل تɢامـــل مصـــادر الط

وʈمكــن لـــنݤݮ . الطاقــة عــف اݍݰــدود والتجــارة، وزʈــادة خفــض التɢـــاليف مــن خــلال وفــورات الكميــة

التوجـــــھ טقليـــــܣ لانتقـــــال الطاقـــــة أن يخفـــــض التɢـــــاليف وʉعـــــزز الوصـــــول إڲـــــʄ إمـــــدادات الكɺرȋـــــاء 

وכك؆ـــــف ذɠــــاـء للشـــــبكة، وɴʈبڧـــــʏ  الموثوقـــــة والمʋســـــورة التɢلفـــــة مـــــن خـــــلال البɴيـــــة التحتيـــــة الموســـــعة

وʈمكـن للتɢامـل לقليـܣ أيضـا أن ʇعـزز قـدرة نظـم . تحقيق أمن לمـدادات مـن خـلال تنوʉـع المـوارد
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الطاقـــة عڴــــʄ الصـــمود ࢭــــʏ وجــــھ أنمـــاط الطقــــس المتطرفــــة، وتقلـــب المنــــاخ وȖغ؈ــــف المنـــاخ، واݍݰــــد مــــن 

 . راء والعمالةإنبعاثات الكرȋون، وأن ʇعزز عموما التنمية טقتصادية اݍݵض

  08التوصية : 

تكثيـف التعـاون الـدوڲȊ ʏشـأن : مـن أɸـداف التنميـة المسـتدامة 10الصلات المتبادلة مع الɺدف 

وتجنــب ךثــار الɢارثيــة لتغ؈ــف المنــاخ ࢭــʏ  2030انتقـال الطاقــة لتلبيــة خطــة التنميــة المســتدامة لعـام 

التعــــاوɲي وتبــــادل اݍݵــــفات ودراســــة وȖســــرʉع منحۚــــܢ الــــتعلم المشــــفك مــــن خــــلال العمــــل . المســــتقبل

وتتمثـــل إحـــدى כولوʈـــات القصـــوى، الۘـــܣ يـــدعمɺا . أفضـــل الممارســـات لقطـــاڤʏ الطاقـــة وלســـْڈلاك

 . التضامن العالܣ، ࢭȖ ʏعزʈز טرادة العالمية وضمان عدم تخلف أحد عن الركب

  09التوصية : 

تطـــــوʈر خـــــرائط طرʈـــــق : امةمـــــن أɸـــــداف التنميـــــة المســـــتد11و 9الصـــــلات المتبادلـــــة مـــــع الɺـــــدف 

"  avoid–shift–improve" والتحســــــــ؈ن -التحــــــــول  -تجنـــــــب -اســـــــȘنادا إڲــــــــʄ نݤــــــــݮ . النقـــــــل المســــــــتدام

وɴʈبڧــʏ أن تتضــمن اݍݵطــط اݍݵاصــة بɢــل بلــد والۘــܣ تتضــمن اســفاتيجيات حضــرʈة خــرائط طرʈــق 

ة وخيــــارات محـــددة زمنيـــا ݍݨميـــع وســــائط النقـــل، مـــع المراعـــاة الɢاملــــة لاحتياجـــات التنقـــل والكفـــاء

وࢭـــʏ جميـــع المنـــاطق، يجـــب أن تتضـــمن اݍݵطـــط حلـــولا مثـــل الكɺرȋـــاء أو الطاقـــة . الطاقـــة المتجـــددة

 ،ʏـــــز النقـــــل العــــــام واݍݨمـــــاڤʈعزȖيـــــدروج؈ن כخضــــــر، وɺـــــة المســـــتدامة أو الʈـــــز التعــــــاون اݍݰيوʈعزȖو

 . والعمل לقليمي؈ن والدولي؈ن،

  10التوصية : 

: مــن أɸــداف التنميــة المســتدامة 8والɺــدف  4ة المســتدامة الــروابط المتبادلــة مــع أɸــداف التنميــ

وعڴـــʄ . تكييـــف سياســـات العمـــل واݍݰمايـــة טجتماعيـــة مـــع טحتياجـــات اݝݰـــددة لɢـــل منطقـــة وȋلـــد

الـرغم مــن تحقيـق مɢاســب عالميـة واܷــݰة ࢭــʏ خلـق فــرص العمـل، فــإن التـأث؈فات الɺيɢليــة وتــأث؈فات 

. ف تختلــف بــ؈ن المواقــع وأنــواع الوظــائف والقطاعــاتسـوق العمــل المفتبــة عڴــʄ انتقــال الطاقــة ســو 

 للإنتقـــالوȋالتعـــاون مـــع جميـــع أܵـــݰاب المصـــݏݰة المعنيـــ؈ن، يɴبڧـــʏ للبلـــدان أن Ȗســـن اســـفاتيجيات 

العـادل، وزʈــادة الفــرص إڲـʄ أقظــۜܢ حــد، والتقليـل إڲــʄ أدɲــى حـد مــن المصــاعب الۘـܣ يواجɺɺــا כفــراد 

  .واݝݨتمعات

  11التوصية : 

مـن أɸــداف التنميـة المســتدامة وجعـل انتقــال الطاقـة مشــروعا  7ادلــة مـع الɺــدف الصـلات المتب

بمســــــاɸمة وإشــــــراك جميــــــع اݍݨɺــــــات الفاعلــــــة وتحالفــــــات أܵــــــݰاب المصــــــݏݰة المتعــــــددين : Ȗشـــــاركيا

والشـراɠات بــ؈ن القطــاع؈ن العــام واݍݵــاص ࢭــȖ ʏشــكيل مســتقبل الطاقــة المرغــوب فيــھ وكــذلك إدارة 
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وشـɺدت . اع اݍݵاص دورا ɸاما ࢭʏ تنفيذ التحـول ࢭـʏ مجـال الطاقـةوʈجب أن يؤدي القط. التوقعات

ل مســتوى )2022(اســȘثمارات الطاقــة منخفضــة الكرȋــون قفــزة قوʈــة خــلال العــام الماعــۜܣ  ، لȘܦــݨّ

ا، مــــع تــــداعيات الغـــــزو الرو؟ــــۜܣ لأوكرانيــــا، الۘــــܣ دفعـــــت العــــالم نحــــو تنوʉــــع مصـــــادر  ا جديــــدً قياســــيً

% 31العـــالܣ ࢭــʏ تقنيـــات الطاقـــة منخفضــة الكرȋـــون بɴســـبة  وارتفـــع إجمــاڲʏ טســـȘثمار .לمــدادات

 ʄأساس سنوي، ليصل إڲ ʄليون دولار عام  1.1عڴʈ2022تر. 

 : الطاقوي  للإنتقالضمن رؤʈا اݍݨزائر  قراءة ࡩʏ التوصيات. 7

Ȗســــاعد ɸــــذه التوصــــيات ࢭــــʏ رســــم والتخطــــيط للكيفيــــة وטجــــراءات الۘــــܣ يمكــــن ٭ڈــــا للعــــالم أن 

ستفيد منھ جميع دول لعالم مع تخفيض درجـة حـرارة כرض بــ Ȗما للطاقة يحقق مستقبلا مستدا

 %28حيث بلغت ɲسبة ادماج الطاقات المتجددة بنظام الطاقة العـالܣ . 2050درجة بحلول  1.5

 )IEA ،2022(ࢭʏ اخر إحصاء للمنظمة الدولية للطاقات المتجددة 

ليـة موحـدة تناسـب اݍݨميـع فɺـو ʇعتمـد عڴـʄ الظـروف اݍݵاصـة بɢــل انتقـال الطاقـة لـʋس عمإن 

منطقة او بلد، اذ ʇعكـس أولوʈـات متنوعـة وɴʈـتج مزʈجـا مـن القـدرات والتكنولوجيـات والسياسـات 

والتموʈـل والمـوارد، لكـن التوجـھ العـام يجـب ان يضـمن بـأن تɢـون العمليـة عادلـة وشـاملة ومنݤݨيـة 

نْڈــاج التعـــاون الـــدوڲʏ وלقليـــܣ ضـــروري لتʋســـ؈ف تبـــادل لضــمان عـــدم تخلـــف أحـــد عـــن الركـــب، فإ

 ).اݍݰد من عدم المساواة داخل البلدان وفيما بئڈا: 10الɺدف (. اݍݵفات والتجارب اݍݨيدة

ࢭــʏ العقــد المقبــل ســʋتأثر ɠــل جانــب مــن جوانــب أنظمــة الطاقــة لɢــل دولــة بــالتغ؈فات ࢭــʏ المنــاخ، 

ʏ المســــــتمر، التحــــــولات ࢭــــــʏ العــــــرض والطلــــــب عڴــــــʄ سياســــــة الطاقــــــة، التموʈــــــل، التقــــــدم التكنولــــــوڊ

 . الطاقة

أدى تطــــور تكنولوجيــــات الطاقــــات المتجــــددة إڲــــʄ تخفــــيض التɢلفــــة، مــــا فــــتح إمɢانيــــات واعــــدة 

 .الطاقوي  לنتقالللأمن والشمولية وإستدامة التحول و 

ة مـــن أɸـــداف التنميـــ 7إڲـــȖ ʄســـرʉع كب؈ـــف وتوســـيع نطاقـــھ لتحقيـــق الɺـــدف  לنتقـــاليحتـــاج ɸـــذا  

) ضــــمان حصــــول اݍݨميــــع عڴــــʄ طاقــــة حديثــــة وموثوقــــة ومســــتدامة ومʋســــورة التɢلفــــة(المســــتدامة 

والتوافـــق مـــع أɸـــداف اتفـــاق بـــارʉس Ȋشـــأن Ȗغ؈ــــف المنـــاخ، حيـــث تبلـــغ تɢلفـــة إتاحـــة الكɺرȋـــاء وحلــــول 

مـــن متوســـط טســـȘثمار % 1مليـــار دولار ســـنوʈا أي مـــا ʇعـــادل نحـــو  40الطࢼــܣ النظيـــف اليـــوم نحـــو 

غــازات الدفيئــة بحلــول عــام  للإنبعاثـاتطــاع الطاقــة عڴــʄ مسـار يــؤدي إڲــʄ خفــض تــام السـنوي ࢭــʏ ق

2050 . 

بجمــــــــع القــــــــدرات وȋــــــــذل المزʈــــــــد مــــــــن اݍݨɺــــــــد بالاعتمــــــــاد عڴــــــــʄ טبتɢــــــــار  לنتقــــــــاليجــــــــب ان يــــــــتم 

 .2050والتكنولوجيا لتحقيق نظام طاقة خال من الكرȋون بحلول عام 
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تأث؈ف اسȘبدال الوقود כحفوري بمصادر الطاقة المتجددة وزʈادة كفاءة الطاقة حۘܢ عام : 2الشɢل 

  CO2 عڴʄ إنبعاثات 2030

 (IRENA, 2023)التقرʈر السنوي للوɠالة الدولية للطاقة : المصدر

يفـة والمتجـددة وࢭـʏ إȊعـاد قطـاع ɸناك تقدم مݏݰوظ بإدراج المزʈد من לمɢانات الطاقوʈة النظ

الطاقـة عـن الوقـود כحفــوري، ט أن اسـتخدامات الوقـود כحفــوري مـا زالـت قوʈــة ࢭـʏ العديـد مــن 

اخـــر عـــام للإنتـــاج  2035اݝݨـــالات اݍݰيوʈـــة ɠالنقـــل مـــثلا ט ان قـــرار טتحـــاد כوروȌـــي بجعـــل ســـنة 

ا ࢭʏ مسار تخفيض לنبعاثـات، كمـا السيارات الۘܣ Ȗعمل بالوقود כحفوري Ȗعد خطوة مفيدة جد

ان الســـبل التكنولوجيـــة المؤديـــة إڲـــʄ نظـــام طاقـــة خـــال مـــن الكرȋـــون واܷـــݰة وٱڈـــيمن علٕڈـــا اݍݰلـــول 

  .الۘܣ يمكن ɲشرɸا بكفاءة من حيث التɢلفة وȌسرعة وعڴʄ نطاق واسع
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  2021-2012تطور ادماج الطاقة المتجددة بقطاع الكɺرȋاء، : 3الشɢل 

 
  (The International Renewable Energy Agency (IRENA), 2023, p. 12): المصدر

ل نلاحظ بان טسْڈلاك الكɺرȋاǿي مـن الطاقـات טحفورʈـة شـɺد امـا ثباتـا او تطـورا طفيفـا خـلا

اذ ان التغذيــة الكɺرȋائيــة أصــبحت تــدرج الطاقــات المتجــددة لتليــة الطلــب  2021-2010الســنوات 

المتنـــامي اڲـــʄ حـــ؈ن زʈـــادة القـــدرات لتخطـــي المعـــدلات الســـابقة، وȖشـــɢل الطاقـــة الشمســـية النمـــوذج 

 نظـرا للتطـور التكنولـوڊʏ اݍݰاصـل ٭ڈـا، جيجـاوات 132.8כسرع استخداما ࢭʏ العـالم اذ يـتم انتـاج 

مما سبق نلاحظ أنھ ضمن טتجاه العالܣ ݍݵفض לنبعاثات ʇعتـف كɺرȋـة قطـاع الطاقـة نموذجـا 

 .مفضلا حسب توصيات כمم المتحدة

8 .ʏالعالܣ الطاقوي  לنتقالاݍݨزائر والدروس المستفادة من  وضعية قطاع الطاقة ࡩ:  

متجـدد وʈخضــع Ȋشــدة حسـب الوضــع טقتصـادي لݏݨزائــر، والـذي يقــوم حاليـا عڴــʄ مـورد غ؈ــف 

اݍݵارجيـــــة، فانــــھ لابـــــد مــــن احـــــداث إصــــلاح شـــــامل لسياســــات الطاقـــــة الۘــــܣ تـــــم  כســــواقللتقلبــــات 

حيـــث يمكـــن إعـــادة Ȗشــكيل טحتياجـــات مـــن حيـــث إنتـــاج الطاقـــة للاســـْڈلاك  تنفيــذɸا حۘـــܢ ךن،

 ʏࢭــ ʏڋʈل مفيــد وتـدرɢشـȊ ʏالـبلاد،اݝݰڴـ  ʏــذه ࢭـɸ طة أن يــتم وضـع כســس لنقطـة التحـولʈأقــرب شـر

مــع تحديــد نقــاط الضــعف ࢭــʏ نظــام الطاقــة القــائم حاليــا لتلبيــة الطلــب اݝݰڴــʏ، قبــل . وقــت ممكــن

  .استكشاف اݍݰلول اݝݰتملة، الۘܣ قد يتم وضع Ȋعضɺا ࢭʏ כجل القص؈ف
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  :اݍݵاتمة. 9

رؤʈـــا تتضـــمن خطـــة عمـــل لبنـــاء نمـــوذج مـــزʈج طـــاقوي يحقـــق  2011لقــد تبɴـــت اݍݨزائـــر مـــن 

، بتɢلفة معقولـة، مـع مراعـاة اݍݨانـب وטستغلالاڲʄ طاقات تتمتع بقابلية الوصول  לنتقالاȊعاد 

  .טستمرارʈة للأجيال اللاحقة وضمانالبيۖܣ 

ان ɸــذا التصـــور يتضـــمن بمحتـــواه טȊعـــاد العالميـــة المســـطرة ضـــمن خطـــط العمـــل العالميـــة 

ɸـــذه الورقـــة البحثيـــة يؤكـــد  الطـــاقوي، ט انـــھ مـــا توصـــلت اليــھ للإنتقــالوفــق تقرʈـــر כمـــم المتحـــدة 

ميغــاواط مــن الطاقــة المتجــددة،  Ȗ600ܦــݨيل تــأخر كب؈ــف بتطبيــق ɸــذه الرؤʈــا حيــث يɴــتج أقــل مــن 

ادراج اɸـــم النتـــائج المتوصـــل الٕڈـــا  وʈمكـــن، 2035ميغـــاواط مســـطرة اڲـــʄ غايـــة  15000مـــن مجمـــوع 

  : وفق טȖي

  :والتوصياتالنتائج 
  :محليا

  اʈعتف رؤȖ2035 ة حقيقيـة للتنميـة المسـتدامة حفـز لبدايـم ʏاݍݨزائـر، لكٔڈـاࢭـ  ʏد تـأخرا كب؈ـفا ࢭـɺشـȖ

المعــاي؈ف الۘــܣ يمكــن أن تــؤدي اڲــʄ نجــاح الɺــدف اݝݰـــدد  تطبيــق الوضــع مــن خــلال وتــداركانجازɸــا، 

  .بطرʈقة سلسة وصارمة

 لɢشʇ ذا טلقام واجبɸا ʄمتھ للبناء اݍ عڴɸمن أجل تقديم مسا ʏةالقادم للأجيالݨيل اݍݰاڲ. 

 ســبة لݏݨزائــرɴــدف  לنتقــالفقــد تضـــمن برنــامج : بالɸ بداياتــھ تبۚــܣ ʏميغـــاواط  20000الطــاقوي ࢭـــ

 590لــم يـــتم انتـــاج ســـوى  2021غايـــة ســـنة  واڲـــʄشـــɺدت تـــأخرا كب؈ــفا ࢭـــʏ تجســـيدɸا حيـــث انــھ  والۘــܣ

و ميغاواط، و ʇعزو ذلك لفاجع إيرادات الدولة النفطيـة مـع טضـطرابات اݍݨيوسياسـية بالمنطقـة 

جست مجموعة من المشـارʉع أɸمɺـا برنـامج المنـارة الشمسـية، الـذي يقـوم بـھ مركـز تنميـة الطاقـات 

قرʈــة، الـــذي نفذتــھ ســـونلغاز والـــذي  18المتجــددة، وكـــذلك برنــامج الكɺرȋـــة الشمســية المســـتقلة ل 

 . كيلو واط 344حشد قدرة إجمالية قدرɸا 

  :عالميا

  ــــاءحصـــةȋرɺــــاء تمثــــل: الكȋرɺحاليـــا حــــو  الك ʏجميــــع أنحــــاء  ٪20اڲ ʏي للطاقــــة ࢭــــǿمــــن טســــْڈلاك الٔڈـــا

أن  ، أي2050بحلـول عـام  ٪50وتمثل أكف معدل نمو وʈتوقع الكث؈فون معدلا يبلغ حواڲʏ  العالم،

 .العالم أصبح مكɺرȋا أك؆ف فأك؆ف

 ي ݍݨميــــع مــــوارد الطاقــــة المتجــــددةǿؠــــۜܣ للاســــْڈلاك الٔڈــــاʋالناقــــل الرئ ʏــــاء ۂــــȋرɺــــل المــــوا. الكʈرد فتحو

إڲــʄ كɺرȋـــاء يظــل الطرʈقـــة الوحيـــدة ) المائيــة وطاقـــة الرʈــاح والطاقـــة الشمســـية(المتجــددة الرئʋســـية 

اݝݨديـــــة اقتصــــــاديا لتجميـــــع المنتجــــــات اللامركزʈـــــة المم؈ــــــقة لɺـــــذه כخ؈ــــــفة، ولا ســـــيما لضــــــمان نقلɺــــــا 
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ناɸيـك عــن  تطبيـق،كمـا أٰڈـا أيضـا طاقـة ٰڈائيـة مرنـة مناسـبة تمامـا لأي . وتوزʉعɺـا عڴـʄ نطـاق واسـع

  .توفرɸا السɺل والمستمر عڴʄ جميع المستوʈات

 ـــدر الطاقـــة مـــن خـــلال  مـــن לجـــراءات الۘـــܣ ٮڈـــدف تضـــمن مجموعـــة كفـــاءة الطاقـــةɸ اݍݰـــد مـــن ʄإڲـــ

Ȗܨــــݨيع اݍݰلــــول القائمــــة عڴــــʄ المــــوارد المتجــــددة مثــــل ܥــــݵانات الميــــاه الشمســــية أو كفــــاءة الطاقــــة 

 . للإضاءة الكɺرȋائية) LBC(المثȎتة مثل المصابيح منخفضة الطاقة 

  ــاءȋرɺنطــاق منطقــة أو بلــد دون دعــم شــبكة ك ʄائــل للطاقــات المتجــددة عڴــɸ لا يمكــن تصــور تطــور

  ..ذات ݯݨم مناسب

  :قفاحاتל

  ــا مـــن فوائـــدɸلفـــة المتناميـــة وغ؈فɢـــاء لـــتعكس مزايــا التȋرɺتحــديث اســـفاتيجيات قطـــاع الطاقــة والك

  الطاقة المتجددة

 يان قدرات الكȎالتحديثات المستقبلية لاسفاتيجية الطاقةت ʏة ࢭʈتلة اݍݰيو  

 اح والطاقة الشمسيةʈر طاقة الرʈعميم اللوائح وتوضيح כدوار والمسؤوليات المؤسساتية لتطوȖ  

 لتحس؈ن القابلية المصرفية للمشروع ʏإصلاح إطار السوق اݍݰاڲ  

 ز التخفيف من اݝݵʈع الطاقة المتجددة لتعزʉْڈا الماليةتجميع مشارʈاطر وضمان حيو  

 احʈإجراء حملات قياس شاملة لقدرات الطاقة الشمسية وطاقة الر  

  يع اݝݰليــــة وخلــــق صــــناعة طاقــــة متجــــددة محليــــةɴانــــات التصــــɢســــية لتحســــ؈ن إمʋر خطــــة رئʈتطــــو
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  :المݏݵص

ية يȘناول ɸذا البحث موضوع טنتقال نحو الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر انطلاقا من إشɢالية محورʈة حول واقع وفعال

ɸذا التحول ࢭʏ اݍݨزائر، وتɴبع أɸمية ɸذا الموضوع من ɠونھ ʇعاݍݮ مسألة טنتقال الطاقوي، الذي أصبح مثار اɸتمام الباحث؈ن 

ومن ɸذا المنطلق تم التوصل إڲʄ استخلاص أنھ عڴʄ الرغم من مجɺودات اݍݨزائر . والدول واݍݰɢومات منذ بداية القرن العشرʈن

إلا أن . دف إڲʄ تقليل טعتماد عڴʄ الطاقات التقليدية وȖܨݨيع טنتقال إڲʄ طاقات مستدامةݍݵلق نظام طاقوي جديد، ٱڈ

כɸداف المرجوة من ذلك لا تزال Ȋعيدة المنال، وɸذا ࢭʏ ظل טفتقار إڲʄ العديد من الوسائل والموارد التقنية والمالية والȘسي؈فية 

  .وحۘܢ الȎشرʈة الكفؤة ࢭɸ ʏذا اݝݨال
  2030 برنامج الطاقة المتجددة؛ الطاقات المتجددة؛ الوقود טحفوري؛ التحول الطاقوي : فتاحيةالɢلمات الم

  .JEL  :Q4 ،L71تصɴيف 

Abstract: 
This research deals with the issue of the transition to renewable energies in Algeria, based 

on the central problem of the reality and effectiveness of this transformation in Algeria. The 
importance of this issue stems from the fact that it deals with the issue of energy transfer, 
which has been the focus of the attention of researchers, States and Governments since the 
beginning of the twentieth century. It was thus concluded that, despite Algeria &apos; s efforts 
to create a new energy system, it was aimed at reducing reliance on traditional energies and 
promoting a transition to sustainable and unsustainable energies. However, the desired 
objectives remain elusive, given the lack of many competent technical, financial, managerial 
and even human resources. 
Keywords: renewable energies; Fossil fuels; Energy transition ; renewable energy program 
2030. 
Jel Classification Codes: Q4, L71. 
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  : مقدمة.1

: ون بما يڴʏاشْڈر توماس إدʇسون بإخبار أصدقائھ المقرȋ؈ن ɸ؇في فورد وɸارࢭʏ فايرست

نحن مثل المزارع؈ن المستأجرʈن الذين يقطعون السياج اݝݰيط بم؇قلɺم لݏݰصول عڴʄ الوقود، "

الشمس والرʈاح -ࢭʏ الوقت الذي يجب أن ɲستخدم فيھ مصادر الطبيعة الۘܣ لا تنضب للطاقة 

 ,Nussey) ".آمل ألا نضطر إڲʄ טنتظار حۘܢ نفاد النفط والفحم قبل معاݍݨة ذلك .والمد واݍݨزر 

دى تأييد توماس إدʇسون لاستخدام يتم الݏݨوء إڲɸ ʄذا טقتباس لإثبات م ما عادة (09

لطاقات المتجددة آنذاك، ولكنھ ʇش؈ف إڲʄ نقطة أخرى لا تحظى بنفس القدر من טɸتمام، وۂʏ ا

مɺم، وɸو أيلولة مصادر  أن التوجھ إڲɸ ʄذا النوع من الطاقات جاء كحتمية فرضɺا ɸاجس

  .الطاقة التقليدية إڲʄ النضوب

وɸنا نجد أن نظام الطاقة العالܣ اݍݰاڲʏ، الذي ʇعتمد عڴʄ مصادر الطاقة الناضبة 

توجھ وتحول العالم إڲʄ أزمة طاقوʈة تلوح ࢭʏ : ، يواجھ مشاɠل متعددة، مٔڈا)الوقود כحفوري(

ية حدودɸا القصوى، نظ؈ف ارتفاع معدلات כفق، وذلك ببلوغ استغلال الطاقات التقليد

والتلوث الناتج عن آثار טستخدام المفرط لɺذا . اسْڈلاكɺا عڴʄ المستوى العالܣ، ɸذا من جɺة

مما أكسب موضوع الطاقات المتجددة . النوع من الطاقات عڴʄ نوعية اݍݰياة من جɺة أخرى 

تنادي بأɸمية التحول الطاقوي أɸمية بالغة، خاصة وأن اݍݨɺود البحثية قديمɺا وحديٓڈا 

وȋضرورة البحث عن بدائل قادرة عڴʄ مجا٭ڈة الطلب المقايد عڴʄ الطاقة دون أن ʇشɢل ذلك 

ٮڈديدا عڴʄ البʋئة، لما تتم؈ق بھ ɸذه المصادر المستمدة من الرʈاح والشمس والمياه من نقاء 

قادرة عڴʄ تزوʈد الكرة כرضية وديمومة وتوف؈ف قدرات ɸائلة من الطاقة الكɺرȋائية واݍݰرارʈة ال

  .بمجملɺا

لذلك سعت اݍݨزائر، كغ؈فɸا من دول العالم، إڲʄ مواكبة ɸذه التحولات الطاقوʈة من 

خلال عدة برامج للانتقال إڲʄ استعمال الطاقات البديلة، كحتمية فرضْڈا معطيات الواقع 

ݏݵروج من لحول الطاقوي اݍݰاڲʏ الۘܣ تتعلق باݍݵصوص بأɸمية البدء ࢭʏ التحض؈ف لعملية الت

حالة التبعية للوقود כحفوري، خاصة بالنظر إڲʄ טمɢانيات الɺائلة وال؆فوات الكب؈فة الۘܣ 

  .تحظى ٭ڈا البلاد، لا سيما المتعلقة بالقدرات الشمسية الۘܣ تزخر ٭ڈا، والۘܣ Ȗعد أوفرɸا ࢭʏ العالم

  :إشɢالية البحث

بالɴسبة اݍݨزائر؛ فالمتغ؈فات الداخلية المتعلقة لم ʇعد טنتقال الطاقوي أمرا اختيارʈا 

فضلا عن . بفاجع טحتياطي الوطۚܣ من النفط والغاز وزʈادة الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ الطاقة
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 ʄالمتغ؈فات اݍݵارجية، لاسيما التحول العالܣ باتجاه الطاقات المتجددة، باتت تضغط عڴ

تماءۜܢ وإمɢاناٮڈا الطبيعية یטستدامة اݍݨزائر لصياغة نظام طاقوي جديد قائم عڴʄ التنوʉع و 

ھ تبلورت یوالمناخية، وۂʏ الۘܣ تزخر بخزان ɸام من الطاقة المتجددة باختلاف أنواعɺا، وعل

ما ɸو واقع الطاقات المتجددة ࡩʏ اݍݨزائر؟ وما ۂʏ טسفاتيجيات والرɸانات  :ةیלشɢالية التال

  المستقبلية لتحقيق انتقال طاقوي ناݦݳ ومتنوع؟ 

  :فرضية البحث

مصادر الطاقة כحفورʈة، إلا أن  عڴʄ أɸمية לشɢالات الۘܣ يث؈فɸا البعض حول نضوب

، خاصة مٔڈا البفول والغاز الطبيڥʏ، بالرغم راɸنااݍݨزائر Ȗعتمد بɴسب كب؈فة عڴɸ ʄذه المصادر 

  .من وجود مجموعة من بدائل متعددة من الطاقة المتجددة

  :أɸمية البحث

كـونھ ʇعاݍݮ إحـدى القضايـا الراɸنـة المطروحـة للنقاش أɸميتھ من ʇستمد البحث 

، وۂʏ مسألة الطاقات السيا؟ۜܣ وלعلامي وכɠاديمـي ࢭʏ العديد من التخصصات العلمية

المتجددة الۘܣ أصبحت من الروافد اݍݨديدة للاقتصادات اݍݰديثة الۘܣ أثبȘت نجاعْڈا 

ية الرائدة، وۂʏ تمثل البديل اݍݰقيقي لما Ȋعد الوقود טقتصادية الفعالة ࢭʏ الدول التكنولوج

فɺذا الموضوع ʇسلط الضوء عڴʄ . כحفوري، خصوصا مع تفاقم آثاره ومخاطره البيولوجية

وكذلك نـظرة  .اسفاتيجية الدولة اݍݨـزائرʈة ࢭʏ טنتقال الـطاقوي نحو الـطاقات المتجددة

در الطاقة، ومقارȋة التنمية المستدامة الۘܣ تأخذ اݍݰɢومـة لɺذا الموضـوع ࢭʏ سياق تنـوʉع مصا

  .Ȋع؈ن טعتبار عنصر البʋئة وכجيال القادمة

  :أɸداف البحث

ٱڈدف ɸذا البحث إڲʄ عرض وتقديم التحليل טقتصادي لاستغلال الموارد الناضبة 

والمتجددة ب؈ن نظرʈات وآليات استخدامɺا وإدارٮڈا، مستخدم؈ن أساليب التحليل والعرض 

  .الوصفي والبياɲي ما أمكن

  :ɸيɢلية البحث

ɲسڥʄ من خلال ɸذه البحث اڲʄ تحقيق التوازن ب؈ن طبيعة الموضوع من جɺة، وأɸميتھ 

ࢭʏ الساحة الدولية من جɺة أخرى، ٭ڈدف وضع أسس للتحليل والمناقشة، ولتحقيق ɸذا الغرض 

  :تمت معاݍݨة ɸذا الموضوع وفق اݍݵطة التالية

  ة حولʈة أطروحات فكرʈٰڈاية عصر الطاقة כحفور. 

 لɢشȘمؤشرات عامة: مرحلة التحول الطاقوي قيد ال.  
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 الطاقات المتجددة ʄالسياق اݍݨزائري : التحول من النفط إڲ.  

  :أطروحات فكرية حول Ĕاية عصر الطاقة الأحفورية .2
تم؈ق טقتصاد العالܣ منذ مدة بمرحلة تحولات عميقة، Ȗشمل مختلف القطاعات 

ݰيوʈة والموارد כولية للتنمية الصناعية مثل الوقود כحفوري وʉشمل النفط والفحم اللذين اݍ

أسɺما Ȋشɢل فاعل منذ بدايات القرن الماعۜܣ ࢭʏ إحداث الثورة الصناعية وازدɸار כمم 

ومع تزايد اݝݵاطر، أصبحت مصادر الطاقة כحفورʈة Ȗشɢل خطرا عڴʄ .ومضاعفة לنتاج

ان، وٮڈدد مستقبل טقتصاد الكڴʏ واستدامة اݍݰياة عڴʄ الɢوكب، نظرا إڲʄ البʋئة وלɲس

  .إسɺامɺا الكب؈ف ࢭʏ انبعاث الغازات المسȎبة للاحتباس اݍݰراري 

وȋات من الضروري خلق مصادر بديلة لتلك الموارد والطاقات، بالنظر إڲʄ أن معظم 

مصادر ناضبة غ؈ف قابلة للتجديد،  الغاز الطبيڥȖ ʏعد مصادر الطاقة المعروفة اليوم من النفط

مصادر "فتلك المصادر تɢونت عڴʄ مدى ملاي؈ن السن؈ن عڴɸ ʄذا כساس تصنف علميا عڴʄ أٰڈا 

، اقتصاديا تصنف عڴʄ أن טستخدام اݍݰاڲʏ "تحتوي عڴʄ مخزون محدود ناضب غ؈ف متجدد

ɸذا ʇعۚܣ أن ما . يقل من محدودية اݝݵزون للاستفادة منھ مستقبلا) الناضبة(للمصادر 

  . ʇستخرج اليوم ينقص عما ɸو متوافر غدا

للدراسات טقتصادية الۘܣ عاݍݨت موضوع الموارد الناضبة،  التنظ؈في وࢭʏ إطار اݍݨانب 

الرʉع تحت فرضية "تحت عنوان  ɲGrayش؈ف إڲʄ أن أوڲʄ تلك טɸتمامات جاءت ࢭʏ بحث غراي 

 بالاستعانة مقالتھ ࢭʏ ابتدأ نضوب المورد عن فكرة تɢوʈن إڲʄ سعيھ ࢭʏ ،1914ࢭʏ عام " النضوب

بزʈادة  כرض إنتاجية بنقصان والمتمثلة رɢʈاردو ديفيد ٭ڈا جاء الۘܣ تناقص לنتاجية بفكرة

 تمثل الۘܣ כرض الذي Ȗعطيھ الرʉع فكرة ضمن أفɢاره بطرح بدأ المتغ؈ف، وɸكذا לنتاڊʏ العنصر

 .المتغ؈فة לنتاجية العناصر مع زʈادة متناقصة إنتاجية ضمن لكن متجددا إنتاجيا عنصرا

  )146- 145، الصفحات 2009الɺيۘܣ و العبادي، (

أمثلة اففاضية عن النضوب عندما حدد ݯݨما اففاضيا  Grayلقد أعطى غراي 

ʈة نضوب الموارد ݝݰتوʈات المنجم من الفحم واضعا ࢭʏ ذلك כسس والرɠائز כوڲʄ لنظر 

ࢭʏ مقالتھ  Harold Houtllingטقتصادية الۘܣ تم اعتمادɸا لاحقا من قبل ɸارولد ɸوتلينغ 

، وʈكمن 1931المɴشورة ࢭʏ مجلة טقتصاد السيا؟ۜܣ عام " اقتصاد الموارد الناضبة"الرائدة 

 الۘܣ صول כ  من أصلا إلا لʋس כرض جوف ࢭʏ اݝݵزن  الطبيڥʏ المورد أنمضمون ɸذه النظرʈة 

 من غ؈فɸا أو النحاس أو واݍݰديد استغلالɺا؛ فالبفول حق المنتج وʈمتلك اݝݨتمع، يمتلكɺا
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 أو الفرد يمتلكɺا أن يمكن الۘܣ الرأسمالية כرصدة مثل مثلɺا כرض باطن ࢭʏ الموجودة الموارد

 يجب ɠان إذا ما هتقرʈر  ࢭʏ للمنتج دليلا يɢون  أن يجب الذي الرئʋؠۜܣ اݝݰدد فإن ثم ومن المنتج،

 ࢭʏ السائد الفائدة سعر ɸو المستقبل ࢭʏ أم اݍݰاڲʏ الوقت ࢭʏ כرض باطن ࢭʏ ما باستخراج לسراع

 وʈودع כصل ɸذا ʇستخرج أن للمنتج يمكن مرتفعا المعدل ɸذا ɠان إذا وعليھ المال، رأس سوق 

 ɸو ךخر والبديل ،الفائدة Ȋسعر مساوي  سنوي  عائد عڴʄ ليحصل البنك ࢭʏ الصافية إيراداتھ

تناول نظرʈة ɸوتلينغ قرارا أساسيا لمالك بناء عليھ، .  כرض باطن ࢭʏ بالأصل وטحتفاظ טنتظار

مورد غ؈ف متجدد؛ טحتفاظ بالمورد ࢭʏ כرض وכمل ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ سعر أفضل ࢭʏ العام 

 ,Hayes & Brock ) .ائدةالمقبل، أو استخراجھ وȋيعھ واسȘثمار العائدات ࢭʏ ورقة مالية تحمل ف

2022)  

وتزامنا مع النمو ࢭʏ الطلب عڴʄ النفط خلال القرن العشرʈن، تزايدت טكȘشافات  

النفطية، وشɺدت تكنولوجيا לنتاج تطورات ɸامة، وساɸم ذلك ࢭʏ نمو إمدادات النفط لتلبية 

 الموارد من العرض جانب يرتكز عڴʄ ط الذيالنف ذروة الطلب المتنامي عليھ، فقط ظɺر نموذج

 לنتاج فٕڈا يحقق الۘܣ المستوي  أو السنة تلك النفط، ذروة :ɸذا النموذج يمثل حيث ، الناضبة

 قبل نفطية منطقة أو ݍݰوض النفطي לنتاج منحۚܣ ࢭʏ أعڴʄ قمة فɺو مستوʈاتھ، أعڴʄ النفطي

 و٭ڈذا النفطية الذروة سبق الذي טرتفاع عم Ȋشɢل متناظر טنخفاض إڲʄ לنتاج ɸذا يميل أن

 قبل من مرة لأول  النموذج ɸذا اقفح وقد تم المستوى، ذلك Ȋعد النضوب إڲʄ الوصول  حۘܢ

ʏي اݍݨيولوڊɢʈرت  كينغ כمرȋوɸKing Hubbert  خ توقع من خلالھ حاول  حيث ،1956 عامʈتار 

 أن والذي يمكن السعر المنخفض النفط اءانْڈ تارʈخ أي أ،.م.الو ࢭʏ النفطي לنتاج تراجع بداية

 النفطي لɺوȋرت לنتاج منحۚܣ تمثيل يتم النموذج ɸذا فحسب المستقبل؛ نادرا ࢭʏ عرضھ يصبح

ʄل عڴɢو اݍݨرس، شɸبع وȘي ʏشافات منحۚܣ اݍݰقيقة ࢭȘي الذي النفطية טكȖنفس يأ ʄعڴ 

 ȊسȎب عقود ببضعة تاجלن منحۚܣ عن טكȘشافات لمنحۚܣ تقدم ɸناك يɢون  حيث الشɢل،

  .المورد ɸذا استغلال لبداية ܥݨلت الۘܣ الففة المستغرقة
  

  

  

  

  

  

  



  
  ضد טعتماد عڴʄ الوقود כحفوري כكفالتحدي : التحول الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر

778  

  ذروة النفطلمنحۚܢ ɸوȋرت وتوقعھ ): 01(الشɢل قم 

  
Source : (Ague J & Oristaglio M, 2017) 

Ȗʏذه الورقة مؤسسية للغاية ما يڴɸ شمل כسباب الۘܣ جعلت من :(Sutton Technical 

Books, s.d.)   

  سياق ʏعالܣناقش قضية إنتاج الوقود כحفوري ࢭ. 

  أدرك الطبيعة اݝݰدودة لاحتياطيات الوقود כحفوري. 

  ار كيف يبلغ إنتاج الوقود כحفوري ذروتھ ثم يفاجعɺطور منحۚܢ عام لإظ. 

 ون مستمراɢعالم محدود لا يمكن أن ي ʏم حقيقة أن استمرار النمو כ؟ۜܣ ࢭɺف. 

 م للآثار טجتماعية لأبحاثھɺان لديھ فɠ. 

 Scientific Americanݵاوف من جديد، عندما ɲشرت مجلة سيونتفيك أم؈فɠان وȋرزت اݝ

 Campbell andللɢاتب؈ن The End of Cheap Oilمقالا شɺ؈فا Ȋعنوان ٰڈاية النفط الرخيص 

Laherrère   ذا المقال زخم النقاش حول مستقبل לمدادات النفطية 1998عامɸ حيث أعاد ،

ܣ ذروتھ ثم يبدأ ࢭʏ الفاجع، وأطلق عڴɸ ʄذه القضية فيما Ȋعد نظرʈة وتوقع أن يبلغ לنتاج العال

 2003سنة   الذروة النفطية، وظɺرت مقالات عديدة مٔڈا المعارض لɺذه النظرʈة مثل مقال

، وتزايد Aleklett and Campbell ، ومٔڈا المؤʈد مثل مقال Soderholmللباحث سودرɸورم 

المقالات الۘܣ قامت مجلة النفط والغاز بɴشرɸا حول ɸذا  טɸتمام ٭ڈذا الطرح Ȋعد سلسلة من

وࢭɸ ʏذا السياق توقعت وɠالة الطاقة العالمية باستخدام نموذج ɸوȋرت . 2003الموضوع صيف 

زʈتوɲي، ( .لينخفض Ȋعدɸا 2025ࢭʏ آفاق ) الذروة النفطية(ارتفاع إنتاج النفط إڲʄ مستوى مع؈ن 

  .والشɢل المواڲʏ يب؈ن ذلك )13فحة ، ص2012
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  2000توقعات وɠالة الطاقة العالمية لذروة النفط باستخدام نموذج ɸوȋرت سنة ): 02(الشɢل رقم 

  
  )152، صفحة 2015كس؈فة و مستوي، ( :المصدر                   

يȘب؈ن من خلال الشɢل أعلاه أن توقعات إنتاج النفط حسب وɠالة الطاقة العالمية خلال 

 تمر بمرحلة مقايدة خلال الففة 1976حسب نموذج دراسة ɸوȋرت سنة ) 2100-1950(الففة 

ألف مليون برميل  50ڲʏ حوا(يصل לنتاج العالܣ للنفط إڲʄ الذروة  وȌعدɸا) 1850-2025(

يبدأ إنتاج النفط العالܣ ࢭʏ טنخفاض إڲʄ أن  )2100-2025( ، وȌعدɸا أي خلال الففة)سنوʈا

   .اكȘشافھ أي إنتاج بكمية ضȁيلة يصل إڲʄ المستوى כصڴʏ الذي ɠان عند

واݍݨدير بالذكر ɸنا، أن ثمة مشɢلة كب؈فة تتݏݵص ࢭʏ أن مثل ɸذه النقاشات الدائرة 

ما تخلط ب؈ن مفɺوم الذروة والندرة والنضوب؛ فذروة לنتاج لا Ȗعۚܣ جفاف اݍݰقل، بل  غالبا

Ȗعۚܣ فقط أن إنتاج البفول ࢭʏ حقل مع؈ن قد وصل إڲʄ مستوى إنتاج أقظۜܢ يجب عڴʄ المنتج 

عدم تجاوزه، ثم ʇستمر לنتاج لففة معينة عڴʄ نفس المستوى ثم يبدأ ࢭʏ טنخفاض تدرʈجيا 

إڲʄ أن تصل تɢاليف إنتاج الفميل إڲʄ سعر بيعھ  -تدرʈجيا أيضا- ليف إنتاج المتبقي منھوترتفع تɢا

ࢭʏ السوق، فيضطر المنتج إڲʄ إيقاف לنتاج لأن المتبقي منھ يصبح غ؈ف مجد من الناحية 

טقتصادية ࢭʏ ظل أسعار البيع السائدة، وɸذا ما ʇسܢ بالنضوب טقتصادي، ولا يوجد من 

رʈة ما يمنع أن ʇعاود לنتاج إذا ارتفعت כسعار، أو انخفضت التɢاليف لأسباب الناحية النظ

ترجع لتطور ࢭʏ التكنولوجيا مثلا، وȋالتاڲʇ ʏعتف بلوغ ذروة לنتاج النفطي مؤشر لبلوغ לنتاج 

  .مرحلة مفصلية نحو النضوب טقتصادي، الذي ʇعتمد عڴʄ כسعار والتكنولوجيا المتاحة

يتم اݍݵلط ب؈ن مفɺومي النضوب טقتصادي والنضوب الطبيڥȊ ،ʏسȎب وغالبا ما 

فبʋنما يرتبط مفɺوم النضوب טقتصادي بتعرʈف . اݍݵلط بب؈ن Ȗعرʈف الموارد وטحتياطات

טحتياطات النفطية، والۘܣ Ȗعرف باعتبارɸا الكميات من النفط المتوقع استخراجɺا تجارʈا من 
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معينة تندرج من مؤكدة إڲʄ محتملة وممكنة، وʈخضع تقدير  مɢامن النفط المقدرة باحتمالية

טحتياطات للتنقيح مع مرور الزمن صعودا أو ɸبوطا مع توفر المزʈد من البيانات اݍݨيولوجية أو 

. التطورات المتعلقة بتقنيات ومعدلات טستخلاص وكذلك Ȗغ؈ف أسعار النفط وتɢاليف לنتاج

بأٰڈا الكميات المتاحة Ȋغض النظر عن القيود المفروضة عڴʄ بالمقابل Ȗعرف الموارد النفطية 

القدرة للوصول إلٕڈا أو التɢاليف المفتبة عڴʄ استخراجɺا، وۂʏ الۘܣ تفرض اݍݰد כعڴʄ عڴʄ ما 

يمكن إنتاجھ ࢭʏ الٔڈاية، وعڴɸ ʄذا فࢼܣ Ȗشɢل المفɺوم ذو الصلة ࢭʏ تحديد توارʈخ النضوب 

ʏي، ( . الطبيڥɲتوʈ13، صفحة 2012ز(  
  العلاقة ب؈ن الموارد المعدنية وטحتياطات المعدنية): 03(الشɢل رقم 

  
  Source : ( Ritchie & et al, s.d.) 

يȘب؈ن من الشɢل أعلاه أنھ لʋس ɠل احتياطي ɸو بالضرورة مورد ولكن ɠل مورد ʇعد 

احتياطيا، إذ يتم טعتماد عڴʄ معيارʈن ليتم تصɴيف أي مورد معدɲي عڴʄ أنھ احتياطي؛ כول 

بوجوده، بالنظر إڲɠ ʄون أن ɠوكبنا يحتوي عڴʄ العديد من الموارد الۘܣ لم يتم  درجة اليق؈نɸو 

اكȘشافɺا Ȋعد، وȋالتاڲʏ فلɢي يتم تصɴيف أي مورد عڴʄ أنھ احتياطي يجب أن يɢون مؤكد 

بمستوى ثقة (أو ممكن ) %50بمستوى ثقة يصل إڲʄ (أو محتمل ) %90بمستوى ثقة معقول (

 ʄي فإنھ يتعلق ). %10يصل إڲɲون باݍݨدوى טقتصاديةفيما يخص المعيار الثاɢ؛ فلابد أن ي

 Society ofوࢭȖ ʏعرʈف ݍݨمعية مɺند؟ۜܣ البفول. טحتياطي قابل للاسفداد اقتصاديا وتقنيا

Petroleum Engineers ʏكميات البفول الۘܣ يزعم أٰڈا قابلة للاسفداد :" ، فإن טحتياطيات ۂ

، حيث "ʈق تطبيق مشارʉع التطوʈر عڴʄ تراكمات معروفة ࢭʏ ظل ظروف محددةتجارʈا عن طر 



 سامية معتوق، دنيا قادم

781  

تؤكد اݍݨمعية أن كميات البفول يجب أن تȘناسب مع أرȌعة معاي؈ف ليتم تصɴيفɺا عڴʄ أٰڈا 

قابلة ) 2(اكȘشافɺا من خلال واحد أو أك؆ف من ךبار טستكشافية، ) 1(يجب  .احتياطيات

 .وأخ؈فا البقاء ࢭʏ כرض) 4(قابلة للتطبيق تجارʈا، ) 3(وجيا اݍݰالية، للاسفداد باستخدام التكنول

(Society of Petroleum Engineers, 1997)  

إن לخفاق ࢭʏ التمي؈ق بوضوح ب؈ن الموارد وטحتياطات، وعدم إدراك أɸمية כسعار 

ياطات، يؤدي إڲʄ تكɺنات مضللة Ȋشأن الذروة والتɢاليف والتكنولوجيا ࢭʏ تحوʈل الموارد إڲʄ احت

وȋدلا من الفك؈ق عڴʄ الففة القص؈فة والمتوسطة כجل الۘܣ تواجھ صناعة النفط، . والنضوب

فقد يؤدي اݍݨدل الدائر حول ذروة לنتاج النفطي واݝݵاوف Ȋشأن النضوب إڲʄ صرف טنȘباه 

رقل טسȘثمار ࢭʏ قطاع النفط؛ فاݝݵاوف عن المشɢلة כɸم، والمتمثلة ࢭʏ العقبات الۘܣ Ȗع

اݍݰقيقية من بلوغ לنتاج النفطي ذروتھ موجودة فعلا، ولكن لʋس ȊسȎب عدم وجود النفط، 

وإنما ȊسȎب عدم القدرة عڴʄ الوصول إڲʄ الموارد المتاحة، وتحوʈلɺا إڲʄ احتياطات قابلة 

تحدي اݍݰقيقي الذي يواجھ للاستخلاص ȊسȎب قلة טسȘثمارات اللازمة لذلك، وذلك ɸو ال

أما ࢭʏ כجل الطوʈل، فإن التحدي اݍݰقيقي . الصناعة النفطية ࢭʏ כجل القص؈ف والمتوسط

 .يكمن ࢭʏ كيفية تمك؈ن التحول إڲʄ مسار جديد ومستدام ࢭʏ التعامل مع الطاقة

ة تراوح التحليلات والتɴبؤات Ȋشأن ݯݨم الموارد الطاقية وعمرɸا ب؈ن טففاضات المفرط

وعڴʄ أي حال، فإن نضوب الوقود כحفوري لن يحدث . ࢭʏ الȘشاؤم وتلك المبالغة ࢭʏ التفاؤل 

 برȘʈش بفوليومقرʈبا، وإن ɠانت بوادره تلوح ࢭʏ כفق القرʈب، كما Ȗش؈ف إليھ توقعات شركة 

British Petroleum  ل رقمɢالش ʏݳ ࢭ   ).04(، كما ɸو موܷ
  حتياطات الوقود כحفوريالسنوات المتبقية لا : (04) الشɢل رقم

 
          Source : ( Ritchie & et al, s.d.) 
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مقارنة  من خلال الشɢل أعلاه Ȗش؈ف توقعات شركة برȘʈش بفوليوم إڲʄ وفرة الفحم

ʏ139، حيث تبقى لھ باحتياطيات النفط والغاز الطبيڥ  ʄوجود سنة لنضوب الفحم، بالنظر إڲ

كميات كب؈فة منھ ࢭʏ باطن כرض، وɸذا راجع لتɢلفة اݍݰفر العالية بالإضافة إڲʄ انخفاض جودة 

سنة  49و 54أما فيما يخص النفط الغاز فتتوقع الشركة بقاءه لمدة . استخدامھ اقتصاديا

ʏالتواڲ ʄقادمة عڴ.  

النفطية العالمية  إڲʄ أن الدراسات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تقييم المواردوɸنا لابد من לشارة  

تختلف اختلافا شديدا فيما بئڈا، وذلك بحسب ما إذا ɠانت تأخذ ࢭʏ اݍݰسبان الزʈوت الثقيلة، 

والنفط الܶݵري، ونفط أعماق البحار ومناطق القطب الشماڲʏ، والغاز الطبيڥʏ المكثف، 

كما يتܸݳ من وكذلك التقدم التكنولوڊʏ بما يȘيح تɢاليف تقنية مقبولة لضمان رȋحية לنتاج، 

بȎساطة، تنحصر  .تنوع التوقعات من مختلف اݍݵفاء وما يطرأ علٕڈا من Ȗعديلات مستمرة

قطب مȘشائم طوره ɠولِن ɠامبل، يرى أن الزʈادة ࢭʏ טحتياطيات : وجɺات النظر ب؈ن قطب؈ن

 الموجودة ࢭʏ اݍݰقول المكȘشفة لʋست ذات أɸمية كب؈فة، وʈقيم اݝݵزون غ؈ف المكȘشف بأقل من

 مليار برميل، وقطب آخر أك؆ف تفاؤلا، يرتكز عڴʄ تقييمات ɸيئة المܦݳ اݍݨيولوڊʏ כم؈فكية 200

United States Geological Survey  وت غ؈ف التقليدية، وأماكنʈاݍݰسبان تثم؈ن الز ʏأخذ ࢭʈو ،

اف وجودɸا، والتقدم التكنولوڊʏ الذي ʇسمح بزʈادة احتياطيات اݍݰقول اݍݰالية، وأيضا باكȘش

، 2022ماخوس، ( .احتياطيات جديدة وتطوʈرɸا، وۂʏ الۘܣ لا يزال يتعذر الوصول إلٕڈا اليوم

  )29-30الصفحات 

ومن مراجعة المرافعات الفكرʈة المطروحة لصاݍݳ فكرة التحول الطاقوي، نجد أنھ 

 ʄة כوڲʈمست לمداد ךمن للطاقة آنذاك للدول  ، والۘܣ)1973(انطلاقا من الصدمة الطاقو

المصنعة، تم بناء فكر اقتصادي وقانوɲي مناɸض للاعتماد المفرط عڴʄ الطاقة כحفورʈة ʇعاد 

: إڲʄ فكرȖي الɺدر/النضوب: تجديده وتحيʋنھ ب؈ن الفينة وכخرى، بالانتقال من عرض الثنائية

بالاسȘناد إڲʄ جملة  )254-253، الصفحات 2015قادة، ( التنمية المستدامة/ حقوق לɲسان

 وȖغ؈ف المناخ والديموغرافية טقتصادية اݍݨوانب من טعتبارات وכسانيد؛ فقد ساɸم تلازم

 المتوافق السɢان عدد نمو أن إذ الطاقة العالܣ، نظام ࢭʏ مستمر تحول  بإحداث والتكنولوجيا

Ȋشɢل  أفغۜܢ إڲʄ ارتفاع الطلب اݍݰضرʈة المناطق ࢭʏ التمركز وتزايد لمعʋشةا ظروف تحسن مع

 الناتجة اݝݵاطر المقايد عڴʄ לجماع شɢل نفسھ، الوقت وࢭʏ. الطاقة وخدمات حلول  عڴʄ كب؈ف

 جديدة لاستكشاف أساليب العالم حول  واݍݰɢومات دافعا حفز כفراد ظاɸرة Ȗغ؈ف المناخ عن
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 من وغ؈فɸا الدفيئة الغازات انبعاث تقليل عڴʄ قدر المستطاع العمل مع ولكن الطاقة، لتوليد

خصوصا . بالبʋئة، وȖشɢل الطاقة المتجددة اݍݵيار כمثل ࢭʏ غمرة ɸذه المعطيات ךثار الضارة

 المالية اݝݵاطر فɺم وتحسن التɢاليف للتكنولوجيا وانخفاض السرʉع التطور  مع تزامنت أٰڈا

 صادرة عالمية طرʈق وɸو خارطة «REMAP 2030» تقرʈر وʈظɺر .ذلك ئدفوا حول  الوڤʏ وزʈادة

 تلۗܣ أن يمكن المتجددة الطاقة أن IRENAالمتجددة آيرʈنا  للطاقة الدولية الوɠالة عن

 اݍݰراري  טحتباس ظاɸرة من اݍݰد ࢭʏ دورɸا عن فضلا أقل، بتɢلفة للعالم טحتياجات المتنامية

ʄت؈ن، دون  ما إڲʈنطاق واسع بمرحلة  درجت؈ن مئو ʄو المستوى المعروف عڴɸنقطة التحول "و "

  .)2022الوɠالة الدولية للطاقة، ( .لظاɸرة Ȗغ؈ف المناخ

  :مؤشرات عامة: مرحلة التحول الطاقوي قيد الȘشɢل .3
عظم دول فقد ݍݨأت م -كما أوردنا أعلاه-بالنظر إڲʄ انȘشار فكرة نضوب الموارد التقليدية

العالم عڴʄ اختلاف موقعɺا اݍݨغراࢭʏ ومستوى تطورɸا טقتصادي إڲʄ تبۚܣ اسفاتيجيات للتحول 

نحو استخدام الطاقات المتجددة، حيث Ȗعتف الروافد اݍݨديدة للاقتصادات اݍݰديثة من 

دة، وۂʏ الموارد טسȘثمارʈة الۘܣ أثبȘت نجاعْڈا טقتصادية الفعالة ࢭʏ الدول التكنولوجية الرائ

تمثل البديل اݍݰقيقي لما Ȋعد الوقود כحفوري، خصوصا مع تفاقم آثاره ومخاطره البيولوجية، 

مما حتم عڴʄ قادة الدول واݍݵفاء وراسܣ السياسات טقتصادية وواضڥʏ برامج التنمية 

اقوي والمضطلع؈ن بالقضايا البيȁية وטقتصادية، التفك؈ف اݍݨاد والواڤʏ بضرورة טنتقال الط

نحو طاقات مستدامة لا ينضب عطاؤɸا وȖشɢل مصدرا آمنا وحيوʈا للتنمية المستدامة دون 

إݍݰاق أي ضرر بالنظام البيۖܣ، كما يمكن تداولɺا عف כجيال المتعاقبة حۘܢ تتحقق טستمرارʈة 

  .المطلوȋة ࢭʏ مشارʉع التنمية المستدامة والعدالة ࢭʏ טستفادة من الموارد ب؈ن כجيال

 الففة خلال مستمرا ارتفاعا المتجددة الطاقة مصادر ࢭʏ العالܣ טسȘثمار فقد شɺد

 2006 بحلول  مرت؈ن المبلغ ɸذا تضاعف حيث ،2004سنة  مليار دولار 40 من انطلاقا المدروسة،

 سنة دولار مليار 282 ليفوق  2011 بحلول  ستة أضعاف من وأك؆ف الموالية السنة ࢭʏ مرات وثلاث

 بما لھ، السابق العقد عن )2010-2019( כخ؈ف العقد خلال مرات بأرȌع تضاعف ماك ، 2019

 ɸذه المصادر ࢭʏ للاسȘثمار العالܣ التوجھ Ȗسارع يثȎت ما وɸو دولار، ترʈليون  2.7 يفوق 

  ).05(رقم  الشɢل يبʋنھ ما وفق للبʋئة، الصديقة الطاقوʈة
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  )2019-2004(ر الطاقة المتجددة خلال الففة טسȘثمار العالܣ ࡩʏ مصاد:  )05(الشɢل رقم 

  
                Source : (Frankfurt School-UNEP, p. 23) 

ة ࢭʏ تقرʈرɸا السنوي اݝݵصص ɠالة الطاقة الدوليوفقا لو   كما ɲش؈ف إڲɸ ʄنا، إڲʄ أنھ

 19أن التعاࢭʏ من الرɠود الناجم عن جائحة ɠوفيد ، 2023للاسȘثمارات ࢭʏ مجال الطاقة لعام 

وטستجابة لأزمة الطاقة العالمية أعطى دفعة قوʈة للاسȘثمار ࢭʏ الطاقة النظيفة؛ فبمقارنة 

ي ࢭʏ الطاقة النظيفة ɠان ، نجد أن טسȘثمار السنو 2021مع بيانات عام  2023تقديرات عام 

للطاقة  %24) (2023-2015(أسرع بكث؈ف من טسȘثمار ࢭʏ الوقود כحفوري خلال الففة 

حيث أن القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف واݝݵاوف כمنية  ،)للوقود כحفوري %15النظيفة مقابل 

ݳ ࢭʏ  ة،الۘܣ أثارٮڈا أزمة الطاقة العالمية عززت الزخم وراء خيارات أك؆ف استدام كما ɸو موܷ

  ).06(الشɢل رقم 
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سȘثمار العالܣ ࡩʏ الطاقة ࡩʏ الطاقة النظيفة والوقود כحفوري خلال الففة ט ): 06(الشɢل رقم 

)2015-2023( 

  
Source:  (INTERNATIONAL ENERGY AGENCY, 2023, p. 08) 

أن Ȗܦݨل وكشفت بيانات الوɠالة الدولية أن טسȘثمارات العالمية ࢭʏ الطاقة من المتوقع 

2.8  ʏالعام اݍݰاڲ ʏليون دولار ࢭʈ2023(تر( ʄ1.7، مع استحواذ تقنيات الطاقة النظيفة عڴ 

ترʈليون دولار، مثل السيارات الكɺرȋائية والطاقة النووʈة والشبɢات والتخزʈن والوقود منخفض 

ɢʈي ليذɸب טنبعاثات وتحس؈ن الكفاءة والمܸݵات اݍݰرارʈة، بʋنما يȘبقى نحو ترʈليون دولار أمر 

وعزت وɠالة الطاقة الدولية כسباب الرئʋسية لذلك إڲʄ رخص تɢلفة  .إڲʄ الفحم والغاز والنفط

الطاقة النظيفة مثل الرʈاح والطاقة الشمسية، واقتناع حɢومات عديدة بجدوى مصادر 

تت الطاقة النظيفة كحلول دائمة لمشاɠل أمن الطاقة، فضلا عن טسفاتيجية الصناعية الۘܣ با

ݳ ࢭʏ الشɢل  .دول عديدة تȘبعɺا  ).07(كما ɸو موܷ

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 الطاقة النظيفة

 الوقود כحفوري
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  )2015-2023(טسȘثمار السنوي ࡩʏ الطاقات النظيفة خلال الففة ): 07(الشɢل رقم 

  
Source: (INTERNATIONAL ENERGY AGENCY, 2023, p. 10) 

فإن الزʈادة ࢭʏ לنفاق عڴʄ الطاقة النظيفة ࢭʏ جغراࢭʏ  سياق ࢭʏ الموضوع بدراسة

 رقم الشɢل بيانات وحسب ،السنوات כخ؈فة مɺمة ولكٔڈا تفكز Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ حفنة من البلدان

 يقتصر 2023و 2019 سنۘܣ ب؈ن المتجددة ࢭʏ الطاقات العالمية الرʈادة عڴʄ التنافس فإن ،)08(

ʄية، والدول  المتحدة الولايات الص؈ن، عڴȋذه حيث כورɸ يمنتɸ الطفرات بفضل بداية כخ؈فة 

 محتلة ،2013 منذ عام لص؈نا تجاوزٮڈا حۘܢ كب؈ف، Ȋشɢل وإيطاليا ألمانيا ࢭʏ اݝݰققة الشمسية

  .כمرʈكية المتحدة للولايات تجاوزɸا Ȋعد خاصة حئڈا، من الصدارة
  تطور טسȘثمار السنوي ࡩʏ الطاقة النظيفة ࡩʏ بلدان ومناطق مختارة  ):08(الشɢل رقم 

  )2023-2019(خلال الففة   

  
    
 Source:   (INTERNATIONAL ENERGY AGENCY, 2023, p. 14) 

 الوقود منخفض טنبعاثات

 الطاقة النووʈة

 تخزʈن البطارʈات

 المركبات الكɺرȋائية

 الشبɢات

 استخدامات ٰڈائية أخرى 

 كفاءة الطاقة

 الطاقة المتجددة
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  :السياق اݍݨزائري : التحول من النفط إڲʄ الطاقات المتجددة.4

ط سيȘناقص ࢭʏ السنوات القادمة نȘيجة Ȗش؈ف الكث؈ف من الدراسات إڲʄ أن إنتاج النف

نضوب حقولھ ࢭʏ العديد من مناطق العالم، وɸو ما جعل الدول تبحث عن مصادر بديلة لھ 

لضمان ديمومة أمٔڈا טقتصادي المدمن عڴʄ النفط، وࢭʏ نفس الوقت ضمان أمٔڈا الطاقوي Ȋعد 

. عنية بȘنمية الطاقات المتجددةࢭɸ ʏذا السياق، Ȗعتف اݍݨزائر من ب؈ن الدول الم. زوال البفول

فɺذه כخ؈فة Ȗساعد عڴȖ ʄعوʈض جزء مɺم من طاقة اݝݰروقات التقليدية بطاقة نظيفة وغ؈ف 

قابلة للنضوب، أي Ȗعوʈض فجوة نضوب البفول، والمساɸمة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ טحتياطيات 

ݰالية المتعلقة بالإنتاج البفولية، لأن טحتياطات النفطية اݍݨزائرʈة محدودة وفق المؤشرات اݍ

  .وטسْڈلاك الذي يقتضيھ النمو טقتصادي والنمو السɢاɲي

 :تحديات اݍݨزائر ࡩʏ انتاج واسْڈلاك الطاقات التقليدية-4-1

، فإن احتياطات اݍݨزائر المؤكدة من النفط OAPECوفقا لإحصائيات منظمة כوابك 

أنظر -بليون مف مكعب 4500ار برميل وملي 12.2: والغاز الطبيڥʏ قد قدرت عڴʄ التواڲʏ بـ

من  %2.2و %0.9، أي ما ʇعادل 2021إڲʄ غاية  2015خلال الففة الممتدة من -) 02(اݍݨدول رقم 

 النفط من المؤكدة اݍݨزائر احتياطات وشɺدت. 2021טحتياطات العالمية المؤكدة بالɴسبة لسنة 

 مستقرة ɠانت Ȋعدما الدراسة ففة من ؈فכخ العقد خلال ɸامة تطورات والغاز الطبيڥʏ اݍݵام

 عدد تحسن إڲʄ ذلك وʈرجع والȘسعينات، الثمانʋنات ففة خلال لاسيما أقل- مستوʈات عند

 إڲʄ بالإضافة اݝݨال، ɸذا ࢭʏ المباشر כجنۗܣ טسȘثمار يقوده اݍݨديدة الذي טكȘشافات

 أثمرت قد وȋالتاڲʏ ݰروقات،اݝ عن والتنقيب البحث ࢭʏ تكنولوجية متقدمة تقنيات استخدام

 الففة خلال جديدا اكȘشافا 88 تحقيق البفولية العالمية عن الشرɠات مع المفمة الشراكة

 صندوق  تقارʈر Ȗش؈ف كما السنة، ࢭʏ اكȘشافا 11بمعدل  ، أي2007غاية إڲʄ 2000 من الممتدة

وناطراك وقعت سنة فإن شركة س اݍݰفر، وɲشاط الɴشاط טستكشاࢭʏ فيما يخص العرȌي النقد

، لبحث سبل التعاون ࢭʏ مجال استكشاف وإنتاج Equimenعڴʄ مذكرة تفاɸم مع شركة  2020

، مما ساɸم Ȋشɢل كب؈ف بزʈادة الكم טحتياطي المؤكد من النفط والغاز الطبيڥʏ ࢭʏ النفط والغاز

 )114 ، صفحة2022الصندوق العرȌي الموحد، (  .اݍݨزائر
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 خلال الطبيڥʏ والغاز اݍݵام النفط من المؤكدة اݍݨزائر احتياطات): 01(اݍݨدول رقم 

  )2021- 2015(الففة 

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  טحتياطات المؤكدة من النفط اݍݵام 

  )مليار برميل(
12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  

  غاز الطبيڥʏטحتياطات المؤكدة من ال

  )بليون مف مكعب(
4504  4504  4504  4504  4504  4504  4504  

 )2023כوابك، (: المصدر

ومع ذلك، فإن ɸذه التقديرات من احتياطي الغاز والۘܣ يقرɸا الكث؈ف من المؤسسات 

التقليدية المؤكدة تبلغ  الدولية، يبدو أٰڈا لم Ȗعد ܵݰيحة؛ فقد أعلنت اݍݰɢومة أن טحتياطيات

وɸو أمر بالغ כɸمية واݍݵطورة، أي إن مراجعة التقديرات  ،مليار مف مكعب فقط 2745

 (P/R) ، كما أن مؤشر ɲسبة טحتياطي إڲʄ לنتاج%40قلصت טحتياطي المؤكد من الغاز بنحو 

ن يɢون بإمɢاٰڈا أن ɠل ɸذا ʇعۚܣ أن اݍݨزائر ل.ɸو عند أدɲى مستوʈاتھ ࢭʏ ثلاثة وثلاث؈ن عاما

عند  2030، وإذا بقيت טحتياطات الغازʈة ࢭʏ 2030تحافظ عڴʄ قدرٮڈا التصديرʈة ࢭʏ آفاق 

مستوʈاٮڈا اݍݰالية، فإننا لن يمكننا سوى Ȗغطية الطلب الوطۚܣ ولن يبقى لنا إلا القليل جدا 

  )2020غندير، ( .للتصدير
  )2021-2013(نتاج، اسْڈلاك الطاقة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة إʏ إجماڲ): 02(اݍݨدول رقم 

  )يوم/ ألف برميل مɢاࡩȃ نفط(                                                                  

  2017  2018  2019  2020  2021  

  3157.9  2774.5  3016.7  3186.5  3205.6  טنتاج

  1489.7  1262.0  1273.0  1233.3  1153.5  טسْڈلاك

  )2022الداود، (: المصدر

Ȗش؈ف تقديرات إنتاج الطاقة، من خلال بيانات اݍݨدول أعلاه، ثبات ɲسۗܣ ࢭʏ تطور לنتاج 

 ʄלنتاج وصل إڲ ʏيوم / ألف برميل نفط 3157.9خلال الففة محل الدراسة، إذ نجد أن إجماڲ

اݍݨزائر Ȗعتمد بɴسبة كب؈فة ࢭʏ إنتاجɺا عڴʄ المشتقات النفطية ، ɲش؈ف ɸنا أن 2021ࢭʏ سنة 

 ʏسبة(والنفط اݍݵام ومختلف سوائل الغاز الطبيڥɴسبة %1.02: النفط بɴب ʏوالغاز الطبيڥ :

زʈادة عڴʄ ذلك، فإن معظم . ، وɸذا راجع إڲʄ الطلب المقايد عڴʄ تلك المصادر من الطاقة)2.59%

ز، وɸذا جعل اݍݨزائر Ȗعتمد بɴسبة كب؈فة عڴʄ تصɴيع النفط اكȘشافات ࢭʏ مجال النفط والغا

  . والغاز الطبيڥʏ بɴسب أكف من المصادر כخرى ɠالطاقة النووʈة مثلا
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فبعد أن ɠان . كما Ȗش؈ف تقديرات טسْڈلاك أن טسْڈلاك الوطۚܣ قد عرف تزايدا مستمرا

يوم / ألف برميل نفط 1489.7ره ، ارتفع ليبلغ ما مقدا2017يوم عام / ألف برميل نفط 1153.5

، كما Ȗش؈ف البيانات أن النفط والغاز الطبيڥʇ ʏسددان معظم متطلبات الطاقة ࢭʏ 2021عام 

من إجماڲʏ اسْڈلاك الطاقة  2021يوم سنة / ألف برميل نفط 1489.7اݍݨزائر الۘܣ بلغت 

من مجموع  %28يوم، أي ما يقارب / ألف برميل نفط 412.8כولية، إذ يلۗܣ النفط اݍݵام 

ʏلۗܣ الغاز الطبيڥʈاݍݨزائر، و ʏࢭ ʏيوم/ ألف برميل نفط 862.1 טسْڈلاك اݝݰڴ،  ʏ58أي حواڲ% 

الفحم، الطاقة (من مجموع טسْڈلاك اݝݰڴʏ للطاقة، وتلعب باࢮʏ مصادر الطاقة 

عد Ȗالنفط والغاز الطبيڥʏ وɸدا راجع لɢون . %14دورا ɸامشيا قدرت بحواڲʏ ...) الكɺرومائية

وخلال السنوات . المصادر الرئʋسية لتغطية الطلب اݝݰڴʏ الطاقة الكɺرȋائية ࢭʏ اݍݨزائر من

فقد ܥݨلت اݍݨزائر ذروة  العشر الماضية ܥݨل الطلب الوطۚܣ عڴʄ الكɺرȋاء تزايد مستمرا

، كما بلغت ذروة تارʈخية جديدة قدرت بـ 2021ميغا واط سنة  16.666بـ اسْڈلاك قدرت 

). سونالغاز(واط شɺر جوʈلية وفقا للشركة الوطنية للكɺرȋاء والغاز ميغا  18.676

(SONELGAZ, 2023)  

إذا نظرنا إڲʄ الصورة טقتصادية من زاوʈة أوسع فيما يتعلق بالطاقة، بذلت اݍݨزائر 

ء بɴسبة جɺودا ɸائلة لتوف؈ف كɺرȋاء رخيصة وثابتة لسɢاٰڈا، إذ حققت معدل وصول للكɺرȋا

טعتماد : مع ذلك، تواجھ البلاد حاليا تحديا ثلاثيا ࢭʏ قطاع الطاقة   2020سنة  99.8%

טقتصادي عڴʄ عائدات الɺيدروكرȋونات، وتزايد الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ الكɺرȋاء، واتفاقيات تصدير 

القضائية  الوقود כحفوري طوʈلة כجل الۘܣ تلقم ٭ڈا الدولة من أجل تجنب العقوȋات والتبعات

 %2ࢭʏ الوقت نفسھ، نظرا لأن عدد سɢان اݍݨزائر ينمو Ȋسرعة بمتوسط زʈادة . والغرامات

انخفضت صادرات الغاز الطبيڥʏ  ،2030مليونا بحلول سنة  53، مع توقع أن يصل إڲʄ سنوʈا

  )2022، .بوخاتم إ( .من أجل تلبية الطلب اݝݰڴʏ سرʉع القايد عڴʄ الكɺرȋاء Ȋشɢل كب؈ف

  ؟2040أي اسفاتيجية ࡩʏ آفاق : التحول الطاقوي ࡩʏ اݍݨزائر-4-2

قادت ɸواجس الطاقة بفعل اݍݵوف من فقدان القدرات التصديرʈة وتنامي الطلب 

، أي البحث ࢭʏ "טنتقال الطاقوي "اݝݰڴʏ، إڲʄ فتح النقاش ࢭʏ السنوت כخ؈فة حول ضرورة 

لۘܣ Ȗستجيب لمتطلبات التنمية المستدامة والمعاي؈ف الدولية اݍݨديدة خيارات الطاقات المتجددة ا

، أٰڈا ستخفض من COP21للمتغ؈فات المناخية؛ حيث إن اݍݨزائر أكدت ࢭʏ اتفاقية المناخ 

  )2020غندير، ( .2030ࢭʏ حدود عام % 22و %7انبعاثات غاز الدفيئة ب؈ن 
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" 2030-2011الوطۚܣ للطاقات المتجددة والفاعلية الطاقوʈة برنامج "وقد تم إقرار الـ

، حيث ɠان الɺدف منھ إڲʄ توسيع استخدام الطاقات المتجددة ࢭʏ توليد الكɺرȋاء 2011ࢭʏ مارس 

ل  ِ دّ للتقليل من טعتماد عڴʄ الغاز الطبيڥʏ كمصدر مɺيمن ࢭʏ توليد الطاقة الكɺرȋائية، ثم عُ

وفقا لرؤʈة شاملة، وʈمكننا . ھ أبقى عڴʄ أɸدافھ العرʈضة، لكنɸ2015ذا الفنامج ࢭʏ عام 

 )2020غندير، ( :تݏݵيص כɸداف الرئʋسة لعملية טنتقال الطاقوي ࢭʏ ךȖي

 ʏع موارد טقتصاد الكڴʉتنو. 

 ةʈموارد الطاقة כحفور ʄاݍݰفاظ عڴ. 

 ع مصار الطاقة وتقليل טرتباط بمواردʉة من النفط والغاز تنوʈالطاقة כحفور. 

  ونȋي أكسيد الكرɲود الدولية للتقليل من انبعاثات ثاɺاݍݨ ʏمة ࢭɸئة والمساʋحماية الب CO2 

وʉسْڈدف برنامج الطاقات المتجددة تحقيق ɲسبة مزʈج من الطاقة ࢭʏ إنتاج الكɺرȋاء 

يɢون نحو  2030حلول عام ؛ ما ʇعۚܣ أنھ ب%27تɢون فيھ مساɸمة الطاقات المتجددة ࢭʏ حدود 

من إجماڲʏ إنتاج الكɺرȋاء اݝݵصصة للاسْڈلاك اݝݰڴʏ متأتية من الطاقات المتجددة % 40

ألف ميغاواط يتم تصدير نحو عشرة آلاف  22، أي تأسʋس قدرة Ȗعادل )09الشɢل رقم (

ʏטسْڈلاك اݝݰڴ ʄإڲ ʏوجھ الباࢮʈميغاواط مٔڈا، و.  
  )2030-2011(الطاقات المتجددة خلال الففة الممتدة نمو استخدام ): 09(الشɢل رقم 

  
  )2020غندير، (: المصدر
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تجددة ࢭʏ לنتاج الوطۚܣ نلاحظ من خلال الشɢل أعلاه أن اسفاتيجية دمج الطاقات الم

يɢون عف مراحل دون التخڴʏ عن الطاقات التقليدية، حيث تحتل ɸذه כخ؈فة الɴسبة כɸم 

 .نظرا لسɺولة اݍݰصول علٕڈا

  :وسوف يمر تنفيذ برنامج الطاقات المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر بالمراحل التالية 

  س قدرة إجمالية تقدر بـ : 2011-2013خلال الففةʋميغاواط110تأس. 

  س قدرة إجمالية تقارب : 2015أفقʋميغاواط 650تأس. 

  س قدرة إجمالية تقدر بـ : 2020أفقʋميغاواط للسوق الوطۚܣ واحتمال  2600تأس

 .واط ميغا 2000تصدير ما يقارب 

  2030أفق  ʏس قدرة بحواڲʋميغاواط للسوق الوطۚܣ ومن اݝݰتمل تصدير ما 12000تأس

 .طميغاوا 1000يقارب 

وعڴɸ ʄذا כساس تم الفك؈ق ࢭʏ مزʈج الطاقة لتوليد الكɺرȋاء عڴʄ الطاقة الشمسية 

ميغا واط، ثم  4000تلٕڈا طاقة الرʈاح بـ  ميغا واط آلاف 10الكɺروضوئية، بقدرات مركبة تتجاوز 

  .ميغا واط 2000الطاقة الشمسية اݍݰرارʈة بـ 
  2030-2015ددة ب؈ن القدرات المركبة من الطاقات المتج ):03(اݍݨدول 

  ʄاݝݨموع  )2030-2021(المرحلة الثانية  )2020-2015( المرحلة כوڲ  

  (...)  10575  3000  اݍݵلايا الشمسية

    4000  1010  الرʈاح

  2000  2000  -  اݍݰرارة الشمسية

  440  250  190  التوليد المشفك

  1000  640  360  الكتلة اݍݰيوʈة

  15  10  05  اݍݰرارة اݍݨوفية

  22000  17475  4525  اݝݨموع

  )2020غندير، (  :المصدر

 ʏتج حاليا حواڲɴ22ميغاواط فقط من مصادر الطاقة المتجددة، وتمتلك  400اݍݨزائر ت 

وȋحسب اݝݵطط  .محطة شمسية، مٔڈا محطات ݠݨينة Ȗس؈ف بالغاز والطاقة الشمسية معا

ميغاواط،  4500يɢون مستوى לنتاج ࢭʏ مستوى ɠان يففض أن  2020اݍݰɢومي، فإنھ ࢭʏ عام 

وʈبدو واܷݰا أن تحقيقَ قدرة  .من المسْڈدف ࢭʏ المدى الزمۚܣ% 10أي إن ما تحقق ɸو أقل من 

ɸدف Ȋعيد المنال، بل أصبح اݍݰديث اليوم حۘܢ من قبل  2030ألف ميغاواط بحلول عام  22

وɸو تراجع كب؈ف، بل إن تحقيق ، 2027ميغاواط آفاق  Ȋ6000عض الرسمي؈ن ךن عن إنتاج 
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 50محطة بطاقة  120الɺدف כخ؈ف لʋس سɺلا أيضا إذا علمنا أنھ ʇستوجب ࢭʏ المتوسط بناء 

ميغاواط للمحطة الواحدة، أي عشر محطات سنوʈا، وɸو معدل لا يمكن بلوغھ وفق الظروف 

الكɺرȋاء الوطنية اݍݰالية، نظرا للإجراءات الب؈فوقراطية، وال݀ݨز الماڲʏ الذي Ȗعرفھ شركة 

 ʏتقديم إضافة نوعية وكمية ࢭ ʄسونلغاز، وعدم وجود قطاع خاص قوي ومتخصص، قادر عڴ

  .القطاع

، أكدت اݍݰɢومة )2030-2015(ࢭʏ مواجɺة ɸذا النقص ࢭʏ العمل لتحقيق أɸداف برنامج 

 ʏدة 2019ࢭ ج فطورت برنامجا جديدا، الفنام. عزمɺا عڴʄ الݏݰاق ࢭʏ قطاع الطاقات المتجدّ

ميغاوات بحلول عام  16000، مع ɸدف منقح بتحقيق قدرة 2020الوطۚܣ للانتقال الطاقوي 

ا عڴʄ الطاقة الشمسية الكɺروضوئية2035 وȋحسب وزارة الطاقة، فإن ɸذا الɺدف . ، اعتمادً

ݵطط أن تولد محطات . يمثل إحدى الرɠائز כساسية للانتقال الطاقوي ࢭʏ اݍݨزائر ومن اݝُ

، مع توقع 2035ميغاوات بحلول عام  15000ة المتصلة بالشبكة الوطنية الطاقة الشمسي

، فيما يɴتظر تطوʈر الـ 2024ميغاوات بحلول عام  4000טنْڈاء من اݍݨزء כول ذي قدرة 

ولتجسيد ɸذه اݍݵطط، وقع לعلان عن مشروع . 2030ميغاوات المتبقية بحلول عام  11000

ميغاوات من الطاقة الشمسية  4000ھ ɸدف توليد الذي وضع ل 2020ࢭʏ ماي " 1تفوق "

  )2020غندير، ( .الكɺروضوئية

وقد تم وضع برنامج وطۚܣ للبحوث ࢭɸ ʏذا اݝݨال لمرافقة اسفاتيجية تطوʈر الطاقات 

حكم المتجددة، حيث تصبو כɸداف العلمية لɺذا الفنامج إڲʄ تقييم وداǿع الطاقة المتجددة، الت

ࢭʏ عملية تحوʈل وتخزʈن ɸذه الطاقات وتطوʈر المɺارات اللازمة، بدءا من الدراسة حۘܢ טنْڈاء 

  .من לنجاز إڲʄ موقع التثȎيت

  )7، صفحة 2014أوابك، (: عڴʄ اݝݰاور التالية 2040تقوم טسفاتيجية الطاقوʈة لآفاق        

 قطاع استعمال الغاز وذ ʏالمضغوط ࢭ ʏلك بتحف؈ق استخدام الغاز المسال والغاز الطبيڥ

 .النقل والمواصلات وتبۚܣ سياسة التحكم ࢭʏ الطاقة وترشيدɸا

  ليةʈر الصناعات التحوʈة(تطوʈر من خلال تثم؈ن استخدام الموارد ) البفوكيماوʈوالتكر

 .الطاقوʈة

 ميْڈاɸر استعمال الطاقات المتجددة نظرا لأʈتحقيق כمن الطاقوي  تطو ʏࢭ. 

 ر استغلال ثروات اݝݰروقات غ؈ف التقليديةʈانية تطوɢدراسة إم. 
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  س المواطن؈ن بمسؤوليْڈم اتجاه ملفʋتحس ʄادفة إڲɺة الʈإدراج برنامج الفعالية الطاقو

  .الطاقة

  

وعودا عڴʄ بدء، يواجھ تطوʈر الطاقات المتجددة باݍݨزائر جملة من التحديات، نݏݵصɺا 

  :ʏ النقاط التاليةࢭ

  ʏا البنك الدوڲɺإطار المبادرة الۘܣ أطلق ʏل التحول ࢭʈلتحديد التحديات الۘܣ تواجھ تمو

، فقد Scaling Up to Phase Downالطاقوي ووضع نݤݮ تموʈڴʏ شامل، والموسومة بـ 

حدد البنك ثلاثة عوائق رئʋسية تواجھ البلدان النامية تحول دون Ȗسرʉع ܿݨلة التحول 

 ʏالبلدان الناميةࢭ ʏاستخدام الطاقة ࢭ .  ʄأولا، تنطوي مشروعات الطاقة المتجددة عڴ

تɢاليف رأسمالية أولية باɸظة، وتحصر العديد من البلدان نفسɺا ࢭʏ خيارات باɸظة 

ثانيا، تواجھ البلدان . التɢلفة ومرتفعة טنبعاثات الكرȋونية مع دعم غ؈ف كفء للطاقة

المال Ȗشوه خياراٮڈا טسȘثمارʈة Ȋعيدا عن مصادر الطاقة  النامية تɢلفة عالية لرأس

ࢭʏ -لاسيما القدرات المؤسسية -وثالثا، يȘسȎب ضعف أساسيات قطاع الطاقة . المتجددة

 )2023البنك الدوڲʏ، ( .إعاقة توسيع نطاق عملية التحول 

  عتف اݍݨزائر من الدول الغنية بمصادر الطاقة כȖ أحد العوامل الۘܣ ʏة، وۂʈحفور

تخفف من اندفاع المسؤول؈ن نحو استغلال مصادر الطاقة المتجددة، خوفا من أحداث 

تأث؈ف سلۗܣ ࢭʏ منظومة إنتاج النفط وأسعاره، وقد برز ذلك ࢭʏ توجھ اݍݨزائر محو 

، حيث تمتلك اݍݨزائر ثالث مخزون ࢭʏ العالم 2030استغلال الغاز الܶݵري ࢭʏ آفاق 

ألف مليار مف مكعب بديلا للنفط المتوقع نفاده خلال العقدين  20تياطي يقدر بـ باح

بɴسفطة و آخرون، ( .القادم؈ن، وɸو ما يبقي عڴɸ ʄيمنة الرʉع عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ

2018( 

 سية فيما يتعʋلة כمد عقبة حوكمة رئʈاسفاتيجية طاقة طو ʄعتف טفتقار إڲʇ لق

ɠان . مبادرات الطاقة المتجددة غ؈ف فعالة ومجزأة وʈنقصɺا التɴسيق: بالانتقال الطاقوي 

قطاع الطاقة اݍݨزائري بطيئا ࢭʏ التكيف مع احتياجات العالم المݏݰة إڲʄ الطاقة 

المتجددة، مدفوعة بالتغ؈ف المناڎʏ، أعلنت اݍݨزائر عن خطط طموحة، لكن لم يتم 

دارة واɲعدام اسفاتيجية طاقة موحدة وعدم كفاية לرادة إنجاز الكث؈ف ȊسȎب سوء ל 

ࢭʏ ح؈ن أن سياسات الطاقة والقوان؈ن المنظمة للقطاع إما مستوحاة من . السياسية
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المنظومات כجنȎية أو يتم إɲشاؤɸا محليا، ࢭɠ ʏلتا اݍݰالت؈ن يقع إعاقة تنفيذɸا من 

 )2022، .اتم إبوخ( .الب؈فوقراطية والفساد

  ʏاݍݨزائر ۂ ʏائلة ࢭɺانات الطاقة الشمسية الɢمن العقبات الۘܣ تواجھ استغلال إم

تقع مراكز الطلب ࢭʏ الشمال حيث تحول . المسافة ب؈ن مراكز الطلب ومراكز לمداد

ومع ذلك، يكمن جانب العرض ࢭʏ . الكثافة العمرانية دون إɲشاء مشارʉع ܷݵمة

اݍݨنوȌي من البلاد، حيث أشعة الشمس غزʈرة والمساحة اݍݨغرافية الܶݰراء، ࢭʏ الشطر 

عد، فإنّ الظروف المناخية . شاسعة Ȗعۚܣ ) من ب؈ن اعتبارات أخرى (إضافة إڲʄ مشɢلة البُ

ࢭʏ اݍݨزائر من  %30أن تɢلفة بناء محطات الطاقة الشمسية الكɺروضوئية أعڴʄ بɴسبة 

 )2022، .بوخاتم إ(. المتوسط العالܣ

 

  :خاتمة. 5

  :من خلال البحث تم التوصل إڲʄ النتائج التالية

  ،شاط بحۙܣ وفكري كب؈فɲ ʄة إڲʈبمسألة نضوب الطاقات כحفور ʏتمام כوڲɸأسفر ט

. أثȎت أنھ أضڍɸ ʄاجس لɢل الدول غنية ɠانت أم فق؈فة، منتجة للنفط أو مستوردة لھ

س الطاقوي، وأصبح معۚܣ بالانتقال من اقتصاد الطاقة فاݍݨميع بات قبالة ɸذا الɺاج

כحفوري إڲʄ نظام طاقوي ʇعتمد عڴʄ טسȘبدال الطاقوي وʈرنو إڲʄ اقتصاد الطاقات 

 .المتجددة

  المستقبل المنظور، قد تث؈ف الدوار ʏإن معضلة نضوب مصادر الطاقة التقليدية ࢭ

المشɢلة اݍݰقيقية ۂʏ استمرار الكث؈ف من  إنما. للكث؈فين، ولكٔڈا لʋست ɠارثة ࢭʏ حد ذاٮڈا

الدول ࢭʏ صم آذاٰڈا عن النداء לɲساɲي بالتوقف عن سياسات الɺدر المنظم لما تبقى من 

للاسȘثمار ࢭʏ الموارد النظيفة طاقة أحفورʈة، وלسراع ࢭʏ إعداد السياسات الرامية 

ضرة والمستقبلية، وذلك من والصديقة للبʋئة، والۘܣ لا تؤثر سلبا عڴʄ ثروات כجيال اݍݰا

خلال التحول نحو טسȘثمار ࢭʏ الطاقات المتجددة والقطاعات כك؆ف حيوʈة وفعالية من 

 ʄا من الموارد الۘܣ أܷݰت غ؈ف مأمونة العواقب عڴɸالوقود כحفوري والنفط وغ؈ف

 .المستوى البيۖܣ وלɲساɲي وعڴʄ مستوى مستقبل טقتصاد الكڴʏ للدول 

  برنامج للتنمية الطاقات أطلقت اݍݨز ʏخ الدولة، والمتمثلة ࢭʈتار ʏامة ونوعية ࢭɸ ائر مبادرة

ࢭʏ سعٕڈا لتأسʋس ɸيɢل اقتصادي خارج قطاع  2030المتجددة والذي يمتد إڲʄ غاية 
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فاݍݨزائر Ȗس؈ف بخطى . اݝݰروقات، لكن بالنظر إڲʄ ما جاء بھ الفنامج وفعالية تجسيده

لك للتأخر المܦݨل والɴسبة اݝݰققة مقارنة بالɴسب بطيئة جدا ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وذ

 .المطلوȋة الۘܣ أقرɸا الفنامج

  دɺد من اݍݨʈالمز ʄمجال الطاقات المتجددة، فإٰڈا تحتاج إڲ ʏرغم ما بذلتھ اݍݨزائر ࢭ

خاصة ࢭʏ ظل التحديات الۘܣ تواجɺɺا، ولعل أبرزɸا الغياب المعرࢭʏ والتموʈل اللازم 

فزة، وȋالتاڲʏ فإن כمر ʇستلزم أɲشطة البحث والتطوʈر ࢭʏ مجال بالشروط المʋسرة واݝݰ

تكنولوجيا المعلومات وטتصال لتطوʈر قطاع الكɺرȋاء والطاقة، بما ࢭʏ ذلك 

التكنولوجيات اللازمة لتطوʈر واكȘشاف مصادر الطاقة المتجددة والعمل عڴʄ إنتاج 

  .ستدامة للطاقة الكɺرȋائيةطاقة نظيفة بتɢلفة اقتصادية من أجل تحقيق التنمية الم
  

  :قائمة المراجع

 : لمؤلفاتا -

טقتصاد السيا؟ۜܣ للنفط ࢭʏ الشرق כوسط وشمال أفرʈقيا وآفاق سوق ). 2022. (منذر ماخوس -
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مجلة العلوم טقتصادية . رؤʈة تحليلية آنية ومستقبلية -ومشروع الطاقة المتجددة ࢭʏ اݍݨزائر
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  :المݏݵص

טقتصـادي بـاݍݨزائر مـع مقارنتـھ بنمـاذج مـن الـدول العرȋيـة ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية لȘسليط الضوء عڴʄ واقع التنوʉع 

وقد تم לعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي  والتحليڴʏ مدعما بالقياس . والنامية، من خلال عدة مؤشرات معتمدة لقياس ɸذا כخ؈ف

تنوʉــع : أȊعــاد  والمتمثلــة ࡩــʏ وقــد تــم الفك؈ــق عڴــʄ قيــاس التنوʉــع טقتصــادي عڴــʄ ثــلاث . والمقارنــة ودراســة حالــة للوصــول للنتــائح

  .باعتماد مؤشر ɸرفندالɺ؈فشمان ومؤشر تنوع الصادرات. القاعدة לنتاجية؛ تنوʉع الصادرات؛ تنوʉع לيرادات العامة

وقــد توصـــلت ɸـــذه الدراســة ضـــعف أداء نمـــوذج التنوʉـــع טقتصــادي لݏݨزائـــر رغـــم التعـــاࡩʏ المݏݰــوظ خـــلال الســـت ســـنوات 

  .يد اݝݰڴʏ، كما توصلنا لضعف التجرȋة اݍݨزائرʈة مقارنة بنظ؈فٮڈا לماراتية والسعوديةכخ؈فة خاصة عڴʄ الصع

  .تنوʉع اقتصادي؛ تنوʉع صادرات؛ تنوʉع إيرادات عامة؛ تنوع القاعدة לنتاجية: الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 
This research paperaims to shed light on the reality of economic diversification in Algeria, 
comparingitwithmodelsfromArab and developing countries, throughseveralindicatorsadopted to 
measure the latter, the descriptive approachwassupported by analysis, measurement and a case study to 
reach the results, and emphasiswasplaced on measuringeconomic diversification at the level of three 
dimensions: diversification of the productive base; diversification of exports; diversification of public 
revenues, using the hervendahlHirschman Index and Diversity Index and focusing on exports. 
The studyconcluded the poor performance of the economic diversification model of Algeriadespite the 
remarkablerecovery over the past six years, especially at the local level, and the studyalsoreached the 
weakness of the Algerian experience of economic diversification compared to itscounterpart the UAE 
and SaudiArabia 
Keywords:Economic diversification; export diversification; diversification of public revenues. 
Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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  : مقدمة.1

التنوʉع טقتصادي أحد المنافذ لمواجɺة الصدمات טقتصادية والتخلص من التبعية ʇشɢل 

، خاصة بالɴسبة للدولة النامية من أثر سلۗܣ عڴʄ النظم טقتصاديةلقطاع واحد لما لɺا 

الذي يواجھ Ȋشɢل دائم صدمات عڴʄ مستوى دة Ȋشɢل كڴʏ عڴʄ القطاع النفطي و المعتمو 

النظر بالرؤʈة المستقبلية حول المساɸمة القطاعية  إعادةכسعار مما يتطلب من ɸذه الدول 

 .وʉع טقتصاديو التوجھ نحو التن ةبنظمɺا טقتصادي

التبعية للقطاع لۘܣ Ȗعاɲي من الفكز טقتصادي و اتف اݍݨزائر أحد الدول النامية و Ȗعو 

 Ȍ2014عد ٮڈاوي أسعار سنة والغ؈ف مستغلة، و  לمɢانات؈فه من القطاعات رغم النفطي دون غ

 2016بجوʈلية  2016/2030تبɴت اݍݨزائر نموذج مستحدث للنمو טقتصادي خارج اݝݰروقات 

 .الداعم للتنوʉع كتوجھ جديد نحو النمو טقتصادي

يمكن ذكر  قة لݏݨزائر ࢭʏ تجرȋة التنوʉع טقتصاديباالس النفطيةو ومن الدول النامية 

أحد التجارب الرائدة والۘܣ حققت نجاحا ࢭʏ  לماراتيةوالسعودية، بحيث Ȗعتف التجرȋة  לمارات

  .ɸذا כخ؈ف

 :לشɢالية

الۘܣ خاصة النفطية مٔڈا و ة النامية و رɸانا بالɴسبة للدول أضڍʄبما أن التنوʉع טقتصادي 

التنوʉع  إسفاتيجيةȖعتمد مصدر للدخل ࢭʏ طرʈق الندرة ارتأينا Ȗسليط الضوء عڴʄ تقييم 

النفطية من خلال طرح فٮڈا من الدول العرȋية النامية و טقتصادي باݍݨزائر مع مقارنْڈا مع نظ؈

  :التاڲʏ לشɢال

مجاراة غ؈فɸا من الدول و  التنوʉع טقتصادي ɸدف من تحقيق ɸل تمكنت اݍݨزائر 

  ؟العرȋية النامية ࡩʏ تحقيق ɸذا الɺدف

  :فرضيات الدراسة

  :انطلاقا من לشɢالية المطروحة يمكن صياغة الفرضيات التالية

ʄع טقتصادي  اݍݨزائرلم تنݬݳ :  الفرضية כوڲʉتحقيق التنو ʏو ࢭʏالتاڲȋ  اݍݵروج من التبعية

  .لقطاع اݝݰروقات
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مقارنة بنظ؈فٮڈا للدولة  نجاحاقل أȖعتف التجرȋة اݍݨزائرʈة للتنوʉع טقتصادي : الفرضية الثانية

  .و السعودية לماراتية

  :أɸمية الدراسة

  :الدراسة ࡩʏ أɸميةتكمن 

 ؛الموضوع و تقييم التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر  إثراء -

 ؛الصدماتالتوعية بضرورة التوجھ نحو التنوʉع טقتصادي كمنفذ أمثل للتفادي  -

 ؛ڈا مستقبلاטستفادة مٔ رائدة ࢭʏ مجال التنوʉع טقتصادي ݝݰاولةعرض تجارب دول  -

  :الɺدف من الدراسة

 تحليل مؤشرات التنوʉع טقتصادي؛ -

 ؛والسعودية לماراتو اݍݨزائر ɠل من واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ  إبراز -

 .تجرȋة تنوʉع اقتصادي والتطلع نحو تحقيق نتائج مشا٭ڈة أفضل إبراز -

  :منݤݮ الدراسة

م ɸتم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي لعرض أ ياتواختبار الفرض ةالمطروح يةللإجابة عڴʄ לشɢال

لتحليل مؤشرات ، والمنݤݮ التحليڴʏ اݍݵاصة بالتنوʉع טقتصاديالمفاɸيم والمعطيات والبيانات 

ɸذه الورقة ،وقد قسمت التنوʉع טقتصادي للدول محل الدراسة والمقارنة ب؈ن ɸذه الدول 

  :مايڴʏ كماالبحثية 

 ؛أدبيات اقتصادية حول التنوʉع טقتصادي -1

 ؛واقع التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر -2

  .مارات و السعوديةטقتصادي باݍݨزائر بنظ؈فٮڈا بالإ  دراسة مقارنة لتجرȋة للتنوʉع -3

  :الدراسات السابقة

) واقع وآفاق(سياسات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  :Ȋعنوان) 2022"(سايح حنان"دراسة  -

خلال  ࢭʏ اݍݨزائر טقتصادي، حيث ɠانت ٮڈدف إڲʄ معرفة واقع التنوʉع 2020إڲʄ  2001من 

بالاسȘناد عڴʄ مؤشر ɸرفندال للتنوʉع טقتصادي عڴʄ مستوى القاعدة  ،2001/2020الففة 
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الدراسة إڲʄ جملة من العامة وɲشاط القطاعات، وقد خلصت  وלيراداتوالصادرات  לنتاجية

عڴʄ  לجماڲʏاعتماد الناتج اݝݰڴʏ نȘيجة التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر شبھ منعدم : النتائج أبرزɸا

לيرادات، صادرات  بإجماڲʏدات اݍݰصة כكف اير حصة كب؈فة، تتصدر ל بقطاع اݝݰروقات 

 .اݍݵاص القطاع، تفوق ɲشاط القطاع العام عڴʄ اݍݨزائر لم تصل للتنوʉع المرجو

 LA DIVERSIFICATION DE L’ECONOMIE :UN :"مقالة Ȋعنوان" حمزة فلاق"دراسة  -

CHEMIND D’AVENIR POUR L’ALGERIE " ذهɸ تمحورتʏمدى تمكن اݍݨزائر من  الدراسة ࢭ

أن إڲʄ خلصت ɸذه الدراسة و لدعم التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر،  فعالة إسفاتيجيةاستحداث 

 .تبعية لقطاع اݝݰروقات حيث Ȗعاɲي من اݍݨزائر لم تحقق التنوʉع المɴشود 

واقع التنوʉع  :مقالة Ȋعنوان) 2022" (سليمة غدير أحمد و عاǿشة سلܢ كحيڴʏ"دراسة  -

ɸ؈فشمان -טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ ضوء تجارب الدول النفطية باستخدام مؤشر ɸرفندال

، سعت ɸذه الدراسة للوقوف عڴʄ واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر )2020-2017(للففة 

ج والتعددية القطاعية، اعتمادا عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ و المقارنة ب؈ن مختلف النماذ

ɸ؈فشمان للتنوع القطاڤʏ وننوع -للاقتصاديات الدول النفطية مع اعتماد مؤشر ɸرفندال

ɸ؈فشمان باݍݨزائر مما يؤكد  -الصادرات، وقد أظɺرت نتائج الدراسة ضعف مؤشر ɸرفندال

 .تجارب رائدة لدول أخرى ا تطرق الباحثانلكم، ضعف التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر

التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر قياس ومقارȋة  :الة Ȋعنوانمق" قروف محمد كرʈم"دراسة  -

تمحورت حول مدى قدرة טقتصاد الوطۚܣ عڴʄ تحقيق أعڴʄ تنوʉع ممكن للقواعد والدلائل، 

 هنتائج ɸذɸ؈فشمان، وقد ݍݵصت -بالاعتماد عڴʄ مؤشر ɸرفندال 1980/2014خلال الففة 

 ʏقطاع واحد والمتمثل ࢭ ʄع טقتصادي باݍݨزائر  وقيامھ عڴʉمحدودية قدرة التنو ʏالدراسة ࢭ

 .اݝݰروقات

  :أدبيات اقتصادية حول التنوʉع טقتصادي .2

ɠان لأزمة ماب؈ن اݍݰرȋ؈ن بالولايات المتحدة وأمرɢʈا اللاتيɴية والذي صاحبھ انخفاض ࢭʏ لقد 

ج مصطݏݳ التنوʉع بالساحة טقتصادية بحيث أفضت عدة أسعار المواد اݍݵام السȎب ࢭʏ تدر 
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 ,kamgna, 2014)دراسات بأن ɸذا כخ؈ف يجعل النظم טقتصادية اقل حساسية للصدمات 

pp. 2-3) .  

  :مفɺوم التنوʉع טقتصادي وشرط نجاحھ1.2

  :ʇعرف النمو טقتصادي عڴʄ أنھ

ɸياɠل منتجة وقطاعات جديدة مولدة للدخل، مما يȘيح التح؈ق عن טعتماد عملية خلق 

التام لقطاع اقتصادي واحد، وȋالتاڲʏ ستمثل التنوʉع טقتصادي ࢭʏ توليد قيمة مضافة جديدة 

 ʄفتح اݝݨال للنمو عڴʈبالاقتصاد مما يضفي فرص عمل جديدة و ʏالقطاڤ ʏباعتماد المزج النوڤ

  . )84، صفحة 2022سايح، (المدى البعيد

توزʉع טسȘثمار عڴʄ مختلف القطاعات טقتصادية تفاديا ݍݵطر טعتماد عڴʄ قطاع واحد 

  . )22، صفحة 2018ضيف و عزوز، (

  :المفɺوم الواسع للتنوʉع טقتصادي  . أ

عڴʄ الصعيد اݝݰڴʏ للقاعدة לنتاجية اݝݰلية عدة مستوʈات وʉعتمد عڴʄ شمول ɸذا כخ؈ف 

، صفحة 2016باۂʏ و روايɴية، (أو عڴʄ الصعيد اݍݵارڊʏ بتوسيع نطاق כسواق وسلة الصادرات 

136(ʏا فيما يڴɸوالممكن حصر ،:  

  ع القاعدةʉع כفقي לنتاجيةتنوʉقطاعات :أو التنو ʄعڴ ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉعتمد توزȖ

 .ɠافة القطاعات القائمة بالدولة

  ع مصادرʉل : العامة לيراداتتنوɢيɺساع الȖا ʄعتمد عڴȖʏل  לنتاڊɢا المشɸوالتجاري باعتبار

 .כسا؟ۜܣ  للوعاء الضرʈۗܣ وشبھ الضرائب

 ع الصادراتʉع ا: تنوʉتنو ʄعتمد عڴʉية السلعية لسلة للصادراتوɴلب. 

 ع כسواق اݍݵارجيةʉٱڈدف توسيع شبكة الدول المستوردة للسلع الوطنية: تنو. 

 ع مصادر الموارد כوليةʉن لعدم : تنوʈيتم من خلال اسْڈداف أكف عدد من أسواق التمو

-414، الصفحات 2022نص؈ف و عبد اݍݰميد، (رɠود ٭ڈا إحداثوطنيا و  לنتاجيةبالموازʈن  إخلال

415(. 
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  :شروط نجاح التنوʉع טقتصادي  . ب

 טنفتاح لاقتصاد السوق؛ -

 تنمية المناخ ݍݨذب טسȘثمار כجنۗܣ؛ -

 إݍݸ؛...زراڤʏالالٔڈوض بقطاع النقل والموصلات وتطوʈر ɠل من القطاع السياڌʏ والصناڤʏ و  -

-  ʏو غدير، (إصلاح القطاع المصرࢭ ʏ168، صفحة 2022كيحڴ(.  

  محددات التنوʉع لاقتصادي ومؤشرات قياسھ 2.2

فرʈقيا بالأمم نجاح التنوʉع טقتصادي مرɸون Ȋعدة متغ؈فات حيث Ȗسرد الݏݨنة טقتصادية لأ 

ݳ خمس فئات للمتغ؈فات تؤثر بالتنوʉع    :وتتمثل ࢭʏ טقتصاديالمتحدة  تقرʈرا توܷ

 ورأس المال الȎشري؛ سȘثمارט : العوامل المادية -

 الوضع כمۚܣ، اݍݰوكمة، البيȁية טسȘثمارʈة؛: المتغ؈فات المؤسسية -

 ناعية والتجارʈة والمالية؛صال:العموميةالسياسات  -

 الوصول للأسواق اݍݵارجية؛ -

Ȋسبع و عܣ، (التوازنات اݍݵارجية وسعر الصرف والتܸݵم؛: الكڴʏ טقتصادمتغ؈فات  -

  )115، صفحة 2019

 مؤشرات قياس التنوع טقتصادي  . ج

  الصيغة الرʈاضية  المؤشر
 ʄأساس اݍݰكم عڴ

  التنوʉع

العلاقة ب؈ن المؤشر والتنوʉع 

  טقتصادي

Herfindahl-

Hirchmann  ܪ
 ʏع القطاڤʉالتوز

  لتوظيف الموارد 

ɠلما انخفضت القيمة نحو 

اد التنوʉع ز الصفر 

טقتصادي وɠلما ازداد نحو 

نوʉع انخفض الت1

  טقتصادي
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Hirchmannormalisé  

ܪܰ

=

تنوʉع البɴية 

السلعية 

  للصادرات

ɠلما انخفضت القيمة نحو 

اد التنوʉع ز الصفر 

טقتصادي وɠلما ازداد نحو 

نوʉع انخفض الت1

  טقتصادي

Index d’entropie  ܧ

التوزʉع العادل 

للتوظيف عف 

القطاعات ومدى 

  לنتاڊʏالتنوʉع 

زʈادة  يؤكدارتفاع قيمتھ 

التنوʉع טقتصادي ɠلما 

اقفب للصفر ʇش؈ف للفكز 

  .טقتصادي

Index d’Ogive  

حصة المنطقة 

القطاعات من 

المستقرة 

  ستقرةالموغ؈ف 

ɠلما اقفبت قيمة المؤشر 

للصفر تأكد تطابق الɴشاط 

טقتصادي للمنطقة من 

  حصتھ للدولة

Agrégatif de 

spécialisation 

تركز وتنوع سلة 

  الصادرات

ɠلما اقفبت قيمة المؤشر 

من الصفر تفسر مستوى 

  عاڲʏ من التخصص

نص؈ف و عبد اݍݰميد، (، (Guechari, 2021, p. 5)من إعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ، : المصدر

  )415، صفحة 2022

 قتصادي باݍݨزائر التنوʉع ט .3

ɠآلية Ȗسمح باݍݵروج من سعت اݍݨزائر مؤخرا لتبۚܣ برنامج نمو اقتصادي خارج اݝݰروقات 

  التبعية النفطية ، و فيما يڴʏ عرض ݍݰالة لتنوʉع טقتصادي باݍݨزائر

  2016/2030برنامج التنوʉع טقتصادي خارج اݝݰروقات  .1.3

تبɴت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة خمس برامج تنموʈة منذ بداية כلفية الثانية ٭ڈدف تحقيق التحول 

ʏللاقتصاد اݍݨزائري، تمثلت ࢭ ʏيكڴɺعاش טقتصادي برنامج ל الɲ)2001 -2004( الفنامج ،

، )2014-2010(، الفنامج اݍݵما؟ۜܣ للتنمية )2009-2005(التكميڴʏ لدعم النمو טقتصادي 

لا أٰڈا لم تحقق ɸدف إجتماڤʏ للدولة ט الفامج ࢭʏ الٔڈوض טقتصادي و  ذهنجاح ɸ ولكن رغم

ادي واحد كمورد لتموʈل ɸذه الفامج لتنموʈة التحول الɺيكڴʏ لفكز التنمية عڴʄ قطاع اقتص
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مما اقتغۜܢ استحداث برنامج تنموي جديد يرتكز عڴʄ التنوʉع טقتصادي خارج قطاع 

  . )36، صفحة 2022بن داودية، (اݝݰروقات

ࢭʏ  2016سنة جوʈلية 26تارʈخ ومنھ تمت المصادقة عڴʄ نموذج النمو טقتصادي اݍݨديد  ب

إطار تبۚܣ سياسة تنوʉع טقتصاد الوطۚܣ ٭ڈدف التخلص من التبعية لقطاع اݝݰروقات وتحقيق 

خلال العشرʈة القادمة وقد تم استحداثھ كنتاج % 6,5نمو اقتصادي خارج اݝݰروقات بɴسبة 

ʈل الفامج التنموʈعتف المصدر כسا؟ۜܣ لتموʇ ة للانخفاض المستمر لأسعار النفط والذي

، وʈقوم ɸذا الفنامج عڴʄ نݤݨ؈ن כول )، صفحة دون 2017وɠالة כنباء اݍݨزائرʈة، (السابقة 

والثاɲي يتمثل ࢭʏ ) 2019- 2016(عبارة عن نݤݮ مستحدث لسياسة الموازنة المالية خلال الففة 

بن عبد ( 2030التنوʉع טقتصادي والتحول الɺيكڴʏ للاقتصاد اݍݨزائري ɠآفاق بحلول سنة 

  :ل ثلاث مراحل تتمثل ࢭʏوذلك من خلا.  )2020العزʈز، 

وتفيد برفع القيمة المضافة لɢافة القطاعات : 2019- 2016قلاع من مرحلة ל -1

 .لمستوʈات معينة

تفيد تثم؈ن القدرات اݍݵاصة بالارتقاء بالمستوى : 2025-2020مرحلة انتقالية من  -2

 .טقتصادي و تدارك التأخر

اݝݵطط قد  اטقتصاد ࢭʏ آخر ɸذيɢون : 2030-2026لتقاء من مرحلة טستقرار أو ט -3

قلوح (ية و تمكنت ɠل متغ؈فاتھ من  טلتقاء عند التوازن كستدرااسȘنفذ ɠل قدراتھ ט 

  .)56، صفحة 2020و بن ابراɸيم، 

1.   

2.   

  2020-2000تقييم برنامج التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر خلال الففة  .2.3

اݍݨزائر عڴʄ تحليل مدى التنوع  تقييم التنوʉع טقتصادي ࢭȖʏسȘند الدراسة لقياس و  

  לيرادات، الصادرات، לنتاجيةالقاعدة : الفكز  بɢل من مستوʈات التنوʉع טقتصادي التاليةو 

 )الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ(לنتاجيةالتنوʉع ࡩʏ القاعدة  .1.2.3

المستوى عڴʄ قياس مدى مساɸمة ستة  ٭ڈذاȖعتمد عملية تقييم وتحليل التنوʉع טقتصادي 

 ʏالناتج اݝݰڴ ʏاݍݨزائر ࢭ ʏقطاعات اقتصادية القائمة ࢭʏاݍݨدول  לجماڲ ʏا ࢭɸوالممكن حصر

ʏالتاڲ:  
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 )2020-2000(باݍݨزائر للففة לجماڲȖʏغ؈ف التوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ ): 2(اݍݨدول 

  القطاع
  السنوات

  القطاع  التغ؈ف
  السنوات

  التغ؈ف
2000  2020  2000  2020  

  8.36+  16.87  8.51  البناءوכشغال العمومية  9.08+  19.17  10.09  الفلاحة

  7.05+  15.09  8.04  النقل والموصلات  15.26-  19.84  35.10  اݝݰروقات

  6.45+  22.97  16.52  التجارة و اݍݵدمات  3.49+  25.23  21.74  الصناعة

 للإحصائياتمعطيات الديوان الوطۚܣ من إعداد الباحث؈ن، اعتمادا عڴʄ : المصدر

مساɸمة قطاع اݝݰروقات ࢭʏ الناتج  انخفاض، ɸو 2020-2000من الملاحظ أن خلال الففة 

 ʏלجماڲ ʏسبة اݝݰڴɴسبة%15.26بɲ 2020سنة%19.84و 2000سنة  %35.10 حيث ܥݨلت، 

 ʏمة القطاعات ࢭɸمسا ʏفمن الملاحظ أٰڈا  לنتاجأما باࢮ ʏלجماڲ ʏسنة  ارتفعتاݝݰڴȊ2020 

ݳ باݍݨدول  2000مقارنة Ȋسنة    .أعلاهكما ɸو موܷ

للاقتصاد اݍݨزائري   לنتاجيةومنھ تفز بيانات اݍݨدول السابق، حدوث Ȗغ؈فات ࢭʏ البɴية  

ارتفعت مساɸمة القطاعات כخرى بɴسب حيث تقلصت مساɸمة القطاعات النفطية ࢭʏ ح؈ن 

  .مقبولة

ɸ؈فشمان للمساɸمة القطاعية بالناتج اݝݰڴʏ -فيما يڴʏ عرض بياɲي لتطور مؤشر ɸرفندالو 

  :المواڲʏمن خلال الشɢل  2000-2020לجماڲʏ للففة 

  לجماڲʏمؤشر ɸرفندال للمساɸمة القطاعية بالناتج اݝݰڴʏ ): 01(الشɢل



 محمد כم؈ن وليد طالب، سناء مبارɠي

          807  

  
  لمؤشراومعادلة للإحصائياتمن إعداد الباحث؈ن، باعتماد معطيات الديوان الوطۚܣ : المصدر

ݳ الشɢل السابق، انخفاض التنوʉع טقتصادي خلال الففة  حيث حقق 2008-2000يوܷ

بحيث يرجع ذلك لفكز المساɸمة القطاعية  بالإنتاج  0.299بـ  2008المؤشر أعڴʄ قيمة سنة 

ɸائل لأسعار البفول الوصول  ارتفاعݝݰروقات والۘܣ تزامن مع ففة اݝݰڴʏ לجماڲʏ عڴʄ قطاع ا

دولار للفميل،  50دولار للفميل ثم ال؇قول Ȋعد ذلك بـ  150 ـوالۘܣ قدرت ب  2008لذروٮڈا Ȋسنة 

 2009غ؈ف أن التنوع טقتصادي بدأ ࢭʏ טرتفاع بقيم للمؤشر  تقفب من الصفر  بداية من سنة 

ʄ0.04حيث حقق قيمة  2020غاية سنة  إڲ.  

ɠان  %70بɴسبة  2016غاية سنة  إڲʄ 2014ٮڈاوي أسعار البفول سنة  نلاحظ أنھ Ȋعد و 

 2016/2030ݰروقات فنامج النمو טقتصادي خارج اݝمنطلق ل لاتخاذ اݍݨزائربمثابة خطوة 

أثره عڴʄ التنوʉع טقتصادي الذي يدعم التنوʉع טقتصادي بالدرجة כوڲʄ حيث يمكن التماس و 

حيث تنخفض قيمتھ Ȋشɢل متفاوت بقيم  2020-2016الففة  لمن خلال مؤشر ɸرفندال خلا

  .قرʈبة من الصفر ، ما يؤكد أنا טقتصاد اݍݨزائري أصبح أك؆ف  تنوعا

 :نوع و تركز الصادرات والواردات. 2.2.3

السلعية والۘܣ تتوزع عڴʄ سبع الواردات عڴʄ البɴية ʇسȘند تحليل التجارة الصادرات و 

ʏ؈قات : مجموعات تتمثل ࢭɺ؈قات فلاحية، تجɺوت، تجʈة والزʈالمواد الغذائية، المنتجات الطاقو

  صناعية، سلع اسْڈلاكية، منتجات نصف مصنعة، المواد اݍݵام،

  Ȗغ؈ف البɴية السلعية للصادرات وواردات اݍݨزائر): 03(اݍݨدول 

  الواردات  الصادرات  

  التغ؈ف  السنوات  التغ؈ف  السنوات  القطاع

0

0,1

0,2

0,3

0,4
 H,Hقیمة 

 H,Hقیمة 
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2000  2020  2000  2020  

  1.72-  24.61  26.33  1.28+  1.43  0.15  المواد الغذائية 

  0.33-  1.14  1.47  10.04-  87.18  97.22  الطاقة

  4.8+  9.46  4.66  0.26  0.46  0.2  المواد اݍݵام

  2.28+  20.32  18.04  8.17+  10.28  2.11  نصف المنتجات

  5.06+  5.99  0.93  0.05-  0  0.05  لاحيةفالتجɺ؈قات ال

  6.77-  26.68  33.45  0.27+  0.48  0.21  التجɺ؈قات الصناعية

  1.64+  16.83  15.19  0.11+  0.17  0.06  السلع טسْڈلاكية 

  )الديوان الوطۚܣ للاحصائيات(عداد الباحث؈ن، اعتمادا عڴʄ معطيات من إ: المصدر

غ؈فɸا خلال الففة ، التوزʉع الɴسۗܣ للواردات والصادرات باݍݨزائر وȖ)03(اݍݨدول رقم يب؈ن 

)2000-2020 (ɴذه כخ؈فة، حيث لاحوفقا للبɺية ية السلعية لɴب ʏع طفيف ࢭʉظنا وجود تنو

الصادرات والواردات لكن لا يمكن أخذɸا Ȋع؈ن טعتبار كدليل لتنوʉع الصادرات والواردات، 

تأكد من واقع تنوع טقتصاد الوطۚܣ بتفصيل أك؆ف فيما يڴʏ عرض لمؤشري ترك؈ق وتنوع وȋالتاڲʏ لل

  :الصادرات

2020-2000تنوع وتركز الصادرات باݍݨزائر خلال الففة): 02(الشɢل  

  
  )2020 منظمة כمم المتحدة للتجارة والتنمية،(من إعداد الباحث؈ن، باعتماد معطيات : المصدر

الصادرات، مما يفسر عدم טرتقاء  خلال الشɢل ضعف مؤشري تنوع نلاحظ من 

بالصادرات باݍݨزائر لدرجة التنوع المɴشود، حيث ܥݨل مؤشر تنوع لصادرات انحصرت ب؈ن 

مما  0.6إڲʄ 0.5ب؈ن  2013-2000قد تراوحت قيمة خلال ففة، أما مؤشر الفكز ف2084و  0.71

ࢭʏ الصادرات باݍݨزائر وʈرجع ذلك لارتفاع الصادرات من اݝݰروقات، فيما لقي  ʇش؈ف لوجود تركز
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כزمة ذلك لانخفاض الصادرات النفطية و  ʈرجع، و 2020-2014تراجع خلال الففة ɸذا כخ؈ف 

لبداية التحول الɺيكڴʏ من خلال برنامج النمو  عالم كما يمكن إرجاعھالنفطية الۘܣ ضرȋت ال

  .ݰروقاتטقتصادي خارج اݝ

 العامة يراداتל تنوʉع مصادر  .3.3.3

ة ۂʏ الۘܣ تتمكن من التعبئة أكدت عدة دراسات أن الدول الۘܣ تحقق التنمية טقتصادي

يرادات ول الۘܣ Ȗعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ ל موارد العامة، غ؈ف أن اݍݨزائر Ȗعتف من الدللالمثالية 

يومنا ɸذا حيث قد يرجع  إڲʄ 2011عا بداية من سنة ، غ؈ف أن ɸذه כخ؈فة لقيت تراجالنفطية

، وفيما "قمة ɸوȋرت"تاجية النفط للذروة عالميا ثم يبدأ بالانخفاض أو ماʇسܢ بـ إنذلك لبلوغ 

  :2020-2000يرادات العامة باݍݨزائر خلال الففة يڴʏ عرض لتوزʉع ל 

2020-2000توزʉع לيرادات العامة باݍݨزائر خلال الففة ): 03(الشɢل 

  
  .للإحصائياتمعطيات الديوان الوطۚܣ  اعتمادا عڴʄالباحث؈ن،  إعداد من:المصدر

نفطية ساɸمت بɴسب الלيرادات غ؈ف 2011إڲʄ سنة  2000يتܸݳ من الشɢل أٰڈمن سنة  

مقارنة بالإيرادات النفطية   %45إڲʄ  %20دات بقيم محصورة ب؈ن امتواضعة ࢭȖ ʏشكيل לير 

الۘܣ اتخذت أكف حصة خلال ɸذه الففة، ومن ثم نلاحظ انقلاب الموازʈن حيث أܷݰت 

ʈرجع ذلك و  2020إڲʄ  2011לيرادات خارج اݝݰروقات تنال اݍݰصة כكف بداية من سنة 

للتنوʉع  ɸو ما ʇعد مؤشر ايجاȌي، و Ȋ2011عد وصولɺا للذروة Ȋسنة  لانخفاض إنتاجية النفط

  .טقتصادي

 نموذج التنوʉع טقتصادي اݍݨزائري مقارنة بمجموعة من الدول العرȋية .4
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العديد من الدول ࢭʏ تجرȋة التنوʉع טقتصادي لݏݵروج من التبعية لقطاع واحد  لقد خاضت

بتوصيات صندوق النقد الدوڲʏ والبنك  أخذتتفاديا للصدمات حيث أن أغلب ɸذه الدول 

ʏعد الدراسة المنفردة لواقع . الدوڲȌع טقتصاوʉعرض و التنو ʏتم فيما يڴʋتقييم دي باݍݨزائر س

  .לماراتالسعودية و : لعرȋية والمتمثلة ࢭʏا وذج اݍݨزائري عڴʄ ضوء Ȋعض التجاربنملل

  

  

1.   

1.1.   

1.2.   

1.3.   

التنوʉع טقتصادي بدولة اݍݨزائر وלمارات والسعودية حسب مؤشر  .1.4

ɺرفندالɸ شمان؈ف  

 ʏرفندافيما يڴɸ ل من دولة اݍݨزائر و -لعرض لطور مؤشرɢ؈فشمان لɸ مارات السعودية وל

  .2000/2020خلال الففة 

لݏݨزائر والسعودية  2000/2020تطور مؤشر ɸرفندالɺ؈فشمان للتنوʉع טقتصادي للففة ): 04(الشɢل 

  وלمارات

 
  )المݏݰق ( )2021صندوق النقد العرȌي، (من إعداد الباحث؈ن، اعتمادا عڴʄ معطيات: المصدر

إڲʄ  0.1نلاحظ من الشɢل أعلاه  أن مؤشر التنوʉع טقتصادي ينحصر بالɴسبة لݏݨزائر ب؈ن  

 0.45و  0.05أما السعودية ينحصر ب؈ن  0.24إڲʄ  0.03 بالɴسبة للإمارات ماب؈نفيما ينحصر  0.4
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ݳ مما  رنة بالمملكة العرȋية السعودية بالɴسبة لݏݨزائر مقاارتفاع قيم مؤشر ɸرفندال يوܷ

ر ئفاݍݨزاלمارات بحيث تتخذ לمارات اݍݰصة כكف ࢭʏ التنوʉع טقتصادي أما مقطعيا و 

  .2009/2014تصدرت التنوʉع טقتصادي خلال الففة 

2.   

2.1.   

2.2.   

2.3.   

  برنامج التنوʉع טقتصادي للإمارات والسعودية .2.4

  :טقتصاديالتجرȋة לماراتية للتنوʉع  .1.2.4

قدرٮڈا عڴʄ الثبات  إثباتأحد التجارب الرائدة بحيث استطاعت  טماراتيةȖعتف التجرȋة 

اقتصاد معرࢭʏ  إڲʄرʉڥʏ التحول من اقتصاد ، و لتماسك الداخڴʏ ومواجɺة التحدياتوا

  :2021تحقيق عدة أɸداف خلال سنة  تنافؠۜܣ،تجسد خلال

  

  

  טقتصادي بالإماراتأجندة  برنامج النمو ): 04(اݍݨدول رقم

  2021اݝݰقق  2021المسْڈدف   المؤشر الوطۚܣ

ʏלجماڲ ʏسبة نمو الناتج اݝݰڴɲ  5% 5.31% 

ʏלجماڲ ʏب الفرد من الدخل اݝݰڴʋعة  دول  10من أفضل   نصȊالمرتبة السا  

  %4 %5  المباشر כجنۗܣ טسȘثمارɲسبة صاࢭʏ تدفقات 

المتوسطة ࢭʏ الناتج اݝݰڴɲ ʏسبة مساɸمة الشرɠات الصغ؈فة و 

ʏ70%  לجماڲ 
  

-  

  المرتبة כوڲʄ  دول  10من أفضل   المؤشر العالܣ لرʈادة כعمال والتنمية

  18المرتبة   دولة 20من أفضل   العالܣ טبتɢارمؤشر 

  )2023לمارات العرȋية وزارة الصناعة والتكنولوجيا، ()157، صفحة 2022بن شيخة و بن الشيخ، (: المصدر
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و جɺود دولة לمارات ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا مما يؤكد  إمɢانياتʈتܸݳ من خلال اݍݨدول أعلاه و 

  :من خلالمن دائرة النفط،  لݏݵروجسياسْڈا  كفاءة

 ؛2020-2011والبحث  الرࢮʏ بالنظام التعليܣ وȖܨݨيع טبتɢار والتطوʈر -

رȋط التعليم باقتصاد المعرفة ودعم التعليم לلكفوɲي و محاولة رȋط بمناج لدل  -

 أخرى بمنح تراخيص؛

 ؛2014إطلاق לسفاتيجية الوطنية للابتɢار -

 ،2014إɲشاء وɠالة לمارات للفضاء يوليو  -

  :2030رؤʈة مستقبلية . أ

للتنوʉع اقتصادي سواء بمصادر לنتاج أو  سعت دولة לمارات لتغي؈ف سياسْڈا بالتوجھ

ʏالتصدير  من خلال عدة اسفاتيجيات تمثلت ࢭ:  

  :قق قيمة مضافة مالية من خلالشطة تحɲمستدام ومتنوع يرتكز عڴʄ أ اقتصاد لإرساءɸدفت 

 التوجھ نحو التنوʉع טقتصادي؛ -

 الرفع من القدرة التنافسية؛ -

 توسيع دائرة مشارʉع כعمال؛ -

 تمك؈ن المرأة اقتصاديا؛ -

 تنمية الموارد الوطنية؛ -

 استقطاب اليد العاملة כجنȎية؛ -

 )19، صفحة 2019حɢومة أبوظۗܣ، (تنمية المناطق النائية؛ -

  :2031לسفاتيجية الوطنية للصناعة والتكنولوجيا المتقدمة . ب

بحيث ٱڈدف لرفع مساɸمة القطاع  وכدوات الممكنة،تمثل خطة عمل وطنية بتوف؈ف ךليات 

 ،2031مليار بحلول عام  300إڲʄ مليار درɸم  133الصناڤʏ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ من 

مليار درɸم لمدة  30رصد مصرف לمارات للتنمية محفظة مالية بقيمة ولتحقيق ɸذا الɺدف 

לمارات العرȋية (ألف وظيفة 25شركة متوسطة و كب؈فة و خلق  13500 مسنوات ودعخمس 

  .)2023وزارة الصناعة والتكنولوجيا، 
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  :التنوʉع טقتصادي بالسعوديةتجرȋة  .2.2.4

  :برنامج لتنوʉع اقتصادɸا من خلال ةتبɴت السعودية كغ؈فɸا من الدول العرȋية والنامي

  ؛اعتماد النفط تقليل -

  اقتصادية ثابتة؛ إڲʄ" مثل اݍݱݮ"من موسمية  حدود التجارةتوسيع  -

اݍݵدمات الفيدية، טتصالات (توسيع دائرة الɴشاط اݍݵاص ݝݵتلف القطاعات  -

  ؛)إݍݸ...الكɺرȋاء، شرɠات الط؈فانالسلكية واللاسلكية، 

  ؛شاء المدن الصناعيةوتطوʈر إɲدعم  -

  الصناعية ودعم القطاع البنɢي لɺذا القطاع؛تطوʈر وتوسيع القاعدة  -

  توف؈ف مرافق البحث عڴʄ مستوى المؤسسات التعليمية اݍݵاصة واݍݰɢومية؛ -

  )131، صفحة 2020بن فرʈحة و نصاح، (تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات؛ -

 :حيث حققت من خلال ɸذه اݍݵطة عدة مخرجات -

بمؤشر التنافسية للدول  69احتلت المرتبة الثانية بمؤشر כداء الصناڤʏ المرتبة  حيث

نوع ، مما يفسر ت%11.7 ـب 2020العرȋية رغم ٮڈاوي معدل نمو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲȊ ʏسنة 

  .)2021صندوق النقد العرȌي، (اقتصادɸا مقارنة باݍݨزائر

أٰڈا لازلت Ȗعاɲي من درجة  إلالكن رغم نجاح دولة السعودية لتحقيق التنوʉع טقتصادي 

  :عالية من الفكز، و يرجع ذلك لعدة معوقات

 لتغطية مشارʉع البɴية التحتية؛ توجيھ أكف حصة من النفقات  -

أجور القطاع  ارتفاعنية لتلبية حاجة القطاع اݍݵاص، و انخفاض اليد العاملة الوط -

 اݍݰɢومي؛

 للقطاعات التمكيɴية؛ לنتاجيةتدɲي الكفاءة  -

 النفطية؛ לيراداتاعتماد -

 ؛ٮڈمʋش المشارʉع الصغ؈فة و متوسطة اݍݱݨم -

 عڴʄ التطوʈر والبحث؛ לنفاقانخفاض טبتɢار لتدɲي  -
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، 2018عبد اݍݰميد، (؛مدعومة بأسعارتبۚܣ نظام رعاية اجتماعية واسع ومجاɲي أو  -

 )88صفحة 

  :2023رؤʈة مستقبلية   . أ

 .%5 إڲʄ%1زʈادة مساɸمة القطاع العمومي ࢭʏ إجماڲʏ الناتج ݝݰڴʏ من  -

 .%35إڲʄ  %20رفع مساɸمة لمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بالناتج اݝݰڴʏ اݍݵام من  -

بن فرʈحة (.سنوʈا رʈالنترʈليو  1مليار إڲʄ  631اݍݰɢومية خارج النفط من  לيراداترفع  -

 )144، صفحة 2020و نصاح، 

 .%50إڲʄ  %16نفطية بالناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ من ال رفع مساɸمة الصادرات غ؈ف -

 .טɸتمام باݍݵدمات اللوجسȘية -

، 2018عبد اݍݰميد، ( %5.7إڲʄ  %3.8زʈادة ɲسبة  טسȘثمارات כجنȎية المباشرة  -

 )89صفحة 

  

  

  

  

  

 
  

  :تحليل النتائج. 5

يرجع ارتفاع مؤشر التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر لتدɲي مساɸمة قطاع اݝݰروقات بالناتج 

ذلك لعدة وقد يɴسب  إنتاڊɠʏإيراد أو كقطاع اݝݰڴʏ לجماڲʏ، سواء من حيث الصادرات أو 

  :أسباب مٔڈا

 ؛"قمة ɸورȋرت" البفول وذلك لبلوغھ للذروة  إنتاجتدɲي  -

 رة التنوʉع טقتصادي؛اليقظة لضرو و  2014تدɸور أسعار البفول  -

 تبۚܣ برنامج النمو טقتصادي خارج اݝݰروقات؛ -

ذلك بفعل ات كمحاولة لتنمية ɸذه כخ؈فة و كما نلاحظ ارتفاع مݏݰوظ بمساɸمة باࢮʏ القطاع

  .لɺا أثر كب؈ف بالٔڈوض ٭ڈذه القطاعاتالفامج التنموʈة و الۘܣ ɠان 
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السعودية قتصادي مقارنة بɢل من לمارات و لا تزال اݍݨزائر Ȗعاɲي من ضعف أداء التنوʉع ט

كم التبۚܣ المبكر لɺذا النموذج حيث Ȗعتف לمارات من الدولة الرائدة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي بح

ݵروج من دائر טعتمادية عڴʄ النفط منذ ذلك من خلال القيادة الرشيدة للدولة باتجاه اݍو 

بداية سبعيɴيات القرن الماعۜܣ ليومنا ɸذا بْڈيئة ɠل قطاعاٮڈا اݍݰيوʈة لمرحلة ما Ȋعد النفط 

الطاقات المتجددة، أما بالɴسبة عڴʄ טبتɢار والعلوم اݍݰديثة و وȋناء اقتصاد معرࢭʏ قائم 

فعالية ɲسبة تية لكٔڈا Ȗعتف أك؆ف تطبيقا و لسعودية فلا تزال حديثة بالɴسبة للتجرȋة לمارال

  .للتجرȋة اݍݨزائرʈة

  :خاتمة .6

 Ȗعتف  يق التنوʉع טقتصاديالتجرȋة اݍݨزائرʈة لتحق ࢭʏ ختام موضوعنا يمكن القول أن

التنوʉع טقتصادي باݍݨزائر وعدم الرࢮʏ بھ للمستوى  أداءحديثة التطبيق مما يظɺر ضعف 

غ؈ف أنھ يمكن القول أن اݍݨزائر  حاولت اݍݵروج مبدئيا من دائرة التبعية للقطاع  ،المطلوب

مع ارتفاع مݏݰوظ لمساɸمة  כخ؈فةالنفطي بفاجع مساɸمة ɸذا כخ؈ف خلال اݍݵمس سنوات 

  .Ȋعض القطاعات

وʉع للتن לماراتيةمقارنة بدولة اݍݨزائر  Ȗعتف التجرȋة  بالɴسبة للتجارب الدول العرȋية اأم

مع توسيع لفنامج وماٮڈا الۘܣ يجب عڴʄ اݍݨزائر כخذ بمقالتجارب الرائدة و  أك؆فטقتصادي 

  .و טستغلال والقيادة الرشيدة للموارد بالدولة 2016/2030قتصادي النمو ט

  :ضاختبار الفرو 

ʄع טقتصادي و  اݍݨزائرلم تنݬݳ   :الفرضية כوڲʉتحقيق التنو ʏلقطاع اݍݵروج من التبعية ࢭ

حسب مؤشر التنوʉع טقتصادي لݏݨزائر نلاحظ Ȗعاࢭɸ ʏذا ܵݰيحة، وقد تب؈ن بأٰڈا اݝݰروقات

  .بھ لدرة النجاح ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي لم ترتقيسنوات כخ؈فةلكن  כخ؈ف خلال الست 

بنظ؈فٮڈا لدولة نة مقار أقل نجاحاȖعتف التجرȋة اݍݨزائرʈة للتنوʉع טقتصادي  :الفرضية الثانية

ي حيث تحقق من الدراسة ضعف اداء التنوʉع لاقتصاد، وقد تب؈ن بأٰڈا السعوديةمارات و ל 

  .ماراتلݏݨزائر مقارنة بالسعودية و ל 
  

  :التوصيات

  :توطۜܣ الدراسة بما يڴʏࢭʏ ظل النتائج السابقة 

 خطة ɸذاتوسيع  مع اتاݝݰروقטقتصادي خارج  برنامج النموضرورة المسارعة تطبيق  -

 ɠافة نقاط القوة لدعمھ؛ باستغلالالفنامج 
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 تنفيذ سياسة التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؛ ومراقبةمتاȊعة  -

التنوʉع טقتصادي  إسفاتيجيةكنموذج لتطبيق  לماراتכخذ بتجارب رائدة مثل تجرȋة  -

 باݍݨزائر مع  تلاࢭʏ معيقات نجاحɺا؛

خارج النفطبمواصفات عالمية تدعم تنوع  نتاجيةל القاعدة توسيع الفامج الۘܣ تدعم  -

 الصادرات؛

  :قائمة المراجع. 6
-Guechari, y. (2021). Diversification économique et ses indicateurs de mesure. Mesurer la 

diversification économique:Cas de l'Algérie, biskra. 

-kamgna, s. Y. (2014, may 28). diversification économique en afrique centrale:Etats des lieux et 

enseignement. Bank of central african states . 

واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وآلية تفعيلھ لتحقيق تنمية ). 2018. (د ضيف، و أحمد عزوزأحم -

 .36-13، الصفحات )19( 14اقتصاديات شمال افرʈقيا، . اقتصادية مستديمة

تارʈخ . اسفاتيجية وزارة الصناعة والتكنولوجيا المقدمة). 2023(. الصناعة والتكنولوجيا לمارات العرȋية وزارة -

: ، من وزارة الصناعة والتكنولوجيا לمارات العرȋية2023, 08 05טسفداد 

https://www.moiat.gov.ae/ar/about-us/about-the-strategy  

، من 2023, 07 27تارʈخ טسفداد . office National des statistiqe). بلا تارʈخ. (الديوان الوطۚܣ للاحصائيات -

ons.dz: https://dgpp.mf.gov.dz/wp-
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دراسات ࢭʏ טقتصاد  .(2020-2016)اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر  .(2020) .طيمةبن عبد العزʈزف -

  .pp. 315-332 ,(01) 09 ,والتجارة والمالية

منظمة כمم ، من 2023-08-07تارʈخ טسفداد . UNACTED. )2020.(منظمة כمم المتحدة للتجارة والتنمية -

  :المتحدة  للتجارة  و التنمية

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx  

مجلس أبوظۗܣ  :לمارات العرȋية المتحدة.لإمارة أبوظۗܣ 2030الرؤʈة לقتصادية  .(2019) .حɢومة أبوظۗܣ -

 .التخطيط وטقتصاد للتطوʈر טقتصادي، دائرة

مجلة التنمية . 2020إڲʄ  2001من ) واقع وآفاق(سياسات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر ). 2022(. حنان سايح -
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  : مقدمة.1

 

  :المݏݵص

ٰڈدف من خلال ɸذه الورقة البحثية تقييم  درجة التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر، من خلال الفك؈ق عڴʄ مجموعة من 

وكذلك استكشاف المشاɠل   2021 -2000تخدمة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، ٭ڈدف تحليل الوضعية טقتصادية خلال الففة المؤشرات المس

  .والعوامل اݝݰددة لتنوʉع טقتصاد اݍݨزائري مع وضع اسفاتيجية لتعزʈز تنوʉع موارد وإيرادات טقتصاد الوطۚܣ 

ʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر تظل محتاجة إڲʄ تداب؈ف إضافية للتغلب بناءً عڴʄ نتائج الدراسة، تم الوصول إڲʄ أن مسألة التنو 

ومن ثم، يɴبڧʏ تبۚܣ التنوʉع טقتصادي ɠاسفاتيجية قائمة، واعتباره خياراً للتنمية . عڴʄ العقبات والتحديات الۘܣ Ȗعيقɺا

  . المستدامة، مما ʇعمل عڴʄ خلق مصادر دخل جديدة تختلف عن تلك المرتبطة بصناعة النفط 

  .مؤشر ɸرندفل ɸ؈فشمان. مؤشرات التنوʉع טقتصادي  ،اقتصاد الرʉڥʏ  : الɢلمات مفتاحية

   JEL  :Q32 ،C02   ،P28تصɴيف 

Abstract: 
Through this research paper, we aim to assess the degree of economic diversification in 
Algeria, by focusing on a set of indicators used in this field, with the aim of analyzing the 
economic situation during the period 2000-2021, as well as exploring the problems and factors 
determining the diversification of the Algerian economy while developing a strategy to 
enhance the diversification of the resources and revenues of the national economy. Based on 
the results of the study, it was concluded that the issue of economic diversification in Algeria 
still needs additional measures to overcome the obstacles and challenges that hinder it Hence 
economic diversification should be adopted as an existing strategy, and considered it as an 
option for sustainable development, which works to create new sources of income that differ 
from those associated with the petroleum industry 
Keywords: reinter economy; Indicators of economic diversification; Herndvel Hershman Index. 
Jel Classification Codes, Q32,C02,P28. 
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  :مقدمة.1 

     ʇ ʄعية، حيث يتم טعتماد فيھ عڴʉمًا للاقتصاديات الرɺا م عتف التنوع טقتصادي موضوعً

ا . منتج واحد ࢭʏ عملية التصدير وكمورد أسا؟ۜܣ للإيرادات ًɠون محرɢذا المنتج  يمكن أن يɺف

ا لاستدامة التنمية טقتصادية  للنمو טقتصادي، ولكنھ ࢭʏ الوقت نفسھ يمكن أن ʇشɢل ٮڈديدً

 عاتالة טعتماد عليھ دون العمل عڴʄ توظيفھ بما ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع وتɴشيط القطاࢭʏ ح

 .  טقتصادية טخرى 

تحقيق التنوع טقتصادي ʇعتف حلاً للتحديات الۘܣ تواجھ טقتصاديات الرʉعية، حيث ٱڈدف 

عتماد يتطلب ذلك التحول من ט . إڲʄ تنوʉع مصادر לيرادات وتطوʈر قطاعات اقتصادية جديدة

عڴʄ المورد الواحد إڲȖ ʄعزʈز القطاعات כخرى مثل الزراعة، والصناعة، والسياحة، واݍݵدمات 

 .المالية، وتكنولوجيا المعلومات وטتصالات

ا وفرصة للاقتصاديات الرʉعية، حيث يتطلب  لذا، فإن Ȗعزʈز التنوع טقتصادي ʇعد تحديً

واݍݵاص، وتوف؈ف الدعم والȘܨݨيع للشرɠات تحقيقھ التɴسيق الفعال ب؈ن القطاع؈ن العام 

الصغ؈فة والمتوسطة، وȖعزʈز التعليم والبحث العلܣ، وȖعزʈز التكنولوجيا وטبتɢار، وتطبيق 

 السياسات טقتصادية الرشيدة

ݏݰة  خاصة Ȋعد التباطؤ ࢭʏ טقتصاد العالܣ  فمسألة التنوʉع טقتصادي أصبحت مسألة جدُّ مُ

ɠ تھ جائحةȎانخفاض أسعار البفول، الذي سب ʄورونا والذي أدى اڲ  

واݍݨزائر من ب؈ن الدول المعتمدة عڴʄ النفط ࢭʏ إقتصادɸا  ولطالما بحثت عن بديل للاقتصاد 

الرʉڥʏ، ولازالت ݍݰد ךن تبحث عن نموذج اقتصادي لتطوʈر اقتصادɸا، حيث أصبح تنوʉع 

ا لݏݨ ا ɸامً ا اسفاتيجيً زائر لتحقيق טستقرار טقتصادي وȖعزʈز القاعدة טنتاجية  ʇعد ɸدفً

النمو المستدام،فعڴʄ الرغم من أن النفط لايزال يمثل العمود الفقري والمصدر الرئʋؠۜܣ 

عتمد  ُ للايرادات اݍݰɢومية ࢭʏ اقتصاديات الدول المنتجة ט أنھ لم ʇعد السلعة الوحيدة الم

ات أخرى بديلة للنفط  وتɴتݤݮ علٕڈا،ذلك أن ɸذه الدول باتت توجھ اɸتماماٮڈا اڲʄ قطاع

  :، ومن ɸنا نطرح טشɢالية التالية  سياسات اقتصادية أك؆ف انفتاحا وتنوعا

 ʏكيف يمكن טرتقاء بالقطاعات טقتصادية ورفع معدلات טنتاج خارج قطاع البفول ࡩ

  ؟اݍݨزائر ؟ وماۂʏ כسس والنموذج טقتصادي כك؆ف ملاءمة ࡩʏ اݍݨزائر
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 :اف الدراسة أɸد 1.1

ٰڈدف من خلال ɸذه  الدراسة  إڲʄ فɺم اسفاتيجيات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وتحليل 

التحديات والفرص المرتبطة ٭ڈا، وتقديم توصيات لتعزʈز جɺود التنوʉع وتحقيق التنمية 

المستدامة ࢭʏ البلاد و ذلك عن طرʈق خلق مصادر أخرى للتموʈل خارج قطاع اݝݰروقات؛ مع 

 .ابراز مختلف العراقيل الۘܣ تواجɺھ خاصة تلك المتعلقة بالدولة

 :فرضيات الدراسة  1.2

  :وفقا للاشɢالية المطروحة يمكننا صياغة الفرضيات التالية 

  النفط ʄدُّ خياراً اسفاتيجياً أساسياً للدول טعتمادية عڴ عَ ُʇ ع טقتصاديʉالتنو

 .كمصدر رئʋؠۜܣ للإيرادات

  ةȋخارج قطاع اݝݰروقات تحقيق معدلاتصعو ʏالقطاع לنتاڊ ʏمرتفعة ࢭ. 

 ع الق يتحقʉا من خلاטتنوɺثمار المقومات الۘܣ تمتلكȘاس ʏل تبۚܣ قتصادي إذا نݬݰت ࢭ

  .ڈا  أحد أولوʈاٮوزʈادٮڈا تنوʉع الصادرات اسفاتيجيات محكمة، و جعل 

 : المنݤݮ المستخدم 1.3

ʏالمنݤݮ الوصفي ࢭ ʄذا الموضوع ،كما استعنا  بمجموعة من  تم טعتماد عڴɸ معاݍݨة

 (ONS) ذات الصلة بالموضوع ، مثل الديوان الوطۚܣ للإحصائيات المراجع  والمصادر

  النتائج، وزارة المالية لتحليل ".(DGPP) والمديرʈة العامة للتقدير والسياسات

  :رئʋسية اڲʄ أرȌع محاور  البحثيةولمعاݍݨة ɸذه טشɢالية تم تقسيم ورقتنا 

 ؛ ماɸية التنوʉع טقتصادي  .1

  ؛ واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر .2

 واسȘشراف النموذج اݍݨزائري تجارب دولية ࢭʏ مجال اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي  .3

  :ماɸية التنوʉع טقتصادي.2

زʈادة القيمة التنوʉع טقتصادي ɸو سياسة تنموʈة ٮڈدف إڲʄ اݍݰد من اݝݵاطر טقتصادية، و 

المضافة، وتحس؈ن مستوʈات الدخل، وتوسيع فرص טسȘثمار، وȖعزʈز مختلف جوانب 

اݍݰفاظ عڴʄ النمو : عادة ما يɢون ݍݨɺود التنوʉع טقتصادي ثلاثة أɸداف مفابطة. טقتصاد

  . טقتصادي، وتوسيع قاعدة לيرادات، وȖعزʈز القيمة
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  : مفɺوم التنوʉع טقتصادي1.2

التنوʉع טقتصادي ، ɸناك العديد من المفاɸيم الۘܣ تختلف اعتمادا عڴʄ المنظور الذي  لتحقيق

 ʇش؈ف التنوʉع عادة إڲʄ الصادراتينظر إلٕڈا من خلالھ، فمن المنظور טقتصادي والسيا؟ۜܣ 

وتحديدا إڲʄ سياسات تقليل טعتماد عڴʄ منتجات التصدير כساسية الۘܣ قد تخضع لتقلبات 

  (Hevidt, 2013, p. 04)و اݍݱݨم أو انخفاض ࢭʏ الطلب כسعار أ

وʈرȋط البعض التنوʉع بالإنتاج ومصادر الدخل، بʋنما يرȋطھ آخرون ٭ڈيɢل تجارة السلع 

כساسية حيث ʇعتقد الكث؈فون أن التنوʉع טقتصادي ɸو بȎساطة تنوʉع قطاع السلع من خلال 

لذلك، لا ʇعۚܣ التنوʉع טقتصادي بالضرورة زʈادة לيرادات غ؈ف . القابلة للتصدير تنوʉع السلع 

Ȋشɢل عام، يتعلق التنوʉع بتقليل טعتماد . النفطية فحسب، بل يمكن أن ʇشمل أيضا الواردات 

عڴʄ مورد واحد ، وȖعزʈز القاعدة טقتصادية والصناعية والزراعية ، وטنتقال إڲʄ مرحلة إɲشاء 

  اعدة إنتاجية ، مما ʇعۚܣ بناء اقتصاد إقليܣ سليم نحو טكتفاء الذاȖي ࢭʏ قطاعات متعددةق

. (Zhang, 2003, p. 7) 

التنوʉع טقتصادي بأنھ التحول نحو ɸيɢل أك؆ف تنوعا ࢭʏ לنتاج، ٭ڈدف زʈادة לنتاجية  كما ʇعرف 

كما ʇعرف أيضا عڴʄ أنھ . כساس للنمو المستدام لݏݰد من الفقر ، وخلق فرص العمل ، وتوف؈ف

  .عملية تحوʈل טقتصاد من مصدر واحد إڲʄ مصادر متعددة 

  
تيجية التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ اسفا، ) 2018(بن عبد الفتاح دحمان ، / د.بللعما أسماء ، أ.أ: المصدر

  .345، ص  1: العدد7: ، اݝݨلد ضوء Ȋعض التجارب الدولية ، مجلة טجْڈاد للدراسات القانونية وטقتصادية
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  :أɸمية التنوʉع טقتصادي 2.2

  ɸناك العديد من الفوائد المفتبة  عن اقتصاد أك؆ف تنوعاً ، من أɸم ɸذه الفوائد؛

. قتصاد من عرضھ للصدمات اݍݵارجية وʈزʈد من تحقيق المɢاسب التجارʈةأن يقلل ט -

ɺسʉو ʏادة معدلات לنتاج الرأسماڲʈز ʄامل كما يمكن أن يؤدي إڲɢالت ʏل أكف ࢭɢشȊ م

فتح اݝݨال ݍݵلق فرص عمل متنوعة  לقليܣ  .بالإضافة إڲʄ ذلك، يُ

 ʏع للدول النفطية ࢭʉمية التنوɸذلك تكمن أ ʄبناءً عڴ:  

بناء اقتصاد مستدام Ȗستفيد منھ כجيال اݍݰالية والمستقبلية ، ɸذا يأȖي بالقامن مع   -

Ȗܨݨيع القطاع اݍݵاص وجذب טسȘثمارات כجنȎية، وذلك لتحقيق استدامة أفضل 

ا عن טعتماد الكب؈ف عڴʄ النفط   ؛ للاقتصاد Ȋعيدً

وטجتماڤʇ ʏعۚܣ تحقيق نمو  تحقيق تنمية اقتصادية متوازنة عڴʄ الصعيدين לقليܣ -

ا بالȘساوي عف مناطق مختلفة وʉستفيد منھ   اݝݨتمع ؛ɠل اقتصادي يɢون متوزعً

و ذلك من خلال Ȗعزʈز التنوع טقتصادي بتفعيل  ، تحقيق טستقرار ࢭʏ الم؈قانية العامة -

 .القطاعات לنتاجية المتنوعة بجانب القطاعات الرئʋسية 

  :ʉع טقتصادي التنو  محددات  2.3 -

يرتبط التنوع ࢭʏ טقتصاد ارتباطا وثيقا بمجموعة من السياسات טقتصادية ، عڴʄ المستوʈ؈ن 

وتلعب ɸذه السياسات والعوامل . اݍݰɢومي والقطاڤʏ ، فضلا عن العوامل טقتصادية اݝݵتلفة

  : تھ والۘܣ من بئڈاة أيضا ࢭʏ مروندورا أساسيا ࢭʏ تحقيق التنوع טقتصادي واستدامتھ و المساɸم

 ومة، مثل : السياسات טقتصاديةɢشمل السياسات טقتصادية اݝݰددة من قبل اݍݰȖ

Ȗܨݨيع טسȘثمار، تطوʈر القطاعات الصناعية والزراعية، تحس؈ن بʋئة כعمال، 

 .وتوجيھ الدعم واݍݰوافز نحو القطاعات الواعدة

 ر وتحف؈ق ال: القطاعات טقتصاديةʈعتف تطوȖ قطاعات اݝݵتلفة مثل الصناعة

ا من تحقيق التنوع טقتصادي ا أساسيً Ȗܨݨيع טبتɢار . والزراعة واݍݵدمات جزءً

 .وتنوʉع منتجات القطاعات ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز טستدامة

 أسعار السلع العالمية، : المتغ؈فات טقتصادية العامة ʏتتضمن عوامل مثل التغ؈فات ࢭ

ɸذه المتغ؈فات تؤثر عڴʄ . والتطورات טقتصادية العالمية والتقلبات ࢭʏ أسعار الصرف،

  .إمɢانية تحقيق التنوع טقتصادي وديمومتھ

ا  السياسات والمتغ؈فات المذɠورة Ȗعتف محددات رئʋسية للتنوع טقتصادي، وتلعب دورً

تحقيق التنوع טقتصادي ʇعزز استقرار טقتصاد وʈقلل . حاسمًا ࢭʏ تأث؈فه واستدامتھ
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ن التعرض للمخاطر، وʈخلق فرصًا أوسع للنمو والتطور ࢭʏ مجموعة متنوعة من م

  القطاعات

  :واقع التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر  .3

سنȘناول ࢭɸ ʏذا النص دراسة تحليلية لمسألة تنوʉع القطاعات לنتاجية ࢭʏ اقتصاد اݍݨزائر     

ɠوسيلة  Herfindahl-Hirschman ، باستخدام مؤشر2021إڲʄ عام  2000خلال الففة من عام 

لقياس درجة التنوʉع טقتصادي واستخدام الدلائل الۘܣ يقدمɺا ɸذا المؤشر لتحديد مدى وجود 

  .تنوʉع اقتصادي من عدمھ
1.3 ʏלجماڲ ʏن الناتج اݝݰڴʈتكو ʏمة القطاعات טنتاجية ࡩɸ2021-2000: (مسا(:  

.أ.ب  صناعة  فلاحة  مح  السنوات

  ع

  ح و ر  خدمات  ع.أ.ب  صناعة  فلاحة  مح  سنواتال  ح و ر  خدمات

2000  39,2  8,4  7,1  8,1  30,7  6,5  2011  35,9  8,1  4,6  9,2  36,4  5,8  

2001  34,2  9,75  7,5  8,5  32,9  7,2  2012  34,2  8,8  4,5  9,2  36,7  6,6  

2002  32,3  9,22  7,5  9,1  33,2  8,4  2013  29,8  9,9  4,6  9,8  38,4  7,5  

2003  35,6  9,81  6,8  8,48  31,7  7,7  2014  27,1  10,2  4,8  10,4  40,3  7,2  

2004  37,7  9,41  6,3  8,28  31  7,3  2015  18,9  11,7  5,41  11,5  44,6  7,9  

2005  44,3  7,7  5,6  7,5  28,4  6,5  2016  17,4  12,3  5,6  11,9  45,1  7,7  

2006  45,6  7,6  5,3  7,9  27,8  5,8  2017  19,6  11,8  5,5  11,7  43,6  7,8  

2007  43,5  7,5  5,1  8,8  29,6  5,5  2018  22,2  11,8  5,4  11,5  41,5  7,6  

2008  45,3  6,4  4,7  8,7  29,5  5,4  2019  19,5  12.4  5,7  12,2  42,3  7,9  

2009  31  9,3  5,7  10,9  36  7,1  2020  12,7  14,1  6,3  13,1  45,6  8,3  

2010  34,7  8,4  5  10,4  35,4  6,1  2021  20  12  5,6  12,3  43,1  7  

                7,0  36,6  9,9  5,7  9,8  30,9  المتوسط

  الديوان الوطۚܣ للإحصائيات،  الɴشرات לحصائية الثلاثية لبنك اݍݨزائر، :تم إعداده بناءا عڴʄ  :المصدر

  : حيث 

  حقوق ورسوم عڴʄ الواردات : ة    ؛           ح و ر البناء و טشغال العمومي: ع .أ.اݝݰروقات   ؛            ب: مح 

يتܸݳ لنا من خلال اݍݨدول أن القطاعات الۘܣ ساɸمت ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ خلال الففة 

)2000-2021 ( ʏالنحو التاڲ ʄعڴ: 

. من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ خلال الففة المذɠورة% ɸ30,95ذا القطاع ساɸم بɴسبة : اݝݰروقات

ا  ࢭʏ مساɸمتھ  اڲʄ غاية تر  وذلك 2008اوحت ɸذه المساɸمة ب؈ن السنوات، حيث لاحظنا ارتفاعً

  .دولار  99,9اڲʄ  2008راجع للظروف الۘܣ م؈قت تلك الففة وɸو وصول سعر الفميل سنة 
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  ȊسȎب الرɠود العالܣ الناتج عن כزمة المالية العالمية  ،  2009ثم عرف انخفاضا سنة 

بالرغم من ارتفاع سعر البفول إڲʄ أعڴʄ مستوى لھ ، إلا أن مساɸمة قطاع  2011 ࢭʏ عام 

ا وɸذا ʇعود اڲʄ التغ؈فات الɺيɢلية الۘܣ . اݝݰروقات ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ظلت ثابتة ɲسȎيً

فقد ساɸمت التطورات טقتصادية اݝݰلية الۘܣ ɲشأت . شɺدɸا טقتصاد الوطۚܣ Ȋشɢل أسا؟ۜܣ

سات تنوʉع مصادر الدخل، ࢭʏ تمك؈ن القطاعات טقتصادية غ؈ف النفطية من زʈادة نȘيجة سيا

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمْڈا ࢭɸمسا. 

% 9.8لم تتخطَ مشاركة القطاع الصناڤʏ ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ متوسط ɲسبة :  الفلاحة

عد ɸذه الɴسبة متدنية بالɴسبة لد.  2021إڲʄ  2000خلال الففة من  ُȖ لاتɸولة  تتمتع بمؤ

 .طبيعية ܷݵمة

Ȗش؈ف البيانات إڲʄ أن الصناعة قد ܥݨلت أدɲى مشاركة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ :  الصناعة

 ʏسۗܣ يبلغ حواڲɲ ذلك ضعف القطاع %. 5.7بمتوسط ʏعدة عوامل، بما ࢭ ʄذا الفاجع إڲɸ عودʇ

 .ة ࢭɸ ʏذا القطاعالوطۚܣ اݍݵاص وانخفاض معدلات טسȘثمارات כجنȎية المباشر 

 ʄعمل عڴʇ ة، مماʈذه العوامل כسباب כخرى الۘܣ تمثل تحديات تنظيمية وإدارɸ ʄتضاف إڲ

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة المتوقعة من الصناعة ࢭɸتقليل النمو والمسا.  

ا سنة  :כشغال العمومية ا قياسيً حيث بلغت مساɸمتھ ࢭʏ  2020شɺد القطاع الصناڤʏ نموً

ɸذا النمو القوي ساɸم ࢭȖ ʏعزʈز إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ %. 13,15اݝݰڴʏ לجماڲɲ ʏسبة الناتج 

 ʏب انخفاض أسعار البفول ࢭȎسȊ الرغم من تراجع לيرادات البفولية ʄوذلك عڴ ،ʏלجماڲ

    نفس العام

  ) :2021 – 2000(مساھمة الجبایة البترولیة في الایرادات العامة في الجزائر  2.3

ق عڴʄ مستوى فيُ  ݰقَّ ز التنوع ࢭʏ مصادر לيرادات اݍݰɢومية أɸمية التنوʉع טقتصادي اݝُ

ش؈ف ɸذا . Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ إيرادات صادرات النفطعام، و اݍݨزائر Ȗعتمد טقتصاد Ȋشɢل  ُʉو

 .التنوع إڲʄ التحول من טعتماد الشبھ الكڴʏ عڴʄ النفط إڲʄ مزʈج من مصادر לيرادات المتنوعة
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  ) 2021 – 2000(مساɸمة اݍݨباية البفولية ࡩʏ טيرادات العامة ࡩʏ اݍݨزائر  :ɢ2ل الش

  
 טقتصادية-اݍݰسابات/dgpp.mf.gov.dz/arتم إعداده بناءا عڴʄ : المصدر

، % 74.34قد بلغت  2000לيرادات البفولية سنة ما ɸو ملاحظ من الشɢل أن ɲسبة    

دولار  28.6وذلك راجع لفاجع سعر الفميل من النفط  من %. 58.81إڲʄ  2002لتنخفض عام  

 ʄدولار  25.3إڲ. 

 ʄعد ذلك، حيث وصل سعر الفميل إڲȊ ت أسعار النفطɴعام  99.1تحس ʏولكنھ 2008دولار ࢭ ،

 ʄا إڲ  .ȊسȎب التقلبات ࢭʏ أسعار النفط 2009 ࢭʏ عام% 63.32انخفض مجددً

ȊسȎب استقرار أسعار  2020إڲʄ  2014ثم استقرت ɲسبة إيرادات البفول خلال الففة من 

ا إڲʄ . النفط نȘيجة لفاجع أسعار النفط إڲʄ  2016ࢭʏ عام % 34.85ومع ذلك، انخفضت مجددً

 .دولار ࢭʏ نفس السنة 44.8

ࢭʏ المقابل، ارتفعت ɲسبة إيرادات % . 27.27البفول إڲʄ ، انخفضت ɲسبة إيرادات  2020ࢭʏ سنة 

، نلاحظ Ȗغ؈ف 2020إڲʄ  2015ࢭʏ الففة من  %72.73العادية إڲʄ مستوى لم ʇسبق لھ مثيل وȋلغت 

وɸذا راجع لسياسة المنتݤݨة وقْڈا مٔڈا سياسة ترشيد . مݏݰوظ لصاݍݳ ɲسبة إيرادات العادية

سن إيرادات العادية من مصادر متنوعة ، Ȋشɢل عام، النفقات العمومية والۘܣ ساɸمت ࢭʏ تح

بɴسبة  2020إڲʄ  2000تب؈ن مساɸمة إيرادات البفول مقارنة بإيرادات العامة خلال الففة من 

  .  .%41.56مقابل % 58.44

لا ʇعكس تنوʉع الصادرات  :مساɸمة الصادرات خارج النفط ࡩʏ الصادرات טجمالية 3.3

ا قطاعات לنتاج כخرى بخلاف الɺيدروكرȋونات فحسب ، بل درجة التنوع الۘܣ حققْڈ

 ،.ʇعكس أيضا وضع الدولة ومشاركْڈا ࢭʏ السوق الدولية ، فضلا عن تنمية טقتصاد

  )154، صفحة 2023ابȘسام و ناڊʏ بن حس؈ن ، (
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  )2021-2000(جمالية خلال الففة مساɸمة الصادرات خارج النفط ࡩʏ الصادرات ט  :2اݍݨدول 

     

 

   

100 1,68 98,32 2011 100 2,73 97,27 2000 

100 1,61 98,39 2012 100 2,93 97,07 2001 

100 1,62 98,38 2013 100 3,26 96,74 2002 

100 2,77 97,23 2014 100 1,92 98,08 2003 

100 4,3 95,7 2015 100 2,08 97,92 2004 

100 4,75 95,25 2016 100 1,6 98,4 2005 

100 3,95 96,05 2017 100 2,06 97,94 2006 

100 5,4 94,6 2018 100 1,62 98,38 2007 

100 5,86 94,14 2019 100 1,78 98,22 2008 

100 9,46 90,54 2020 100 1,71 98,29 2009 

100 11,7 88,3 2021 100 1,7 98,3 2010 

 لديوان الوطۚܣ للاحصائيات وȋنك اݍݨزائرااعتمادا عڴʄ  تم اعداد اݍݨدول  :المصدر

ݳ ɸذا اݍݨدول أɸم المؤشرات الدالة عڴʄ التنوʉع טقتصادي ، حيث يرتبط أك؆ف بالدول  يوܷ

حيث تلاحظ أن عڴɸ ʄذا المورد وتنوʉع الصادرات المصدرة للبفول ٭ڈدف التقليل من טعتماد 

خلال % 98,4و % 88,3ب؈ن القيمت؈ن  ɲسبة الصادرات البفولية اڲʄ الصادرات الɢلية  انحصرت

%  1,6أما بالɴسبة للصادرات العادية اڲʄ الصادرات الɢلية فانحصرت ب؈ن  2021 – 2000الففة 

  وʈتܸݳ كذلك ࢭʏ الشɢل المواڲʏ%  11,7و 

دّ : ) 2020 – 2000(مساɸمة القطاع العام واݍݵاص ࡩʏ القيمة المضافة  ࡩʏ اݍݨزائر  3.4 عَ ُȖ

كِس جميع القيمة المضافة و  عَ ُȖ ر טقتصاد، حيث ن تطوّ ب؈ّ احدة من أɸم المؤشرات الۘܣ تُ

سعد و لعلا، ( .القيم الۘܣ يتم إضافْڈا ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحل לنتاج وتداول السلع،

2020(  ʏالقيمة المضافة  ࢭ ʏمة القطاع العام واݍݵاص ࢭɸݳ مسا واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

 .) 2020 – 2000( اݍݨزائر

  

  

  

  

  

ܺ௧(%) السنوات   تالسنوا ܺ௧(%) 
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  مساɸمة القطاع العام واݍݵاص ࡩʏ القيمة المضافة  ࡩʏ اݍݨزائر ) : 03(اݍݨدول رقم 

)2000 – 2020 (  

نموذج تنوʉع טقتصادي اݍݨزائري وسياسات وآليات إخراجھ ، ) 2023(سمراɲي دحمان ، زنايۚܣ بلال ، :المصدر

  203، ص  1ادي ، اݝݨلد ، العدد الرʉع النفطي ،مجلة المٔڈل טقتص من تبعية

  
فيما يتعلق بمساɸمة القطاع العام ࢭʏ القيمة المضافة לجمالية للدولة، يمكننا ملاحظة أن 

حيث مساɸمة   2008 - 2000ࢭʏ القيمة المضافة  خلال الففة %  50القطاع العام يتجاوز 

ࢭʏ % 41.16، بʋنما بلغت مساɸمة القطاع اݍݵاص ʏ2008 العام ࢭ% 58.84القطاع العام بلغت 

  : نفس العام وذلك راجع لعدة أسباب مٔڈا 

فة والمتوسطة للقطاع اݍݵاص وعائدتھ لم تبدأ ࢭʏ ؈س للمؤسسات الصغпففة تأس -

 ؛ الظɺور الرسܣ

ة ارتفاع أسعار البفول ࢭʏ تلك الففة مقارنة بالسنوات כخرى، يبدو أن مساɸم -

القطاع العام ࢭʏ القيمة المضافة قد تراجعت مع مرور الوقت  و ذلك راجع لأزمة 

ليحل محلھ القطاع اݍݵاص الذي بدأت مشارʉعھ  2014انخفاض أسعار البفول سنة 

من القيمة المضافة من جɺة و القوان؈ن و %  70,75اڲʄ  2020تدر عائدات لتصل سنة 

ʈيلھ טصلاحات الۘܣ عرفْڈا اݍݨزائر لتطوɸر القطاع اݍݵاص وتأ.  

  ) 2019-2000(مساɸمة القطاعات טنتاجية ࡩʏ مستوى الȘشغيل ࡩʏ الففة  5.3

ر  ظɺر تطوّ دّ الȘشغيل من ب؈ن أɸم المؤشرات الۘܣ تُ عَ ُʇ رɺِظ   التنمية טقتصادية، حيث يُ
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ازدياد ɲسب الȘشغيل وانخفاض معدلات البطالة بوضوح فعالية السياسات טقتصادية 

  جɺɺا نحو تطور التنمية טقتصادية، وتو 

الزراعة، الصناعة، البناء وכشغال العامة، النقل وטتصالات، (و Ȗعد القطاعات التالية 

ݳ ɸذا المؤشر ) التجارة، اݍݵدمات من أɸم القطاعات الرئʋسية ࢭʏ اقتصاد أي دولة، إذ  يوܷ

ب؈ن مختلف ɸذه  القطاعات  التنوع טقتصادي من خلال توضيح ɲسب توزʉع القوى العاملة 

 .לنتاجية
مساɸمة مختلف القطاعات טنتاجية ࡩʏ مستوى الȘشغيل باݍݨزائر خلال الفتة ) : 04(اݍݨدول رقم 

)2000 – 2019 (  

  
،  نموذج تنوʉع טقتصادي اݍݨزائري وسياسات وآليات إخراجھ ) 2023(سمراɲي دحمان ، زنايۚܣ بلال ، : :المصدر

  203، ص  1من تبعية الرʉع النفطي ،مجلة المٔڈل טقتصادي ، اݝݨلد ، العدد 

نلاحظ من خلال اݍݨدول  عدم التوازن ࢭɲ ʏسب مساɸمة القطاعات לنتاجية  حيث  خلال 

ʏ مستوى الȘشغيل  حيث بلغت ɲسب المساɸمة الففات כرȌعة  تظɺر سيطرة قطاع اݍݵدمات  ࢭ

ظɺِر استدامة وسيطرة ɸذا القطاع عڴʄ مستوى לنتاج   2019 – 2000خلال %  58,28 ، وɸذا يُ

وعڴʄ الرغم من اݍݨɺود   و ذلك راجع للإنفاق الرأسماڲʏ  اݍݰɢومي  أما بالɴسبة لباࢮʏ القطاعات

  .Ȋعيدة عن تحقيق כɸداف المرجوة المبذولة من الدولة لا تزال معظم ɸذه القطاعات 

الɴسبة للاقتصاد ب)   Hirfindal- Hirshman( تطور قيم مؤشر ɸ؈فشمان ɸ؈ففندال  6.3

  : اݍݨزائري 

لتحديد مدى تنوع טقتصاد ࢭʏ مختلف القطاعات مؤشرات قياس التنوع טقتصادي Ȗستخدم   

  فيندالɸ؈ف -ومن ب؈ن ɸذه المؤشرات، يفز مؤشر ɸ؈فشمان. والɴشاطات

 (Hirschman-Herfindahl)  ل واسعɢشȊ ة والمستخدمةʈأحد أدوات القياس القوɠ . ذا المؤشرɸ

حسب من  يقʋس التنوع טقتصادي من خلال تحليل ɸيɢل وتركيب السوق أو القطاع، حيث يُ

 ʏاضية كما يڴʈ182، صفحة 2018نوي، (خلال القوان؈ن الر(: 
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H .H = 
ට∑ ൫࢞ ൗ࢞ ൯


స ି ට ൗࡺ  

  ିට ൗࡺ
   

إذا  0، حيث يأخذ القيمة  1و  0مؤشر ɸ؈فشمان ɸ؈ففندال  تفاوح  قيمتھ ب؈ن      H .H   :حيث

 ɠ1انت مساɸمة  ɠل القطاعات  مȘساوʈة بنفس الɴسبة ࢭʏ النمو טقتصادي ، و يأخذ القيمة 

   تج متمركزا عڴʄ قطاع واحد فقطوۂʏ اݍݰالة عندما يɢون النا

   الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ:  ࢞؛               i يمثل  الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ ࢭʏ القطاع:  ࢞ 

N  : المدروس ʏيكڴɺون مٔڈا الفكيب الɢونات الناتج أي عدد القطاعات الۘܣ يتɢعدد م  

  2020-2000لال الففة قيم مؤشر ɸ؈فشمان ɸ؈ففندال  ࢭʏ اݍݨزائر خ: 05اݍݨدول رقم 

 
واقع مساɸمة القطاعات לنتاجية ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ودورɸا ࢭʏ  ،) 2022( محمد دعܣ ،: المصدر

، مجلة اقتصاديات شمال  2020-2000ة دراسة تحليلية للفف -اݍݵروج من صفة טقتصاد כحادي ࢭʏ اݍݨزائر

  ، 29،العدد 18اݝݨلد إفرʈقيا ، 

نلاحظ من خلال اݍݨدول  أن قطاع الɺيدروكرȋونات لا يزال ٱڈيمن عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري ، 

للصادرات اݍݨزائرʈة مرتفع  H-Hحيث يمثل المصدر الرئʋؠۜܣ للدخل ، بالإضافة إڲʄ أن مؤشر 

 .2013إڲʄ عام  2001اتخذ اتجاɸا تصاعديا من بداية عام  للغاية وقرʈب من واحد ، حيث

وʈرجع ذلك إڲʄ انتعاش سوق النفط العالمية خلال تلك الففة و تزايد اعتماد اݍݨزائر عڴʄ قطاع 

الوقود وعدم טɸتمام بالقطاعات כخرى ، سرعان ما بدأت قيمة المؤشر ࢭʏ טنخفاض منذ عام 
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وʉعزى ذلك إڲʄ حد . ٪0.91بنحو  2020الوت؈فة حۘܢ عام  واستمرت ࢭʏ טنخفاض بنفس 2014

كب؈ف إڲʄ טنخفاض اݍݰاد ࢭʏ أسعار النفط العالمية ، مما دفع اݍݨزائر إڲʄ البحث عن مصادر 

ɸذا . دخل أخرى لتعزʈز اقتصادɸا لتغطية النقص الناجم عن انخفاض عائدات النفط

؈فة ࢭɸ ʏيɢل טقتصاد اݍݨزائري ، فمن טستɴتاج لا ينفي حقيقة أنھ تم Ȗܦݨيل Ȗغي؈فات صغ

  . خرى כ  اتالممكن تنوʉع טقتصاد بفضل مساɸمات القطاع

 : تجارب دولية ࡩʏ مجال اسفاتيجية التنوʉع טقتصادي واسȘشراف النموذج اݍݨزائري  .4

تمكنت Ȋعض البلدان الغنية بالموارد الطبيعية تنوʉع اقتصاداٮڈا بنجاح وتحقيق معدلات نمو 

  .ليةعا

عڴʄ المدى الطوʈل ، فيما يڴȊ ʏعض أɸم التجارب الدولية و العرȋية و القارʈة الۘܣ أثبȘت نجاحɺا 

  .ࢭʏ مجال التنوʉع טقتصادي  

  : تجرȋة جنوب إفرʈقيا   1.4

Ȗعد تجرȋة جنوب إفرʈقيا  واحدة من أنݬݳ التجارب ࢭʏ التنوʉع بالمقارنة مع دول افرʈقية 

ʄا اڲɺعود نجاحʇ اك حيث ʏائلة والقاعدة الصناعية اݍݨديدة الۘܣ طورٮڈا ࢭɸ سا٭ڈا ثروة معدنيةȘ

النصف الثاɲي من القرن العشرʈن المرتبطة بالقطاعات التقليدية مثل الزراعة والمناجم وɸذه 

  (Nations, 2011, pp. 28-35) عومل نجاحɺا  من أɸم

 ʈومة جنوب إفرɢشأت حɲقيا مرافق مثل أphoskor  لإنتاج الفوسفات  ومؤسسة

SASOL ل الفحم ؛ʈمجال تحو ʏࢭ 

  ية التحتية ما مكٔڈا من إنجارɴر الشراكة العمومية واݍݵاصة لدعم البʈ60تطو 

 سنوات ، 8مشروع خلال 

 ا؛ʈتورʈرȋورغ وȋانزɸط ب؈ن جوȋشاء أسرع خط سكة حديدية يرɲإ 

 وفر عدʈمتطورو ʏمحڴ ʏسوق ماڲ ʏدا كب؈فا من اݍݵدمات اضافة للقانون المصرࢭ

   .الفعال
 

  : تجرȋة טمارات العرȋية المتحدة  2.4

ٮڈتم دولة לمارات العرȋية المتحدة بتطوʈر قطاعات טقتصاد غ؈ف النفطية الۘܣ تضيف 

قيمة إڲʄ טقتصاد الوطۚܣ ، وȖعتمد علٕڈا لتفعيل سياسة تنوʉع مصادر الدخل ، مثل الصناعة 

مصادر الطاقة المتجددة  والسياحة والتجارة واݍݵدمات ، وخاصة اݍݵدمات اللوجسȘية ، 

ʏ12، صفحة 2016أحمد ، ( وטتصالات والقطاع الماڲ(  ʏالناتج اݝݰڴ ʏمْڈا ࢭɸالۘܣ ارتفعت مسا ،

 ʄللبلاد إڲ ʏعام  68.9٪לجماڲ ʏانخفا 2016ࢭ ʄݯݨم ، مما يدل عڴ ʏض دور القطاع النفطي ࢭ
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الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ونجاح سياسة الدولة لتنوʉع مصادر الدخل ومن ب؈ن العوامل المساعدة 

  : عڴʄ نجاحɺا نجد 

  مجال الزراعة والصناعة والعقارات واݍݵدمات ، وكذلك ʏة ࢭʈع تنموʉشاء مشارɲإ

 .تحف؈ق دور القطاع اݍݵاص ࢭʏ التنمية

 Ȋ ية تحتية متطورة ، تمتع المنطقةɴȋا نظام سيا؟ۜܣ مستقر ، وɺعدد من المزايا الۘܣ يمثل

وعائدات عالية من صادرات النفط ، وموقع جغراࢭʏ ملائم ، وعلاقات اقتصادية 

متطورة مع بقية العالم ، ونظام مصرࢭʏ متطور وسرعة التكيف مع التغي؈فات ȊسȎب 

 .ناسب وȋالسرعة المناسبةالقدرة عڴʄ اتخاذ القرارات الܶݰيحة ࢭʏ الوقت الم

  أواخر ʏز القطاع اݍݵاص ، ࢭʈعزȖتحف؈ق وتوجيھ و ʄناك  80أوائل  - 70العمل عڴɸ انɠ

 ʏوالۘܣ توسعت ࢭ ، ʏثمار الصناڤȘمجال טس ʏمشاركة القطاع اݍݵاص ࢭ ʏقفزة كب؈فة ࢭ

الثمانيات  ساɸمت اݍݵܶݵصة ࢭʏ حقيقة أن القطاع اݍݵاص ، Ȋعد أن تراكمت لديھ 

 .وأقام اتصالات مع العالم اݍݵارڊʏ ، توڲʄ إدارة الɴشاط טقتصاديخفة 

  ة المشفكةʈع التنموʉإقامة العديد من المشار ʄوضع برنامج للتبادل טقتصادي أدى إڲ

 ʄس شركة أبوظۗܣ الوطنية لبناء السفن بالاضافة اڲʋا تأسɺمɸالناݦݰة، أ

 وتدرʈّڈا اسفاتيجيات טسȘثمار ࢭʏ تأɸيل القوى العاملة 

  ادة الصادرات وإعادةʈز ʄالتجارة وأدت إڲ ʄدعم المناطق اݍݰرة الۘܣ اعتمدت عڴ

مناطق صناعية  10منطقة حرة بالإضافة إڲʄ  26التصدير  ، فقد أɲشأت الدولة 

  )306-305، الصفحات ɲ2018عيمة، ( .متخصصة

  :تجرȋة المال؈قية ال 3.4

        ʏتصدير المواد اݍݵامة مثل כخشاب والغاز الطبيڥ ʄتحول טقتصاد المال؈قي من טعتماد عڴ

والقصدير والمطاط وزʈت النخيل وכرز إڲʄ اقتصاد يصدر آلات ومعدات التصɴيع والزراعة 

يات والمنتجات الغذائية والكيميائية والصناعات الدقيقة وأدوات الكمبيوتر إڲʄ العالم ɠالولا 

وعڴʄ العموم، يمكننا تݏݵيص السياسات واݝݨɺودات المتحدة واليابان والص؈ن وɸونɢونج 

، 2020العرȌي و بوعڴʏ، ( المبذولة ࢭʏ سȎيل التنوʉع טقتصادي لɺذا البلد ࢭʏ النقاط التالية

  : )90صفحة 

قطاع التصɴيع، وخاصة الصناعات  ركز التوجيھ טقتصادي والتنموي عڴȖ ʄعزʈز -

ʏومة تدخلاً واسع النطاق ࢭɢدت اݍݰɺجميع  الثقيلة وتقنية المعلومات، حيث ش

  القطاعات باستȞناء الزراعة ؛
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تم اتخاذ إجراءات لتحف؈ق . وضع خطط دقيقة لتطوʈر مɺارات العمال وزʈادة كفاءاٮڈم  -

 ؛ الصادرات من خلال تخفيض قيمة العملة الوطنية

ݨيع المتعامل؈ن טقتصادي؈ن عڴʄ زʈادة مدخراٮڈم من خلال توف؈ف بʋئة ملائمة Ȗܨ -

 ؛ للإسȘثمار والتوسع

 ت العالية ࢭʏ مجالات مختلفة؛Ȗعزʈز التكنولوجيا وטبتɢار من خلال استقطاب الكفاءا -

 ة جديدة وȖعزʈز جɺود الȘسوʈق لɺا؛دعم כبحاث والدراسات لتطوʈر منتجات تقني -

 ؛آليات لدعم تموʈل الصادرات وȖسɺيل التبادل التجاري مع اݍݵارج تطوʈر  -

. العمل عڴʄ إɲشاء مناطق حرة لتعزʈز التبادل التجاري وجذب טسȘثمارات כجنȎية  -

ɸذه اݍݨɺود المتɢاملة ساɸمت ࢭȖ ʏعزʈز טقتصاد وتحقيق نمو مستدام عڴʄ المدى 

 )239، صفحة 2018ودي، مسع( . الطوʈل

 :النموذج טقتصادي اݍݨديد ࡩʏ اݍݨزائر وآليات وسياسات تنوʉع טقتصاد الوطۚܣ 3.5

 ʏإطار سياسة  2016سنة ࢭ ʏالنموذج טقتصادي اݍݨديد ࢭ ʄة عڴʈومة اݍݨزائرɢصادقت اݍݰ

% 6,5ر بتنوʉع טقتصاد الوطۚܣ واصلاحھ ɸيɢليا عڴʄ ثلاث مراحل ٭ڈدف تحقيق معدل نمو يقد

  :وتمثلت المراحل الثلاث ࢭʏ خارج قطاع اݝݰروقات خلال العشر سنوات القادمة ، 

   مراحل اصلاح النموذج טقتصادي اݍݨديد:  )3(الشɢل رقم

 

  

  

 

 

  

  

 

  /https://www.mf.gov.dz/مɴشور وزارة المالية  :المصدر 

 :من ب؈ن כɸداف المتوخاة ࢭʏ إطار عملية التحول الɺيكڴʏ والبɴيوي للاقتصاد الوطۚܣ

 

)2025- 2020(المرحلة الثانية 
  

ʄ2019-2016( المرحلة כوڲ( 

 
 )2030-2026(المرحلة الثالثة

 

   

  مرحلة טقلاع

phase de décollage  

  :تتم؈ق ب

تدرʈڋʏ ݍݰصة مختلف بالنمو ال -

القطاعات ࢭʏ القيمة المضافة 

 المسْڈدفة باتجاه المستوʈات

  مرحلة טستقرار

phase de stabilization  

טقتصاد قد   يɢون فٕڈا

اسȘنفذ قدراتھ 

טستدراكية وتتحقق 

التوازنات للاقتصاد فيھ 

 الوطۚܣ

  المرحلة טنتقالية

phase de transition  

ɸدفɺا تدارك التأخر ࢭʏ טقتصاد  -

 الوطۚܣ

تحقيق تثم؈ن القدرات اݍݵاصة  -

 بالارتقاء بالمستوى טقتصادي
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  5تحقيق معدل نمو سنوي يفاوح ب؈ن ʄالمئة خارج قطاع الطاقة، خلال الففة من  6 إڲ ʏࢭ

2020  ʄ2030إڲ. 

  ضعفھ، وذلك من خلال تحس؈ن כداء ʄسبة تصل إڲɴاݍݵام الفردي ب ʏادة الناتج الداخڴʈز

 .טقتصادي والمؤسساȖي

  اݍݵام من ʏالناتج الداخڴ ʏࢭ ʏمة القطاع الصناڤɸادة مساʈ5ز  ʄا إڲ ࢭʏ المئة،  10ࢭʏ المئة حاليً

 .مما يتطلب زʈادة القيمة المضافة لɺذا القطاع

  ع الصادراتʉي وتنوǿلتحقيق כمن الغذا ʏتحس؈ن القدرة التنافسية للقطاع الفلاڌ

 .الزراعية

  سبة النصف واستغلالɴب ʏتحقيق التحول الطاقوي من خلال تقليل اسْڈلاك الطاقة اݝݰڴ

 .المصادر المتجددة

 ع الصادرات لدعم النموʉود نحو قطاعات جديدة  تنوɺטقتصادي المستدام وتوجيھ اݍݨ

 .وواعدة تحل محل القطاعات التقليدية

  :توصيات إسفاتيجية متعددة، تتضمنلتحقيق ɸذه כɸداف، يتطلب النموذج اݍݨديد تنفيذ 

 . بʋئة כعمالتحف؈ق إɲشاء المؤسسات وȖعديل السياسات وتحس؈ن  -

تطوʈر نظام فعال للاسȘثمار العام واݍݵاص، وȖعزʈز  ضرورة دعم טسȘثمار من خلال -

البɴية التحتية وتحس؈ن النجاعة الطاقوʈة، إڲʄ جانب تنمية القطاعات اݝݵتلفة 

 )2023سمراɲي و زنايۚܣ ، ( .وȖعزʈز التجارة اݍݵارجية

، تم وضع اسفاتيجيات متعددة ولتحقيق التنوʉع טقتصادي والتوجھ نحو التنمية المستدامة

 ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɸساȖ شطة والمنتجات الۘܣ يمكن أنɲاستكشاف כ ʏساعد ࢭȖ ومنݤݨيات حديثة

ل ذلك التحرك المستمر نحو إنتاج سلع وʉشم. زʈادة مستوى وجودة التنوʉع ࢭʏ الدول العرȋية

. درات التقنية والصناعيةعڴʄ أساس المزايا الɴسȎية ورفع الق وخدمات ذات قيمة مضافة  عالية 

 .وتلعب الدولة دوراً حاسماً ࢭʏ حل مشاɠل فشل السوق وتوف؈ف رأس المال الȎشري اݍݨيد

 :انطلاقا من ɸذه الفرضية يمكن صياغة خطة تنفيذية تتمحور حول النقاط التالية

 .تحديد القطاعات وכɲشطة ذات الم؈قة الɴسȎية الɢامنة والۘܣ لم Ȗستغل Ȋشɢل ɠامل -

إجراء دراسات تطوʈرʈة للمؤسسات טقتصادية اݍݰɢومية، بما ࢭʏ ذلك الشرɠات  -

الصناعية والتجارʈة واݍݵدمية والزراعية، ٭ڈدف تحس؈ن إدارٮڈا وȖعزʈز نظم العمل 

 .وتقنيات לنتاج المستخدمة، لتحقيق أداء أفضل وزʈادة الرȋحية
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ا لاسفاتيجية جذب وتوجيھ טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭʏ قطاعات إ - نتاجية محددة وفقً

منطقية للتطوʈر التكنولوڊʏ وטستفادة من التقنيات اݍݰديثة من اݍݵارج، مع 

 .טɸتمام Ȋعدم إخماد المبادرات اݝݰلية

إصلاح כسواق وتɴشيط القطاع اݍݵاص واݝݵتلط والتعاوɲي كجزء أسا؟ۜܣ من  -

ل توف؈ف دعم ماڲʏ وتقديم المشورة اسفاتيجية إعادة ɸيɢلة טقتصاد الوطۚܣ، من خلا

 ʏي أو الكڴǿما לعفاء اݍݨزȋي بواسطة بدلات إيجار منخفضة ورɲوٮڈيئة כراعۜܣ أو المبا

 .من الضرائب لففة محددة

Ȗعزʈز تراكم رأس المال الȎشري كعامل أسا؟ۜܣ لبناء قاعدة تنموʈة ناݦݰة، مع الفك؈ق  -

لȎشري الۘܣ تمكن טقتصاد من النمو عڴʄ تحقيق الكتلة اݍݰرجة من رأس المال ا

 )33، صفحة 2015اݍݵاطر، ( .الذاȖي

 .Ȗعزʈز قدرة الشرɠات عڴʄ البحث وتطوʈر مناطق الصناعة -

دعم التحول من טعتماد عڴʄ الواردات إڲȖ ʄعزʈز الصادرات من خلال إزالة العقبات  -

ɸيل لمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وإزالة العقبات الۘܣ التجارʈة اݍݵارجية وȖعزʈز وتأ

 .تمنع انȘشارɸا وȖܨݨيع إطلاق المشارʉع اݍݨديدة ودعم حاضنات כعمال

 .تنفيذ نݤݮ اسȘباࢮʏ طموح لضمان تلبية احتياجات اݝݨتمع والمنافسة الدولية المقايدة -

. לصلاح לداري و  للتخطيط טقتصادي كن تحقيق ذلك بدون Ȗشكيل مجلس  أعڴʄيم ولا

  :ٱڈدف إڲʄ والذي  

تنظيم وتɴسيق כɲشطة טقتصادية وتطوʈر לدارة اݍݰɢومية Ȋشɢل أفضل، مع ضمان  -

و دمج القطاعات غ؈ف الرسمية ࢭʏ عمليات التنمية . التعاون ب؈ن مختلف أقسام اݍݰɢومة 

 .טقتصادية وטجتماعية والبيȁية 

دور مɺم ࢭʏ לصلاح לداري، وذلك عن طرʈق مɢافحة الفساد بالإضافة إڲʄ ذلك، سيɢون لھ  -

تحس؈ن أداء القطاع اݍݰɢومي ، وȖعزʈز أنظمة العمل داخل المؤسسات والɺيئات اݍݰɢومية، 

للانتقال كɺا الدولة التخلص من مشɢلة البطالة ودعم المؤسسات טقتصادية الۘܣ تمتلو 

 .بنجاح إڲʄ القطاع اݍݵاص

اݍݰرص عڴʄ تجنب  و مستقرة،سنوʈة ن تحقيق معدلات نمو وضمامراقبة التܸݵم   -

إڲʄ تحقيق توزʉع عادل للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ب؈ن مختلف  مع السڥʏ ، و . التقلبات اݍݰادة

ʏل مناسب وصڍɢشȊ القطاعات. 
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التصدي للفشل اݍݰɢومي الذي يتعلق כسواق وتحس؈ن كفاءٮڈا، مع معاݍݨة مشɢلة فشل  -

ولة ومؤسساٮڈا ࢭʏ توجيھ استخدام الموارد טقتصادية بفعالية وȋصورة بضعف دور الد

 ".مستدامة

  :اݍݵاتمة. 4

لʋس ɸناك شك ࢭʏ أن טعتماد عڴʄ عدد قليل من مصادر לنتاج يجعل טقتصاد ضعيفا 

إن استمرار اعتماد اݍݨزائر عڴʄ النفط كمصدر رئʋؠۜܣ لإيرادات .وعرضة لبعض اݝݵاطر

ات المالية يدل عڴʄ أɸمية التنوʉع טقتصادي من أجل تجنب ɸذه اݝݵاطر التصدير وלيراد

 وتحقيق التنمية טقتصادية ، 

. و يتطلب جɺداً متواصلا تظɺر الدراسة أن التنوʉع טقتصادي مفيد عڴʄ المدى الطوʈلو 

ɸذه العملية Ȗستلزم تنفيذ إصلاحات متعددة واسȘثمارات متناسقة ࢭʏ مختلف جوانب 

، و كخلاصة لتحقيق التنوʉع اد، بما ࢭʏ ذلك כفراد والمؤسسات والبɴية التحتيةטقتص

  :يتطلب כمر فإن טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر،

تطبيق إصلاحات اقتصادية ɸامة وȖعزʈز القدرات التنافسية ࢭʏ مجموعة متنوعة من  -

مة المضافة القطاعات، وȖܨݨيع التنمية المستدامة وטسȘثمارات ࢭʏ اݝݨالات ذات القي

  ؛ العالية

يمكن أن يɢون والذي اݍݰد من טعتماد عڴʄ مصدر واحد للدخل أو قطاع واحد،  -

تخفيف من مجالات متعددة، لل التوسع ࢭʏ ومحاولة. عرضة لݏݵطر أو للتقلبات

 اݝݵاطر وخلق اقتصاد أك؆ف مرونة ؛

جيھ טسȘثمار الفك؈ق عڴʄ تطوʈر قطاعات تمتلك م؈قة تنافسية، وذلك من خلال تو  -

ʉتحقيق التنو ʏم ࢭɸساȖ سية الۘܣʋع ؛نحو الصناعات الرئ 

دُّ جزءاً أساسياً ࢭʏ والذي توجيھ טɸتمام نحو المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة  - عَ ُʇ

دُّ ɸذه حيث . اسفاتيجية تحقيق التنوʉع טقتصادي وȖعزʈز النمو المستدام عَ ُȖ

ناعات الكفى، وȖعتف نقطة البداية ࢭʏ دورة المشروعات النواة الۘܣ تدور حولɺا الص

 .التصɴيع، وذلك لقدرٮڈا عڴʄ تطوʈر وتحديث عمليات לنتاج بكفاءة
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 :المݏݵص

خارج معرفة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي  إڲʄٮڈدف ɸذه الورقة 

بالمائة من إجماڲʏ الȘشغيل ࢭʏ  25.58ما ɲسȎتھ  : Ȗساɸم بــــــ כخ؈فةɸذه   أنࢭʏ اݍݨزائر ، وقد توصلنا إڲʄ روقات اݝݰ

زʈادة  ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام  ، 2020بالمائة سنة  89.66، زʈادة ࢭʏ القيمة المضافة بɴسبة  2019اݍݨزائر سنة 

  . 2019 بالمائة سنة 87بɴسبة 

  .اݍݨزائر، التنوʉع טقتصادي. المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة: تاحيةɢلمات مفال

  .JEL  :O17 ،L53تصɴيف 

Abstract: 
The aim of this paper is to determine the contribution of small and medium-sized 

private enterprises to economic diversification in Algeria. We have found that these 
enterprises contribute as follows: 25.58 percent of total employment in Algeria in the 
year 2019, an increase of 89.66 percent in value added in the year 2020, and an 87 
percent increase in gross domestic product (GDP) in the year 2019. 
Keywords: Small and medium-sized enterprises, economic diversification, Algeria. 
Jel Classification Codes: O17, L53. 
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  : مقدمة.1

ا بــ ـا ࢭـʏ تنوʉـع SMBs تلعب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، المعروفـة اختصـارً ًʈا حيو ، دورً

، وذلـــــــك بȘܨـــــــݨيع رʈـــــــادة כعمـــــــال وتأســـــــʋس المشـــــــارʉع טقتصـــــــاد مـــــــن خـــــــلال تـــــــوف؈ف فـــــــرص العمـــــــل

ࢭـʏ زʈـادة القيمـة المضـافة للاقتصـاد مـن خـلال تطــوʈر  الصـغ؈فة، كمـا تقـوم ɸـذه כخ؈ـفة  بالمسـاɸمة 

ܨـــــــݨع ɸــــــذه المؤسســــــات عڴـــــــʄ טبتɢــــــار وتطـــــــوʈر  ،وتصــــــɴيع منتجــــــات وخـــــــدمات ذات قيمــــــة عاليــــــة ُȖ

 قيمـــة المنتجـــات وʉســɺم ࢭـــʏ تحقيـــق تنميـــةمنتجــات مبتكـــرة تلۗـــܣ احتياجــات الســـوق، ممـــا ʇعـــزز مــن 

اقتصـادية ، ، عـلاوة عڴـʄ ذلـك، فــان نجـاح المؤسسـات الصـغ؈فة والمتوســطة ʇسـɺم مباشـرة ࢭـʏ زʈــادة 

ʏלجمـــــــاڲ ʏتحســـــــ؈ن الوضـــــــع . الـــــــدخل اݝݰڴـــــــ ʄـــــــا إڲـــــــɺـــــــادة إيراداٮڈـــــــا ونمـــــــو أعمالʈو يمكـــــــن أن تـــــــؤدي ز

ʏادة לنفاق اݝݰڴʈטقتصادي للبلاد وز .  

مكــن ا ا مɺمًــا ࢭــʏ ومنــھ يُ لقــول بصــفة عامــة  إن المؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة تلعــب دورً

زʈــادة القيمــة المضــافة تنوʉــع טقتصــاد وȖعزʈــز اســتدامتھ وازدɸــاره مــن خــلال تــوف؈ف فــرص العمــل، 

  .زʈادة الدخل اݝݰڴʏ לجماڲʏو ، للاقتصاد 

اݍݵاصـة ࢭـʏ  فة والمتوسـطةالمؤسسـات الصـغ؈ما مـدى مسـاɸمة : يمكن طرح לشɢالية التاليةوعليھ 

  التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؟

  :عناصر رئʋسية ۂʏ 03المطروحة قسمنا ɸذه الورقة البحثية اڲʄ  לشɢاليةعڴɸ ʄذه  وللإجابة

 ع טقتصاديʉة عن التنوʈات نظرȋمقار. 

  يم أساسية عنɸالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةمفا. 

  مةɸاݍݨزائر   طةالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسمسا ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʏࢭ. 

  :التنوʉع טقتصاديمقارȋات نظرʈة عن  .2

  : Ȗعرʈف التنوʉع טقتصادي 1.2

العمليــــــة الۘــــــܣ لا تɢــــــون خاضــــــعة للقطاعــــــات טقتصــــــادية " ʇعــــــرف التنوʉــــــع טقتصــــــادي عڴــــــʄ انــــــھ 

الباحثـة عـن القـدرة טقتصـادية  כɲشـطةالقائمة عڴʄ تصدير المـوارد الطبيعيـة اݍݵـام، بـل Ȗشـمل 

التنافســــية والواعــــدة بخلــــق القيمــــة المضــــافة ، والۘــــܣ بــــدورɸا Ȗســــاɸم ࢭــــʏ تحقيــــق تنميــــة مســــتدامة 

  )2023فرʈال، سنة ( "طوʈلة المدى
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العمليــة טقتصـادية الۘــܣ Ȗسـْڈدف تنوʉــع الــدخل مـن خــلال زʈــادة " كمـا ʇعــرف ، عڴـʄ انــھ 

نتاجيــة لأجــل رفــع مســاɸمْڈا ࢭــʏ النــاتج اݝݰڴــʏ לجمــاڲʏ ، ومــن ثــم الــتخلص مــن وتوســيع القاعــدة ל 

منتوج أحادي ࢭʏ تحصيل المداخيل المالية ، أو Ȋعبـارة أخـرى ، التنوʉـع   عبء טعتماد عڴʄ سلعة أو

טقتصــــادي مــــا ɸــــو إلا عمليــــة اســــتغلال ݍݨميــــع לمɢانيــــات والمقومــــات الۘــــܣ يحوٱڈــــا اقتصــــاد مــــا ، 

ي يـــــؤدي لتوليـــــد مـــــداخيل ومصـــــادر ماليــــة جديـــــدة ، وɸـــــذا بالاســـــȘناد عڴـــــʄ الكفـــــاءات بالشــــɢل الـــــذ

" والقـــدرات اݝݰليـــة Ȋشـــɢل كب؈ـــف ، مــــا يـــنجم عنـــھ ࢭـــʏ الٔڈايـــة إحــــلال الـــواردات ثـــم تنوʉـــع الصــــادرات 

  )2018محمد، سنة (

  :التنوʉع טقتصادي أشɢال  2.2

  )2019سʋساɲي و الياس، سنة (:    شɢال نذكر مٔڈاالتنوʉع טقتصادي  عدة أ

1.2.2 ʏل טقتصادي الكڴɢيɺال ʏع ࡩʉالتنو:  

التنوʉـع الكڴـʏ او القطـاڤʏ ࢭـʏ مصـادر الـدخل مـن خـلال Ȗغ؈ـف البɴيـة טقتصـادية بھ  ونقصد  

ع الســياڌʏ إذا ɠانــت الدولــة وטسـȘثمار ࢭــʏ قطاعــات اقتصــادية تȘناســب وإمɢانيــات الدولــة ɠالقطــا

 ʏــا جـــذب ســـياڌɺالتوجــھ  أولʄكثيـــف راس المــال  إڲـــ ʏاو التكنولـــوڊ ʏــاـن للدولـــة  إذاالقطـــاع الزراڤــɠ

  .فرصة ࢭʏ زʈادة مداخيلɺا واݍݱݨم من טعتماد عڴʄ قطاع واحد

2.2.2  ʏع ࡩʉالصادرات التنو:  

 ʏتمثـــــل ࢭـــــʈإســـــفاتيجية إتبـــــاعو  ʄيع مـــــن اجـــــل التصـــــدير عڴـــــɴـــــع  لכقـــــالتصـــــʉيع وتنوɴלنتـــــاجالتصـــــ 

مـــــن خـــــلال خلـــــق ɲشــــــاطات  إلا، ولا يمكـــــن تحقيـــــق ذلــــــك  أوڲـــــʄلتحقيـــــق טكتفـــــاء الـــــذاȖي كمرحلــــــة 

 اقتصادية والتوسع وابتɢار منتجات جديدة 

3.2.2  ʏع ࡩʉכسواق التنو:  

ان טعتماد عڴʄ أسواق معينة ومنتجات استخراجية محددة يمثل ٮڈديـد لكيـان اݝݨتمـع وʉعرضـھ 

دمات وأزمات من ح؈ن إڲʄ أخر، ولذلك يرى טقتصاديون أن التنوʉع ࢭـʏ כسـواق يقلـل مـن اثـر لص

اݝݵـــاطر المرتبطـــة بالأســـواق العالميـــة والتنوʉـــع ࢭـــʏ כســـواق والمنتجـــات التصـــديرʈة ʇســـمح بتخفيـــف 

تنوʉــــع وفــــتح أســــواق جديــــدة يــــدفع المؤسســــات  أنךثــــار טقتصــــادية ࢭــــʏ حالــــة כزمــــات ، ولا شــــك 

  .ݰلية وכجنȎية للبحث عن فرص טسȘثمار وخلق تنافسية إنتاجية اݝ
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  :כفقي التنوʉع  4.2.2

ولــھ صــور مختلفــة مٔڈــا טنــدماج بــ؈ن المؤسســات ٭ڈــدف احتɢــار الســوق او لعــرض منتجــات تخــدم 

  .يɢون عڴʄ مستوى دوڲʏ او عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أن، وɸذا التنوʉع يمكن כمالمؤسسة 

  )2020رفيقة، سنة ( :الرا؟ۜܣ  التنوʉع 5.2.2

وʈطلـــــق عڴـــــʄ توزʉـــــع טســـــȘثمار عڴـــــʄ قطاعــــــات متنوعـــــة ɠالزراعـــــة والصـــــناعة واݍݵـــــدمات او فئــــــات 

  .والسندات  ɠالأسɺمטسȘثمارʈة  כدواتمختلفة من 

3.2 ɸع טقتصاديداف أʉالتنو:   

  )2020سليم، سنة ( :دɸا فيما يڴʏمتداخلة نور  أɸدافالتنوʉع טقتصادي لھ عدة 

 .ʇساɸم التنوʉع טقتصادي ࢭʏ زʈادة معدلات النمو טقتصادي  -

تقليـــل اݝݵـــاطر טســـȘثمارʈة وʈـــتم ذلـــك عـــن طرʈـــق توزʉـــع טســـȘثمارات عڴـــʄ عـــدد كب؈ـــف مـــن  -

ــــــــادية ممـــــــــا يقلـــــــــل مـــــــــن اݝݵـــــــــاطر טســـــــــȘثمارʈة الناجمـــــــــ ة عـــــــــن ترك؈ـــــــــق الɴشـــــــــاطات טقتصـ

الطبيعيـة والدوليـة ،  الضـر وفטسȘثمارات ࢭʏ عدد محدود مٔڈـا وزʈـادة عوائـدɸا نȘيجـة 

وȖسوʈق المنتجات مما ينعكس سـلبيا عڴـʄ العوائـد  إنتاجفادحة ࢭʏ  أضراراالۘܣ قد  تݏݰق 

 .טسȘثمارʈة

للاقتصـــاد النـــاجم عـــن טعتمـــاد المفـــرط  לنتـــاڊʏتقليـــل اݝݵـــاطر الۘـــܣ يتعـــرض لɺـــا الɺيɢـــل  -

 .مصدره أوعڴʄ منتج محدد ايا ɠان نوعھ 

تȘســـــم الـــــدول ذات التنوʉــــــع :  انخفـــــاض حصـــــيلة الصــــــادرات إڲــــــʄتقلـــــيص اݝݵـــــاطر المؤديـــــة  -

טقتصادي الضعيف عڴʄ تصدير منتج واحد او عـدد محـدود مـن المنتجـات ممـا يجعلɺـا 

عوائـــــد ɸــــذه المنتجـــــات المصــــدرة ، فتــــنخفض  أســــعارعرضــــة للمخــــاطر نȘيجــــة انخفـــــاض 

 .الدول ࢭʏ تموʈل عملية التنمية إمɢانيةمما يقلص  כجنۗܣالصادرات من النقد 

المـــال ، اذ ʇســـɺم التنوʉـــع טقتصـــادي ࢭـــʏ زʈـــادة راس المـــال الȎشـــري ممــــا  رأس إنتاجيـــةزʈـــادة  -

 .رفع معدلات النمو טقتصادي إڲʄيؤدي 
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Șيجــة زʈــادة عــدد القطاعــات ن לنتاجيــةتوطيــد درجــة العلاقــات الȘشــابكية بــ؈ن القطاعــات  -

 .לنتاجاݍݵارجية ࢭʏ  التأث؈فاتטقتصادية المنتجة مما ينجم عنھ العديد من 

- ʏלجماڲ ʏات الناتج اݝݰڴʈمستو ʏت الدراسات أن لتقلب النـاتج : تقليل التذبذب ࢭȘلقد أثب

بــات اݝݰڴــʏ לجمــاڲʏ وعــدم اســتقرار مســتوʈاتھ علاقــة عكســية بمعــدل النمــو وȋمــا ان تقل

، فخيـــار التنوʉــع ينــدرج ضـــمن الطلــب وכســعار مــن ســـمات النظــام טقتصــادي العــالܣ 

 .لݏݰماية من تلك التقلبات وכفرادالشرɠات  أماماݍݵيارات المتاحة  أحسن

المنتجــــات المصــــدرة مــــع اســــتقرار او  أســــعاريــــؤدي انخفــــاض : رفــــع معــــدل التبــــادل التجــــاري  -

حالـــــة تنــــــوع  أمــــــاســـــتوى معـــــدل التبــــــادل التجـــــاري ، تــــــدɲي م إڲـــــʄالــــــواردات  أســـــعارارتفـــــاع 

الصـادرات سـوف تتـوزع عڴــʄ  لأسـعارالقياسـية  כرقـامالصـادرات فـان مخـاطر انخفـاض 

تقلــــيص اݍݵســــائر الناجمــــة عــــن تقلــــب  إڲــــʄعــــدد كب؈ــــف مــــن الســــلع واݍݵــــدمات ممــــا يــــؤدي 

 .السلع المصدرة وȋالتاڲʏ رفع معدل التبادل التجاري  أسعار

ʇعـــزز التنوʉـــع טقتصــادي توليـــد وظـــائف جديـــدة بتحف؈ـــقه للنمـــو : وظيفيـــةتوليــد الفـــرص ال -

زʈــــادة  إڲــــʄيزʈــــد مــــن درجــــة الــــفابط والȘشــــابك بــــ؈ن القطاعــــات ممــــا يــــؤدي  إذטقتصــــادي 

 .الطلب عڴʄ العمالة وتقليص معدلات البطالة

 التنوʉـــــع טقتصـــــادي ʇعۚـــــܣ عـــــدم טعتمـــــاد عڴـــــʄ مـــــورد واحـــــد إن: לيـــــراداتتوســـــيع قاعـــــدة  -

 .بصورة ɠاملة وʉعمل عڴʄ تنوʉع مصادر دخلɺا للمحافظة عڴʄ טستقرار טقتصادي

  :التنوʉع טقتصادي متطلبات نجاح   4.2

  )2023ساعد، سنة ( :لا بد من توافر المتطلبات التالية  أɸدافھلɢي يحقق التنوʉع טقتصادي 

- Ȏتمام بقاعدة الموارد الɸر טʈة وتطوʈشري  رأسشرȎالمال ال. 

 .توف؈ف الموارد المالية اللازمة لعملية التنوʉع טقتصادي -

تــوف؈ف بʋئــة مســتقرة للاقتصــاد الكڴــʏ وإصــلاح وتɴســيق عمــل السياســات الماليــة  -

 .وטئتمانية

 .تفعيل دور القطاع اݍݵاص وȖعزʈز بʋئة כعمال -
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 .ع الصغ؈فة والمتوسطة כعمال من خلال المشارʉ رʈادة  Ȗعزʈز  -

 .טسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية والتعليم والمɺارات -

 .Ȗܨݨيع روح المبادرة وטبتɢار من خلال تحس؈ن الوصول اڲʄ المعلومات -

Ȗعزʈـــــز البʋئــــــة القانونيـــــة والتنظيميــــــة وȖܨـــــݨيع טســــــȘثمار اݍݵـــــاص ســــــواء ɠـــــاـن  -

 .محليا أم أجنȎيا

 .ݍݰوافز للشرɠات والقوى العاملةإصلاح سوق العمل وإعادة تنظيم ا -

إعـــــداد منـــــاݠݮ Ȗعليميـــــة متطـــــورة Ȗعتمـــــد الـــــذɠاء ورفـــــع المɺـــــارات والتɴســـــيق مـــــع  -

 .متطلبات الȘشغيل

  :مفاɸيم أساسية عن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .3

  :ماɸية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة. 1.3

لبʋئــــــــة واݝݰـــــــــيط، لقــــــــد اختلــــــــف Ȗعرʈــــــــف المؤسســــــــات الصـــــــــغ؈فة والمتوســــــــطة بــــــــاختلاف ا 

والظـــــــــروف القائمــــــــــة ࢭــــــــــɠ ʏـــــــــل بلــــــــــد ، وكــــــــــذا الɺيئـــــــــات الدوليــــــــــة المɺتمــــــــــة بالتنميـــــــــة وشــــــــــؤون الــــــــــدول 

حسب المعاي؈ف المعتمدة ࢭɠ ʏل التعرʈف، معيار رأس المال، معيار العـدد العمـال اݍݰصـيلة النامية،

ʏة، إجمــــــاڲʈالســــــنو  ʄنــــــاك مــــــن اعتمــــــد أيضــــــا عڴــــــɸسا؟ــــــۜܣ التكنولوجيــــــا كمعيــــــار أ إدراجכصــــــول، و

 .للتصɴيف

 1.1.3.ʏف البنك الدوڲʈعرȖ:  ـو عـدد المـوظف؈نɸ ʏا مـن طـرف البنـك الـدوڲ المتغ؈ف כك؆ـف اسـتخدامً

عامــل  500و Ȋ11ســȎب الســɺولة الɴســȎية ݍݨمــع ɸــذه المعلومــات ، حيــث يقــدر عــدد المــوظف؈ن بــ؈ن 

حســــب نــــوع المؤسســــة، وʈمكــــن تݏݵــــيص تصــــɴيف المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة حســــب البنــــك 

  )2022وɸيبة و سم؈فة، سنة ( أدناهالمذɠور  01رقم  لدوڲʏ ࢭʏ اݍݨدول ا

وفيمـــــا يڴــــــȊ ʏعــــــض التعرʈفــــــات اݝݵتلفــــــة للمؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة لــــــدى Ȋعــــــض 

المؤسسات والمنظمات الدولية وȌعض دول العالم المعتمدة عڴـʄ معيـاري عـدد العمـال وݯݨـم راس 

  )2022معمر و عبد الله، سنة ( :المال

عامـــل،  15إڲــʄ  06تلــك المؤسســـات الۘــܣ ʇعمــل ٭ڈـــا مــن  :الوɠالــة כمرʈكيــة للتنميـــة الدوليــة .2.1.3

  ألف دولار باستȞناء כرض والمباɲي؛ 25وتقل أصولɺا الرأسمالية عن
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عامـــــل، ولا تزʈـــــد قيمـــــة  250إڲـــــʄ  10 تلـــــك المؤسســـــات الۘـــــܣ ʇعمـــــل ٭ڈــــا مـــــن :טتحــــاد כورȌـــــي .3.1.3

  כصول المسȘثمرة عن Ȗسعة ملاي؈ن دولار؛

عامــل، ولا يزʈــد  50تلــك المؤسســات الۘــܣ ʇعمــل ٭ڈــا مــا لا يزʈــد عــن  :منظمــة العمــل الدوليــة.4.1.3

 عامـــل، ولا 200تلـــك المؤسســـات الۘـــܣ ʇعمـــل ٭ڈـــا : المملكـــة المتحـــدة• ألـــف دولار؛  100رأســمالɺا عـــن 

  ال المسȘثمر فٕڈا عن مليون دولار؛يزʈد رأس الم

ألـــف  500تلــك المؤسســات الۘـــܣ ʇعمــل ٭ڈــا أقـــل مــن عامــل ولا تزʈــد أصـــولɺا الثابتــة عــن  :اندونʋســيا

  .اندونʋسيةروȋية 

الصـادر ࢭـʇ17-02  ʏعـرف القـانون رقـم  :Ȗعرʈف اݍݨزائر للمؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة .5.1.3

التــــوجيࢼܣ لفقيــــة المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة، والمتضــــمن القــــانون  05ࢭــــʏ المــــادة  2017ســــنة 

والـــــذي اعتمـــــدت فيــــــھ اݍݨزائـــــر عڴــــــʄ معيـــــاري عـــــدد العمــــــال ورقـــــم כعمــــــال، المؤسســـــات الصــــــغ؈فة 

 1السـلع أو اݍݵـدمات وȖشـغل مـا بـ؈ن  إنتـاجوالمتوسطة مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية بأٰڈـا مؤسسـة 

ي؈ـــــــف دينــــــــار جزائـــــــري أو لا يتجـــــــاوز مجمــــــــوع ملا  4عـــــــاملا ولا يتجـــــــاوز رقـــــــم أعمالɺــــــــا الســـــــنوي  250و 

المؤسســـة المســـتقلة ɠـــل (حصـــيلْڈا الســـنوʈة مليـــار دينـــار جزائـــري مـــع اســـȘيفا٬ڈا لمعيـــار טســـتقلالية 

 9، 8كمـا بيɴــت المــواد ، أخــرى فمــا أك؆ـف مــن قبـل مؤسســة % 25مؤسسـة لا يمتلــك رأس مالɺـا بقــدر 

  )2021نور الɺدى، سنة (: اݍݰدود ب؈ن ɸذه المؤسسات كما يڴʏ 10و

عمــــال وتحقــــق رقــــم  9مؤسســــة Ȗشــــغل مـــا بــــ؈ن عامــــل واحــــد و"Ȗعــــرف بأٰڈــــا  :المؤسســـات المصــــغرة•

مليـون  20مليـون دينـار جزائـري أو لا يتجـاوز مجمـوع حصـيلْڈا السـنوʈة  40أعمال سـنوي أقـل مـن 

 ؛"دينار جزائري 

عـاملا ولا يتجـاوز رقـم أعمالɺـا  49و 10مـا بـ؈ن  مؤسسـة Ȗشـغل"Ȗعـرف بأٰڈـا  :المؤسسات الصـغ؈فة•

مليـــــون دينـــــار  200مليـــــون دينـــــار جزائـــــري أو لا يتجـــــاوز مجمـــــوع حصـــــيلْڈا الســـــنوي  400الســـــنوي 

  ؛"جزائري 

عـاملا وɢʈـون رقـم أعمالɺـا  250و 50مؤسسـة Ȗشـغل مـا بـ؈ن "Ȗعرف بأٰڈا  :المؤسسات المتوسطة • 

ي؈ــــــف دينــــــار جزائـــــــري أو يɢــــــون مجمــــــوع حصـــــــيلْڈا ملا  4مليــــــون دينـــــــار جزائــــــري و 400محصــــــور بــــــ؈ن 

  ".مليار دينار جزائري 1مليون دينار جزائري و  200السنوʈة ما ب؈ن 

ɸنـاك اخـتلاف ࢭـʏ إعطـاء Ȗعرʈـف موحـد  أنمن خلال التعارʈف السابقة الـذكر  ɲسـتɴتج  

" تعرʈـــــــف التـــــــاڲʏالتقـــــــديم  ومنـــــــھ يمكـــــــن  أخـــــــرى  إڲـــــــʄدولـــــــة للمؤسســـــــات الصـــــــغ؈فة والمتوســـــــطة مـــــــن 
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ؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة ۂــــʏ مجموعــــة مـــــن المشــــارʉع الۘــــܣ تɴــــتج الســــلع واݍݵــــدمات Ȋشـــــɢل الم

  "وȖشغل عدد محدود من العمال  ،صغ؈ف أعمالمحدود ، وȋرقم 

  :خصائص المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة. 2.3

ɸشـام و احمـد، ســنة (: تمتـع المؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة بمجموعـة مـن اݍݵصـائص نـذكر مٔڈـا

2018( 

 .ازدياد فرص العمل

 سʋشـــار والتأســـȘولة טنɺتتم؈ـــق المشـــروعات الصـــغ؈فة والمتوســـطة بصـــغر ݯݨـــم رأس : ســـ

مالـــھ وســـɺولة إɲشـــا٬ڈا إڲـــʄ جانـــب قصـــر الوقـــت الـــلازم لإعـــداد دراســـات تأسســـɺا بمـــا فٕڈـــا 

  .دراسات اݍݨدوى 

 ولة לدارةɺولة לدارة والقيــــــــــــادة تمتــــــــــــاز المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغ؈فة والمت: ســـــــــــɺســــــــــــȊ وســــــــــــطة

والتوجيــــھ، والوضــــوح ࢭــــʏ تحديــــد כɸــــداف وتوجيــــھ جɺــــود العــــامل؈ن نحــــو أفضــــل الســــبل 

  .لتحقيقɺا

  ســــــتطيع أن تتكيـــــف مــــــع المتغ؈ــــــفاتȖ المرونـــــة العاليــــــة والتكيـــــف مــــــع المتغ؈ـــــفات حيــــــث أٰڈـــــا

لȘســوق ممـــا البيȁيــة اݍݵارجيــة والمرونـــة ࢭــʏ مجــال לنتـــاج مــن حيـــث الكــم والنــوع وȋـــرامج ا

  .يجعلɺا أسرع استجابة ݍݰاجات العملاء

 انخفاض مستوى التكنولوجيا المستخدمة.  

 ʏالسوق اݝݰڴ ʄטعتماد عڴ.  

 لفة العمالةɢانخفاض ت.  

ࡩــــــʏ  خــــــارج اݝݰروقــــــات مســــــاɸمة المؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة  ࡩــــــʏ التنوʉــــــع טقتصــــــادي.4

  :اݍݨزائر

 :)2020-2002( توســـطة اݍݵاصـــة  ࡩـــʏ القيمـــة المضـــافةمســـاɸمة المؤسســـات الصـــغ؈فة والم . 1.4

  )124، صفحة 2023نزٱڈة دلال، سنة (

لقد شɺدت  القيمـة المضـافة للمؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة اݍݵاصـة ارتفـاع مݏݰـوظ، 

بالمائـة  69.07 بالمائـة Ȋعـد مـا ɠانـت Ȗسـاɸم ب 89.66ما ɲسـȎتھ  2020حيث وصلت مساɸمْڈا سنة 

النقـــل والمواصـــلات، خـــدمات المؤسســـات الفندقيـــة (بقيمـــة، ʇســـيطر قطـــاع اݍݵـــدمات  2001ســـنة 

ʇســاɸم فٕڈــا فــرع التجــارة بɴســبة (عڴــʄ القيمــة المضــافة خــارج قطــاع اݝݰروقــات ) وלطعــام التجــارة
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ࢭـʏ القيمـة سـنة  ، ورغـم الزʈـادة2001سـنة ) بالمائة 32.38بالمائة والنقل والمواصلات بɴسبة  58.40

بالمائـــــة خـــــلال الفـــــفة،  44.89بالمائــــة إڲـــــʄ  63.59إلا أن ɲســــبة مســـــاɸمتھ قـــــد انخفضـــــت مـــــن  2020

بɴســــبة مســــاɸمة  2001نȘيجــــة ارتفــــاع مســــاɸمة ɠــــل مــــن قطــــاع الفلاحــــة الــــذي شــــɺدا تطــــورا ســــنة 

8.06  ʄسـة  ، وقطاع البناء وכشغال العمومية الذي ارتفع2020بالمائة سنة  29.22بالمائة إڲȎمـن ن

18.40  ʄحـــــ؈ن يبقــــــى قطـــــاع الصـــــناعة  21.24بالمائـــــة إڲـــــ ʏالصـــــناعة الغذائيـــــة وصــــــناعة ( بالمائـــــة، ࢭـــــ

ʇܦــݨل قــيم ضــȁيلة رغــم ارتفاعɺــا إلا أن مســاɸمتھ ࢭــʏ القيمــة المضــافة ܥــݨل انخفاضــات ) اݍݨلــود

6.34  ʄلة أساســـا  4.65بالمائـــة إڲــــɢشــــȘســــبة مــــن بالمائــــة مــــن والمɴبالمائــــة  99.31الصــــناعة الغذائيــــة ب

 . 2020سنة 

عڴـــʄ الـــرغم مـــن المســـاɸمة الكب؈ـــفة للمؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطة اݍݵاصـــة ࢭـــʏ القيمـــة 

اخـــتلال ࢭـــʏ توزʉعɺـــا عڴـــʄ القطاعـــات לنتاجيـــة ، وســـيطرة قطـــاع اݍݵـــدمات  المضـــافة إلا أٰڈـــا Ȗعـــاɲي

  .عڴʄ الɴسبة כكف، وضعف وتراجع مساɸمة الصناعات التحوʈلية 

 ):2019-2003( ت الصـــــــغ؈فة والمتوســـــــطة اݍݵاصـــــــة  ࡩـــــــʏ الȘشـــــــغيلمســـــــاɸمة المؤسســـــــا.2.4

  )126، صفحة 2023نزٱڈة دلال، سنة (

ࢭـــʏ تـــوف؈ف مناصـــب الشــــغل مـــن خـــلال المؤسســـات الصــــغ؈فة  تطــــور الȘشـــغيل لقـــد عـــرف قطـــاع 

، بلغ سـنة 2019-2003 منصب شغل خلال الففة 33919941بتوف؈ف  توالمتوسطة، حيث ساɸم

بالمائــة مـــن إجمــاڲʏ الȘشـــغيل ࢭــʏ اݍݨزائـــر، وࢭــʏ ســـنة  10.55منصــب بɴســـبة  704999عــددɸا  2003

بالمائــة مــن إجمــاڲʏ الȘشــغيل، محققـــة  25.58منصــب عمــل أي بɴســـبة  2885651مــا قيمتــھ  2019

 .بالمائة 18.34بالمائة بمتوسط مساɸمة خلال الففة ب  324.04بذلك معدل نمو قدر ب 

إن ɸــــــذه المســــــاɸمة للمؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة لا Ȗعكــــــس الواقــــــع، وذلــــــك لعــــــدم التصــــــرʈح 

بالعمـــال لــــدى مصـــاݍݳ الضــــمان טجتمـــاڤʏ وɸــــذا ȊســـȎب اعتمــــاد المؤسســـات الصــــغ؈فة والمتوســــطة 

بالمائـــة مـــن  57بدرجـــة كب؈ـــفة عڴـــʄ العمالـــة غ؈ـــف כج؈ـــفة قانونيـــا، حيـــث Ȗشـــ؈ف לحصـــائيات أن ɲســـبة 

ون ࢭــــʏ الســــوق غ؈ــــف الرســــܣ، وكــــذا ك؆ــــفت טعتمــــاد عڴــــʄ العمالــــة الموســــمية والمؤقتــــة العمــــال ʇعملــــ

  .وصغار السن

  :مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة  ࡩʏ לنتاج الداخڴʏ اݍݵام .3.4

 " ʏمة المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة اݍݵاصــــة ࢭــــɸعــــرف مســــاȖاݍݵــــام  לنتــــاج ʏالــــداخڴ

مليــــــار دج ســــــنة  2146.7مليــــــار دج ، لفتفــــــع اڲــــــʄ  1560.2 2001نة نمــــــوا معتــــــفا ، فلقــــــد بلغــــــت ســــــ

، 2019ام اݍݵ؈ـــف، ( " 2014ة نمليـــار دج ســـ 7338.65، و2009مليــار دج ســـنة  4162.02 ، و2004
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كمــا نلاحــظ أيضــا زʈــادة مســتمرة للقطــاع اݍݵــاص ࢭــʏ النــاتج الــداخڴʏ اݍݵــام، حيــث ،  )166صــفحة 

وʈمكــــــن أن نرجــــــع ɸــــــذه المســـــاɸمة الفعالــــــة للقطــــــاع اݍݵــــــاص ࢭــــــʏ النــــــاتج  87%، 2019لغـــــت ســــــنة ب

  :الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات إڲʄ عدة أسباب مٔڈا

  عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ʏטرتفاع المݏݰوظ ࢭ.  

 تمــام الدولـــة بقطــاع المؤسســـات الصــغ؈فة والمتوســـطة مــن أجـــل تفعيــل مɸــادة اʈمْڈا زɸســـا

ࢭــــــʏ التنميـــــــة טقتصـــــــادية كقطــــــاع بـــــــديل لقطـــــــاع اݝݰروقـــــــات مــــــن خـــــــلال ɠـــــــل اݝݨɺـــــــودات 

  )2023وردة و عبد المالك، سنة ( .وלجراءات اݍݰɢومية ومختلف ɸيئات الدعم

 )تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب البنك الدوڲʏ(: 1اݍݨدول 

  اݍݰصيلة السنوʈة  )مليون دولار( إجماڲʏ כصول   عمالعدد ال  نوع المؤسسة

  000 100اقل من   000 100اقل من   )10-1(   المصغرة 

مليــــــــــــــــــون   3و  000 100بــــــــــــــــــ؈ن   مليون دولار  3و  000 100ب؈ن   )50-11(   الصغ؈فة

  دولار

-51(   المتوسطة

300(  

  مليون دولار 15و  3ب؈ن   مليون دولار 15و  3ب؈ن 

    )225-201ص ، 2022،  وɠاڲʏ،سم؈فة سعيداɲيوɸيبة ت: المصدر

  :تحليل النتائج. 4

تɴبـــــــــع أɸميـــــــــة المؤسســـــــــات الصـــــــــغ؈فة والمتوســـــــــطة ࢭـــــــــʏ مســـــــــاɸمْڈا عڴـــــــــʄ  جميـــــــــع כصـــــــــعدة  

 25.58ࢭــــʏ  تنوʉــــع טقتصــــاد الــــوطۚܣ ، حيــــث تــــوفر  مــــا ɲســــȎتھ  لا ســــيما دورɸــــا المعتــــف واݝݨــــالات ، 

مـا  2020سـنة ،،  وȖسـاɸم  ࢭـʏ القيمـة المضـافة   2019 ࢭـʏ اݍݨزائـر سـنة بالمائة من إجماڲʏ الȘشغيل

زʈــادة مســتمرة للقطــاع اݍݵــاص ࢭــʏ النــاتج الــداخڴʏ اݍݵــام، حيــث بلغــت ســنة  ،بالمائــة ɲ89.66ســȎتھ 

 .℅ɲ87سبة  2019
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لقـــــد قمنـــــا مـــــن خــــــلال ɸـــــذه الورقـــــة البحثيـــــة Ȋعــــــرض ݝݵتلـــــف المفـــــاɸيم النظرʈـــــة المتعلقــــــة 

والمتوســـــطة ، و التنوʉـــــع טقتصـــــادي ، وكـــــذلك واقـــــع  مســـــاɸمة المؤسســـــات بالمؤسســـــات الصـــــغ؈فة 

  ʄاݍݨزائر ، حيث توصلنا اڲـ ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو  ʏم الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸسـاȖ ـذه כخ؈ـفةɸ  أن

، زʈـادة ࢭـʏ القيمـة المضـافة  2019بالمائـة مـن إجمـاڲʏ الȘشـغيل ࢭـʏ اݍݨزائـر سـنة  25.58ما ɲسȎتھ :  بــــــ

  . 2019بالمائة سنة  87، زʈادة  ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام بɴسبة  2020بالمائة سنة  89.66بɴسبة 

  ʏوࢭ ʏا كما يڴɸمجموعة من טقفاحات نوجز ʄخلصنا اڲ:  

  ع טقتصاديʉالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لغرض التنو ʏار ࢭɢܨݨيع البحث وטبتȖ. 

 ية للمؤسســـاتȎʈليـــة وضـــرʈيلات تموɺســـȖ مجـــالات  إعطـــاء ʏالصـــغ؈فة والمتوســـطة الناشـــطة ࢭـــ

 .جديدة

  ـــــة للمؤسســـــات الصـــــغ؈فة والمتوســـــطة ذات الكثافـــــة العماليـــــة ݍݵلـــــق مناصـــــبʈإعطـــــاء כولو

 .شغل 

 ر ونمو المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةʈية التحتية للازمة لتطوɴتوف؈ف الب. 

  ــع טقتصــاديʉســيا ضــرورة טســتفادة مــن تجــارب الــدول فيمــا يخــص التنوʋكمال؈قيــا واندون

 .باعتبارɸما من اقرب النماذج الناݦݰة ࢭʏ التنوʉع بالɴسبة لݏݨزائر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 عبدالقادر  بوشاقور ، حمد مادɲيأ

          849  

  :قائمة المراجع. 6

تدوʈل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة كمدخل ). 2023سنة . (براɸيܣ نزٱڈة دلال .1

اݍݨلفة، ɠلية . 2020-2000ائر للتنوʉع טقتصادي خارج قطاع اݝݰروقات حالة اݍݨز 

 .جامعة زʈان عاشور : العلوم טقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف

للمؤسسات  IFRS for SMEsمدى ملائمة المعيار ). 2021سنة . (٭ڈلوڲʏ نور الɺدى .2

الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائر ،دراسة عينة من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ ولاية 

  .394-366، ص )01العدد ( 16مجلة جديد טقنصاد ، اݝݨلد . رʈرʈجبرج بوع

טɸمية טقتصادية للسياحة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ ضل التوجھ ). 2023سنة . (بوراوي ساعد .3

، )01العدد ( 06مجلة טقتصاد والتنمية المستدامة ، اݝݨلد . نحو التنوʉع טقتصادي

  .478-467ص 

أثر استخدام الموازنات ). 2022سنة . (الواحد عبد اللهبوكرʈكب معمر، و قوʈدر  .4

مجلة טɠاديمية للدراسات טجتماعية وטɲسانية ، . التقديرʈة عڴʄ فعالية تقييم

  .237-230، ص )02العدد ( 14اݝݨلد 

استمرارʈة المؤسسات الصغ؈فة ). 2022سنة . (توɠاڲʏ وɸيبة، و سعيداɲي سم؈فة .5

اطر التموʈل المصرࢭʏ טسلامي ، دراسة حالة بنك الفكة والمتوسطة الممولة ضمن 

  .225-201، ص )01العدد ( 09مجلة الباحث טقتصادي ، اݝݨلد . وɠالة برج بوعرʈرʈج

واقع المؤسسات الصغ؈فة ). 2023سنة . (سعايدية وردة، و بضياف عبد المالك .6

مجلة الدراسات . اديوالمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز خطط التنوʉع טقتص

  .1062-1044، ص )03العدد ( 05القانونية وטقتصادية ، اݝݨلد 

دراسة -טقتصاديات النفطية وخيار التنوʉع טقتصادي ). 2020سنة . (شبورو سليم .7

، ص )01العدد ( 16مجلة دفاتر ، اݝݨلد . 2016-1990قياسية ݍݰالة اݍݨزائر ففة 

332-344.  

حوكمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ). 2018سنة . (العʋش احمدشلغام ɸشام، و  .8

مجلة الدراسات اݝݰاسȎية والمالية المتقدمة ، . ࢭʏ ضل البʋئة טقتصادية اݍݨزائرʈة

  .170-149، ص )01العدد ( 02اݝݨلد 

. اسفاتيجية اݍݨزائر لما Ȋعد البفول:التنوʉع טقتصادي). 2020سنة . (صباغ رفيقة .9

  .81-67، ص )01العدد ( 04وراق اقتصادية ، اݝݨلد مجلة ا



  ...ࢭʏ اݍݨزائرخارج اݝݰروقات مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي 

850  

: اسفاتيجيات التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيد الدوڲʏ). 2018سنة . (مسعودي محمد .10

، ص )07العدد ( 02مجلة טقتصاد وادارة טعمال ، اݝݨلد . تجارب ونماذج رائدة

225-242.  

لصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ التنمية تفعيل دور المؤسسات ا). 2019. (ملال ام اݍݵ؈ف .11

اݍݨزائر ، ɠلية العلوم טقتصادية . 166. טقتصادية دراسة مقارنة ب؈ن اݍݨزائر وتركيا

  .3جامعة اݍݨزائر: والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف 

טسȘثمار טجنۗܣ والتنوʉع טقتصادي ). 2019سنة . (ميدون سʋساɲي، و ميدون الياس .12

العدد ( 03مجلة الدراسات טقتصادية المعمقة ، اݝݨلد ). 2016-2000( ࢭʏ اݍݨزائر 

  .86-74، ص )04

טقتصاد اݍݨزائري ب؈ن حتمية تفعيل سياسات التنوʉع ). 2023سنة . (ɸدام فرʈال .13

). 2010-2020( טقتصادي او اݍݵضوع لتقلبات اسعار النفط دراسة تحليلية للففة 

  .120-102، ص )01عدد ال( 13مجلة טبداع ، اݝݨلد 

  



  
  
  

851  

  

 :الدولي الملتقى
  :الثالثة الألفية مطلع مع ئريالجزا الاقتصاد تحديات

 .OEB Univ. Publish. Co     -الأمن الغذائي، الانتقال الطاقوي والتنويع والتكامل الاقتصادي-

  

  يقھ ࡩʏ اݍݨزائر واقع כمن الغذاǿي وسبل تحق
  

The Reality of Food Security And the means to achieve it in 
Algeria 
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  :المݏݵص

قɺا معظم الدول، خاصة ࢭʏ ظل التحولات یة Ȗسڥʄ لتحقیتȘناول ɸذه الدراسة موضوع כمن الغذاǿي الذي أصبح غا 

ة اݍݨزائر ࢭʏ یص وضعیȖܨݵ إڲʄات متعددة، وࢭɸ ʏذا לطار ٮڈدف ɸذه الدراسة یة الراɸنة وما تطرحھ من تحدیة العالمیטقتصاد

  . وفق مؤشرات כمن الغذاǿي العالممجال כمن الغذاǿي 

ܣ وࢭʏ منطقة الشرق أنھ بالرغم من أن اݍݨزائر حققت تحسن ɲسۗܣ ࢭʏ مركزɸا العال إڲʄوقد توصلت ɸذه الدراسة     

د عن المستوى المطلوب حسب یا حسب مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ، إلا أنھ لازال دون المتوسط وȌعیقмفر כوسط وشمال إ

  .الܣ للأمن الغذاǿيالمؤشر الع

  . ، اݍݨزائرכمن الغذاǿي، الفجوة الغذائية، السياسة الزراعية :الɢلمات المفتاحية

  .JEL  :XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 
This study addresses the topic of food security, which has become a fundamental goal pursued 

by most countries, especially in light of the current global economic transformations and the various 
challenges they pose. Within this context, the aim of this study is to assess Algeria's status in the realm 
of food security based on global food security indicators. 

it has concluded that despite Algeria's modest relative improvement in its global ranking and 
within the Middle East and North Africa region according to the Global Food Security Index, it still 
remains below the global average and falls short of the required level as per the global food security 
indicator. 
Keywords: Food Security, Food Gap, Agricultural Policy, Algeria . 
Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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مسألة כمن الغذاǿي من أɸم التحديات الۘܣ تواجھ טقتصاديات القطرʈة ࢭȖ  ʏعد

الوقت الراɸن لا سيما ࢭʏ ظل موجة טرتفاع الشديد لأسعار الغذاء عڴʄ المستوى العالܣ وتزايد 

البحث عن ךليات  إڲʄכمر الذي دفع اݍݰɢومات . الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ الغذاء باستمرار

כسواق  إڲʄاتية الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي واݍݰد من التبعية وלجراءات المؤسس

  .الدولية لتوف؈ف غذاء امن ومستقر وصڍʏ لشعو٭ڈا

  ʄعڴ ʏڴʈالتحو ʏم فروع לنتاج الصناڤɸعد فرع الصناعات الزراعية الغذائية من أʉو

لمقايد ࢭʏ إشباع من خلال دوره المتعاظم وا, المستوى العالܣ قدرة عڴʄ تحقيق ɸذا الɺدف

اݍݰاجات טسْڈلاكية الغذائية المتنامية بطرح منتجات غذائية ࢭʏ غ؈ف مواسم  إنتاجɺا بالكمية 

والنوعية الۘܣ Ȗسمح بالوفاء باحتياجات المسْڈلك؈ن بصورة مستمرة، مع مراعاة واحفام معاي؈ف 

  ومواصفات לنتاج الۘܣ تحܣ ܵݰة المسْڈلك وحۘܢ البʋئة

رع ࢭʏ اݍݨزائر ʇعد غ؈ف قادر عڴʄ טستجابة لتطلعات المسْڈلك اݍݨزائري، غ؈ف أن الف  

وɸو ما , وȖغطية احتياجاتھ الغذائية المتنامية سواء من الناحية الكمية أو النوعية والسعرʈة

نظرا لارتباطھ الوثيق بالأسواق الدولية لتوف؈ف , يجعل دوره محدودا ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي

السلع الٔڈائية الموجɺة مباشرة للاسْڈلاك ȊسȎب ضعف  ة للعملية לنتاجية أوالمدخلات כولي

مرونة جɺاز לنتاج الزراڤʏ الوطۚܣ وتراجع إنتاجيتھ وɸو ما يجعل أسعار المنتجات الغذائية غ؈ف 

 ،مستقرة لارتباطɺا بالتقلبات السعرʈة اݍݰاصلة ࢭʏ כسواق الدولية وأمام استمرار ɸذا الوضع

  :الرئʋؠۜܣ التاڲʏ الذي مفادهح الȘساؤل يمكن طر 

  ؟ تحقيقھ مستقبلا وفيما تتمثل أɸم سبلما واقع כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر 

  : فرضيات الدراسة

  لʈا ضعف التموɺرأس ʄلية عديدة، عڴɢيɸ لɠي من مشاɲعاʇ اݍݨزائر ʏإن قطاع الزراعة ࢭ

لقطاع اݍݵاص فضلا عن سوء ونقص التكنولوجيا وقلة التɴسيق، ب؈ن القطاع اݍݰɢومي وا

  ؛ المتاحةاستعمال الموارد 

 اɺɺالرغم من التحديات الۘܣ تواج ʄاݍݨزائر لتحقيق سيادٮڈا الغذائية عڴ ʄسڥȖ ؛  

  الزراعة وجعل القطاع ʏثمار ࢭȘز טسʈعزȖ ي أك؆ف استدامة يتطلبǿجعل أمن اݍݨزائر الغذا

  . أولوʈة وطنية
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  :أɸداف الدراسة

كذا Ȗسليط الضوء عڴʄ واقع כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر و  إڲʄة البحثية ٮڈدف ɸذه الدارس

البحث ࢭʏ اɲعɢاسات  ات ب؈ن مناخية ܵݰية وسياسية، من خلالࢭʏ العالم ࢭʏ أعقاب تواڲʏ כزم

  . وسبل تخطٕڈا ومثيلاٮڈا ࢭʏ المستقبل العواملɸذه 

  :منݤݨية البحث

لأمن الغذاǿي والتطورات العالمية تم اتباع المنݤݮ الوصفي لتقديم כطر النظرʈة ل

  . مستعين؈ن بالأداة التحليلية لشرح مختلف לحصائيات وכرقام

  :ɸيɢل البحث

  : ذكرɸا اݝݰاور ךتية إڲʄتقسيمھ  تم ،عڴʄ طبيعة الموضوع بناءً 

  يלǿيܣ للأمن الغذاɸ؛ طار المفا  

 اݍݨزائر ʏي ࢭǿ؛ واقع כمن الغذا  

 السياسات والفامج اʏر القطاع الزراڤʈ؛ لمتبعة من قبل اݍݨزائر ٭ڈدف تطو  

 اݍݨزائر ʏي ࢭǿسبل تحقيق כمن الغذا .  

  :לطار المفاɸيܣ للأمن الغذاǿي .2

  :مفɺوم כمن الغذاǿي .1.2

إن مصطݏݳ כمن الغذاǿي ك؆ف استخدامھ منذ مطلع سبعيɴيات القرن الماعۜܣ، وأخذ ɸذا 

م والۘܣ صاحّڈا ارتفاع 4121م و4120الغذاء العالܣ ب؈ن عامي المصطݏݳ عدة اتجاɸات منذ أزمة 

حاد ࢭʏ أسعار الغذاء وانخفاض كب؈ف ࢭʏ اݝݵزون العالܣ من الطعام، وتبع ذلك أزمات سياسية 

دولية جعلت من الغذاء والنفط أɸم سلعت؈ن اسفاتيجيت؈ن ࢭʏ טقتصاد العالܣ، بالتاڲʏ أصبح 

ʄي ينصب عڴǿوم ألأمن الغذاɺي إلا أن  مفǿالغذا ʏما اݝݵزون טسفاتيڋɸ شاط؈ن اقتصادي؈نɲ

للدولة وטكتفاء الذاȖي الغذاǿي،  من الغذاǿي ولكن قد ʇعنيان לنتاجכ كلا المفɺوم؈ن لا ʇعنيان 

من الطعام، والفرق بئڈما واܷݳ، فالإنتاج الغذاǿي داخل ࢭʏ عملية تحقيق כمن الغذاǿي بمعۚܣ 

لأن  ) 2006مو؟ۜܢ عڴʏ، ( غذاǿي ʇشɢل عنصرا من عناصر כمن الغذاǿي،آخر أن לنتاج ال

לنتاج الغذاǿي ɸو عملية توظيف للموارد توظيفا مباشرا للإنتاج، بʋنما כمن الغذاǿي المطلق 

ɸو حالة استقرار غذاǿي تتضافر فٕڈا جɺود לنتاج الغذاǿي لɢي يɢون اݍݨميع ࢭʏ حالة Ȗسمح لɺم 

לنتاج  إڲʄڈم ࢭʏ الوقت المناسب وȋالتاڲʏ فإن جɺود כمن الغذاǿي بالإضافة باݍݰصول عڴʄ غذا٬
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القدرة الشرائية للأفراد الذين لا يɴتجون الغذاء، كما تدخل  –الغذاǿي ʇشمل جانب לنتاج 

مɢان  إڲʄأيضا فٕڈا حركة التوزʉع لسلعة الغذاء وۂʏ سلسلة تحرʈك السلع من مɢان לنتاج 

من دعامات כمن الغذاǿي، استȘباب כمن العام، وأيضا כمن لدى . الȘسوʈق טسْڈلاك وȖشمل

ومن دعامات כمن الغذاǿي كذلك حركة التجارة  المنتج والمسْڈلك، وكذلك أمن وسائل לنتاج،

  العالمية وטتصال بالأسواق العالمية،

من الغذاǿي وʈمكن مشɢلة כ  إڲʄوɸناك عدة Ȗعارʈف للأمن الغذاǿي حسب نظرة واضعٕڈا 

ʏف كما يڴʈذه التعارɸ تݏݵيص:  

توفر الغذاء " כمن الغذاǿي عڴʄ أنھ  (FAO) عرفت منظمة כغذية والزراعة العالمية

جانب الفرص المادية وטجتماعية وטقتصادية لݏݰصول عڴʄ  إڲʄݍݨميع الناس ࢭʏ جميع כوقات 

الغذائية وʈكفل لɺم حياة موفورة الܶݰة  غذاء ɠاف ومأمون ومغٍذ يلۗܣ احتياجاٮڈم وأذواقɺم

  )82، ص2012الكبʋؠۜܣ عبد اݍݨبار محسن ذياب، ( والɴشاط 

ʏف البنك الدوڲʈعرȖ:  أنھ ʄي عڴǿشاء والتعم؈ف כمن الغذاɲللإ ʏعرف البنك الدوڲ ":

ݰْڈم   بن ناصر( "إمɢانية حصول ɠل الناس ࢭɠ ʏل כوقات عڴʄ الغذاء الɢاࢭʏ اللازم لɴشاطɺم وܵ

  ) 49، صʋ2014ؠۜܢ، ع

تحقيق : "ɸو :Ȗعرʈف כمانة العامة لاتحاد غرف التجارة والصناعة والزراعة العرȋية

טكتفاء الذاȖي ɲسȎيا ࢭʏ مجال الغذاء حيث يتمكن البلد أو مجموعة البلدان المتعاونة فيما بئڈا 

ن اݍݰاجة لطلب من تلبية أكب قدر ممكن من اݍݰاجات الغذائية ݝݨموعة المواطن؈ن وذلك ً دو 

جارة والصناعة والزراعة العرȋية، כمانة العامة لاتحاد غرفة الت("المعونة أو טست؈فاد من اݍݵارج

   ) 339، ص1980أفرʈل  5

مما سبق يمكن القول أن כمن الغذاǿي يتحقق عندما يɢون باستطاعة جميع الناس، 

احتياجاٮڈم من أجل التمتع  غذي لتلبيةوࢭɠ ʏل כوقات اݍݰصول عڴʄ الغذاء الɢاࢭʏ، ךمن، والم

 ʏشطبنمط حياة صڍɲو.  

، عڴʏ مكيد (: ךȖييمكن ذكرɸا ࢭʏ أساسية  عدة أȊعادللأمن الغذاǿي  :أȊعاد כمن الغذاǿي .2.2

  )02ص ، 2017 ،فرʈدة بن عياد

ʇعد التوافر Ȋعدا مɺما من أȊعاد כمن الغذاǿي،  : FoodAvailability توافر כغذية )1

ر ضروري، ولكنھ غ؈ف ɠاف، كما أنھ شرط لضمان ف تورʈد ما يكفي من الغذاء للسɢان أمٌ

وȖشمل مؤشرات تقييم . ملاءمة وصول الغذاء، بمعۚܢ غذاء ɠاف وȋنوعية مناسبة للأفراد

التوافر مدى كفاية إمدادات الطاقة الغذائية، ɲسبة السعرات اݍݰرارʈة المستمدة من 
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متوسط إمدادات الفوتʋنات، متوسط טمداد بالفوتʋنات من اݍݰبوب، اݍݨذور والدرنات، 

  المصدر اݍݰيواɲي ومتوسط قيمة לنتاج الغذاǿي

ʇعف عنھ أيضا باݍݰصول عڴʄ الغذاء، وʉسȘند ɸذا  :  FoodAccess الغذاء إڲʄالوصول  )2

 البعد عڴʄ رك؈قت؈ن ɸما الوصول טقتصادي والوصول المادي، يتحدد الوصول טقتصادي

 ʏواݍݰصول عليھ، ࢭ ʏل من الدخل المتاح، أسعار כغذية، توف؈ف الدعم טجتماڤɠ من خلال

ح؈ن يحدد الوصول المادي من خلال توافر البۚܢ כساسية ونوعيْڈا بما فٕڈا الطرقات، 

ذلك من المɴشآت الۘܣ Ȗسɺل عمل  إڲʄالمواɲئ، السكك اݍݰديدية، مرافق تخزʈن כغذية، وما 

  اخيل الزراعة والغابات ومصايد כسماك وغ؈فɸا כسواق ومد

وʉعۚܣ قدرة الدولة، اݝݨتمع وכفراد عڴʄ مواجɺة כزمات الۘܣ قد  :  Stabilityטستقرار )3

تحدث ࢭʏ نظام السلسلة الغذائية؛ سواء ɠانت ناجمة عل الɢوارث الطبيعية، كتغ؈ف المناخ 

ɠ سانɲون من صنع טɢاݍݰروب وכزمات טقتصادية فحۘܢ يتحقق والزلازل أو تلك الۘܣ ت

الغذاء الملائم  إڲʄכمن الغذاǿي للأفراد أو כسر فإنھ يجب أن تɢون لɺم القدرة عڴʄ الوصول 

 إڲʄالغذاء، ولذلك فإن مفɺوم טستقرار ʇش؈ف  إڲʄࢭɠ ʏل כوقات دون خطر فقدان الوصول 

  الغذاء معا إڲɠʄل من Ȋعد التوافر وȌعد الوصول 

وʉعۚܣ טستخدام المرعۜܣ للغذاء من قبل כفراد والذي لا  :  Fooduseاستخدام כغذية )4

يتعارض مع اݍݰفاظ عڴʄ الܶݰة وʈخلو من مشكلات النظافة ɠالمياه الصاݍݰة للشرب، 

الصرف الصڍʏ ومختلف اݍݵدمات الطبية وغ؈فɸا بمعۚܢ التمتع بنمط غذاǿي مناسب ʇعمل 

   .الغذاǿيʋسيولوجية للأفراد، وʈحق حالة من الرفاه عڴʄ تلبية ɠل اݍݰاجيات الف

أفراد أو مجموعات يتمتعون بقدرة التصرف Ȋشɢل  مستقل  : Agency صفة الفاعل )5

ڈا، وكيفية إنتاجɺا، تجɺ؈قɸا، وتوزʉعɺا،  جانب  إڲʄلاختيار ما يأɠلونھ، وכغذية الۘܣ يɴتجوٰ

وتتطلب حماية صفة الفاعل . م الغذائيةالمشاركة ࢭʏ العمليات السياساتية الۘܣ تحدد النظ

نظما اجتماعية وسياسية تٔڈض ٭ڈياɠل اݍݰوكمة الۘܣ تمكن من تحقيق כمن الغذاǿي 

   .والتغذية لݏݨميع

وʉشمل Ȋعد טستدامة ممارسات خاصة بالنظم الغذائية  :  Sustainabilityטستدامة   )6

قتصادية عڴʄ المدى الطوʈل مع مراعات الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ إعادة تجديد النظم טجتماعية وט

 טحتياجاتضمان تلبية טحتياجات الغذائية للأجيال اݍݰالية، وכخذ Ȋع؈ن טعتبار 

 .الغذائية للأجيال المستقبلية
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  :مؤشرات כمن الغذاǿي .3.2

س متنوعة Ȗعطي یпاس כمن الغذاǿي، إنما Ȗعتمد مقایة قیفیتوفر اجماع حول كیلا 

ات مختلفة ولأɸداف متنوعة أما السȎب мنة من טمن الغذاǿي عڴʄ مستو یة ݍݨوانب معмכولو 

عة כمن الغذاǿي المتعددة اݍݵصائص والشاملة لعدة یس فɺو طبیпכسا؟ۜܣ لتعدد المقا

   )177، ص2023 ،ي نور الɺدى، حفصاوي نور الɺدىمحمد( :قطاعات

1( ʏלجماڲ ʏمؤ  :الناتج اݝݰڴ ʄعتمد الدول عڴȖ عةȊلرصد ومتا ʏלجماڲ ʏشر الناتج اݝݰڴ

قة мالوضع الغذاǿي، وتتعدد الطرق المستخدمة ࢭʏ حساب الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ مٔڈا طر 

تم استخدامɺا мفة כك؆ف استعمالا و ؈مة المضافة وȖعتف ɸذه כخیالدخل وטنفاق والق

طة یالسلع أو اݍݵدمات الوسن السعر الٔڈاǿي للسلعة أو اݍݵدمة وأسعار ؈باحȘساب الفرق ب

ة والمنتجة ࢭʏ دولة ما خلال یة للسلع واݍݵدمات الٔڈائیم النقدیق جمع القмوذلك عن طر 

   سنة

ɸو عبارة عن قسمة ݯݨم לنتاج اݝݰڴʏ من الغذاء عڴʄ ݯݨم  :مؤشر טكتفاء الذاȖي )2

ݨم לنتاج الوطۚܣ إذا ɠان ݯ) ةیالفجوة الغذائ(טسْڈلاك المتاح منھ، وتظɺر أزمة الغذاء 

 : ة وɲعف عٔڈایة اݍݰاجات טسْڈلاكیمن الغذاء أقل من טسْڈلاك، أي ɸناك ܿݨز ࢭȖ ʏغط

    1 - الذاȖي טكتفاء ɲسبة  = ةیالغذائ الفجوة ɲسبة

ف یث التصɴیعتف ɸذا المؤشر من أɸم المؤشرات من حл : مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ  )3

س пقیدولة و٭ڈذا فɺو  113ا المؤشر من مجموعة مؤشرات من تألف ɸذмالعالܣ للدول، و 

وتتوڲʄ وحدة  ɲ2012سبة כمن الغذاǿي ࢭʏ معظم دول العالم، ɲشر لأول مرة عام ،

إدارتھ  ( the Economist) ةیطانیون الف یࢭʏ مجلة טقتصاد( EIU)ةیالمعلومات טقتصاد

  .ده یوتجد

أخذ мة، و мار یɢي كܣ ونوڤʏ للمقارنة المعینامیدمثل مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ نموذج ی

ا القدرة عڴʄ تحمل تɢلفة الغذاء، وتوافره، جودتھ وسلامتھ، وטستدامة، یࢭʏ טعتبار قضا

ف الغذاء، یتوفر الغذاء، القدرة عڴʄ تحمل تɢال: ةیة التالیسпכȊعاد الرئ إڲʄسȘند ࢭʏ ذلك нو 

  .ة والمتقدمةیامجودة وسلامة الغذاء ࢭɠ ʏل من البلدان الن
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  :כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائرواقع  .3

  :ية تصɴيفات כمن الغذاǿي اݍݨزائري ضمن المؤشرات العالم. 1.3

اݍݨزائر ࢭʏ  2012الصادر لأول مرة عام ( GFSI)   صنف مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ

والذي  ،2021سنة  دولة شملɺا التصɴيف العاشر الصادر 113المرتبة כوڲʄ افرʈقيا من ب؈ن 

  . واحتلت فيھ دولة قطر صدارة الدول العرىية إيرلنداتصدرتھ 
  2021لسنة  GFSIعڴʄ مؤشر  أداء البلدان بناءً :  1اݍݨدول 

القدرة عڴʄ تحمل   الرصيد العام  الرتبة عالميا  لدولةا

  تɢلفة الغذاء

توافر 

  الغذاء

جودة وسلامة 

  الغذاء

الموارد الطبيعية 

  تدامْڈاواس

  74.1  94  75.1  92.9  84  01  إيرلندا

  43.4  83.5  74.4  83.8  73.6  24  قطر

  50.7  62  58  77.9  63.9  54  اݍݨزائر

Source : Economist Impact. (2022, 07 12). Global Food Security Index. 
Retrieved from the year-on-year trends for the Global Food Security y 

Index: https://impact.economist.com/ 
ضمن قائمة البلدان صاحبة أكف ارتفاع ࢭʏ الرصيد  2021سنة خلالوɠانت اݍݨزائر 

مال؈قيا : ، ولم يتفوق علٕڈا سوى الدول 2020نقطة مقارنة Ȋسنة  2,3العام بواقع زʈادة تقدر ب

  وɠولومبيا وتركيا وأوكرانيا ونيɢاراغوا وماينمار وتوɲس ومدغشقر

عالميا، وכوڲʄ افرʈقيا  43وࢭʏ السياق نفسھ وضمن تصɴيف آخر جاءت اݍݨزائر ࢭʏ المرتبة 

ʏب الصادر ࢭʋلية من سنة  دائما ضمن الفتʈدولة احتلت الولايات  171والذي ضم  2022جو

المتحدة טمرʈكية صدارٮڈا وترأست לمارات العرȋية المتحدة ترتʋب الدول العرȋية مٔڈا، وʈقʋس 

طعام ɠاف ومغذ يلۗܣ לحتياجات  إڲʄالمؤشر المعتمد ࢭʏ التصɴيف إمɢانية الوصول بالبلد 

يطة، ومدى Ȗعرض البلاد لتأث؈فات Ȗغ؈ف المناخ أو اݝݵاطر الغذائية للأفراد ݍݰياة ܵݰية وɲش

كما يقيم المؤشر الموارد المتاحة الۘܣ يمكن أن تخفف من تأث؈ف أزمة ...טجتماعية أو البيولوجية

الغذاء العالمية، ɠاعتماد البلدان بدافع الضرورة عڴʄ المصادر اݍݵارجية واست؈فاد الغذاء ɠوسيلة 

  التوف؈ف الغذاء لسɢاٰڈ
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  . 2022ترتʋب البلدان بناء عڴʄ درجات כمن الغذاǿي لسنة :  2اݍݨدول 

  الدولة
الرتبة 

  عالميا
  טمن الغذاǿي ومرونة טقتصاد  مخاطر כزمات  اݍݰصول عڴʄ الغذاء  الرصيد العام

  7.7  2.76  8.76  7.9  01  وم أ

לمارات 

  المتحدة
26  7.07  7.92  2.65  5.94  

  5.29  1.69  6.66  6.76  43  اݍݨزائر

Source : Deep Knowledge Analytics. (july 2022, 08 25). Global Food Security. Retrieved from 

https://www.dka.global/food-security-index-q2-2022 

حققت الملاحظ من خلال اݍݨدول أن اݍݨزائر من حيث امɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء ٭ڈا 

عالميا عڴʄ عكس ترتيّڈا من حيث 71نقطة جعلɺا تصنف ࢭʏ مرتبة متأخرة  6.66رصيدا ʇعادل 

عالميا متأخرة ࢭʏ ذلك عڴʄ  13امɢانية Ȗعرضɺا للمخاطر الۘܣ ٮڈدد أمٔڈا الغذاǿي أين احتلت المرتبة 

لميا بواقع  عا 46عديد الدول الكفى، أما من حيث مرونة اقتصادɸا فقد جاء ترتيّڈا ࢭʏ المرتبة 

  نقطة 5.29

  : المؤشرات التقليدية لقياس כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر. 2.3

  :من ب؈ن المؤشرات الۘܣ Ȗسمح لنا بقياس مستوى כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر نجد

  :إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ إڲɲʄسبة صاࡩʏ الواردات الزراعية والغذائية  .1. 2.3

الزراعية والغذائية استقرارا ɲسȎيا ࢭʏ الففة شɺدت الواردات اݍݨزائرʈة من السلع 

، وعند قياسنا لɺذه الواردات بالناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بإمɢاننا 2019و 2017الممتدة ب؈ن سنۘܣ 

  :الوقوف عڴʄ القدرة التموʈلية لɺذه السلع
  . صاࡩʏ الواردات والغذائية واجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ:  3اݍݨدول 

  2017  2018  2019  

  171157  204523  167574  الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  اݍݨزائر

  16608.2  17691.9  17544.3  صاࡩʏ الواردات الزراعية والغذائية

 إڲɲʄسبة صاࡩʏ الواردات الزراعية والغذائية 

ʏالناتج اݝݰڴ ʏإجماڲ  

10.47%  8.65% 9.7% 

  %8.11  %8.34 %8.67  الɴسبة ࡩʏ الوطن العرȌي

  %3.55 %3.64 %3.7  الɴسبة ࡩʏ العالم

  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية اعتماداً عڴʄ الباحث؈نمن إعداد : المصدر
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Ȗغطية ɸذا النوع من الواردات ࢭʏ اݍݨزائر ݍݨزء كب؈ف من الناتج  نالملاحظ لݏݨدول يرى أ

وۂɲ ʏسبة مرتفعة قياسا بمثيلْڈا ࢭʏ الوطن العرȌي 2019سنة  %9.7اݝݰڴʏ לجماڲʏ وصل ݍݰد 

 .  %3.55، وȌعيدة ɠل البعد ɸن الɴسبة العالمية ) 8.11%(

2.3 .2. ʏب الفرد من الناتج الزراڤʋمتوسط نص :  

دولار أمرɢʈي ࢭʏ  95ارتفع متوسط نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر بما يفوق 

راڤʏ ࢭʏ نمو الناتج الز  إڲʄ، وʉعود الفضل ࢭʏ ذلك  %19.32ظرف سɴت؈ن، أي بɴسبة زʈادة قدرɸا 

  اݍݨزائر بɴسب أعڴʄ من معدلات نمو السɢان
  2017/2019متوسط نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ خلال الففة :  4اݍݨدول 

  2019  2018  2017  السنوات

  588.16  487.55  492.92  متوسط نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ ࡩʏ اݍݨزائر

  331.15  303.85  286.66  اتج الزراڤʏ ࡩʏ الوطن العرȌيمتوسط نصʋب الفرد من الن

  454.32  445.00  424.57  متوسط نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ ࡩʏ العالم

  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

ݍݨزائر خلال سنة وȋإعداد مقارنة ب؈ن متوسط نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ ࢭʏ ا

، مع نفس المتوسط ࢭʏ الوطن العرȌي والعالم نجده يقفب من الضعف عن כول وʈتفوق 2019

  دولار أمرɢʈي عن الثاɲي 133بما يزʈد عن 

2.3 .3 . ʏالناتج اݝݰڴ ʏإجماڲ ʏࡩ ʏمة الناتج الزراڤɸمسا:  

 2016متدة ب؈ن سنۘܣ ܥݨل الناتج الزراڤʏ לجماڲʏ ࢭʏ اݍݨزائر ارتفاعا سلسا ࢭʏ الففة الم

وۂɲ ʏسبة معتفة قد يɢون مردɸا לصلاحات اݍݰɢومية للقطاع  %29بمعدل نمو يفوق  2019و 

  والȘܨݨيع عڴʄ טسȘثمار فيھ بالموازاة مع ملاءمة الظروف المناخية
  2019 /2016الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ والناتج الزراڤʏ خلال الففة :  4اݍݨدول 

  2019  2018  2017  2016  السنوات

  

  اݍݨزائر

ʏלجماڲ ʏ171157  204523  167574  160090  الناتج اݝݰڴ  

ʏלجماڲ ʏ25291  20769  20565  19551  الناتج الزراڤ  

  14.78  10.15  12.27  12.21  الɴسبة

  5.12  4.55  4.68  5.57  الɴسبة ࡩʏ الوطن العرȌي 

  4.04  3.95  4  4  الɴسبة ࡩʏ العالم

  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعيةن اعتماداً من إعداد الباحث؈: المصدر
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 ʏالناتج اݝݰڴ ʏمتھ ࢭɸسبة مساɲ اݍݨزائر رفع من ʏࢭ ʏذا النمو اݝݰسوس للناتج الزراڤɸ

وۂʏ  2016سنة  Ȋ12.21%عدما ɠانت ࢭʏ حدود  %15عڴʄ مقرȋة من  2019לجماڲʏ لتصبح سنة 

من الɺيɢل טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر قياسا ɲسبة معتفة تدل عڴʄ أɸمية القطاع الزراڤʏ ض

  تواليا  %4.04و  %5.12بنظ؈فاٮڈا ࢭʏ الوطن العرȌي أو ࢭʏ العالم أين بلغت 

  כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائرتحليلية لواقع  دراسة .3. 3

 : منخفضةة ذات معدلات اكتفاء یة زراعیمجموعات غذائ .1. 3. 3

 كتفاء الذاȖي لݏݰبوبمعدلات ט .1

 :وۂʏ 50%ڈا معدلات טكتفاء الذاȖي عن ٕة الۘܣ تنخفض فیة الزراعیتضم المواد الغذائ

ݳ الشɢل мو . وت والسكرмات، الز یاݍݰبوب، البقول المتاح من טسْڈلاك ومعدلات  ךȖيوܷ

  : 2018 إڲʄ 1971ة ࢭʏ اݍݨزائر منذ یטكتفاء الذاȖي من ɸذه المواد الزراع
  2018. 1971-טنتاج، الصادرات، الواردات والمتاح للاسْڈلاك من اݍݰبوب ࡩʏ اݍݨزائر  : 1الشɢل 

  ألف طن: الوحدة

   
  ة الزراعيةینظمة العرȋية للتنمالم اعتمادا عڴʄ ؈نمن اعداد الباحث: المصدر

ة یث الكمیوعدم טنتظام من حتاج اݍݰبوب تذبذبا كب؈فا عڴʄ طول الففة، كما عرف ان

ة یة لتغطیف ɠاف؈ة اݍݰبوب المنتجة لاتزال غی، و أن كم ن טرتفاع وטنخفاض؈الۘܣ تتأرݦݳ ب

  .فاد ؈טست إڲʄالݏݨوء  إڲʄالطلب اݝݰڴʏ مما أدى 
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دɸور مستمر عڴʄ طول الففة كما ɠانت معدلات טكتفاء الذاȖي جد منخفضة وۂʏ ࢭʏ ت

ݰھ اݍݨدول  2018غاية سنة  إڲʄ 1971أي منذ سنة    : ךȖيوɸو ما يوܷ
 . معدلات טكتفاء الذاȖي للقمح واݍݰبوب ࡩʏ اݍݨزائر:  5اݍݨدول 

2012 2011 2001 1991 1981 1971  

 اݍݰبوب 70 36 45 29 32 34

 القمح 65 42 45 31 30 35

2018 2017 2016 2015 2014 2013  

 اݍݰبوب 40 22 22 21 21 27

 القمح 41 25 24 23 23 36

  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

 ة لݏݰبوبیوȋالتاڲʏ فإن النمط טسْڈلاɠي السائد لدى المسْڈلك اݍݨزائري منح כفضل

ادة ࢭʏ الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ اݍݰبوب мز  إڲʄوغراࢭʏ أدى میادة معدل النمو الدмخاصة القمح ومع ز 

ارتفاع واردات اݍݰبوب لمواجɺة  إڲʄفة ࢭʏ לنتاج اݝݰڴʏ مما أدى ؈ادة بنفس الوتмقابلھ ز یالذي لم 

ٔڈا من خلال یتم تأمیة لݏݰبوب یاجات اݝݰلیالطلب اݝݰڴʏ، وȋالتاڲʏ فإن أك؆ف من النصف من احت

شɢل عبء лع اݝݰروقات، وɸذا ما нھ بالعملة الصعبة مصدرɸا ر فاد والذي تدفع فاتورت؈טست

ف ؈ة غیقان المدفوعات خاصة وأن أسعار اݍݰبوب ࢭʏ כسواق العالم؈قان التجاري وم؈عڴʄ الم

مستقرة وȖشɺد ارتفاع مستمر وࢭʏ المقابل فان أسعار اݝݰروقات Ȗشɺد انخفاض ࢭʏ السنوات 

  د الوطۚܣل عڴʄ טقتصایفة مما شɢل عبء ثق؈כخ

  معدلات טكتفاء الذاȖي للبقوليات والزʈت والسكر .2

ݳ الشɢل  من البقوليات  2018-1981معدلات טكتفاء اݝݰققة خلال الففة  ،المواڲʏيوܷ

  :والزʈت والسكر
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  . 2018-1981وت والسكر ࡩʏ اݍݨزائرмات، الز یمعدلات טكتفاء الذاȖي للبقول:  2الشɢل 

  
  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

نلاحظ من خلال الشɢل أعلاه أن معدلات טكتفاء اݍݵاصة بالبقوليات منخفضة حيث 

%  19مة ین أدɲى ق؈انات الشɢل اٰڈا تراوحت بیܸݳ من بتیث یشɺدت تذبذبا عڴʄ طول الففة ح

  .وۂʏ معدلات جد منخفضة 2017.و 2016سنة %  51مة یوأعڴʄ ق 2001سنة 

ث لم تتجاوز یɢون ɠليا حیɢاد یوت فان اݍݨزائر شɺدت ܿݨزا мخص الز یما یضا فیأ 

ڈا معدل טكتفاء ٕفالۘܣ بلغ  1981عڴʄ طول الففة باستȞناء سنة %  14معدلات טكتفاء الذاȖي 

ث أٰڈا یة الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ السكر حیȖعاɲي اݍݨزائر من ܿݨز كڴʏ ࢭʏ تلبࢭʏ ح؈ن  .% 19الذاȖي 

ݳ الشɢل أن معدل טكتفاء الذاȖي یف مادة السكر ح؈ا لتوفیفاد ɠل؈Ȗعتمد عڴʄ טست  % 0ث يوܷ

  .عڴʄ طول الففة عڴʄ الرغم من طول ففة الدراسة 

  : ة ذات معدلات اكتفاء متوسطةیة زراعیذائمجموعات غ .2. 3. 3

ن ؈ڈا معدل טكتفاء الذاȖي بɢٕون فیة الۘܣ یة الزراعیتضم ɸذه اݝݨموعة المواد الغذائ

ݳ الشɢل التاڲʏ المتاح للاسْڈلاك من الݏݰوم мوتتمثل أɸمɺا ࢭʏ الݏݰوم اݍݰمراء، و %  95و 50 وܷ

ݰڴʏ والواردات مطروح مٔڈا الصادرات وɸو اݍݰمراء والذي تم حسابھ من خلال مجموع לنتاج اݝ

лيȖمن المنتج، ومعدلات טكتفاء الذا ʏعف عن الطلب اݝݰڴ:  
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   1981-2018.المتاح للاسْڈلاك من الݏݰوم اݍݰمراء ࡩʏ اݍݨزائر :  3الشɢل 

  ألف طن: الوحدة

  
  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

انات الشɢل أعلاه أن اسْڈلاك الݏݰوم اݍݰمراء ارتفع ࢭʏ اݍݨزائر من یا من بیتܸݳ جلی

ادة ࢭʏ عدد السɢان мز  إڲʄعود ɸذا лوقد  2018ألف طن سنة  581 إڲʄ 1981ألف طن سنة 172

ف ࢭʏ مستوى دخل כسرة من یآۜܣ وטرتفاع الطفпالتحسن الɴسۗܣ ࢭʏ المستوى المع إڲʄمن جɺة و 

ة، یعتف اسْڈلاك الݏݰوم مؤشر للتنمлث یة، حیادة ࢭʏ القدرة الشرائмز  إڲʄجɺة أخرى، مما أدى 

ضمن الدول כقل اسْڈلاɠا وعڴʄ الرغم من ارتفاع اسْڈلاك الݏݰوم اݍݰمراء ט أن اݍݨزائر لقال 

انخفاض לنتاج واعتماده بدرجة أوڲʄ عڴʄ الواردات  إڲʄعود ɸذا лلݏݰوم ࢭʏ المغرب العرȌي، وقد 

Ȏالماشیכجن ʄذا أدى یة لݏݰصول عڴɸة المنتجة لݏݰوم وʄارتفاع أسعار الݏݰوم اݍݰمراء إڲ .  

  ة ذات معدلات اكتفاء مرتفعةیة زراعیمواد غذائ. 3.3

  عدل טكتفاء الذاȖي من البطاطا واݍݵضر والفواكھم .1.3.3

ڈا معدل טكتفاء الذاȖي أعڴɢٕ ʄون فیة الۘܣ یة الزراعیتضم ɸذه اݝݨموعة المواد الغذائ

ض، یضاء والبیڈا البطاطا، الفواكھ، الݏݰوم البٕوالۘܣ تتمثل ࢭʏ اݍݵضروات بما ف%  95من 

ݳ الشɢل мو  من اݍݵضروات، البطاطا والفواكھ ࢭʏ اݍݨزائر معدلات المتاح للاسْڈلاك  المواڲʏوܷ

  :2018  إڲʄ 1971منذ 
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  .2018 1971- للففةوالفواكھ ࡩʏ اݍݨزائر  اݍݵضروات البطاطامعدلات المتاح للاسْڈلاك من :  4شɢل 

  
  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

ث تراوحت خلال العشر یتطورت معدلات טكتفاء الذاȖي للبطاطا Ȋشɢل مݏݰوظ ح  

فاوح یʏ منتج البطاطا وȋالتاڲʏ فݲݨم الفجوة ࢭ%  99و%  97ن ؈فة من ففة الدراسة ب؈سنوات כخ

جة للمجɺودات المبذولة من طرف الدولة، وȋالɴسبة لإجماڲʏ اݍݵضر یفقط، كنȘ%  3و 1ن ؈ب

ݳ اݍݨدول أن اݍݨزائر تمكنت من تحقی ث أن معدل טكتفاء استقر یق טكتفاء الذاȖي حیوܷ

لفجوة انات اݍݨدول أن ایا من بیتܸݳ جلیكما  2018ة ،یغا إڲʄ 2011منذ سنة %  100عند 

ث تمكنت یأن اɲعدمت وتحقق כمن الغذاǿي ح إڲʄا یجмة للفواكھ باݍݨزائر تقلصت تدر یالغذائ

  2018سنة %  100ق معدل اكتفاء ذاȖي بلغ یاݍݨزائر من تحق

 معدل טكتفاء الذاȖي من اݍݰليب والبيض والݏݰوم البيضاء .2.3.3

лعدد טبقار اݍݰلوبیعتمد انتاج اݍݰل ʄاݍݨزائر عڴ ʏمدى توفر  ب ࢭ ʄعتمد عڴȖ والۘܣ

ة мتوفر כراعۜܣ الرعو  إڲʄة بالإضافة یات الɢافیالظروف المناسبة كتوفر כعلاف باݍݨودة والكم

ݨز ࢭʏ العلف یة المناسبة، و اݍݨزائر Ȗعاɲي من نقص ࢭʏ כبقار المنتجة لݏݰلیة الܶݰیوالرعا ب وܿ

ة الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ یقدرة عڴʄ تلبة כبقار، وȋالتاڲʏ عدم الیالذي نتج عنھ انخفاض إنتاج

ب، و الواردات لا یستخدم ࢭʏ انتاج اݍݰلлب الذي یفاد مܦݰوق اݍݰل؈است إڲʄب، ɸذا ما دفع یاݍݰل

فسر ارتفاع ࢭʏ یب الطازج وɸذا ما یاݍݰل إڲʄف ؈ب المستوردة وانما Ȗشیتحتوي عڴʄ بودر ة اݍݰل

عتمد بالدرجة כوڲл ʄلمنتج ࢭʏ اݍݨزائر ب ایقة فان اݍݰلیمعدلات טكتفاء الذاȖي، لكن ࢭʏ اݍݰق

   .ب المستوردةیعڴʄ بودرة اݍݰل
  



 عباȊسة سمية ،Ȋعلول نوفل

865  

  

  

   2018. -1981-ب ࡩʏ اݍݨزائر یטنتاج، الصادرات، الواردات والمتاح من טسْڈلاك لݏݰل:  4الشɢل 

  ألف طن: الوحدة

  
  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

  . 2018 1981-ب ࡩʏ اݍݨزائر یضاء واݍݰلیض، الݏݰوم البیمعدلات טكتفاء الذاȖي للب : 5 الشɢل

  
  . بيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية عڴʄ من إعداد الباحث؈ن اعتماداً : المصدر

ب ࢭʏ تحسن وتطور یيتܸݳ  من خلال الشɢل أعلاه أن معدلات טكتفاء الذاȖي لݏݰل

 52 إڲʄأخرى ثم انخفضت مرة  2011سنة %  97 إڲʄ 1981سنة  % 32ث انتقلت من یمݏݰوظ ح

نخفض мرتفع تارة و یث یب متذبذب حی، وɸكذا ɠان معدل טكتفاء الذاȖي لݏݰل2012سنة % 

، حققت اݍݨزائر טكتفاء الɴسۗܣ بالɴسبة 2018سنة %  97و 2017سنة  % 90أن بلغ  إڲʄأخرى 

انات الشɢل أن معدلات یا من بیتܸݳ جلیث یض منذ عدة عقود حیضاء والبیلمادة الݏݰوم الب

  .ن معا؈بالɴسبة للمادت 2001منذ سنة %  100كتفاء الذاȖي لم تنخفض عن ט
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4. ʏر القطاع الزراڤʈالسياسات والفامج المتبعة من قبل اݍݨزائر ٭ڈدف تطو 

قامت اݍݨزائر بȘسط؈ف العديد من السياسات والفامج لتطوʈر القطاع الزراڤʏ عف 

المتعاقبة، وسنقوم فيما يڴʏ باستعراض أɸم  مختلف الففات الۘܣ مرت ٭ڈا اݍݰɢومة الوطنية

حۘܢ نقف عڴʄ عمق الɺوة ب؈ن الواقع  2000السياسات والفامج الۘܣ قامت ٭ڈا اݍݨزائر منذ سنة 

  وما ɠان مأمولا من وراء ɸذه السياسات

 טسفاتيجيات والسياسات الفلاحية المعتمدة ࡩʏ اݍݨزائر. 1 .4

  :ڴʏتتمثل أɸم ɸذه טسفاتيجيات فيما ي

 : 2004-2000خطط واسفاتيجيات التنمية الزراعية والرʈفية . 1.1 .4

واݍݵطة الوطنية  2000سعت اݍݨزائر عن طرʈق اݍݵطة الوطنية للتنمية الزراعية لعام 

تحس؈ن أوضاع المزارع؈ن وغ؈فɸم ممن ʇعʋشون ࢭʏ  إڲʄ 2002للتنمية الزراعية والرʈفية لعام 

ار ࢭʏ البɴية כساسية من قبيل الكɺرȋاء والري وלمداد بمياه المناطق الرʈفية، وذلك بالاسȘثم

  الشرب 

خطة العمل الوطنية  2003و٭ڈدف التصدي لتحدي التܶݰر أطلقت اݍݨزائر عام 

لمɢافحة التܶݰر الموجɺة لتطوʈر לجراءات الوقائية للأراعۜܣ، وȖعزʈز القدرات المناخية واݍݨوʈة 

ذارات مبكرة باݍݨفاف، ورافق ɸذه اݍݵطة اݝݵطط الوطۚܣ والمائية الوطنية ووسائل إطلاق إن

لإعادة الȘܨݨ؈ف بصفتھ جانبا ɸاما من سياسة حماية الموارد، ومن ثمة بصفتھ عاملا مساعدا 

اطلقت اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة  2004عڴʄ تطبيق بروتوɠول كيوتو حول التغ؈فات المناخية، وࢭʏ سنة 

تدامة تقوم عڴʄ اللامركزʈة، وɠان الɺدف من اسفاتيجية جديدة للتنمية الرʈفية المس

 ʏع לنتاج الزراڤʉي بواسطة دعم وتنوǿو اݍݰد من الواردات وتحس؈ن כمن الغذاɸ טسفاتيجية

وȖܨݨيع טستغلال المستدام لإمɢانات اݍݨزائر الكب؈فة من حيث صيد כسماك، وȖܨݨيع 

ʈقɺا، ونقل المعرفة التقنية، وࢭʏ عام مشاركة القطاع اݍݵاص ࢭʏ مبادرات تجɺ؈ق כغذية وȖسو 

بدأت اݍݨزائر ࢭʏ اتباع نݤݮ Ȗشارɠي عڴʄ مستوى الرʈف لتحس؈ن إنتاجية أܵݰاب اݍݰيازات  2005

الصغ؈فة ولتحس؈ن أغذية כسرة المعʋشية وذلك عن طرʈق برنامجɺا اݍݵاص للأمن الغذاǿي، تم 

 عمراɲي نادية،. (2005ق ࢭʏ جانفي ، وأصبح موضع التطبي2004صياغة ɸذا الفنامج ࢭʏ أكتوȋر 

  ) 117ص ، 2012
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 : 2005-2015טسفاتيجية الزراعية الوطنية . 2.1 .4

إعادة تنظيم مختلف أجɺزة التأط؈ف الموجودة من خلال  إڲʄٮڈدف ɸذه טسفاتيجية 

تثم؈ن التجارب ومواجɺة التحديات اݍݨديدة الۘܣ يفرضɺا الوضع الدوڲʏ، أعدت ɸذه 

وانȎثق عٔڈا اطلاق سلسلة من الفامج لإحياء טقتصاد  2006جية ࢭʏ جانفي من سنة טسفاتي

  )118ص مرجع سابق ، عمراɲي نادية،( : إڲʄالزراڤʏ  مٔڈا سياسة التجديد الرʈفي والۘܣ ٮڈدف 

  سيجɴشغيل وإعادة اݍݰياة للȘفية بتحس؈ن ظروف الʈإحياء المناطق الر ʏمة ࢭɸالمسا

 ؛  توى معʋآۜܣ عادل لݏݨماعات الرʈفيةטقتصادي وضمان مس

  وفاعل بتحس؈ن ظروف اݍݰياة وشروط عمل ʏفي ڌʈعالم ر ʄان واݍݰفاظ عڴɢيت السȎتث

 ؛ سɢان الرʈف وتʋس؈ف اݍݰصول عڴʄ الموارد טقتصادية وטجتماعية والثقافية

 ونɢز دور الفلاحة الۘܣ ماتزال مʈعزȖفية لݏݰياة وʈتدعيم قابلية المؤسسات الر ʏسيا ࢭʋا رئ

 ؛ טقتصاد الرʈفي ضمن إطار ٮڈيئة לقليم والفضاء الرʈفي

 ʏانيات المتوفرة من موارد طبيعية ورد טعتبار للفاث الثقاࢭɢحماية לم ʏمة ࢭɸالمسا . 

وقد ɠان الطموح כسا؟ۜܣ لسياسة التجديد الرʈفي ɸو المساɸمة ࢭʏ تدعيم التماسك 

للأقاليم، مع כخذ ࢭʏ اݍݰسبان خصوصياٮڈا ومؤɸلاٮڈا ومعوقاٮڈا،  טجتماڤʏ والتنمية المتوازنة

  . والمساɸمة ࢭʏ تجسيد أɸداف כلفية للتنمية الۘܣ القمت ٭ڈا اݍݨزائر

   :إسفاتيجية التنمية الزراعية المستدامة. 3.1 .4

إن مشɢلة ال݀ݨز الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر لا يمكن أن تحل بالاعتماد عڴʄ טست؈فاد الذي 

صبح ٱڈدد السيادة الوطنية، وإنما بالاعتماد عڴʄ الذات، ولا يɢون ذلك إلا بوضع وتنفيذ أ

فأي اسفاتيجية تنموʈة للتخلص من مشɢلة ال݀ݨز الغذاǿي لابد وأن تتخذ . اسفاتيجية محكمة

من التنمية الزراعية المستدامة غاية لɺا، وتحديد ɸذه الغاية ينطلق من معرفة כسباب 

الɢامنة وراء مشɢلة כمن الغذاǿي، وإيجاد حل جذري ودائم لɺا، ولا يمكن تحقيقɺا إلا اݍݰقيقية 

  ) 213، ص 2021بن نورʈن زʈن الدين، ودان بوعبد الله، ( :من خلال العناصر التالية

 ستطيع טستجابة لمقتضيات טسْڈلاكʇ كما وكيفا حۘܢ ʏادة לنتاج الزراڤʈ؛ ز 

  ق טستغلال تحس؈ن أداء و فعاليةʈوالرفع من לنتاجية الزراعية عن طر ʏالقطاع الزراڤ

ʏالميدان الزراڤ ʏار ࢭɢالابتȋتمام المقايد بالإبداع وɸכمثل للموارد לنتاجية المتاحة وט  ،

 ʄة عڴʈز القدرة التنافسية للمنتوجات الزراعية بصفة خاصة وللزراعة اݍݨزائرʈوذلك لتعز
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نتاج الوطۚܣ من לحلال محل الواردات الزراعية الۘܣ Ȗست؇قف العموم ٭ڈدف تمك؈ن ל 

 ؛ العملة الصعبة وتٔڈك الم؈قان التجاري 

 اݍݨزائر ʏي ࢭǿعد التنمية الزراعية المستدامة مطلبا أساسيا لتحقيق כمن الغذاȖ ،  وتحقيق

،  اڤɸʏذا ʇستدڤʏ تحقيق التɢامل טقتصادي الزراڤʏ، وخلق مناخ محفز للاسȘثمار الزر 

والتمكن من טستحواذ عڴʄ التكنولوجيا الزراعية والتحکم ࢭʏ العوامل اݝݰددة للتبادل 

 . الزراڤʏ وما ينجر عنھ من تنمية للصادرات الزراعية

عند تحليل اسفاتيجية التنمية الزراعية المستدامة وما تتضمنھ من سياسات وȋرامج 

כساسية الۘܣ تبۚܢ علٕڈا ɸذه טسفاتيجية وۂʏ لتحقيق כمن الغذاǿي المستدام تتܸݳ الرɠائز 

  :ɠالآȖي

 يǿامل برامج כمن الغذاɢ؛ شمولية وت 

  يǿالتنمية الزراعية وכمن الغذا ʏدور القطاع اݍݵاص ࢭ ʄ؛ الفك؈ق عڴ 

    عض المنتجات الزراعية الغذائية وȊ ي من خلال دعم أسعارǿوالغذا ʏدعم לنتاج الزراڤ

 نتاج ؛مستلزمات ל 

   سرةʋشروط وظروف مȊ ʏاࢭɢل اللازم والʈ؛ توف؈ف التمو 

   بʈشاء مراكز للبحوث، وكذا مراكز للإعداد وللتدرɲة من خلال إʈشرȎتنمية الموارد ال

ʏوלرشاد الزراڤ. 

  : 2014 -2009التجديد الفلاڌʏ والرʈفي اسفاتيجية . 4.1 .4

ࢭʏ تنفيذ اسفاتيجية التجديد الفلاڌʏ من قبل وزارة الفلاحة والتنمية شرعت اݍݨزائر 

، وتتمثل دعائم اسفاتيجية التجديد الفلاڌʏ والرʈفي والۘܣ Ȗعتف 2009الرʈفية بداية من سنة 

ʏي ࢭǿأداة لتحقيق כمن الغذاɠ :  

 من خلال اطلاق برامج التكثيف، العصرنة واندماج الميادين ʏواسعة  التجديد الفلاڌ

טسْڈلاك، والتطبيق الميداɲي لنظام المعاݍݨة Ȋعد تأم؈ن ثبات عرض المواد واسعة 

טسْڈلاك، وضمان حماية المداخيل الفلاحية، وخلق مناخ جذاب وآمن عن طرʈق العصرنة 

 والدعم الماڲʏ والضمان الفلاڌʏ؛

 فية المدمجة، وتحدʈفي من خلال دعم برامج التنمية الرʈيد المناطق وشروط التجديد الر

לنتاج כك؆ف صعوȋة بالɴسبة للفلاح؈ن، والمتمثلة ࢭʏ خمسة برامج Ȗعتف ɠأɸداف ࢭʏ حد 

حماية כحواض المائية Ȗسي؈ف وحماية לرث الغاȌي، محارȋة التܶݰر،  حماية : ذاٮڈا وȖشمل
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دد القطاعات التنوع الطبيڥʏ والمناطق اݝݰمية وتثم؈ن قيمة כراعۜܣ والتدخل المدمج والمتع

  عڴʄ المستوى القاعدي 

 : الفامج الفلاحية ࡩʏ اݍݨزائر. 2 .4

،  قوʉؠۜܣ مفوك، بن مو؟ۜܢ كمال( :واعتمدت اݍݨزائر جملة من اݝݵططات التنموʈة أɸمɺا

  ) 437، ص 2022سȎتمف 

 : 2000اݝݵطط الوطۚܣ للتنمية الفلاحية لسنة . 1. 2 .4

تحس؈ن مردودية  إڲʄلاحية Ȗسڥʄ ࢭʏ جوɸرɸا ɠانت أɸداف اݝݵطط الوطۚܣ للتنمية الف

وانتاجية القطاع الزراڤʏ، حيث قامت اݍݨزائر بȘسط؈ف عدة ميɢان؈قمات تمحورت ࢭʏ برامج 

تنموʈة عڴʄ شɢل دعم وتطوʈر للإنتاج الزراڤʏ، أبرزɸا اݝݵطط الوطۚܣ للتنمية الفلاحية، حيث 

روط טستفادة من دعم الصندوق قرارا يحدد ش 2000أصدرت وزارة الفلاحة ࢭʏ جوʈلية عام 

  الوطۚܣ للضبط والتنمية الفلاحية وكذا كيفية تقديم לعانات 

 :  2004-2000الفنامج الوطۚܣ للتنمية الفلاحية . 2. 2 .4

تحس؈ن مستوى כمن الغذاǿي وتحس؈ن مستوى Ȗغطية טسْڈلاك  إڲʄالفنامج  ٱڈدف

לنتاج للمدخلات الزراعية وتوسيع المساحات  تنمية قدرات إڲʄبالإنتاج الوطۚܣ، بالإضافة 

الصاݍݰة للزراعة من خلال عملية استصلاح כراعۜܣ الزراعية وترقية الȘشغيل ورفع مداخيل 

  المزارع؈ن

  : 2009-2005الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو . 3. 2 .4

ولاسيما ترقية الصادرات الفلاحية  إڲʄيطلق عليھ أيضا اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ כول، وٱڈدف 

استحداث مناصب شغل ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ  إڲʄالمنتجات اݝݰلية والفلاحية اݍݰيوʈة، بالإضافة 

من خلال دعم اندماج الشباب ذوي الشɺادات وكذلك לدماج الفعڴʏ للȘشغيل الفلاڌʏ ضمن 

د ترتʋب اݍݰماية טجتماعية، فضلا عن تطوʈر وسائل مɢافحة ךفات الزراعية بما فٕڈا اݍݨرا

  .والطفيليات والوقاية مٔڈا

  : 2014 -2010برنامج توطيد النمو טقتصادي . 4. 2 .4

استدامة  إڲʄيطلق عليھ أيضا اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ الثاɲي وɸو عبارة عن محاولة للوصول 

כمن الغذاǿي الوطۚܣ من خلال اسفاتيجيات Ȗعتف محور ɸذه السياسة، ففي المدى المتوسط 

وכثار المɺمة ࢭʏ البɴية التحتية الۘܣ تؤسس دعامة כمن الغذاǿي، وتؤسس تبحث ࢭʏ المتغ؈فات 

شراكة ب؈ن القطاع العام واݍݵاص، مع تأث؈ف جميع الفاعل؈ن ࢭʏ عملية التنمية وȋروز حوكمة 

  جديدة للفلاحة وכقاليم الرʈفية
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  : 2019-2015اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ . 5. 2 .4

ا لتطوʈر ودعم وسائل القطف والغرس والري مليار دينار سنوʈ 300خصص لھ اݍݰɢومة 

أجل عصرنة المسȘثمرات الزراعية كمدخل لتحقيق כمن الغذاǿي، وȖعقم اݍݨزائر من خلال  من

ألف طن من  200مليوɲي ɸكتار من כراعۜܣ المسقية كما Ȗعقم إنتاج  إڲɸʄذا اݝݵطط الوصول 

  2019כسماك ࢭʏ المزارع مع مطلع عام 

  : PNDRAنامج الوطۚܣ للتنمية الزراعية الرʈفية الف . 6. 2 .4

إن כɸداف المبدئية للفنامج قد وسعت لȘشمل عالم الرʈف من خلال כخذ ࢭʏ اݍݰسبان 

إصلاحات التوازنات البيȁية، وكذا تحس؈ن شروط اݍݰياة لسɢان الرʈف عن طرʈق اݝݵطط 

فاتيجية الوطنية للتنمية الرʈفية ذلك فإن טس إڲʄ، بالإضافة PNDRAالوطۚܣ للتنمية الرʈفية 

قد تطورت برسم حدود تنمية رʈفية مدمجة ومتوازنة ومستدامة ݝݵتلف  SNDRAالمستدامة 

  المناطق الرʈفية، حيث تجمع ب؈ن مبدأ تɢافؤ الفرص ومɢافحة الفقر والْڈمʋش

ة لعالم إن اسɺامات الفنامج الوطۚܣ للتنمية الزراعية الفلاحية بالɴسبة للطبقات الɢادح

الرʈف ۂʏ جد ثمينة تتمثل ࢭʏ تحس؈ن ظروف العمل وخلق موارد جديدة وتأط؈ف المɴشآت 

 3121واݍݵدمات لصاݍݳ سɢان المناطق المعزولة خاصة، وكنȘيجة أولية تب؈ن أن ما يقارب 

لفائدة سɢان المناطق   2016-2010وكذا   2005-2003مشروع قد تمت الموافقة عليھ خلال 

  منصب عمل 169000ة حلق الرʈفية مسْڈدف

  : سبل تحقيق כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر .5

،  ، بن مو؟ۜܢ كمال قوʉؠۜܣ مفوك ( :من السبل الكفيلة بتحقيق כمن الغذاǿي نجد

  )447، ص 2022سȎتمف 

 ʏالقطاع الزراڤ ʏثمارات ࡩȘܨݨيع טسȖ :لية حۘܢ تحقق الزراعة اݍݰديثة إنتاجية عا

اسȘثمارات رأسمالية ومعرفية كثيفة، غ؈ف أن الملاحظ ɸو أن حصة القطاع  إڲʄتحتاج 

الزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر من إجماڲʏ טسȘثمارات ضȁيلة جدا مقارنة بالقطاعات כخرى، مع ܿݨز 

البنوك ࢭʏ لعب دورɸا ࢭɸ ʏذا اݝݨال، لذا لابد من سياسة لȘܨݨيع טسȘثمارات لا سيما عن 

لقروض للمزارع؈ن مع مراعاة ɲسبة الفائدة، وɸذا ࢭʏ إطار خطة شاملة لسياسة طرʈق منح ا

 ؛القروض 

 يǿعۚܣ לجراءات الكفيلة  :تنمية לنتاج الغذاʇ والذي  ʏق اعتماد לصلاح الفلاڌʈعن طر

بزʈادة לنتاج وتحس؈ن ظروفھ وإجراءات لݏݰصول عڴʄ المساواة ࢭʏ توزʉع الدخول وكفاءة 
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يص واستعمال الموارد الزراعية النادرة عن طرʈق تحوʈلɺا للذين يتقنون أعڴʄ ࢭʏ تخص

 ؛ استعمالɺا

 قيةʈسوȘية כساسية الɴق المنتجات الزراعية يلعب دوراً  :تنمية البʈسوȖ كب؈فاً  إن  ʏࢭ

ديناميكية القطاع الزراڤʏ وȖܨݨيع الفلاح؈ن وحٓڈم عڴʄ تحس؈ن انتاجɺم، وʈتطلب ذلك 

الفرز والتفيد والفوʈج : لكفاءة الȘسوʈقية والۘܣ تتمثل ࢭʏ خدماتوضع سياسة لزʈادة ا

 المنتجوالتعبئة والنقل والتخزʈن وتقليل عدد اݍݵلقات الȘسوʈقية مما ʇساعد عڴʄ رȋط 

 ؛ مباشرة بالمسْڈلك

 يǿعديل أنماط اسْڈلاك الغذاء بإيجاد البدائل  :ترشيد טسْڈلاك الغذاȖ قʈعن طر

 . امج التوعية ࢭʏ כنماط السلوكية للأفراد وتوعيْڈم Ȋسلامة الغذاءالغذائية وتكثيف بر 

وࢭɸ ʏذا السياق ومن أجل الٔڈوض بالأمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر والقضاء عڴʄ الفقر 

واݍݨوع، بɴبڧʏ عڴʄ اݍݰɢومة اݍݨزائرʈة اتباع مجموعة من اݍݰلول ࢭʏ إطار مقارȋات כمن الغذاǿي  

  )212، ص 2021، دʇسمفشوࢮʏ حفياɲي ، عبد الكرʈم كيȎش ( :والتنمية المستدامة من أɸمɺا

  اݍݨوع والفقر ʄالقضاء عڴ ʄتبۚܣ سياسات واسفاتيجيات زراعية وطنية فعالة قادرة عڴ

 ؛ وسوء التغذية وتحسن من المستوى المعʋآۜܣ للمواطن اݍݨزائري 

 ٭ڈدف امتصاص الب ʏالقطاع الفلاڌ ʏ؈ن ࢭʈادة عدد العامل؈ن اݍݨزائرʈز ʏطالة السائدة ࢭ

 ؛ المناطق الرʈفية والنائية وذلك من خلال خلق المزʈد من المشارʉع טسȘثمارʈة الفلاحية

  عȊع والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ذات الطاʉتقديم الدعم المادي أو المعنوي للمشار

ʏ؛ الفلاڌ 

 ا وذɸالطرق وכسواق واݝݵازن وغ؈فɠ ية التحتية الزراعيةɴر البʈلك ٭ڈدف عصرنة تطو

 ؛ القطاع لȘسɺيل العملية לنتاجية والȘسوʈقية والتخزɴʈية وتوف؈ف أكف قدر من الوقت

  العملية לنتاجية وذلك من خلال  حماية الموارد الطبيعية ʏࢭ ʏولوڊɢإدراج البعد לي

الموجودة ࢭʏ اݍݨزائر واݍݰفاظ علٕڈا وترشيد استغلالɺا، بما يضمن اݍݰفاظ عڴʄ بʋئة 

 . ستدامة تحفظ حقوق כجيال اݍݰالية والمقبلة ࢭʏ טستفادة من خ؈فات الطبيعةم

  : نتائج الدراسة .6

  :، يمكن إبرازɸا ࢭʏ ךȖيمن النتائج جملة إڲʄخلصت الدراسة 

  زмمن المنتجات الزراع ʏذه یادة טسْڈلاك اݝݰڴɸ ةɺمواج ʄعڴ ʏة وعدم قدرة טنتاج الزراڤ

اȖساع الفجوة  إڲʄة الطلب اݝݰڴʏ وɸذا ما أدى یالواردات لتغط إڲʄݏݨوء ال إڲʄادة، أدى мالز 

ة وذات טسْڈلاك الواسع ࢭʏ اݍݨزائر حسب النمط یة خاصة بالɴسبة للسلع כساسیالغذائ
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نفس  ، %45الغذاǿي السائد ɠالقمح والذي لم تتجاوز معدلات טكتفاء الذاȖي اݍݵاصة بھ 

 ؛ اتیכمر بالɴسبة للبقول

  ي اݍݨزائر من ܿݨز تقرɲعاȖм ل من الزɠ انتاج ʏࢭ ʏبا كڴмو . ت والسكرм تم الݏݨوء لݏݵارج

 ؛ ةیباستمرار لسد ɸذه الفجوة الغذائ

    ي العالܣ لسنةǿدت اݍݨزائر من خلال مؤشر כمن الغذاɺ8,4تحسنا بمقدار  2022ش 

 ؛ ر متوسط وȋالتاڲʏ لزال دون المستوى المطلوبیبتقد 58,9فبلغ 

 ي من خلال اعتماد سياسة اقتصادية عǿتمام اݍݨزائر بمجال כمن الغذاɸالرغم من ا ʄڴ

Ȗعطي أولوʈة الٔڈوض بɢافة القطاعات ذات العالقة بالأمن الغذاǿي، إلا أن مستوى تحقيق 

 ʏاࢭɠ ي لازال غ؈فǿورة وعدم  )دون المستوى (כمن الغذاɠذه القطاعات المذɸ نظرا ݍݨمود

 .اݍݰاصلة عڴʄ المستوى العالܣ مواكبْڈا للتطورات

  :  الدراسة ومقفحات توصيات .7

  :من ب؈ن جملة التوصيات الۘܣ يمكن اقفاحɺا نذكر

  مجال ʏاݍݨزائر خاصة ࢭ ʏࢭ ʏر לنتاج اݝݰڴʈة لتطوʈثمارȘتدعيم לجراءات التنظيمية وטس

ݰبوب وخاصة اݍݰبوب وذلك من أجل التقليل من حدة التبعية اݍݵارجية، خاصة وأن اݍ

 ʏعتف كسلاح ࢭʇ اعتبار أن القمح ʄؠۜܣ للفرد اݍݨزائري، عڴʋعتف الغذاء الرئʇ القمح الذي

 ؛أيدي الدول المتقدمة Ȗستعملھ ɠوسيلة ضغط عڴʄ الدول النامية 

  ظل اٰڈيار أسعار ʏترشيد النفقات العمومية خاصة ࢭ ʄعمل عڴȖ إرساء قواعد ʄالعمل عڴ

لبية عڴʄ وضعية טقتصاد اݍݨزائري، خاصة وأن اݍݨزائر بلد النفط وما لɺا من آثار س

ʇعتمد عڴʄ إيرادات الصادرات المتأتية من البفول كمورد أسا؟ۜܣ لتموʈل برامج التنمية، 

 ؛  التقشف لما لھ من آثار اجتماعية وسياسية خط؈فة إڲʄبدلا من الݏݨوء 

   ة ٮڈدفʈاعتماد إجراءات مالية، نقدية وتجارʄتحف؈ق  تثم؈ن إڲ ʏم ࢭɸساȖ كما ʏالعمل الفلاڌ

قطاڤʏ الفلاحة والري باعتبارɸما قطاعان  إڲʄاليد العاملة المؤɸلة وإعادة توجيھ اɸتمامɺا 

 ؛  لɺما أɸمية اسفاتيجية

  بضرورة إرساء ثقافة القيام بالأعمال الفلاحية للمواطن؈ن، وذلك من ʏشر الوڤɲ ʄالعمل عڴ

ɺܨݨيعȖمن أجل خلال تحف؈ق الفلاح؈ن و ʏادة לنتاج الفلاڌʈم بمختلف الوسائل المتاحة لز

 ؛ مصاف الدول المتقدمة إڲʄضمان تحس؈ن مستمر ࢭʏ وضعية כمن الغذاǿي والرࢮʏ بھ 
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  ة وماديةʈشرȊ انياتɢو متاح من إمɸ ي أمر غ؈ف مستحيل وفقا لماǿإن تحقيق כمن الغذا

ار من التɢامل والتعاون والتɴسيق ب؈ن وȌشرʈة وجغرافية، إذا ما تضافرت اݍݨɺود ࢭʏ إط

 ؛ القطاعات اݝݵتلفة ࢭʏ وضع وتطبيق السياسات الزراعية

  ʏي ࢭǿعض الزراعات خدمة للأمن الغذاȊ ʏعض الدول الۘܣ نݬݰت ࢭȊ טستفادة من تجارب

 ففة وج؈قة مثل كيɴيا، ࢭʏ ميدان انتاج اݍݰليب وماڲʏ ࢭʏ إنتاج כرز والɺند ࢭʏ تحقيق טكتفاء

 . الذاȖي ࢭʏ انتاج اݍݰبوب

  : قائمة المراجع .8
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 :المݏݵص

التنميـة المسـتدامة، لمــا لɺـذا الموضــوع مـن أɸميــة ࢭـʏ الوقــت و مـن الغــذاǿي כ  ز العلاقـة بــ؈ناٮڈـدف ɸـذه الدراســة إڲـʄ إبــر          

المســتوى العــالܣ بصــفة عامــة والعرȌــي بصــفة مــن الغــذاǿي والتنميــة المســتدامة اɸتمــام كب؈ــف عڴــʄ الــراɸن ونالــت مســألة כ 

  .خاصة

الɺيئــة العرȋيــة للاســـȘثمار وטنمــاء الزراڤــȖ ʏســـاɸم ࢭــʏ تحقيــق טمـــن الغــذاǿي للــدول العرȋيـــة توصــلت الدراســة إڲـــʄ أن          

أȊعـاد  عن طرʈق عملɺا عڴʄ المساɸمة ودعم المؤسسات الɴشطة ࢭـʏ مجـال تـوف؈ف الغـذاءوذلك مـن خـلال العمـل عڴـʄ تحقيـق

  .سواء ɠان Ȋعد اجتماڤʏ او بيۖܣ او اقتصادي التنمية المستدامة

  כمن الغذاǿي، التنمية المستدامة، الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤɢ :ʏلمات مفتاحيةال

  JEL  :Q50تصɴيف 
Abstract: 
This study aims to explore the relationship between food security and sustainable development, due to 
the importance of this topic at the present time, and the issue of food security and sustainable 
development has received great attention at the global level in general and the Arab one in particular. 
The study concluded that the Arab Authority for Agricultural Investment and Development contributes 
to achieving food security for the Arab countries through its work to contribute and support active 
institutions in the field of providing food, by working to achieve the dimensions of sustainable 
development, whether it is a social, environmental or economic dimension. 
Keywords: food security, sustainable development, Arab Authority for Agricultural Investment and 
Development 
Jel Classification Codes: Q50 
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  : مقدمة.1

ن مسألة כمن الغذاǿي Ȗعتف قضية جوɸرʈة وذات أɸمية قصوا ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ، إ

فالاɸتمام بالأمن الغذاǿي، ʇعتف مسألة لأنھ ʇعتف مطلبا مɺما بل من أɸم متطلبات اݝݨتمع، كما 

عل اقتصاد الدولة واستمرارɸا، واɲعدامھ يلقي بظلال وأعباء ثقيلة عل اݝݨتمع  أن لھ تأث؈ف مɺم

 .وأمنھ فɺو ينطوي عل عبء اجتماڤʏ واقتصادي باɸض

ومع تزايد دور المنتجات الزراعية ࢭʏ ךونة כخ؈فة، بالɴسبة للدول العرȋية، حيث 

ʈاٮڈا توف؈ف טمن الغذاǿي أصبحت تحتل مراتب مɺمة ࢭʏ اقتصاديات الدول النامية، ومن أولو 

لأفراد اݝݨتمع عن طرʈق مواردɸا او عن طرʈق اقتناءɸا من العالم اݍݵارڊʏ قصد تحقيق التنمية 

 .المستدامة

وعليھ صارت مشɢلة כمن الغذاǿي تحظى بأثر بالغ כɸمية عڴʄ اݍݰياة טجتماعية 

ڈا باءت ɸاج سا يؤرق الكث؈ف  من مسؤوڲʏ للمواطن وعڴʄ التنمية المستدامة بصفة عامة، ɠوٰ

الدول المنظمات، ولمواجɺة ɸذه المشɢلة تم Ȗسط؈فعدة مخططات وȋرامج وسياسات من قبل 

السلطات ɸدفɺا تطوʈر القطاع الزراڤʏ وتحقيق مستوʈات ملائمةمن כمن الغذاǿي، مما دفعɺم 

لكسب معركةالغذاء،  إڲʄ تبۚܣ التنمية المستدامة الۘܣ Ȗعد كخيار اسفاتيڋʏ كفيل برفع التحدي

ɸذا لأن כمن الغذاǿي ʇعتف رك؈قة أساسية للوفاء بمتطلباٮڈا الغذائية الۘܣ Ȗعد من ضمن 

 .כولوʈات כساسية

فالɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزرڤȖ ʏعمل عڴʄ تحقيق טمن الغذاǿي للدول 

ة وذلك من خلال عملɺا عڴʄ توف؈ف العرȋية، مما يؤدي Ȋشɢل تلقاǿي عڴʄ تحقيق التنمية المستدام

 . الظروف טجتماعية وטقتصادية والبيȁية الملائمة لɺذه الدول المنظمة لɺا

ʏالنحو التاڲ ʄسية للدراسة عڴʋالية الرئɢضوء ما سبق يكننا صياغة לش ʄوعڴ : 

ة كيف Ȗعمل المنظمة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ عڴʄ تحقيق التنمية المستدام

 من خلال כمن الغذاǿي؟

 :يتفرع من السؤال الرئʋؠۜܣ مجموعة من כسئلة الفرعية مٔڈا: أسئلة فرعية

 كيف يقاس טمن الغذاǿي؟_ 

 ماۂʏ المؤشرات الرئʋسية للتنمية المستدامة؟_
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ɸل المنظمة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ تأخذ Ȋع؈ن טعتبار مسالة טمن الغذاǿي _

 تحقيق التنمية المستدامة؟من اجل 

 :أɸمية البحث.1.1

تكمن أɸمية البحث ࢭɠ ʏونھ ʇسلط الضوء عڴʄ موضوع مɺم ט وɸو טمن الغذاǿي ومدى 

علاقتھ بالتنمية المستدامة اذ ʇعتف موضوع ذا أɸمية كب؈فة وحساسة، حيث يدفع الدل بضرورة 

 .تبۚܣ טن الغذاǿي والعمل عڴʄ رسم اسفاتيجيات لتحقيقھ

 :ولمعاݍݨة ɸذا الموضوع سوف نتطرق للمحاور التالية

 ماɸية טمن الغذاǿي والتنمية المستدامة: اݝݰور כول 

 العلاقة ب؈ن טمن الغذاǿي والتنمية المستدامة: اݝݰور الثاɲي

 عرض تجرȋة الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ: اݝݰور الثالث

 :الدراسات السابقة. 2.1

، التنمية المستدامة ɠآلية لتحقيق טمن الغذاǿي، حول )2022برابح و ɲعيڋʏ، (راسة د -

حيث تناولت ɸذه الورقة البحثية دراسة حول إسفاتيجية التنمية المستدامة ࢭʏ تحقيق 

כمن الغذاǿي، وعملت عڴʄ ابراز العلاقة ب؈ن ɸذين المتغ؈فين، وࢭʏ ٰڈاية توصلت عڴʄ أن إن 

قضية כمن الغذاǿي Ȗعتف الرك؈قة כساسية لإسفاتيجية التنمية الشاملة، لɢون مسألة 

ذاǿي مرتبطة بالأمن، وكذا الوفاء بالمتطلبات الغذائية للموظف؈ن من ضمن כمن الغ

 . כولوʈات وࢭʏ نفس الوقت شرطا للتنمية טقتصادية

 Ȋ ،Food insecrurity in the world inعنوان )Fouad ،2023و  Houda(دراسة  -

sustainable agricultural development ،توف؈ف خط ʄذه الدراسة إڲɸ أولية  ةو ٮڈدف

 ʄي عڴǿي، لأنھ ينظر للأمن الغذاǿعاد من أجل تقييم טمن الغذاȊر مؤشر متعدد טʈنحو طو

انھ تحد كب؈ف وصعب ࢭʏ جميع انحاء العالم خاصة الدول العرȋية، وتوصلت النتائج لضرورة 

المياه وضع اسفاتيجيات فعالة لمواجɺة وإزالة اثار المناخ من خلال לدارة المستدامة لموارد 

 1. وسياسة استعادة כراعۜܣ لتحقيق טمن الغذاǿي وتقليل الفجوة الغذائية
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أȊعاد טم الغذاǿي والتنمية المستدامة دراسة ، حول )2023روابح و روابح، (دراسة  -

ٮڈدف ɸذ الورقة البحثية اڲʄ معرف طبيعة العقة ظاɸرȖي טمن الغذاǿي كمفɺوم حالة، 

Ȗمجموعة من بديل عن טكتفاء الذا ʄي والتنمية المستدامة، حيث توصلت الورقة اڲ

النتائج مٔڈا، ان التنمية المستدامة اشمل بكث؈ف من טمن الغذاǿي من حيث اݝݨالات وأȊعاد، 

 .كما ان الغذاء أصبح سلاحا فتاɠا كسلاح المعارك اݍݰقيقة، ʇستخدم لإسقاط الدول 

تناول دراسة حال اݍݨزائر، _ تحت عنون טمن الغذاǿي والتنمية، )2007احمد، (دراسة  -

ɸذا الموضوع مشɢل טمن الغذاǿي وعلاقھ بالتنمية المستدامة، حيث من النتائج المتوصل 

الٕڈا ان موضوع טمن الغذاǿي، لʋس لھ علاقة بالتنمية فحسب ولكنھ محور التنمية 

 .المستدامة

 :من الغذاǿي والتنمية المستدامة כ  .2

 :כمن الغذاǿي .1.2

 : من الغذاǿيȖعرʈف כ -
عرفت منظمة الܶݰة العالمية טمن الغذاǿي عڴʄ أنھ ɠل الظروف والمعاي؈ف                 

الضرورʈة اللازمة خلال عميات انتاج وتصɴيع وتخزʈن وتوزʉع واعداد الغذاء ٭ڈدف ضمان أن 

ݰيا وملائما للاسْڈلاك טدمي، فالأمن الغذاǿي متعلق بɢل يɢون الغذاء آمنا  وموثوقا بھ وܵ

 )2015محمد، . (المراحل من مرحلة לنتاج الزراڤʏ حۘܢ ݍݰظة טسْڈلاك من طرف المسْڈلك כخ؈ف

قدرة دولة معينة عڴʄ توف؈ف الغذاء لمواطنٕڈا بالكمية " كما يكن Ȗعرʈفھ عڴʄ أنھ                 

المطلوȋة ࢭʏ جميع انحاء المنطقة اݍݨغرافية الۘܣ ʇعʋش فٕڈا טفراد، عن طرʈق مواردɸا  واݍݨودة

اݝݰلية أو عن طرʈق توف؈ف موارد مالة ɠافية من مواردɸا اݍݵاصة لاست؈فاد ما تحتاجھ من الغذاء 

. الذي لا Ȗستطيع توف؈فه او انتاجھ ࢭʏ بلدɸا، دون ضغوط سياسية خارجية عڴʄ مدار اعام

)AI_Saidi  وAbdullah( 

حالة تحقق عندما :" ب 1996كما تم Ȗعرʈف טمن الغذاǿي ࢭʏ قمة العالم للغذاء سنة 

يتمتع جميع טفراد ࢭʏ ميع כوقات بإمɢانية حصولɺم عڴʄ ما يكفي من غذاء آمن ذو قيمة 

 ". غذائية يلۗܣ احتياجاٮڈم وتفضيلاٮڈم الغذائية من أجل حياة ܵݰية
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توافر الغذاء، اݍݰصول عڴʄ الغذاء وأن يɢون ɸذا : عدة احتياجات يتضمن ɸذا التعرʈف

يتفاقم כمن الغذاǿي ȊسȎب العديد من العوامل ࢭʏ البʋئة العالمية اليوم، . الغذاء مناسبا ثقافيا

ܵݰيح أننا ɲعʋش ࢭʏ عصر نقوم فيھ بزراعة وإنتاج المزʈد من الطعام لإطعام سɢان العالم، لا 

ɢشȊ عھʉختلف كن لا يم توزʈون الطعام مناسبا ثقافيا ݍݨܣ دول العالم، وɢل ܵݰيح او ان لا ي

و  Houda. (الوصول إڲʄ الغذاء اݍݰڴȊ ʏشɢل كب؈ف وجود فرق ب؈ن الدول المتقدمة والدول النامية

Fouad ،2023( 

من حيث توافر الغذاء فإن טستفادة منھ أك؆ف أɸمية خاصة :" كما ʇعرف טمن الغذاǿي

ܧݵاص כك؆ف سوء Ȗغذية، أما بالɴسبة للاستفادة من الغذاء ࢭȖ ʏش؈ف إڲʄ العملية بالɴسبة للأ

الۘܣ ʇستفيد ٭ڈا اݍݨسم من العناصر الغذائية اݝݵتلفة ࢭʏ الطعام، كما يتطلب ذلك ممارسات 

اݍݸ، كما  ʇسڥʄ استقرار الغذاء إڲʄ تأم؈ن أȊعاد توافر الغذاء ...تحض؈ف الطعام والنظافة المناسبة

ول اليھ وטستفادة منھ عڴʄ مدار الوقت، عڴʄ سȎيل المثال، يجب ألا يتأثر الوصول لذا والوص

حت اثناء الصدمات المفاجئة مثل اݍݰرب، اݍݰداث المناخية أو טزمات טقتصادية، ࢭʏ الٔڈاية 

، Rachel، و Nahla ،Sibelle. (لتحقيق المن الغذاǿي يجب تحقيق جميع טȊعاد כرȌعة  آن واحد

2016( 

قدرة بلد ما عڴʄ توف؈ف الغذاء الصڍʏ لسɢان : ومنھ يمكن Ȗعرʈف טمن الغذاǿي عڴʄ انھ

اݝݨتمع بالكميات المناسبة ࢭʏ الوقت المناسب وأن يɢون ɸذا الغذاء يتوافق ثقافيا مع البʋئة 

عن  الموجھ إلٕڈا، سواء توفره عن طرʈق مواردɸا اݝݰلية أو تقوم باقتنائھ من الدول اݝݨاورة

 .طرʈق إيراداٮڈا

 :Ȋعاد כرȌعة للأمن الغذاǿيכ-
يɢون טمن الغذاǿي موجود عندما يتمتع جميع טفراد ࢭʏ جميع כوقات بالوصول المادي 

. وטقتصادي اڲʄ ما يكفي من الطعام טمن والمغذي الذي يلۗܣ احتياجاٮڈم وتفضيلاٮڈم الغذائية

)Houda  وFouad ،2023( 

  يتوافر כمنǿي : الغذاǿناول توافر الغذاء اݍݨانب العرعۜܣ للأمن الغذاȘي

 .وʈحدده مستوى انتاج الغذاء ومستوʈات اݝݵزون والتجارة الصافية
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 الغذاء ʄافية من : الوصول טقتصادي والمادي إڲɠ لا يضمن اتاحة امدادات

טسرة، أدت  الغذاء عڴʄ المستوى الوطۚܣ او الدوڲʏ ࢭʏ حد ذاتھ טمن الغذاǿي عڴʄ مستوى 

مخاوف Ȋشأن عدم كفاية الوصول اڲʄ الغذاء اڲʄ الفك؈ق أكف السياسات عڴʄ الدخل 

 .والنفقات وכسواق وטسعار لتحقيق اɸداف טمن الغذاǿي

 ستفيد مٔڈا : استخدام الغذاءʇ قة الۘܣʈانھ الطر ʄم טستخدام عموما عڴɺيف

فراد، رعاية جيدة وممارسات التغذية اݍݨسم من العناصر الغذائية الɢافية من قبل ט 

جنبا إڲʄ جنب مع . واعداد الطعام وتنوع النظام الغذاǿي وتوزʉع الطعام داخل טسرة

טستفادة البيولوجية اݍݨيدة للطعام الذي يتم تناولھ، فان ɸذا يحدد اݍݰالة التغذوʈة 

 .للأفراد

 مدار الوقت ʄعاد الثلاثة כخرى عڴȊان تناول الطعام حۘܢ ول: استقرار טɠ و

ɠافيا طوال اليوم، فلايزال ʇعتف غ؈ف امن من حيث الغذاء إذا ɠان الوصول اڲʄ الطعام غ؈ف 

ɠاࢭȊ ʏشɢل دوري، مما يؤدي اڲʄ تدɸور اݍݰالة التغذوʈة، قد تؤثر الظروف اݍݨوʈة السʋئة 

) واد الغذائيةالبطالة، ارتفاع أسعار الم(او عدم טستقرار السيا؟ۜܣ او العوامل טقتصادية 

 .عڴʄ حالة טمن الغذاǿي

 :كيف يتم قياس טمن الغذاǿي -

، مع )الفردي(يقاس כمن الغذاǿي عادة عڴʄ المستوى الوطۚܣ أو عڴʄ المستوى טسري  

 )Rachel ،2016، و Nahla ،Sibelle: (وجود مجموعة من المقايʋس ࢭɠ ʏل مستوى 

- ʏي الوطنية ما يڴǿشمل مؤشرات טمن الغذاȖ ،المستوى الوطۚܣ ʄعڴ : 

الذي طوره وحدة טستخبارات טقتصادية، والذي ) GFSI(مؤشر טمن الغذاǿي العالܣ  -

، وكذلك اݍݨودة والسلامة .مؤشرا متعلق بقدرة تحمل التɢاليف وتوافر الطعام 28يتضمن 

 .الغذائية

، والذي يقيم Maplecroftالذي طورتھ شركة  Maplecroftࢭʏ مؤشر مخاطر טمن الغذاǿي  -

مؤشر متعقل باݍݰالة الܶݰية، وكذلك توافر الطعام،  18טمن الغذاǿي عڴʄ أساس 

 .טستقرار، والوصول إڲʄ الطعام
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 : ، Ȗشمل قياسات טمن الغذاǿي ما يڴʏ)الفردي(عڴʄ المستوى טسري  -

ɲسبة : وɸو مقياس مركب لثلاثة مؤشرات IFPRIالذي طوره ) GHI(مؤشر اݍݨوع العالܣ  -

السɢان الذين ʇعانون من سوء כغذية، انȘشار نقص الوزن، ومعدل وفيات כطفال دون 

 .سن اݍݵامسة

 ).AFFSS(مقياس טمن الغذاǿي للأسرة العرȋية  -

 ).HFIAS(قياس الوصول اڲʄ اɲعدام טمن الغذاǿي للأسر  -
 

 :التنمية المستدامة .3

1.3. Ȗ ف التنمية المستدامةʈعر: 

Ȗعرʈفا لɺذا النوع من التنمية،  60تتعدد Ȗعرʈفات التنمية المستدامة، فɺناك أك؆ف من 

ولكن لʋس بضروري ان Ȗستخدم ɸذه التعرʈفات Ȋشɢل ܵݰيح ࢭʏ جميع כحوال، حيث ورد 

، حيث تم 1987م مفɺوم التنمية المستدامة لأول مرة ࢭʏ تقرʈر الݏݨنة العالمية للبʋئة والتنمية عا

تلك التنمية الۘܣ تلۗܣ حاجات اݍݰاضر دون المساومة عڴʄ قدرة כجيال المقبلة : "Ȗعرʈفɺا عڴʄ اٰڈا

 )2020سميحة، ". (ࢭʏ تلبية ݯݨاٮڈم

 ʏتمف  25وࢭȎכمم المتحدة خطة التنمية المستدامة 2015س ʏت البلدان כعضاء ࢭɴم، تب

لمتحدة للتمية المستدامة، Ȗشتمل ɸذه اݍݵطة عڴʄ م، وذلك خلال مؤتمر כمم ا2030للعام 

غاية للقضاء عڴʄ الفقر  ɸ169دفا للتنمية المستدامة و 17: مجموعة جديدة من כɸداف

وحماية النبات، وضمان الرفاه للمجتمع، حيث Ȗسڥɸ ʄذه כɸداف לنمائية للألفية واستكمال 

: ڈا، وموازنْڈا للأȊعاد الثلاثة للتنميةلما ܿݨزت عن تحقيقھ، كما تȘسم أيضا بتɢاملɺا ووحدٮ

 )2022بوشوش، . (טقتصادية، טجتماعية والبيȁية

تلبية احتياجات اݍݰاضر : بأٰڈا 1978كما تم Ȗعرʈفɺا من خلال الݏݨنة العالمية للتنمية المستدامة 

، Gendron. (دون أن تؤدي إڲʄ טخلال بقدرة כجيال المقبلة عڴʄ تلبية احتياجاٮڈا اݍݵاصة

2006( 
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Ȗغي؈ف حضاري ٱڈدف اڲʄ ترقية اݝݨتمع : جميع التعرʈفات تتفق أيضا عڴʄ أن التنمية المستدامة

اقتصاديا واجتماعيا وتكنولوجيا، وكذلك استخدام جميع الموارد المادية والطبيعية الȎشرʈة 

 )Meriem, Ibtissem, & Asma, 2022. (لتحقيق المنفعة العامة

ۂʏ التنمية الۘܣ : رʈف السابقة Ȗعرف التنمية المستدامة عڴʄ أٰڈاومنھ من خلال التعا

، )טقتصادية، טجتماعية، البيȁية والتكنولوجية(مجالات اݍݰياة  تحقق التوازن ࡩʏ مختلف

 .حيث Ȗعمل عڴʄ توف؈ف حاجيات כجيال اݍݰاضرة، وטخذ Ȋع؈ن טعتبار نصʋب כجيال المقبلة

 :المستدامةȊعاد التنمية أ.2.3

 טȊعاد כساسية للتنمية المستدامة): 1(اݍݨدول رقم 

 البعد البيۖܣ البعد טجتماڤʏ البعد טقتصادي

 النظم טيɢولوجية المساواة ࢭʏ التوزʉع النمو טقتصادي

 الطاقة اݍݰراك טجتماڤʏ كفاءة رأس المال

اشباع اݍݰاجات 

 כساسية

 البيولوڊʏالتنوع  المشاركة الشعبية

 לنتاجية البيولوجية التنوʉع الثقاࢭʏ العدالة טقتصادية

 القدرة عڴʄ التكيف استدامة المؤسسات 

ɸاجر سعدي، لامية لعلام، دور التنمية السياحية ࢭʏ ترقية السياحة : المصدر

الوادي،  ،جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر–مجلة التنمية טقتصادية ، الܶݰراوʈة ࢭʏ اݍݨزائر

 .83، ص 2016، 01اݍݨزائر، العدد

ʏا فما يڴɺعاد جملة من اݍݵصائص، نݏݵصȊعكس تلك טȖ2016لعلام، : (و( 
 .مراعاة حق כجيال القادمة ࢭʏ الموارد الطبيعية -

 .اݝݰافظة عڴʄ البʋئة واݝݰيط الطبيڥʏ بɢل محتوʈاتھ -

التنموʈة، وتلبية טɸتمام باݍݨانب الȎشري كمحور أسا؟ۜܣ ࢭʏ العملية  -

 .احتياجاتھ כساسية بما يحفظ لھ كرامتھ ومعʋشتھ خاصة للفقراء

إعطاء اݍݰق لɢل أفراد اݝݨتمع ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ التنمية وإدراك اݍݨميع ࢭʏ اتخاذ  -

القرار وفقا لتنوع خصوصية اݝݨتمعات من الناحية الثقافية والديɴية 

 .واݍݰضارʈة
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 :ةمؤشرات التنمية المستدام.3.3.3

ɸناك العديد من المؤشرات والمرتكزات يمكن تصɴيفɺا من منظور כȊعاد السابقة 

 )2014ݯݨيلة، : (للتنمية المستدامة نذكر مٔڈا

 يɲاɢטنفجار الس ʄعة جدا لا تتفق : القضاء عڴʉان بمعدلات سرɢقصد بھ نمو السʈو

السɢاɲي مؤشرا لتحقيق مع معدلات التنمية او القدرات البيȁية وʈمثل القاء عڴʄ טنفجار 

 .التنمية المستدامة

 يǿعتف التنمية الغذ: تحقيق כمن الغذاȖ عدا أساسيا منȊ ʏعاد כ أائية اݝݰلية ۂȊ من

 .الغذاǿي وʈتطلب ذلك ايجاد مخزون اسفاتيڋʏ لمواجɺة التغ؈فات

 ع جدا  :دعم برنامج تنظيم טسرةʉي سرɲاɢسم بمعدلات نمو سȘالدول الۘܣ ت ʏخاصة ࢭ

 .وɸذه الفامج ٮڈدف لݏݰفاظ عڴʄ البʋئة والتوعية وטلقام

 عتف الفقر عدوا ثانيا للتنمية المستدامة وعلاجھ  :التخفيف من حدة الفقرʇ حيث

 .ʇعۚܣ حتمية أخلاقية للتنمية المستدامة

 امة ࡩʏ تحقيق כمن الغذاǿيمساɸمة التنمية المستد: اݝݰور الثاɲي

 ʏعد العنصر כسا؟ۜܣ للاستقرار ࢭȖ جميع دول العالم لتحقيق التنمية، لأٰڈا ʄسڥȖ

اݍݰياة، Ȗسڥʄ ݍݰل مشاɠل טɲسان بما فٕڈا المشاɠل المتعلقة بتوافر الغذاء بالشɢل المناسب، 

 .ولمواجɺة المشاɠل الغذائية لابد من وضع وتنفيذ اسفاتيجية محكمة

 فاتيجية تحقيق التنمية כمن الغذاǿياس .

إن أي اسفاتيجية تنموʈة لɢي تتخلص من مشɢلة نقص الغذاء لابد لذا وأن تتخذ من 

التنمية المستدامة غايةوɸدف لɺا، ولتحديد ɸذا الɺدف يجب טنطلاق من כسباب اݍݰقيقية 

 .الɢامنة وراء ɠل مشɢلة، وإيجاد حل جذرʈودائم لɺا

ولتحليل اسفاتيجية التنمية المستدامة وما تتضمن من سياسات وȋرامج لتحقيق כمن 

ʏذه טسفاتيجية وۂɸ ائز כساسية الۘܣ تبۚܣ علٕڈاɠي وجب أن تتܸݰلنا الرǿبرابح و (: الغذا

 ،ʏعيڋɲ2022( 

 ي؛ǿرامج כمن الغذاȋامل وشمولية سياسيات وɢت 

 شȊ ʏاࢭɢل اللازم والʈروط؛يجب توف؈ف التمو 
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 ؛ʏامل כفقي والرأ؟ۜܣ للقطاع الزراڤɢتحقيق الت ʄالعمل عڴ 

 ؛ʏالتنمية الزراعية وכمن الزراڤ ʏدور القطاع اݍݵاص ࢭ ʄوجوب الفك؈ق عڴ 

  عض المنتجات الزراعية الغذائيةȊ ي من خلال دعم أسعارǿدعم לنتاج الغذا

 أو دعم مستلزمات إنتاجھ؛

  ا؛ حماية المسْڈلك من خلال دعم أسعارɸالمواد الغذائية واسعار 

  إن الموارد الزراعية من أبرز العناصر לسفاتيجية لأي دولة من أجل تحقيق

أمٔڈا الغذاǿي، لأٰڈا Ȗساعد ࢭʏ تحقيقالأمن الغذاǿي ࢭʏ ظل توفر الموارد المالية، ولʋس 

ࢭɸ ʏذا  بالضرورة عدم توفرɸا يؤدي إڲʄ اɲعدام כمن الغذاǿي بل يرجع ذلɢإڲʄ سياسة الدول 

 . اݝݨال

 العلاقة ب؈ن التنمية المستدامة وכمن الغذاǿي.4

يمكننا القول بأن العلاقة لموجودة ب؈ن التنمية المستدامة وכمن الغذاǿي بصفْڈما وجɺ؈ن 

يمكن تحقيق أمن غذاǿي مستدام دون טعتماد عڴʄ تنمية مستدامة، وتوفر  لعملة واحدة، إذ لا

واݍݰفاظ علىالقدرات לنتاجية والتجديدية لقاعدة الموارد  فرص عمل مستدامة ولائقة

 .الطبيعية وȖعزʈزɸا حيثما يɢون ذلك ممكن

بأنھ أحد المɢونات  وحسب مفɺوم כمن الغذاǿي المستدام، الذي ʇعۚܣ

للتنمية المستدامة والذيʋنطوي عڴʄ العديد من السياسات والفامج والمشروعات، לسفاتيجية

زʈادة إنتاجية السلع الغذائية כساسية منخلال טستخدام כمثل للموارد اݝݰلية  الۘܣ من شأٰڈا

 المتاحة، والقضاء عڴɠ ʄل صور الفقد والتلف لɢل السلع الغذائية ابتداء من

טنتاج وانْڈاء بالاسْڈلاك، وترشيد טسْڈلاك ࢭɠ ʏافة صوره لɢل السلع الغذائية تحس؈ن شروط 

ك السلع والمستلزمات לنتاجية، سواء ɠانت تصديرا أو است؈فاد مع التبادل التجاري لتل

ره، وذلك ࢭʏ ظل تحقيق أكف اݝݰافظة عڴʄ التوازن البيۖܣ، ومنع التلوث بمختلفأشɢالھ وصو 

 كن من טستقلالية وتقليص التبعية اݍݵارجية، مسْڈدفا بذلك توفرممقدر 

برابح و (. ع السɢان ࢭʏ مختلف مناطق تواجدهɸذه السلع الغذائية بكميات ونوعية ɠافية ݝݨمو 

 ،ʏعيڋɲ2022( 
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كما ان للتنمية تأث؈ف مباشر وطردي عڴʄ مستوى טمن الغذاǿي من خلال العديد من 

ʏا فيما يڴɺعاد، الۘܣ نحاول توضيحȊ2007احمد، : (العوامل وט( 

 مستوى الدخل الوطۚܣ اݍݰقيقي ʄا عڴɸتأث؈ف : ʄعة حيث ٮڈدف عملية التنمية اڲʉادة سرʈز

ࢭʏ متوسط نصʋب الفرد من الدخل الوطۚܣ عف الوقت، مما ʇساعد الدولة ࢭʏ تلبية 

اݍݰاجات الضرورʈة، من خلال مجɺوداٮڈا من العملة الصعبة، مما ʇساɸم ࢭʏ تقليص من 

 .الفجوة الغذائية

 توف؈ف العملة الصعبة من خلال تبۚܣ احدى : توف؈ف العملة الصعبة ʄعمل التنمية عڴȖ

نمية الصناعات التصديرʈة بإنتاج سلع تتمتع فٕڈا بالم؈قة الɴسȎية، او Ȗعمل عڴʄ : سياست؈نال

 .تنمية المنتجات اݝݰلية لإحلال الواردات ولتقليل من ɸدر טحتياطي من العملة الصعبة

 :2023عمال التنمية المستدامة لسنة أمن الغذاǿي ࡩʏ جدول כ 
ࢭʏ العالم بداية حقبة جديدة من رصد التقدم نحو تمثل حالة כمن الغذاǿي والتغذية 

، 2030عالم خال مناݍݨوع وسوء التغذية، وɸو ɸدف حددتھ خطة التنمية المستدامة لعام 

يدعو الɺدف الثاɲي من أɸداف التنمية المستدامة البلدان اڲʄ القضاء عڴʄ اݍݨوع وتحقيق כمن 

الɺدف الثاɲي من . 2030امة بحلول عام الغذاǿي والتغذية اݝݰسنة وȖعزʈز الزراعة المستد

כɸداف לنمائية للألفية اݍݨوع وכمن الغذاǿي والتغذية والزراعة المستدامة ࢭʏ إطار ثمانية 

أɸداف، يلزم أحد כɸداف اݝݨتمع الدوڲʏ بتحس؈ن فɺم كيفية ترابطɺا وȖعزʈز نݤݮ السياسات 

مع إطلاق 2030تدام، يقامن إطلاق خطة عام وלجراءات المتɢاملة لتحقيق כمن الغذاǿي المس

مما يضيف زخما لݏݨɺود المشفكة  2016-2025عقد כمم المتحدة للعمل من أجل التغذية 

 .للقضاء عل اݍݨوع ومنع جميع اشɢال سوء التغذية ࢭʏ جميع أنحاء العالم

م ومما سبق ɲستɴتج أن כمن الغذاǿي أسا؟ۜܣ لتحقيق خطة التنمية المستدامة لعا

، والۘܣ وافق العالم عل تحقيقɺا بحلول عام )ɸدفا 17(بما تتضمنھ من اɸداف 2030

وʉسڥʄ الɺدف الثاɲي من أɸداف التنمية المستدامة Ȋشɢل خاص إڲʄ القضاء عڴʄ اݍݨوع 2030

وتوف؈ف כمن الغذاǿي والتغذية اݝݰسنة وȖعزʈز الزراعة المستدامة، وʈتخطى تحقيق כمن 

من الفقر واݍݨوع، للوصول اڲȖ ʄعزʈز الܶݰة اݍݨيدة والمساواة ب؈ن  الغذاǿي مجرد اݍݰد
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اݍݨɴس؈ن والنمو טقتصادي، فضلا عن حماية البʋئة وضمان טستدامة، وɸو بالتاڲʏ متعدد 

 )2022ساري و بودرȋالة، . (כوجھ وʈرتبط بجميع أɸداف التنمية المستدامة

 :ماء الزراڤʏعرض تجرȋة الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטن .4

 :نبذة عن الɺيئة *

 شأةɴية، ذات ܧݵصية : الȋمؤسسة مالية عر ʏثمار وטنماء الزراڤȘية للاسȋيئة العرɺال

م، وتم اعلان انفاذ 1976قانونية اعتبارʈة ودوʈة مستقلة، أسست ࢭʏ כول من نوفمف عام 

 .1977اتفاقية טɲشاء والنظام כسا؟ۜܣ ࢭʏ مارس من عام 

  مونɸيئة : المساɺرأس مال ال ʏم ࢭɸساʇ21  يا بدأتȎيا، مع לشارة ان دولة ليȋبلدا عر

 .بإجراءات טنضمام للɺيئة

 ۘܣ،  336يبلغ رأس المال المصرح بھ  :رأس المالʈوɠ مليار دولار 1.1(مليون دينار.( 

 ؠۜܣʋة السودان_اݍݵرطوم  :المقر الرئʈورɺجم. 

 ي :المكتب לقليܣȌية المتحدةدولة לم_ دȋارات العر. 

  ʏيئة ࡩɺرأس مال ال ʏمْڈا ࡩɸسب مساɲم الدول כعضاء وɺ2022. 12.31عدد أس 
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 عدد أسɺم الدول כعضاء وɲسب مساɸمْڈا
 ):2025_2021(اسفاتيجية الɺيئة *

 ةʈي: الرؤȌالوطن العر ʏي ࢭǿز טمن الغذاʈعزȖ ʏيئة رائدة ࢭɺون الɢان ت. 

 ثمار : الرسالةȘية من خلال اسȋتوف؈ف טحتياجات الغذائية כساسية للدول العر

 .وتنمية مواردɸا الزراعية

 دافɸي_: כȌالوطن العر ʏي ࢭǿتحقيق טمن الغذا ʏيئة ࢭɺز دور الʈعزȖ. 

                  _ʏثمار الزراڤȘטس ʄعظيم العائد عڴȖ 

 مة ࢭʏ بʋئة العملȖعزʈز مفɺوم טبتɢار واݍݰوك_                 

 استغلال الموارد الذاتية للɺيئة ࢭʏ تنوʉع לيرادات وزʈادٮڈا_                

 .بكفاءة وفعالية) לدارʈة والفنية(توف؈ف أفضل اݍݵدمات المساندة _               

 : مساɸمة الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ ࡩʏ تحقيق טمن الغذاǿي*

الɺيئــة فــي تأســʋس العديــد مــن الشــرɠات الزراعيــة، ٭ڈــدف تصديــر منتجاٮڈــا إلــى ســاɸمت 

 : الــدولالعرȋية כخــرى، وفيمــا يأتــي أɸــم ɸــذه الشــرɠات

   ت ٭ڈـدف إنتـاج ݍݰـوم بمواصفـات عاليـةȁشـɲسـلطنة عمان والتـي أ ʏشـائر لݏݰـوم ࢭȎشـركة ال

 .للسـوق العمانـي، ومـن ثم التصديـر إلـى دول اݍݵليـج العرȋـي כخـرى 

  ــة الســودان والتــي ٮڈــدف إلــى إقامــة مشــروعʈورɺشــركة الســرحة للإنتــاج اݍݰيوانــي فــي جم

حيوانــات حيــة، (تɢامــل لإنتــاج وȖســم؈ن وجــزر وتصɴيــع وȖســوʈق وتصديــر الݏݰــوم اݍݰمــراء م

بنوعيــة وȋمواصفــات عالمية وتصديرɸــا إلــى الــدول ) مقطعــات ݍݰــوم ومصنعات ݍݰــوم

 .العرȋيــة

 تانيـة وٱڈʈة טسلامية المورʈورɺاݍݨم ʏيـة لݏݰـوم ࢭȋـدف لإنتـاج الݏݰـوم اݍݰمـراء الشـركة العر

 .وتصɴيعɺـا وȖسـوʈقɺا وتصديرɸـا إلـى الـدول العرȋيـة وأوروȋـا وغـرب إفرʈقيـا

  ٔڈــاʈتانيــة للأســماك ٮڈدف إلــى صيــد כســماك الســطحية وتخزʈية المورȋالشركة العر

ـة إلـى إنتـاج زʈـت وتصɴيعɺـا كمنتجات رئʋسية وتصديرɸـا إلـى الـدول العرȋيـة، بالإضاف

 . ومسـحوق الســمك كمنتجــات ثانوʈــة

  ــس الزراعيــةʋȋــن أوليــف(شــركة أورʈــس قرʋȋــس ب؈فيــز وأورʋȋوشــركة ضيعــة يوســف فــي ) أور

والتـي ٮڈـدف إلـى إɲشـاء مشـروعات متɢاملـة لإنتـاج الفواكـھ والتـوت فضـالا : المملكـة المغرȋيـة

 .إنتـاج وتصɴيـع الزʈتـون، Ȋغـرض التصديـر إلـى כسـواق العرȋية وכوروȋيـةعـن 
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 ٮڈــدف الشــركة إلــى إنتــاج البيــض اݝݵصب لســد : شــركة أصــول للدواجــن ســلطنة عمان

واق احتياجــات المســاɸم؈ن فــي المشــروع بصــورة أساســية وȖغطيــة جــزء مــن ال݀ݨــز فــي أســ

 .اݍݵليــج

  سـية -شـركة مفوكـة للبـذورɲة التوʈورɺملاي؈ن درنـة بطاطـس 9ٱڈـدف إلـى إنتـاج : اݍݨم)Mini 

Tubers( G0/S )2ــس وɲا فــي توɺقʈســوȖــا وɸملاي؈ن للتصديــر للـدول  7مليونــان مٔڈــا يتــم إكثار

 .العرȋيـة

  ــةʈســت للقاحــات البيطرʇمة فــي تلبيــة احتياجــات ) ــاكميف(شركة ميــدل إɸٮڈــدف للمســا

جمɺورʈة مصــر العرȋية وȌعــض الــدول العرȋية مــن Ȋعــض اللقاحــات الɺامــة وכكثــر 

اســتخداما مثـل لقاحـات اݍݰمـى القلاعية فـي الماشـية وإنفلونـزا الطيـور والنيوɠاسـل فـي 

، وȖعتبــر شـــركة ميفــاك الشـــركة الوحيــدة الناشـــطة فــي الدواجـن وȌعـض اللقاحــات כخــرى 

 .ɸــذا اݝݨــال مــن القطــاع اݍݵــاص فــي جمɺورʈة مصــر العرȋيــة

 : المساɸمة ࡩʏ مشروعات جديدة

وللمسـاɸمة فـي سـد الفجـوة 2022فـي إطـار تنفيـذ برنامـج العمليـات טسـȘثمارʈة للɺيئـة لسنة 

فـي السـلع כساسـية، وافـق مجلـس إدارة الɺيئـة علـى المسـاɸمة فـي مشـروعات  يـةالغذائ

 :اسـȘثمارʈة جديـدة، وɸـي

 عمانȊ مشروع شركة النماء للدواجن: 

 .ألف طن سنوʈا من ݍݰوم الدواجنɸ60دف المشروع إڲʄ إنتاج نحو _

مليــون 369.3نحــو ـال عمانــي Ȗعــادلمليون رʈـ 142تبلــغ التɢلفــة טســȘثمارʈة للمشــروع نحو _

 .دولارأمرʈكــي

 20.3ما بيــن رʈــال عمانــي Ȗعــادل نحــو 7.8وافقــت الɺيئــة علــى المســاɸمة فــي المشــروع بنحــو _

 .مليــون دولار أمرʈكــي Ȋعــد اســتكمال متطلبــات المســاɸمة فــي المشــروع
  مشروع- MAFISH PELAGICتانيةاݍʈة לسلامية المورʈورɺݨم: 

ألـف طـن سًـنوʈا مـن خـال شـراء 60ٱڈـدف المشـروع إلـى صيـد כسـماك السـطحية بطاقـة ّ

لصيـد כسـماك السطحية مجɺزة بتقانـات تفيـد حديثـة، لغـرض تزوʈـد الشـركة  بواخـر

تبلغ _.ك السـطحية بالتدرʈـجوشـرɠات أخـرى بالأسـما) سـمك،(للأسـماك  العرȋية المورʈتانية

وافقـت الɺيئـة علـى المسـاɸمة و  .مليون دولار أمرɢʈي18.38التɢلفة לجمالية للمشروع نحو 

مـن إجمالـي المسـاɸمات فـي 35% مليـون دولار أمرʈكـي، تمثـل ɲسـبة 1.75فـي المشـروع بنحـو 

 .المشـروع
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  ة  -مشروع أسواق לنتاج بالوسطʈورɺسيةاݍݨمɲالتو: 

ɸــدف المشــروع إلــى رȋــط לنتــاج الزراعــي بالȘســوʈق والتصɴيــع فــي ولايــات الوســط _

وتوفيــر לطــار المناســب لȘســوʈق ) القيــروان، ســيدي بوزʈــد، القصرʈــن، قفصــة(التوɲســي

  .فــي כســواق الداخليــة وللتصديــر المنتجــات الزراعيــة

مليون دولار 36.3مليون دينار توɲؠۜܣ Ȗعادل نحو 116تبلغ التɢلفة לجمالية للمشروع نحو _

 .أمرɢʈي
مليـون دينـار توɲسـي Ȗعـادل نحـو 22.3وافقـت الɺيئـة علـى المسـاɸمة فـي المشـروع بنحـو _

المشــروع وذلــك  مــن إجمالــي المســاɸمات فــي33.8% ملاي؈ن دولار أمرʈكــي، تمثــل ɲســبة 6.98

 .Ȋعــداسـتكمال متطلبـات المسـاɸمة فـي المشـروع
  ية -مشـروع إنتـاج الرتـب العليـا مـن تقـاوي البطاطـسȋة مصـر العرʈورɺجم: 

ٱڈـدف المشـروع إلـى إنتـاج تقـاوي بطاطـس معتمـدة مـن الرتـب العليـا وخاليـة مـن כمـراض _ 

ـاɸمة فـي تحقيـق טكتفـاء الذاتـي مـن تقـاوي البطاطـس فـي ملاي؈ن درنـة للمس 10 بطاقـة

 .خاصة والوطن العرȌي بصفـة عامـة مصـر بصفـة

  .مليون دولار أمرɢʈي 16.23تبلغ التɢلفة טسȘثمارʈة للمشروع نحو_

 .ملاي؈ن دولار أمرɢʈي4وافقت الɺيئة عڴʄ المساɸمة ࢭʏ المشروع بنحو _ 

ʏع أخرى يمكن טطلاع علٕڈا من الوقع التاڲʉعدة مشار ʄبالإضافة إڲ :

-https://www.aaaid.org/%d8%b9%d9%86

%d8%a7%d9%84%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9/ 
 المستدامة؟كيف Ȗعمل الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ عڴʄ تحقيق التنمية *

Ȗعمل الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ عڴʄ تحقيق اȊعاد التنمية المستدامة 

  )2022الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء الزراڤʏ، : (وذلك من خلال

 : المسؤولية טجتماعية

  ا من خلال تطبيق نظام شؤون الموظف؈ن بماɺسان واݍݰرص عدم انْڈاكɲمراعاة حقوق ט

يضمن حقوقɺم المساواة والعدالة وتɢافؤ الفرص بئڈم وعدم ممارسة التمي؈ق او الȘܨݨيع 

عڴʄ ممارستھ سواء ɠان عڴʄ أساس العرق او الدين او اݍݨس او اݍݨɴسية او טنتماءات 

و Ȗܨݨيع أو Ȗشغيل כطفال أعمال القسرʈة شɢال כ أشɢل من  وغ؈فɸا، وعد ممارسة أي

 . عڴʄ ذلك



  عرض تجرȋة الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وלنماء الزراڤʏ_ כمن الغذاǿي وعلاقتھ بالتنمية المستدامة

890  

  ت عدمȎات يثɺسان المعلنة دوليا وعدم التعامل مع أي جɲدعم واحفام حماية حقوق ט

 .مراعاٮڈا ݍݰقوق טɲسان

  ذهɸ تحس؈ن ʄإڲ ʏمتطلبات السلامة العامة والسڥ ʏݰية تراڤ توف؈ف بʋئة عمل آمنة وܵ

 . رار مع טلقام Ȋساسة טمن والسلامةالبʋئة باستم

  رامج التوعية للمجتمع المسْڈدف وفتح قنوات التواصلȋتطبيق أفضل الممارسات و

 .والتغذية الراجعة ٭ڈدف اشراك اݝݨتمعات العرȋية ࢭʏ الدول כعضاء ࢭʏ عملية التطوʈر

 ّ يئــة فـرص عمـــل دائمـةɺا الɺم فيــɸسـاȖ ات التـيɠوموسـمية، وقـد بلغـت الفـرص  توفـر الشـر

ألـــف فرصـة 17آلاف فرصـة عمـل، مٔڈـــا نحــو 110التـي وفرٮڈا ɸـذه الشـرɠات مـا يزʈـد علـى 

 .ألـف فرصـة عمـل موسـمية93دائمـة فـي مختلــف اݝݨـالات، ونحو 

  ـاء وطـرق فـي مناطـقȋرɺعـض اݍݵدمـات כساسـية مـن كȊ مة فـي توفيـرɸالمشـروعات، المسـا

مشــروع شــركة أصــول للدواجــن، ومشــروع الȎشــائر لݏݰــوم فــي ســلطنة عمــان، وشــركة : مثــل

 .سـكر كنانـة وشـركة سـكر النيـل כبيـض فـي جمɺورʈـة السـودان

  ،ــاɺاحȋيئــة، مبالــغ مــن صافــي أرɺم فٕڈــا الɸســاȖ ات التــيɠعــض الشــرȊ ــا فــي تخصــصɺلصرف

شـركة الفيـوم لصناعـة السـكر : כعمـال اݍݵدمية واݍݵ؈فية فـي المناطـق التـي Ȗعمـل فٕڈـا، مثـل

 .ࢭʏ جمɺورʈة مصر العرȋية، والشـركة טɸلية للزʈوت النباتية ࢭʏ اݍݨمɺورʈة العرȋية السورʈة

 شــطةɲات برعايــة الفعاليــات وإقامــة כɠعــض الشــرȊ والفامــج الففٕڈيــة للأطفــال  تقــوم

شـركة سـكر كنانـة فـي جمɺورʈـة : وأسـرɸم، ودعـم ذوي טحتياجـات اݍݵاصة، مثـل

السـودان، وشــركة روابــي לمــارات فــي دولــة לمــارات العرȋيــة المتحدة، وشــركة أقروزʈتاكــس 

 .ʈوت النباتية ࢭʏ اݍݨمɺورʈة العرȋية السورʈةɸلية للز ݍݨمɺورʈة التوɲسية، والشــركة כ فــي ا

 :المسؤولية البيȁية
  ئةʋسان وحماية البɲטلقام بحقوق ט ʄاء والموردين عڴɠܨݨيع الموظف؈ن والشرȖ

 .وȋالمعاي؈ف כخلاقية وتحف؈قɸم عڴʄ المشارك الفعالة لدعم أي مبادرات Ȗعمل عڴʄ ذلك

  نٕڈا ودعمȎئة وتʋر تقنيات اݍݵضراء والزرقاء الصديقة للبʈار وتطوɢܨݨيع عمليات ابتȖ

 . تطبيقɺا

 ئـةʋـة السـودان، : حملات يـوم البʈورɺقامـت شـركة سـكر النيـل כبيـض فـي جم

يــات الرش بالمشـاركة فـي فعاليــات اݝݰافظــة علــى البʋئــة فــي مدينــة الدوʈــم، والتــي شــملت عمل

 .اݍݨوي بالطائــرات فــي منطقــة المشــروع؛ لمɢافحــة البعــوض
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 : المسؤولية טقتصادية
  مة فـي تنميـةɸيـة، الـذي ٱڈـدف إلـى المسـاȋـل التجـارة العرʈيئـة فـي برنامـج تموɺم الɸسـاȖ

ة التجــارة العرȋيــة، التجارة العرȋية البيɴية، عــن طرʈــق توفيــر التموʈــل اللازم لأɲشــط

وʈحــرص الفنامـج علـى التعـاون والتɴسـيق مـع مؤسسـات التموʈـل والضمـان اݝݰڴʏ ّـة 

وלقليميـة، كمـا Ȗسـاɸم الɺيئـة فـي المؤسسـة العرȋيـة لضمـان טسـȘثمار وائتمـان الصـادرات 

جارʈة وغيـر التجارʈـة لاسȘثمارات ، والتـي ٮڈـدف إلـى توفيـر خدمـات الضمـان ضـد اݝݵاطـر الت

العرȋيـة ، والمسـاɸمة فـي زʈـادة الوعـي العرȋـي بقضايـا טسـȘثمار والتصديـر وصناعــة الضمــان 

مــن خــال مجموعــة مــن כɲشــطة المكملــة واݍݵدمــات المســاندة التــي Ȗســاɸم فــي تطوʈــر بʋئــة 

 .خɺاטســȘثمارات العرȋية ومنا

 يئـة علـى توفيـر السـلع الغذائيـة כساسـيةɺم فٕڈـا الɸسـاȖ ات التـيɠعمـل الشـرȖ) : ،اݍݰبـوب

وعلـى سـȎيل المثـال فـإن ّالشـركة العرȋية السـودانية ) والسكر وכلبان، والݏݰـوم، والزʈـوت،

ورʈـة السـودان، وتɴتـج مـن إجمالـي انتـاج البـذور اݝݰسنة فـي جم67ɺ% للبـذور تɴتـج ما يمثل 

مــن إجمالــي إنتــاج الســكر فــي جمɺورʈــة 52% شـرɠات السـكر التـي Ȗســاɸم فٕڈــا الɺيئــة نحــو 

مــن إنتــاج الســكر فــي جمɺورʈة لا مصــر العرȋيــة، وتوفــر الشــرɠات التــي 8%الســودان، ونحــو 

مــن ݍݰــوم 15% مــن כلبــان والعصائــر، وأكثــر مــن Ȗ %30ســاɸم فٕڈــا الɺيئــة أكثــر مــن

مــن ݍݰــوم الدواجــن فــي 6% الدواجــن الطازجــة فــي دولــة לمــارات العرȋيــة المتحدة، ونحــو 

% مــن ݍݰــوم الدواجـن فـي جمɺورʈـة السـودان، ونحـو 8%المملكــة العرȋية الســعودية، ونحــو 

مـن الزʈـوت 12% ّالزʈـوت والدɸـون النباتية فـي اݍݨمɺوري العرȋيـة السـورʈة، ونحـو مـن 15

 .مـن زʈـوت الفيتـورة ࢭʏ اݍݨمɺورʈة التوɲســية15%النباتية فـي جمɺورʈـة السـودان، ونحـو 

 اتɠشغيلية للشرȘيئــة علــى تقديــم الدعــم الفنــي والمالــي : تقديم القروض الɺدرجــت ال

شــرɠاٮڈا Ȋغــرض مســاعدٮڈا علــى تحســ؈ن כداء לنتاجـي والمالـي ّ، شـملت تقديـم قـروض ل

كمــا قامــت الɺيئــة . Ȗشـغيلية لعـدد مٔڈـا، إلـى جانـب تقديـم المشـورة والدعـم الفنــي لɺــا

 بȘشــكيل فرق فنية ومالية متخصصــة لزʈــارة Ȋعــض الشــرɠات التــي

ɸســاȖ املــة عن أدا٬ڈــاɢــر متʈــا לنتاجية والمالية وتقديــم تقارɺغــرض تقييــم أوضاعȊ م فٕڈــا

الفنــي والماڲʏ بالتɴســيق مــع לدارة التنفيذية ومجالــس إدارات تلــك الشــرɠات Ȋغــرض معاݍݨــة 

 .التحديــات التــي تواجɺɺــا
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 : اݍݵاتمة.5
الغذاǿي ࢭʏ ظل التنمية المستدامة من التحديات الرئʋسة ࢭȖ ʏعتف مسألة تحقيق כمن 

دول لم الدول العرȋية، بالرغم من وفرة לمɢانيات والمقومات الȎشرʈة والطبيعية، إلا ان ɸذه ال

من الغذاǿي رغم اݍݨɺود المبذول من الɺيئة العرȋية للاسȘثمار وטنماء تحقق المستوى لɢاࢭʏ من כ 

فاد الغذاء من أجل سد حاجيات اݝݨتمع وɸذا ما ؈ɸذه الدول تݏݨأ لاستالزراڤʏ، فنجد معظم 

 .ينعك سلبيا عڴʄ تنمية المستدامة لɺذه الدول 
 :من خلال معاݍݨة موضوعنا توصلنا إڲʄ النتائج التالية: نتائجالبحث

 بذل م ʄية عڴȋعمل الدو العرȖ شري ومادي من أجل تحقيق כȊ ودɺيجǿمن الغذا. 

 يئة العɺم الɸساȖثمȘية للاسȋتحقيق כ ر ʏࢭ ʏية عن ار وטنماء الزراڤȋي للدول العرǿمن الغذا

 .طرʈق عملɺا عڴʄ المساɸمة ودعم المؤسسات الɴشطة ࢭʏ مجال توف؈ف الغذاء

 تحقيق التنمية المستدام ʄعڴ ʏثمار وטنماء الزراڤȘية للاسȋيئة العرɺعمل الȖ ة وذلك من

 ..و اقتصاديأو بيۖܣ أتماڤʏ כخ؈فة سواء ɠان Ȋعد اجȊعاد ɸذه أخلال العمل عڴʄ تحقيق 

  ناك علاقة طردية ب؈ن כɸي والتنمية المستǿتحقيق من الغذا ʄعمل عڴʇ ماɸدامة، فكلا

 .خرך 

من انطلاقا من النتائج السابقة وࢭʏ ظل تحقيق التنمية المستدامة، من خلال כ : טقفاحات

  :الغذاǿي يمكن طرح Ȋعض טقفاحات مٔڈا
  اɸضرورة ترشيد وتحس؈ن كفاءة استخدام الموارد الطبيعية عامة والزراعية خاصة باعتبار

 . عامل رئʋؠۜܣ للأمن الغذاǿي والتنمية المستدامة عڴʄ حد سوى 

 اɺثمارات الزراعية وٮڈيئة البۚܢ التحتية لȘتوف؈ف المناخ المناسب للاس. 

  وضع خطط علاجية او تبۚܣ اسفاتيجيات ʄات الۘܣ العمل عڴȋجديدة للتخلص من الصعو

 .Ȗعيق تحقيق التنمية المستدامة

  جميع اݍݨوانب ʏومة توف؈ف المناخ المناسب ࢭɢية والمنظمات واݍݰȋالدول العر ʄيجب عڴ

السياسية وטقتصادية وטجتماعية والبيȁية لتعزʈز السلام العالܣ لأنھ أحد أفضل الطرق 

 .دامةلتحقيق المن الغذاǿي والتنمية المست
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 :المݏݵص

 ʏإبراز دور اݍݨامعة ࢭ ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸاديܣ والتطبيقيɠس כʉالتدر ʏدف ࢭɺمن خلال توجيھ  إدراج المقاولاتية ك

ࢭʏ إطار التنوʉع טقتصادي ࢭʏ ، الغذاǿيالطلبة نحو إɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة وفق متطلبات التنمية טقتصادية وتحقيق כمن 

ʏالقطاع الفلاڌ ʏائلة ࢭɸ البلاد من موارد ʏظل ما يتوفر ࢭ.  

ʄامل مع دار المقاولاتية يخلقان قاعدة االتعليم المق أن  وخلصت الدراسة إڲɢي بالتȖضة من المقاول؈ن والمبدع؈نولاʈعر. 

أن טɸتمام بالمشارʉع ذات الطاȊع الفلاڌʏ و افة للاقتصاد حسب כولوʈات لكن يجب أن يوجھ ɸؤلاء إڲʄ المشارʉع ذات القيمة المض

ʏولاية أم البواࢮ ʏالمستوى المطلوب ࢭ ʄإڲ ʄعبارة عن مشروع بحث قليلة من حيث العدد كما أٰڈا لا ترࢮ ʏسواء المنجزة مٔڈا أو الۘܣ ۂ.  

  .لغذاǿيכمن ا ،اݍݨامعة، المقاولاتية، القطاع الفلاڌʏ: الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :L26 ،I23تصɴيف 

Abstract: 
This study aimed to highlight the university’s role in including entrepreneurship as a goal in 

academic and applied teaching by directing students towards establishing their own projects in 
accordance with the requirements of economic development and achieving food security, within the 
framework of economic diversification in light of the country’s enormous resources available in the 
agricultural sector. 

The study concluded that entrepreneurship education in integration creates a broad base of 
entrepreneurs and innovators. But these must be directed to project, is small in number and does not 
reach the required level in the Algerian wilaya of Oum El Bouaghi. 
Keywords: University, Entrepreneurship, agricultural sector, food security. 
Jel Classification Codes: L26, I23. 

  

  

  

  

  



  دور اݍݨامعة اݍݨزائرʈة ࢭɲ  ʏشر الفكر المقاولاȖي وإɲشاء مشارʉع ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي

896  

  

  : مقدمة.1

     ʄة ذات اقتصاد قادر عڴʈي ݯݨر כساس لبناء دولة قوǿعد موضوع כمن الغذاʇ

المنافسة والتكيف مع ما يحدث من Ȗغ؈فات دولية وإقليمية، وȋاݍݰديث عن اقتصاد اݍݨزائر 

تمثلة ࢭʏ ثروات تزخر ٭ڈا כرض الذي ɸو اقتصاد رʉڥʏ بالدرجة כوڲʄ مبۚܣ عڴʄ موارد طبيعية م

وتمثل اݝݰروقات الɴسبة כكف مٔڈا، صار لا Ȋعد من ايجاد موارد أخرى تدعم טقتصاد 

وتنوعھ، وʉعتف القطاع الفلاڌɸ ʏو ثاɲي مورد يتصف بنقاط قوة كب؈فة ࢭʏ اݍݨزائر ولھ دور 

  .أسا؟ۜܣ ࢭʏ تحس؈ن לنتاجية وتحقيق כمن الغذاǿي

كث؈ف من الدول إڲʄ تحس؈ن قطاعɺا الفلاڌʏ من خلال إɲشاء مؤسسات ولقد سعت ال    

صغ؈فة ومتوسطة وكذا مؤسسات ناشئة تɴشط ࢭʏ اݝݨال الفلاڌʏ والزراڤʏ من خلال تقديم 

المساعدة لأܵݰاب ɸاتھ المشارʉع وتوف؈ف اݍݵدمات وלسȘشارات لɺم، وɸذا ما يكفل تحس؈ن 

تاجية إذا ما وجɺت ɸاتھ المشارʉع لأܵݰاب الكفاءة وذوي المردودية الفلاحية وزʈادة القدرة לن

فالأفرد أܵݰاب المشارʉع ɸم المسؤولون عن النجاح لمشروعاٮڈم،  القدرة عڴʄ טبتɢار،

أܵݰاب  وȋاݍݰديث عن حالة اݍݨزائر يفز دور اݍݨامعة اݍݨزائرʈة ࢭʏ تɢوʈن وتوجيھ الكفاءات

  .المشارʉع مستقبلاً 

ومات الرئʋسية للدولة المعاصرة، باعتباره قاطرة التنمية، التعليم العاڲʏ من المقف

ا للاسȘثمار وتنمية ال؆فوة الȎشرʈة واݝݨتمعية، نظ؈ف ٮڈيȁتھ وإعداده للموارد الȎشرʈة ومصدرً 

المؤɸلة الۘܣ تحتاجɺا قطاعات العمل وלنتاج واݍݵدمات ࢭʏ اݝݨتمع، إضافة إڲʄ دوره ࢭʏ تطوʈر 

من خلال البحث العلܣ وإعداد المتخصص؈ن ࢭʏ مجالاتھ وتطوʈر  المعرفة واستخدامɺا وɲشرɸا

  .أساليب خدمة اݝݨتمع

 טɸتمام تم ما إذا بلد لأي טقتصادي النمو معادلة عڴʄ تؤثر العاڲʏ التعليم خرجاتفم

س ࢭʏ إعداد برامج Ȗعليمية لأܵݰاب ɸذه المشارʉع ࢭʏ مجالات تم من خلال ورعايْڈا، ٭ڈا اݍݨيد

مية טقتصادية كموضوع כمن الغذاǿي وטɸتمام والفك؈ق عڴʄ القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ عمومɺا التن

ʇعدل أنماط التفك؈ف الذي التعليم المقاولاȖي وɸنا يأȖي دور دار المقاولاتية من خلال ، اݍݨزائر

مرʈن وخالق؈ن التقليدي للطلبة بالبحث عن وظائف، وʈنܣ طموحاٮڈم بأن يصبحوا مسȘث

 .طالب؈ن لھبدلاً من لمناصب الشغل 

 دارسة، علاقة مجرد لʋست عموما بالمقاولة التعليم العاڲʏ علاقة مؤسسات كما أن

وكذلك خلق قيمة مضافة ࢭʏ  وابتɢار، مقاولة، وروح بحث، تɢوʈن، انما عمل،/وتɢوʈن Ȗعليم



 ، محفوظ عراȌيعبد اݍݰميد قادم

897  

م ، ومن ɸنا تفز معالטقتصاد من خلال טɸتمام بالقطاعات כك؆ف قيمة وحسب כولوʈات

  :الȘساؤل التاڲɸʏذه المداخلةمن خلال إشɢالية 

عڴʄ التنمية  من خلال الفكر المقاولاȖيڲʏ اؤسسات التعليم العكيف تؤثر م

  .טقتصادية وتحقيق כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر

  

  :الدراسة أɸمية

موضوڤʏ כمن الغذاǿي من خلال טɸتمام بالقطاع  أɸمية من أɸميْڈا الدراسة تأخذ

الفكر المقاولاȖي ࢭʏ الوسط اݍݨامڥʏ و  المقاولاتية بصفة عامة ʏ ࢭʏ اݍݨزائر، وموضوعالفلاڌ

إدماج المفتاح الرئʋؠۜܣ لنجاح  التوجھ المقاولاȖيحيث أضڍʄ  .عڴʄ وجھ اݍݵصوصباݍݨزائر 

  . خرʈڋʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية وتحقيق التنوʉع

  :أɸداف الدراسة

 ʄٮڈدف الدراسة إڲʏمعرفة ما يڴ:  

  معرفة مدى ʏة  ࢭʈمة اݍݨامعة اݍݨزائرɸع טقتصادي؈نمساʉ؛التمنية والتنو 

  ع توضيح الدور الكب؈ف الذي يمكن أن يلعبھʉتحقيق التنو ʏي ࢭȖالفكر المقاولا

 .טقتصادي

 يǿتحقيق כمن الغذا ʏقطاع الفلاحة الذي يلعب دور أسا؟ۜܣ ࢭ ʄالفك؈ق عڴ 

  :منݤݮ الدراسة

 المنݤݮ اتباع تم لأɸدافھ، وتحقيقا جوانبھ، بɢل وלحاطة البحث موضوع عاݍݨةلم

 التعارʈف مختلف Ȋعرض للدارسة، وذلك اللازمة النظرʈة القاعدة تɢوʈن ٭ڈدف الوصفي،

لتحقيق التنوʉع  ɲشر الفكر المقاولاȖيࢭʏ  اݍݨامعة اݍݨزائرʈةوȋدور  بالمقاولاتية، المتعلقة

الذي يلعب دور أسا؟ۜܣ ࢭʏ تحقيق כمن  فك؈ق عڴʄ القطاع الفلاڌʏمن خلال ال טقتصادي

   .الغذاǿي

  :محاور الدراسة

  :كما يڴʏ قسم؈ن رئʋس؈نتقسيم البحث إڲʄ تم 

  ع: اݝݰور כولʉشاء المشارɲي وإȖشر الفكر المقاولاɲ ʏ؛دور اݍݨامعة ࢭ 

 يɲع نحو القطا: اݝݰور الثاʉار المقاولاتية والمشارɢلتحقيق כمن توجيھ כف ʏع الفلاڌ

  .الغذاǿي
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  :دور اݍݨامعة ࡩɲ ʏشر الفكر المقاولاȖي وإɲشاء المشارʉع. 2

العمود الفقري لتحقيق الٔڈضة والتطور ࢭʏ مختلف مجالات اݍݰياة،  Ȗعد اݍݨامعة

باعتبار أن مؤسساتھ Ȗعكس כوضاع טجتماعية وטقتصادية والسياسية، وتظɺر درجة التطور 

كشف عن כɸداف القومية للمجتمع وتحدد دور כجيال ࢭʏ تحمّل وتنفيذ مɺام טجتماڤʏ وت

التنمية، فالتقدم العلܣ والتكنولوڊʏ نتاجɺا، واݍݵفاء والفنيون صناعɺا، ومن ثم فاݍݨامعات 

Ȗعتف المصنع الذي يمد اݝݨتمع بالقوى الȎشرʈة اݝݰركة لɢل مقدراتھ، بل المبتكرة لɢل 

    .توقف عڴʄ مدى أداء مɺامɺا بكفاءة وفعاليةمستحدثاتھ، وɸذا ي

  : أɸداف اݍݨامعة 1.2

وتȘباين أدوارɸا من مجتمع لآخر تبعا لفلسفة وɴȋية  اݍݨامعةتختلف أɸداف 

اݝݨتمعات، ومدى اسȘيعابھ للوظائف المنوطة بمؤسساتھ، ووفقا لاحتياجات اݝݨتمعات يتم 

-311، الصفحات 2008عبد الباسط ، ( :ليةالفك؈ق عڴɸ ʄدف أو أك؆ف من ب؈ن כɸداف الموا

312(  

  والدراسات العليا ʄمستوى الدرجة اݍݨامعية כوڲ ʏس ࢭʉق التدرʈنقل المعرفة عن طر

 .والفبية المستمرة

  ،ة، العمليةʈق إجراء البحوث النظرʈا عن طرɺتقدم ʄر المعرفة والعمل عڴʈتطو

 .قية وטسȘثمار ࢭʏ التعليم العاڲʏالتطبي

  امɢتنمية ܧݵصيات الطلاب مع توجيھ عناية خاصة لتنمية القدرات العقلية وכح

 .اݍݵلقية عن طرʈق التدرʉس والبحث والنقد

  م بالكم الكث؈ف والنافع من المعلوماتɸدʈعديل سلوكياتھ وتزوȖإعداد أفراد اݝݨتمع و

 .؈فات العصرʈة واݝݨتمعيةوالمعرفة اللازم لمواجɺة التغ

 ا بوجھ خاصɸل ولاية بمفردɠ مستوى ʄتلبية اݍݰاجات טجتماعية عڴ. 

 اݍݨانب الم۶ܣ ʄة وخاصة الفك؈ق عڴʈلطلبة المدارس الثانو ʏانية التعليم العاڲɢر إمʈتطو. 

 إعداد باحۙܣ المستقبل اللازم؈ن لاستمرار اݍݨامعات ومراكز البحث العلܣ. 

  العناصر כصيلة من الثقافة القوميةاݍݰفاظ ʄعڴ. 

  :اݍݨامعة وظائف 2.2

عڴʄ الرغم من טختلاف ࢭʏ تقسيم وظائف مؤسسات التعليم العاڲʏ، إلا أنھ من خلال 

לطلاع عڴʄ العديد من الدراسات العلمية ࢭɸ ʏذا اݝݨال يتܸݳ جليا بأن أغلب الباحث؈ن 
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لتعليم العاڲʏ ࢭʏ العصر اݍݰاڲʏ تتمثل ࢭʏ إعداد يجمعون عڴʄ أن الوظائف الرئʋسية لمؤسسات ا

القوى الȎشرʈة والبحث العلܣ وخدمة اݝݨتمع ࢭʏ ثلاثية متɢاملة وفق اسفاتيجية واܷݰة، 

ترصد ɠل مɢون من مɢونات النظام التعليܣ المتعددة כȊعاد وتطوره واتجاɸاتھ المستقبلية 

ة والرؤى الملائمة لاستقبال مستجدات ومتطلبات الɺادفة اڲȖ ʄعزʈز التنمية טقتصادية والثقافي

  .سوق العمل

  :إعداد القوى الȎشرʈة 1.2.2

Ȗعتف وظيفة إعداد وتنمية الموارد الȎشرʈة المؤɸلة علميا وعمليا من أɸم الوظائف الۘܣ 

ارتبطت بمؤسسات التعليم العاڲʏ منذ ɲشأٮڈا ࢭʏ العصور الوسطى، حيث أسندت إلٕڈا مɺمة 

ɺךداب والطب والقانون، ثم تطورت تلك التخصصات تبعا لتطور לعداد للم ʏن اݝݵتلفة ࢭ

البʋئة، ففي القرن التاسع عشر بدأ טɸتمام لإعداد مɺن أخرى ɠالتدرʉس والɺندسة والزراعة 

والعلوم الطبيعية وטجتماعية، وࢭʏ القرن العشرʈن أضيفت تخصصات أخرى مثل إدارة 

كتبات، ومع ظɺور المنظمات الدولية أɸتمت مؤسسات التعليم כعمال والܶݰافة وعلوم الم

  .العاڲʏ بدراسة טقتصاد الدوڲʏ والعلاقات السياسية

وࢭʏ ظل التطور العلܣ الكب؈ف، اتجھ التعليم العاڲʏ إڲʄ טɸتمام بصقل المواɸب وإعداد 

الظروف  وتدرʈب الفني؈ن الضرورʈ؈ن للتطور التكنولوڊʏ من خلال إحداث تخصصات تجابھ

 ʏعدٱڈا اݍݰاڲȊ ʏل ࢭɠم بھ من حلول للمشاɺسȖ نة ومتطلباٮڈا بما تكشفھ من حقائق وماɸالرا

والمستقبڴʏ، فبذلك ظɺرت فكرة رȋط التعليم العاڲʏ  بالقوى العاملة الضرورʈة ݍݵطط التنمية 

ݳ   ا بأن ɸناك ࢭʏ الدراسة الۘܣ قام ٭ڈا عڴʄ جامعة بɴسلفاني  )Groff(الشاملة المتɢاملة، حيث أوܷ

 ʏالتخطيط לسفاتيڋ ʏوالمتمثلة ࢭ ،ʏمجموعة من التحديات الۘܣ تواجھ مؤسسات التعليم العاڲ

للمستقبل ٭ڈدف تنمية الموارد الȎشرʈة استجابة للتطورات التكنولوجية والعالمية اݍݨديدة، ɸذا 

كيد عڴʄ دور وقد جاء ࢭʏ تقرʈر اليونʋسɢو الذي أعده المعɺد الدوڲʏ للتخطيط الفبوي التأ

مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ تنمية الموارد الȎشرʈة ٭ڈا، والتخطيط للقوى الȎشرʈة ࢭʏ إطار 

  .)25، صفحة 2000محمد مصطفى ، ( التخطيط التعليܣ

فمن ɸذا المنطلق، يمكن النظر إڲʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ عڴʄ أٰڈا منظمة إنتاجية من 

ث إنتاجɺا للقوى الȎشرʈة المدرȋة، وتتمثل النواڌʏ לنتاجية ࢭʏ التعليم العاڲʏ ࢭʏ المɺارات الۘܣ حي

يمكن تɢوʈٔڈا وࢭʏ المعرفة المفيدة الۘܣ يمكن اكȘسا٭ڈا، فالتعليم العاڲʏ يؤدي إڲʄ تنمية المواɸب 

ي يرفع كفاءة أدا٬ڈم والقدرات من خلال تزوʈد כفراد بالمعلومات والمعارف والمɺارات بالشɢل الذ

 ʏم ࢭɺسʉد من לنتاج وʈل الذي يزɢالشȋوفاعليتھ، بما يحقق إنتاجية أكف كما وأحسن نوعا، و
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تحقيق التنمية والتطوʈر ࢭɠ ʏافة النواڌʏ ولا سيما טقتصادية الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا اݍݨزائر والدول 

  .النامية بصفة عامة

سب، بل إنھ يتضمن טتجاɸات الۘܣ تؤدي فالتعليم العاڲʏ لم ʇعد خدمة تقدم للفرد فح

إڲʄ زʈادة לنتاج، حيث أصبح ينظر إڲʄ قطاع التعليم العاڲʏ عڴʄ أنھ اسȘثمار ࢭʏ الموارد الȎشرʈة 

والۘܣ لا تقل أɸمية عن رأس المال بل إنھ يمثل أɸمية حيوʈة، فالقدرات والمɺارات الۘܣ يكȘسّڈا 

م فقط بل عڴʄ اݝݨتمع كɢل من خلال شغل الوظائف כفراد من التعليم العاڲʏ لا Ȗعود علٕڈ

 .وغ؈فɸا من الوظائف כخرى ࢭʏ مختلف مؤسسات اݝݨتمع...العلمية والتقنية والمɺنية وלدارʈة

  :البحث العلܣ 2.2.2

ʇعتف البحث العلܣ أحد الوظائف الثلاث الۘܣ ʇسȘند إلٕڈا التعليم العاڲʏ ࢭʏ مفɺومھ 

تاج المعرفة وتراكمɺا، حيث لا تقتصر وظيفة مؤسسات التعليم العاڲʏ اݍݰديث وأداة رئʋسية لإن

عڴʄ إعداد לطارات ومنح الشɺادات، وإنما Ȗعتف المؤسسات כك؆ف قدرة عڴʄ ترقية البحث 

وتطوʈره بحكم ضمɺا لكفاءات علمية عالية ومتخصصة، وɸذا ما يحتم علٕڈا توف؈ف المناخ 

كما يɴبڧʏ . نولوجية وȖܦݵ؈فɸا لأعضاء ɸيئة التدرʉس والطلبةالعلܣ وما ʇستلزمھ من  وسائل تك

عڴʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ أن Ȗسڥʄ باستمرار إڲʄ اكȘشاف المبدع؈ن والموɸوȋ؈ن من الطلبة 

ورعايْڈم رعاية خاصة وتدرʈّڈم عڴʄ إجراء البحوث العلمية لإكسا٭ڈم اݍݵفات وتمكئڈم من 

  .لقدرات العلمية المتم؈قةامتلاك أدوات البحث العلܣ لبناء ا

ا لأɸمية البحث العلܣ المقايدة ࢭʏ التنمية الشاملة، إذ بواسطتھ يتم وضع خطط ونظرً 

التنمية عڴʄ أسس سليمة ومتʋنة، وʈتم تفادي כخطاء وتوف؈ف כموال، ودفع اݍݵسائر، وتقص؈ف 

ا من أجل إحراز مزʈد من الزمن وتحس؈ن النوعية، نجد أن دول العالم اݝݵتلقة تȘسابق فيما بئڈ

التقدم ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وذلك لما لɺذا التقدم من علاقة وأثر واܷݰ؈ن عڴʄ التقدم ࢭʏ شۘܢ مجالات 

اݍݰياة ٭ڈدف الٔڈوض باݝݨتمعات ودفع مس؈فٮڈا إڲʄ כمام، فالبحث العلܣ ɸو الذي ʇعطي 

  .التعليمية כخرى  لمؤسسات التعليم العاڲʏ معناɸا اݍݰقيقي وʈم؈قɸا عن باࢮʏ المؤسسات

وقد أدى טɸتمام بالبحث العلܣ إڲʄ اعتماد الكث؈ف من بلدان العالم المتقدمة علميا 

وصناعيا تخصيصات مالية خاصة بالبحث العلܣ منفصلة عن التخصيصات اݍݵاصة بالتعليم 

العاڲʏ، بحيث تصرف تخصيصات البحث العلܣ عڴʄ اݍݨامعات ومراكز البحوث بحسب كفاءة 

ءɸا وتم؈ق برامجɺا البحثية وجودٮڈا، ومدى استجابْڈا لمتطلبات التنمية الصناعية، مما دفع أدا

بالمؤسسات לنتاجية إڲʄ  اݍݨسور مع اݍݨامعات وتوثيق الصلات مع اساتذٮڈا وȋاحثٕڈا ٭ڈدف 



 ، محفوظ عراȌيعبد اݍݰميد قادم

901  

التعاون ࢭʏ إجراء البحوث والدراسات ݍݰسا٭ڈا من جɺة، ومن جɺة أخرى تقوم ɸذه المؤسسات 

  .مشارʉع البحث العلܣ من صناديق تؤسس لɺذا الغرض بتموʈل

فعڴʄ الرغم من أɸمية البحوث العلمية التطبيقية؛ إذ أن الدراسات Ȗش؈ف إڲʄ أن ɸناك 

علاقة وثيقة ب؈ن ݯݨم البحوث الۘܣ تنجز ࢭʏ بلد ما وȋ؈ن النمو טقتصادي المتحقق ࢭʏ ذلك 

رك כسا؟ۜܣ للبحوث التطبيقية، إذ لا يمكن البلد، إلا أن البحوث العلمية כساسية تبقى اݝݰ

أن تɢون ɸناك بحوث تطبيقية حقيقية مالم تكن ɸناك بحوث أساسية أصيلة ȖسȘند وتنطلق 

لذا يɴبڧʏ عڴʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ أن توڲʏ البحوث כساسية . مٔڈا البحوث التطبيقية

بئڈا وإنما טكتفاء بمصطݏݳ بحوث  أɸمية لا تقل عن أɸميْڈا بالبحوث التطبيقية، وعدم التمي؈ق

  .فقط لتعۚܣ تقديم المعرفة وإنما٬ڈا وإثرا٬ڈا

  :خدمة اݝݨتمع 3.2.2

Ȗعتف مؤسسات التعليم العاڲʏ وليدة اݝݨتمع وأداة رئʋسية ࢭʏ تأɸيل القيادات عڴʄ جميع 

خلال  כصعدة الفنية والمɺنية والفكرʈة، وۂʏ المسؤولة عن إحداث التغي؈ف ࢭʏ اݝݨتمع من

مساɸمْڈا ࢭʏ عملية التɴشئة לجتماعية ونقل الثقافة ب؈ن כجيال، والعمل عڴɲ ʄشر الوڤʏ لدى 

الطالب وتنميتھ، ونقل المعارف والتقنيات الۘܣ تطور ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲȊ ʏشɢل فعال 

ࢭʏ لأكف شرʈحة من المستفيدين لتنمية اݝݨتمع، وتقديم خدماٮڈا بصورة مباشرة للأفراد 

 ʄية أو من خلال عقد المؤتمرات والندوات العلمية، بالإضافة إڲȎʈاݝݨتمع  من خلال برامج تدر

تحديد احتياجات כفراد والمؤسسات ࢭʏ اݝݨتمع من خلال وضع الفامج وכɲشطة الۘܣ تلۗܣ ɸذه 

  .טحتياجات

ʏ رȋط البحث كما أن مؤسسات التعليم العاڲʏ يمكٔڈا خدمة اݝݨتمع عن طرʈق לسɺام ࢭ 

العلܣ باحتياجات قطاع לنتاج واݍݵدمات، ومن ب؈ن أɸم الوسائل لتحقيق ذلك تخصيص 

 ʄا تتعاون عڴɺات ومؤسسات صناعية تتخذ مٔڈا مقرا لɠلشر ʏمؤسسات التعليم العاڲ ʏأماكن ࢭ

ʄا، ومن ثم العمل عڴɸا قطاعات לنتاج اݝݵتلفة وتحد من تطورɺɺدراسة المشكلات الۘܣ تواج 

تقديم اݍݰلول لɺا، ɸذا المقر ɸو الذي ʇسܢ محطة العلوم وقد انȘشرت ࢭʏ كث؈ف من الدول 

الصناعية حۘܢ أصبح ʇشفك عدد كب؈ف من الشرɠات الصناعية ࢭʏ اݍݨامعة الواحدة متخذة فٕڈا 

وࢭʏ حال Ȗعذر انتقال الشرɠات لصناعية لمؤسسات التعليم العاڲʏ، فبإمɢان . محطات علمية

ة טنتقال إڲʄ الشرɠات الصناعية من خلال السماح لأعضاء ɸيئة التدرʉس بالعمل ࢭɸ ʏذه כخ؈ف 

الشرɠات لمدة محددة، כمر الذي يجعلɺم يتعرفون بصورة أفضل عڴʄ احتياجات وأولوʈات 

ڈا مدارا لبحوٯڈم ونماذج  ڈا إڲʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ، وʈجعلوٰ الصناعة ࢭʏ الواقع، وʈنقلوٰ
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ڈ ا لطلا٭ڈم بدلا من טقتصار عڴʄ نظرʈات مجردة، تفغۜܣ مع الزمن إڲʄ عزلة علمية يدرسوٰ

  .   )10، صفحة 2012طارق عبد الرؤوف، ( مؤسسات التعليم العاڲʏ عن مجتمعاٮڈا

ومن ɸذا المنطلق، فمؤسسات التعليم العاڲʏ جزء لا يتجزأ من اݝݨتمع، إذ أن العلاقة 

ترȋط بئڈما ۂʏ علافة اݍݨزء بالɢل، حيث أن غايْڈا اݍݰقيقية ومفر وجودɸا ۂʏ خدمة الۘܣ 

اݝݨتمع الذي توجد فيھ، فلا معۚܢ لوجودɸا ࢭʏ حالة انفصالɺا عن مجتمعɺا والعمل عڴʄ نقل 

وللقيام بذلك، يɴبڧʏ أن تقوم مؤسسات التعليم . المعرفة دون ارتباط وثيق باݝݨتمع وقضاياه

ر وإشاعة الفكر العلܣ اݍݵاص بالبʋئة כɠاديمية، وتبص؈ف الرأي العام حول ما يجري العاڲʏ بɴش

ࢭʏ مجال التعليم العاڲʏ من حيث الفكر والممارسة من خلال توف؈ف مناخ يȘيح ممارسة 

الديمقراطية وفرص المشاركة الفعالة، كما يجب علٕڈا القيام بتقوʈم مؤسسات اݝݨتمع وتقديم 

قضايا اݝݨتمع ومشكلاتھ، من خلال توافق الفامج כɠاديمية الۘܣ تقدمɺا مقفحات وحلول ل

مؤسسات التعليم العاڲʏ مع احتياجات أفراد اݝݨتمع ومؤسساتھ، وتوجيھ اݍݵطط البحثية 

لأعضاء ɸيئة التدرʉس ومشروعات تخرج الطلبة نحو مشكلات اݝݨتمع واحتياجات، بالإضافة 

صة تقدمة اݍݰلول اللازمة للمشاɠل الۘܣ يواجɺɺا اݝݨتمع إڲʄ استحداث مراكز بحثية متخص

  .بمؤسساتھ اݝݵتلفة

 ʏذه الوظائف الثلاث لمؤسسات التعليم العاڲɸ إعداد القوى (وما تجدر לشارة إليھ، أن

مفابطة ومتɢاملة مع Ȋعضɺا البعض، فلا يمكن ) الȎشرʈة، البحث العلܣ وخدمة اݝݨتمع

لتفاعل والتɴسيق بئڈا ارتفعت كفاءة وفعالية مؤسسات التعليم العاڲʏ الفصل بئڈا، فɢلما زاد ا

بما يحقق رضا ومتطلبات جميع المستفيدين من العملية التعليمية، فالتعليم العاڲɸ ʏو المسؤول 

عن تزوʈد ݝݨتمع بحاجاتھ من الكفاءات الȎشرʈة عالية المستوى ࢭʏ مختلف اݝݨالات، وɸو أداة 

التكنولوجيا ݍݵدمة כغراض والمطامح اݝݨتمعية، واسȘيعاب معطيات  اݝݨتمعات ࢭʏ تطوʉع

التقدم العلۚܣ وقيادة عمليات التغ؈ف الثقاࢭʏ وטجتماڤʏ، وȋذلك يلعب التعليم العاڲʏ دورا بارزا 

وأساسيا ࢭʏ تحديد مستقبل الشعوب، وذلك بالنظر إڲɠ ʄون التعليم العاڲʏ اݍݨيد شرطا ضرورʈا 

 ʏللفاكم المعرࢭ ʏدرجة كفاءة مخرجات التعليم العاڲ ʄر، إضافة إڲʈار حركة البحث والتطوɸولازد

  .ࢭʏ المɺن اݝݵتلفة
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  :تفعيل المقاولاتية ࡩʏ اݍݨامعات اݍݨزائرʈة 3.2

 جامعة أولɺا اݍݨامعات Ȋعض ࢭʏ المقاولاتية دار بإɲشاء منݤݮ المقاولاتية  اݍݨزائر تبɴت

 بإɲشاء الوطۚܣ المستوى  عڴʄ رائدة قسنطينة منتوري جامعة تجرȋة وȖعتف 2007 سنة قسنطينة

 وكذا المؤسسات اɲشاء ࢭʏ الراغب؈ن لفائدة وندوات ملتقيات بتɴشيط تتكفل المقاولاتية دار

 ثم ، 2013 سنة أخرى  جامعات لتلٕڈا اݍݨامعة، أقسام ɠل ࢭʏ المقاولاتية مادة بتدرʉس التكفل

  .  2014 سنة الوطن جامعات ɠافة عڴʄ عممت

  :Ȗعرʈف المقاولاتية 1.3.2

ʏادة כعمال، وࢭʈعرف برʇ مصطݏݳ المقاولاتية أو ما ʄف أسندت إڲʈعارȖ ناك عدةɸ  ذاɸ

Ȗعارʈف المقاولاتية Ȗعد من ب؈ن عوائق الكث؈ف من  بأن ك؆فة وتباين" Churchill"الصدد ʇعتف 

  ".ما نقول حقا بخصوص المقاولاتية" المثمرة، فيقول  כبحاث والدراسات

  :نذكر جملة من التعارʈف كما يڴʏ وفيما

المقاولاتية ۂʏ عملية לدارة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تنفيذ مشروع مع؈ن بما فيھ من خطط 

وتصاميم وإمدادات ومواد وȖشغيل وصيانة، وذلك ࢭʏ الوقت اݝݰدد وȋالتɢلفة اݝݰددة وȋاݍݨودة 

، .محمد،م(. مع التغ؈فات المفاجئةاݝݰددة، وتتضمن المقاولاتية أيضًا إدارة اݝݵاطر والتعامل 

  .)3، صفحة 2019

المقاولاتية ۂʏ علم إدارة المشارʉع الذي ٱڈتم بإدارة العمليات לنتاجية واݍݵدمية، وʉشمل 

القدرة عڴʄ التخطيط والتنظيم والتɴسيق والتوجيھ والتحكم ࢭʏ כɲشطة اݝݵتلفة المتعلقة 

وʈتم؈ق بالفك؈ق عڴʄ تحقيق כɸداف اݝݰددة بأفضل صورة ممكنة من حيث اݍݨودة  بالمشروع،

  .)6، صفحة 2020ع، .سعيد(والكفاءة والتɢلفة والوقت 

عڴʄ أٰڈا عملية إɲشاء " فايز جمعة صاݍݳ النجار"و " عبد الستار محمد العڴʏ"عرفɺا ɠل من 

تحمل  ووقت، وكذا الموارد اللازمة لɺذا مشروع من مال وجɺد تخصيصءۜܣء حديث ذو قيمة، و 

لتأم؈ن ) س؈فورة(حيث أٰڈا عملية ديناميكية . عڴʄ المɢافئة الناتجة اݝݵاطر المرافقة واݍݰصول 

تراكم ال؆فوة، ɸذه כخ؈فة يتم تقديمɺا من خلال כܧݵاص المتحمل؈ن للمخاطر ࢭʏ رؤوس 

إڲʄ المنتجات الۘܣ ) Value-Added(بالتنفيذ Ȋغية خلق قيمة مضافة  نأموالɺم المسȘثمرة والملقم؈

لكن כɸم ࢭɸ ʏذا כمر ɸو أنھ يɴبڧʏ عڴʄ المقاول ). Unique(قد تɢون جديدة أو مألوفة أو فرʈدة 

، 2006العڴʏ،  صاݍݳ النجار و محمد( إضافة قيمة عن طرʈق تخصيص الموارد و المɺارات اللازمة

  .)6-5الصفحات 
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إڲȖ ʄعرʈف " وائل محمد صبڍʏ إدرʉس"و " طاɸر محسن منصور الغالۗܣ"و ذɸب ɠل من 

مجموعة اݍݵصائص المتعلقة ببدء כعمال و التخطيط لɺا و تنظيمɺا و :" المقاولاتية عڴʄ أٰڈا

  .)561، صفحة 2009منصور الغالۗܣ و محمد العڴʏ، ( "تحمل اݝݵاطر و לبداع ࢭʏ إدارٮڈا

كما جاء ࢭʏ الكتاب  حاول جملة من الباحث؈ن تحديد مفɺوم المقاولاتية، وذلك ɸذا وقد

 إɲشاء منظمات، وۂʏ: "عڴʄ أٰڈا" Gartner"، حيث عرفɺا "Burger-Helmchen"اݝݰرر من قبل 

أيضا عڴʄ أٰڈا " Drucker"، وعرفɺا "ق الوجودالعملية الۘܣ من خلالɺا تأȖي منظمات جديدة إڲʄ ح؈

و . الموارد المتوافرة إمɢانات إنتاجية جديدة ومنح ذلك العمل الذي ينطوي عڴʄ טبتɢار وלبداع

Ȗعۚܢ بالكيفية، و عڴʄ يد من، و بأي الفرص تمت : "أن المقاولاتية" Fenkataraman"يقول 

  ".ستقبلالتܸݰية لإيجاد و اكȘشاف و إɲشاء منتجات الم

ومن خلال ɠل ما سبق يمكن Ȗعرʈف المقاولاتية عڴʄ أٰڈا عملية إɲشاء ءۜܣء جديد قيم 

من خلال تخصيص الموارد المالية والمادية والȎشرʈة ) منظمة جديدة أو تطوʈر منظمة قائمة(

والوقت اللازم، إضافة إڲʄ כخذ بالمبادرة والعمل اݍݰر والرغبة ࢭʏ تحقيق الذات، وלبداع 

بتɢار، والميل وטستعداد نحو اݝݵاطرة، ٭ڈدف خلق قيمة مضافة من خلال المنتجات وט 

واݍݵدمات المطروحة واݍݰصول عڴʄ العوائد الناجمة عن اݝݵاطرة ࢭʏ رؤوس כموال المسȘثمرة، 

  .وذلك ɠلھ ࢭʏ إطار بʋئة مضطرȋة ومعقدة ʇسودɸا الغموض وʈكتنفɺا حالات عدم التأكد

  

  : لاتية باݍݨامعات اݍݨزائرʈة أداة لتنمية المقاولاتيةدار المقاو  2.3.2

 Ȗشغيل لدعم الوطنية والوɠالة اݍݨامعة ب؈ن التقاء نقطة" :أٰڈا عڴʄ المقاولاتية دار

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة وتكرʉس المقاولاتية روح تنمية الرئʋؠۜܣ الشباب ɸدفɺا

 طبيعة من تدرʈجيا واݍݵروج الطلاȌي الوسط ࢭʏ לبداعية כفɢار Ȋعث عڴʄ والعمال اݍݨامعي؈ن،

 جديد دفع إعطاء شاٰڈا من والۘܣ ة טبتɢاري  المشارʉع دائرة من والتوسع טبتɢارʈة المشارʉع

 مختلفة ميادين ࢭʏ ناݦݰة مؤسسات إɲشاء فرصة الطلابية الشرʈحة منح وكذا جɺة، من للتنمية

 ". وטجتماعية טقتصادية التنمية نواة تبارɸاباع المقاولاتية اقتحام ثم ومن أخرى، جɺة من

  )43، صفحة 2020راɸم، (

 الٔڈائية כطوار وخاصة الطلبة وتحف؈ق تɢوʈن تحسʋس، ࢭʏ مɺام دار المقاولاتية تمثل

 وطنيةال الوɠالة إطار ࢭʏ مصغرة مؤسسات إɲشاء أجل من כولية مرافقْڈم وضمان والباحث؈ن

سنة بفرɲسا  Grenoble غرونوȋل بجامعة مرة لأول  أɲشاؤɸا تم ANSEJ الشباب  Ȗشغيل لدعم
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 سنة قسنطينة بولاية منتوري بجامعة نموذجية كتجرȋة مرة لأول  فأɲشȁت اݍݨزائر ࢭʏ أما ،2003

  )54، صفحة 2019مدور، ( .2007

ݨامعة والواقع أي سوق العمل مɺمْڈا تحسʋس، تɢوʈن، عبارة ɸمزة وصل ب؈ن اݍفࢼܣ 

 مɺمت؈ن المقاولاتية لدار، تحف؈ق ومرافقة الطلبة ࢭʏ تجسيد أفɢارɸم المقاولاتية عڴʄ أرض الواقع

 )45،44،43، صفحة 2020راɸم، ( :وɸما أساسʋت؈ن

   : والتوعية التحسʋس :أولاً 

عند  للباحث؈ن أو للطلبة المقاولاتية الرغبة عڴʄ التأث؈ف إڲʄ ٱڈدف للمقاولاتية التحسʋس

وȖشمل وظيفة التحسʋس والتوعية المɺام  مɺنية، خفة اكȘساب أو Ȋعد اݍݨامعة من تخرجɺم

 :التالية

 ؛ والتوجيھ وטعلام טستقبال 

 سʋي بالفكر التحسȖيةالمقاولات ثقافة وإرساء المقاولا ʏ؛ الطلبة صفوف ࢭ 

 بʈالطلاب تدر ʄالمبادرة؛ روح عڴ 

 المشروع؛ فكرة تقديم 

 شاء المتبعة بالإجراءات تفيدɲمؤسسة؛ لإ 

 شرɲ المبادرة روح ʏاديمية כوساط ࢭɠالراجعة التغذية وكذا التكنولوجيا، ونقل כ 

 اݝݨتمع وقيادي المالية والمؤسسات כعمال رواد لقاء خلال من والتدرʈب للتعليم

  . والصناعي؈ن اݍݨامعات وأساتذة

ا   :المرافقة :ثانيً

كما Ȗعرف  المشروع إڲʄ الفكرة من المرافقة ࢭʏ تكمن المقاولاتية لدار الثانية والوظيفة

. فࢼܣ تؤثر عڴʄ اتخاذ القرارات". مسار ʇعمل عڴʄ نقل الܨݵص من حالة اڲʄ أخرى "عڴʄ أٰڈا 

وۂʏ لا يجب أن تɢون ࢭʏ أي من اݍݰالات بديلا . ة مستقلحيث ٮڈدف اڲʄ جعل مɴآۜܡ المؤسس

بالإضافة اڲʄ ذلك فالمرافقة Ȗسْڈدف ܧݵصا يحمل فكرة لوضع خرʈطة لɺذه الفكرة . للمɴآۜܡ

 ࢭʏ المرافقة وظيفة وتتضمن ،...)57، صفحة 2017قوجيل، (". اɲشاء فعڴʏ"لتحوʈلɺا اڲʄ مشروع 

 :لتاليةا المɺام
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 الطلبة ومساعدة توجيھ ʄالمشروع؛ فكرة بلورة عڴ 

 شاء أجل من כولية مرافقْڈم تضمنɲمصغرة؛ مؤسسة إ 

 مɺ؛ المشروع دراسة أثناء ترافق 

 المشروع؛ تأط؈ف  

 م المشروع تجسيدɺنا حيث تمنحʈوɢسي؈ف تقنيات حول  تȖ ؛ المؤسسة 

 ʏم الۘܣ الفعالة ךلية غياب ظل ࢭɸساȖ ࢭʏ لʈة المرحلة من العلمية כبحاث تحوʈالنظر 

ʄإڲ ʏيئة التطبيقية ࢭɸ شاء فإن خدمات، أو سلعɲعتف المقاولاتية دور  إȖ כداة بمثابة 

 .ذلك لتحقيق المناسبة

 المشاركة ʏل، السوق، دراسة ࢭʈاء عن البحث التموɠن ومساعدة الشرʈل المبتكرʈلتحو 

 مع "ومخابر مɢاتب" المناسب العمل محل بتوف؈ف اقכسو  ࢭʏ تطرح منتجات إڲʄ أفɢارɸم

 التخطيط، לدارة، ࢭʏ المشورة وتقديم والسكرʈتارʈة טتصال ووسائل تجɺ؈قاٮڈا

 .والȘسوʈق التدرʈب

 ٭ڈا المنوطة الكب؈فت؈ن الوظيفت؈ن ɸات؈ن المقاولاتية دار مما سبق يتܸݳ لنا أنھ حۘܢ تؤدي

) المرافقة ɸيئات دعم مع المقاولاتية دار دور ( ماڲʏ رأسمال من لɺا لابد والمرافقة التحسʋس وɸما

 دار وظيفة( علاقات رأسمال و )المقاولاتية ࢭʏ والتɢوʈن التحسʋس( علܣ أو معرࢭʏ ورأسمال

 .)المقاول؈ن الطلبة نادي مع المقاولاتية

 Șيجةن جاء اݍݨامعة مستوى  عڴʄ المقاولاتية دار إɲشاء فكرة إنكما تجدر לشارة إڲʄ أن 

 )46، صفحة 2020راɸم، ( :أɸمɺا ما يڴʏ اعتبارات لعدة

 شغيل ترقية إنȘافحة الɢشكلان البطالة ومȖ داف أحدɸللسياسة טسفاتيجية כ 

 للȘشغيل؛ الوطنية

 ميةɸشري  المورد أȎل الɸالمؤ ʏشغيل؛ اسفاتيجية نجاح ࢭȘال 

 لفة زارةالو  لسياسة اعتباراɢبالتعليم الم ʏالعاڲ ʏز مجال ࢭʈعزȖ سيق التواصلɴب؈ن والت 

 ݍݵدمة والمعرفة العلم تكرʉس أجل من واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ اݍݨامعة

 الوطۚܣ؛ טقتصاد متطلبات

 مةɸالمصغرة للمؤسسة المقايدة المسا ʏوטجتماعية טقتصادية التنمية تحقيق ࢭ 

 للبلاد؛

 ع لضرورةȖزʈטقتصادي؛ واݝݰيط اݍݨامعة ب؈ن العلاقة ز 
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 شاور  تدعيم لضرورة اعتباراȘب؈ن والشراكة ال ʏشغيل العمل قطاڤȘوالضمان وال 

ʏوالتعليم טجتماڤ ʏي الفكر ترقية أجل من العلܣ والبحث العاڲȖالمقاولا ʏالوسط ࢭ 

ʏره اݍݨامڥʈوتطو . 

 شغيل العمل وزارة نب؈ المفمة للشراكة לطار لاتفاقية تنفيذاȘوالضمان وال ʏטجتماڤ 

 .2021 مارس 09 بتارʈخ العلܣ والبحث التعليم العاڲʏ ووزارة

 يودي المقاولاتية دار قبل من ومكثفة متنوعة وتوعوʈة تحسʋسية Ȋعمليات القيام إن

ʄساب إڲȘر تمكٔڈم لمعرفة الطلبة اكʈاراٮڈم من تطوɺلدٱڈم يةالمقاولات الروح وزرع المقاولاتية م  

مؤسساٮڈم  إɲشاء ࢭʏ من الكفاءة بالتمكن للطلبة Ȗسمح المقاولاتية لدار اݍݨيدة المرافقة كما أن

إɲشاء  مشروع، فكرة الۘܣ Ȗسمح لɺم بإيجاد للطلبة اݝݵتلفة التɢوɴʈية ت الدورا ناɸيك عن

 ستوى الم تدعيم لأن التɢوʈن، طبيعة حسب مؤسستھ Ȗسي؈ف أو أعمال مخطط إعداد المؤسسة،

  . لديھ المقاولاتية الروح تفعيل إڲʄ يؤدي للطالب والتدرʈۗܣ التعليܣ

 .توجيھ כفɢار المقاولاتية والمشارʉع نحو القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي. 3

إن توجيھ المشارʉع المقاولاتية نحو قطاع مع؈ن يتطلب ترغيب صاحب المشروع فيھ                 

اللازمة، وɸذا الدور مطلوب من اݍݨامعة والدولة ࢭʏ نفس الوقت، فاݍݨامعة  وتقديم التحف؈قات

تجذب أܵݰاب כفɢار نحو قطاعات معينة وتقوم الدولة بتقديم טمتيازات المناسبة لȘܨݨيع 

  .الɴشاط ࢭʏ ذلك القطاع وتطوʈر כفɢار اݍݵاصة بھ

للاسȘثمار فيھ خاصة ࢭʏ ظل טمتيازات وʉعتف القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر قطاع جذاب               

، فأܵݰاب المشارʉع أول المقاولون ...الۘܣ تقدمɺا الدولة من خلال دعم כسعار وלعفاء الضرʈۗܣ 

المقاول ذوو כفɢار الۘܣ تخص القطاع الفلاڌʏ تتوفر لدٱڈم امتيازات أك؆ف من غ؈فɸم، وʉعرف 

ا بمقاب ا محددً وʈتمثل دور المقاول ࢭʏ تحمل . ل ماڲʏ محددبأنھ ܧݵص أو شركة تتوڲʄ مشروعً

المسؤولية الɢاملة عن تنفيذ المشروع وتوف؈ف جميع الموارد اللازمة، بما ࢭʏ ذلك المواد والعمالة 

 ʏا للمواصفات اݝݰددة وࢭ والمعدات وכدوات واݍݵدمات כخرى، وضمان تنفيذ المشروع وفقً

ة الموارد الȎشرʈة والمالية والتخطيط والتنظيم وʉشمل دور المقاول أيضًا إدار . الوقت اݝݰدد

وتختلف . والتɴسيق والمراقبة والتقييم والȘسوʈق وغ؈فɸا من النواڌʏ المتعلقة بȘنفيذ المشروع

أنواع المشارʉع الۘܣ يتم تنفيذɸا من قبل المقاول؈ن بما ࢭʏ ذلك البناء والɺندسة والتجارʈة 

  .)24، صفحة 2021س، .محمد(ة والتعليمية وغ؈فɸا واݍݵدمات اللوجسȘية والتكنولوجيا والܶݰي
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فاختلاف أنواع المشارʉع تتطلب طرق مختلفة للتنفيذ، فتطبيق כفɢار ࢭʏ القطاع                  

الفلاڌʏ تختلف عن تطبيق כفɢار ࢭʏ قطاعات أخرى، وما تجدر לشارة إلية أنھ ࢭʏ حالة تنفيذ 

  .لمشارʉع يجب عڴʄ المقاول أن يتحمل المسؤولية إزاء כعمال الۘܣ يقوم ٭ڈا أثناء تنفيذ مشروعھا

فإنجاز مشروع فلاڌʏ يتطلب טلقام بالفكر المقاولاȖي من أجل النجاح، وذلك من                  

قدرة عڴʄ ࢭʏ الوقت والم؈قانية واݍݨودة المطلوȋة، وʉشمل ɸذا العمل الالمشروع إنجاز  خلال

، 2018ج، .ك؈في (. التخطيط والتنظيم والتحكم والتوجيھ والتɴسيق لتحقيق כɸداف اݝݰددة

  .)5صفحة 

  وعليھ يمكن القول أن نجاح المشروع الفلاڌʏ يتطلب    

؈ف مسؤولية تنفيذ مشروع محدد مقابل مبلغ ماڲʏ، وʉشمل دوره توفالمقاول يتحمل أن   

    .الموارد اللازمة وإدارة الموارد الȎشرʈة والمالية وتنظيم التنفيذ والمراقبة والȘسوʈق

عڴʄ إدارة الوقت  טعتمادوךلات والمواد والمال، و  العمل عڴʄ تɴسيق جɺود العمال                

  .والتɢلفة واݍݨودة

ل التخطيط والتنظيم ࢭʏ الوقت والم؈قانية واݍݨودة المطلوȋة، وȖشمالمشروع إنجاز   

 .والتحكم والتوجيھ والتɴسيق لتحقيق כɸداف اݝݰددة

وࢭʏ ما يڴʏ عرض لبعض לحصائيات عڴʄ سȎيل المثال حول المشارʉع المتعلقة بالتنوʉع                    

 شارʉع اݍݰاصلة عڴʄ تموʈلعدد الم) 01(يب؈ن اݍݨدول رقم טقتصادي والقطاع الفلاڌʏ، حيث 

   .لاية أم البواࢮʏستوى التعليܣ لصاحب المشروع بو لمحسب ا
  المشارʉع الممولة حسب المستوى التعليܣ: )01(رقم اݍݨدول 

  الɴسبة  اݝݨموع الكڴʏ  المستوى التعليܣ

  %00  00  دون تأɸيل

 %85.75  337  التɢوʈن الم۶ܣ

ʏ14.25  56  جامڥ% 

 %100  393  اݝݨموع

  )2022اولاتية، المق(: المصدر

أن أغلبية المشارʉع الممولة من حيث العدد أܵݰا٭ڈا مستواɸم ) 1(يȘب؈ن من اݍݨدول                

Ȗعف ) %14.25(، ࢭʏ ح؈ن الɴسبة المتبقاة %85.75التعليܣ تɢوʈن م۶ܣ فقط حيث بلغت الɴسبة 

ɺعʉل لمشارʈتمو ʄادات المتحصل؈ن عڴɺسبة  ،معن عدد اݍݨامع؈ن أو أܵݰاب الشɴذه الɸو

ضعيفة Ȗعف عن احتمال؈ن، טحتمال כول ɸو عدم توجھ اݍݨامعي؈ن إڲʄ إɲشاء مشارʉعɺم 
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اݍݵاصة وذلك نظرًا لعدم حصولɺم عڴʄ تɢوʈن وفكر مقاولاȖي، أو أن ɸناك صعوȋة ࢭʏ حصولɺم 

  .عڴʄ التموʈل لمشارʉعɺم وɸذا טحتمال الثاɲي

خلال افتتاح الطبعة ࢭʏ اݍݨزائر لف بالمؤسسات المصغرة المɢوࢭʏ إحصائية أخرى أشار          

المؤسسات المصغرة محرك ”الۘܣ نظمت  تحت شعار“ منتدى المؤسسات المصغرة “ כوڲʄ لـ

إڲʄ أن قطاع الصناعة قد تصدر قائمة כɲشطة الممولة بɴسبة “ التنمية לقتصادية اݝݰلية 

، بʋنما  15.12% تم تموʈل قطاع الفلاحة بɴسبة ، و % 16.70ثم تلٕڈا اݍݵدمات بɴسبة %  28.81

 11.35، و قطاع البناء و כشغال العمومية تم تموʈلھ بɴسبة % 13.54כعمال اݍݰرة بɴسبة 

  )2023المسȘثمر، (

فقد ،  2022جوان  30جانفي إڲʄ غاية  01وȋخصوص القرض المصغر ࢭʏ الففة الممتدة ب؈ن          

مشروع، بʋنما عدد مناصب  6016عدد المشارʉع الممولة بمختلف الصيغ للقرض المصغر بلغ 

وقد تصدر قطاع الفلاحة قائمة الɴشاطات الممولة من قبل  8346الشغل المستحدثة قدر بـ 

جɺاز أونجام، يليھ ɠل من قطاع الصناعة الصغ؈فة ، البناء و כشغال العمومية ، اݍݵدمات ، 

  )2023المسȘثمر، ( .التقليدية ، ثم ɠل من قطاع التجارة و الصيد  الصناعات

من حيث عدد المشارʉع الممولة وعدد (حالة المؤسسات المصغرة ) 02(وʈب؈ن اݍݨدول رقم         

  .2022ࢭʏ سنة  ࢭʏ ولاية أم البواࢮʏ حسب قطاع الɴشاط) مناصب الشغل المستحدثة

  2022 حالة المؤسسات المصغرة ࢭʏ مرحلة טستغلال: )02(م رق اݍݨدول 

 القطاع
عدد الملفات 

 الممولة

عدد مناصب الشغل 

 المستحدثة
 )دج(مبلغ טسȘثمار 

   076,00 870 256 141 81 الصناعة

بناء وأشغال 

 عمومية
36 61 80 275 607,00   

   202,00 942 364 164 122 الفلاحة

   0,00  00  00 الصيد

   857,00 110 133 85 59 اݍݵدمات

   217,00 116 82 83 54 اݍݰرف

   000,00 500 3 1 1 الموارد المائية

   301,00 498 51 39 25 الصيانة

   756,00 893 36 21 12 أعمال حرة



  دور اݍݨامعة اݍݨزائرʈة ࢭɲ  ʏشر الفكر المقاولاȖي وإɲشاء مشارʉع ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي

910  

   918,00 912 17 4 3 نقل البضاǿع

   0,00  00  00 نقل المسافرʈن

   0,00  00  00 نقل التفيد

   934,00 119 027 1  599  393 اݝݨموع

  )2022المقاولاتية، (: المصدر

يȘب؈ن أن قطاع الفلاحة ɸو כول ࢭʏ الفتʋب من حيث عدد الملفات ) 02(من اݍݨدول رقم            

مولة تمكنت ࢭʏ ولاية أم البواࢮʏ كما أن ɸذه المشارʉع الم الممولة وكذلك المبلغ לجماڲʏ للإسȘثمار

بولاية أم البواࢮʏ مساحات شاسعة  وجدأنھ ت منصب شغل، لكن إذا علمنا 164من استحداث 

ا من כراعۜܣ الرعوʈة ɸكتارً  386أك؆ف من  وۂʏ صاݍݰة للإستغلال ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ، إذ يوجد

ساحة الم دروتق  ،ا لرڤʏ כغناما ɸامً ۘܣ Ȗعد موردً النباتات العلفية ال٭ڈذه الولاية وۂʏ غنية ب

ألف ɸكتار مستغلة  180ألف ɸكتار من بئڈا  319ب ࢭɸ ʏذه الولاية صاݍݰة للزراعةالفلاحية ال

 400ا، وʈفاوح לنتاج السنوي لݏݰبوب ٭ڈذه الولاية الۘܣ يصل ٭ڈا ݯݨم Ȗساقط כمطار إڲʄ حاليً 

ن أن حملة اݍݰصاد ملاي؈ن قنطار عڴʄ الرغم م 4مليون إڲʄ  2,5ملم ࢭʏ السنوات الماطرة ما ب؈ن 

ألف قنطار  320والدرس כخ؈فة تراجع فٕڈا לنتاج Ȋشɢل كب؈ف ȊسȎب ظاɸرة اݍݨفاف إذ لم يتعد 

من اݍݰبوب، وʈبقى الدعم الموجھ للفلاحة وۂʏ الطاȊع المم؈ق لولاية أم البواࢮʏ الورقة الرابحة 

ألف  560لف رأس من البقر و أ 49٭ڈذه الولاية الۘܣ تمكنت من Ȗعزʈز ثروٮڈا اݍݰيوانية الۘܣ تضم 

 .ولاية أم البواࢮʏ تتوفر عڴʄ قدرات ɸائلة ࢭʏ إنتاجاɸافألف رأسا من الماعز،  97من כغنام و 

)https://ar.wikipedia.org/ ،2023( . ب טعتمادȎسȊ عةǿناك فرص كب؈فة ضاɸ ب؈ن لنا أنȘي

مياه / الدعم الفلاڌʏ/ نفس المسȘثمرʈن(ر الفلاڌʏ ٭ڈذه الولاية عڴʄ الطرق التقليدية ࢭʏ טسȘثما

، ولا بد من טعتماد عڴʄ التقنيات اݍݰديثة، وتɢوʈن وتوجيھ الشباب نحو טسȘثمار ࢭʏ ...)כمطار

ʏثمار الفلاڌȘטس ʏار ࢭɢלبداع وטبت ʄم الشروط اللازمة والمشعة عڴɺذا القطاع، وتوف؈ف لɸ. 

  :خاتمة .4

التنمية ࢭʏ اݍݨزائر وتنوʉع مصادر  טقتصاد يتطلب טɸتمام بقطاع الفلاحة  إن دعم              

المسɺم כسا؟ۜܣ ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، وذلك من خلال טعتماد عڴʄ כفɢار المبتكرة لأܵݰاب 

أن ʇساعد مؤسسات يمكن المشارʉع أو المقاولون وتجسيدɸا عڴʄ أرض الواقع ࢭʏ شɢل مشارʉع أو 

فالاعتماد عڴʄ مقاولون ذوو ، ية وטبتɢار والتنوع ࢭʏ تنمية القطاع الفلاڌʏࢭʏ تحس؈ن לنتاج

ودعمɺا ࢭʏ مراحلɺا ؈ف بʋئة ملائمة للمشارʉع توفأفɢار جيدة لɺم القدرة عڴʄ تحمل المسؤولية و 
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ا من الفكرة כ  أحد الوسائل  ʇعتف. ولية وحۘܢ تحقيق نجاج المشروع الفلاڌʏاݝݵتلفة، بدءً

  .المساɸمة ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي

عڴȊ ʄعض לحصائيات المتعلقة بالمشارʉع الممولة من قبل بنوك الدولة טطلاع ومن خلال          

بالمشارʉع المتعلقة بالقطاع الفلاڌʏ ضعيف ولا يرࢮʄ إڲʄ بولاية أم البواࢮʏ، تب؈ن أن טɸتمام 

  .ساحات الزراعية الواسعة للولاية وأٰڈا ولاية فلاحية بامتيازالمستوى المطلوب، بالرغم من الم

  :ومن خلال ما سبق يمكن استخلاص النتائج التالية        

 يȖم اݍݨامعة من خلال التعليم المقاولاɸساȖ ʏي والثقة بالنفس  ࢭȖز التقدير الذاʈعزȖ

بناء القيم عن طرʈق Ȗعزʈز وȖغذية المواɸب وלبداعات الفردية وࢭʏ نفس الوقت 

ا عڴʄ والمɺارات ذات العلاقة والۘ ܣ Ȗساعد عڴʄ غرس روح المقاولاتية، مما ينعكس إيجابيً

  مناخ טسȘثمار وتحس؈ن مؤشرات טقتصاد العامة؛

 ا السلوكية مثلɺالمبادرة، اݝݵاطرة : اكساب الطلبة سمات المقاولة وخصائص

، يؤدي إڲʄ يل جديد من المقاول؈نخلق جو والسيطرة اݍݨوɸرʈة الداخلية وטستقلالية 

 ؛تنوʉع المشارʉع

  التنمية טقتصادية ʄا تأث؈ف كب؈ف عڴɺار نحو القطاعات اݍݰساسة الۘܣ لɢتوجيھ כف

تحسʋس، تɢوʈن، تحف؈ق ومرافقة الطلبة ࢭʏ الۘܣ تقوم بدار المقاولاتية من خلال 

 تجسيد أفɢارɸم المقاولاتية عڴʄ أرض الواقع؛

 ما كب؈فت؈ن وظيفت؈ن قاولاتيةالم دار تؤديɸ سʋا ولابد والمرافقة التحسɺرأسمال من ل 

ʏيئات دعم مع المقاولاتية دار دور ( ماڲɸ المرافقة( ورأسمال ʏعلܣ أو معرࢭ )سʋالتحس 

 الطلبة نادي مع المقاولاتية دار وظيفة( علاقات ورأسمال  )المقاولاتية ࢭʏ والتɢوʈن

 ؛)المقاول؈ن

 ار المبتكرةɢتنميتھ، غ؈ف أن  כف ʄتؤدي إڲ ʏالقطاع الفلاڌ ʏالقطاع ࢭ ʏار ࢭɢتطبيق כف

 .الفلاڌʏ تختلف عن تطبيق כفɢار ࢭʏ قطاعات أخرى 

ʏومن خلال النتائج السابقة المتوصل إلٕڈا نففح مايڴ: 

   ي االمق الفكرتوجيھȖݍݵدمة טقتصاد من جانب ولاستغلال القدرات اݍݵاصة من ولا

  جانب آخر؛
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  تمام بقطاع الفلاحة وɸט ʏتقديم مناݠݮ ومقررات المقاولاتية ࢭ ʏضرورة التوسع ࢭ

 ؛مع ɸذا القطاع من أجل المساɸمة ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿياݍݨامعات بما يȘناسب 

 شاطات تكثيفɴية الدورات و الɴʈوɢالمقاولاتية موضوع حول  الندوات و الملتقيات و الت 

تɴشط ࢭʏ مختلف  مؤسسات اɲشاء عڴʄ الطلبة ܨݨيعلȘ ناݦݰ؈ن  مقاول؈ن دعوة مع

 .اݝݨالات وحسب כولوʈات من أجل التنوʉع טقتصادي
 

 :قائمة المراجع. 5

https://ar.wikipedia.org) ./03 تمفȎتم טسفداد من ). 2023, سhttps://ar.wikipedia.org/wiki/: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%

D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9

%8A 

المؤسسة اݍݨامعية : لبنان. التنمية ورسالة اݍݨامعة ࢭʏ כلف الثالث). 2000. (כسعد محمد مصطفى 

  .للدراسات والɴشر والتوزʉع

 :/https://almostathmir.dzتم טسفداد من /. https://almostathmir.dz). 2023, أوت 20. (المسȘثمر
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 :المݏݵص

المــوارد المائيــة ࢭــʏ القطــاع الزراڤــʏ بــاݍݨزائر وتــأث؈ف ذلــك عڴــʄ تحقيــق  اســتغلالٱڈــدف ɸــذا البحــث إڲــʄ دراســة وتحليــل أɸميــة 

ݍݨزائر، مثل العديد من الدول כخرى، تحديات فيما يتعلق بندرة مواردɸا المائيـة وȖغ؈ـفات المنـاخ تواجھ اإذ כمن الغذاǿي ࢭʏ البلاد. 

  الۘܣ تؤثر عڴʄ توافر المياه الزراعية. 

ʄاݍݨزائـر.  وقد خلصت الدراسة إڲ ʏي ࢭـǿلضـمان כمـن الغـذا ʏالقطـاع الزراڤـ ʏمية ترشيد استخدام الموارد المائيـة ࢭـɸفـي فأ

اݍݰفــــاظ عڴــــʄ المــــوارد المائيــــة  ʇعــــدُ ســــɢان وتزايــــد טعتمــــاد عڴــــʄ الزراعــــة لتلبيــــة טحتياجــــات الغذائيــــة المقايــــدة، ظــــل ارتفــــاع عــــدد ال

ا لضمان توف؈ف الغذاء بكميات ɠافية ومستدامة للمواطن؈ن ࢭʏ اݍݨزائ ًʈتمام بالزراعة المستدامة أمرًا حيوɸروט. 

  .لموارد المائية، כمن الغذاǿي؛ כمن الماǿيترشيد טستخدامات الزراعية؛ ا :الɢلمات مفتاحية: 

  .JEL  :Q15، Q18 ،Q25،Q57تصɴيف 

Abstract: 
The aim of thisresearchis to study and analyze the significance of rationalizing the use of water 

resources in the agricultural sector in Algeria and its impact on achievingfoodsecurity in the country. 
Algeria, likemanyother countries, faces challenges related to the scarcity of water resources and climate 
changes that affect the availability of water for agricultural purposes. 

The study has concluded the importance of rationalizing the use of water resources in the 
agricultural sector to ensurefoodsecurity in Algeria. In light of the increasing population and 
growingreliance on agriculture to meet the risingfooddemands, preserving water resources and 
promotingsustainable agriculture are deemed vital to guarantee a sufficient and sustainablefoodsupply 
for Algerian citizens. 
Keywords: Rationalizing agricultural use; water resources; foodsecurity; water security. 
Jel Classification Codes:Q15 ,Q18, Q25, Q57 . 
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  مقدمة: 

ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ  احيوʈ اȖعد الموارد المائية من أɸم الموارد الطبيعية الۘܣ تلعب دور 

اݍݨزائر. فمن خلال استخداماٮڈا الزراعية الفعالة يمكن تحقيق إنتاجية عالية ࢭʏ قطاع الزراعة 

ࢭʏ موارد ا مȘسارع اوتلبية טحتياجات الغذائية المقايدة للسɢان. ومع ذلك، ʇشɺد العالم انخفاض

 .الموارد المائية الزراعية وȖعظيم استفادٮڈاالمياه العذبة، مما يدفع إڲʄ ضرورة ترشيد استخدامات 

ࢭɸ ʏذا السياق، تواجھ اݍݨزائر تحديات كب؈فة ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، حيث Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف 

عڴʄ الزراعة كمصدر رئʋؠۜܣ للغذاء. Ȗعد المياه من الموارد اݍݰيوʈة ࢭʏ الزراعة، ولكن استخدامɺا 

ص المياه وتدɸور כراعۜܣ الزراعية. لذلك تتݏݵص مشɢلة الغ؈ف فعال والمبالغ فيھ قد يؤدي إڲʄ نق

  ɸ:ʏذه الدراسة ࢭʏ السؤال التاڲ

 بتحقيق بالأمن الغذاǿي باݍݨزائر؟ الموارد المائية الزراعية لاستغلاترشيد  ر ما دو  -

:ʏلة مجموعة من כسئلة الفرعية تتمثل فيما يڴɢذه المشɸ وتندرج تحت  

الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر حاليا وكيف تؤثر ɸذه الموارد عڴʄ الزراعة وכمن  وضعيةما  -

 الغذاǿي؟

-  ʏالزراعة ࢭ ʏأبرز التحديات الۘܣ تواجھ تنفيذ إجراءات ترشيد استخدام المياه ࢭ ʏما ۂ

 اݍݨزائر؟

-  ʏز ترشيد استخدام الموارد المائية ࢭʈا لتعز ما ۂʏ السياسات اݍݰɢومية المعمول ٭ڈا حاليً

  الزراعة؟

   :ɸدف البحث

ʏمقدمْڈا مايڴ ʏي ࢭȖداف، وتأɸذه الدراسة لتحديد جملة من כɸ ʄسڥȖ:  

تحليل حال الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر وتقييم مدى توافرɸا واستدامْڈا، بما ʇشمل  -

ʏالمياه السطحية واݍݨوفية ومصادر المياه כخرى المتاحة للاستخدام الزراڤ. 

المياه الزراعية عڴʄ الموارد المائية وتحديد مستوʈات  دراسة تأث؈ف استخدامات -

 .טستدامة والتوافق مع احتياجات כمن الغذاǿي

تحديد التقنيات والممارسات الزراعية المستدامة الۘܣ تقلل اسْڈلاك المياه ࢭʏ الزراعة  -

 .دون التأث؈ف السلۗܣ عڴʄ إنتاجية اݝݰاصيل
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  أɸمية البحث: 

 ʏالقطاع الزراڤ ʏتحديد دور ترشيد استخدام الموارد المائية ࢭ ʏذه الدراسة ࢭɸ ميةɸتكمن أ

כمن الغذاǿي أحد أɸم כɸداف טقتصادية لأي إذ ʇعد باݍݨزائر، وذلك لتحقيق כمن الغذاǿي. 

دولة، حيث ʇسڥʄ إڲʄ تحقيق توافر الغذاء بكميات ɠافية وجودة عالية للسɢان. من خلال 

ن استدامة قطاع الزراعة عف ترشيد استخدام الموارد المائية، مما يؤدي إڲʄ تقليل טعتماد تحس؈

 .ʏالمستوى الدوڲ ʄاݍݨزائري عڴ ʏز القدرة التنافسية للقطاع الزراڤʈعزȖالواردات الزراعية و ʄعڴ

امة وȖعزʈز وȋالتاڲʇ ،ʏساɸم ترشيد استخدام الموارد المائية ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصادية المستد

 .טستقرار טقتصادي وטجتماڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر

  :البحث نݤݨيةم

ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ مزج כسلوب الوصفي التحليڴʏ ݝݵتلف البيانات المستقاة  טعتمادسʋتم 

ʄات المتاحة. وقد تم تقسيم الدراسة إڲʈثلاث محاور:  من الكتب والبحوث المتخصصة والدور

ر وتأث؈فɸا الموارد المائية الزراعية ࢭʏ اݍݨزائ لمفɺوم כمن الماǿي؛ مفɺوم כمن الغذاǿي؛ استغلا

 عڴʄ כمن الغذاǿي.

 כمن الماǿي: اݝݰور כول: مفɺوم

ف כمن الماǿي بأنھ: تحقيق טكتفاء الذاȖي من المياه بصفة مستدامة وفق المعدلات المتعارف ر ʇع 

، وɸناك من نظر إڲʄ مفɺوم כمن الماǿي عڴʄ أنھ: وضعية )45، صفحة 2008(غنيܣ، اعلٕڈ

(خدام، مستقرة لموارد المياه يمكن טطمئنان إلٕڈا، حيث ʇستجيب فٕڈا عرض المياه للطلب علٕڈا

خر عرفھ بأنھ: الكفاية والضمان عف الزمان والمɢان، أي أنھ والبعض ך . )21، صفحة 2001

ʇعۚܣ تلبية טحتياجات المائية اݝݵتلفة كما ونوعا، مع ضمان استمرار ɸذه الكفاية دون 

  .)212، صفحة 2008(العور، تأث؈ف

  الموارد المائية:أولا؛ 

ʄي إڲǿثلاث  يتوقف כمن الما ʄل بلد، والۘܣ تصنف إڲɠ ʏالموارد المائية المتوفرة ࢭ ʄحد كب؈ف عڴ

  :)1، صفحة 2010(كردي، موارد

 المياه اݍݨوفية: مياه כمطار اݝݵزنة ࢭʏ جوف כرض، وۂʏ غ؈ف متجددة؛ -

- ʈف الينابيع وכودية اݍݨارʈمياه المياه السطحية: كمياه כٰڈار وتصر ʄة بالإضافة إڲ

 الفيضانات ࢭʏ فصل الشتاء؛

- .ʏالمياه غ؈ف التقليدية: كمياه المعاݍݨة اݍݵارجية من محطات الصرف الصڍ  
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  افظة عڴʄ المياه وتحقيق כمن الماǿي:اݝݰ طرق ثانيا؛ 

ب من مساحة عمليون كيلومف مك 1400، أي ما يوازي %70بلغ ɲسبة المياه عڴɠ ʄوكب כرض 

ࢭʏ المئة، كما أن ɲسبة  2,5الɢوكب. وعڴʄ الرغم من ذلك، فإن المياه العذبة لا تمثل سوى ɸذا 

دة ࢭʏ القطب؈ن الشماڲʏ واݍݨنوȌي، أو ࢭʏ أعماق خزانات جوفية مࢭʏ المئة مٔڈا ۂʏ مياه متج 9,2

(شع؈ف، ࢭʏ المئة من المياه العذبة 0,8يصعب الوصول إلٕڈا، ما ʇعۚܣ أن العالم ʇعʋش عڴʄ نحو 

2023(.  

ديم الزمان لاعتماده علٕڈا ࢭʏ استمرار حياتھ، فɢان يبحث دائما  اɸتم לɲسان بموارد المياه منذ قَ

ناطق الۘܣ تتوفر فٕڈا المياه لʋستقرّ فٕڈا وʈبۚܣ حضارتھ، وعمِل عڴʄ تطوʈر כدوات  َ عن الم

ات الۘܣ  ݰافظة عڴʄ المياه وتحقيق כمن رق اݝطنمِ نھ من استغلالɺا بالشɢل المناسِب. كمتوالمعدّ

  الماǿي: 

ديثة ࢭʏ المنازل والمرافق العامة؛ - فشيد اݍݰَ  استخدام أجɺزة الّ

ات   - التوعية بأɸمية اݝݰافظة عڴʄ المياه وطلاع المواطن؈ن عڴɲ ʄسبة توفر الكميّ

 الصاݍݰة للاستخدام الȎشري؛

ة لاستخدام مياɺɸا ࢭʏ ري اݍݰدائق، إلزام المبا  - ّʈشآت الكب؈فة بحفر ךبار טرتوازɴي والمɲ

سارات والفرش وغ؈فɸا، ما  َ وࢭʏ صناديق الطرد ࢭʏ اݍݰمامات، وࢭʏ غسيل כرضيات والم

ف من اسْڈلاك مياه الشرب ࢭɸ ʏذه اݝݨالات؛ خفّ  يُ

ة الكب؈فة م  - ن خلال وضع طبقةٍ عازلةٍ إعادة استِخدام مياه الشرب ࢭʏ المشارʉع الزراعيّ

ن تحت المزروعات يمنع Ȗسرّب المياه إڲʄ باطن כرض، ومن ثمّ تجميعھ  ع؈ّ مقٍ مُ عڴʄ عُ

مرّةً أخرى لإعادة استخدامھ أو جزء منھ، بالإضافة إڲʄ استخدام وسائل الري 

اݍݰديثة، مثل الري بالتنقيط. إقامة المشارʉع الكفى الۘܣ تقوم بتحلية مياه البحر 

 تخدامɺا لغايات الشرب وأغراض الصّناعة اݝݵتلفة؛واس

إعادة تدوʈر مياه الصرف الصڍʏ؛ لاستغلالɺا ࢭʏ الصّناعات الۘܣ تحتاج إڲʄ الكث؈ف من  -

 المياه؛

فيد ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ مستوى المياه المتوافرة؛  - طط البديلة الۘܣ تُ راسات واݍݵُ  وضع الدّ

سْڈلɢون المياه Ȋشɢلٍ غ؈ف مسؤول لردعɺم   - َʇ כفراد الذين ʄوضع القوان؈ن الصّارمة عڴ

 .وردع ךخرʈن
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  כمن الغذاǿي: اݝݰور الثاɲي؛ مفɺوم

  أولا؛ Ȗعرʈف כمن الغذاǿي:

 ،ʏاࢭɢالطعام ال ʄاݍݰصول عڴ ʄل כوقات عڴɠ ʏل الناس ࢭɠ أنھ قدرة ʄي عڴǿعرف כمن الغذاʉو

لɺم حياة ܵݰية ɲشطة، فɺو يتمثل ࢭʏ توف؈ف الغذاء بالكمية و النوعية اللازمت؈ن  والذي يضمن

 ʄأولا وعڴ ʏشاط اݝݰڴɴال ʄل أفراد כمة، اعتمادا عڴɢصورة مستمرة لȋة وʈشاط و اݍݰيوɴلل

أساس الم؈قة الɴسȎية لإنتاج السلع الغذائية لɢل قطر، وتاحتھ للمواطن؈ن بالأسعار الۘܣ تȘناسب 

ɺم و امɢاناٮڈم المادية. و يمكن Ȗعرʈف כمن الغذاǿي بأن تɢون لدى جميع أفراد اݝݨتمع مع دخول

ࢭʏ جميع כوقات امɢانية اݍݰصول ماديا و اقتصاديا عڴʄ الغذاء כسا؟ۜܣ الذي يمكٔڈم من 

  . )2، صفحة 2008(من؈ف، العʋش بܶݰة و ɲشاط

وȋطبيعة اݍݰال إذن، فإن ندرة المياه سواء بفعل العوامل الداخلية أو العوامل اݍݵارجية تؤثر  

وȋيȁية من ناحية أخرى،  واجتماعيةࢭʏ כمن الغذاǿي من ناحية، وتؤدي إڲʄ أضرار اقتصادية 

، 2001(خدام، وٮڈدد بالتاڲʏ أساس وجود اݝݨتمع وɴȋية الدولة واستقرارɸا السيا؟ۜܣ Ȋشɢل عام

  .)18صفحة 

  ثانيا؛ العوامل اݝݰققة للأمن الغذاǿي:

 :ɸناك عدة عوامل Ȗسɺم ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي. وفيما يڴʏ أɸم العوامل الۘܣ يجب مراعاٮڈا

1.  ʄية اݍݰيوانات بطرق تقوم عڴȋشمل زراعة اݝݰاصيل وترʇ :المستدام ʏלنتاج الزراڤ

الموارد المائية والفبة والطاقة بكفاءة عالية، مع اݍݰفاظ عڴʄ التنوع استخدام 

 .البيولوڊʏ واݍݰفاظ عڴʄ כراعۜܣ الزراعية

توف؈ف الموارد المائية: يتطلب ضمان توافر المياه العذبة بكميات ɠافية للاستخدام  .2

جيد  الزراڤʏ والري. يجب تطوʈر تقنيات الري الفعالة ودارة الموارد المائية Ȋشɢل

 .لتحقيق أقظۜܢ استفادة من ɠل قطرة ماء

البحوث والتطوʈر: يɴبڧʏ دعم כبحاث العلمية والتطوʈر التقۚܣ لتحس؈ن إنتاجية  .3

الزراعة وجودة اݝݰاصيل واݍݰيوانات. يمكن أن Ȗساɸم التقنيات الزراعية المتقدمة 

 .والممارسات اݍݨديدة ࢭʏ زʈادة לنتاج وتحس؈ن כمان الغذاǿي

ة العادلة: Ȗعزز التجارة العادلة والعدل ࢭʏ التوزʉع الȘسوʈقي للمنتجات الزراعية التجار  .4

 .الغذائية العالمية، وȖسɺم ࢭʏ توف؈ف الغذاء للسɢان الذين ʇعانون من نقصھ
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Ȗعزʈز التنوع البيولوڊʏ: يجب اݍݰفاظ عڴʄ تنوع النباتات واݍݰيوانات اݝݰلية وتراث  .5

مة לنتاج الزراڤʏ والمرونة ࢭʏ مواجɺة التحديات البذور اݝݰڴʏ، وذلك لضمان استدا

 .المستقبلية

6.  ʏثمارات ࢭȘومية الرشيدة وטسɢعد السياسات اݍݰȖ :ثمارȘالسياسات العامة وטس

 .يالغذاǿالقطاع الزراڤʏ من العوامل الرئʋسية لتحقيق כمن 

  

  وتأث؈فɸا عڴʄ כمن الغذاǿي:ر الموارد المائية الزراعية ࡩʏ اݍݨزائ لاݝݰور الثالث؛ استغلا

Ȗعد موارد المياه والغذاء أمرʈن حيوʈ؈ن لاستمرارʈة اݍݰياة ورفاɸية الȎشرʈة. ʇعتف כمن الماǿي 

وכمن الغذاǿي تحديات عالمية تواجɺɺا الȎشرʈة ࢭʏ العصر اݍݰديث، وʈتعلق כمر بتوف؈ف كميات 

ɢافية من المياه النقية والغذاء ךمن والمغذي لسɠ م العلاقة ب؈نɺسرعة. وفȊ ان العالم المقايد

 .כمن الماǿي وכمن الغذاǿي أمر بالغ כɸمية للتصدي لتحديات المستقبل

Ȗعتف المياه المتوفرة محدودة، وتتأثر توزʉعɺا وجودٮڈا Ȋعوامل عديدة مثل التغ؈ف المناڎʏ والتلوث 

وط טسْڈلاك والنمو السɢاɲي عڴʄ المياه وتدɸور الموارد المائية. بالإضافة إڲʄ ذلك، تزداد ضغ

العذبة، مما يؤدي إڲʄ نقص المياه ࢭʏ مناطق عديدة حول العالم. ونȘيجة لذلك، يتأثر כمن الماǿي 

 .وȋالتاڲʏ כمن الغذاǿي Ȋشɢل كب؈ف

ʇعتمد إنتاج الغذاء عڴʄ المياه Ȋشɢل مباشر وغ؈ف مباشر. تحتاج الزراعة إڲʄ كميات كب؈فة من 

لري اݝݰاصيل وترȋية اݍݰيوانات، وȖعد صناعة المياه الزراعية أكف مسْڈلك للمياه ࢭʏ  المياه

العالم. عندما تنخفض مستوʈات المياه أو تصبح غ؈ف متاحة Ȋشɢل ɠافٍ، يتأثر إنتاج الغذاء 

وʈتدɸور כمن الغذاǿي. قد يȘسȎب نقص المياه ࢭʏ انخفاض كمية اݝݰاصيل وتراجع جودٮڈا، مما 

 ڲʄ نقص ࢭʏ المعروض الغذاǿي يؤدي إ

 أولا؛ الوضع الماǿي ࡩʏ اݍݨزائر:

ا حاسمًا ࢭʏ تلبية احتياجات  Ȗعد المياه من أɸم الموارد الطبيعية ࢭʏ اݍݨزائر، حيث تلعب دورً

السɢان والتنمية טقتصادية. ومع ذلك، تواجھ اݍݨزائر تحديات كب؈فة ࢭʏ مجال כمن الماǿي 

تتمتع اݍݨزائر بموارد مائية .والنمو السɢاɲي وسوء إدارة الموارد المائيةȊسȎب التغ؈فات المناخية 

ع اݍݨزائر متت، تܷݵمة Ȗشمل כٰڈار والبح؈فات والمياه اݍݨوفية. تتمثل المصدر الرئʋؠۜܣ للمياه

 :مٔڈا بموارد مائية غنية ومتنوعة

واجدة فوق Ȗشتمل المياه السطحية عڴʄ إجماڲʏ ال؆فوة المائية المتالمياه السطحية:  .1

 ʏتجري ࢭ ʏسدود أو محاجز مائية ومٔڈا ما ۂ ʏمݲݨوزة ࢭ ʏכٰڈار. سطح כرض مٔڈا ما ۂ
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تجمعا وتفكز Ȋشɢل أسا؟ۜܣ  21رئʋسة تضم  ٰڈرʈة تنقسم اݍݨزائر إڲʄ خمسة أحواض

 ʏالشمال، وتقدر موارد المياه السطحية المتجددة بحواڲ ʏمليار مف مكعب .إن  22ࢭ

مليار مف مكعب ࢭʏ 2,0بإجماڲʏ حية منخفضة ࢭʏ حوض الܶݰراءتدفقات المياه السط

السنة.ࢭʏ المقابل ʇعتمد الشمال Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ المياه السطحية، حيث يتم التقاط 

مليار مف مكعب ࢭʏ عدد من السدود المتوسطة والكب؈فة، وʈحدث  1ما يقرب من 

لال موسم وقوʈة Ȗغذي السدود خ فيضانات سرʉعةالسطڍʏ عڴʄ شɢل  ݨرʈاناݍ

 بالنظر كما أن اݍݨزائرر.כمطار القص؈ف الذي يمتد عادة من شɺر دʇسمف إڲʄ ففاي

لمساحْڈا الكب؈فة تتم؈ق بندرة المياه السطحية الۘܣ تنحصر أساسا ࢭʏ جزء من المنحدر 

 .)15-14، الصفحات 2000(الزȋ؈في، .الشماڲʏ للسلسلة اݍݨبلية כطلسية

المياه اݍݨوفية: تحتوي اݍݨزائر عڴʄ موارد مائية جوفية ܷݵمة تتمثل ࢭʏ طبقات المياه  .2

 ʏا لتلبية احتياجات المياه العذبة. توجد آبار وآبار جوفية ࢭɺاݍݨوفية الۘܣ يمكن استغلال

 .أنحاء البلاد توفر إمدادات مائية مستدامة للمناطق القروʈة واݍݰضرʈة

 درت المصاݍݳ التقنية للوɠالة الوطنية للموارد المائيةࢭʏ الشمال: قالمياه اݍݨوفية  -

ANRH  شات المائية الكفىɴة المʈومدير  DGAIM   اطار اݝݵطط ʏكمية المياه اݍݨوفية ࢭ

 ʏالسنة 1.9الوطۚܣ للماء بحواڲ ʏمليارم ࢭ. 

أحفورʈة  وفية ࢭʏ اݍݨنوب ۂȊ ʏشɢل أسا؟ۜܣ مياهݨإن المياه اݍالمياه اݍݨوفية ࢭʏ اݍݨنوب:  -

وتوجد موارد المياه ضمن حوض؈ن مائي؈ن رئʋس؈ن .بقدرة منخفضة جدا عڴʄ التجدد

 ʏشكلان نظام الطبقات المائية ࢭʇ ي والمتداخل القري اللذينǿما المركب الٔڈاɸ متداخل؈ن

شمال غرب الܶݰراء الكفى العابر لݏݰدود.وʈتم استخراج المياه من أحواض المياه 

العميقة، ࢭʏ ح؈ن يتم استخراج المياه ܣ باستخدام ךبار أسا؟ۜ اݍݨوفية العميقة Ȋشɢل

لذا فإن الموارد المائية ۂʏ  .نظام الفقارة التقليدي باستخدام  من כحواض الܸݰلة

المناخية  تتتأثر بالتغ؈فامحصلة المياه اݍݨوفية نȘيجة السيول و כمطار الموسمية الۘܣ 

 تɢاد ينعدم فٕڈا السيلان السطڍʏ منتظمالرغم من أن منطقة الܶݰراء وȋا.والبيȁية

ل تتوفر عڴʄ موارد أٰڈا بالمقابوادي الصاولة. إلا  -وادي م؈قاب–وادي غ؈ف  باستȞناء

عڴʄ أعماق كب؈فة من  غ؈ف أٰڈا تتواجدمائية جوفية ɸامة Ȗشɢلت عف آلاف السن؈ن 

 ٭ڈا ܣ توجدمف، ماعدا ࢭʏ منطقة أدرار ال2000ۘسطح טرض حيث يصل عمقɺا اڲʄ نحو 

 .مف 300و 200المياه اݍݨوفية عڴʄ عمق يفاوح ماب؈ن 
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مٔڈا  ɠ90لم مرȌع ، غ؈ف أن ɲسبة % 741.381.2مساحة قدرɸا تحتل اݍݨزائر כمطار:  .3

، وʉعتف تقلب الطقس ࢭʏ  כمطاريɢاد ينعدم فٕڈا Ȗساقط الۘܣ عبارة عن ܵݰراء 

عند التفك؈فࢭʏ مجال المياه،حيث إن Ȗساقط  טعتباراݍݨزائر قيد يجب أخذه Ȋع؈ن 

ومياه الشرب، وʈتم؈ق  לنتاجالفلاڌʏࢭʏ  כساسيةʇعد أحد العوامل المناخية  כمطار

 .)4، صفحة 2007(نȎيلة، ࢭʏ اݍݨزائر بخاصʋت؈ن أساسʋت؈ن ɸما כمطارȖساقط 

 اݍݨزائرࢭʏ  כمطارࢭʏ المɢان : يقدر اݍݱݨم المتوسط السنوي لمياه  כمطارعدم انتظام  -

أن ɸذه الȘساقطات المطرʈة تمس أساسا شمال اݍݨزائر  إلامليار مف مكعب،  12.4ب

المنحدرة ࢭʏ الɺضاب العليا  כحواضࢭʏ المنطقة التلية وحدɸا، أما  90وتفكز بمقدار %

، ࢭʏ ح؈ن تتلقى المناطق כمطارن Ȗساقط من المياه الناتجة ع 10ال Ȗستقبل سوى %

  .الܶݰراوʈة كميات ضȁيلة جدا

ɸو عدم  لادناࢭʏ ب للأمطارࢭʏ الزمان : اݍݵاصية الثانية المم؈قة  כمطارعدم انتظام  -

انتظامɺا ࢭʏ الزمان، بحيث تركز سقوطɺا ࢭʏ فصل الشتاء واɲعداما ࢭʏ فصل 

 .ارب تكرارɸايضاف إڲɸ ʄذا وذاك طول ففة اݍݨفاف وتقف.الصي

الثلوج واݍݨليد: يوجد قمم جبال توات وכطلس الܶݰراوي ࢭʏ اݍݨزائر حيث يفاكم  .4

الثݏݮ واݍݨليد ࢭʏ فصل الشتاء. يتدفق الماء من ذوȋان الثلوج واݍݨليد ࢭʏ اݍݨبال وʉسɺم 

 .ࢭʏ إمدادات المياه العذبة

من توزʉع غ؈ف مȘساوٍ للمياه وندرٮڈا ࢭȊ ʏعض  Ȗعاɲي اݍݨزائر إلا أنرغم وجود موارد مائية وف؈فة، و 

المناطق اݍݨافة والܶݰراوʈة. Ȗعتف الܶݰراء الكفى جنوب البلاد منطقة Ȗعاɲي من نقص المياه، 

ا ࢭʏ اݍݨزائر، وȖعزى إڲʄ .مما يؤثر عڴʄ الزراعة واݍݰياة اليومية للسɢان ا ɸامً ندرة المياه Ȗعتف تحديً

 :متمثلة فيما يڴʏ عدة عوامل

تغ؈فات المناخية: ʇعاɲي اݍݨزائر من زʈادة ࢭʏ درجات اݍݰرارة وتراجع ࢭʏ معدلات ال .1

الȘساقط المطري، وɸذا يؤثر عڴʄ توفر المياه. ارتفاع درجات اݍݰرارة يؤدي إڲʄ تبخر 

ا عڴʄ مخزون المياه  أك؆ف للمياه وتجفيف الفبة، مما يقلل من تدفق כٰڈار وʈؤثر سلبً

 .اݍݨوفية

ʄ المياه: مع تزايد عدد السɢان وتطور الɴشاط טقتصادي والصناڤʏ، زʈادة الطلب عڴ .2

يزداد الطلب عڴʄ المياه ࢭʏ اݍݨزائر. استخدام المياه ࢭʏ الزراعة والصناعة والشرب ʇعمل 

 .عڴʄ اسȘنفاد الموارد المائية اݝݰدودة



  ر وتأث؈فɸا عڴʄ כمن الغذاǿي:الموارد المائية الزراعية ࡩʏ اݍݨزائ لاستغلا

922  

ة، بما ࢭʏ ذلك سوء إدارة الموارد المائية: Ȗعاɲي اݍݨزائر من قضايا إدارة المياه غ؈ف الفعال .3

ضعف التخطيط والتنظيم والرقابة عڴʄ استخدام المياه. قد يتم تبديد المياه ȊسȎب 

Ȗسرب כنابʋب أو استخدام تقنيات زراعية غ؈ف فعالة، مما يؤدي إڲɸ ʄدر المياه وتقليل 

 .كفاءة استخدامɺا

ردɸا. التلوث البيۖܣ: يؤثر التلوث بمختلف أشɢالھ عڴʄ جودة المياه وʈقلل من موا .4

يȘسȎب تصرʈف اݝݵلفات الصناعية والزراعية غ؈ف المعاݍݨة ࢭʏ تلوʈث כٰڈار والبح؈فات 

ʏشري والزراڤȎوالمصادر المائية כخرى، مما يجعل المياه غ؈ف صاݍݰة للاستخدام ال. 

ا أس .5 اسية ࢭʏ اݍݰفاظ نقص التوعية والفبية البيȁية: Ȗعد التوعية والفبية البيȁية أمورً

 د الماǿيعڴʄ المور 

الȘساقط  وانخفاضا ࢭʏدرجات اݍݰرارة  تزايدا ࢭȖʏشɺد اݍݨزائر  :التحديات المناخية .6

يزʈد من صعوȋة  כمر الذيالمياه العذبة،  ࢭʏ إڲʄ جفاف الفبة ونقص مما يؤديالمطري. 

 .توف؈ف المياه للاستخدام الزراڤʏ والشرب

  ݍݨزائر:ثانيا؛ إدارة الموارد المائية ࡩʏ ا

 ʄاݍݨزائر، تتم إدارة الموارد المائية من خلال مجموعة من القوان؈ن والمراسيم الۘܣ ٮڈدف إڲ ʏࢭ

حماية وتنظيم استخدام المياه بطرʈقة مستدامة. من ب؈ن القوان؈ن الرئʋسية والمراسيم المنظمة 

 :لإدارة الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر

ɸذا القانون إڲʄ تحديد أسس وقواعد ، وٱڈدف 2005صدر ࢭʏ عام  :قانون الماء .1

استخدام المياه وتنظيم اݍݰفاظ علٕڈا وتوزʉعɺا. كما يحدد القانون ךليات وלجراءات 

 .اللازمة ݍݰماية جودة المياه وتحس؈ن إدارٮڈا واستخدامɺا بكفاءة

ٱڈدف ɸذا القانون إڲʄ حماية الموارد المائية واݍݰد من  :قانون حماية الموارد المائية .2

التلوث والتدɸور البيۖܣ للمساɸمة ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ المياه النقية والصاݍݰة للاستخدام 

 .الȎشري والبيۖܣ

يحدد ɸذا المرسوم לجراءات والشروط الۘܣ يجب اتباعɺا ࢭʏ  :مرسوم الري والصرف .3

استخدام المياه للري والصرف الزراڤʏ. ٱڈدف المرسوم إڲʄ تحس؈ن كفاءة استخدام 

 .اعة واݍݰد من التبذيرالمياه ࢭʏ الزر 

ينظم ɸذا المرسوم بناء ودارة السدود واݝݵزونات المائية ࢭʏ  :مرسوم إɲشاء سدود .4

اݍݨزائر. يحدد المرسوم المعاي؈ف الفنية والبيȁية الۘܣ يجب أن تتوافر لدى السدود 

 .وتحديد إجراءات السلامة والمراقبة
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اݍݨة مياه الصرف الصڍʏ ينظم ɸذا المرسوم مع :مرسوم الصرف الصڍʏ والتنقية .5

والتنقية البيȁية، وʈحدد לجراءات الۘܣ يجب اتباعɺا لݏݰفاظ عڴʄ جودة المياه ومنع 

 .تلوٯڈا

تنفذ اݍݨزائر المراسيم والقوان؈ن المنظمة لإدارة الموارد المائية عن طرʈق عدة إجراءات وأɲشطة 

الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر، مثل Ȗشكيل ɸيئات تنفيذية مختصة بإدارة من خلال عڴʄ أرض الواقع. 

وزارة الموارد المائية والبʋئة ومؤسسات رقابية مثل الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف الموارد المائية. تقوم 

ɸذه الɺيئات بȘنفيذ السياسات وלجراءات المنصوص علٕڈا ࢭʏ المراسيم والقوان؈ن وتقوم بمراقبة 

وȋرامج تنفيذية لإدارة الموارد المائية وتحقيق  إعداد خططكما تقوم أيضا ب .ومتاȊعة تطبيقɺا

عڴʄ  ءأɸدافɺا اݝݰددة ࢭʏ المراسيم والقوان؈ن. يتم تحديد أولوʈات استخدام المياه وتوزʉعɺا بنا

تتضمن الۘܣ  تنفيذ المشارʉع التحسيɴيةبالإضافة إڲʄ  .טحتياجات والمتطلبات الوطنية واݝݰلية

لموارد المائية. يتم بناء وتحديث السدود واݝݵزونات المائية، إجراءات لتحس؈ن البɴية التحتية ل

وتحس؈ن نظم الري والصرف الصڍʏ، وتطوʈر شبɢات التوزʉع وכنظمة الɺيدروليكية لضمان 

 .توفر المياه واستخدامɺا بكفاءة

مراقبة טلقام وتطبيق العقوȋات بواسطة اݍݨɺات اݝݵتصة والمؤسسات كما تقوم اݍݨزائر ب

بية. يتم فحص טلقام بأنظمة טستخدام والصرف والتخزʈن وتقييم כداء البيۖܣ للشرɠات الرقا

 .والمɴشآت. ࢭʏ حالة مخالفة القوان؈ن، يتم اتخاذ إجراءات قانونية وفرض عقوȋات عڴʄ اݝݵالف؈ن

تنظيم حملات توعية وȋرامج تثقيفية لݏݨمɺور لزʈادة  من خلال  توعية اݍݨمɺور وȖعتف عملية 

. يتم أمر مɺم للمحافظة عڴʄ الموارد المائية الوڤʏ بأɸمية حفظ المياه واستخدامɺا Ȋشɢل مستدام

توجيھ المزارع؈ن والمواطن؈ن بأفضل الممارسات ࢭʏ استخدام المياه وتحف؈قɸم عڴʄ تبۚܣ تقنيات 

לجراءات ٮڈدف إڲʄ ضمان تطبيق المراسيم والقوان؈ن وحماية ɸذه .فعالة لفشيد اسْڈلاك المياه

 .الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر واستدامْڈا عڴʄ المدى الطوʈل

ࡩʏ  أɸمية ترشيد טستخدامات الزراعية للموارد المائية ࡩʏ تحقيق כمن الغذاǿيثالثا؛ 

  اݍݨزائر:

 تصل قد الɴسبة ɸذه أن ࢭʏ العالم،إلا المستخدمة العذبة المياه من % 70 الزراعة حواڲȖ ʏسْڈلك

ʄ90فوق  إڲ %  ʏية لبعض اݍݨافة المناطق ࢭȋا مما الدول العرɺؠۜܣ المسْڈلك يجعلʋالمياه لتلك الرئ 

 الزراڤʏ טستخدام ʇعتف كما والبلديات כخرى ɠالصناعة بالاستخدامات قورنت ما إذا

 إعادة ولايمكن والتبخر بالنتح المياه تلك من كب؈فة كمية تفقد اسْڈلاɠي حيث استخدام

 ࢭʏ טستخدام ɸذا أɸمية تفز ولكن والبلديات، الصناعة من مياه الصرف ࢭʏ كما استخدامɺا
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 والكساء الغذاء متطلبات لمقابلة الزراڤʏ للإنتاج اݍݰاجة تقايد حيث بالأمن الغذاǿي ارتباطھ

  العالم. من سɢان مقايد لعدد

عدة مراحل، بفعل أɸمية رأس املال الذي ɠان  منذ טستقلالباݍݨزائر  الفلاڌʏعرف القطاع 

לنتاج تطوʈر  خلالمن  الوطۚܣالغذاǿي  כساسية لتحس؈ن כمنʇشɢلھ. فɢان أحد الثوابت 

ʏان بداية  الفلاڌɢي عامفȖسي؈ف الذاȘوالثورة الزراعية  1963 مسار الʏטستقرارومع  .1971ࢭ 

 التداب؈ف الموجɺةتنفيذ  تمالثالثة أين المرحلة لتأȖي  2000بداية  يةالمائللموارد  التدرʈڋʏوالتقوʈم 

الراȊعة  بإطلاق المرحلة 2009 ࢭʏوتɴشيط التنمية الرʈفية، لʋشرع  المصاݍݰةلتدعيم سياسة 

ʏفيسياسة التجديد  المتمثلة ࢭʈالر ʏة تنمية  تم. أين الفلاڌȋعميم مقارȖشاركية  مندمجةȖلاو 

المفاڊȃ فبعد الذɸاب اݍݵاص. العام و  القطاع؈نلشراكة حقيقية بۚܣ  تدرʈڋʏمركزʈة وȋناء 

ʏن غدة  واݍݨماڤʈטستقلالللمستعمر  ʄا عڴɺتمامɸس؈ركزت الدولة اȘثمرات כك؆فغۚܢ لȘفالمس 

 טشفاɠي المطبوعلتأȖي الثورة الزراعية وتؤكد التوجھ  الفلاح؈ن من طرف جماعيةذاتيا، وȋصفة 

 ʄטقتصادعڴ ʏالفلاڌ ʏان ذلك بتأميم . 1979-1971الففة الممتدة  ࢭɠأكف الملكيات اݍݵاصة و

ɠالبحث الɺيئات من  عدد كب؈فوɲشاء  تبɴينمط الȘسي؈ف اݍݨماڤʏمستغلة و  غ؈فوأراعۜܣ  لوطني؈ن

ʏر ا وלعلام وלرشاد الفلاڌʈشئاتوتطوɴ؈قات القاعدية  لمɺوالتجʏل  ࢭʈفي. أما التموʈالوسط الر

النفطية وɠان ɸناك تفاؤل كفي لبناء ɸذا  بالإيراداتɢل إعانات مرɸونا ش ࢭʏفظل عموميا 

 .وتزايد الطلب الديمغراࢭʏبفعل النمو  تتلاءۜܢ تدرʈجيابدأت نجاحھ أن فرص  טقتصادإلا

 ࢭʏ לصلاحاتالقيام Ȋعدد من  تم فى الك Ȗسي؈ف المسȘثمراتوصعوȋة  الفلاڌʏ לنتاجوأمام رɠود 

إڲʄ حولت  الۘܣ טشفاكية الفلاحية المزارعوعادة ɸيɢلة  כسواق تحرʈر عف 1999 - 1979 الففة

إعادة جزء من  تم، كما כراعۜܣالدائم عڴʄ  טنتفاعوفردية ودخال حق  جماعيةمسȘثمرات 

 عامالنفطية  כزمةوثر  לصلاحاتمحȘشمةو ɠانت ɸذه  السابق؈نمالكٕڈا  إڲʄ المؤممة المساحات

العمومية  المؤسساتوتفكيك Ȋعض  التعاضديوالقرض  الفلاڌʏالغرف إɲشاء  تم 1990

أن أȊعاد ɸذه  . إلااقتصاد السوق  نحوȖعديل ɸيكڴʏ  ࢭʏ المدخلاتعڴʄ  לعاناتوالتخڴʏ عن 

للمسȘثمرʈن وزادت  تحسʋسɠان دون اسȘشارة أو  أتخذأن ما  بحكم محدودةظلت  לصلاحات

 للأمنوȋاستعادة الدولة  .الغذائية الموادوصناعة  الفلاحيةȊعد الفصل بۚܣ الدائرة  المعضلة

 الɺيكڴʏالعمومية وغلق برنامج التعديل  الماليةالوضعية  وȖعاࢭʏأواخر الȘسعينات  ࢭʏ تدرجيا

 باݝݵططالوطۚܣأو ما ʇسܢ  2008 - 2000فيالففةالممتدةماب؈نأطلق برنامج إɲعاش طموح 

  .الفلاحيةللتنمية 
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الرʈفي، ليتم فيما Ȋعد  إڲʄ اݝݨالوتوسيع الدعم  المسȘثمراتالفلاحيةدعم  المرحلةɸذه  ࢭʏبدأت 

 ࢭʏمستدامة لتحقيقɺا، ومن ثم التɴسيق  اسفاتيجيةȖعيۚܣ وزʈر منتدب للتنمية الرʈفية ووضع 

التقنية  الɺيئاتو تكثيف  الفلاحيةالتجɺ؈قات  است؈فادوالرʈفية وزʈادة  الفلاحيةالسياسات 

 اݍݨديدةللمنتج؈نوتكيفɺا مع الطلبات  לرشادوالتوجٕڈات ووسائل  לدارʈةجɺودɸافيالتأط؈ف

الغذاǿي. والعمل عڴʄ تنمية  الفلاحة ࢭʏ כمنومساɸمة  وלنتاجية לنتاج٭ڈدف رفع مستوʈات 

مليار  29الفلاڌʏ לنتاجالغداء دفع Ȋ݀ݨلة النمو فتجاوزت قيمة  فيتوف؈فالزراعة، مما ساɸم 

  . 2012دولار ࢭʏ سنة 

وɸذا حسب ما أكده مدير לحصائيات الفلاحية للوزارة. وحسب وزʈر الموارد المائية اݍݨزائري، 

 19. كما أضاف أن 2014و 2010مليار دولار ࢭʏ قطاع المياه ب؈ن سنوات  15فإن بلاده سȘسȘثمر 

بۚܢ من  ُȘسياسة التجديد 2020سداً جديداً س ʄز المسؤولون عڴ ِ ركّ الرʈفي الذي ʇعتمد أساساً . يُ

 .عڴʄ تدعيم כمن الغذاǿي الوطۚܣ

ʏان وتتمثل ࢭɠذه السياسة من ثلاثة أرɸ ونɢتت: 

 فيةʈܦݨمة ب؈ن כقاليم الرɴفي: تحقيق تنمية متوازنة ومʈالتجديد الر. 

 ثمراتȘالمس ʏܨݨيع تكثيف وتحديث לنتاج ࢭȖ :ʏالتجديد الفلاڌ. 

 ز القدرات اʈتحديث اعتماد برنامج لتعز ʏم ࢭɸساʋة والدعم التقۚܣ، حيث سʈشرȎل

مناݠݮ לدارة الفلاحية واسȘثمار أكف ࢭʏ البحث والتɢوʈن وלرشاد الفلاڌʏ. وذلك 

لȘܨݨيع واعتماد تقنيات جديدة وتطوʈرɸا Ȋسرعة ࢭʏ الوسط לنتاڊʏ، وȖعزʈز 

ʏلفة بدعم منتڋɢيئات المɺل المؤسسات والɢة لʈشرȎالقدرات לنتاجية وال  ʏومتعامڴ

القطاع. كما ٱڈدف إڲȖ ʄعزʈز مصادر الرقابة واݍݰماية البيطرʈة والܶݰة النباتية 

  .ومصادر تصديق البذور والشتل والرقابة التقنية ومɢافحة حرائق الغابات

رغم ɠل ɸذا، فقد حذرت دراسة حديثة Ȋشأن כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر من خطورة استمرار 

واق العالمية لتلبية احتياجاٮڈا الغذائية، مما ʇعيق تطور الصناعات البلد ࢭʏ الݏݨوء إڲʄ כس

الغذائية الۘܣ Ȗعاɲي من التبعية للمواد כولية المستوردة من اݍݵارج. إضافةً إڲʄ ذلك، ɸناك 

رتبط ذلك بوجود اختلال كب؈ف ب؈ن  ُʈ؈ن، وʈي لݏݨزائرǿالعديد من العوامل الۘܣ ٮڈدد כمن الغذا

 ʏالعرض والطلب ࢭ ʏالعرض، خاصة ࢭ ʏالمقابل، يوجد نقص ࢭ ʏمجال المنتجات الزراعية. وࢭ

القطاع الفلاڌʏ الذي ʇعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ טست؈فاد، سواء بالɴسبة للمحاصيل أو البذور. 

ارتفاع الكب؈ف لفاتورة الواردات الغذائية الۘܣ وصلت إڲʄ حواڲʏ  -حسب الدراسة  - وʈفسر ذلك 

  .)77، صفحة 2021(زɸراوي، 2014مليار دولار عام  9.3
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مليار دولار لدعم  1.7رغم اݍݨɺود الۘܣ بذلْڈا اݍݨزائر لتطوʈر القطاع الفلاڌʏ، حيث خصصت 

، من ب؈ن أكف 2015טسȘثمارات الفلاحية، إلا أن ذلك لم يمنعɺا من أن تصبح، اعتباراً من عام 

. وعڴɸ ʄذا כساس،  ستة مستوردين عالمي؈ن للقمح بكمية تفوق خمسة ملاي؈ن طن سنوʈاً

جت الدراسة أن تحقيق כمن الغذاǿي مرتبط بثلاثة عوامل أساسية تتعلق بالمناخ والعامل استɴت

  .الȎشري والسياسات اݍݰɢومية

، اتخذت اݍݰɢومة 2030حسب اݍݵطة טسفاتيجية للتنمية ࢭʏ قطاع الموارد المائية والبʋئة لعام 

لمياه. وʈركز ɸذا טسفاتيجية عڴʄ تحقيق أɸداف اݍݨزائرʈة التداب؈ف اللازمة لرشد استغلال ا

 :)78، صفحة 2021(زɸراوي، ، وتتضمن ما يڴ2019ʏ-2015محددة ࢭʏ إطار اݝݵطط اݍݵما؟ۜܣ 

ا بقدرة اسȘيعاب تصل إڲȖ26  ʄعبئة الموارد المائية: إɲشاء  .1 مليون مف مكعب  985سدً

 .من المياه

ا لتوزʉع مياه  2440مياه الشرب: إɲشاء شبكة من  توزʉع .2 ًʈب سنوʋا من כناب كيلومفً

ا من قنوات مياه الشرب 1680الشرب وعادة تأɸيل   .كيلومفً

تطوʈر الصرف الصڍʏ: توسيع شبكة الصرف الصڍʏ ومعاݍݨة المياه المستعملة،  .3

 .مجمع للصرف الصڍʏ 6000محطة لمعاݍݨة المياه و 60وɲشاء 

ا للري وɲشاء  32الري: يتوقع טنْڈاء من  مشارʉع .4  .سد صغ؈ف 219مشروعً

 :أɸمية ترشيد טستخدامات الزراعية للموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر ومن أɸم כسباب الۘܣ تفز

توف؈ف الماء: ʇساعد ترشيد استخدام المياه الزراعية ࢭʏ توف؈ف المزʈد من الماء للاستخدام  .1

لشرب والصناعة. ʇعاɲي اݍݨزائر من ندرة المياه، وȋالتاڲʏ فإن ࢭʏ القطاعات כخرى مثل ا

ترشيد טستخدام الزراڤʇ ʏسɺم ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ الموارد المائية وتخفيف الضغط 

 .علٕڈا

خلال استخدام تقنيات الري الفعالة والمناسبة، يمكن تحس؈ن  زʈادة לنتاجية: من .2

كفاءة استخدام المياه ࢭʏ الزراعة. وȋذلك، يمكن زʈادة לنتاجية الزراعية وتحقيق نمو 

 .مستدام ࢭʏ القطاع الزراڤʏ، مما ʇساɸم ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي

ʈادة التجفاف، مما يؤثر مقاومة التغ؈فات المناخية: Ȗعاɲي اݍݨزائر من تقلبات المناخ وز  .3

عڴʄ إنتاجية الزراعة. بفشيد טستخدامات الزراعية للمياه، يمكن Ȗعزʈز مقاومة 

 .النباتات للتجفاف وتحس؈ن استدامة לنتاج الزراڤʏ ࢭʏ ظل ظروف المناخ القاسية

اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة: Ȗساɸھ ترشيد استخدام المياه الزراعية عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ البʋئة  .4

ة. باستخدام تقنيات الري الفعالة، يتم تقليل الȘسرب والتبخر الماǿي، مما يقلل المائي
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من تأث؈فات التلوث وتدɸور جودة المياه ࢭʏ البʋئة المائية اݝݰيطة. كما يمكن تجنب 

 .Ȗسميم الفبة بالمواد الكيميائية الزراعية نȘيجة لاستخدام زائد للمياه

تخدامات الزراعية للموارد المائية يتطلب تحس؈ن التخطيط وלدارة: ترشيد טس .5

 ʄل فعال إڲɢشȊ اݍݨزائر. يتع؈ن توجيھ المياه ʏتحس؈ن التخطيط وלدارة المائية ࢭ

القطاعات الزراعية כك؆ف أɸمية وتحديد כولوʈات بناءً عڴʄ احتياجات לنتاج الغذاǿي 

 .والمساحات المزروعة ومتطلبات اݝݰاصيل

ب Ȗعزʈز التوعية والتثقيف حول أɸمية ترشيد استخدام الموارد التوعية والتثقيف: يج .6

المائية ࢭʏ الزراعة. يمكن تطبيق تقنيات الري اݍݰديثة وتوف؈ف التدرʈب والمشورة 

 .للمزارع؈ن لتحس؈ن ممارساٮڈم ࢭʏ استخدام المياه وتحقيق كفاءة أفضل

تفابط כمن الماǿي وכمن الغذاǿي Ȋشɢل وثيق. فالماء ɸو أساس לنتاج ومما سبق ɲستɴتج، 

الزراڤʏ وال؆فوة اݍݰيوانية، وȋدونھ لا يمكن تحقيق כمن الغذاǿي. عڴʄ اݍݨانب ךخر، ʇسْڈلك 

 .القطاع الزراڤʏ كميات كب؈فة من المياه، وȋالتاڲʏ يؤثر عڴʄ التوزʉع الماǿي وכمن الماǿي ࢭʏ البلاد

صدي لتحديات כمن الماǿي وכمن الغذاǿي، تحتاج اݍݨزائر إڲʄ اعتماد اسفاتيجيات متɢاملة. للت

يجب تطوʈر سياسات وȋرامج لتحس؈ن إدارة الموارد المائية، وȖعزʈز טستدامة ࢭʏ استخدام المياه 

سȘثمارات ࢭʏ الزراعية، وتطوʈر التقنيات الزراعية المتقدمة لزʈادة לنتاجية. كما يɴبڧȖ ʏܨݨيع ט 

 .قطاع البɴية التحتية المائية وȖعزʈز التوعية بأɸمية حفظ الماء وترشيد اسْڈلاكھ

  خاتمة:

ا حاسمًا ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر.  ترشيد استخدامات الموارد المائية الزراعية يلعب دورً

تحس؈ن إنتاجية  من خلال تبۚܣ أساليب زراعية مستدامة وفعالة ࢭʏ استخدام المياه، يمكن

الزراعة وȖعزʈز استدامة النظام الغذاǿي. يجب عڴʄ اݍݰɢومة والمؤسسات ذات الصلة واݝݨتمع 

ا لتوف؈ف الدعم وלرشاد والȘشرʉعات اللازمة لتحقيق ترشيد استخدامات  ًʈي أن يتعاونوا سوɲالمد

تم اتخاذ عدة مراسيم لفشيد إذ  .الموارد المائية وتحقيق כمن الغذاǿي المستدام ࢭʏ اݍݨزائر

 .ʏاݝݨال الزراڤ ʏز الۘܣ استخدام المياه ࢭʈعزȖاستخدام المياه و ʏتحقيق كفاءة أفضل ࢭ ʄٮڈدف إڲ

טستدامة البيȁية ࢭʏ القطاع الزراڤȖ .ʏشمل المراسيم القوان؈ن وכحɢام الۘܣ تنظم تقنيات الري 

ائية وȖܨݨيع المزارع؈ن عڴʄ اعتماد ممارسات زراعية الموفرة للمياه وتحس؈ن بɴية التحتية الم

Ȗعد ɸذه المراسيم خطوة ɸامة نحو טستدامة واݍݰفاظ عڴʄ الموارد المائية ࢭʏ اݍݨزائر. و .مستدامة

خلال زʈادة كفاءة استخدام المياه وتنظيم توزʉعɺا وȖعزʈز التوعية والرقابة، يمكن لݏݨزائر  من

ʏالقطاع الزراڤ ʏية ࢭȁي وטستدامة البيǿتحقيق כمن الغذا. 
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ومع ذلك، يجب أن ʇستمر العمل عڴʄ تحس؈ن إدارة المياه ࢭʏ الزراعة وȖعزʈز التوعية بأɸمية 

. يجب أيضًا مراقبة تنفيذ المراسيم وتقييم فعاليْڈا وضمان حفظ واستدامة الموارد المائية

باستمرار اݍݨɺود ࢭɸ ʏذا الصدد وȖعزʈز التعاون ب؈ن اݍݰɢومة والقطاع .טمتثال للأحɢام اݝݰددة

الزراڤʏ واݝݨتمع اݝݰڴʏ، يمكن لݏݨزائر أن Ȗستفيد Ȋشɢل أكف من المراسيم المتعلقة بفشيد 
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 oeb.dz-mekarssi.lemya@univد. لمياء مكر؟ۜܣ المؤلف المرسل:

  : المݏݵص

ࢭʏ قلبات السياسية ومدى تأثره بالت ،اݍݨزائري  الغذاǿي כمن واقع تحليلقياس و  إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف

 ببعض טستعانة وتمت التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ טعتماد خلال من وذلك ،ظل اݍݰرب الروسية כوكرانية

 . للأمن الغذاǿي العالمية المؤشرات

أن اݍݨزائر قد نݬݰت ࢭʏ استخدام معطيات اݍݰرب الروسية כوكرانية من اجل  إڲʄ الدراسة وتوصلت

، حتاج إڲʄ إصلاحات ɸيɢلية داخلية إدارة علاقاٮڈا مع الدول الغرȋية ، واسȘثمرٮڈا Ȋشɢل جيد ، إلا اٰڈا لا زالت ت

 الزراعية، وتجسيد التنمية لتحقيق اݍݨɺود من مزʈد يتطلب مما الۘܣ تمتلكɺا ، والمقومات تتوافق مع إمɢانياٮڈا

  مستدامة ومستقلة عن أي تبعية لݏݵارج . تنمية وتحقيق الغذاǿي כمن مقومات

 . : مشɢلة غذائية ، أمن غذاǿي ، مؤشرات כمن الغذاǿي ، حرب الروسية כوكرانية  الɢلماتمفتاحية
 JEL  :Q10، Q18تصɴيف

Abstract: 
This studyaimsTo assess and analyze the reality of foodsecurity in Algeria and 
itssusceptibility to political fluctuations amidst the Russian-Ukrainianwar, thisessay 
relies on a descriptive analyticalapproach, utilizingsome global indicators of 
foodsecurity. 
The studyconcludesthat Algeria has successfullyutilized the data from the Russian-
Ukrainianwar to manage its relations with Western countries and has investeditwisely. 
However, itstillrequires structural reformsinternallythatalignwithitscapabilities and 
resources. This necessitatesfurther efforts to achieve agricultural development, 
embody the components of foodsecurity, and attainsustainable and independent 
development with out any external dependencies. 
Keywords : food problem; food security; food security indicators , Russo-Ukrainian 
war 
Jel Classification Codes:Q10، Q18. 
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 مقدمة:  .1

ʇشɺد العالـــم خلال السنوات כخيـرة أحداث وتوترات وصراعات سياسية واقتصادية ،        

،  وما صاحبْڈا من  19نجمت عٔڈا العديد من כزمات ، من بئڈا כزمة الܶݰية العالمية ɠوفيد 

غ؈ف مظاɸر اختلال سلاسل לمداد الغذاǿي العالܣ والۘܣ تم؈قت بمظاɸر טحتɢار والمضارȋات 

المشروعة  ، وȌعد ما بدأت بوادر التعاࢭʏ التدرʈڋʏ من الرɠود الذي خلفتھ ɸذه טزمة ، وعودة 

النمو للاقتصاد العالܣ ، ظɺرت اݍݰرب مــا ب؈ن القطب؈ن المتنافس؈ن عڴʄ رʈادة العالم ، و ظɺور 

م جديد لݏݵرʈطة ما ʇسܢ بالسياسة الدولية بالقطبية כحادية ، الۘܣ أدت بدورɸا إڲʄ ظɺور تنظي

السياسية للعالم ، والذي اتخذت فيھ الولايات المتحدة טمرʈكية منݤݮ تطوʉع الدول Ȋسياسة 

العصا الغليظة ، ومع توسع مناطق التوتر السيا؟ۜܣ ، ارتفعت معدلات اɲعدام טمن الغذاǿي ، 

مة تؤكد مـدى ɸشاشة وȖعتف مجتمعات الدول النامية כك؆ف تضررا و تأث؈فا لɺا ، والۘܣ ࢭɠ ʏل أز 

 سياسْڈا טقتصادية ، واٰڈا غيـر قادرة عڴʄ تأم؈ن טمن الغذاǿي لسɢاٰڈا .

لɺذا أصبحت أزمة اɲعدام כمن الغذاǿي من القضايا السياسية وטسفاتيجية، الۘܣ تتصدر       

سياسية قائمة أكف المشكلات الۘܣ يواجɺɺا العالم، وتحظى باɸتمام الباحث؈ن ࢭʏ العلوم ال

والعلاقات الدولية وأܵݰاب القرارات، من أجل السڥʏ إڲʄ تحقيق טمن לɲساɲي الذي ʇعتف 

כمن الغذاǿي أحد أȊعاده، من خلال البحث عن حلول ݍݵلق استدامة غذائية ݝݨتمعاٮڈم، 

 وذلك بالاعتماد عڴʄ الموارد الذاتية داخل اݍݰ؈ق اݍݨغراࢭʏ للبلد.

      ʄاݍݨزائر عڴ ʄسڥȖي، ومنھ تحقيق وȖدول العالم، ومن أجل تحقيق اكتفا٬ڈا الذا ʏغرار باࢮ

כمن الغذاǿي لɺا، من خلال إتباع العديد من السبل ࢭʏ ظل اسفاتيجية التنمية المستدامة، من 

 أجل اݍݰفاظ عڴʄ טستقرار טجتماڤʏ والسيا؟ۜܣ وȖعزʈز السيادة والوحدة الوطنية.   

     ɸ ذا الموضوع من خلال طرح لذا سنحاول من خلالɸ ʄسليط الضوء عڴȖ ذه الدراسة

 לشɢالية التالية:

 ؟اݍݰرب الروسية כوكرانيةʈبالغذاǿي اݍݨزائر  ɸل تأثر טمن

 :الية الدراسة تم وضع الفرضيات التالية:فرضيات الدراسةɢلمعاݍݨة إش 

 .ɸناك عدة تحديات تȞبط تحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر  -

 حققت اݍݨزائر نتائج مقبولة فيما يخص أȊعاد כمن الغذاǿي. -

 .تأثر טقتصاد اݍݨزائري باݍݰرب الروسية כوكرانية عدم  -
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 دف من الدراسةɺالية المطروحة، وذلك  : ٰڈدفالɢלش ʄלجابة عڴ ʄذه الدراسة إڲɸ من خلال

 ʏي ࢭǿכمن الغذا ʄاسات الۘܣ تركْڈا اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴɢعɲم טɸباستعراض أ

العالم، ومن ثم تحليل الوضعية الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر، ثم تقييم واقع טمن الغذاǿي لɺا، وذلك 

 شرات والتقارʈر العالمية المتعلقة بالموضوع. بالاعتماد عڴʄ مختلف المؤ 

 الية المطروحة تم טستعانة بالمنݤݮ : منݤݮ الدراسةɢלش ʄداف البحث، وטجابة عڴɸلتحقيق أ

الوصفي التحليڴʏ، وذلك من خلال استخدام Ȋعض مؤشرات כمن الغذاǿي العالܣ وعرضɺا 

 وتحليلɺا، ثــم استخلاص جملة من النتائج.

  اݝݰاور التالية:محاور ʄذه الدراسة إڲɸ الدراسة: تم تقسيم 

  . اݝݰور כول : לطار المفاɸيܣ لأمن الغذاǿي

  . تأث؈ف اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴʄ כمن الغذاǿي العالܣ اݝݰور الثاɲي :

 .أثر اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴʄ כمن الغذاǿي اݍݨزائري اݝݰور الثالث :

 : المفاɸيܣ للأمن الغذاǿيלطار  .2

ʇعد تحقيق כمن الغذاǿي من أɸم التحديات الۘܣ تواجھ العالم ࢭʏ الوقت الراɸن، لما لɺا من 

 أɸمية اقتصادية ، سياسية ، اجتماعيھ و بيȁية .

 مفɺوم כمن الغذاǿي:  1.2

، وࢭʏ  1966رفتھ منظمة כغذية والزراعة الدولية، ࢭʏ مؤتمر القمة العالܣ للأغذية سنة ع

منھ : " توفر الغذاء لɢل כܧݵاص ، ࢭʏ جميع כوقات من الناحيت؈ن المادية وטقتصادية  1المادة 

حيث يلۗܣ احتياجاٮڈم التغذوʈة Ȋشɢل يتلاءم مع تفضيلاٮڈم الغذائية من أجل التمتع بحياة 

  )173، صفحة 2023ܵݰية وɲشطة. (محمدي و حفصاوي، 

بروما، فقد عرفھ  1974ـــي الفاعل فــــي مؤتمر الغذاء العالܣ سنة أمـا أطراف اݝݨتمع الدولـ

بأنھ "توف؈ف לمدادات الغذائية العالمية الɢافية ࢭʏ جميع כوقات من المواد الغذائية כساسية 

لݏݰفاظ عڴʄ التوسع المطرد ࢭʏ اسْڈلاك الغذاء وȖعوʈض التقلبات ࢭʏ לنتاج وכسعار" (قادري، 

ن خلال ما جاء بھ ࢭʏ مؤتمر القمة العالمية ـــي ح؈ن اعتف البنك الدوڲʏ مـــــف،  )566، صفحة 2021

بأنھ "ɸو الوضع الذي يتحقق عندما يتمتع جميع الناس وࢭʏ  ،  1996للأغذية الذي عقد سنة

جميع כوقات عڴʄ إمɢانية اݍݰصول المادية وטقتصادية، عڴʄ أغذية ɠافية وسليمة ومغذية تلۗܣ 

ݰية ".وأكدت ɠل من المنظمة العالمية للܶݰة احتي اجاٮڈم الغذائية من أجل حياة ɲشطة وܵ

عڴʄ " حق ɠل  2014المؤتمر الثاɲي بالتغذية ، والمنعقد ࢭʏ نوفمف  ࢭʏوالمنظمة العالمية للتغذية ،
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 ʏافية ومغذية بالإضافة فرد ࢭɠأغذية آمنة و ʄل فرد إڲ، اݍݰصول عڴɢاݍݰقوق כساسية ل ʄ

 من اݍݨوع" . للتحرر 
اما المشرع اݍݨزائري فقد عرفھ بانھ " ɸو حصول ووصول ɠل ܧݵص Ȋسɺولة وȋصفة 

، 2021منتظمة إڲʄ غذاء سليم وɠاف ʇسمح لھ بالتمتع بحياة ɲشيطة ". (زوامبيةو بوɸلال، 

 ) 1051صفحة 

ية من خلال التعرʈفات السابقة ، ɲستɴتج أن טمن الغذاǿي ɸو توفر ɠل טحتياجات الغذائ

لسɢان بلد ما ، بكميات ɠافية لتلبية احتياجاٮڈم وتفضيلاٮڈم الغذائية ، وࢭɠ ʏل כوقات ، مع 

مراعاة القدرة الشرائية لɺم ، من اجل اݍݰصول عڴʄ الطاقة اللازمة للاستمرارʈة ࢭʏ اݍݰياة بɢل 

ݰـــة ، وࢭʏ إطار ɲسق مستديم لمواردɸا اݝݰلية .  ɲشاط وܵ

 أȊعاد כمن الغذاǿي : .3.2

ن التعرʈفات السابقة، ɲستɴتج ان لتحقيق כمن الغذاǿي لا بد من توفر البعد النوڤʏ ࢭʏ م

 ʏࢭ ʏا البنك الدوڲɸْڈما، والۘܣ اختصرʈالبعد الكܣ مع ضرورة استمرار ʄالغذاء ، بالإضافة إڲ

 ):475، صفحة 2022أرȌعة متطلبات ، وتتمثل ࢭʏ (بومدين و Ȋشۚܣ، 

 :تحدد من خلال مستوى إنتاج المواد الغذائية  توفر الغذاءʈعف عن جانب العرض للغذاء ، وʇ

 ، ومستوʈات اݝݵزون ، وصاࢭʏ التجارة فٕڈا ، ولابد أن يɢون ɠاف وȋنوعية مناسبة و متوفرة. 

 :الغذاء ʄمن المواد اݍݰصول عڴ ʏاࢭɢعتف العرض الʇ وتختص بجانب الطلب ، بحيث لا

من الغذاǿي فحسب ، ونما ʇعتمد بالإضافة إڲʄ ذلك عڴʄ مدى الغذائية كمؤشر لضمان ט 

توافر القوة الشرائية من أجل اݍݰصول عڴʄ المواد الغذائية ، و لɺذا تركز السياسات Ȋشɢل 

 كب؈ف عڴʄ الدخل وלنفاق و כسواق وכسعار ࢭʏ تحقيق כɸداف المتعلقة بالأمن الغذاǿي .

 : تحديد حالة טنتفاع ʏا ، أي وتتمثل ࢭɺونة لɢالتغذية ، وטستفادة القصوى من العناصر الم

 مدى ملاءمة الغذاء للمواصفات الۘܣ تضمن الܶݰة والسلامة واݍݨودة .

 : عاد الثلاثة السابقة مع مرور الوقت ، بحيث لابد من توافر טستقرارȊاستقرار כ ʏيتمثل ࢭ

 كمية الطعام بصفة دورʈة تجنب טفراد من الوقوع ࢭʏ خطر تدɸور اݍݰالة الغذائية . 

) ، بإصدار المؤشر EIUتقوم وحدة المعلومات טقتصادية ( : مؤشرات כمن الغذاǿي .4.2

ܣ ، والذي يتɢون من مجموعة من المؤشرات الفرعية ، وتم טتفاق العام للأمن الغذاǿي العال

علٕڈا من قبل الدول والمنظمات الدولية واݍݵفاء الدولي؈ن ، Ȗساعد عڴʄ قياس ما مدى تحقيق 

،صفحة 2021وتنقسم ɸذه المؤشرات إڲʄ : (زوامبيةوȋوɸلال،،  بلد ما لأمنھ الغذاǿي

1052،1053( 
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 تتمحور و : مؤشرات تقليدية ʏي وטنتاڊɠ؈ن טسْڈلاʈالمستو ʄي عڴȖحول تحقيق טكتفاء الذا

مثل : مؤشر قيمة לنتاج الزراڤʏ ، مؤشر قيمة الصادرات ،مؤشر متوسطة حصة الفرد  من 

...ʏالناتج اݝݰڴ ʏإجماڲ ʏࢭ  ʏمة الناتج الزراڤɸسبة مساɲ ، ʏالناتج اݝݰڴ ʏاجماڲ 

 مؤشرات لقياس כمن مؤشرات حديثة ʏوۂ :  ʄنادا إڲȘمستوى العالم ،  وذلك اس ʄي عڴǿالغذا

 ثلاثة أȊعاد : توافر الغذاء ، القدرة عڴʄ تحمل تɢاليف الغذاء ، وجودة وسلامة الغذاء .

ولتحس؈ن טمن الغذاǿي ࢭʏ أي بلد يجب טɸتمام بثلاث جوانب رئʋسية مرتبطة ببعضɺا البعض 

 )8، صفحة 2009وۂʏ:  (غرȌي، 

 كفاءة انتاج اݝݰاصيل الغذائية.  -

وجــود البɴيــة כساسية لتوفر כمن الغذاǿي ،وʈتضمن ذلك: التخزʈن ، النقل ، المعلومات  -

 المتعلقة بإنتاج اݝݰاصيل الغذائية واسعارɸا .

 التجارة اݍݵارجية واستقرار כسواق العالمية للأغذية. -

 الغذاǿي العالܣ:تأث؈ف اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴʄ כمن  .3

ات טقتصادية ࢭʏ العالم ، وخاصة أزمة ــــوارث المسȎبة للازمـــد اݍݰروب من اصعب الكــــȖع

الغذاء ، وɸذا ما تب؈ن نȘيجة اݍݰرب الروسية כوكرانية ، الۘܣ بدأت آثارɸا تظɺر جليا ࢭʏ ٮڈديد 

ث ʇعتف ɸاذين البلدين ) ، بحي190، صفحة 2023טمن الغذاǿي العالܣ (محمدي و حفصاوي، 

 ʏل صادراٮڈما من القمح حواڲɢشȖ م دول العالم المصدرة للغذاء ، إذɸمن الصادرات % 30من أ

 ʏت عباد الشمس ، كما % 78للذرة الشامية ، و%19العالمية وحواڲʈالمرتبة روسيا  تحتلمن ز

 ʄية ، و  عالمياכوڲɴتصدير כسمدة النيفوجي ʏتصدير اثانيالࢭ ʏثالثاللبوتاسيوم ، و ةࢭ ʏة ࢭ

سمدة الفوسفاتية ، ومن المتوقع ان تزداد כمور سوءا ࢭʏ حال استمرار اݍݰرب כ ر يصدت

الروسية כوكرانية ، من حيث לمدادات الغذاء العالمية واɲعɢاساٮڈا عڴʄ الدول العرȋية . 

  )2022(الصندوق النقد العرȌي ، 

دولة Ȗستورد  42وجود نحو التاȊعة للأمم المتحدة إلى Ȗش؈ف بيانات منظمة כغذية والزراعةو 

 12، ومٔڈا  2021احتياجاٮڈا من القمح من روسيا وأوكرانيا ࢭʏ عام  من %100و 23ما يفاوح ب؈ن 

دولة عرȋية ، أي انھ أي تذبذب ࢭʏ منتوج القمح الرو؟ۜܣ وכوكراɲي سيɢون لھ عواقب جد وخيمة 

 )2022ندوق النقد العرȌي ، (الصل عڴʄ טمن الغذاǿي لɺذه الدو 

درجة الوعليھ فان لݏݰرب الروسية טوكرانية أثار سلبية عڴʄ أوضاع טمن الغذاǿي عرȋيا وعالميا ب

כوڲʄ ، نȘيجة لما احدثتھ من إخلال ورȋاك ࢭʏ כسواق العالمية للمنتجات الزراعية . (المنظمة 

 )01، صفحة 2022العرȋية للتنمية الزراعية ، 
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  :ʏي ما يڴǿטمن الغذا ʄذه اݍݰرب عڴɸ اساتɢعɲومن أبرز ا 

 شي: بحيث  ارتفاع أسعار الغذاء عالمياȖعـــــــــة כغذيـــــــــر بيانات منظمـــــȊــــة للأمــــــة والزراعة التا م ــ

تارʈخية إڲʄ مستوʈات  2022ارتفاع قيمة مؤشر سعر الغذاء العالܣ ࢭʏ شɺر مارس ىــــــالمتحدة إل

 ʏذا المؤشر بحواڲɸ فيفري  بالمائة 12جديدة غ؈ف مسبوقة ، بحيث ارتفعت قيمة ʏعن قيمتھ ࢭ

2022  ʏحواڲȋمارس  بالمائة 33,60،  و ʏ2021عن قيمتھ ࢭ  ʏمستوى  25,80،  وحواڲ ʄعن أعڴ %

 )2022(الصندوق النقد العرȌي ،  .ɠ2021ان قد بلغھ ࢭʏ فيفري 
 تجات الزراعية واݍݰبوب: تطور أسعار المن1الشɢل 

  
 .02، الصفحة  2023تقرʈر البنك الدوڲʏ، :المصدر

 الأسعار ما يڴɸ:ʏذɸ ومن ب؈ن أسباب ارتفاع 

كما يتوقع أن يبلغ ،2022-2021تراجع انتاج أوكرانيا لݏݰبوب إڲʄ النصف تقرʈبا خلال عامي  -

مليون  17,50مليون طن ، والقمح إڲʄ  25إڲʄ   2024ـــــــ  2023للذرة خلال عامي  ܣوكرانۛכ نتاج ל 

ملاي؈ن طن من الذرة ، وɸو  10ن القمح ، وــملاي؈ن طن م 6غ ـــــا الصادرات فيتوقع أن تبلــــطن ، أم

الذكر أن כسعار الدولية للغذاء ، قد بلغت بݯݨم أقل مقارنة بالموسم السابق .وʈجدر 

وارتفاع  )  19( أزمة الɢوفيد  وضاع السوق مستوʈات عالية ࢭʏ טرتفاع قبيل اݍݰرب ، نȘيجة لأ 

تɢلفة الطاقة وטسمدة والنقل واݍݵدمات الزراعية כخرى ، ولكن أقل مما عليھ ࢭʏ الوقت 

  الراɸن .

ر أكتوȋر، ــــي أواخر شɺـــــظروف اݍݰرب ف ȊسȎب روسيا و أوكرانيا وتركيا ،  علق تنفيذ اتفاقية -

عملية التصدير من أوكرانيا ، وɸذا ما رفع أسعار الغذاء ࢭʏ مما أدى اڲʄ غلق المواɲئ ، ووقف 

العالم إڲʄ مستوʈات قياسية ، ɸددت بحلول أزمة جوع ɠارثية ࢭʏ العديد من دول العالم ، أبرزɸا 

إثيوȋيا وجنوب السودان واليمن وأفغاɲستان وس؈فيلانɢا ودول غرب إفرʈقيا ولبنان...، أما 

، فɺناك بديل آخر يتمثل ࢭʏ ممرات تضامن ٰڈرʈة وȋرʈة عف أوروȋا بالɴسبة لدول לتحاد כورȌي 

جد  ڈاالشرقية ، لاسيما عف بولندا ورومانيا ، تقوم بȘسɺيل نقل الصادرات כوكرانية ، لكٔ

عت الولايات المتحدة כمرʈكية لاتخاذ دو ،  مɢلفة ومحدودة ȊسȎب البɴية التحتية اݍݰالية 

حذر صندوق النقد الدوڲʏ من اɲܦݰاب روسيا من ɸذا טتفاق ، إجراءات إɲسانية عاجلة، و 

، والۘܣ سʋنضر مٔڈا الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ ܧݰنات  بالمائة15قد يرفع أسعار اݍݰبوب إڲʄ  والذي
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 ʄܦݰاب سيضغط عڴɲذا טɸ شا أنɲاݍݰبوب כوكرانية ، وحسب טقتصادي أوليفييھ جور

  .  2025وʈات التܸݵم اݍݰالية إلا بحلول عام  כسعار ، مما يتوقع أن لا تفاجع مست

اݍݰرب الروسية כوكرانية ࢭȖ ʏعطيل عمليات ساɸمت ارتفاع تɢاليف اݍݵدمات اللوجسȘية :  -

عدة ȊسȎب الܨݰن من منطقة البحر כسود ، ɸذا ما جعل عملية الܨݰن ضȁيلة وجد مɢلفة ، 

ʉعملية الܨݰن وتفر ʄاݍݰظر عوامل من بئڈا فرض رسوم إضافية عڴ ʄع ، بالإضافة إڲǿغ البضا

تأم؈ن أي عملية من الܨݰن التجاري ݍݨزء كب؈ف من البحر כسود ، وݯݨام شرɠات التأم؈ن عن 

بالقرب من منطقة اݍݰرب ȊسȎب اݍݰصار الرو؟ۜܣ لأوكرانيا ، بالإضافة إڲʄ دمار البɴية تɢون 

كما أن ال؇قعة ، ݰديدية...التحتية لأوكرانيا مثل المواɲئ والمطارات والطرقات والسكك اݍ

 ʏمجال الܨݰن والنقل، خاصة أن حواڲ ʏعقيدات إضافية ࢭȖ ʏت ࢭȎسبȖ ة الروسيةʈ11العسكر 

ن أوكرانيا . ـــــــم% 4ا وـــن روسيـــــــي مجال الܨݰن البحري العالܣ مـــن القوى العاملة فــم%

  )249، صفحة 2022(العوʉآۜܣ، 

العمالة (من خلال نزوح السɢان سواء كلاجئ؈ن إڲʄ بلدان أخرى نقص إمدادات الغذاء ، ونقص  -

أو ȊسȎب التجنيد לجباري ) وتلاف כراضــي الزراعية ، أدى إڲʄ انخفاض القدرة לنتاجية ، 

 بالإضافة إڲʄ اݝݰاصيل نفسɺا الۘܣ قد تحول اݍݰرب دون حصادɸا لاسيما ࢭʏ أوكرانيا .

الزراعية وتوافرɸا مثل כسمدة ، وȋاعتبار روسيا انخفاض فرص اݍݰصول عڴʄ المدخلات  -

الدولة טكف مصدر للأسمدة النيفوجيɴية ، ومع إصدار العقوȋات ضد روسيا ، توقفت 

، وɸذا ما ينذر بارتفاع أسعار المواد % 230صادراٮڈا وارتفعت التɢلفة العالمية للأسمدة بɴسبة 

قبل المزارع؈ن الذين يقللون من استخدام כسمدة الغذائية ࢭʏ المستقبل ، أو انخفاض الغلة من 

 )    249، صفحة 2022. (العوʉآۜܣ، 

باࢮʏ دول العالم  زʈادة الطلب عڴʄ المواد الغذائية أدى إڲʄ ارتفاع أسعارɸا ، بحيث ʇعتمد  -

اݍݵاطئ ان تɢاليف טست؈فاد أقل من  لاعتقادɸموخاصة دول اݍݨنوب ، عڴʄ سياسة טست؈فاد 

 ʏلفة לنتاج اݝݰڴɢذلك ، ت ʄي من ازمة غذاء  ، وأفضل مثال عڴɲعاʇ نجد بلدا نفطيا مثل العراق

بحيث تقدر احتياطاتھ من القمح سوى اشɺر قليلة ، وذلك وفقا للسياسة الۘܣ فرضت عليھ ، 

ارتفاع ، إلا أن ) 237، صفحة 2022 ". (العوʉآۜܣ، النفط مقابل الغذاءوالۘܣ Ȗسܢ Ȋسياسة "

 ʏد من טرتفاع ، مما المستمر ࢭʈالغذاء والطاقة ، سيدفع التܸݵم نحو مزɠ أسعار السلع כولية

 يؤدي بدوره إڲʄ تآɠل قيمة الدخول وضعاف الطلب .

 ستاليناجورجيفا ، المديرة العامة بحيث : للمواد الغذائية عالميةالتجارة ال انكماشʉتؤكد كر

صندوق النقد الدوڲʏ ، أن اݍݰرب الروسية כوكرانية ȖسبȎت ࢭʏ انكماش التجارة العالمية ل
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ورفعت Ȋشدة أسعار الغذاء والطاقة وزʈادة التܸݵـم واضطرابـات טمدادات وȖشديد السياســة 

 النقديـة טمرʈكية ، وȋالتاڲʏ سȘܦݨل تراجع ࢭʏ النمو טقتصادي العالܣ .

دفع البلدان المنتجة إڲʄ اتخاذ بحيث دق ناقوس خطر כزمة الغذائية ، وɸذا ما ܥݨل Ȋعد 

ــــــن حظر عمليـتداب؈ف طارئة ووقائية ݝݨا٭ڈة ارتفاع כسعار ، فمٔڈم من أعلنت ع ة التصدير ــــ

ل صرȋيا ( القمح والذرة والطح؈ن وزʈت الطبخ ) ، ودولة اݝݨر (اݍݰبوب) ، ومٔڈم من ـــلمنتجاٮڈا مث

ڈا وتفي بالقامات تصدير سابقة مثل دولة  خفضت من ݯݨم المبيعات لݏݰبوب حۘܢ Ȗعزز مخزوٰ

ن ــبلغارʈا ، كما قامت رومانيا وۂʏ إحدى اكفدول إنتاجا عڴʄ مستوى العالم ، بإنقاص إمداداٮڈا م

 اݍݰبوب جراء سڥʏ المشفين الدولي؈ن إڲʄ إيجاد بدائل للإمدادات الروسية وכوكرانية . 

 ڈانتوجاٮم، بتصدير  ٕڈاȌسȎب العقوȋات טقتصادية المفروضة علضافة إڲȖ ʄعɺد روسيا و بالإ 

الغذائية والزراعية للدول الصديقة فقط ، وɸذا التقييد من شأنھ ان يؤدي اڲʄ تفاقم النقص 

العالܣ ࢭʏ טمدادات الغذائية ، ومن اݝݰتمل ࢭʏ حالة استمرارʈة ɸذه اݍݰرب والعقوȋات إڲʄ رفع 

. El Bilali& Ben Hassen, 2022, pسعار وضعاف טمن الغذاǿي لمئات الملاي؈ن من الناس .(כ 

17( 

  : النمو טقتصادي بحيث ركود טقتصاد العالܣ ʏيجة لݏݰرب ، انكماشا ࢭȘيتوقع اݍݵفاء ون

،  19العالܣ من جɺة ، ومن جɺة أخرى عدم Ȗعاࢭʏ دول العالم من تداعيات ازمة الɢوفيد 

وȋالتاڲʏ العالم טقتصادي سيواجھ رɠودا كب؈فا ، خاصة Ȋعد اݝݵاوف من ان Ȗشمل العقوȋات 

،  ضدɸاتحفظɺا من العقوȋات  ٭ڈا وȊسȎب ارتباطɺا  الكفى للدول اݍݰليفة لروسيا الشرɠات 

وحسب تقرʈر  صندوق النقد الدوڲʏ فإن טقتصاد العالܣ بأكملھ سʋشعر بآثار اݍݰرب 

وذلك ة التܸݵم وسوف تتدفق تلك ךثار ــــكرانية وذلك بȘباطؤ النمو وزʈادة سرعالروسية כو 

تصارع والۘܣ س)טقتصاديات اݝݨاورة بصفة خاصة 33،32، صفحة ɸ)2022اɲي،  :من خلال

טنقطاعات ࢭʏ التجارة وسلاسل טمداد وتحوʈلات العامل؈ن ࢭʏ اݍݵارج كما سȘشɺد طفرة تارʈخية 

تراجع ثقة مجتمع טعمال ، وزʈادة شعور المسȘثمرʈن Ȋعدم اليق؈ن ، ، و ؈ن ࢭʏ تدفقات اللاجئ

 سيفضيان إڲʄ إضعاف أسعار כصول .

اقع כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر  .4  ࡩʏ ظل اݍݰرب כوكرانية الروسية : و

  ائري:ز خصائص טقتصاد اݍݨ.  1.4

% 18مليون ɸكتار والۘܣ تمثل  42,4تقدر مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة ࢭʏ اݍݨزائر ب 

%من المساحة 28من المساحة טجمالية للبلاد ، غ؈ف ان المساحة المستغلة فعليا لا تتجاوز 

ا الزراعية טجمالية ، كما اٰڈا تحتوي عڴʄ اɸم טحتياطات اݍݨوفية من المياه ࢭʏ العالم ، ט اٰڈ
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تقع ضمن نطاق اݍݨفاف والتܶݰر وتناقص معدل ɸطول טمطار ، لذلك فان تذبذب לنتاج 

الزراڤʇ ʏعود اڲʄ غياب اسفاتيجية تنموʈة زراعية Ȗعتمد عڴʄ إدارة المياه بطرʈقة فعالة وقد بيɴت 

 טحصائيات ان اغلب الزراعات اݍݨزائرʈة Ȗعتمد مياه טمطار ࢭʏ تنمية الغلة .

المقومات الۘܣ تتم؈ق ٭ڈا اݍݨزائر والۘܣ يمكن استغلالɺا استغلالا مثاليا لتحقيق כمن ومن ب؈ن 

الغذاǿي للدولة: طول الساحل البحري ، خصوصية المناطق السɺبية الۘܣ Ȗسمح بممارسة 

 ، ʏر טنتاج الفلاڌʈتطو ʄتوفر ךلات المساعدة عڴ ، ʏالتنوع وال؆فاء البيولوڊ ، ʏشاط الفلاڌɴال

 )267، صفحة 2022الɴشاط الصناڤʏ ࢭʏ مجال الصناعات الغذائية التحوʈلية (حس؈ن،  تطور 
  : نمو القطاع الزراڤʏ ࡩʏ اݍݨزائر02الشɢل 

 
 )22، الصفحة  2021: (التقرʈر السنوي لبنك اݍݨزائر ، المصدر

 بمعدل 2020مقارنة Ȋعام  2021انخفاض ࢭʏ إنتاج القمح عام ، 02من خلال الشɢل رقم  نلاحظ 

مليون قنطار  43,9انخفض من  ، أي )15، صفحة 2021% (العرȋية، 13نقصان يقدر بنحو 

انخفاض  03نلاحظ من خلال الشɢل رقم كما ،  2021مليون قنطار سنة  27,6إڲʄ  2020سنة 

ʏمعدل  الناتج الزراڤ ʏل مستمر ࢭɢ2018خلال الففة  ك ʄالظروف  2021إڲ ʄذا راجع إڲɸو ،

بالإضافة إڲʄ  تية ، و زʈادة أسعار المدخلات الزراعية وȖشديد شروط است؈فادɸا،المناخية غ؈ف الموا

  انخفاض

  % نȘيجة لɴشوب اݍݰرائق ࢭʏ الغابات .34إنتاج الزʈتون بɴسبة  

% ، 2ومن ناحية أخرى ܥݨلت Ȋعض المنتوجات ɲسب إيجابية مثل : الݏݰوم اݍݰمراء ب 

% . (بنك اݍݨزائر 14% وزراعة الكروم بɴسبة 3% ، التمور بɴسبة 20الطماطم الصناعية بɴسبة 

منتجا من اݍݵضار والفواكھ سنوʈا ، لكن تطوʈر  160)، كما  تصدر اݍݨزائر 22، صفحة 2021، 

 القطاع الزراڤʏ ࢭʏ البلاد يواجھ تحديات تقنية ومناخية بحتة .

 : 2022ـــــ  2021المؤشرات الرئʋسية للأمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر لسنة   .2.4

بلد ما، لȖعتف المؤشرات الرئʋسية لقياس טمن الغذاǿي مɺمة لمعرفة وضعية טمن الغذاǿي 

ݳ ذلك:  واݍݨزائر كغ؈فɸا من الدول Ȗسڥʄ جاɸدة لتحقيق امٔڈا الغذاǿي، واݍݨداول الموالية توܷ
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 2022ـــــ  Ȋ :( 2018عض المؤشرات التقليدية للأمن الغذاǿي اݍݨزائري 01اݍݨدول (

 2022 2021 2020 2019 2018 المؤشرات

 * 21110 20501 21178 20769 الناتج الزراڤʏ (مليون دولار)

 476,7 467,5 487,7 487,8 379,2 نصʋب الفرد من الناتج الزراڤʏ (الدولار)

 ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة الزراعة ࡩɸمسا

(%)ʏלجماڲ 

11,9 12,3 14,1 13,3 * 

الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بأسعار السوق 

 اݍݨارʈة (مليون دولار )

174,909 171,675 145,040 163,47 191,91 

ʏب الفرد من الناتج اݝݰڴʋ4273,9 3700,30 3354,20 4022,00 4171,8 (الدولار)نص 

 3,10 3,40 -5,10 1,00 1,20 النمو לجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ (%سنوʈا)

 العرȋية للتنمية الزراعية وȋيانات البنك الدوڲʏ.: من اعداد الباحثة انطلاقا من البيانات المنظمة المصدر

 عدم وجود إحصائيات ࢭʏ ذلك الشأن.) *(

 לجماڲʏ  تذبذب ࢭɲ ʏسبة مساɸمة الزراعة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ، 01رقم اݍݨدول خلال نلاحظ من 

لأن إلا اٰڈا Ȗعتف ɲسبة منخفضةجدا وɸذا  ، 2020بحيث بلغت أعڴɲ ʄسبة لɺا عام لݏݨزائر، 

ما يمكن ʉعتمد عڴʄ قطاع اݝݰروقات بالدرجة כوڲʄ، وɸذا إقتصاد رʉڥʏ ، و טقتصاد اݍݨزائري 

%)  5,1ـــــــــ( 2020الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ليصل إڲʄ أقل قيمة لھ سنة  تفس؈فه من خلال انخفاض

تواء أزمة إجراءات לغلاق الصارمة لاحانخفاض الصادرات من اݝݰروقات ،ȊسȎب وɸذا نȘيجة 

  ، حيث أدت ɸذه כزمة إڲʄ كساد טقتصاد اݍݨزائري.ɠ19وفيد 
  2021-2019: مؤشر معدل توفر الغذاء ࡩʏ اݍݨزائر  خلال الففة 02اݍݨدول 

  2021ــــــــ2020معدل التغ؈ف ب؈ن   2021سنة  2020سنة   2019سنة   المؤشرات

 4,10 58,00 55,70 59,00  مؤشر توفر الغذاء

 من اعداد الباحثة انطلاقا من البيانات المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية. :المصدر

مقارنة Ȋعام  2021) ارتفاع مؤشر معدل توفر الغذاء ࢭʏ عام 02نلاحظ من خلال اݍݨدول رقم (

%، وɸذا يدل إڲʄ بداية انتعاش טقتصاد اݍݨزائري وȋداية Ȗعافيھ من تأث؈فات 4,10بɴسبة  2020

 .19جائحة ɠوفيد 
 .2021: إمɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء سنة 03الشɢل 

 
 )32, الصفحة  2021: (المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية,المصدر



 ɸاجر بوعɢاز، لمياء مكر؟ۜܣ

939 

ي الوطن العرȌي وɴȋسبة ــة فــــة السادســــــ، أن اݍݨزائر تتصدر المرتب03ن خلال الشɢل ــنلاحظ م

 العالܣ.توسط المو رȌي %، وۂɲ ʏسبة تفوق متوسط الوطن الع 77,9
 2021: مؤشر جودة وسلامة الغذاء ࡩʏ الدول العرȋية والعالم عام 04الشɢل 

 
 38، الصفحة 2021المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية, المصدر:

 % 62أن مؤشر اݍݨودة وسلامة الغذاء ࢭʏ اݍݨزائر يقدر بحواڲʏ  04نلاحظ من خلال الشɢل رقم 

) ، وɸذا טنخفاض % 7,3أي بمقدار( 2022ࢭʏ سنة % 54,7إڲɲ ʄسبة  وانخفض، 2021سنة 

الشديد كنȘيجة لتداعيات اݍݰرب الروسية כوكرانية والذي ʇعف عن مدى التبعية الغذائية 

  .لݏݵارج ، وكذا السياسة المنتݤݨة من اݍݰɢومة ࢭʏ تقليص الواردات 

ʄالقدرة عڴ ʏون  اݍݨزائر لا تتم؈ق بالكفاءة العالية  ࢭɠ ʄوالۘܣإنتاج أغذية متنوعة ،  بالإضافة اڲ  

 تندرج فٕڈا المعاي؈ف الغذائية وجودة الفوت؈ن وغ؈فɸا من مؤشرات اݍݵاصة بجودة وسلامة الغداء .
 : مؤشر ɲسبة اݍݨوع ونقص التغذية ࡩʏ اݍݨزائر03اݍݨدول 

ɲسبة السɢان ناقظۜܣ  

 التغذية(%)

التغ؈ف المطلق ࢭʏ مؤشر اݍݨوع  )100ـ  0مؤشر اݍݨوع (

 2000عام  منذ

 2021 2012 2021ـ 2018

 % 7,6 6,9 8,9 2,6 اݍݨزائر

 . 42، الصفحة  2021المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية ،من إعداد الباحثة إنطلاقا من بيانات المصدر:

% وȖعتف  7,6نلاحظ من خلال اݍݨدول ان انخفاض محسوس ࢭʏ مؤشر اݍݨوع بما يقارب ب 

اݍݵطط وטسفاتيجيات الۘܣ تقوم ٭ڈا الدولة من أجل تحقيق اȊعاد كنȘيجة حسنة Ȗعكس نتائج 

 التنمية المستدامة .
 درجات اݍݨزائر 2022: المؤشر العالܣ للأمن الغذاǿي  05الشɢل 

 
 191، الصفحة  2023:نور الɺدى محمدي ، نور الɺدى حفصاوي ،  المصدر
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لاستɴتاج ما مدى تحقيق اݍݨزائر للأمن الغذاǿي من خلال  05يمكن טعتماد عڴʄ الشɢل رقم 

 )193، صفحة ɲ2023سبة تحقيقɺا لأȊعاد טمن الغذاǿي والمتمثلة ࢭʏ : (محمدي و حفصاوي، 

، % 66,8حققت  اݍݨزائر ɲسبة جيدة ࢭʏ مؤشر والذي يقدر ب  القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف : -

ࢭʏ منطقة الشرق כوسط وشمال افرʈقيا ،  و ɸذا  11عالميا و 64و٭ڈذا تɢون قد احتلت المرتبة 

ʇعكس ما مدى تحقيق ɠل من مؤشر ɲسبة السɢان تحت خط الفقر ومؤشر برامج شبɢات 

 כمان الغذاǿي لɴسب جيدة .

بالمائة وۂʏ أقل نوعا ما من البعد כول وɸذا راجع اڲʄ  57,3والذي ʇشɢل ɲسبة  توفر الغذاء : -

ضعف ࢭʏ مؤشرات الوصول إڲʄ المدخلات الزراعية ، البحث والتطوʈر الزراڤʏ ، البɴية التحتية 

 للمزرعة ، اݍݰواجز السياسية وטجتماعية وטلقامات Ȋسياسات טمن الغذاǿي .

والذي  % 54,7كذلك ۂʏ من ب؈ن أضعف المؤشرات والۘܣ تقدر ب مان)  :טنتفاع (اݍݨودة وכ  -

ࢭʏ منطقة الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا ، وɸذه النȘيجة  12عالميا و  82جعلْڈا تحتل المرتبة 

 ȊسȎب درجْڈا الضعيفة ࢭʏ مؤشرات التنوع الغذاǿي وࢭʏ معاي؈ف التغذية .

عد ࢭʏ اݍݨزائر نȘيجة للالقام السيا؟ۜܣ وɸو اضعف Ȋ טستمرار (טستدامة والتكيف) : -

 بالتكيف وعدم טستغلال טبحار وטٰڈار وغ؈فɸا ..

Ȗسڥʄ اݍݨزائر كغ؈فɸا من الدول لتحقيق التام : . معوقات تحقيق כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر3.4

 لأمٔڈا الغذاǿي إلا أٰڈا تحول دون ذلك لعدة أسباب من بئڈا: 

  ضيق اݝݨال اݍݰيوي: ʏالتوسع  الزراڤ ʄع ، ما أدى إڲʉالسر ʏوذلك بارتفاع النمو الديمغراࢭ

العمراɲي عڴʄ حساب כراعۜܣ الزراعية، وأصبحت الدولة ملزمة برفع مستوى לنتاجية لتغطية 

الزʈادة السɢانية ، ومن اجل تحس؈ن نصʋب الفرد من כراعۜܣ الزراعية ، وȋالمقابل ارتفاع عدد 

مستوى לنتاج الذي يقابلھ يؤدي اڲʄ إنخفاض ɲسبة نصʋب الفرد من السɢان دون ارتفاع 

 טمن الغذاǿي ࢭʏ البلد. تحققعتف كعنصر مɺم لقياس مدى Ȗכراعۜܣ الزراعية والۘܣ 

 : عملية الري ʏالوسائل التقليدية ࢭ ʄسبة كب؈فة  טعتماد عڴɴاݍݨزائر ب ʏعتمد الزراعة ࢭȖ بحيث

لمناخية وانȘشار اݍݨفاف ما أدى إڲʄ التأث؈ف Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ مستوى عڴʄ כمطار ، ومع التغ؈فات ا

 ݯݨم المنتوج الزراڤʏ وجودتھ وخصوȋتھ.

  ة للقطاعات غ؈ف المنتجة مثل قطاع التجارةʈعطاء כولوو ، ʏتمام بالقطاع الزراڤɸعدم ט

،ʏعائدات اݝݰروقات (مزلف و شليڍ ʄ75صفحة  واݍݵدمات وלدارة ، و טعتماد المفرط عڴ ( 
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   تدعيم כسعار بدل دعم לنتاج، وارتفاع أسعار المواد الغذائية כساسية ، وعدم المواءمة

 )75ب؈ن القايد السɢاɲي وتوف؈ف الغذاء اللازم . (مزلف و شليڍʏ، صفحة 

  التقنيات التقليدية مع ʄيجة لتخلف طرائق الزراعة وטعتماد عڴȘي לنتاجية الزراعية نɲتد

כساليب التكنولوجية اݍݰديثة والمؤɸلة ، بالإضافة إڲʄ ݠݨرة السɢان من כرʈاف غياب 

 )75والعزوف عن טسȘثمار ࢭʏ القطاع الزراڤʏ . (مزلف و شليڍʏ، صفحة 

4 .4  ʏي ࡩǿاݍݨزائرלسفاتيجيات المتبعة لتحقيق טمن الغذا: 

بالاعتماد عڴʄ טست؈فاد ، الذي اصبح إن مشɢلة ال݀ݨز الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر لا يمكن معاݍݨتھ 

 ʄنة ، وانما لابد من טعتماد عڴɸظل الصراعات الدولية الرا ʏٱڈدد السيادة الوطنية خاصة ࢭ

) ، ومن رغم تصɴيف اݍݨزائر ضمن دول اݍݵانة الزرقاء 61، صفحة 2015المنتوج الذاȖي (غراب، 

والۘܣ تقل فٕڈا ɲسبة כفراد الذين ʇعانون  الۘܣ تتمتع باستقرار الɴسۗܣ لمؤشرات כمن الغذاǿي ،

بالمائة من إجماڲʏ عدد السɢان ، إلا اٰڈا تواجھ جملة من الصعوȋات  2,5من سوء التغذية عن 

) ، وعدم قدرٮڈا عڴʄ טستقلالية  262، صفحة 2022الۘܣ ٮڈدد استقرار أمٔڈا الغذاǿي (حس؈ن، 

 من التبعية لݏݵارج من ناحية توف؈ف الغذاء .

ورغم التحسن المݏݰوظ ࢭʏ טوضاع טقتصادية والمالية نȘيجة اݍݨɺود المبذولة من طرف  

الدولة من اجل تخفيف من شدة أزمة الغذاء ، إلا أن التبعية لݏݵارج مازالت مرتفعة . (بن شيخ 

واعتمدت اݍݨزائر عدة اسفاتيجيات من اجل تقليص الفجوة ،) 20، صفحة 2021و لعفيفي، 

، الصفحات 2022انطلاقا من טɸتمام بالقطاع الفلاڌʏ منذ טستقلال:  (حس؈ن،  الغذائية ،

 )، وذلك من خلال: 268,267

 ʏثمار الفلاڌȘثمار وترقية טسȘܨݨيع טسȘثمرات  وضع سياسة لȘشاء مسɲحيث تم ا :

وذلك راجع للتوجھ טقتصادي اݍݨديد الذي ،  1987فلاحية جماعية وفردية بداية من سنة 

المتعلق  11/11/1990المؤرخ ࢭʏ  25ـ90رفتھ المنظمة العرȋية ࢭʏ ذلك الوقت ، ثم صدر טمر ع

بالتوجيھ العقاري الذي عمل عڴʄ اسفجاع כراعۜܣ إڲʄ الملاك כصلي؈ن ، ثم صدور قانون 

الذي أسس للاقتصاد اݍݰر خاصة ࢭʏ القطاع الزراڤʏ تلاه قانون טسȘثمار  12 ـ93טسȘثمار 

، ɠل ɸذه التحولات غ؈فت من خارطة المنظومة الزراعية ࢭʏ اݍݨزائر 06ـ08وأخ؈فا قانون   03ـ01

ومن ثم أɲشأت  2000وࢭɸ ʏذا الصدد تم اɲشاء الصندوق الوطۚܣ للاسȘثمار الفلاڌʏ سنة 

اݍݨزائر مؤسسات وطنية Ȗسɺر عڴʄ دعم ترقية טسȘثمار الفلاڌʏ وتتمثل ࢭʏ : (زوامبية و 

الوɠالة العامة لاستصلاح כراعۜܣ عن طرʈق )  1054,1053صفحات ، ال2021بوɸلال ، 
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شركة Ȗسي؈ف مساɸمات الدولة للإنتاج ، الصناديق الفلاحية ، المعاɸد التقنية ، טمتياز

 ʏمات الدولة للتنمية اݝݰلية ،الفلاڌɸسي؈ف مساȖ شركة. 

 ʏفية  : سياسات الدعم الفلاڌʈة لدعم التنمية الرʈوذلك من خلال وضع مخططات تنمو

 )268,267، الصفحات 2022وتتمثل ࢭʏ : (حس؈ن، 

من خلال تبۚܣ سياسة اقتصاد  ) :2008- 2000اݝݵطط الوطۚܣ للتنمية الفلاحية والرʈفية ( -

 السوق وتوقيع شراكة مع טتحاد כوروȌي ، وטنضمام إڲʄ منظمة التجارة العالمية. 

تبɴت ɸذه السياسة Ȋعد صدور قانون التوجيھ  ) :2014- 2008سياسة التجديد الرʈفي ( -

وركزت عڴʄ التجديد الرʈفي ، التجديد الفلاڌʏ ، دعم القدرات الȎشرʈة ،  2008الفلاڌʏ سنة 

والدعم التقۚܣ لفقية الفلاحة القائمة عڴʄ المؤسسة . ט ان ɸات؈ن السياست؈ن لم تحققا כɸداف 

وة، وذلك ȊسȎب سوء الȘسي؈ف לداري ومظاɸر الفساد ، غياب الوسائل التقنية اݍݰديثة ࢭʏ المرج

  اݝݨال الفلاڌʏ ، وضعف البɴية التحتية ، ونزوف الفلاح؈ن عن טنخراط ضمن ɸذه اݝݵططات. 

انطلقت من خلال ثلاث مرتكزات وۂʏ : ترقية الزراعة  ) :2019- 2015مخطط عمل الفلاحة ( -

ݍݰيوانية والغابات وטحواض المائية ، وكذلك الصيد البحري والفبية المائية ، بحيث وال؆فوة ا

ٱڈدف عڴʄ عصرنة القطاع الفلاڌʏ مع Ȗܨݨيع الكفاءات ، ومتاȊعة ومراقبة ودعم أܵݰاب 

 المشارʉع الفلاحية وعطاء أɸمية للإنتاج الغاȌي وقد حقق ɸذا اݝݵطط Ȋعض النتائج לيجابية .

، الصفحات 2022: (حس؈ن، وعملت عڴʄ):2022-2020تحقيق טمن الغذاǿي ( اسفاتيجية -

268,267( 

إعطاء  من خلال محاولة قطع العلاقة التبعية مع اݍݵارج وتخفيف عۗܡ فاتورة טست؈فاد:

כɸمية البالغة وטولوʈة الɢاملة للقطاع الفلاڌʏ  وטمن الغذاǿي ، وذلك بȘܨݨيع לنتاج 

اݝݰڴʏ ، وتصدير المنتوجات الفائضة ࢭʏ إطار خلق ال؆فوات البديلة لرʉع البفول ، وتقليص 

فاتورات الواردات ، وتم وضع برنامج حɢومي ، يرتكز باݍݵصوص عڴʄ تطوʈر الفلاحة 

راعات טسفاتيجية عن طرʈق טسȘثمار ࢭʏ المناطق الܶݰراوʈة ، وضرورة استغلال والز 

לمɢانات التكنولوجية اݍݰديثة لوضع بطاقية مفصلة حول توزʉع مؤɸلات الدولة ࢭʏ انتاج 

اݍݰبوب ومواقع وظروف التخزʈن ، وترقية טقتصاد כخضر، وتطبيق أنظمة الري بالرش 

ɸكتار، واستعمال الطاقات المتجددة ࢭʏ المسȘثمرات  939.200ڲʏ والتنقيط عڴʄ مستوى حوا

 ʄتمام بفرع الغابات وكذلك טعتماد عڴɸضاب العليا واݍݨنوب ، وטɺال ʏالفلاحية الواقعة ࢭ

 اݍݨامعة كشرʈك مɺم ࢭʏ ترقية טبتɢار والبحث العلܣ ࢭɸ ʏذا اݝݨال. 
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ȋة ࢭʏ المواد ذات טسْڈلاك الواسع ، كما وضع قرار اɲشاء ݍݨنة تحقيق لتقظۜܣ ࢭʏ المضار  

 ʏادة رواتب الموظف؈ن ࢭʈقرارات أخرى تمس رفع القدرة الشرائية  من خلال ز ʄبالإضافة إڲ

 القطاع العام ، ومعاشات المتقاعدين،  وتɢاليف الدعم الغذاǿي وتɢاليف تأم؈ن البطالة.

لۘܣ Ȗعتمد عڴʄ التحول وا، 2021وحسب خطة العمل اݍݰɢومية ࢭʏ الثلاȜي כخ؈ف من عام  ▪

إڲʄ نموذج النمو وخلق فرص العمل ، بقيادة القطاع اݍݵاص ɠأولوʈة تنموʈة، لا سيما من 

خلال ترشيد טنفاق العام وخفض الواردات وȖعزʈز الصادرات الɺيدروكرȋونية ودخال 

 ،ʏئة טعمال. (البنك الدوڲʋب ʄنات كب؈فة عڴʋ2022تحس( 

 اݍݨزائري:أثر اݍݰرب الروسية כوكرانية عڴʄ כمن الغذاǿي  .5

ȊسȎب ،  ࢭʏ السنوات כخ؈فة النقدي إحتياطɺامستمر ࢭɠ  ʏانت اݍݨزائر Ȗعاɲي من انخفاض

 والذي ܥݨل،   19تراجع الذي شɺدتھ أسواق الطاقة والغاز Ȋعد تفآۜܣ جائحة ɠوفيد

، وɸذا ما أثر عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري   2020سنة   % 9,7بɴسبة  لھ و انخفاضأقصى

اݍݨزائر  وɠادت أن Ȗعلن قدرٮڈا ࢭʏ تحمل تɢاليف כزمة ،   خفض منرʉڥʏ  مما  باعتبارɸاقتصاد

واندلاع اݍݰرب الروسية כوكرانية قلبت   العالميةכوضاع السياسية Ȗغ؈ف أن غ؈ف ،إفلاسɺا 

انتعاشا كب؈فا ࢭʏ כسعار  2022العالمية مع مطلع سنة ، بحيث عرفت أسواق البفول  الموازʈن

لأول مرة منذ عام  وɸذا دولار أمرɢʈي لفميل برنت ،140حيث قارب سعر النفط اݍݨزائري عتبة 

عتبار اݍݨزائر من ب؈ن أكف الدول با، وذلك تفع بذلك حصة اݍݨزائر من ݯݨم לنتاج  ؈ف ل ، 2014

الموردة للغاز لأوروȋا  ɸذا ما أɸلɺا للإستفادة من التوجɺات اݍݨديدة للدول כوروȋية والۘܣ تبحث 

  عن بدائل للغاز الرو؟ۜܣ . 

  : تطور صادرات النفط والغاز اݍݨزائري  06الشɢل رقم  

  
  05، صفحة :  2022: تقرʈر البنك الدوڲʏ ،  المصدر

أكد تقرʈر صندوق النقد الدوڲȖ ،ʏسارع وت؈فة الɴشاط טقتصادي للصناعات غ؈ف و 

، مدعومة بانتعاش לنتاج الفلاڌʏ ، ونمو المتواصل للاسْڈلاك  2022الɺيدروكرȋونية ࢭʏ عام 

 2023اݍݵاص ، ودلت Ȋعض المؤشرات إڲʄ تواصل النمو عف جɺات البلاد ࢭʏ الرȌع כول من عام 
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تفاع أسعار تصدير الغاز الطبيڥʏ ࢭȖ ʏعوʈض טنخفاض ࢭʏ أسعار النفط ، مما ، كما ساعد ار 

 أدى إڲʄ ارتفاع مستوʈات التصدير، والفاكم السرʉع لاحتياط الصرف وانخفاض ܿݨز الم؈قانية . 

ࢭʏ عام % 3,20إڲʄ قد وصل النمو לجماڲʏ للناتج اݝݰڴʏ لݏݨزائر وحسب تقرʈر البنك الدوڲʏ فان 

،  2021عام  %2,3مقابل  %4,3وحققت القطاعات غ؈ف الɺيدروكرȋونية نموا سرʉعا بلغ ،  2022

،  2022من إجماڲʏ الناتج اݝݰڴʏ ࢭʏ عام  % 9,5فائض ࢭʏ الم؈قان اݍݨاري بɴسبة  وȋالتاڲʏ تحقق

 ʄذا ما جعل טحتياط الصرف يصل إڲɸٰڈاية عام  61,70و ʏي ࢭɢʈما  2022مليار دولار أمر ،

  شɺرا من الواردات. ʇ 15,80عادل قيمة

التبعية من  اݍݵارجي؈ن والتحرر ه اݍݰرب ࢭʏ توجھ اݍݨزائر إڲʄ تنوʉع الشرɠاء ذساعدت ɸكما

، وɸذا ما نلاحظھ من خلال من خلال Ȗعزʈز شراكة الطاقة ب؈ن اݍݨزائر و أوروȋا ، وذلك  لفرɲسا

محافظة إيطاليا عڴʄ العلاقات القوʈة مع اݍݨزائر خاصة خلال ɸذه الففة لا سيما  فيما يتعلق 

 ʏاݍݨزائري والذي يقدر بحواڲ ʏالغاز الطبيڥ ʄ40باݍݰصول عڴ %  ʄسڥȖ ذاɺمن إحتياجاٮڈا ، ل

 ʄل  مع اݍݨزائر  إڲʈالمدى المتوسط والطو ʄع الصادرات بحيث  وضع  اسفاتيجيات عڴʉترغب تنو

شمل ɸذه الشراكة اȊعاد جديدة مثل تصدير الكɺرȋاء اݍݵضراء وۂʏ اعتبارات Ȗاݍݨزائر ࢭʏ ان 

  الطاقة أسعار تزʈد المɢاسب اݍݨزائرʈة ࢭʏ ضوء ارتفاع 

ࢭʏ المستوى العام للأسعار المواد وخاصة الغذائية مٔڈا،  الطاقة ارتفاعجم عن ارتفاع أسعار ون

(خشمان و مشاش ، %78بحيث وصلت ɲسبة زʈادة أسعار القمح ب ȊسȎب زʈادة تɢاليف לنتاج  ،

 ، وسمح بانتقال تداعيات اݍݰربعڴʄ טقتصاد اݍݨزائري  اسلبأثر  ، وɸذا ما )523، صفحة 2022

 اݍݨزائر للدول כورȋية ࢭʏ اسفاد المواد الغذائية  دولية، وذلك ȊسȎب تبعيةعف قنوات التجارة ال

عف نظام "سوʈفت"  ذلك  خاصة وان اݍݨزائر ɠانت Ȗعتمد عڴʄ القمح الرو؟ۜܣ بɴسبة عالية وɠان 

ما النظام الدوڲʏ للتحوʈلات المالية ، غ؈ف ان العقوȋات الۘܣ فرضت عڴʄ روسيا وعزلɺا من ɸذا 

، 2022(شادي، ، ɠات دولية أخرى مثل טرجنت؈ن والمكسيك وكندا اجعل اݍݨزائر تبحث عن شر 

وزʈادة ، اݍݨزائري  انخفاض לنتاج اݝݰڴʏ الزراڤɸ ʏذا من جɺة ومن جɺة أخرى )3صفحة 

مستقبلا من جراء اݍݰرب أدى إڲʄ الطلب عڴʄ الموادالغذائية من اجل التحوط لما قد يحدث 

  .ɲسبة التܸݵم ࢭʏ البلد  ارتفاع أسعارɸا وȋالتاڲʏ ارتفاع

  2023ــــــ 2020: معدلات التܸݵم المܦݨلة والمتوقعة ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة  08الشɢل رقم 
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، https://data.albankadawali.org: من إعداد الباحثة إنطلاقا من  بيانات البنك الدوڲʏ ، عڴʄ الموقع المصدر 

23/08/2022  

ارتفاع أسعار السلع الغذائية أدى إڲʄ انخفاض القدرة الشرائية للمواطن وȋالتاڲʏ انخفاض إن 

أن  معدل نصʋب الفرد من الناتج اݍݰقيقي وɸذا ما أثر عڴʄ مستوى טمن الغذاǿي لݏݨزائر ، أي

وجɺت ɸذه  بحيث ارتفاع أسعار النفط ࢭʏ السوق العالمية يبقى محمل ضمن تɢاليف الواردات ،

 2022المداخيل من الصادرات إڲʄ לنفاق العام  من خلال ما اقفحھ قانون المالية التكميڴʏ لعام 

من خلال زʈادة أجور موظفي القطاع العام وتحوʈل منح للبطال؈ن وكذا Ȗعزʈز سياسات 

٭ڈدف ، وذلك محافظة عڴʄ استقرار כسعار وȖسقيف أسعار Ȋعض المواد الغذائية الضرورʈة لل

  تحس؈ن القدرة الشرائية للمواطن ومن ثم تحس؈ن ɲسبة تحقيق טمن الغذاǿي للبلد.

إجراءات تخفيض ݯݨم الواردات من خلال Ȗܨݨيع الطلب  ࢭʏ بالإضافة إڲʄ مواصلة الدولة 

 ʏض اݝݰڴʈاݍݰساب لتعو ʏذه الديناميكية فوائض ࢭɸ ارتفاع כسعار العالمية ، وعليھ ولدت

، وعكست לتجاه التنازڲʏ لإحتياطات العملات כجنȎية  2022اݍݨاري ࢭʏ النصف כول من عام 

وأدى טرتفاع السرʉع  2022كما بدأ الدينار ࢭʏ לرتفاع مقابل الدولار כمرɢʈي ࢭʏ صيف عام 

من المتوقع أن  و،  )2022(البنك الدوڲʏ، إڲʄ تحس؈ن شروط التبادل التجاري مقابل اليورو 

ما زالت تمنح والۘܣ سعار الɺيدروكرȋونات العالية نظرا  لأ  ʇ2023ستمر טنتعاش ࢭʏ عام 

 2.3اݍݰقيقي بɴسبة توقع أن ينمو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ بحيث يטقتصاد اݍݨزائري راحة ɲسȎية،

ࢭʏ المائة) وقطاع  3.1، بدعم من قطاع غ؈ف الɺيدروكرȋونات (+2023ࢭʏ المائة ࢭʏ عام 

بالإضافة إڲʄ ذلك، وافقت السلطات عڴʄ جɺود إضافية  ، ࢭʏ المائة) 0.5الɺيدروكرȋونات (+

ف إڲʄ ٱڈدوالذي ، 2022 جوʈلية 24اعتماد قانون טسȘثمار اݍݨديد ࢭʏ  ولȘܨݨيع טسȘثمار، 

تحس؈ن المناخ טسȘثماري لزʈادة טسȘثمار اݍݵاص، سواء اݝݰڴʏ أو כجنۗܣ، ࢭʏ أɲشطة 

حقوق والقامات المسȘثمرʈن من خلالھ  ʈحدد و تتعلق بإنتاج السلع واݍݵدمات. الۘܣ قتصادية ט

، يقدم مبدأ حرʈة טسȘثمار ومساواة المعاملة للمسȘثمرʈن ونظام التحف؈ق الممنوح للاسȘثمارات

ا للȘشرʉعات ال أي ، ومن ابرز قائمة التعامل مع טسȘثمار כجنۗܣ واݝݰڴʏ بنفس الطرʈقة، وفقً

 ʏة عقدا للبحث عن الغاز واستغلالھ ࢭʈية  توقيع شركة سوناطراك اݍݨزائرȎثمارات כجنȘטس

وشركة غازȋروم الروسية بɴسبة  % 51اݍݨزائرʈة  بɴسبة شراكة منطقة "حقل العسل" بالܶݰراء 

، صفحة 2022(شادي، .2025، ومن المفقب دخول ɸذا المشروع ح؈ق לنتاج خلال سنة  % 49

03(  
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 تحليل النتائج :ال .6

  ܦݨل نمو بطيئا ومتذبذبا مقابل نموʇ اݍݨزائر ʏࢭ ʏسارع للاسْڈلاك إن الواقع الزراڤȘم

الغذاǿي نȘيجة الزʈادة السɢانية السرʉعة ، مما أدى اڲʄ توسع الفجوة الغذائية وȋالتاڲʏ تناقص 

معدلات טكتفاء الذاȖي ، مما جعل الدولة Ȗستورد اݍݨزء כكف من احتياجاٮڈا السنوʈة من 

ڈا الغذاǿي ، وɸذا ما يثȎت المواد الغذائية وȋالأخص القمح والذي ʇعد أبرز عائق أمام اكتمال أمٔ

. ʄܵݰة  الفرضية כوڲ 

  ي لسنۘܣǿعض مؤشرات טمن الغذاȊ ʏدت اݍݨزائر تحسنا ࢭɺلكٔڈا  2022و  2021ش ،

 ʄمساحة بݲݨم قارة  ، وتتوفر عڴ ʄع عڴȊمازالت دون المستوى المطلوب ، خاصة ان اݍݨزائر تف

وء استغلالɺا حال بئڈا وȋ؈ن تحقيق امٔڈا الكث؈ف من לمɢانيات خاصة الطبيعية مٔڈا ، إلا ان س

الغذاǿي بɴسبة كب؈فة ، والۘܣ يمكن ان يأخذ ٭ڈا اڲʄ تصدر القوائم العالمية ࢭɸ ʏذا اݝݨال مما 

يمكن أن يزʈدɸا قوة وɸيمنة خاصة ࢭʏ ظل الصراعات الدولية الراɸنة ، وɸذا ما يثȎت ܵݰة 

 الفرضية الثانية .

  دتɺݯݨم صادراٮڈا من النفط والغاز 2022سنة اݍݨزائر ش ʏادة ࢭʈب ، زȎسȊ اتȋالعقو

والتوجھ إڲʄ تنوʉع  ، عزوف دول לتحاد כوروȌي عن اسفاد الغاز الرو؟ۜܣالمفروضة عڴʄ روسيا و 

ناتج اݝݰڴʏ معدل نمو الوɸذا ما رفع من من بئڈا  ، والۘܣ ɠانت اݍݨزائر  ية ،التورʈدɸا مصادر 

إلا أن ɸذه الزʈادة وجɺت لتغطية טنفاق العام من اجل تحس؈ن القدرة ،  2022לجماڲʏ ࢭʏ سنة 

الشرائية للفرد والۘܣ تأثرت Ȋشɢل كب؈ف ȊسȎب إرتفاع أسعار المواد الغذائية المستوردة وانتقال 

آثار التܸݵم المستورد من جɺة ومن جɺة أخرى انخفاض الناتج الزراڤʏ للدولة ـ أي ان لݏݰرب 

 تأث؈فات إيجابية اسȘثمرت لتغطية التأث؈فات السلبية ، ولɺذا لم تتعرض الروسية כوكرانية

إلا ان وضعيْڈا טقتصادية مرɸونة بتحرɠات ݯݨم وأسعار الطاقة ، إڲʄ أضرار واܷݰة اݍݨزائر 

 ʄز اݍݰاجة اڲʈعزȖ ا ، لذا لا بد منɸنتائج وخيمة لا يحمد  عقبا ʄور فٕڈا يؤدي اڲɸوالغاز فأي تد

 مة للانفاق العام وتموʈل ال݀ݨز بحذر .  وɸذا ما ينفي ܵݰة الفرضية الثالثة .السياسة اݍݰكي
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 اݍݵاتمة : .7

تبعات متعددة عڴʄ כسواق الزراعية العالمية من خلال قنوات التجارة لݏݰرب الروسية כوكرانية

الۘܣ  وɸذا ما جعل تأث؈فɸا الشديد عڴʄ טمن الغذاǿي العالܣ خاصة بالɴسبة للدول ، العالمية 

ɸذɸ اساتɢعɲسلم اݍݨزائر من اȖ اݍݰربتواجھ بالفعل حالات اݍݨوع وכزمات الغذائية ، ولم 

إلا أٰڈا نݬݰت ࢭʏ استخدام معطياٮڈا من اجل إدارة علاقاٮڈا مع الدول الغرȋية واسȘثمرٮڈا ،

ڈا Ȋشɢل جيد ، بحيث تحولت اڲʄ وجɺة طاقوʈة أمنة ومحتملة بالɴسبة للدول الغرȋية  ȊسȎب قر٭

 ، ʏاݍݨغراࢭ ʄعتف ثالث اكف مصدر للغاز بالإضافة اڲȖ ما تمتلكھ من احتياطات طاقة كب؈فة ، اذ

الطبيڥʏ للاتحاد כوروȌي وقد يمكن ان تɢون بديلا للغاز الرو؟ۜܣ  ࢭʏ ظل إɸتمام טتحاد כوروȌي 

  .بȘنوʉع مصادر امداداٮڈا من منتجات الطاقة

مرɸون بتقلبات أسعار الصمود أمام الصدمات اݍݵارجيةقدرة טقتصاد اݍݨزائري عڴʄ لكن 

خاصة ࢭʏ ظل ما يكتنف טقتصاد العالܣ من تقلبات ، والذي يمكن ان يزعزع العالمية النفط 

טستقرار السيا؟ۜܣ و טمن لݏݨزائر، مما يجعلھ امرا محتوما لتنفيذ לصلاحات جوɸرʈة ووجوب 

الذاȖي الغذاǿي وتقليص الفجوة الغذائية ،  لتحقيق مستوʈات مقبولة من حيث טكتفاء

البحث العلܣ كشرʈك لɺذه לصلاحات  لݏݵارج ، وذلكبإدماجوالتخلص من التبعية الغذائية 

ز للبحوث وعداد الفامج وלرشاد الزراڤʏ ، وȖعميم اݍݵفات من أجل ـــــــــن خلال اɲشاء مراكــــــــــم

ية يمكن ان يɢون لɺا اݍݰظ ࢭʏ اقتحام כسواق اݍݵارجية اݍݰصول عڴʄ منتوجات ذات جودة عال

 ʄز قدرة טقتصاد اݍݨزائري عڴʈعزȖتحقيق النمو المستدام و ʏا ࢭɢʈشر ʏوتجعل القطاع الزراڤ

  الصمود أمام الصدمات اݍݵارجية.

  المراجع : .8

  باللغة العرȋية :
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  :المݏݵص

والۘܣ تتعلق  العالم اقتصاداتȖشغل حد أɸم مواضيع الساعة الۘܣ ɸدفت ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ أ

بالمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة باعتبارɸا من ب؈ن المصادر اݍݰيوʈة لتحقيق التنوʉع טقتصادي، وقد تم 

  ل المساɸمة ࢭʏ تنوʉع ناتجɺا اݝݰڴʏ.استعراض التجرȋة לماراتية ࢭɸ ʏذا القطاع وكيف ساɸم ɸذا כخ؈ف ࢭʏ تنوʉع اقتصادɸا من خلا

توصلت الدراسة إڲʄ أن טمارات استطاعت أن تɢون من الدول الرائدة سواء ࢭʏ قطاع المؤسسات الناشئة أو المؤسسات 

الصغ؈فة والمتوسطة، حيث حققت قفزات إيجابية ومعدلات نمو قياسية ࢭʏ ناتجɺا اݝݰڴʏ بفضل جɺود الدولة لفقية ɸذا النوع من 

  المؤسسات.

  المؤسسات الناشئة؛ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة؛ التنوʉع טقتصادي.  الɢلمات المفتاحية:

  .JEL: M13 ،O1تصɴيف 

Abstract 
This study aimed to shed light on one of the most important topical that concern the economies 

of the world, which is related to Startups and small and medium enterprises, as one of the vital sources 
of economic diversification, and reviewed the UAE experience in this sector and how the latter 
contributed to the diversification of its economy by contributing to the diversification of its GDP. 

The study found that the UAE was able to be one of the leading countries, whether in the sector 
of startups or small and medium enterprises, as it achieved positive leaps and record growth rates in its 
GDP thanks to the efforts of the state to upgrade this type of enterprises. 
Keywords: Startups; Small and Medium Enterprises (SMEs); Economic Diversification. 
Jel Classification Codes : M13, O1. 
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  . مقدمة1

يحظى التنوʉع טقتصادي باɸتمام العديد من الدول لما لھ من دور كب؈ف ࢭʏ الٔڈوض 

ۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مورد اقتصادي واحد، فالتحولات العديدة الۘܣ باقتصادɸا خصوصا تلك ال

ʇشɺدɸا العالم وتقلبات כسواق العالمية يجعل اقتصادɸا عرضة للصدمات، ومن ɸنا أصبح 

البحث عن سياسات واسفاتيجيات جديدة من أجل إرساء وتجسيد اقتصاد متنوع ومستدام 

القطاعات כخرى والرفع من مساɸمْڈا ࢭʏ أمر ضروري لا بد منھ من خلال تحس؈ن كفاءة جميع 

.ʏالناتج اݝݰڴ  

وࢭɸ ʏذا לطار، ʇعتف التوجھ نحو إɲشاء وتحف؈ق وترقية قطاع المؤسسات الناشئة 

بداع وטبتɢار أفضل وسيلة لتطوʈر טقتصاد والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وȖܨݨيع ל 

دور بارز ࢭʏ ذلك، من خلال المساɸمة ࢭʏ  وتحقيق الكفاءة טقتصادية، لما لɺاتھ المؤسسات من

تنوʉع الدخل وزʈادة معدلات نمو الناتج اݝݰڴʏ وكذا توف؈ف مناصب الشغل وȖعزʈز التجارة 

 ʄعڴ ʏي وטستقرار טقتصادي وטجتماڤȖتحقيق טكتفاء الذا ʄالوصول إڲ ʏالتاڲȋاݍݵارجية، و

  حد سواء.

مارات يدة للتنوʉع טقتصادي نجد ל ومن ب؈ن الدول الۘܣ استطاعت تبۚܣ سياسة ج

العرȋية المتحدة، إذ استطاعت أن تتحول إڲʄ أحد أكف منتڋʏ النفط ࢭʏ العالم جنبا إڲʄ جنب مع 

نجاحɺا ࢭʏ تطوʈر قطاعاٮڈا الغ؈ف نفطية والۘܣ Ȗساɸم فٕڈا ɠل من المؤسسات الناشئة 

يجيْڈا وقيادٮڈا الطموحة، ما والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȋشɢل كب؈ف، وɸذا ࢭʏ ظل اسفات

  جعل مٔڈا واحدا من أكف טقتصادات انفتاحا وازدɸارا ࢭʏ العالم.

  לشɢالية:

نظرا لأɸمية موضوع المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ Ȗعد رɸانا 

ية المتحدة مارات العرȋلمعظم الدول لتحقيق اقتصاد متنوع، ارتأينا Ȗسليط الضوء عڴʄ تجرȋة ל 

ڈا رائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال.   ɠوٰ

  التاڲʏ: ݨوɸري ومن ɸذا المنطلق، يمكن صياغة إشɢالية الدراسة ࢭʏ السؤال اݍ

التنوʉع  المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ ما ɸو دور 

  לمارات العرȋية المتحدة؟ اقع ذلك ࡩʏو טقتصادي؟ وما 
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  الفرضيات:

  :ت؈نالتالي ت؈نلمطروحة تم صياغة الفرضʋوࢭʏ ضوء לشɢالية ا

Ȗعزʈز خطط دور فعال ࢭʏ المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تلعب  -

وتوف؈ف العديد تنوʉع الدخل ࢭʇ ʏساɸم  باعتبارɸا خيار اسفاتيڋʏ ،التنوʉع טقتصادي

 ؛من مناصب العمل

ࢭʏ دولة לمارات أɸمية  سطةالمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتو كȘسب ت -

ڈا مساɸم رئʋؠۜܣ ࢭʏ بناء ɸيɢل اقتصادي كب؈فة قوي ومتنوع قائم عڴʄ تنافؠۜܣ ، ɠوٰ

  לبداع وטبتɢار.المعرفة و 

  أɸمية الدراسة:

ڈا تتطرق لأحد المواضيع اݍ عڴʄ مستوى والمɺمة  ݰديثةتفز أɸمية الدراسة ࢭɠ ʏوٰ

والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ɠأحد البدائل  טقتصاد، والمتمثلة ࢭʏ المؤسسات الناشئة

 مع לشارة إڲʄ حالة לمارات العرȋية المتحدة ،الضرورʈة الۘܣ لا غۚܢ عٔڈا ࢭʏ تنوʉع טقتصاد

  .كتجرȋة عرȋية رائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال

  أɸداف الدراسة:

:ʏما يڴ ʄذه الدراسة إڲɸ ٰڈدف من خلال  

ت الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الوقوف عڴʄ إبراز أɸمية ɠل من المؤسسا -

 ؛ࢭʏ التنوʉع טقتصادي

الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ المؤسسات Ȗسليط الضوء عڴʄ واقع المؤسسات الناشئة و  -

 مارات العرȋية المتحدة.ל 

  منݤݮ الدراسة:

 لبلوغ أɸداف الدراسة وלجابة عڴʄ الȘساؤل المطروح سنعتمد عڴʄ المنݤݮ الوصفي

ʏستع؈ن بالإحصائيات المتاحة من أجل التحليل لم والتحليڴɴلائمتھ لموضوع الدراسة، وس

  وטستɴتاج.

  ɸيɢل الدراسة:

  ولمعاݍݨة לشɢالية تم تقسيم البحث إڲʄ اݝݰاور التالية:

 לطار النظري للمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .1

 לطار النظري للتنوʉع טقتصادي .2

 ؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تنوʉع טقتصاد לماراȖيدور الم .3
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  . לطار النظري للمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة2

تقايد כɸمية الۘܣ تكȘسّڈا والدور الذي تلعبھ المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة 

فات بئڈما إلا أٰڈما تتفقان ࢭʏ تحقيق أɸداف والمتوسطة باستمرار، فعڴʄ الرغم من טختلا 

  اقتصادية مشفكة لذلك Ȗعتفان بمثابة لبنة ɸامة ࢭʏ مسار تنوʉع ɠل اقتصاد.

  . المؤسسات الناشئة1. 2

أܷݰت المؤسسات الناشئة ࢭʏ ךونة כخ؈فة تلقى اɸتماما خاصا من طرف مختلف الدول 

اݍݱݨر כساس لتحقيق التنوع טقتصادي والمصدر سواءً المتقدمة مٔڈا أو النامية، باعتبارɸا 

  الرئʋؠۜܣ ݍݵلق ثروة اقتصادية ɸائلة. 

  . Ȗعرʈف المؤسسات الناشئة:1. 1. 2

:ʏف المقدمة للمؤسسات الناشئة، نذكر مٔڈا ما يڴʈعددت التعارȖ  

مشروع «اصطلاحا حسب القاموس לنجل؈قي عڴʄ أٰڈا:  ȖStartupعرف المؤسسة الناشئة 

ما  Upوɸو ما ʇش؈ف إڲʄ فكرة טنطلاق و Startتتɢون من جزأين  Startupللتو وɠلمة  صغ؈ف بدأ

  .)Ȋ)2021سوʈح، ميموɲي، وȋوقطاية،  »ʇش؈ف لفكرة النمو القوي 

ɸو مصطݏݳ ʇستخدم لتحديد  Startupالمؤسسات الناشئة أو «وࢭȖ ʏعرʈف آخر: 

ɲشأت من فكرة رʈادية وأمامɺا احتمالات كب؈فة للنمو وטزدɸار  الشرɠات حديثة الɴشأة، والۘܣ

  .)2021(بن جيمة، بن جيمة، والواڲȊ«  ،ʏسرعة

مؤسسة Ȗسڥʄ لȘسوʈق وطرح منتج «كما يمكن Ȗعرʈف المؤسسات الناشئة عڴʄ أٰڈا: 

ݨم الشركة، أو القطاع أو جديد أو خدمة مبتكرة Ȗسْڈدف ٭ڈا سوق كب؈ف، وȌغض النظر عن ݯ

مجال ɲشاطɺا، كما أٰڈا تتم؈ق بارتفاع عدم التأكد ومخاطر عالية ࢭʏ مقابل تحقيقɺا لنمو قوي 

  .)2022(نورالدين،  »وسرʉع مع احتمال جنٕڈا لأرȋاح ܷݵمة ࢭʏ حالة نجاحɺا

ɠ ʏل مؤسسة قائمة عڴʄ ومن التعارʈف السابقة يمكن القول بأن المؤسسات الناشئة ۂ

Ȗعتمد عڴʄ التكنولوجيا اݍݰديثة للتطور، لɺا إمɢانية النمو السرʉع  ،بداع وטبتɢارفكرة ל 

  مقابل تحقيق أرȋاح خيالية.

  . خصائص المؤسسات الناشئة2. 1. 2

للمؤسسات الناشئة مجموعة من اݍݵصائص الۘܣ تنفرد ٭ڈا وتم؈قɸا عن غ؈فɸا من 

ɺالمؤسسات يمكن إجمالʏ160، صفحة 2022(معاش، فردية، و بن صفي الدين،  ا فيما يڴ(:  
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إغلاق  التطور والتحول إڲʄ شرɠات ناݦݰة أو شابة يافعة أمامɺا خياران، إمامؤسسات  -

  ؛اݍݵسارةأبوا٭ڈا و 

تحدد معۚܢ مؤسسات أمامɺا فرصة للنمو التدرʈڋʏ والمقايد، فمن إحدى السمات الۘܣ  -

المؤسسة الناشئة ۂʏ إمɢانية نموɸا السرʉع وتوليد إيراد أسرع بكث؈ف من التɢاليف الۘܣ 

  ؛تتطلّڈا

تتعلق بالتكنولوجيا وȖعتمد Ȋشɢل رئʋؠۜܣ علٕڈا، حيث تتم؈ق بأٰڈا مؤسسات تقوم  -

  ؛أعمالɺا التجارʈة عڴʄ أفɢار رائدة وشباع ݍݰاجات السوق بطرʈقة ذكية وعصرʈة

ɢاليف منخفضة مقارنة بالأرȋاح الۘܣ تحصل علٕڈا وعادة ما تأȖي ɸذه כرȋاح تتطلب ت -

.ȃع ومفاڊʉل سرɢشȊ  

  . المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة2. 2

Ȗعتف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الوقت الراɸن ۂʏ כخرى أحد أɸم כساليب 

ڈا أحد القوى اݝݰركة ݝݵتلف فروع לنتاج ومساɸم رئʋؠۜܣ ࢭʏ خلق  المتȎناة من طرف الدول، ɠوٰ

  ال؆فوة وȋالتاڲʏ القدرة عڴʄ الدفع Ȋ݀ݨلة טقتصاد.

  . Ȗعرʈف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة:1. 2. 2

ɠون اݍݰكم عڴʄ مؤسسة ما  ،تȘباين التعارʈف المقدمة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة

ومن منظمة  ف من دولةبأٰڈا صغ؈فة أو متوسطة يتوقف عڴʄ مجموعة من المعاي؈ف الۘܣ تختل

  لأخرى.

 :ʏف البنك الدوڲʈعرȖ  فھ للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةʈعرȖ ʏࢭ ʏعتمد البنك الدوڲʇ

عڴʄ معيار العمالة ورقم כعمال والعائد السنوي، حيث ʇعرف المؤسسة الصغ؈فة عڴʄ أٰڈا 

مليون  3، ولا يتجاوز ݯݨم أعمالɺا وعائداٮڈا السنوʈة عاملا 50المؤسسة الۘܣ ʇعمل ٭ڈا أقل من 

، ولا يتجاوز ݯݨم أعمالɺا أو 300دولار، ࢭʏ ح؈ن أن المؤسسة المتوسطة فلا يتجاوز عدد عمالɺا 

  .)164، صفحة 2016(بدران و غراʇآۜܣ،  مليون دولار 15عائداٮڈا السنوʈة 

 :الدول النامية ʏف ݍݨنة כمم المتحدة للتنمية الصناعية ࡩʈعرȖ  عرفت المؤسسة

عامل، والمؤسسة المتوسطة ۂʏ  19و 15الصغ؈فة عڴʄ أٰڈا تلك المؤسسة الۘܣ يɴشط فٕڈا ما ب؈ن 

 100مل فٕڈا أك؆ف من عامل، ࢭʏ ح؈ن المؤسسة الكب؈فة ʇع 99و 20المؤسسة الۘܣ Ȗشغل ما ب؈ن 

  .)204، صفحة 2021(طالب، جعدي، و غزال،  عامل
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 ف المشرع اݍݨزائريʈعرȖ : 02-17من القانون رقم  05حسب المادة  ʏجانفي  10المؤرخ ࢭ

لتوجيࢼܣ لتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȗعرف المؤسسة المتضمن القانون ا 2017

  الصغ؈فة والمتوسطة، مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية، بأٰڈا مؤسسة إنتاج السلع و/أو اݍݵدمات:

 ) ܧݵصا؛250) إڲʄ مائت؈ن وخمس؈ن (Ȗ1شغل من واحد ( -

 يتجاوز مجموع ) ملاي؈ف دينار جزائري، أو لا4لا يتجاوز رقم أعمالɺا السنوي أرȌعة ( -

 ) دينار جزائري؛1حصيلْڈا السنوʈة مليار (

 .)05، صفحة 2017، 17-02(قانون رقم  Ȗستوࢭʏ معيار טستقلالية -

 ): تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر01اݍݨدول رقم (

  المتوسطة  الصغ؈فة  المصغرة  المعيار

  250إڲʄ  50من   49إڲʄ  10من   09إڲʄ  01 من  عدد العمال

  ملاي؈ف دج 04مليون إڲʄ  400من   مليون دج 400≤  مليون دج 40<  رقم כعمال

اݍݰصيلة 

  السنوʈة
  مليون إڲʄ مليار دج 200من   مليون دج 200≤  مليون دج 20≤

  (وزارة الصناعة وלنتاج الصيدلاɲي)المصدر: 

  . خصائص المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة:2. 2. 2

:ʏا فيما يڴɸتتمتع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بجملة من اݍݵصائص يمكن حصر 

  )327، صفحة 2019(طلڍʏ، عوام، و شلغوم، 

المطلوب لإɲشا٬ڈا، بالإضافة إڲʄ  سɺولة تأسʋسɺا نظرا لصغر ومحدودية رأس المال -

 قصر الوقت اللازم وسɺولة לجراءات القانونية وלدارʈة اݍݵاصة بإɲشا٬ڈا؛

טستقلالية الɢاملة ࢭʏ לدارة تكسب صاحّڈا كث؈فا من المرونة وسرعة عالية ࢭʏ اتخاذ  -

 القرارات وقدرة كب؈فة عڴʄ التكيف مع المستجدات وכزمات؛

افسية نȘيجة انخفاض تɢاليف לنتاج ȊسȎب اعتمادɸا عڴʄ التقنيات تحقيق م؈قة تن -

الȎسيطة ࢭʏ לنتاج وعڴʄ اليد العاملة متوسطة الكفاءة وتكنولوجيا Ȋسيطة وغ؈ف 

 مɢلفة؛ 

محلية وجɺوʈة ɲشاط المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تجعلɺا معروفة Ȋشɢل كب؈ف  -

واستغلالɺا טستغلال כمثل لتوف؈ف المنتجات للأمر الذي يؤدي إڲʄ تثم؈ن الموارد اݝݰلية 

 واݍݵدمات כساسية للزȋائن؛
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Ȗعدد أɲشطة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الناتج عن ك؆فة عددɸا وتوسع انȘشارɸا  -

כمر الذي يزʈد من قدرٮڈا عڴʄ טندماج ࢭʏ الɴسيج الوطۚܣ، وذلك من خلال إمɢانية 

  استحداث مناطق صناعية متɢاملة.

  . الفرق ب؈ن المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة:3. 2

عادة ما يحدث اݍݵلط ب؈ن المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وʈتم 

اعتبارɸا نوع واحد، لكن ɸناك عدة اختلافات يمكن من خلالɺا التفرقة ب؈ن ɸاذين النوع؈ن من 

  برزɸا فيما يڴʏ:المؤسسات وʈمكن إيجاز أ

  ): أɸم الفروقات ب؈ن المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة02اݍݨدول رقم (

  المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  المؤسسات الناشئة  

من حيث 

  الɺدف

تحقيق أكف عائد من المال المسȘثمر من 

خلال خلق أسواق جديدة للاسْڈلاك أو 

  البيع.

ح عالية ɸدفɺا כسا؟ۜܣ تحقيق أرȋا

  وعوائد دورʈة مستمرة.

من حيث 

  التموʈل

الݏݨوء للتموʈل اݍݵارڊɠ ʏالبحث عن 

مسȘثمر يؤمن بالفكرة أو عن طرʈق 

  شرɠات رأس مال اݝݵاطر.

Ȗعتمد عڴʄ الطرق التقليدية مثل 

.ʏل المصرࢭʈالتمو  

من حيث 

טبداع 

  وטبتɢار

تقوم عڴʄ فكرة تتصف بالإبداع 

  وטبتɢار.

לبداع وטبتɢار يرتبط مصطݏݳ 

  بتقليد فكرة تجارʈة ناݦݰة.

 ʄ975 - 974، الصفحات 2022(زرواق، المصدر: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴ(  

  . לطار النظري للتنوʉع טقتصادي3

صاد أي دولة خصوصا Ȗعتف سياسة التنوʉع أحد أɸم الرɠائز الۘܣ يتعلق ٭ڈا مستقبل اقت

تلك الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ موارد محدودة، وتظɺر أɸميتھ ࢭɠ ʏونھ شرط أسا؟ۜܣ وضروري لبناء اقتصاد 

  عصري ومت؈ن ومستقر مرتكز عڴʄ قاعدة متنوعة من الموارد טقتصادية.

  . Ȗعرʈف التنوʉع טقتصادي1. 3

ية بأنھ: "عملية ʇعرف التنوʉع טقتصادي ࢭʏ إطار اقتصاديات الدول العرȋية النفط

Ȗسْڈدف تقليل مساɸمة النفط ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ وࢭʏ לيرادات اݍݰɢومية من خلال تنمية 
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 ʏمة القطاع اݍݵاص ࢭɸز مساʈعزȖومي، وɢالقطاعات غ؈ف النفطية، وتقليص دور القطاع اݍݰ

  .)04، صفحة 2022ن (دومي، بوشعور، و حوتية، جوا الɴشاط التجاري"

كما ʇعرف بأنھ: "العملية الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ اعتماد مجموعة مقايدة تȘشارك ࢭʏ تɢوʈن الناتج، 

والتنوʉع يمكن أن ʇشار فيھ إڲʄ تنوʉع مصادر الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أو تنوʉع مصادر לيرادات 

، 2016(قروف،  واق الصادرات"ࢭʏ الموازنة العامة، أو تنوʉع כسواق ɠالأسواق الداخلية أو أس

  .)637صفحة 

وࢭȖ ʏعرʈف آخر: "التنوʉع טقتصادي Ȋشɢل عام ɸو تقليل טعتماد عڴʄ المورد الوحيد، 

وטنتقال إڲʄ مرحلة تمت؈ن القاعدة الصناعية والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية، وɸو ما ʇعۚܣ بناء 

(غدير أحمد و سلمة كيحڴʏ،  م يتجھ نحو טكتفاء الذاȖي ࢭʏ أك؆ف من قطاع"اقتصاد وطۚܣ سلي

  .)168، صفحة 2022

من خلال التعارʈف السابقة يمكن القول بأن التنوʉع טقتصادي ɸو الوسيلة الۘܣ 

، عن طرʈق تقليل טعتماد Ȗستطيع الدولة من خلالɺا تنوʉع ɸيɢلɺا לنتاڊʏ وتجارٮڈا اݍݵارجية

  عڴʄ المورد الواحد وتنوʉع مصادر الدخل عف Ȗܨݨيع وȖعزʈز القطاعات الغ؈ف نفطية.

  . مستوʈات التنوʉع טقتصادي2. 3

:ʏ؈ن أساسي؈ن يتمثلان ࢭʈع טقتصادي مستوʉللتنو  

 :ʏل לنتاڊɢيɺع الʉل أو  تنوɢيɺعۚܣ جعل الʇ لبلد ما أك؆ف ʏالداخڴ ʏسيج לنتاڊɴال

تنوعا، وذو قاعدة صناعية واسعة، من خلال الولوج لفضاءات إنتاجية جديدة تحقق التعدد 

وعدم טرتɢاز عڴʄ إنتاج أو قطاع واحد، كما Ȗساعد عڴʄ التكيف والتأقلم مع المستجدات 

(دومي، بوشعور، و اصرة التقنية والتكنولوجية اݍݨديدة ࢭʏ خضم اقتصاديات المعرفة المع

  .)05، صفحة 2022حوتية، جوان 

 :ع التجارة اݍݵارجيةʉحد كب؈ف  تنو ʄع التجارة اݍݵارجية إڲʉيرتبط اݍݰديث عن تنو

السلڥʏ للصادرات والتنوʉع  بتحليل الɺيɢل السلڥʏ لɺا وذلك ࢭʏ جانبٕڈا الرئʋسي؈ن دراسة التنوʉع

السلڥʏ للواردات، وʈمكن معرفة من جɺة مدى טعتماد عڴʄ تصدير سلعة واحدة عن طرʈق 

قياس ɲسبْڈا إڲʄ إجماڲʏ الصادرات ودراسة طبيعة ɸذه السلعة ɸل ۂʏ أولية أم مصنعة، فشدة 

اڲʏ فإن تنوʉع ɸيɢل טعتماد ɸذه ستؤثر ࢭʏ إمɢانية استمرار عملية التنمية טقتصادية، وȋالت

  .)65- 64، الصفحات 2022(خلفاوي و بوغازي ،  الصادرات سيɢون اݍݰل כمثل لاستمرارɸا
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  . أɸداف التنوʉع טقتصادي3. 3

للتنوʉع טقتصادي أɸمية كب؈فة ࢭʏ ازدɸار اقتصادات الدول من خلال כɸداف الۘܣ 

ʇعتف الغرض כسا؟ۜܣ منھ بالɴسبة للدول النفطية ɸو تقليل טعتماد عڴʇ  ʄسڥʄ لتحقيقɺا، إذ

اݝݰروقات واستحداث بدائل اقتصادية من شأٰڈا تنمية טقتصاد، وʈمكن حصر כɸداف 

ʏ101-100، الصفحات 2018(خي؆ف و عزازن،  بصفة عامة فيما يڴ(:  

الدول النفطية من الصدمات اݍݵارجية الناتجة عن التذبذب ࢭʏ أسعار حماية اقتصاد  -

 ؛اݝݰروقات

التقليل من טعتماد عڴʄ مورد واحد لزʈادة الناتج اݝݰڴʏ טجماڲʏ والتوجھ نحو טعتماد  -

 ؛عڴʄ القطاعات الغ؈ف نفطية

 ؛טقتصاديȖعزʈز دور القطاع اݍݵاص باعتباره الدافع واݝݰرك الرئʋؠۜܣ لتحقيق النمو  -

Ȗعزʈز טسȘثمار כجنۗܣ من خلال استغلال الموارد المتاحة بɢل فاعلية وفعالية بما يؤدي  -

  إڲʄ تحقيق التنمية טقتصادية.

   يלماراȖ قتصادتنوʉع ט ࡩʏ الصغ؈فة والمتوسطةالمؤسسات المؤسسات الناشئة و دور . 4

السنوات أدى إڲʄ زʈادة טɸتمام إن التحولات טقتصادية الۘܣ شɺدɸا العالم عڴʄ مر 

 ʄاسات عڴɢعɲا من اɺحد سواء، لما ل ʄبالمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عڴ

 ʏمة ࢭɸذا من شأنھ المساɸالعمالة والصادرات...، و ،ʏالناتج اݝݰڴɠ عض المتغ؈فات טقتصاديةȊ

  نمو وتطو טقتصاد كɢل.

  يتنوʉع טقتصاداللمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ . أɸمية المؤسسات الناشئة وا1. 4

عدّ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والمؤسسات الناشئة اݝݰرّك الرئʋؠۜܣ لتحف؈ق النمو  ُȖ

טقتصادي، وخلق فرص العمل، وتوليد الدخل، كما تلعب دوراً ɸاماً ࢭʏ التخفيف من وطأة 

تجرȋة ࢭʏ دول العالم كما ࢭʏ دولنا أثبȘت الالفقر وخفض البطالة خاصة ب؈ن الشباب. وقد 

ʏالصمود ࢭ ʄأك؆ف قدرة عڴ ʏية، أن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ۂȋفات  العر مواجɺة المتغ؈ّ

بات טقتصادية من المؤسسات الكب؈فة، فالٔڈوض ٭ڈذا القطاع وتفعيل دوره  وכزمات والتقلّ

ɸدف محوري وɸام ࢭʏ الدول عامة، ودوره ࢭʏ إيجاد فرص عمل بصفة خاصة ɸو  التنموي بصفة

تھ ࢭʏ مɢافحة البطالة العرȋية، نظرا ومساɸمتھ ࢭʏ تخفيف الضغط عن أسواق العمل،  لأɸميّ

المضافة  نȘيجة للعدد الɺائل من الداخل؈ن إڲʄ سوق العمل، ولمساɸمتھ ࢭʏ زʈادة القيمة

لɺيɢل טقتصادي. الصناعية، وتحس؈ن تنافسية القطاع לنتاڊʏ، وȖعزʈز جɺود טبتɢار وتنوʉع ا

ل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بالإضافة اڲʄ المؤسسات الناشئة ݯݨر الزاوʈة ࢭʏ  كما تمثّ
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إنجاح السياسات الۘܣ ترمي إڲʄ جذب الشباب إڲʄ العمل ࢭʏ القطاع اݍݵاص، وذلك لتفادي المزʈد 

ʄعد قادرة عڴȖ مؤسسات القطاع العام الۘܣ لم ʄةتوف؈ف فرص العمل  من الضغط عڴȋالمطلو.  

مليون مؤسسة ضمن فئة المؤسسات  21.3وȖش؈ف بيانات البنك الدوڲʏ إڲʄ وجود أك؆ف من 

 50ࢭʏ المنطقة العرȋية. وȖساɸم ɸذه المؤسسات بأك؆ف من  الصغ؈فة والمتوسطة ومتناɸية الصغر

ʏسبْڈا من إجماڲɲ للمنطقة وتقدر ʏלجماڲ ʏ90عدد المؤسسات ما ب؈ن  % من الناتج اݝݰڴ  % ʄاڲ

عتف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مساɸماً رئʋسياً ࢭʏ التوظيف 99 ُȖ بحسب الدولة. كما %  ʏࢭ

% من العمالة الرسمية ࢭʏ القطاع اݍݵاص،  40اڲʄ  20المنطقة العرȋية كɢل، حيث تمثل ما ب؈ن 

 ʄالقطاع العام والمنظمات غ 16وقد تصل إڲ ʏذلك العمالة ࢭ ʏالعمالة بما ࢭ ʏ؈ف % من إجماڲ

  .)01، صفحة 2019(اتحاد المصارف العرȋية،  اݍݰɢومية

إذن تكȘسب ɠل من المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة أɸمية كب؈فة 

 :ʏا ࢭɸل اقتصاد، يمكن اختصارɠ ʄعود ٭ڈا عڴȖ يجة المزايا العديدة الۘܣȘن  

  :ع مصادر الدخلʉوتنو ʏادة الناتج اݝݰڴʈذه زɸ مية الدور الذي تلعبھɸأ ʄتتجڴ

المؤسسات ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي من خلال المساɸمة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ وɸذا عن طرʈق 

، 2015- 2014 (اݍݨودي، السلع واݍݵدمات الۘܣ توفرɸا وتحقيقɺا لمعدلات إنتاجية مرتفعة

، إضافة إڲʄ إمɢانية إنتاجɺا لسلع بديلة للواردات כمر الذي يدعم مساɸمة القطاع )44صفحة 

ʏالناتج اݝݰڴ ʏاݍݵاص ࢭ  ،ʏܣ و سماعڴɸ08، صفحة 2022(جا(.  

  :شغيلȘال ʏمة ࡩɸل منالمساɠ مɸساȖ  ʏالمؤسسات الناشئة والصغ؈فة والمتوسطة ࢭ

اݍݰد من ظاɸرة البطالة وخلق فرص عمل جديدة כمر الذي يجعلɺا وسيلة لاستقبال العرض 

  المقايد لليد العاملة.

 :ادة الصادراتʈز ʏمة ࡩɸعد الصادرات مؤشرا لتحديد الطاقة טنتاجية لأي  المساȖ

صاد، وɸذا النوع من المؤسسات لھ القدرة عڴʄ توف؈ف سلع وخدمات قادرة عڴʄ المنافسة ࢭʏ اقت

 ʄالم؈قان التجاري أو اعتماد الدول عڴ ʏلة ال݀ݨز ࢭɢاݍݰد من مش ʏالتاڲȋכسواق اݝݰلية والدولية و

  .)65، صفحة 2018(محسن، ين الزʈن، و بن علال،  مصادر محدودة

 :سيج טقتصاديɴلة الɢيɸ ار إبداعية  إعادةɢأف ʄبخلق مؤسسات جديدة اعتمادا عڴ

السوق. وعادة ما تأخذ ɸذه المؤسسات شɢل المؤسسات الصغ؈فة  ما ʇستجيب لاحتياجاتب

ʏذه כخ؈فة الۘܣ أصبحت ࢭɸ ،ديات المتقدمة والنامية العقود כخ؈فة تقود טقتصا والمتوسطة

  .)279، صفحة 2020(بولوʈز و علوʈط،  ءعڴʄ حد السوا
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  د לماراȖي. مساɸمة المؤسسات الناشئة والصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ تنوʉع טقتصا2. 4

حدة ɠان التنوʉع טقتصادي Ȋعيدا عن النفط ɸدفا واܷݰا لدولة לمارات العرȋية المت

بأن النفط مورد طبيڥʏ يتأثر بالتذبذبات والتقلبات اݍݰاصلة ࢭʏ أسعاره، ȊسȎب قناعْڈا التامة 

  .ولا يمكن טعتماد عليھ ولا بد من البحث عن بدائل اسفاتيجية لتنوʉع مصادر دخلɺا

وقد استطاعت לمارات العرȋية المتحدة أن تɢون السباقة عڴʄ المستوʈ؈ن טقليܣ 

ࢭʏ مواكبة التطورات العالمية ࢭʏ ظل عصر טبتɢار والتجديد، حيث أولت اɸتماما بالغا والعالܣ، 

بتمك؈ن ودعم قطاع المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة باعتبارɸا مساɸما 

واتجɺت إڲʄ تبۚܣ اسفاتيجيات مܨݨعة لɺذا القطاع ࢭʏ محاولة  ،رئʋساً ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ

رسيخ سياسة التنوʉع טقتصادي والتحول نحو اقتصاد المعرفة القائم عڴȖ ʄسرʉع النمو وت

فأصبح Ȗعزʈز المشروعات الناشئة والصغ؈فة والمتوسطة يحتل مɢانة مɺمة ࢭʏ  .טبتɢار وלبداع

اسفاتيجية التنمية للإمارات بالنظر إڲʄ دورɸا المɺم واݍݰيوي ࢭʏ مس؈فة التنمية المستدامة الۘܣ 

لة وࢭʏ توف؈ف فرص عمل وȖعزʈز روح المبادرة وלبداع ومساندة سياسة التنوʉع Ȗشɺدɸا الدو 

  .)01، صفحة 2020(اتحاد المصارف العرȋية،  טقتصادي

  ࡩʏ לمارات العرȋية المتحدة المؤسسات الناشئةأداء . 1. 2. 4

ʏية المتحدة موطنا ݍݰواڲȋعد לمارات العرȖ 2300  400مؤسسة ناشئة ولأك؆ف من 

 مؤسسة ناشئة ࢭʏ مجال التكنولوجيا المالية الۘܣ تمثل اɲعɢاسا لتطورɸا טقتصادي الواسع

(The Fintech Times, 2021, pp. 62-63) ، ا من النفط فقدɺع سوقʉتنو ʏخطت خطوات كب؈فة ࢭ

عالميا، والثانية ࢭʏ الشرق  28ميا لرʈادة כعمال، إذ احتلت المرتبة والغاز وأصبحت مركزا إقلي

 ʏيا ࢭȋعر ʄالصادر  2023لعام  مؤشر النظام البيۖܣ العالܣ للمؤسسات الناشئةכوسط، وכوڲ

نقطة، ࢭʏ ح؈ن Ȗعتف دȌي مركزا للابتɢار ࢭʏ العالم العرȌي  9.412محققة بذلك  Startup Blinkعن 

 ،مدينة ࢭʏ العالم للمرة כوڲʄ 60ضمن أفضل  58عمال إذ تصدرت المركز ووجɺة لرواد כ 

وأبوظۗܣ ۂʏ כخرى مركز ناݦݳ للمؤسسات الناشئة إذ Ȗعد موطن العديد من المسرعات 

ولة כك؆ف Ȗعد לمارات العرȋية المتحدة الد .(StartupBlink, 2023, pp. 162-163) واݍݰاضنات

مؤشر النظام البيۖܣ العالܣ للمؤسسات تمثيلا ࢭʏ الوطن العرȌي للمؤسسات الناشئة، فحسب 

 عبارة عن مؤسسات ناشئة أحادية القرن  ɠ2023انت أبرز المؤسسات ࢭʏ טمارات لسنة  الناشئة
                                                

  ورنɢيطلق علٕڈا أيضا اليوني(Unicorn) المؤسسات الناشئة الۘܣ تتجاوز قيمْڈا مليار ʏوۂ ،

 دولار.
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 ʏۂ)Kitopi، Vista Global ،EMPG(  ذه כخ؈فة بلوغ أك؆ف منɸ عقمȖ ح؈ن ʏي، ࢭȌا دɸ20مقر 

واستقطاب حواڲʏ ، (StartupBlink, 2023, p. 164) 2030مؤسسة أحادية القرن بحلول عام 

وجذب الشرɠات الرقمية العالمية وخفاء ࢭʏ مجال  2024مؤسسة ناشئة رقمية بحلول ٰڈاية  300

 ʏمة טقتصاد الرقܣ ࢭɸالتقنيات المتقدمة، ودعم التحول الرقܣ، من أجل مضاعفة مسا

 .(أرقام)2031% بحلول عام 20ف من % إڲʄ أك؆9.7الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للدولة من 

المركز تتمتع دولة לمارات اليوم ببʋئة عالمية عالية المستوى ࢭʏ رʈادة כعمال فقد احتلت 

 ʏت؈ن متتاليت؈ن כول ࢭɴادة כعمال لسʈود 2022و 2021المؤشر العالܣ لرɺכمر الذي يؤكد ج ،

يم رʈادة טعمال حۘܢ تجعل من قطاع المؤسسات الناشئة قاطرة للنمو الدولة ࢭʏ تحف؈ق وتدع

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏع ࢭʉا من خلال الرفع والتنوɸع اقتصادʉتنو ʏسيا ࢭʋما رئɸار ومساɸوטزد 

  .לمارات العرȋية المتحدة) -(وزارة טقتصاد 

  العرȋية المتحدة ماراتࡩʏ ל  والمتوسطة. المؤسسات الصغ؈فة 2. 2. 4

 ʏميْڈا ࢭɸومة دولة לمارات، لأɢܨݨيع دائم من حȘع الصغ؈فة والمتوسطة بʉتحظى المشار

التنوʉع טقتصادي وȖسرʉع وت؈فة الɴشاط التجاري والصناڤʏ، وࢭʏ تنمية وȋناء الموارد الȎشرʈة 

ɢع الصغ؈فة والمتوسطة الدعم اݍݰʉشمل: الفنامج الوطنية. تجد المشارȖ اتɺومي من عدة ج

الوطۚܣ للشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة، ومجلس לمارات للشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة، ومشروع 

مليار، وטسفاتيجية الصناعية لدولة לمارات، وصندوق خليفة، ومؤسسة محمد بن راشد  300

  . )2023، (SMEs)المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة ( لتنمية المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة

לمارات بأٰڈا أي مؤسسة Ȗستوࢭʏ حدود  وȖعرف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ دولة

ينطبق عڴʄ القطاع الذي تɴتܣ إليھ (التجارة  الموظف؈ن" و"المبيعات السنوʈة"، بحسب ما "عدد

عڴʄ  بناء) سسة (صغ؈فة أو متوسطةالمؤ  الصناعة أو اݍݵدمات) حيث ʇسȘند تصɴيف ݯݨم أو

  .)18، صفحة 2019(تقرʈر حالة الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة،  المعاي؈ف اݍݵاصة بɢل شرʈحة

  ): تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ לمارات العرȋية المتحدة03اݍݨدول رقم (

  القطاع

  اݍݱݨم

  رةالتجا  اݍݵدمات  الصناعة

عدد 

  الموظف؈ن

العائد 

  السنوي 

عدد 

  الموظف؈ن

العائد 

  السنوي 

عدد 

  الموظف؈ن

العائد 

  السنوي 

مؤسسات 

  صغ؈فة

-10من 

100  

≥50 

  مليون 
  50-6من 

≥ 20 

  مليون 
  50-6من 

≥50 

  مليون 
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مؤسسات 

  متوسطة

-101من 

250  

≥ 250 

  مليون 

-51من 

200  

≥ 200 

  مليون 

-51من 

200  

≥250 

  مليون 

  )19، صفحة 2019(تقرʈر حالة الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة، المصدر: 

، بلغ عدد المؤسسات المصنفة كمشروعات صغ؈فة ومتوسطة 2020لغاية منتصف عام 

  :ألف شركة 350ࢭʏ الدولة 

1 ʄد عڴʈسبة94. تمثل ما يزɴموزعة ب ʏالدولة، وۂ ʏعدد المؤسسات العاملة ࢭ ʏمن إجماڲ %:  

  ࢭʏ قطاع تجارة اݍݨملة والتجزئة؛73% -

  ࢭʏ قطاع اݍݵدمات؛16% -

  ࢭʏ قطاع الصناعة.11% -

2 ʄد عڴʈم بما 86. توفر فرص عمل لما يزɺسȖالقطاع اݍݵاص، و ʏالقوى العاملة ࢭ ʏمن إجماڲ %

  .)2023، (SMEs)(المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة  % من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للدولة60يفوق 

ݰت לحصائيات الۘܣ عرضْڈا وزارة טقتصاد بأن عدد المؤسسات الصغ؈فة  وأوܷ

، وۂʏ أرقام تȘناسب مع اݍݵطة المستقبلية 2022ألف مؤسسة مع ٰڈاية عام  557والمتوسطة بلغ 

  .)2023موفق، ( 2030الطموحة لبلوغ عدد إجماڲʏ المؤسسات إڲʄ مليون مؤسسة Ȋعام 

4 .2 .3ʏلدولة לمارات . دراسة وتحليل مؤشر الناتج اݝݰڴ:  

ɸناك العديد من المؤشرات טقتصادية الۘܣ يمكن טعتماد علٕڈا ࢭȖ ʏܨݵيص مدى تنوع 

تقييم وضع اقتصاد دولة לمارات Ȋعرض وتحليل  טقتصاد من عدمھ، والۘܣ يمكننا من خلالɺا

، وفيما يڴʏ سنعتمد عڴʄ الناتج سياساٮڈا ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي أɸمɺا ومعرفة مدى نجاح

ݳ مدى تنوع טقتصاد ɠونھ يتɢون من جميع القطاعات  اݝݰڴʏ باعتباره أبرز المتغ؈فات الۘܣ توܷ

  .טقتصادية

   2021-2013): تطور الناتج اݝݰڴʏ ࡩʏ לمارات العرȋية المتحدة خلال السنوات 04اݍݨدول رقم (

  )(AEDيمة بالمليون درɸم الق

 ʏالناتج اݝݰڴ

  الغ؈ف نفطي

 ʏالناتج اݝݰڴ

  לجماڲʏ النفطي

 ʏالناتج اݝݰڴ

ʏלجماڲ  

                  ʏالناتج اݝݰڴ 

  السنوات

 القيمة  617 252 1 114 401 503 851
2013 

  معدل النمو % 5,06 3,2 5,9

 القيمة 797 304 1 571 399  227 905
2014 

  معدل النمو % 4,17 0,4 - 6,3
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 القيمة 351 393 1 019 437 332 956
2015 

  معدل النمو % 6,79 9,4 5,6

 القيمة  842 470 1 662 454 180 016 1
2016 

  معدل النمو %  5,56 4,0 6,3

 القيمة 654 481 1 193 423 460 058 1
2017 

  معدل النمو % 0,74 6,9 - 4,2

 القيمة 121 501 1 042 442 079 059 1
2018 

  معدل النمو % 1,31 4,5 0,1

 القيمة 759 517 1 344 430 415 087 1
2019 

  معدل النمو % 1,11 2,6 - 2,7

 القيمة  523 442 1 175 414 348 028 1
2020 

  معدل النمو % 4,96 - 3,8 - 5,4 -

 القيمة 016 499 1 391 411 626 087 1
2021 

  النمو %معدل   3,9 0,7-  5,8

  )2022(المركز טتحادي للتنافسية وלحصاء، من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ المصدر: 

 
  المصدر: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ معطيات اݍݨدول السابق
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2021- 2013تطور الناتج اݝݰڴʏ ومعدلات نموه خلال السنوات ): 01(الشɢل رقم 

ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ الناتج اݝݰڴʏ الغ؈ف النفطي

ʏטجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمعدل النمو ࢭ معدل النمو ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الغ؈ف نفطي
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ݳ الشɢل ( ) قيم الناتج اݝݰڴʏ لدولة לمارات ومعدلات نموه خلال السنوات 01يوܷ

اݝݰڴʏ לجماڲʏ ܥݨل ɲسب  بالأسعار الثابتة، والذي يتܸݳ من خلالھ بأن الناتج 2021- 2013

)% وجاء ɸذا الفاجع نȘيجة انكماش ࢭʏ -4,9بمعدل ( 2020جيدة قبل أن ʇعرف رɠودا سنة 

)% عڴʄ الفتʋب -5,4)% و(-3,8معدل نمو ɠل من الناتج اݝݰڴʏ النفطي والغ؈ف نفطي بمعدلات (

مليون  1442523ڲʏ وɸذا نȘيجة جائحة ɠورونا وتداعياٮڈا، وȋلغت قيمة الناتج اݝݰڴʏ לجما

مليون درɸم، بʋنما حقق معدل النمو ࢭʏ  1028348درɸم ࢭʏ ح؈ن بلغ الناتج الغ؈ف نفطي قيمة 

وʉعزى ɸذا النمو إڲʄ نمو الناتج  ،%3,9ارتفاعا واܷݰا ليبلغ  2021الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ سنة 

مليون درɸم ࢭʏ  1499016 % وقد بلغ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲ5,8ʏالغ؈ف نفطي بالدرجة כوڲʄ بɴسبة 

  مليون درɸم. 1087626ح؈ن حقق الناتج الغ؈ف نفطي قيمة 

  . مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ القطاع الغ؈ف نفطي4. 2. 4

تفعيلا لسياسة تنوʉع مصادر الدخل، ݍݨأت دولة לمارات إڲʄ الزʈادة ࢭʏ مساɸمة 

ɢوالش ،ʏالناتج اݝݰڴ ʏ02ل رقم (القطاعات الغ؈ف نفطية ࢭ ʏלجماڲ ʏع الناتج اݝݰڴʉݳ تنو ) يوܷ

  .2021-2013من خلال مساɸمة ɠل قطاع فيھ خلال السنوات 

 
 ʄاءالمركز טتحادي للتنافسية وלحصالمصدر: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴ 

ʏלجماڲ ʏللناتج اݝݰڴ ʏع القطاڤʉاݍݨزء  ،وفقا للتوز ʄاستحوذ القطاع الغ؈ف نفطي عڴ

% إذ ܥݨلت 72,6% و68כكف منھ، حيث ܥݨل ɲسب متفاوتة عڴʄ مدار السنوات تفاوح ما ب؈ن 

، ومن الملاحظ أن الزʈادة 2021وأعڴʄ قيمة لɺا سنة  ɸ2013ذه الɴسب أدɲى قيمة لɺا سنة 

المستمرة ࢭʏ مساɸمة القطاع الغ؈ف نفطي ࢭʏ الناتج לجماڲʏ يؤكد دور ɸذا القطاع ࢭʏ تنوʉع 

32,0 30,6 31,4 30,9 28,6 29,4 28,4 28,7 27,4

68,0 69,4 68,6 69,1 71,4 70,6 71,6 71,3 72,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

التوزʉع القطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للسنوات ): 02(الشɢل رقم 

2013 -2021

القطاع النفطي  القطاع الغ؈ف نفطي
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Ȗساɸم ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الغ؈ف  بدورɸا والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مصادر توليد ɸذا כخ؈ف.

  ).03رقم ( الشɢلʈمكن توضيح ذلك من خلال و ، نفطي

  
  المصدر: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ المركز טتحادي للتنافسية وלحصاء ووزارة טقتصاد

الناتج اݝݰڴʏ الغ؈ف  أن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ لاحظن

% مقارنة 50,8بلغ  2019بʋنما سنة  2016% سنة 49جماڲʏ مساɸمْڈا نحو ، حيث بلغ إنفطي

وࢭʏ دȌي وحدɸا، Ȗشɢل المؤسسات الصغ؈فة  .2021% سنة 60و 2020% سنة 63,5بنحو 

% من القوة العاملة، وȖساɸم 42 وظف% من إجماڲʏ المؤسسات، وت95والمتوسطة ما يقرب من 

 ʏلإم40بحواڲ ʏלجماڲ ʏي% من الناتج اݝݰڴȌارة د (ية المتحدةȋومة לمارات العرɢح).  

  
 ʄات الصغ؈فة والمتوسطة، المصدر: من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴɠر حالة الشرʈ22، صفحة 2019(تقر(  

2016 2018 2019 2020 2021
نسبة المساھمة 49% 53% 50,80% 63,50% 60%

49%
53% 50,80%

63,50% 60%
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ɲسبة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ الناتج ): 03(الشɢل رقم 

اݝݰڴʏ الغ؈ف نفطي

المتناɸية الصغر الصغ؈فة المتوسطة الكب؈فة

2008 8% 15% 17% 60%
2017 10% 13% 28% 49%

8%
15% 17%

60%

10% 13%

28%

49%

مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ القيمة المضافة  بدȌي): 04(الشɢل رقم 

2008

2017
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خلال ومن وحسب آخر تقرʈر تم ɲشره حول حالة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بدȌي 

 2017% ࢭʏ القيمة المضافة لسنة 41بحواڲʏ  ساɸم ɸذا القطاع ) نلاحظ أن04الشɢل رقم (

% ساɸمت فٕڈا المؤسسات المتوسطة، 28و% ساɸمت فٕڈا المؤسسات الصغ؈فة 13موزعة ب؈ن 

% ساɸمت فٕڈا المؤسسات 15موزعة ب؈ن  2008سنة % 32 مساɸمة قدرɸامقارنة بوɸذا 

عدد المؤسسات زʈادة راجع إڲʄ  ذاوɸ ،ا المؤسسات المتوسطة% ساɸمت فٕڈ17والصغ؈فة 

 ʄسنة  72695مقارنة بـ  2017خلال سنة  151875الصغ؈فة والمتوسطة إڲ ʏ2008مؤسسة ࢭ.  

ɸذا النوع من المؤسسات ࢭʏ ךونة כخ؈فة عدد دل عڴʄ أن تنامي לحصائيات السابقة تو  

ياد قناعْڈا بالدور الɺام الذي تلعبھ ࢭʏ تنوʉع وتنمية ʇش؈ف إڲʄ טɸتمام المقايد للدولة ٭ڈا وازد

  اقتصادɸا.

  . تحليل النتائج5

Ȋعد استعراضنا ࢭɸ ʏذه الدراسة لمفɺوم المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة 

والمتوسطة وأɸم الفروقات بئڈما وكذا Ȋعض المفاɸيم المتعلقة بالتنوʉع טقتصادي، تم التوصل 

  ة:إڲʄ النتائج التالي

التنوʉع טقتصادي ʇعف عن عملية توسيع وتنوʉع القاعدة טقتصادية من خلال زʈادة  -

 ؛مساɸمة القطاعات الغ؈ف نفطية

Ȗعد المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من أفضل טسفاتيجيات  -

 قتصاديةلتحقيق לɲعاش والتنوع טقتصادي، نظرا لقدرٮڈا عڴʄ اݍݨمع ب؈ن التنمية ט

وטجتماعية بتوف؈فɸا لمناصب الشغل من جɺة وتنوʉع الدخل وخلق ال؆فوة من جɺة 

 ؛، وɸو ما يؤكد ܵݰة الفرضية כوڲʄأخرى 

وقوف دولة לمارات العرȋية المتحدة عڴȖ ʄܨݨيع روح לبداع وטبتɢار وتوف؈ف بʋئة  -

احتلالɺا المركز כول ࢭʏ أعمال ناݦݰة، כمر الذي يؤكده صعودɸا إڲʄ مراتب متقدمة و 

 ؛مؤشر رʈادة כعمال

تحظى المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ לمارات العرȋية المتحدة  -

ومساɸمْڈا الكب؈فة ࢭʏ  وȖسرʉع النمو بأɸمية بالغة نظرا لإمɢانيْڈا ࢭʏ خلق فرص العمل

قائم ومتنوع تصاد تنافؠۜܣ منتج وȋالتاڲʏ تɢوʈن اق%، 63تنوʉع الناتج اݝݰڴʏ بما يفوق 

 .ثانيةوɸو ما يؤكد ܵݰة الفرضية العڴʄ أساس المعرفة وטبتɢار، 
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  . خاتمة6

إن الدور اݍݰيوي الذي تلعبھ ɠل من المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة 

والمتوسطة، يجعلɺا تكȘسب أɸمية كب؈فة بحكم قدرٮڈا عڴʄ الٔڈوض بالاقتصاد من خلال 

ʏمة ࢭɸاݝݰروقات. المساɠ عھ واݍݵروج من التبعية للموارد טقتصادية اݝݰدودةʉتنو  

وࢭʏ إطار السياسات الۘܣ تȘبعɺا دول العالم لمواجɺة مختلف أوجھ التغ؈ف العالܣ، وقفت 

دولة לمارات العرȋية المتحدة مجɺزة لبدل جɺود كب؈فة من أجل خلق دوافع ومحرɠات جديدة 

 ʄا والعمل عڴɸة لنمو اقتصادʈتحقيق טستجابة الفور ʄبناء منظومة اقتصادية قادرة عڴ

للتغ؈فات السرʉعة، حيث استطاعت أن تخطو خطوات جبارة ࢭʏ سȎيل Ȗعزʈز وتنوʉع اقتصادɸا 

وجعلت منھ تجرȋة رائدة ونموذجا مثاليا يحتذى بھ معتمدة ࢭʏ ذلك عڴʄ المؤسسات الناشئة 

اع وטبتɢار والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بدكمحرك رئʋؠۜܣ لاقتصاد معرࢭʏ مبۚܣ عڴʄ ל 

  ɠأحد الرɠائز כساسية للاقتصاد باعتبارɸا قاطرة للنمو وטزدɸار.

:ʏا فيما يڴɸمجموعة من טقفاحات نوجز ʄכخ؈ف، توصلت الدراسة إڲ ʏوࢭ  

ضرورة عمل دولة לمارات عڴʄ إɲشاء وȖعزʈز نظم بيȁية ناݦݰة خاصة بالإمارات  -

 ف إمارة دȌي وأبو ظۗܣ، قادرة عڴʄ جعلɺا ۂʏ כخرى مراكز لرʈادة כعمالכخرى غ؈

 ؛وللعديد من المؤسسات الناشئة

محاولة اݍݨزائر טستفادة من التجارب العالمية والتجرȋة לماراتية خاصة لتعزʈز  -

 ʏمْڈا ࢭɸادة مساʈوترقية قطاع المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، وز

ارة وتوجيھ טقتصاد نحو التنوع، بحكم أن الدولت؈ن فيما سبق ɠان لɺما اقتصاد إد

 ؛مȘشابھ

-  ʏار لبناء اقتصاد معرࢭɢشر ثقافة לبداع وטبتɲ ʄضرورة عمل اݍݨزائر أك؆ف عڴ

  تنافؠۜܣ قادر عڴȖ ʄعزʈز مɢانْڈا ب؈ن دول العالم.

  . قائمة المراجع7

)، إطلاق امɢانات المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة والشرɠات 2019اتحاد المصارف العرȋية، ( .1

  إدارة כبحاث والدراسات. - الناشئة عف إغلاق فجوة التموʈل، כمانة العامة 

)، إضاءة عڴʄ قطاع المشروعات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ 2020اتحاد المصارف العرȋية، ( .2

  .إدارة כبحاث والدراسات -כمانة العامة  ȋية المتحدة،לمارات العر 
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مليار دولار قيمة טقتصاد الرقܣ الوطۚܣ بحلول  140أرقام، تقرʈر لغرفة دȌي الرقمية:  .3

2031 ،https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1618370 :خ التصفحʈتار ،

21/09/2023.  

)، المشارʉع الصغ؈فة 2023مارات العرȋية المتحدة، (البوابة الرسمية ݍݰɢومة دولة ל . 4

SMEs ،(-and-services/business/small-and-ae/information-https://u.ae/arوالمتوسطة (

enterprises-medium-and-enterprises/small-medium :خ التصفحʈ2023./06/70، تار  

5. ) ،ʏي 2015اݍݨودي محمد عڴȖر المقاولاتية من خلال التعليم المقولاʈنحو تطو ،(- ʄدراسة عڴ

، قسم علوم الȘسي؈ف، ɠلية العلوم טقتصادية والتجارʈة وعلوم -عينة من طلبة جامعة اݍݨلفة

  ، اݍݨزائر.-Ȋسكرة-الȘسي؈ف، جامعة محمد خيضر 

،  (GDP) الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ )،2022حصاء، (المركز טتحادي للتنافسية وל  .6

ae/Pages/Statistics/NSDP.aspx-https://fcsc.gov.ae/ar :خ التصفحʈ2023./07/07، تار  

ق المستقبلية للاقتصاد والتصɴيع ࢭʏ כردن، ךن )، ךفا2016بدران ابراɸيم، غراʇآۜܣ محمد، (. 7

  ناشرون وموزعون، כردن.

)، واقع وآفاق المؤسسات الناشئة ࢭȊ2021 ʏسوʈح مۚܢ، ميموɲي ياس؈ن، بوقطاية سفيان، (. 8

-403 )، الصفحات03(العدد 07اݍݨزائر، حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية، اݝݨلد 

421.  

)، آليات دعم و تموʈل المؤسسات 2021بن جيمة نص؈فة، الواڲʏ فاطمة، ( بن جيمة مرʈم، .9

)، 03(العدد 07الناشئة ࢭʏ اݍݨزائر، حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية، اݝݨلد 

  .531-519 الصفحات

)، واقع المقاولاتية ࢭʏ اݍݨزائر وسبل إعادة تفعيل 2020بولوʈز عبد الوࢭʏ، أم؈فة علوʈط،(. 10

ࢭʏ التنمية טقتصادية، المقاولاتية ورɸان التنمية טقتصادية الواقع والمأمول، جامعة دورɸا 

  أدرار، اݍݨزائر.

حɢومة לمارات العرȋية المتحدة، دور المشارʉع الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ اقتصاد الدولة، . 11
-uae-the-on-smes-of-impact-services/business/crowdfunding/the-and-ae/information-https://u.ae/ar

economy :خ التصفحʈ20/09/2023، تار.  

)، دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تحقيق 2022جاɸܣ مروان، سماعڴʏ فوزي، ( .12

، دور المؤسسات -فة والمتوسطة بولاية قالمةالتنوʉع טقتصادي "دراسة حالة المؤسسات الصغ؈

  قالمة، اݍݨزائر. 1945ماي  8الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي، جامعة 



  للتنوʉع טقتصاديفعالة ؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ɠآلية الم

  -شارة إڲʄ حالة לمارات العرȋية المتحدةمع ל -

968  

)،أثر التنوʉع טقتصادي عڴʄ رȋحية البنوك 2022خلفاوي إخلاص، بوغازي وداد،( .13

)، التنوʉع טقتصادي 2021-2010טسلامية: دراسة قياسية ݝݨموعة الفكة المصرفية للففة (

  ، اݍݨزائر.1945ماي  8ࢭʏ اݍݨزائر التحديات الفرص واسفاتيجيات التموʈل، جامعة قالمة 

)، واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خارج قطاع 2018خي؆ف ɸواري، عزازن حفيظة، ( .14

ʈة وטقتصادية، اݝݨلد اݝݰروقات ࢭʏ ضوء تجرȋۘܣ ɠورʈا اݍݨنوȋية و مال؈قيا، مجلة البحوث לدار 

 .109-97 )، الصفحات02(العدد 02

)، تطبيق مبادئ اݍݰوكمة ࢭʏ المؤسسات 2022دومي سامية، بوشعور رضية، حوتية عمر، (. 15

الناشئة ɠآلية لتفعيل دورɸا ࢭʏ تنوʉع טقتصاد اݍݨزائري، رɸانات التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر 

  والتحديات)، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، اݍݨزائر. من خلال التوجھ المقاولاȖي (الفرص

صندوق دعم  -)، تموʈل المؤسسات الناشئة ࢭʏ القانون اݍݨزائري 2022زرواق عاǿشة، (. 16

،  اݝݨلة اݍݨزائرʈة لݏݰقوق والعلوم -وتطوʈر المنظومة טقتصادية للمؤسسات الناشئة نموذجا 

  .989-970 )،الصفحات01(العدد 07السياسية، اݝݨلد 

)، المؤسسات الصغ؈فة 2021طالب سومية شاɸيناز، جعدي شرʈفة، غزال مرʈم،( .17

(العدد 06، مجلة إيل؈قا للبحوث والدراسات، اݝݨلد -دراسة استطلاعية  -والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر 

  .217-202 )، الصفحات02

الضرʈۗܣ ࢭʏ ترقية )، دور سياسة التحف؈ق 2019طلڍʏ سماح، عوام ɲسرʈن، شلغوم كرʈمة، ( .18

)، 02(العدد 04المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر، مجلة اقتصاد المال وכعمال، اݝݨلد 

  .338-325الصفحات 

)، واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ 2022غدير أحمد سليمة، سلمة كيحڴʏ عاǿشة، ( .19

). مجلة ɸ2017-2021؈فشمان للففة ( -ضوء تجارب الدول النفطية باستخدام مؤشر ɸ؈ففندال 

  .177-165 )، الصفحات01(العدد 22الباحث، اݝݨلد 

)، يتضمن القانون التوجيࢼܣ لتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة 2017- 01-11، (17-02قانون رقم  .20

  .02والمتوسطة، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة/العدد 

م مؤشر التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر دراسة )، قياس وتقيي2016قروف محمد كرʈم، ( .21

)، 02(العدد 09)، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، اݝݨلد 2014-1980تحليلية للففة (

  .664-632 الصفحات



 سماحطلڍʏ ، نضالمرجانة 

969  

)، دور المؤسسات الناشئة التقنية ࢭʏ تحقيق التحول الرقܣ المɴشود 2022قرʈۚܣ نورالدين، ( .22

  .125-108 )، الصفحات01(العدد 12ݨلد ࢭʏ اݍݨزائر، مجلة לبداع، اݝ

)، المؤسساث الصغ؈فة والمتوسطة 2018محسن زوȋيدة، بن الزʈن حمزة، بن علال بلقاسم، (. 23

ɠآلية لتحقيق التنمية المستدامة: استعراض التجرȋة اليابانية، مجلة مينا للدراسات 

  .71-52)، الصفحات 02(العدد 01טقتصادية، اݝݨلد 

)، دور المؤسسات الناشئة ʏ2022، فردية اسماعيل، بن صفي الدين عبد الله، (معاش فتڍ. 24

ࢭʏ تنمية الصادرات خارج قطاع اݝݰروقات "دراسة حالة لعينة من المؤسسات الناشطة بولاية 

-158 )، الصفحات02(العدد 02כغواط"، مجلة أراء للدراسات טقتصادية وלدارʈة، اݝݨلد 

168.  

)، المرصد العالܣ: לمارات أفضل بʋئة حاضنة للأعمال التجارʈة، 2023( موفق محمد،. 25

1.4644304-07-04-https://www.albayan.ae/uae/news/2023 :خ التصفحʈتار ،

09/07/2023.  

)، تقرʈر حالة الشرɠات 2019مؤسسة محمد بن راشد لتنمية الشرɠات الصغ؈فة والمتوسطة، ( .26

  الصغ؈فة والمتوسطة.

לمارات العرȋية المتحدة، رʈادة כعمال،  -وزارة טقتصاد  .27

smes-and-https://www.moec.gov.ae/entrepreneurs :خ التصفحʈ2320./05/07، تار  

 وزارة الصناعة وלنتاج الصيدلاɲي، دعم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، .28

pme-https://www.industrie.gov.dz/soutien/ :خ التصفحʈ2023./14/07، تار  

29. Startup Blink, (2023), Global Startup Ecosystem Index 2023. 

30. The Fintech Times ) .2021 .( Fintech: Middle East   & Africa 2021 Report . 



  
  
  

970  

  

 الملتقى الدولي:
  تحديات الاقتصاد الجزائري مع مطلع الألفية الثالثة:

  -الأمن الغذائي، الانتقال الطاقوي والتنويع والتكامل الاقتصادي-
   OEB Univ. Publish. Co. 

  

دراسة تطبيقية لأثر  -دور اݍݰوكمة المالية ࡩʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

  )2021-1996مؤشرات اݍݰوكمة المالية عڴʄ טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࡩʏ לمارات (
 The role financial governance in attracting foreign direct 

investment An applied study of the effect of financial 
governance indicators on attracting foreign direct investment 

in UAE (1996-2021)   
  

   2 لطرش صفينةد.  1خليفي ɸيام ɸديل  ط د.
  oeb.dz-hayem.khelifi@univ، )ݨزائر(اݍجامعة العرȌي بن مɺيدي 1

  sabrina_latreche21@yahoo.fr، )جامعة العرȌي بن مɺيدي( اݍݨزائر2              

 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
 
  

 

  :المݏݵص

فاعتمدنا ،دولة לمارات بɸدفت الدراسة إڲʄ معرفة دور مؤشرات اݍݰوكمة المالية ࢭʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 

  .ARDL أسلوب التɢامل المشفك وفق منݤݨية טنحدار الذاȖي للإبطاء الموزع

ونوعية לجراءات التنظيمية والمشاركة وȋيɴت النتائج أن ɠل من טئتمان اݝݰڴʏ المقدم للقطاع اݍݵاص ومɢافحة الفساد 

أما فيما يخص ɠل من فعالية اݍݰɢومة وטستقرار السيا؟ۜܣ وسيادة  ، لɺا دور ايجاȌي ࢭʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ،المساءلة

مارات إلا أٰڈا لازالت فلɺا دور سلۗܣ ࢭʏ عملية جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر فبالرغم من اݍݨɺود الۘܣ تكرسɺا دولة ל  ،القانون 

دولة לمارات الدولة العرȋية الوحيدة البارزة ࢭʏ مجال اݍݰوكمة المالية وʈجب عڴʄ  ولكن تبقى  ،Ȗعاɲي من عوائق ࢭɸ ʏذه المؤشرات

    .الدول العرȋية وخاصة اݍݨزائر טستدلال بتجرȋْڈا

  .טستقرار السيا؟ۜܣ ،فعالية اݍݰɢومة ،مɢافحة الفساد ،المباشرטسȘثمار כجنۗܣ ، مؤشرات اݍݰوكمة الماليةفتاحية: المالɢلمات 

  JEL :XN1 , XN2تصɴيف 

Abstract: 
    The study aimed to know the role of financial governance (DC, CC, EG, PS, RL, RQ, VA) indicators 
in attracting foreign direct investment (FDI) in UAE, so we adopted the method of co-integration 
according to the method of self –regression distributed. 
    The results showed that (DC, CC, RQ, VA) have positive role in attracting FDI, but (EG, PS, RL) 
have negative role on the attract of (FDI) despite the efforts that UAE devotes, it still suffers from 
obstacles in this indicators. However the UAE remains the only Arabic prominent in the field of 
financial governance, and the Arabic countries, especially Algeria must infer by trying it. 
Keywords: financial governance indicators; foreign direct investment; control of corruption; effect 
government ; political stability. 
JEL code classification: XN1 , XN2 
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   :مقدمة  -1

ʇعتف قطاع اݝݰروقات الرك؈قة כساسية والمورد כسا؟ۜܣ ࢭʏ اقتصاد الدول الرʉعية  ومن بئڈا        

اݍݨزائر، نȘيجة טعتماد الكب؈ف عڴʄ النفط ࢭʏ تموʈل م؈قانياٮڈا العامة من جɺة والسياسات 

تمد إراداتھ عڴʄ التنموʈة الرامية إڲʄ إɲعاش اقتصادɸا من جɺة أخرى ،وȋاعتباره موردا ناضبا Ȗع

الطلب ࢭʏ أسواق النفط العالمية وتقلبات כسعار مما يؤدي إڲʄ عدم טستمرار ࢭɸ ʏذه לيرادات 

ومنھ إحداث ܿݨز مزمن ࢭʏ م؈قانياٮڈا العامة وفشل ࢭʏ تحقيق السياسات التنموʈة، لذلك 

  .استحوذ التنوʉع טقتصادي عڴʄ טɸتمام من اجل التخلص من التبعية النفطية 

وȋالرغم من توافر اݍݨزائر عڴʄ الموارد الطبيعية الۘܣ من إحياء القطاع الصناڤʏ وלنتاڊʏ، إلا أن 

ɸناك عوائق وتحديات تحول دون تحقيق ذلك، ومن بئڈا: غياب اݍݰوكمة المالية وعدم اغتنام 

التنوʉع  فرص טسȘثمار כجنۗܣ حيث ʇعتف ɸذا כخ؈ف احد أɸم المصادر الۘܣ من شاٰڈا تحقيق

ࢭʏ المداخيل טقتصادية، من خلال زʈادة إراداٮڈا النقدية وטستفادة مٔڈا ࢭʏ إقامة البɴية 

  כساسية وتموʈل المشارʉع טقتصادية وטجتماعية.

ڈا رائدة ࢭʏ مجال التنوʉع  وقد ارتأينا أن ɲسلط الضوء عڴʄ التجرȋة לماراتية للاستفادة من ɠوٰ

ܣ المباشر، من خلال تحديد إسفاتيجية واܷݰة وɸادفة وتحوʈلɺا إڲʄ وكذا טسȘثمار כجنۗ

مجموع خطط وسياسات لتحقيقɺا ووضع قوان؈ن اسȘثمار مܨݨعة وتȎنٕڈا لمعاي؈ف اݍݰوكمة 

المالية والتحول إڲʄ اقتصاد السوق وטنفتاح عڴʄ כسواق العالمية بمشاركة القطاع اݍݵاص 

  وɸذا ما أعطى دفعة قوʈة لاقتصادɸا. وȖܨݨيع دخول טسȘثمارات כجنȎية

من خلال ما سبق يȘبادر إڲʄ ذɸننا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ التاڲʏ ما ɸو دور اݍݰوكمة المالية ࢭʏ جذب 

  טسȘثمار כجنۗܣ  المباشر ؟

  والذي يتفرع منھ مجموعة כسئلة التالية: 

  ما ɸو أثر مؤشر فعالية اݍݰɢومة عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ ؟ -

  أثر مؤشر مɢافحة الفساد عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ؟ ما ɸو -

  ما ɸو أثر مؤشر القانون ومصداقيتھ عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ؟ -

ما ɸو أثر مؤشر نوعية לجراءات التنظيمية (الب؈فوقراطية) عڴʄ جذب טسȘثمار  -

  כجنۗܣ؟

  ما ɸو أثر مؤشر التصوʈت والمساءلة عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ؟ -

  ɸو أثر مؤشر טئتمان اݝݰڴʏ المقدم للقطاع اݍݵاص عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ؟ ما -
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  :ةسار دلا أɸمية

عملية جذب טسȘثمار כجنۗܣ ࢭʏ الدولة ʇساɸم ࢭʏ  أنتكȘؠۜܣ ɸذه الدراسة أɸمية كب؈فة باعتبار 

ز ࢭʏ م؈قان عملية التنوʉع טقتصادي من خلال زʈادة إيراداٮڈا النقدية والۘܣ لɺا دور ࢭʏ علاج ال݀ݨ

  مدفوعاٮڈا من جɺة والتنوʉع ࢭʏ לنتاج وȋالتاڲʏ التنوʉع ࢭʏ صادراٮڈا من جɺة أخرى. 

  :ةسار دلا أɸداف

  التعرف عڴʄ دور اݍݰوكمة المالية ࢭʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ.  -

  التعرف عڴʄ التجرȋة לماراتية ࢭʏ مجال جذب טسȘثمار כجنۗܣ وȋالتاڲʏ טستفادة مٔڈا.  -

   :ةسار دلا فرضيات

يوجد أثر ايجاȌي  لمؤشر טئتمان اݝݰڴʏ المقدم للقطاع اݍݵاص عڴʄ جذب טسȘثمار  -

  כجنۗܣ المباشر ࢭʏ לمارات. 

-  ʏثمار כجنۗܣ المباشر ࢭȘجذب טس ʄافحة الفساد عڴɢي  لمؤشر مȌيوجد أثر ايجا

  לمارات.

باشر ࢭʏ يوجد أثر ايجاȌي لمؤشر فعالية اݍݰɢومة عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ الم -

  לمارات. 

يوجد أثر ايجاȌي  لمؤشر سيادة القانون ومصداقيتھ عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ  -

  المباشر ࢭʏ לمارات.

-  ʏثمار כجنۗܣ المباشر ࢭȘجذب טس ʄي  لمؤشر טستقرار السيا؟ۜܣ عڴȌيوجد أثر ايجا

  לمارات.

فوقراطية) عڴʄ جذب يوجد أثر ايجاȌي  لمؤشر نوعية לجراءات التنظيمية (الب؈ -

  טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭʏ לمارات.

-  ʏثمار כجنۗܣ المباشر ࢭȘجذب טس ʄي  لمؤشر المشاركة والمساءلة عڴȌيوجد أثر ايجا

  לمارات.

  :ةسار دلا منݤݨية

جل تحقيق أɸداف الدراسة وبراز دور اݍݰوكمة المالية ࢭʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ سʋتم أمن 

التɢامل المشفك وفق منݤݨية نݤݮ الوصفي لإبراز متغ؈فات الدراسة وكذا טعتماد عڴʄ الم

من اجل فɺم العلاقة ب؈ن  eviews 12  برمجيةبواسطة  ARDL טنحدار الذاȖي للإبطاء الموزع

  المتغ؈فات. 
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  وȋالتاڲʏ سʋتم تقسيم ɸذه الدراسة إڲʄ ثلاث محاور رئʋسية: 

  اݍݰوكمة المالية.  اݝݰور כول:

  טسȘثمار כجنۗܣ المباشر. الثاɲي: اݝݰور 

 .) 2021- 1996دراسة تطبيقية حول טقتصاد ࢭʏ دولة לمارات ( اݝݰور الثالث:

 :اݍݰوكمة المالية  -2

إن مختلف כزمات المالية وטقتصادية الۘܣ حدثت عڴʄ مر التارʈخ، وأبرزɸا כزمة المالية لسنة  

البنوك فأزمة مالية لدولة ɠاملة لتȘبلور وتصبح  الۘܣ بدأت بفقاعة صغ؈فة عڴʄ مستوى  2008

 ʄذا ما ألزم الدول والمؤسسات العالمية العمل عڴɸذا، وɸ يومنا ʄا إڲɸأزمة عالمية والۘܣ لا تزال آثار

إيجاد أطر ومعاي؈ف كفيلة للتخلص أو عڴʄ כقل التخفيف من حدٮڈا، وɸذا ما جعل مصطݏݳ 

 .بصفة خاصة يفز إڲʄ السطح اݍݰوكمة بصفة عامة واݍݰوكمة المالية

  :مفɺوم اݍݰوكمة المالية 2-1

  حصدت اݍݰوكمة المالية عدة Ȗعارʈف من قبل مجموعة من الباحث؈ن ومن بئڈا: 

جميع القواعد والمعاي؈ف والقيم “ :بأٰڈااݍݰوكمة المالية  M.Abdesselam Abouddrar عرف 

 ʄعڴ (يئات العامة اݝݰلية والدولة والمؤسساتɺال) ة الفاعلةɺا اݍݨɺوالمؤسسات الۘܣ من خلال

"ʏالصعيدين العالܣ واݝݰڴ ʄجميع כقاليم عڴ ʏإدارة النظم المالية وכسواق ࢭ ʄالعمل عڴ.    

(ABOUDRAR, 2012, p. 3)  

تتضمن استخدام القوة والسلطة ࢭʏ إدارة الموارد المالية للبلد ب؇قاɸة وشفافية فاݍݰوكمة المالية 

ومن جɺة أخرى Ȗعف عن ɠافة לجراءات وךليات الۘܣ تدعم قرارات  ،ومساءلة وعدالة من جɺة

  (ABOUDRAR, 2012, p. 3) .الشركة Ȋشأن خلق القيمة ودارة اݝݵاطر وלسفاتيجية المالية

آلية جديدة لإدارة شؤون الدولة :عڴʄ أٰڈا  اݍݰوكمة المالية بلɺاشܣ جɺ؈قةكما عرفت الباحثة 

تحܣ شؤون المؤسسات من  ،واݝݨتمع بصفة عامة والشؤون المالية للمؤسسات بصفة خاصة

من خلال ما تحملھ من قواعد ومعاي؈ف تتخللɺا الشفافية  ،مختلف כزمات بطرʈقة فعالة ونزٱڈة

والۘܣ ينعكس التطبيق اݍݨيد لɺا عڴʄ  ،والمساواة والمسؤولية טجتماعية والعدالة والمساءلة

ʏسي؈ف وسوء استخدام السلطة داخل المؤسسة وضعف أدا٬ڈا الماڲȘة سوء الȋ؈قة،   .محارɺج)

  )161صفحة  ،2022

ۂʏ :مختلف المعاي؈ف والمبادئ الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا الدولة ࢭʏ إدارة  لݏݰوكمة الماليةكتعرʈف إجراǿي 

نظامɺا الماڲʏ بɢل المؤسسات الفاعلة فيھ وكذا المؤسسات כخرى ب؇قاɸة ومساءلة وشفافية 
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ݍݰماية الموارد المالية للدولة ومصاݍݳ القطاع اݍݵاص والمسȘثمرʈن כجانب، وȋالتاڲʏ بناء نظام 

  טٰڈيارات ومستقطب لرؤوس כموال اݝݰلية واݍݵارجية .ماڲʏ خال من כزمات و 
  

  :أɸمية اݍݰوكمة المالية 2-2

ʏمية اݍݰوكمة المالية فيما يڴɸح،  :تتمثل أʈسوȊ اشܣ وɺ152، صفحة 2021(بل(  

فغياب اݍݰوكمة المالية يرتبط  ،تحس؈ن عملية استقطاب رؤوس כموال כجنȎية -

بل ɸو  ،بوجود الفساد والذي لʋس فقط سيؤثر عڴʄ ثقة الفرد بمؤسساتھ العامة واݍݵاصة

 (E litan, Pomeraino, & sandarararajan, n, p. 4) .رادع فعال للاسȘثمار כجنۗܣ المباشر

 . تحس؈ن البɴية כساسية للمؤسسات -

والذي ʇسɺم ࢭʏ نموɸا من خلال القدرة عڴʄ  ،تحس؈ن فعالية النظام الماڲʏ للمؤسسات -

 )161، صفحة 2022(جɺ؈قة،  .إدارة مختلف اݝݵاطر والتقليل من כزمات

  .الرفع من تنافسية المؤسسات -

  الرفع من قيمة العملاء والمساɸم؈ن -

  :المالية ࡩʏ دولة לمارات مؤشرات اݍݰوكمة 2-3

قسم الباحثان بلɺاشܣ وȋوسوʈح المؤشرات الۘܣ Ȗعكس تطبيق اݍݰوكمة المالية  إڲʄ مؤشرات 

+ وقد تم استخدام الɴسبة من اجل 2.5و  -2.5اݍݰوكمة العالمية (والۘܣ تɢون محصورة ب؈ن 

ʏللقطاع اݍݵاص والۘܣ تتمثل ࢭ ʏومؤشر טئتمان اݝݰڴ( ح،  : التوضيحʈسوȊ اشܣ وɺبل)2021(  

ʇش؈ف ɸذا المؤشر إڲʄ الموارد المالية  :مؤشر טئتمان اݝݰڴʏ المقدم للقطاع اݍݵاص 2-3-1

المقدمة للقطاع اݍݵاص من طرف القطاع المصرࢭʏ مثل القروض وشراء כوراق المالية بدون 

يدل  . بض כخرى الۘܣ تɴشا مطالبة بالسدادحقوق الملكية وטئتمانات التجارʈة وحسابات الق

وȋالتاڲʏ تطور  ،ارتفاع ɸذه الɴسبة إڲʄ زʈادة טعتماد عڴʄ القطاع المصرࢭʏ ࢭʏ عمليات التموʈل

ʏح،  .القطاع الماڲʈسوȊ اشܣ وɺ152، صفحة 2021(بل( (bank, n) 

 )2021-2011ࢭʏ دولة לمارات (المقدم للقطاع اݍݵاص مؤشر טئتمان اݝݰڴʏ : 1اݍݨدول 
  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

טئتمان 

 ʏاݝݰڴ

المقدم 

للقطاع 

  اݍݵاص

63.6  58.9  58.5  63.05  76.47  81.11  77.23  73.43  75.50  87.91  75.17  

  بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏ  الباحثت؈نمن إعداد  :المصدر
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 ʏالمقدم للقطاع اݍݵاص جيد وࢭ ʏمن خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن اتجاه مؤشر טئتمان اݝݰڴ

يدل عڴʄ أن دولة לمارات تمتلك  وɸذا ما، %87.91بɴسبة  2020ارتفاع مستمر وȋلغ ذروتھ سنة 

قطاع المصرࢭʏ بصفة أساسية لسد حاجيات القطاع قطاع ماڲʏ متطور والذي Ȗعتمد فيھ عڴʄ ال

  .اݍݵاص من التموʈل

تجسد مɢافحة الفساد التصورات المتعلقة بمدى ممارسة  :مؤشر مɢافحة الفساد 2-3-2

السلطة العامة لتحقيق مɢاسب خاصة ، بما ࢭʏ ذلك ɠل من الصغرى وأشɢال الفساد الكفى ، 

ي Ȗسي؈ف شؤون أ،(n ,(WGI)) والمصاݍݳ اݍݵاصة.وكذلك "טسȘيلاء" عڴʄ الدولة من قبل النخب 

   .الدولة من قبل اݍݰɢومة وفقا لمبادئ الشفافية والمساءلة والعدالة

  )2021-2011ࢭʏ دولة לمارات ( مɢافحة الفسادمؤشر :2اݍݨدول 
  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  1.18  1.11  1.1  1.15  1.13  1.17  1.07  1.2  1.27  1.16  1.07  الدرجة

  84.13  83.17  82.69  83.65  82.69  84.13  82.21  83.17  87.20  82.94  81.04  %الɴسبة

  بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏ احثت؈نمن إعداد الب :المصدر

 ʄافحة الفساد جيد عڴɢسبة مɲ ذا اݍݨدول نلاحظ أن مستوىɸ مدار السنوات من خلال

ڈا وفق مبادئ الشفافية 87%و  %81وتفاوح ب؈ن  ، وɸذا ʇعۚܣ أن دولة לمارات Ȗس؈ف شؤوٰ

 .والمساءلة والعدالة و وȋالتاڲʏ محارȋة ɠل أنواع الفساد

فعالية اݍݰɢومة التصورات حول جودة اݍݵدمات  تجسد :مؤشر فعالية اݍݰكومة 2-3-3

العامة، وجودة اݍݵدمة المدنية ودرجة استقلالɺا عن الضغوط السياسية، وجودة صياغة 

السياسات وتنفيذɸا، ومصداقية القام اݍݰɢومة ٭ڈذه السياسات وʈقاس ɸذا المؤشر من خلال 

جودة البɴية التحتية ،ية المؤسسية جودة الب؈فوقراطية / الفعال :مجموعة من البيانات من بئڈا

  (n ,(WGI))  .للطرق الرضا عن النقل العام

  )2021- 2011مؤشر فعالية اݍݰوكمة ࢭʏ دولة לمارات (: 3اݍݨدول 
  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  1.40  1.32  1.37  1.42  1.41  1.41  1.51  1.43  1.14  1.14  1.05  الدرجة

  89.9  87.98  89.42  90.38  90.38  89.9  90.87  88.94  83.41  83.41  81.52  %الɴسبة

  بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏت؈ن من إعداد الباحث :المصدر
  

من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن فعالية اݍݰɢومة ࢭʏ دولة לمارات بصفة جيدة جدا والبالغ 

عڴʄ مدار السنوات، وɸذا ما يوڌʏ بفعالية السياسات المستخدمة من قبل  90%و %80ب؈ن 

اݍݰɢومة לماراتية، حيث تتم؈ق ɸذه اݍݰɢومة بامتلاكɺا للرؤʈة الطموحة، ورسمɺا للسياسات 
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التنموʈة الفعالة وتحوʈل أɸدافɺا לسفاتيجية إڲʄ حقيقية عف السياسات الرشيدة للارتقاء 

  .بالاقتصاد

يقʋس ɸذا المؤشر مدى טستقرار السيا؟ۜܣ وغياب العنف  :טستقرار السيا؟ۜܣمؤشر  2-3-4

(לرɸاب) وكذا تصورات احتمالية عدم טستقرار السيا؟ۜܣ و/ أو العنف ذو الدوافع السياسية 

 (n ,(WGI)) .بما ࢭʏ ذلك לرɸاب
 )2011-2021לمارات (ࢭʏ دولة טستقرار السيا؟ۜܣ مؤشر :4اݍݨدول 

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة

  0.65  0.62  0.69  0.7  0.62  0.56  0.76  0.77  0.89  0.86  0.91  الدرجة

  66.51  66.04  69.34  69.34  66.76  65.24  70.48  71.9  74.88  73.46  73.93  %الɴسبة

  بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏ ت؈نمن إعداد الباحث :المصدر

 ،من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن مستوى مؤشر טستقرار السيا؟ۜܣ جيد عڴʄ مدار السنوات

 .وȋالتاڲʏ دولة לمارات تكرس جɺودɸا من أجل خلق بʋئة سياسية تتمتع بالأمن وטستقرار

ثقة الوكلاء ࢭʏ  سيادة القانون تجسد التصورات حول مدى :مؤشر سيادة القانون  2-3-5

قواعد اݝݨتمع وטلقام ٭ڈا ، وعڴʄ وجھ اݍݵصوص جودة إنفاذ العقود ، وحقوق الملكية ، 

أن توف؈ف بʋئة  ي، أ .(n ,(WGI)) والشرطة ، واݝݰاكم ، وكذلك احتمالية اݍݨرʈمة والعنف

قانونية ذات مصداقية عالية تحܣ مصاݍݰɺم وتزʈد من ثقة المتعامل؈ن ࢭʏ مختلف المعاملات 

  .(العقود)
  )2021-2011ࢭʏ دولة לمارات ( سيادة القانون مؤشر :5اݍݨدول 

  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  0.83  0.91  0.83  0.8  0.79  0.84  0.64  0.65  0.61  0.53  0.5  الدرجة

  77.40  77.88  77.88  77.40  77.40  77.88  72.60  74.52  69.01  66.67  64.79  %الɴسبة

  بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏ حثت؈نمن إعداد البا المصدر:

ما  اعموما، وɸذمن خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن اتجاه مؤشر سيادة القانون جيد وࢭʏ ارتفاع 

ʇعۚܣ أن دولة לمارات تكرس جɺودɸا ࢭʏ محاولة خلق بʋئة قانونية ذات مصداقية وحماية 

 .عالية

تلتقط اݍݨودة التنظيمية :مؤشر نوعية לجراءات التنظيمية (الب؈فوقراطية )  2-3-6

تصورات قدرة اݍݰɢومة عڴʄ صياغة وتنفيذ سياسات وأنظمة سليمة Ȗسمح بȘنمية القطاع 

،أي أن نوعية לجراءات التنظيمية الۘܣ Ȗعتمد تقلل من العوائق (n ,(WGI)) اݍݵاص وȖعززه.

يؤدي إڲʄ جذب وتنمية  الناتجة عن الب؈فوقراطية وȖعطي Ȗسɺيلات ݝݵتلف المتعامل؈ن، وɸذا ما

 .القطاع اݍݵاص وȖعزʈزه
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 )2021-2011مؤشر سيادة القانون ࢭʏ دولة לمارات (:6اݍݨدول 
  2011  2021  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

  1.01  1.09  0.98  0.93  1.01  0.97  1.11  0.99  0.77  0.67  0.45  الدرجة

  82.21  83.17  78.37  79.81  80.77  80.77  82.21  80.29  74.41  72.51  65.4  %الɴسبة

  بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏ ت؈نمن إعداد الباحث :المصدر

لاحظنا من خلال ɸذا اݍݨدول أن جودة לجراءات التنظيمية ࢭʏ تحسن مستمر عڴʄ مدار 

وɸذا ما يؤكد أن دولة לمارات Ȗسڥʄ إڲȖ ʄسɺيل مختلف المعاملات والتخلص من  ،السنوات

 .العوائق الناتجة عن الب؈فوقراطية لتوف؈ف نظام سليم ʇسمح بȘنمية القطاع اݍݵاص وȖعزʈزه

يجسد ɸذا المؤشر التصورات حول مدى قدرة مواطۚܣ  :مؤشر المشاركة والمساءلة 2-3-7

حɢومْڈم، وكذلك حرʈة التعب؈ف، وحرʈة تɢوʈن اݍݨمعيات، الدولة عڴʄ المشاركة ࢭʏ اختيار 

وʈقاس ɸذا المؤشر من خلال مجموعة من البيانات من بئڈا  مؤشر  ووسائل לعلام اݍݰرة

الديمقراطية (حقوق לɲسان حرʈة تɢوʈن اݍݨمعيات ...) اݍݰقوق السياسية الثقة ࢭʏ نزاɸة 

 (n ,(WGI)) .ۚܣ  مؤشر حرʈة الܶݰافةטنتخابات حرʈة טنتخابات عڴʄ المستوى الوط
 )2021-2011مؤشر المشاركة والمساءلة ࢭʏ دولة לمارات (:7اݍݨدول 

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنة 

  -1.19  -1.18  -1.14  -1.13  -1.10  -1.05  -1.11  -1.06  -1.02  - 1  -0.9  الدرجة

  16.91  16.43  17.39  17.87  18.23  20.20  19.21  20.20  19.25  18.31 23.47 %الɴسبة 

  من إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ إحصائيات البنك الدوڲʏ :المصدر

وɸذا نظرا ݝݵتلف  ،من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن مستوى مؤشر المشاركة والمساءلة متدɲي

وɸذا ما يدل عڴʄ ،قيمɺا السالبة من جɺة والɴسب المتناقصة لɺذا المؤشر عڴʄ مدار السنوات 

ضعف قدرة المواطن؈ن ࢭʏ المشاركة ࢭʏ اختيار حɢومْڈم وكذا حرʈة التعب؈ف عن الرأي وɸذا ȊسȎب 

  .نظام اݍݰكم ࢭʏ לمارات (حكم ملɢي)

 :المباشر כجنۗܣטسȘثمار  -3

لما يوفره من تدفقات  ،ɠآلية لتموʈل اقتصاديات الدول المضيفة טسȘثمار כجنۗܣ المباشرʇعتف 

والتخلص من  ،لرؤوس כموال والكفاءات الȎشرʈة المؤɸلة وكذا التكنولوجيا اݍݰديثة من جɺة

المشاɠل טجتماعية ɠالبطالة بتوف؈ف فرص العمل وكذا المشاɠل טقتصادية من خلال بناء 

   .متنوع قائم عڴʄ المنافسة من جɺة أخرى  اقتصاد

  :مفɺوم טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 3-1

ʏثمار כجنۗܣ المباشر كما يڴȘيئات ومنظمات כعمال الدولية وكذا الباحث؈ن טسɺعرفت ال:    

ومنظمة التعاون  (IMF)טسȘثمار כجنۗܣ المباشر وفقا لصندوق النقد الدوڲʇ ʏعرف

ʇعكس טسȘثمار المباشر ɸدف اݍݰصول عڴʄ فائدة دائمة من :  (OECD)טقتصادي والتنمية 



  …دراسة تطبيقية -دور اݍݰوكمة المالية ࡩʏ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

978  

 ʄاقتصاد آخر عڴ ʏمؤسسة مقيمة ࢭ ʏࢭ (ثمر مباشرȘمس) قبل كيان مقيم لاقتصاد واحد

وتنطوي ɸذه ،مصݏݰة دائمة ࢭʏ مؤسسة مقيمة ࢭʏ اقتصاد آخر (مؤسسة טسȘثمار المباشر) 

ݰة عڴʄ وجود علاقة طوʈلة כجل ب؈ن المسȘثمر المباشر والمؤسسة بالإضافة إڲʄ تمتع المصݏ

  (Duce & España, 2003, p. 2)  .المسȘثمر المباشر بدرجة كب؈فة من النفوذ ࢭʏ إدارة المؤسسة

فتعرفھ عڴʄ "انھ ذلك الɴشاط الذي يقوم بھ المسȘثمر المقيم ࢭʏ بلد  المنظمة العالمية للتجارةأما 

ما (البلد כصڴʏ) والذي من خلالھ ʇستعمل أصولھ ࢭʏ بلدان أخرى (دولة مضيفة) وذلك مع نية 

  )5، صفحة 2011(كرʈمة، Ȗسي؈فɸا " 

"ذلك טسȘثمار الذي يفغۜܣ إڲɸ:  ʄوۗܣ المباشر כجن ر وحسب Ȗعرʈف טونتɢاد فان טسȘثما

علاقة طوʈلة כمد وʉعكس منفعة وسيطرة دائمت؈ن للمسȘثمر כجنۗܣ أو الشركة כم ࢭʏ فرع 

 .)5، صفحة Alasrag ،2005( .أجنۗܣ قائم ࢭʏ دولة مضيفة غ؈ف تلك الۘܣ يɴتميان إڲʄ جɴسيْڈا "

أنھ نوع من  : عبد السلام أبو قحف يرى  للاسȘثمار כجنۗܣ المباشرومن المفاɸيم المɺمة 

سواء  بقيامھ بالمشاركة ࢭʏ إدارة ،טسȘثمار الذي ينطوي عڴʄ المسȘثمر כجنۗܣ لمشروع مع؈ن 

المشروع مع المسȘثمر الوطۚܣ ࢭʏ حالة טسȘثمار المشفك أو سيطرتھ الɢاملة عڴʄ לدارة 

ɸذا بالإضافة إڲʄ استفادة الدولة المضيفة  ،والتنظيم ࢭʏ حالة ملكيتھ المطلقة لمشروع טسȘثمار

(بوشقيفة و د  .من كمية من الموارد المالية والتكنولوجية واݍݵفة التقنية ࢭʏ شۘܢ اݝݨالات

   )140، صفحة 2018موʉؠۜܣ، 

 ɠ تج أنɴستɲ و أن مما سبقɸقالب واحد و ʏيم تصب ࢭɸثمار כجنۗܣ المباشر ل المفاȘوטسɸ : 

טسȘثمار الذي يقوم فيھ المسȘثمر כجنۗܣ سواء ɠان فردا أو مؤسسة بتوظيف رؤوس أموالھ 

عڴʄ أن يɢون لھ اݍݰق ࢭʏ  ،وتقنياتھ التكنولوجية وخفاتھ ࢭʏ مشروع مع؈ن ࢭʏ الدولة المضيفة

السيطرة عڴʄ לدارة والتنظيم سواء Ȋشɢل مشفك أو يɢون لھ السيطرة الɢاملة عڴɸ ʄذا 

   .المشروع

  :أɸمية טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 3-2

ʇعمل טسȘثمار  : إنجاح سياسة לɲعاش الصناڤʏ والتنمية عڴʄ المدى الطوʈل -

العديد من الصناعات  إذ يوفر ،الصناڤʏ للدولة المضيفةכجنۗܣ المباشر عڴʄ تحديث الɺيɢل 

الۘܣ تمد المشارʉع כجنȎية باحتياجاٮڈا أو الصناعات المتممة الۘܣ تɴتج مشارʉع مكملة للمشارʉع 

تقوʈة  وكذا ʇعمل عڴʄ ،כجنȎية أو ورش الصيانة وלصلاح الۘܣ قد تحتاج إلٕڈا تلك المشارʉع

لية وذلك بنقل التكنولوجيا من الشرɠات כجنȎية إڲɸ ʄذه وزʈادة تنافسية الشرɠات اݝݰ

الشرɠات عن طرʈق التقليد الذي يتم بمراقبة وɲܦݸ أساليب לنتاج اݍݨديدة أو טبتɢارات 
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وكذا ʇعمل عڴʄ   ،التنظيمية وלدارʈة المستخدمة من قبل الشرɠات כجنȎية ࢭʏ السوق اݝݰلية

سȘثمار כجنۗܣ يمد الصناعات اݝݰلية بالتكنولوجيا حيث أن ט  ،زʈادة טنفتاح التجاري 

وɸذا ما يجعل المنتجات اݝݰلية  ،اݍݰديثة واݍݵفة ورؤوس כموال وטرتباط بالأسواق اݍݵارجية

 )256، صفحة 2020(مولوة و مزʈود،  .متنوعة وذات جودة

تؤدي تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ إڲʄ زʈادة الناتج حيث  :اݍݰد من مشɢلة البطالة -

وɸذا ما ʇساɸم ࢭʏ نمو الطلب عڴʄ العمالة وخلق فرص عمل جديدة  ،اݝݰڴʏ للدولة المضيفة

 )539، صفحة 2016(عب؈ف،  .ومتنوعة

عڴȖ ʄغي؈ف ɸيɢل  حيث أن טسȘثمار כجنۗܣ المباشر سيعمل :دعم م؈قان المدفوعات -

وɸذا ما يؤدي  ،التجارة اݍݵارجية للبلد من  حيث زʈادة قدرٮڈا التصديرʈة وغزو أسواق جديدة

 )237، صفحة 2019(د.ناصري،   .إڲʄ تحقيق فائض ࢭʏ الم؈قان التجاري 
   :أشɢال טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 3-3

טسȘثمارات כجنȎية المتمثلة أساسا ࢭʏ טسȘثمارات المملوكة بالɢامل ɸناك نوعان من 

ʏا فيما يڴɺثمر כجنۗܣ والمشروع المشفك وسنوܷݰȘللمس:   

   :טسȘثمارات المملوكة بالɢامل للمسȘثمر כجنۗܣ 3-3-1

وللإشارة ɸذه المشارʉع تتمثل   ،المشارʉع טسȘثمارʈة الۘܣ تɢون مملوكة للمسȘثمر כجنۗܣ بالɢامل

للإنتاج أو الȘسوʈق، أو أي نوع آخر من أنواع الɴشاط לنتاڊʏ أو اݍݵدمي بالدولة ࢭʏ إɲشاء فروع 

وʉعتف ɸذا  )4(بوɠلثوم و داوود، ن، صفحة  .المضيفة من طرف الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات

 .الشرɠاتالنوع المفضل لدى ɸذه 

وȋالرغم من كف ݯݨم إنتاجɺا إلا أن الدول النامية تفدد إزاءɸا  وذلك تخوفا من التبعية 

ʏالمستوى اݝݰڴ ʄتج عٔڈا من آثار سلبية عڴɴذه  ،טقتصادية وما يɸ ارɢوحذرا من سيطرة احت

بالمقابل ɸناك دول نامية ، )163، صفحة 2010(عطاالله، الشرɠات عڴʄ أسواق الدول المضيفة 

ࢭʏ شرق آسيا تقبل ولا تخآۜܢ تملك الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات تملɢا ɠاملا ɠوسيلة ݍݨذب 

وࢭʏ أمرɢʈا اللاتيɴية ،تايوان )  ،سنغافورة ،من ɸذه الدول (ɠورʈا اݍݨنوȋية ،טسȘثمارات כجنȎية

 )341(عامر، ن، صفحة  .وأيضا ࢭȊ ʏعض دول إفرʈقيا ،مثل (الفازʈل والمكسيك)

   : المشروع المشفك 3-3-2

ɸو اتفاق ب؈ن طرف؈ن احدɸما مسȘثمر محڴʏ وآخر أجنۗܣ (Ȋغض النظر سواء ɠانوا أܧݵاص أم 

حيث ʇشفك الطرفان ࢭʏ التموʈل أو ʇستقل الطرف כول (المسȘثمر  ،مؤسسة) أو ب؈ن دولت؈ن 
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، صفحة 2021(بقاط و محلوس،  …اݝݰڴʏ) بالملكية للمشروع بʋنما يتوڲʄ ךخر לدارة والتوزʉع

  )39، صفحة 2020(الغرȋاوي،  )159

وʉعتف ɸذا النوع من טسȘثمار כك؆ف تفضيلا من طرف الدول النامية لأسباب سياسية 

أɸمɺا تخفيض السيطرة כجنȎية عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ الزʈادة ࢭʏ  ،واجتماعية واقتصادية

رؤوس כموال والمساɸمة ࢭʏ التنمية التكنولوجية وخلق فرص جديدة للعمل وتحس؈ن م؈قان 

   )163، صفحة 2010(عطاالله،  .المدفوعات

   :محددات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 3-3

   :يقف المناخ טسȘثماري اݍݨيد ݍݨذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر عڴʄ اݝݰددات التالية

إن تحقيق الدولة المضيفة لبʋئة سياسية ذات امن واستقرار   :البʋئة السياسية -

  )80، صفحة 2020(القادر،  .يؤدي إڲʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ  المباشر ،سيا؟ۜܣ

Ȗعد اݝݰددات טقتصادية أɸم محفز للمسȘثمر כجنۗܣ والمتمثلة   :البʋئة טقتصادية -

ʏࢭ:  

 أن ݯݨم السوق اݝݰلية  :ݯݨم السوق ونموه ʏيتمثل الفرق ب؈ن ݯݨم السوق ونموه ࢭ

يقاس بمتوسط نصʋب الفرد من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ أما نمو السوق فيقاس Ȋعدد 

ʇعد ݯݨم السوق عامل مɺم ݍݨذب טسȘثمار כجنۗܣ لكنھ لʋس أسا؟ۜܣ  ،السɢان

ة وتوسعا يحوز عڴʄ حيث أن السوق الذي يتم؈ق بديناميكية كب؈ف  ،بقدر نمو السوق 

، صفحة 2009(بن حس؈ن،  )102، صفحة 2012(غرʈب،  .فرص جديدة للاسȘثمار

57( 

 أي توف؈ف نظام اقتصادي تمتاز سياساتھ   :استقرار ووضوح السياسات טقتصادية

(النقدية والمالية ) بمصداقية وشفافية وعدم وجود Ȗغي؈فات عشوائية  ࢭʏ قوانʋنھ 

وɸذا ما يضمن عدم Ȗعرض رؤوس أموال المسȘثمرʈن ، )102، صفحة 2012(غرʈب، 

  .כجانب إڲʄ اݝݵاطرة

 لة توفر اليد العاملةɸارات والكفاءات التقنية  :المؤɺشري ذو المȎعد رأس المال الʇ

حيث أن الشرɠات المسȘثمرة ࢭʏ الدول  ،العالية عاملا ݍݨذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

المضيفة تحوي عڴʄ تقنيات إنتاج متطورة تحتاج إڲʄ يد عاملة مؤɸلة لاستخدامɺا 

 ،فدولة לمارات تزخر بالقوى العاملة  الماɸرة ، )57، صفحة 2009ڊʏ، (ناونقلɺا 

متنوعة وȖعتف اللغة العرȋية وטنجل؈قية اللغتان الرئʋسʋتان ࢭʏ ،متعددة الثقافات 

حيث أن לمارات Ȗسڥʄ إڲʄ أن تɢون حاضنة للمɺني؈ن ذوي المɺارات العالية  ،العمل
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وɸذا وفقا  ،ورأس المال الȎشري  الموɸوب ࢭɠ ʏافة القطاعات טقتصادية الديناميكية

  .لوزارة טقتصاد لدولة לمارات

 ية التحتية الملائمةɴالتاڲ :توفر البȋاليف وɢالت ʏية التحتية ࢭɴم توفر البɸساʇ ادةʈالز ʏ

(عادل و احمد، وɸذا ما يحفز טسȘثمار כجنۗܣ المباشر   ،ࢭʏ أرȋاح כموال المسȘثمرة

 ،تحتوي دولة לمارات عڴʄ بɴية تحتية متطورة مما جعل مٔڈا موقعا اسفاتيجيا، )2018

حيث تܸݸ  טسȘثمارات ورؤوس כموال ࢭʏ مشارʉع كفى للنقل العام والطاقة 

ميناء بحرʈاً وشبكة طرق وجسور لا مثيل  12مطارات رئʋسية، و 10تمتلك  ،المتجددة

وɸذا وفقا لوزارة טقتصاد  ،مما يȘيح سɺولة الوصول إلٕڈاناقلات وطنية،  6لɺا، و

  .لدولة לمارات

 يةȎʈافز الضر לعفاءات  –كخفض اݍݰواجز اݍݨمروكية أو إلغا٬ڈا   :والمالية اݍݰو

، فقد قامت دولة לمارات بإعفاء الضرȎʈية وɸذا ما يؤدي إڲʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ

المسȘثمرʈن والعامل؈ن من الضرʈبة عڴʄ الدخل الܨݵظۜܣ وحۘܢ الضرائب التجارʈة، 

رʈۗܣ سارʈة مع دول تنȘشر ࢭʏ اتفاقية ازدواج ض 135وɸذا من خلال توقيع أك؆ف من 

القارات اݍݵمس، بما ࢭʏ ذلك الشرɠاء التجارʈ؈ن لدولة לمارات، كما أن دولة לمارات 

فقط، حيث تتصدر לمارات المرتبة الثالثة  % 5و  0خفضت التعرʈفة اݍݨمركية ب؈ن 

ࢭʏ دولة عالمياً والمرتبة כوڲʄ عرȋياً ࢭʏ إعادة التصدير، وɸذا حسب وزارة טقتصاد 

   .לمارات

إن לطار القانوɲي الذي يضبط טسȘثمار ࢭʏ الدولة المضيفة من  :البʋئة القانونية -

وذلك لتوفره عڴʄ قواعد قانونية تحܣ المسȘثمرʈن  ،العوامل اݝݰفزة ݍݨذب المسȘثمر כجنۗܣ

כجانب ɠإصدار Ȗشرʉعات تضمن اݍݰماية القانونية للاسȘثمارات כجنȎية ضد اݝݵاطر غ؈ف 

وɸذا دون المساس بحقوق الدولة المضيفة كعدم سماح للمسȘثمر  ،التجارʈة مثل التوقيف

وɸذا حفاظا  ،حلال المنافسة غ؈ف المتɢافئةכجنۗܣ بالسيطرة عڴʄ ثرواٮڈا טقتصادية الوطنية و 

 )292-293، الصفحات 2017(النور،  عڴʄ أمٔڈا وسلامْڈا טقتصادية والسياسية وטجتماعية

اتفاقية لȘܨݨيع وحماية טسȘثمارات من جميع اݝݵاطر  101وقد قامت دولة לمارات بإبرام ،

ومنح  ،التجميد والسماح بإɲشاء טسȘثمارات ،اݍݱݨز القضاǿي ،التجارʈة مثل المصادرةغ؈ف 

   .وɸذا طبقا لوزارة טقتصاد لدولة לمارات ،الفاخيص لɺذه טسȘثمارات

 ،أي تȎسيط לجراءات לدارʈة المنظمة للاسȘثمار ࢭʏ الدولة المضيفة :البʋئة לدارʈة -

اسȘثمارʈة تتخللɺا سرعة לجراءات وȌساطْڈا ووضوحɺا وتنعدم من  يؤدي إڲʄ خلق بʋئة وɸذا ما
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، صفحة 2013(جمال،  )200، صفحة 2021(مرʈم،   .ɠل أشɢال الروت؈ن والب؈فوقراطية والفساد

عالميا Ȋسɺولة ممارسة כعمال  16الۘܣ احتلت المركز  وتتم؈ق ࢭɸ ʏذا الشأن دولة לمارات  )181

ووضعت السياسات الۘܣ Ȗسɺل وȖسرع فقد ɸيأت بʋئة اسȘثمارʈة عصرʈة  ،دولة 190من ب؈ن 

 .تأسʋس الشرɠات عف المنصات לلكفونية، وɸذا حسب وزارة טقتصاد لدولة לمارات

 (المتحدة، ن)

 : ) 2021-1996تطبيقية حول טقتصاد ࡩʏ دولة לمارات (دراسة  -4

العرȋية المتحدة Ȗعتف تجرȋة رائدة ࢭʏ مجاڲʏ اݍݰوكمة المالية وكذا טسȘثمار ان دولة לمارات 

 ʄالنفط إڲ ʄا للٔڈوض والتخلص من اقتصاد قائم عڴɸل قواɠ כجنۗܣ المباشر حيث ܥݵرت

  .ة والمنافسةاقتصاد متنوع منفتح قائم عڴʄ المعرف

  :التحليل الوصفي للمتغ؈فات  4-1

   :التعرʈف بمتغ؈فات الدراسة أولاالتحليل الوصفي وجب  إڲʄقبل التطرق 

  )FDI (المباشر כجنۗܣטسȘثمار  :التاȊعالمتغ؈ف 

  )DC( :مؤشر الائتمان المحلي المقدم للقطاع الخاص - :المتغ؈فات المستقلة 
  )CC( :مؤشر مɢافحة الفساد -

  )EG( :مؤشر فعالية اݍݰɢومة -

  )PS(:مؤشر טستقرار السيا؟ۜܣ -

  )RL( :مؤشر سيادة القانون  -

  )RQ(: مؤشر نوعية לجراءات التنظيمية (الب؈فوقراطية ) -

  )VA( :مؤشر المشاركة والمساءلة -
يتم التحليل الوصفي لمتغ؈فات الدراسة من خلال مجموعة טختبارات לحصائية للسلاسل 

الزمنية والۘܣ تتمثل ࢭʏ المتوسط اݍݰساȌي والوسيط المنوال واختبار التوزʉع الطبيڥʏ باستخدام 

  jarque-Beraوكذا احتمالية  Kurtosisومعامل التناظر  Skewnessمعامل التفلطح 

  يل الوصفي لمتغ؈فات الدراسةالتحل :8اݍݨدول 
  FDI DC  CC  GE  PS  RL  RQ  VA  

Mean  7.79E+09 56.6457  0.846  1.050  0.814  0.598  0.721  -0.905  

Median  9.18E+0.9  58.7200  1.070  0.990  0.860  0.640  0.690  -0.910  

Maximum  2.07E+10  87.9100  1.270  1.501  0.990  0.910  1.090  -0.410  

Minimum  -9.85E+08  29.2200  -0.010  0.520  0.560  0.270  0.110  -1.190  

Std. Dev  6.37E+09  19.5116  0.448  0.306  0.132  0.192  0.258  0.226  

Skewness  0.286402  -0.0017  -1.178  0.027  -0.351  -0.159  -0.393  0.730  

Kurtosis  2.271103  1.4956  2663637  1.640  1.850  1.825  2.589  2.477  

jarque-Bera  0.931012  2.4516  5.433  1.773  1.738  1.419  0.758  2.307  
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Probability  0.627817  0.2935  0.066  0.411  0.419  0.491  0.685  0.315  

Sum  2.03E+11  1472.79  19.470  24.16  18.74  13.77  16.60  -20.83  

Sum Sq. Dev  1.01E+21  9517.60  4.420  2.066  0.580  0.817  1.473  1.124  

  eviews 12بالاعتماد عڴʄ مخرجات  الباحثت؈ن إعدادمن  :المصدر

  :من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ

- 1996بالɴسبة للاسȘثمار כجنۗܣ المباشر فقد بلغ متوسط تطور معدل نموه ࢭʏ الففة  -

 توɸو معدل عاڲʏ يثȎت أن للإمارات قدرة ɸائلة عڴʄ جذب טسȘثمارا 7.79E+09ب 2021

-واقل قيمة  2.07E+10حيث بلغت اكف قيمة للاسȘثمارات الوافدة  ،כجنȎية المباشرة

9.85E+08 ، عʉبع التوزȘثمار כجنۗܣ المباشر يȘالتفلطح و التناظر فان טس ʏمعامڴ ʄالنظر إڲȋو

بالنظر إڲʄ قيمة  ،0.05وۂʏ اكف من  jarque-Bera  =0.931012الطبيڥʏ بالإضافة إڲʄ أن  

 ʄحد ما عڴ ʄو ما يفسر بالتقلبات العالية إڲɸا مرتفعة فقد بلغت وɸטنحراف المعياري نجد

  .مستوى متوسط טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

-  ʏالمقدم للقطاع اݍݵاص فقد بلغ متوسط تطور معدل نموه ࢭ ʏسبة للائتمان اݝݰڴɴبال

وقد بلغت اكف  ،أن القطاع الماڲʏ للإمارات متقدمɸو ما يثȎت و  56.6457ب  2021-1996الففة 

معامڴʏ التفلطح و  إڲʄوȋالنظر ، 29.22واقل قيمة  87.91قيمة للائتمان اݝݰڴʏ للقطاع اݍݵاص 

=  jarque-Beraالتناظر فان טسȘثمار כجنۗܣ المباشر يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ بالإضافة إڲʄ أن  

إڲʄ قيمة טنحراف المعياري نجدɸا متوسطة فقد بلغت بالنظر ، 0.05وۂʏ أكف من  2.4516

19.5116 ʏمستوى متوسط טئتمان اݝݰڴ ʄحد ما عڴ ʄو ما يفسر بالتقلبات المتوسطة إڲɸو.  

بالɴسبة لمؤشرات مɢافحة الفساد وفعالية اݍݰɢومة وטستقرار السيا؟ۜܣ ونوعية  -

ʏم ࢭɸ2021-1996الففة  לجراءات التنظيمية فقد بلغ متوسط تطور معدل نمو   ʏالتواڲ ʄعڴ

وɸذا بالنظر إڲʄ أن مؤشرات  ،وȖعتف ɸذه المعدلات جيدة  0.721، 0.814 ،1.050 ،0.846

+  ما يثȎت أن לمارات Ȗسڥʄ جاɸدة ݝݰارȋة 2.5و  - 2.5اݍݰوكمة العالمية الستة محصورة ب؈ن 

ت وخطط Ȗسڥʄ لتحقيقɺا وأن لݏݰɢومة לماراتية اسفاتيجيا ،ومɢافحة شۘܢ أنواع الفساد

 ،كما أٰڈا تتمتع باستقرار سيا؟ۜܣ،وكذا سɺولة ممارسة כعمال عڴʄ مستواɸا  ،Ȋشɢل فعال

 ʏع الطبيڥʉبع التوزȘالتفلطح و التناظر فان المؤشرات سابقة الذكر ت ʏمعامڴ ʄالنظر إڲȋو

عياري نجدɸا بالنظر إڲʄ قيمة טنحراف الم ،0.05اكف من  jarque-Beraبالإضافة إڲʄ أن  

 .وɸو ما يفسر ضعف التقلبات عڴʄ مستوى متوسطاٮڈا  0.448و 0.132ضعيفة والۘܣ بلغت ب؈ن 

بالɴسبة إڲʄ مؤشر المشاركة والمسائلة فقد بلغ متوسط تطور معدل نموه ࢭʏ الففة  -

وɸو ما يدل عڴʄ ضعف قدرة مواطۚܣ دولة לمارات عڴʄ المشاركة ࢭʏ  -0.905ب  2021- 1996
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وكذا حرʈة التعب؈ف عن الرأي وɸذا ȊسȎب نظام اݍݰكم فٕڈا (حكم ملɢي)  ،حɢومْڈماختيار 

وȋالنظر إڲʄ ، -1.190واقل قيمة  -0.410بلغت اكف قيمة للمشاركة والمساءلة  دمتقدم، وق

معامڴʏ التفلطح و التناظر فان טسȘثمار כجنۗܣ المباشر يȘبع التوزʉع الطبيڥʏ بالإضافة إڲʄ أن  

jarque-Bera  =2.307  أكف من ʏا ضعيفة ، 0.05وۂɸقيمة טنحراف المعياري نجد ʄبالنظر إڲ

   .وɸو ما يفسر بضعف التقلبات عڴʄ مستوى متوسط المشاركة والمساءلة 0.226فقد بلغت 

  :تحليل التɢامل المشفك وفق منݤݨية טنحدار الذاȖي للإبطاء الموزع 4-2

لتقدير العلاقة ب؈ن مؤشرات اݍݰوكمة المالية وטسȘثمار כجنۗܣ المباشر تم استخدام أسلوب 

وذلك بالاعتماد عڴʄ الموزع  للإبطاءטنحدار الذاȖي  وفق منݤݨيةتحليل التɢامل المشفك 

  12eviewsمخرجات برمجية 

   : والذي ʇعتمد عڴʄ اݍݵطوات التالية 

  .منيةدراسة استقرارʈة السلاسل الز  -

- ʄتحديد درجات לبطاء المثڴ.  

  .دراسة ارتباط البواࢮʏ وتجاɲس כخطاء -

 F-Bounds testاختبار  -

 augmented Dickey Fullerمن خلال اختبار ديɢي فولر  : دراسة استقرارʈة السلاسل الزمنية

Unit Root Test  ة السلاسل ب؈ن  أنونلاحظʈة  1و 0مستوى استقرارʈ0.05عند مستوى المعنو =

وقد قامت الباحثة بدراسة استقرارʈة السلاسل الزمنية ݍݨميع المتغ؈فات ɠل عڴʄ حدا  �

  : أدناهوجمعɺا ࢭʏ اݍݨدول  12eviewsبالاعتماد 
  استقرارʈة السلاسل الزمنية : 09 اݍݨدول 

Prob FDI DC  PS  GE  VA  RQ  RL  

بوجود 

  قاطع

0.0011  0.0113  0.0000  0.0001  0.0035  0.0004  0.0280  

بوجود 

قاطع 

  واتجاه

0.0048  0.0325  0.0000  0.0004  0.0203  0.0041  0.0462  

Ȋعدم 

وجود 

قاطع 

  واتجاه

0.0001  0.0009  0.0000  0.0000  0.0002  0.0000  0.0002  

  eviews 12من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ مخرجات  :المصدر

   12eviewsباستخدام برمجية     :درجات לبطاء المثڴʄ للنموذج تحديد
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  درجات לبطاء المثڴʄ للنموذج : 10 اݍݨدول 

ARDL(1,0,1,0,0,0,0,1)  درجة إبطاء النموذج  

  eviews 12بالاعتماد عڴʄ مخرجات  من إعداد الباحثت؈ن :المصدر

 

التاȊع (טسȘثمار כجنۗܣ المباشر تتمثل ࢭʏ من خلال اݍݨدول أعلاه فان درجة לبطاء ࢭʏ المتغ؈ف 

ࢭɠ ʏل من المتغ؈فات المستقلة عڴʄ التواڲʏ (نوعية לجراءات  0و درجة לبطاء ،)1درجة 

فعالية اݍݰɢومة وטئتمان اݝݰڴʏ المقدم  ،טستقرار السيا؟ۜܣ ،سيادة القانون  ،التنظيمية

ستقلة כخرى المشاركة والمساءلة و مɢافحة ࢭʏ المتغ؈فات الم 0ودرجة לبطاء ،  )للقطاع اݍݵاص

  .الفساد 

 ʏمن خلال اختبار   :دراسة ارتباط البواࡪserial correlation LM test   ةʈعند مستوى المعنو

   :والنتائج مبʋنة ࢭʏ اݍݨدول أدناه �=0.05
  ارتباط البواࢮʏ  : 10 اݍݨدول 

0.1669   Prob .F(2,13) 

No serial correlation at up 2lags    

 

Null hypothesis 

  eviews 12 بالاعتماد عڴʄ مخرجاتمن إعداد الباحثت؈ن  :المصدر

توجد مشɢلة  لاإذن  0.1669وقيمْڈا  0.05اكف من  Prob   :من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أن

ʏب؈ن البواࢮ ʏسلسڴȖ ارتباط.   

عند مستوى المعنوʈة  Heteroskedasticity testsعن طرق اختبار    :درجة تجاɲس כخطاء

   :أدناهوالنتائج ࢭʏ اݍݨدول  �= 0.05
 درجة تجاɲس כخطاء : 11 اݍݨدول 

0.1390  Prob.F(9,15)  

Homoskedasticity 

 

Null hypothesis 

  eviews 12بالاعتماد عڴʄ مخرجات  من إعداد الباحثت؈ن :المصدر 

  

فإن تباين כخطاء  0.1390وتقدر قيمْڈا ب 0.05كف من أ Probمن خلال اݍݨدول نلاحظ أن 

  ،متجاɲس

   .إذن ومما سبق ɲستɴتج إنھ لا توجد مشɢلة ارتباط Ȗسلسڴʏ ب؈ن البواࢮʏ وكذا כخطاء متجاɲسة
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 F-Bounds testمن خلال القيام باختبار اݍݰدود   : نموذج טنحدار الذاȖي للإبطاء الموزع  

   : لمعرفة ɸل توجد علاقة توازنية عڴʄ المدى الطوʈل ب؈ن المتغ؈فات وɸنا يɴتج عنھ فرضʋت؈ن

  .لا توجد علاقة تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈فات :الفرض الصفري 

  .توجد علاقة تɢامل مشفك ب؈ن المتغ؈فات :الفرض البديل
  F-statistic : 12 اݍݨدول 

Test statistic  ةمستوى   القيمةʈاݍݰدود العليا  اݍݰدود الدنيا   المعنو  

F-statistic  6.039321  10%  1.92  2.89  

K  7  5%  2.17  3.21  

    2.5% 2.43  3.51  

    1%  2.73  3.9  

  بالاعتماد عڴʄ مخرجات من إعداد الباحثت؈ن :لمصدرا

6.039321=f-statistic   ذه القيمة اكف منɸ وعند مقارنْڈا باݍݰدود الدنيا واݍݰدود العليا نجد

وȋالتاڲʏ وجود تɢامل مشفك أي وجود علاقة ࢭʏ כجل الطوʈل ب؈ن المتغ؈فات  ،جميع اݍݰدود

   .وȋالتاڲʏ نرفض الفرض الصفري ،المستقلة والمتغ؈ف التاȊع 
 ARDL منݤݨية טنحدار الذاȖي للإبطاء الموزع : 13 اݍݨدول 

  القيمة טحتمالية  اݝݰسوȋة tقيمة   المعياري  اݍݵطأ  معامل المتغ؈ف   المتغ؈ف 

C -1.7E+10 1.01E+10  0.000000  0.0000  

FDI  0.361643  0.149294  2.422356  0.0417  

DC  1.27E+08  77099862  0.000000  0.0000  

CC  1.45E+10  3.10E+09  0.000000  0.0000  

GE  -1.92E+10  5.50E+09  0.000000  0.0000  

PS  -7.87E+09  7.18E+09  0.000000  0.0000  

RL  -1.96E+10  7.26E+09  0.000000  0.0000  

RQ  5.24E+09  3.00E+09  0.000000  0.0000  

VA  3.57E+10  1.45E+10  0.000000  0.0000  

D(CC)  3.88E+09  2.64E+09  0.000000  0.0000  

D(VA)  -1.68E+10  9.54E+09  0.000000  0.0000  

 eviews 12 بالاعتماد عڴʄ مخرجاتمن إعداد الباحثت؈ن  :المصدر

  :مم؈قات تجرȋة לمارات -5

العرȋية المتحدة الدولة العرȋية الناݦݰة ࢭʏ مجال التنوʉع Ȗعتف دولة לمارات  -

 1971حيث ɠان اقتصاد ɸذه الدولة سنة  ،سنة الماضية 50טقتصادي والذي حققتھ خلال 

 ʄعتمد عڴʇ90 % ʄاعڴɺالنفط كمورد أسا؟ۜܣ ل،  ʄسبة إڲɴذه الɸ 2020سنة  %29وقد قلصت، 

كقطاع ، %71واستطاعت טنتقال إڲʄ اقتصاد غ؈ف نفطي ʇعتمد عڴʄ قطاعات مختلفة بɴسبة 
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القطاع العلܣ والقطاعات  ،المعلومات والتكنولوجيا،العقارات ،والنقل  ،التجارة والصناعة

 .وɸذا ما أقرت بھ وزارة טقتصاد لدولة לمارات   ،اݍݵدماتية المتطورة ɠالتعليم والܶݰة

سنوات فقط ووفقا للتقرʈر الصادر عن  3قفزات ɸائلة خلال حقق اقتصاد לمارات  -

ؤشر سɺولة دولة عڴʄ م 190عالميا من ضمن  16احتلت المرتبة  ،حيث 2020البنك الدوڲʏ لسنة 

وʉعود السȎب ࢭʏ ذلك  ،وɸذا ما أدى إڲȖ ʄعزʈز مɢانْڈا ɠوجɺة مثالية للاسȘثمار،ممارسة כعمال 

لɢون أن دولة לمارات تتم؈ق ببʋئة قانونية وتنظيمية داعمة للإعمال وتمتعɺا بالشفافية تامة 

إڲʄ تم؈قɸا بقلة  بالإضافة ،من خلال سياسة البيانات المفتوحة وتاحة المعلومات للمسȘثمرʈن

فحسب تقرʈر الكتاب السنوي للتنافسية  2021الفجوة טئتمانية  ليأخذ منڍʄ ايجاȌي سنة 

عالميا عڴʄ كفاءة  8الصادر عن المعɺد الدوڲʏ للتنمية לدارʈة احتلت المرتبة  2021العالمية لسنة 

 عالميا ࢭʏ محور اݍݨذب 7عالميا ࢭʏ الكفاءة اݍݰɢومية و 3כعمال و

جرʈدة البيان לماراتية أن دولة לمارات قامت بجذب اسȘثمارات أجنȎية ب وحس -

، 2020% عن العام 4مليار دولار أمرɢʈي بɴسبة نمو  20.7تصل قيمْڈا إڲʄ  2021ࢭʏ عام مباشرة 

 ʄياً مستحوذة عڴȋعر ʄية المباشرة 40لتتصدر المرتبة כوڲȎثمارات כجنȘטس ʏمن إجماڲ %

وɸذا ما أوܷݰھ التقرʈر  مليار دولار أمرɢʈي 52.9موعة الدول العرȋية، والبالغة المتدفقة إڲʄ مج

ࢭʏ دول العالم مقارنة مع عام  2021الصادر الذي يرصد نتائج טسȘثمار כجنۗܣ المباشر لعام 

من إجماڲʏ %  59وقد استحوذ قطاع النفط والغاز والطاقة عڴʄ اكف ɲسبة بلغت  ،2020

ثم يليھ قطاع تكنولوجيا المعلومات  ،Ȏية المباشرة الواردة إڲʄ الدولةטسȘثمارات כجن

وقطاع العقارات  ،فقطاع اݍݵدمات المصرفية والمالية والتام؈ن ،% 10وטتصالات بɴسبة 

وأخ؈فا قطاع ، 6% ثم قطاع الرعاية الܶݰية بɴسبة  ،% 7وأɲشطة לدارة التطوʈر بɴسبة 

وɸذا ما أدى إڲʄ اقتصاد متنوع  قائم عڴʄ المنافسة وטنفتاح قلص فيھ  ،5% التصɴيع بɴسبة 

  )2023(טماراتية،    .טعتماد عڴʄ النفط إڲʄ اقل من الثلث

إن المɢانة الۘܣ احتلْڈا  الله بن طوق المري  عبدوزʈر التجارة اݍݵارجية  معاڲʏ وحسب  -

לمارات لʋست وليدة الصدفة، ونما نتاج لرؤʈة واܷݰة تتȎناɸا الدولة من اجل Ȗعزʈز مɢانْڈا 

ɠوجɺة اسȘثمارʈة عالمية ، وɸذا ما Ȗعكسھ سياساٮڈا لتحف؈ق טسȘثمار כجنۗܣ ɠالإقامة الذɸبية 

כجنۗܣ المباشر مة للاسȘثمار وكذا تخصيص جɺات داعللمسȘثمرʈن ،وسɺولة ممارسة כعمال، 

 مكتب أبو(ففي أبو ظۗܣ يوجد مكتب أبو ظۗܣ للاسȘثمار وموقعھ טلكفوɲي  ،ࢭʏ לمارات اݝݰلية

مؤسسة دȌي (وࢭʏ دȌي توجد مؤسسة دȌي لتنمية טسȘثمار وموقعɺا טلكفوɲي ، )ظۗܣ للاسȘثمار
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،وࢭʏ الشارقة يوجد مكتب الشارقة للاسȘثمار כجنۗܣ المباشر وموقعھ  ) لتنمية טسȘثمار

 ).المباشر (اسȘثمر ࢭʏ الشارقة مكتب الشارقة للاسȘثمار כجنۗܣ טلكفوɲي 

 :تحليل النتائج -6

   :من خلال اݍݨدول فإنھ

وجود علاقة طردية معنوʈة ب؈ن טئتمان اݝݰڴʏ المقدم للقطاع اݍݵاص وتدفقات  -

حيث ɠلما زاد טئتمان اݝݰڴʏ للقطاع اݍݵاص زادت تدفقات  ،טسȘثمار כجنۗܣ المباشر

وما ʇعزز ɸذه النȘيجة ɸو أن القيمة  ،טسȘثمار כجنۗܣ ࢭʏ לمارات وȋالتاڲʏ لھ تأث؈ف ايجاȌي

  .وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية כوڲʄ ،0.05טحتمالية اقل من 

سȘثمار כجنۗܣ ɠلما زادت وجود علاقة طردية معنوʈة ب؈ن مɢافحة الفساد وتدفقات ט  -

ɸذه النȘيجة ɸو أن  وما ʇعزز  ،مɢافحة الفساد زادت تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ ࢭʏ לمارات 

  .وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية الثانية، 0.05القيمة טحتمالية اقل من 

بالɴسبة لɢل من فعالية اݍݰɢومة وטستقرار السيا؟ۜܣ وكذا سيادة القانون فنلاحظ  -

علاقة عكسية معنوʈة ب؈ن ɸذه المتغ؈فات و تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر لدولة وجود 

وʈمكن تفس؈ف ɸذه النتائج بأنھ عڴʄ الرغم من محاولات دولة לمارات ࢭʏ إرساء وتطبيق ،לمارات 

مؤشرات اݍݰوكمة إلا أن تجرȋْڈا لازالت تحتوي عڴʄ نقائص تحول بئڈا وȋ؈ن جذب تدفقات 

ولكن بالرغم من ɠل ɸذا إلا أن  ،ر כجنۗܣ بالكميات الɺائلة كما ࢭʏ الدول الغرȋيةטسȘثما

לمارات Ȗعتف الدولة الوحيدة والرائدة ࢭʏ الدول العرȋية الۘܣ حققت نتائج مذɸلة ࢭʏ مجال 

الۘܣ دراسة  حسبالدول العرȋية ࢭʏ مؤشرات اݍݰوكمة  442ص جدول اݍݰوكمة وɸذا حسب 

الباحثة כستاذة السبۘܣ لطيفة Ȋعنوان اثر مؤشرات اݍݰوكمة عڴʄ تدفقات أجرʈت من قبل 

وɸذا ما ، 1996-2019טسȘثمار כجنۗܣ المباشر ࢭȊ ʏعض الدول العرȋية  دراسة تطبيقية للففة 

 .ينفي ܵݰة الفرضيات الثالثة والراȊعة واݍݵامسة

وتدفقات  قراطية )(الب؈فو ية نوعية לجراءات التنظيموجود علاقة طردية ب؈ن    -

טسȘثمار כجنۗܣ المباشر حيث ɠلما زادت نوعية לجراءات التنظيمية زاد تدفق טسȘثمار 

  .وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية السادسة ،כجنۗܣ المباشر للإمارات

المشاركة والمساءلة وتدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر نوعية وجود علاقة طردية ب؈ن  -

إلا انھ من  ،المشاركة والمساءلة  زاد تدفق טسȘثمار כجنۗܣ المباشر للإمارات حيث ɠلما زادت

وɸذا ما ʇستلزم بذل المزʈد من  ،خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ أٰڈا سالبة أي أن قيمْڈا جد ضعيفة

 .وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية الساȊعة  ،اݍݨɺود من قبل دولة לمارات
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 :خاتمة  -7

ɲستɴتج  ،لمؤشرات اݍݰوكمة المالية وأثرɸا عڴʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشرمن خلال دراسȘنا 

أن تجرȋة לمارات ۂʏ تجرȋة عرʈقة ورائدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال وʈجب عڴʄ اݍݨزائر إتباعɺا وɸذا لان 

إلا أن לمارات اتبعت مجموعة من  ،اقتصاد الدولت؈ن قائم عڴʄ النفط كمورد أسا؟ۜܣ

وɸذا ما أدى إڲʄ تنوع اقتصادɸا وعدم  ،جيات خلال خمس؈ن سنة الماضيةالسياسات وטسفاتي

  .اعتمادɸا عڴʄ النفط

 ʏة לمارات ما يڴȋنا لتجرȘومن النتائج المستقاة من خلال دراس:   

أن التجرȋة לماراتية ࢭʏ مجال טسȘثمار כجنۗܣ المباشر حققت تنوʉعا اقتصاديا  -

حيث أن اݍݰɢومة לماراتية Ȗعتمد عڴʄ رؤʈة  ،الية اݍݰɢومةللدولة ومɢانة رائدة وذلك ȊسȎب فع

 .واܷݰة واسفاتيجيات تنموʈة فعالة وأɸداف تقوم بتحقيقɺا 

أن دولة לمارات تقوم بتقسيم اسȘثماراٮڈا ࢭʏ مختلف القطاعات ولʋست فقط حكر  -

  .عڴʄ قطاع النفط كما ࢭʏ اݍݨزائر

  .تتمتع دولة לمارات باليد العاملة المؤɸلة -

كتوف؈فɸا للإقامة  ،توفر לمارات مناخ اسȘثماري ملائم جاذب للاسȘثمارات כجنȎية -

 .الذɸبية للمسȘثمرʈن

Ȗعمل دولة לمارات عڴȖ ʄسɺيل ɠافة לجراءات للتخلص من الب؈فوقراطية لسɺولة  -

وجذب تدفقات טسȘثمار ،٭ڈدف Ȗعزʈز القطاع اݍݵاص وتنميتھ من جɺة   ،כعمال .ممارسة

  .جنۗܣ المباشر من جɺة أخرى כ 

  .تحوي לمارات عڴʄ نظام ماڲʏ متطور خال من כزمات وʈوفر تموʈلات للقطاع اݍݵاص -

وɸذا ما أدى إڲʄ جذب טسȘثمار כجنۗܣ  ،Ȗسڥʄ دولة לمارات إڲʄ مɢافحة الفساد -

  .المباشر من خلال اݍݰوكمة الۘܣ يؤدي غيا٭ڈا إڲʄ وجود ظاɸرة الفساد

  .לمارات تتم؈ق ببʋئة قانونية وتنظيمية داعمة للأعمالأن دولة  -

  

 :قائمة المراجع -8
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 :المݏݵص

ف ɸذه الدراسة إڲʄ محاولة التعرف عڴʄ واقع تنوʉع الصادرات باݍݨزائر ومدى تأث؈ف سياسات טسȘثمار العمومي دٮڈ

 - مؤشر ɸرفندالتنوʉع الصادرات باستخدام قياس  وذلك من خلال ، عڴʄ تنوʉع الصادرات 2021 -1999المتعاقبة خلال الففة 

  مشارʉع טسȘثمارات العمومية.نفقات التجɺ؈ق كمتغ؈ف ممثل لتطور ɸ؈فشمان واستعراض تطور 

أن قطاع اݝݰروقات لايزال ʇسيطر عڴʄ الصادرات باݍݨزائر بدليل قيم مؤشر  من خلال ɸذه الدراسة إڲʄ توصلنا

نتائج الدراسة القياسية   كما بيɴتأي ضعف التنوʉع.  0.90لۘܣ تم حسا٭ڈا. جاءت معظم ɸذه כخ؈فة فوق ɸ؈فشمان ا-ɸرفندال

  .2021-1999عدام أثر טسȘثمارات العمومية عڴʄ تنوʉع الصادرات خلال الففة اeviews 09ɲبرنامج  لاعتماد عڴʄالۘܣ تمت با

  .قطاع اݝݰروقات،نفقات التجɺ؈ق،ɸ؈فشمان -مؤشر ɸرفندال ،عمومية، טسȘثمارات التنوʉع الصادرات الɢلمات مفتاحية: 

  .JEL  F10،H54 ،C10:تصɴيف 

Abstract: 
This study aims to identify the reality of export diversification in Algeria and the extent of the 

impact of successive public investment policies during the period 1999-2021 on export diversification, 
by measuring export diversification using the Herfindahl-Hirschman index and reviewing the 
development of equipment expenditures as a representative variable for the development of public 
investment projects. 
Through this study, we concluded that the Oil-sector still dominates on exports in Algeria, as evidenced 
by the values of the Herfindahl-Hirschman index that were calculated, as most of the latter came above 
0.90, and the results of the study, which was conducted based on the eviews 09 program, showed that 
there was no impact of public investments on export diversification during the period 1999-2021. 
Keywords: Diversification of exports, Public investments, Herfindahl-Hirschman index, Equipment 
expenditures, Oil-sector. 
Jel Classification Codes: F10, H54, C10. 
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  مقدمة: .1

טقتصادية خاصة تلك الۘܣ تمتلك ڈا قطاعاٮلدول المتقدمة عڴʄ تطوʈر  جميع حرصت  ا

قوʈة،   اقتصادياٮڈاتبوأ مɢانة اقتصادية مرموقة.  فقد أصبحت من  تأɸلɺافٕڈا مزايا تنافسية 

ɸذا التطور  إرجاعȊعيدة عن التأث؈فات اݍݵارجية و الصدمات טقتصادية. يمكن  متنوعة ومتʋنة

والتقدم טقتصادي لɺذه الدول إڲʄ اعتمادɸا عڴʄ إسفاتيجية التنوʉع טقتصادي عامة  وتنوʉع  

  .الصادرات أساسا

اعتماده نȘيجة  - ة، Ȗسڥʄ الدول الرʉعية ذات טقتصاد الɺشر الدول المتقدمعڴʄ غرا

. تفعيل القطاعات לسفاتيجية المنتجةتبۚܣ سياسات تضمن لɺا  إڲʄ -عڴʄ سياسة المورد الوحيد

 ʏذه כخ؈فة ࢭɸ الصناتتمثل ،ʏالطاقات المتجددة و القطاع الزراڤ ،ʏالسياڌ ،ʏا ڤɸخلق  قصدغ؈ف

 تأȖيعدة متغ؈فات.   ɸذا من خلالتحقيق يكمن  ؈ن טيرادات الضرورʈة.  ال؆فوة و تأم

ɸذا  سمح لɺاʇלسفاتيجية.القطاعات  لتɴشيط كمتغ؈ف يمكن توجٕڈھ سȘثمارات العموميةט 

تراكم القدرات الذاتية، توليد  ية الۘܣ تضمنطاقات לنتاجال ɠافة الموارد و استغلال المتغ؈ف

 .وصولا  لتنوʉع الصادراتטكتفاء الذاȖي بلوغ مرحلة . ٭ڈدف موارد متجددة

يتفق اݍݨميع عڴʄ الموقع טسفاتيڋʏ الذي تحتلھ اݍݨزائر  بحيث تمثل نقطة تقاطع ترȋط 

فضلا عن ذلك، تزخر بȘنوع مواردɸا الطبيعية، موقعɺا   .أوروȋا ،أفرʈقيا و دول المغرب العرȌي

اقتصادية، -الرغم من ɸذه المزايا اݍݨيو.  بتلفةية مخمشارʉع اقتصاد لإقامةاݍݨغراࢭʏ الملائم 

%  90يظل اقتصاد اݍݨزائر من أك؆ف טقتصاديات الرʉعية الۘܣ تفكز صادراٮڈا  أساسا بɴسبة 

ʄل. الصادرات النفطية عڴɢشȖ  ذه כخ؈فة ب؈نɸ60٪  ʄمن مدا خيل الم؈قانية و أك؆ف من  ٪ 70إڲ

ذا الوضع  اقتصاد اݍݨزائر عرضة لأزمات اقتصادية و ɸمن الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام. يجعل  40٪

التحرك قصد إيجاد  تقف اݍݨزائر أمام حتميةمن ɸنا  .اجتماعية ɠلما انخفض سعر النفط

اسفاتيجيات واܷݰة قائمة عڴʄ טسȘثمارات العمومية الۘܣ تمس قطاعات مختلفة غ؈ف حلول و 

نقل، السياحة، التعليم، التكنولوجيا الالصناعات טستخراجية من أمثال البۚܢ التحتية، 

فتح نطاق و غ؈فɸم  لدورɸا ࢭʏ التنمية و التنوع من خلال Ȗܨݨيع حركية טسȘثمارات و  اݍݰديثة

  اݍݰرʈة טقتصادية ࢭʏ بʋئة כعمال.

 :الȘساؤل التاڲʏ ضمنالدراسة  تتجڴʄ إشɢالية من خلال ما تطرقنا إليھ،:לشɢالية

  " ؟باݍݨزائر تنوʉع الصادرات عڴʄمومية العما ɸو أثر טسȘثمارات "

  :الۘܣ تخدمɺا ، نطرح Ȋعض כسئلة الفرعيةלشɢاليةمن خلال ɸذه 

 كيف يمكن حساب و قياس تنوʉع الصادرات؟ -



  )2021-1999دراسة قياسية ( –أثر טسȘثمارات العمومية عڴʄ تنوʉع الصادرات ࡩʏ اݍݨزائر 

994  

 ؟ما تتمثل بɴية الصادراتفيو ماɸو واقع تنوʉع الصادرات ࢭʏ اݍݨزائر؟  -

 ففة الدراسة؟الصادرات ل عڴʄ تنوʉعטسȘثمار العمومي ࢭʏ اݍݨزائر  ʇساɸمكيف  -

 ، ɲستع؈ن بالفرضية الرئʋسية.الرئʋؠۜܣ و ما تفرع عنھ من أسئلة عڴʄ الȘساؤل  للإجابة

  الفرضية الرئʋسية: 

  اݍݨزائرʈة.تنوʉع الصادرات  عڴʄ إيجاباטسȘثمارات العمومية  تؤثر

  الفرضيات الفرعية:

 ؛2021اڲʄ  1999من  الممتدةففة الخلال  ڈاࢭʏ صادراٮ احققت اݍݨزائر تنوʉع -

- Ȗمɸثمارات العمومية  ساȘع טسʉة مشارʈاݍݨزائرʏع  دعم  ࢭʉو تنوʏل לنتاڊɢيɺال .   

  :ࢭʏٰڈدف من خلال ɸذه الدراسة :أɸداف الدراسة

 ؛Ȋعض مؤشرات قياس تنوʉع الصادراتالوقوف عند  -

 ؛معرفة واقع تنوʉع الصادرات ࢭʏ اݍݨزائر -

 ؛اع اݝݰروقاتدراسة أɸم الصادرات خارج قط -

 .الدراسةففة باݍݨزائر خلال رات دقياس أثر טسȘثمارات العمومية عڴʄ تنوʉع الصا -

ɸذه الورقة البحثية أɸميْڈا من خلال اɸتمام اݍݨزائر بمسألة البحث  Ȗستمد أɸمية الدراسة:

نية بما عادة ɸيɢلة الفكيبة السلعية لقطاع الصادرات الوطوالسياسات الɺادفة لإ ݵيارات اݍعن 

  صادرات خارج اݝݰروقات.أساسا بȘنوʉع ال ʇسمح

جابة عڴʄ לشɢالية الرئʋسية، اعتمدنا عڴʄ ל  الدراسة، ومحاولةنظرا لطبيعة الدراسة:  منݤݨية

لقياس أثر  ةالكمي دراسةال بالمقابل جاءتتغ؈فات، الموصف نݤݮ الوصفي الذي يتضمن الم

 eviews09.برنامج التحليل לحصاǿي باستخدام  ات.טسȘثمارات العمومية عڴʄ تنوʉع الصادر 

اقع اݍݨزائري  .تنوʉع الصادرات2   :ب؈ن النظري و الو

  ، نظرا لأɸميتھ البالغة ࢭʏכخ؈فةࢭʏ السنوات  نوʉعتالنقاش حول إشɢالية التجدد   

  اقتصاديات دول العالم.

  :مفɺوم تنوʉع الصادرات1.2

ادرات عف Ȗعديل حصة المنتجات الموجھ الص ɸيɢلȖغي؈ف ࢭȘ  ʏنوʉع الصادراتيقصد ب

سلة منتجات جديدة، Ȋشɢل عام ɸو التوسع ࢭʏ  إضافةللتصدير أو عف 

إڲʄ أسواق جديدة بمنتجات قديمة أو  الوصول ). ʇش؈ف أيضا djoudane,2021,p 202(الصادرات

  ).304 صفحة، 2020مزوزي، قوʈدر، قديمة بمنتجات جديدة(التزوʈد כسواق 
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عڴʄ تحقيق تدفقات سلعية، خدمية،  لدولة ما לنتاجيةرة כجɺزة ʇعۚܣ قدكما 

 نموو تحقيق قيمة مضافة  معلوماتية و غ؈فɸا إڲʄ دول و أسواق عالمية. ٮڈدف من خلالɺا

  ).41 صفحة، 2020(طوʈل، علاوي، اقتصادي

و /أوالمنتجات المصدرة، وسع ࢭȖ ʏشكيلةالتأن تنوʉع الصادرات ɸو ࢭʏ כخ؈ف القول يمكن 

טعتماد عڴʄ  لتقليل من خطر ليأȖي ɸذا التنوʉع . כخ؈فةɸذه لتصرʈف  أسواق جديدةاسْڈداف 

  .لدخلعديدة ل مصادر تحقيق المورد الوحيد و 

 djoudane, 2021, p(:نذكر ɸا Șنوʉع الصادرات بخمس أنواع مرتبطة  يمكن تمي؈ق
203.(  

ديدة  للتصدير انطلاقا من نفس جمنتجات اقفح  يفجم ɸذا כخ؈ف  כفقي: تنوʉعال

  .تݏݨأ المؤسسات لɺذا النوع بالنظر لقلة مخاطره،לنتاڊʏاݍݨɺاز 

لتصɴيع أولية كمادة قديمة ال ڈانتجاٮلمʇعۚܣ استخدام المؤسسة تنوʉع العمودي:ال

. ʇسمح ɸذا النوع من التنوʉع للمؤسسة باكȘساب مɺارات جديدة و تحقيق جديدةالمنتجات 

 لɴشاطɺا الرئʋؠۜܣ. مزايا تنافسية

ɸو شɢل آخر من  :) conglomérale)Diversification Laالغ؈ف مفابط تنوʉعال

عف  .اݍݰاڲɴ ʏشاطɺاب الا علاقة لɺ ةجديدة طأɲش المؤسسة من خلالھ Ȗسْڈدفأشɢال التنوʉع. 

ʇشɢل ɸذا النوع כك؆ف خطورة عڴʄ المؤسسة  جديدة.لأسواق منتجات جديدة موجɺة  تصɴيع

  .לنتاجؤدي إڲȖ ʄغي؈ف مɺم ࢭʏ سلسلة ي لأنھ

ؤسسة اݍݵروج من سوقɺا يتع؈ن عف ɸذا النوع من التنوʉع عڴʄ الم تنوʉع اݍݨغراࡩʏ:ال

  ولوج أسواق و مناطق جغرافية أخرى أين تختلف فٕڈا عوامل النجاح.التقليدي و 

Ȗسڥʄ المؤسسة إڲʄ رفع ):Diversification concentriquea L(التنوʉع المركز 

كيلة من منتجاٮڈا الموجɺة إڲʄ عملا٬ڈا اݍݰالي؈ن، ثم اسْڈداف عملاء جديد انطلاقا من Ȗش

جذب سْڈلاك و الطلب عڴʄ منتجاٮڈا، و منتجاٮڈا القديمة. Ȋعبارة أخرى Ȗܨݨيع عملا٬ڈا لزʈادة ט 

  عملاء محتمل؈ن. 

  :مؤشرات قياس تنوʉع الصادرات 2.2

بدون سنة ن بئڈا: (حساɲي، مو؟ۜܣ،يقاس تنوʉع الصادرات بمؤشرات عديدة نذكر م

  )DIOP, 2019, p 08( )120صفحة ، ɲشر
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  ɸ:Herfindahl-Hirschman Index – HHI؈فشمان  –مؤشر ɸرفندال  1.2.2
يتم استخدامھ لقياس التنوع ࢭʏ  إذɸذا المؤشر البɴية الفكيȎية للمتغ؈ف ومدى تنوعھ، يقʋس 

شر عڴʄ نطاق تطرأ عڴʄ مɢوناٮڈا. استخدم ɸذا المؤ تركيبة ظاɸرة ما والتغ؈فات الɺيɢلية الۘܣ 

  :،صيغتھ ɠالتاڲʏلقياس التنوع واسع
  

HHI= 

  

:Nشاطاتɴ؛تمثل عدد ال 
:Xiشاطɴال ʏقيمة المتغ؈ف ࢭi؛ 
:Xشاطاتɴجميع ال ʏالقيمة לجمالية للمتغ؈ف ࢭ.  

ɠلما بحيث ، ن الصفر والواحدب؈ تفاوح  ɸ؈فشمان -ɸ؈ففندال مؤشرقيمة تجدر לشارة أن 

  ࢭʏ الصادرات و العكس ܵݰيح.ɠان ɸناك تنوʉع اقفب ɸذا المؤشر من الصفر ɠلما 

  :Ogive (the Ogive index)مؤشر  2.2.2

انحرافات . يقʋس ɸذا כخ؈ف Tressمن قبل  1938للمرة כوڲʄ سنة  ɺذا المؤشراستخدم

 ʉعطى بالمعادلة التالية:و ع، التوزʉع المȘساوي لأسɺم التصدير ب؈ن السل

Ogive =      

 
  ؛العدد לجماڲʏ لمنتجات التصديرNتمثل

Si ʏۂʄل سلعة إڲɠ امɺاس ʏالصادرات إجماڲ.  

 عڴʄ عدد كب؈ف من القطاعات ةموزع راتدالصا مساواة ɸذا المؤشر للصفر أنȖعۚܣ 

 ʏتحقيق تنوع كب؈ف ࢭ ʏو بالتاڲɸالصادراتטقتصادية، و ʄلما ارتفعت قيمتھ دل عڴɠ نماʋب ،

 .ضعف التنوʉع وتركزه ࢭʏ قطاع مع؈ن

، و يقʋس ɸذا כخ؈ف مدى تركز الظاɸرة المدروسة أو توزʉعɺا Ȋشɢل عادلالفك؈ق: مؤشر  3.2.2

  بالصيغة التالية: ʇعطىق و أȊسطɺا.؈مؤشر جيۚܣ من أفضل مؤشرات الفكʇعتف 
G= 1-(Xk-Xk-1)(Yk+Yk+1) 

 التكرار التجميڥʏ الɴسۗܣ التصاعدي للمتغ؈ف الكڴʏ (اݍݰصة القطاعية من الناتجXKتمثل 

ʏלجماڲ ʏ؛)اݝݰڴ 
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YKوɸ سۗܣ التصاعدي (عدد القطاعات)؛ɴال ʏالتكرار التجميڥN .عدد القطاعات 

 اواة التامة ࢭʏ توزʉع الظاɸرة) والواحدتفاوح قيمة مؤشر جيۚܣ ب؈ن الصفر (الذي يمثل المس

 .الܶݰيح الذي يمثل عدم المساواة التامة

 التنوʉع: إشɢاليةتطور الصادرات ࡩʏ اݍݨزائر و   3.2

  :ʈةالصادرات اݍݨزائر  ɸيɢل1.3.2

عف اݍݨدول  2021إڲʄ  1999الصادرات ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة الممتدة ب؈ن ɸيɢليمكن تݏݵيص 

  ) التاڲʏ:01رقم (
  ) 2021-1999تطور الصادرات ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة ( 1جدول 

  الɴسبة المؤوʈةالوحدة 

  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  السنة 

  97.9  98.4  97.9  98.1  96.8  97.1  97.3  96.6  اݝݰروقات الصادرات

  2.1  1.6  2.1  1.9  3.2  2.9  2.7  3.4  صادرات خارج اݝݰروقات

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  السنة

  97.3  98.4  98.4  98.3  98.3  98.3  98.2  98.2  اݝݰروقات الصادرات

  2.7  1.6  1.6  1.7  1.7  1.7  1.8  1.8  صادرات خارج اݝݰروقات

  -  2021  2020  2019  2018  2017  2016  2015  السنة

  -  88.3  91.3  94.1  94.6  96  95.3  95.7  تݝݰروقااالصادرات

  -  11.7  8.7  5.9  5.4  4.0  4.7  4.3  خارج اݝݰروقاتصادرات 

  .ݏݨزائر رʈر السنوʈة للتطور טقتصادي و النقدي لاالتقعڴʄ معطيات  : من اعداد الباحث؈ن بناءً المصدر

ࢭɲ95٪  ʏسبة  اݝݰروقات الۘܣ Ȗعدت تصادرا من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ ɸيمنة

خارج اݝݰروقات خلال نفس الففة ɲسب جد  أغلب ففة الدراسة، بالمقابل ܥݨلت الصادرات

وضع  أمام. يجعل ɸذا اݍݨزائر ضعف مساɸماٮڈا ࢭɸ ʏيɢل الصادراتما ʇعكس  ضعيفة

ࢭʏ  طفيف ارتفاع 2021سنة ܥݨلت . خاصة ࢭʏ ظل تقلبات أسعار اݝݰروقات اقتصادي صعب

  ɲسبة الصادرات خارج اݝݰروقات و ۂʏ أعڴɲ ʄسبة خلال ففة الدراسة.

اقع تنوʉع الصادرات باݍݨزائر:   2.3.2   و

 لففة للتنوʉع الصادرات ɸ؈فشمان –ɸرفندال التعمق أك؆ف نقوم بحساب مؤشر Ȋغية 

  :نݏݵص نتائج المؤشر ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ.الدراسة
  

  ɸ؈فشمان ) للاقتصاد اݍݨزائري  –ɸرفندال مؤشر تنوʉع الصادرات ( 2اݍݨدول 

  2021-1999لففة ا
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  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  السنة 

HHI 0.95  0.96  0.95  0.95  0.97  0.97  0.97  0.97  0.97  0.97  

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  السنة

HHI  0.97  0.97  0.97  0.97  0.97  0.96  0.93  0.92  0.94  0.91  

    2021  2020  2019 السنة 

HHI 091  0.86  0.82  

  .الباحث؈ن بناء عڴʄ التقارʈر السنوʈة للتطور טقتصادي و النقدي لݏݨزائر إعدادمن  :درالمص

أن معظم قيم ɸذا . نلاحظ 1ما تم استخلاصھ من اݍݨدول رقم جاءت قيم المؤشر تؤكد 

نلاحظ كذلك Ȗܦݨيل انخفاض من الواحد و ɸو ما ʇعكس درجة ترك؈ق عالية جدا. ةقرʈب כخ؈ف

تنوʉع الصادرات  ɴتج مما سبق ارتفاع محȘشم ࢭɲ . ʏست2021-  2015  ل الففةخلاࢭʏ قيم المؤشر 

  ɲستدل بالشɢل البياɲي التاڲʏ اݍݨزائرʈة، و للتوضيح أك؆ف ب
  2021-1999: مؤشر  تنوʉع الصادرات للاقتصاد اݍݨزائري للففة 1الشɢل 

  
 .2 عڴʄ معطيات اݍݨدول حث؈ن بناء من اعداد الباالمصدر: 

  : خارج قطاع اݝݰروقات  ݨزائر باݍأɸم المنتجات المصدرة   3.3.2

لنا الشɢل أدناه المنتجات المصدرة باݍݨزائر خارج قطاع اݝݰروقات. تتمثل ɸذه  يقدم  

، السلع ،المواد الغذائية، المواد כولية، التجɺ؈قات الصناعيةالمنتجات النصف مصنعةכخ؈فة: 

  טسْڈلاكية، التجɺ؈قات الفلاحية.

ۂʏ  و2021سنة  مليون دولار 3490عڴʄ رأسɺا بقيمة تأȖي المنتجات النصف مصنعة 

دولار مليون  576ثم تلٕڈا المواد الغذائية الۘܣ ܥݨلت خلال نفس السنة ما قيمتھ  أعڴʄ قيمة لɺا،

ليون م 182مليون دولار مقارنتا بالسنة السابقة. تلٕڈا المواد כولية بقيمة  139بزʈادة قدرɸا  يأ

  دولار و التجɺ؈قات الصناعية، السلع טسْڈلاكية و ࢭʏ כخ؈ف التجɺ؈قات الفلاحية.
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  : صادرات المنتجات الغ؈ف نفطية باݍݨزائر  2الشɢل 

  
  .ث؈ن اسȘنادا لݏݨدول الوارد بالمݏݰق:من اعداد الباح المصدر

  : اݍݨزائر  زȋائن   4.3.2

  .لدول أɸم ɸذه ا مختلفة. نقف عف اݍݨدول أدناه عڴʄ اݍݨزائر منتجاٮڈا لدول تصدر   
  2022خلال سنة  من اݍݨزائر : أɸم الدول المستوردة 3اݍݨدول 

  

  الدولة

  قيمة الصادرات 

  مليون دولار أمرɢʈي

  

  حصة ɠل دولة

  

  التطور 

  ٪ 183,7+  ٪27.4   878,8 17  طاليايا

  ٪57,7+  ٪ 12.7  277,5 8  اسبانيا

  ٪ 44+  ٪ 10.3  746,2 6  فرɲسا

  ٪ ɸ  3 583,8  5.5 ٪  +46ولندا

  ٪ 42,6+  ٪ 5.5  603,2 3  تركيا

  ٪ 136,8+  ٪ 4.3  849,8 2  برʈطانيا

  ٪ 77,86+  ٪ 4.2  748,9 2  כمرʈكيةالولايات المتحدة 

  ٪ ɠ  2 424,5  3.7 ٪  +38,13ورʈا 

  ٪ 10,4+  ٪ 2.9  934,6 1  الص؈ن

  ٪ 73,14+  ٪ 2.5  636,9 1  بݏݨيɢا

  -  ٪ 0.08  29,93  سوʉسرا 
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Source :(Ambassade de Suisse en Algérie, rapport économique 2023, p13). 
صادرات تمثل المستورد כكف من ال כوروȋيةالدول  ܸݳ جليا من اݍݨدول أعلاه أنيت

تفاوح ب؈ن  ستورد بɴسب ضعيفة جدانلاحظ باࢮʏ الدول Ȗبالمقابل .٪ ʈ 62.78ة بɴسبة تقدراݍݨزائر 

5.5  ʄ2.5إڲ.  

  تنوʉع الصادرات: محددات   4.2

، غ؈ف أن  تحقيقھ ʇعتمد عڴʄ عدة عوامل دور مɺم ࢭʏ التنمية טقتصاديةتنوʉع الصادرات ʇشɢل 

  ).KAMGNA, 2007, p 5( نذكرɸا:

  و رأس المال الȎشري؛ טقتصادي تتمثل ࢭʏ טسȘثمار، النموالعوامل المادية:  -

، التجارʈة و الصناعية لدورɸا ࢭʏ رفع الماليةتتمثل ࢭʏ السياسات السياسات العامة:  -

  الطاقة לنتاجية؛

عڴʄ سلبا و التܸݵم. ارتفاع ɸذا כخ؈ف  يؤثر  الصرف سعركد الكڴʏ:متغ؈فات טقتصا -

  ؛ يحفز عڴʄ טسȘثمار  و ʇعرقل التنوʉع،لابʋئة כعمال 

טستقرار بʋئة טسȘثمار و  اݍݰوكمة،مدى تطبيق معاي؈ف : تتمثل ࢭʏ العوامل المؤسساتية -

  כمۚܣ؛

، السلع مجال ࢭʏ دل التجاري כسواق و التبا درجة انفتاح الوصول إڲʄ כسواق: -

و التموʈل  ورأس المال (إزالة اݍݰواجز اݍݨمركية وغ؈ف اݍݨمركية)، الوصول إڲʄ اݍݵدمات

 الȘسɺيلات البنكية.

و اليد العاملة الماɸرة المساɸمة ࢭʏ تنوʉع الصادرات، كما ʇساعد توفر  يمكن للاسȘثمار 

ع من معدلات לنتاج و تنوعھ. تطبيق البɴية التحتية اݍݨيدة و اݍݵدمات כساسية  ࢭʏ الرف

  و טستقرار כمۚܣ يحفز טسȘثمار כجنۗܣ و اݍݵاص.  كذلك معاي؈ف اݍݰوكمة

  :و تطور ݯݨم טنفاق علٕڈا باݍݨزائر טسȘثمارات العمومية ماɸية .3

   ʇست לنفاق العام عدȖ امة الۘܣɺاخأحد כدوات الɺلتحقيق التنمية  الدول  دم

. يأȖي ࢭʏ مقدمْڈا טسȘثمارات العمومية عدة أشɢال ɸذا כخ؈ف أخذي. טجتماعيةو  טقتصادية

  .العنصرالۘܣ سنعاݍݨɺا ضمن ɸذا 

  :وميةمات العטسȘثمار  اɸيم حول مف 1.3

  ʇوم  ش؈فɺثمار مفȘومي ات العمومية טسɢלنفاق اݍݰ ʄية  إڲɴع البʉاݝݵصص لمشار

الغ؈ف البɴية التحتية مشارʉع و  السكك اݍݰديدية ...إݍݸ، التحتية المادية مثل المطارات،الطرق،

كما يݏݵصɺا البعض ࢭɠ ʏافة  .)OCDE, 2014, p 2(مادية مثل טبتɢار البحث و التطوʈر 

  . زʈادة الطاقة לنتاجية للدول و   تحقيق المنفعة العامةالɺادفة ل العام לنفاقأوجھ 
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  )48صفحة ، 2016-2015 (سعودي،ينقسم ɸذا לنفاق إڲʄ نوع؈ن:  

  :قسم؈ن تنقسم بدورɸا إڲʄنفقات ذات الطبيعة טسȘثمارʈة:

يؤثر ɸذا النوع بصفة  مباشرة عڴʄ الطاقة לنتاجية عف טسȘثمارات לنتاجية اݍݨديدة: -

بصفة  تؤثر ماديا ɠالصناعة...، و إنتاجازʈادة לنتاج أو تقليص تɢاليفھ ࢭʏ القطاعات الۘܣ تقدم 

  اݍݨɺاز לنتاڊɠ ʏالنقل و البناء.و ࢭʏ القطاعات الۘܣ تخدم باشرة غ؈ف م

ثقافية ɠل المɴشأة ذات أɸداف اجتماعية و تخص الɺيانتاجية اݍݨديدة: ל טسȘثمارات غ؈ف  -

ࢭʏ التنمية  امɺم الɺا أثر غ؈ف مباشر عڴʄ לنتاج لكٔڈا تلعب دور ɠاݍݨامعات، المسȘشفيات ...

  טقتصادية.

ڈدف ɸده כخ؈فة إڲʄ زʈادة לنتاج أو تحقيق التنمية ٮ الطبيعة לنتاجية:نفقات ذات 

ارتفاع اݍݱݨم ، :  نفقات التنمية، زʈادة التɢاليف العامة טجتماعيةنقسم إڲʄטقتصادية، و ت

اللازمة لتحقيق مستوى أعڴʄ من  الكڴʏ للعوائد الفردية للمنتج؈ن، الزʈادات ࢭʏ مخزون المواد

  .تصاديالɴشاط טق

  ات العمومية: טسȘثمار قات معو و  فع ادو  2.3

טɸتمامات כساسية للدول المتقدمة والنامية عڴʄ حد  منטسȘثمارات العمومية  Ȗعد  

  . نقف خلال ɸذا العنصر عڴʄ دوافع و معوقات טسȘثمارات العمومية.سواء

افع טسȘثمارات العمومية: 1.2.3   دو

 و (نوي للقيام بالاسȘثمارات العمومية ࢭʏ ךȖي: الدول ع כسباب الۘܣ تدف حصريمكن   

  ) - 3738 الصفحات، 2021سرار، 

  شغيلȘادة مستوى الʈع قيام الدولة بتحس؈ن حياة כفراد: و زʉمشار ʏثمار ࢭȘالاس

التحتية ʇساعد عڴʄ خلق مناصب عمل و تحسن مستوى معʋشة المواطن؈ن،  البɴية

 ؛الܶݰية تحقيق مستوى من الرفاɸية و اݍݰياة الكرʈمةكما ʇساعد التعليم و الرعاية 

 :شاط טقتصاديɴט  توجيھ ال ʄل تݏݨأ الدول إڲɠثمارات العمومية ݍݰل المشاȘس

 زالة العوائق الۘܣ يمكن أن Ȗعفض الɴشاط טقتصادي؛و 

  لɠياɺية التحتية و مختلف الɴع البʉم مشارɸساȖ :ثمارȘادة فرص و معدلات טسʈز

 سية ࢭʏ تقليص تɢلفة לنفاق عڴʄ المشارʉع טسȘثمارʈة، رفع معدلات العائدכسا

 ؛تحس؈ن بʋئة כعمالو 

   :ادة القدرة التنافسيةʈر טقتصاد، زʈدعم و تطو ʏثمارات العمومية ࢭȘساعد טسȖ

توفر  اݍݵدمات כساسية اللازمة لإقامة المشارʉع טسȘثمارʈة، ترفع من المستوى 
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كفاءة اليد العاملة، تجلب رؤوس כموال כجنȎية. ɸذه العوامل و أخرى ترفع التقۚܣ و 

 من القدرة التنافسية للاقتصاد، تɴشط לنتاج و القدرة عڴʄ التصدير؛

  ة المسطرة: تلعب טʈداف التنموɸثمارات العمومية دورا فعالا و تحقيق כȘسʈامحور 

دفة، تنمية المسْڈلتطوʈر القطاعات  ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي.  Ȗستغلɺا الدول 

 تقليص الفقر ....المناطق اݝݰرومة و 

  ت العمومية: امعوقات טسȘثمار  2.2.3

مختلفة، و معوقات טسȘثمارات العمومية عراقيل  برامج تواجھ الدول ࢭʏ إطار تنفيذ  

  ).223 صفحة، 2021، شرʈطو يمكن تݏݵيصɺا ࢭʏ: ( زغاد 

  اليةɢشالإشȊ لتطرحʈثماراٮڈا عند الدول النفطية دة تموȘل اسʈتمو ʏعمد ࢭȖ الۘܣ

الݏݨوء الدول النامية כخرى حتم عڴʈ ʄو العمومية عڴʄ أسعار البفول المتقلبة،

 للاقفاض؛

  ة واܷݰة تحددʈاغياب رؤɺثمار؛القطاعات  من خلالȘة للاسʈذات כولو 

 ائلةɸ ع ܷݵمة بمبالغʉو  فتح مشارʏل معيار الكفاءة ࢭɸ؛إدارة المال العام تجا 

  ثمارات العمومية.لإ الفساد و غياب أدوات الرقابةȘدارة טس  

  ࡩʏ اݍݨزائر : טسȘثمار العمومي 3.3

ࢭʏ الɴشاط ضرورة تدخل الدولة  تقوم عڴʄالۘܣ انتݤݨت اݍݨزائر المقارȋة الكي؇قية   

المܸݵة الۘܣ تɴشط  مثلɸذا כخ؈ف يباعتبار أن  .לنفاق טسȘثماري العامטقتصادي عف 

  .כجنۗܣ، خاصة ࢭʏ ظل محدودية القطاع اݍݵاص و عزوف טسȘثمار اݍݰياة טقتصادية

التوسعية لݏݨزائر عف برامج טسȘثمار العمومي: مخطط  לنفاقتجسدت سياسة   

، برنامج توطيد 2009 - 2005، الفنامج التكميڴʏ لدعم النمو 2001-2004לɲعاش טقتصادي 

المرحلة  أو 2025-2020برنامج ، 2019-2015، برنامج اݍݵما؟ۜܣ للنمو 2014-2010 النمو

مجموعة من כɸداف المراد ضمن برنامج النموذج טقتصادي اݍݨديد حدد خلالɺا  .טنتقالية

  ).169 صفحة ،2022كيحڴʏ، و (غدير  . يأȖي عڴʄ رأسɺا تنوʉع الصادرات. 2030تحقيقɺا آفاق 
                                                

 :د من التفاصيل يمكن الرجوع للمراجع التاليةʈللمز  

ورɸا ࢭʏ تحقيق ظاɸرة تɢامل )، تقييم טسȘثمارات العامة ࢭʏ اݍݨزائر  و د2017صوفان العيد، بورɠوة عبد المالك، (      -

  ؛58 -54)، الصفحات 01العدد، (01، مجلة نماء  טقتصاد و التجارة، مجلد2000-2014לنتاج خلال 

دراسة تطبيقية  -טقتصاد اݍݨزائري ب؈ن واقع טقتصاد الرʉڥʏ و رɸانات التنوʉع טقتصادي)، ɠ )2019ورتل نجاة،     -

 -9الصفحات ، 52، مجلة العلوم טɲسانية و טجتماعية، العدد2017-2011ففة ɸ؈فشمان لل-ݍݰساب مؤشر ɸرفندال

10. 
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  :2021-1999ت العمومية باݍݨزائر للففة اטسȘثمار  تطور לنفاق لمشارʉع  1.3.3

تظɺر טسȘثمارات العمومية أو نفقات التجɺ؈ق ࢭʏ اݍݨدول (ج) ضمن الم؈قانية العامة   

ة الكفى טقتصادية، مشارʉع כساسيالمتعلقة بالتجɺ؈قات اݍݨماعية و للدولة. تتمثل ࢭʏ النفقات 

טقتصادية ࢭʏ  جتماعية. توزع وفق اݝݵطط לنماǿي السنوي عف مختلف القطاعاتט לدارʈة و 

  :عتمادات الدفع، و ۂʏ تنقسم إڲʄ ثلاثة أبوابشɢل رخص برامج و ا

  ثماراتȘمن قبل الدولة؛ المنفذةטس 

 ثمار الممنوحة من قبل الدولة؛  إعاناتȘטس 

 )1984، 17-84قانون  من 35المادةالنفقات כخرى برأس المال.( 

ݳ اݍݨدول أدناه ݯݨم לنفاق   خلال ففة الدراسة.العام  טسȘثماري  يوܷ
  2021-1999ݨم טسȘثمارات العمومية اݍݨزائرʈة خلال الففة :  تطور ݯ4جدول 

  الوحدة بآلاف دج

  المبالغ  السنوات  المبالغ  السنوات  المبالغ  السنوات

1999  280884000  2007  2294050360  2015  3885784930  

2000  290239000  2008  2304892500  2016  3176848243  

2001  415500000   2009  2813317100  2017  2291373620  

2002  509678000  2010  3022861000  2018  4043316025  

2003  787812000  2011  3981380741  2019  3602681942  

2004  720000000  2012  2824016581  2020  2929673231  

2005  1047710000  2013  2544206660  2021  2978175923  

2006  2115879320  2014  2941714210  -  -  

  .2021-1999السنوʈة للففة  ، و قانون المالية التكميڴʏالباحث؈ن بناء عڴʄ قوان؈ن المالية إعداد: من المصدر

، رʉع טسȘثمارات العموميةالزʈادة ࢭʏ לنفاق عڴʄ مشانحو اݍݨزائر  توجھʇعكس اݍݨدول   

ɸو ما ʇعكسھ المبلغ المنفق لم يتأثر و  לنفاقإلا أن  2014تدɲي أسعار البفول سنة من رغم فبال

العمومية. تمثل ɸذه טسȘثمارات  לنفاق عڴʄ بارتفاع مݏݰوظ ࢭʏ 2018تتم؈ق سنة . 2015سنة 

رتفاع ࢭʏ زʈادة أسعار البفول خلال خلال ففة الدراسة، و يمكن تفس؈ف ɸذا ט  כخ؈فة أكف قيمة

  ذات السنة. 
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  :الدراسة القياسية .4

טسȘثمارات العمومية، ظرʈة المتعلقة بȘنوʉع الصادرات و Ȋعدما تطرقنا سابقا للأسس الن

طرق تحليل التɢامل المشفك، الۘܣ Ȗشمل طرʈقة أنجل  استخدامسنحاول خلال ɸذا اݝݰور 

 .                                                     .) Engle et Granger( وجرانجر
  :تتمثل متغ؈فات الدراسة ࢭʏ ךȖي :متغ؈فات النموذج -

حسابھ خلال الففة حيث تم HHIالذي يرمز لھ التنوʉع ࢭʏ الصادراتمؤشر ɸو :المتغ؈ف التاȊع

 .2021-1999الممتدة 

تم اݍݰصول علٕڈا من   Invesالۘܣ يرمز لɺا الممثل بالاسȘثمارات العموميةالمتغ؈ف المستقل: 

  .موقع وزارة المالية، 2021-1999الففة الممتدة خلال  تقارʈر المالية
 :تحديد الشɢل الرʈاعۜܣ للنموذج-

ʏالنحو التاڲ ʄاعۜܣ للنموذج عڴʈل الرɢون الشɢي:HHI= ƒ(Inves) 
 لȎسيط ࢭʏ تقدير النموذجبما أٰڈا علاقة ب؈ن متغ؈في؈ن يتم استخدام أسلوب טنحدار اݍݵطي ا

 HHI=B0+B1Inves+utكما يڴʏ: القيا؟ۜܣ. يɢون شɢل الدالة

  الزمن.  t، و تمثل حد اݍݵطأutحيث تمثل 

                            راسة استقرارʈة السلاسل الزمنية:د-
لدراسة عن السلاسـل الزمنيـة لمتغيـرات نمـوذج ا(stationarity)  تم اختبار استقرارʈة            

 ،(Augmented Dickey-Fuller test)ديكـي فـولر الموسـعلطرʈق اختبـار جـذر الوحـدة 
(ADF) . ݳ عدم استقرايرʈة المتغ؈فين عند المستوى، ࢭʏ ح؈ن وصولɺم جاءت نتائج טختبـار توܷ

 يݏݵص.Ȋعـد اخـذ الفـرق כول لɺـاɸذا  .المعنوʈة ة السɢون و טستقرار عند مسـتوى للمرح

  نتـائج اختبـار السـɢون لمتغيـرات الدراسـة. 5اݍݨدول 
  نتائج اختبار السكون قبل و Ȋعد إجراء الفروقات : 5اݍݨدول 

ʄعند المستوى  عند الفروق כوڲ    
  المتغير    ADF  القرار  ADF  القرار

prob  t  prob  t  
   مستقرة

0.0002  
 

غ؈ف   5.620029-

  مستقرة

 
0.4072  

 
النموذج   1.718899-

 ول כ 

  
Inves  

 
   مستقرة

0.0151  
 

غ؈ف   4.316125-

  مستقرة

 
0.4036  

  
النموذج   2.327146-

 الثاɲي



 راضية زɸيوة، صراح بن ݍݰرش

          1005  

   مستقرة
0.0000  

 
غ؈ف   5.065752-

  مستقرة

 
0.6456  

 
النموذج   0.078060-

  الثالث

   مستقرة
0.0341  

 
غ؈ف   3.204465-

  مستقرة

 
0.9999  

 
 2.406658 

  

النموذج 

 כول 

  
HHI  
 

   مستقرة
0.0083  

 
غ؈ف   4.561592-

  مستقرة

 
1.0000 

 
النموذج   2.567018

 الثاɲي

   مستقرة
0.0067  

 
غ؈ف   2.847820-

  مستقرة

 
0.1169  

  

 
النموذج   1.524106

  الثالث

  .Eviews 09الباحث؈ن بناءا عڴʄ مخرجات برنامج  إعداد: من المصدر
إمɢانيـة إڲɸ  ʄذايقودنا .ـىɲسـتɴتج ࢭʏ כخ؈ف أن  السلاسـل الزمنيـة متɢاملـة مـن الدرجـة כول

  وجـود تɢامـل مشـفك بـ؈ن المتغ؈فين.

  أنجل جرانجل: طرʈقةخـتبار التɢامل المشفك وفق ا -

. دا متɢامـل مـن الدرجـة כولـىعلـى ضـوء اختبـار טسـتقرارʈة، اتضـح أن كـل متغيـر علـى حـ

 ʏما يڴ ʏامل المشفكنجري ࢭɢذه ال. اخـتبار التɸ ستلزمȖقة المرورʈتقدير  طر ʄبخطوت؈ن، כوڲ

المشفك،  معادلة انحدار التɢامل لاستخراج العلاقة المعنية بطرʈقة المرȌعات الصغرى العادية

 ثم اݍݰصول عڴʄ بواࢮʏ טنحدار المقدرة وۂʏ المزʈج اݍݵطي المتولد من انحدار العلاقة التوازنية

ʏون البواࢮɢلة المدى. الثانية اختبار مدى سʈي طوȖوفق ך ʄالمتحصل علٕڈا من اݍݵطوة כوڲ:  
 

 טنحدار بطرʈقة المرȌعات الصغرى العاديةاختبار  :3الشɢل 
  

Dependent Variable: HHI   
Method: Least Squares   
Date: 07/06/23   Time: 23:10   
Sample: 1999 2021   
Included observations: 23   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.968383 0.016451 58.86483 0.0000 
INVES -1.05E-11 6.42E-12 -1.632687 0.1174 
     
     R-squared 0.112639     Mean dependent var 0.944783 
Adjusted R-squared 0.070383     S.D. dependent var 0.039065 
S.E. of regression 0.037665     Akaike info criterion -3.637213 
Sum squared resid 0.029792     Schwarz criterion -3.538474 
Log likelihood 43.82795     Hannan-Quinn criter. -3.612380 
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F-statistic 2.665668     Durbin-Watson stat 0.233712 
Prob(F-statistic) 0.117440    
     
      

 .eviews 09الباحث؈ن بناء عڴʄ مخرجات برنامج  إعدادمن  :المصدر

 نتائج ɸذا טختبار تؤدي بنـا إلـى قبول الفرضـية الصـفرʈة ورفض الفرضـية البديلـة

أكف من القيمة اݝݨدولة لɺا عند Trace Statisticلإحصائية الأثر  وذلك لأن القيمة اݝݰسوȋة

  لا توجـد علاقـة تɢامل مشفك.  5مستوى معنوʈـة %

- :ʏاختبار سكون البواࡪ 

اختبـار جـذر الوحـدة  نقوم باختبار السɢون لسلسلة البواࢮʏ عند المستوى عن طرʈق

  ࢭʏ اݍݨدول ךȖي الۘܣ نݏݵصɺا النتائج  نتحصل ࢭʏ כخ؈ف عڴʄ . ديكـي فـولر الموسـعل
  : نتائج اختبار السكون لسلسلة البواࡪʏ عند المستوى 6اݍݨدول 

Ut t  prob  
    النموذج כول 

1.838375  
 

0.9995  
    النموذج الثاɲي 

1.430127  
  

0.9999  

    النموذج الثالث 
1.487236  

 
0.9615  

 .Eviews 09: من اعداد الباحث؈ن بناء عڴʄ مخرجات برنامج المصدر

. 0.05أكف من  probو أن اݍݨدولية  tاكف من  اݝݰسوȋة tأن  6ج اݍݨدول Ȗش؈ف نتائ

عدم وجود علاقة  المعنوʈة، بالتاڲʏ سلسلة البواࢮʏ غ؈ف مستقرة عند مستوى  يقودنا ما سبق أن

  .ذات  כمد الطوʈل ب؈ن טسȘثمارات العمومية و التنوʉع ࢭʏ الصادرات

טسȘثمارات العمومية عڴʄ مفادɸا اɲعدام تأث؈ف بناء عڴʄ ما تقدم سابقا نصل إڲʄ نȘيجة 

  .ينفي الفرضية الرئʋسية الۘܣ انطلقنا مٔڈاتنوʉع الصادرات، و ɸو ما 

  . تحليل النتائج:4

 ʏالسؤال المطروح ࢭ ʄغرض לجابة عڴȊاليةɢرفندال  לشɸ قمنا بحساب مؤشر–

ɸذا כخ؈ف ؈ɸ رت نتائجɺع الصادرات. أظʉاݍݨزائر، إذ ضعف الشدالفشمان لتنو ʏع ࢭʉيد للتنو

جاءت أغلب القيم قرʈبة من الواحد و ɸو ما ʇش؈ف إڲʄ قوة الفك؈ق. لكن بالمقابل  ܷݵامة المبالغ 

الۘܣ وجɺت لمشارʉع טسȘثمارات العمومية Ȋغية إعادة ɸيɢلة טقتصاد اݍݨزائري لم تؤثر  إيجابا 

نفي فرضية نما سبق بناء عڴʄ قياسية. ما عكستھ نتائج الدراسة العڴʄ تنوʉع الصادرات، و ɸو 

  تؤثر טسȘثمارات العمومية إيجابا عڴʄ تنوʉع الصادرات اݍݨزائرʈة.مفادɸا: الدراسة الۘܣ 
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) حيث Njamboupaterne, 2011الفة لدراسة قام ٭ڈا نجامبو (مخجاءت ɸذه النتائج  

الصيد secteur primaire( ɠ( כوليةات ࢭʏ القطاع وميةمטسȘثمارات العأن توصل 

فقي כ  يمكن أن Ȗساعد ࢭʏ التنوʉع الزراعة وال؆فوة اݍݰيوانية ،الصناڤʏ،ترȋية כحياء المائية

 ٪40 يلبلدان الۘܣ Ȗغطل כمن الغذاǿي لمساɸمة ࢭʏ تحقيقعڴʄ أقل تقدير ا للاقتصاد، أو يمكن

تصب ࢭDIOP Malick,2019( ʏتأȖي كذلك دراسة ديوب ( .عن طرʈق الواردات من احتياجاٮڈا

اڲʄ سعر  بالإضافةن טسȘثمار العمومي ɠأحد المتغ؈فات المفسرة لتنوʉع الصادرات أ نفس السياق

 إفرʈقيةالدراست؈ن تمت ࢭʏ دول   كلاأن  לشارة. تجدر و טنفتاح عڴʄ التجارة التنافؠۜܣ الصرف

ʏࢭ ʄو الغابون  כوڲ ʏقيادول טتحاد טقتصادي والنقدالثانية ࢭʈخالفت دراسة قام .ي لغرب إفر

) النتائج السابقة إذ توصل إڲʄ أن Loubassou, Mbongo, 2021٭ڈا لوȋاسو و مبونجو (

عڴʄ خلاف טسȘثمار  ،وسط أفرʈقياטقتصادية والنقدية لدول טسȘثمار العام ʇعيق التنوʉع

  الذي ʇساɸم فيھ.اݍݵاص 

لعدة  مقبولة أٰڈا ɲعتقدالورقة البحثية، إڲʄ النتائج اݝݰصل علٕڈا ࢭɸ ʏذه بالرجوع   

  نݏݵصɺا ࢭʏ:اعتبارات 

 خلال ففة الدراسة؛اݍݨزائرʈة ضعف تنوʉع الصادرات  -

لتحقيق כɸداف المرجوة لا يكفي ܷݸ مبالغ ܷݵمة لمشارʉع טسȘثمارات العمومية  -

 ؛تلعب دور مɺم ࢭʏ ذلك نوعية و فعالية المشارʉعمٔڈا بل 

دة لمشارʉع טسȘثمارات العمومية. تحتل اݍݨزائر حسب تقرʈر انخفاض مؤشر اݍݨو  -

 ؛2018دولة سنة137ب؈ن 93المركز  منتدى טقتصاد العالܣ المراتب المتأخرة عالميا

 טسȘثماراتإڲʄ افتقار اݍݨزائر للكفاءة ࢭʏ إدارة  2014أشار صندوق النقد الدوڲʏ سنة  -

 ؛ دراٮڈااالمɢلفة بؤسسات أي محدودية الم ،العمومية

 تأخر ࢭʏ טنجاز، و عدم احفام تارʈخ انطلاق تنفيذ المشارʉع טسȘثمارʈة؛ -

وجود مشارʉع تم טنطلاق ࢭʏ تنفيذɸا ولكٔڈا لم تكتمل ȊسȎب غياب رؤʈة واܷݰة،  -

 )؛687 صفحة ،2021( بورمة ɸشام، مرغيت عبد اݍݰميد، التخڴʏ عٔڈا

 2022، 2021للسɴت؈ن المتتاليت؈ن  )CPIالفساد، حيث بلغ مؤشر مدرɠات الفساد( -

من الصفر تɢون أك؆ف  . مع العلم، ɠلما اقفبت ɸذا כخ؈ف33ࢭʏ نفس القيمة المتمثلة 

المطلع عليھ يوم  ،(https://www.transparency.org/en/cpi/2022فسادا.

08/07/2022(. 
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  خاتمة: .5

ول لتحقيق أɸدافɺا Ȗعد טسȘثمارات العمومية أداة من כدوات الۘܣ Ȗستخدمɺا الد  

لزʈادة الطاقة  توجھأوجھ לنفاق اݍݰɢومي الۘܣ  טقتصادية و טجتماعية، و ۂȖ ʏعتف عن ɠافة

نوʉع الصادرات يɢون إما بȘنوʉع Ȗشكيلة المنفعة العامة. ࢭʏ سياق آخر ت تحقيقלنتاجية و 

ݍݵلق  العالم دول  ليھإمسڥʄ تصبوا  . ʇعتف ɸذا כخ؈ف المنتجات المصدرة أو بȘنوʉع כسواق

  .لبناء اقتصاد متوازن ʇستطيع الوقوف أمام تقلبات כسعار العالميةأو ال؆فوة 

بالرجوع لواقع تنوʉع الصادرات باݍݨزائر نجدɸا Ȗعاɲي من ضعف شديد، و ɸو ما    

بالتاڲʏ لم .  ɸ1999-2021رشمان الۘܣ تم حسا٭ڈا للففة ما ب؈ن  -قيم مؤشر ɸ؈ففندالȖعكسھ 

اݍݨزائر اݍݵروج من دائرة טقتصاد الرʉـڥʏ إڲʄ رحاب اقتصاد متنوع، كما أظɺرت نتائج  Ȗستطع

أثرɸا  أنھ بالرغم من ܷݵامة المبالغ الۘܣ رصدت للاسȘثمارات العمومية إلا أن الدراسة القياسية

ʄع الصادرات  عڴʉان منعدم التنوɠ.ذا لنفي ܵݰة الفرضية خلال ففة الدراسةɸ يقودنا

  .الرئʋسية

يمكن إعطاء جملة من טقفاحات الۘܣ قد Ȗساعد ࢭʏ تنوʉع الصادرات من خلال טعتماد   

  عڴʄ טسȘثمارات العمومية. نقف عند أɸمɺا:

 ؛تطبيق اݍݰوكمة ࢭʏ إدارة טسȘثمارات العمومية الۘܣ من شأٰڈا أن تحد من الفساد -

ݳ إسفاتيجية واܷݰة، توجھ من خلالɺا טسȘثمارات العمو  - القطاعات ذات  نحومية وܷ

 כولية الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ التنوʉع ؛

 تحقيق כɸداف المرجوة مٔڈا؛ اللازمة ʇساعد ࢭʏ ݨودة باݍטسȘثمارات العمومية  تنفيذ  -

  . قائمة المراجع:6

 : כطروحات -

 تقييم برامج טسȘثمارات العمومية واɲعɢاساٮڈا، )2016-2015(، سعودي عبد الصمد -

العلوم  قسم، )2014 -2001(טقتصادي والȘشغيل ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ النمو 

محمد بوضياف  جامعةالعلوم טقتصادية و التجارʈة و علوم الȘسي؈ف،  ،ɠليةטقتصادية

 .المسيلة، اݍݨزائر
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 : المقالات -

دور טسȘثمارات العمومية ࢭʏ تحقيق ، )2021(نوي طھ حس؈ن، سرار فضيلة، سرار الزɸرة، -

دراسات مجلة ، 2018-1990الففة  ية ࢭʏ اݍݨزائر دراسة قياسية خلالטقتصاد التنمية

 ؛48 -34)، ص ص 01(، العدد15اقتصادية، اݝݨلد 

قياس أثر احتياطي الصرف כجنۗܣ عڴʄ ، )2021(زغاد فوزي، شرʈط صلاح الدين،   -

ذج טنحدار باستعمال نما،2019 - 1990 טسȘثمارات العمومية ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة

 مجلة الدراسات טقتصادية المعاصرة، اݝݨلد، ARDLذي الفجوات الزمنية المتعددة

 ؛236 -217، ص ص )01دد الع(، 06

، تقييم و تحليل مؤشر تنوʉع الصادرات للاقتصاد )2020(مزوزي فضيلة، قوʈدري محمد،  -

)، 2018 -1990( دراسة تحليلية للففة -ɸرفندال -اݍݨزائري باستخدام مؤشر ɸرشمان

 ؛320-301، ص ص )02العدد (، 23مجلة معɺد العلوم טقتصادية، اݝݨلد 

، دراسة قياسية لأثر الصادرات عڴʄ النمو טقتصادي ࢭʏ )2020(طوʈل أمال، علاوي صفية،  -

، ص )02العدد (، مجلة أبحاث اقتصادية معاصرة، 2018-1990اݍݨزائر خلال الففة 

 ؛54 -37ص 

טنتقال من إسفاتيجية ترك؈ق الصادرات إڲʄ اɲعدام السنة)،  (ية، مو؟ۜܣ سɺام،حساɲي رق -

Ȋعض التجارب الناݦݰة: إيران، مال؈قيا، اندونʋسيا،  -إسفاتيجية تنوʉع الصادرات

 ؛200-188، ص ص )02العدد (، 04حوليات جامعة Ȋشار ࢭʏ العلوم טقتصادية، اݝݨلد

، تجرȋة ال؇فوʈج ࢭʏ حوكمة المشروعات טسثمارʈة )2021(بورمة ɸشام، مرغيت عبد اݍݰميد،  -

العامة و الدروس المستفادة لݏݨزائر، مجلة الدراسات المالية و اݝݰاسȎية و לدارʈة، 

 ؛697 -677، ص ص )01العدد (، 08اݝݨلد 

)، واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ 2022غدير أحمد سليمة، كيحڴʏ عاǿشة سلمة، ( -

)، ɸ2017-2021رشمان للففة (- تجارب الدول النفطية باستخدام مؤشر ɸ؈ففندالضوء 

 ؛177-165)، ص ص  1، (العدد22مجلة الباحث، اݝݨلد

- DIOP malick, (2019), facteurs de diversification des exportations : 
une analyse empirique au cas des pays de l’uemoa, Finance & Finance 
International, (N°14), PP 1-21. 

- MESBAHI Fatima Zohra, BENBOUZIENE Mohammed, (2017), 
stratégie de diversification de l’économie algérienne, revue 
d’économie et de management, V16, (N°1), P 30-53.  
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- DJOUDANE Zahir, MAHOUI Karim, (2021), Les déterminants de 
la diversification des exportations en Algérie, Les Cahiers du 
MECAS, V° 17,(N°1), pp 200-216. 

- NDJAMBOU Paterne, (2011), Investissement et diversification 
économique au Gabon, Organisations & territoires, V°20,( N°), PP 
67- 76. 

- LOUBASSOU Nganga,  MBONGO Koumou, (2021), Effects of 
Investments on the Economic Diversification of the States of the 
Central African Economic and Monetary Community(CEMAC), 
Modern Economy, V° 12, PP 385-400. 

- KAMGNA Severin Yves, (2007), Economic diversification in 
central Africa, MPRA Munich Personal RePEc Archive,(N°9602), 
PP 1-32. 

اقع טنفنʋت -  :مو
algeria.dz/ar-of-https://www.bank(consulté le 24/06/2023). 

(consulté ministre.gov.dz/ar-https://www.premier./07/2023)4le 0  
https://www.transparency.org/en/cpi/2022.(consulté le 08/07/2023)   

 قوان؈ن: -

 ؛35المادة ، )1984جوʈلية  07، المؤرخ ࢭʏ (المتعلق بقانون المالية  17- 84قانون    -

 تقارʈر: -

 ؛2021 -1999السنوʈة  للففة  الماليةقوان؈ن  -

، 2017، 2012 ،2008 ،2004،(التقارʈر السنوʈة للتطور טقتصادي و النقدي لݏݨزائر -

2021( 

- Ambassade de Suisse en Algérie, (2023), Rapport économique 
Algérie,  Version 25.05.2023, pp 1-15. 

- Organisation de coopération et de développement économiques 
(OCDE), (2014), L’investissement public efficace entre niveaux de 
gouvernement: principes pour l’action, pp 1-36. 
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 ملاحق:. 7

  2021-1999 للففةخارج قطاع اݝݰروقات البɴية الɺيɢلية لصادرات اݍݨزائر   مݏݰق

السلع 

 טسْڈلاكية 

التجɺ؈قات 

 الصناعية 

التجɺ؈قات 

 الفلاحية 

المواد النصف 

 مصنعة

المواد 

 כولية 

المواد 

 السنة الغذائية

18 34 24 272 44 22 1999 
15 44 12 447 42 30 2000 
14 42 22 413 39 30 2001 
27 50 20 403 56 35 2002 
35 29 1 316 49 47 2003 
15 50 0 430 97 66 2004 
19 37 0 481 136 67 2005 
44 44 1 765 195 73 2006 
35 46 1 640 170 88 2007 
32 67 1 834 334 119 2008 
49 42 0 393 169 113 2009 
30 30 1 498 94 315 2010 
16 35 0 660 161 355 2011 
19 32 0 618 168 315 2012 
16 29 0 492 109 404 2013 
11 16 1 1173 110 323 2014 
11 18 0 1111 107 238 2015 
18 53 0 909 84 326 2016 
20 78 0 845 73 350 2017 
34 90 0 1626 93 373 2018 
36 83 0 1445 96 408 2019 
37 77 0 1287 71 437 2020 
79 171 1 3490 182 576 2021 

، 2008، 2004تقارʈر السنوʈة للتطور טقتصادي و النقدي لݏݨزائر،(عڴʄ الالباحث؈ن بناء  إعدادمن  :المصدر

2012 ،2017 ،2021(.  
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 :المݏݵص

 الغذاǿيتحقيق כمن عڴʄ ضمان دعم زراڤʏ مجزي لفئة المزارعينأثر الدراسة إڲʄ تحديد  ٮڈدف

عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لمعاݍݨة  اعتمدت الدراسةحيث ݏݨزائر.لوتصور السياسة الزراعية الملائمة للدول

 . Kingقانون لمسألة خصوصية כسواق الزراعية وفقا

يؤدي إڲʄ تراجع أك؆ف من متناسب ࢭʏ כسـعار وȋالتـاڲʏ تراجـع  الزراڤʏ رتفاع לنتاجأن اإڲʄ الدراسة  وصلتت

ستدڤʏ تـدخل الدولـة مـن خـلال سياسـة ʇما  ࢭʏ לيرادات الɢلية للمزارع؈ن بالɴسبة للمحاصيل الكفى الضرورʈة.

افيا ɠون اݍݨزائـــر مســتوردا صـــو ɺɺــا כســـواق الزراعيــة.جالمزمنــة الۘـــܣ توا טخـــتلالاتداعمـــة لمعاݍݨــة فعالــة و زراعيــة 

م Ȋعــد إڲـʄ المنظمـة العالميــة ذللغـ اء والسـلع الزراعيـة، فــإن حظوظɺـا تبقـى قائمــة لفقيـة زراعْڈـا خاصـة وأٰڈــا لـم تـنظّ

  .للتجارة

  .Kingقانون כمن الغذاǿي، السياسة الزراعية،، الزراعية כسواقمفتاحية: ɢلمات ال

Abstract 
The study aims to determine the impact of ensuring remunerative agricultural support for 

farmers to achievecountries food security. Besides, visualize the appropriate agricultural policy for 
Algeria. Where the study relied on the descriptive analytical approach to address the issue of the 
agricultural markets’specificity according to King's Law. 

The study concluded that the increase in agricultural production leads to a more than 
proportionate decline in prices.Consequently causes, a decline in the total farmers’revenues for the 
necessary major crops. This calls for state intervention through an effective and supportive agricultural 
policy to address the chronic imbalances faced by agricultural markets. And the fact that Algeria is a net 
importer of food and agricultural commodities, its chances remain to upgrade its agriculture, especially 
since it has not yet been joined the World Trade Organization. 
Keywords: agricultural markets, food security, agricultural policy, King's Law. 
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  مقدمة:  .1

Ȗعتمد اݍݰياة الȎشرʈة أساسا عڴʄ الزراعة لضمان اݍݰياة واستمرار الɴشاط 

טقتصادي وטجتماڤʏ، ما يبقي الزراعة موضوعا حساسا ومث؈ف لݏݨدل عڴʄ مستوى جميع 

ومسألة نزاع دائم ب؈ن الدول القوʈة داخل منتديات التفاوض متعددة כطراف ࢭʏ إطار  البلدان

، اين تحاول البلدان النامية ࢭɠ ʏل مرة افتɢاك ما يلزمɺا من تنازلات المنظمة العالمية للتجارة

ݏݰصول عڴʄ مɢاسب تȘيح لɺا اݍݰفاظ عڴʄ زراعاٮڈا ومنحɺا لضمن ɸذا לطار التفاوعۜܣ، سعيا 

لم Ȗعد تحظى بالقبول ࢭʏ لوائح ما يمكن من اݍݰماية والدعم. عڴʄ الرغم من أن ɸذه לجراءات 

  العالمية للتجارة.ومقرارات المنظمة 

ݳ ɸذه الدراسة أɸمية العناية الفائقة الۘܣ حظيت ٭ڈا الزراعة من قبل البلدان  توܷ

قوى عڴʄ الصعيد العالܣ ࢭʏ مجال לنتاج الزراڤʏ، إذ لم تكن ɸذه ة والۘܣ تبقى اݍݨɺة כعالمصن

طبيعة سوقɺا العناية إلا نȘيجة موضوعية لمɢانة ɸذا الɴشاط ࢭʏ البɴية טقتصادية وكذلك ل

  وخصائص العرض والطلب للزراعي؈ن، إڲʄ جانب أɸميْڈا ࢭʏ تأم؈ن الغداء.

جملة من السياسات  1962أما بالɴسبة لݏݨزائر، فقد Ȗعاقبت عڴʄ الزراعة اݍݨزائرʈة منذ   

الذاȖي والتɢامل ب؈ن القطاع؈ن  ɠالاكتفاءوالتنظيمات، سعت لتحقيق أɸداف إسفاتيجية، 

 טستغلالالزراڤʏ والصناڤʏ من خلال تطوʈر الصناعات الغدائية وصناعة العتاد ومسْڈلɢات 

القطاع  اعفى الزراڤʏ. إلا أٰڈا آلت إڲʄ فشل كب؈ف. ɠان أɸم مؤشراتھ التخبط التنظيܣ الذي 

سنة  1990من سنة  وابتداءݍݵاص. الزراڤʏ العام وحالة الْڈمʋش الۘܣ نالت من القطاع الزراڤʏ ا

صدور قانون التوجيھ العقاري، دخلت الزراعة اݍݨزائرʈة ففة فراغ، لم تتوفر فٕڈا فرص 

اݝݵطط  اعتمادالتصوʈب الɺيكڴʏ لقاعدٮڈا לنتاجية أو شروط الدعم والمساندة، إڲʄ ح؈ن 

 اكتنفتقائص الۘܣ والذي حاول تدارك الن 2000 ابتداءً من سنةالوطۚܣ للتنمية الفلاحية 

  .السياسات الزراعية السالفة

Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحديد دوافع تدخل الدولة ࢭʏ כسواق الزراعية من وجɺة نظر 

التحليل טقتصادي والنظرʈة טقتصادية. فقد مɺدت الملاحظة לحصائية، مبكرا لعالم 

، بتقرʈر أن الɴشاط الزراڤʏ تكتنفھ خلال القرن الثامن عشر Gregory Kingالسلالات לنجل؈قي 

مفارقة أساسية، تتمثل ࢭʏ التعارض ب؈ن دخول المزارع؈ن الۘܣ تتغ؈ف عكسيا مع مستوى 

بالاعتماد عڴɸ ʄذا כساس النظري سʋتم من .Kingاݝݰاصيل، ما ʇعرف ࢭʏ טقتصاد بقانون 

:ʏؠۜܣ التاڲʋالسؤال الرئ ʄذه الدراسة محاولة לجابة عڴɸ خلال  
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يندرج ؟لفئة المزارع؈نمجزʈ زراڤʏدعم ضمان ستلزم تحقيق כمن الغذاǿي ɸʇل 

  تحت ɸذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ أسئلة فرعية يمكن صياغْڈا ɠالآȖي:

  ما الذي يم؈ق כسواق الزراعية عن غ؈فɸا من כسواق؟ -

  ɸل لسياسة الدعم الزراڤʏ ما يفرɸا من الناحية טقتصادية؟-

  כمن الغذاǿي ارتباطا وثيقا بالأسواق الزراعية؟لماذا ترتبط مسألة  -

  ۂʏ السياسة الزراعية الملائمة لݏݨزائر؟ما -

الرئʋؠۜܣ وכسئلة الفرعية المطروحة ɲعتمد عڴʄ سؤال لتحليل الموضوع وטجابة عڴʄ ال

ʇستلزم تحقيق כمن الغذاǿي ضمان دخول عادلة ومɢافئة ومجزʈة التالية:الرئʋسيةالفرضية 

 لدعم نتائج الدراسة: كما تم טستعانة بالفرضʋت؈ن الفرعيت؈ن المواليت؈ن المزارع؈ن.لفئة 

اǿي بفعالية السياسات العمومية ࢭʏ مجال الدعم ذيرتبط כمن الغ ،عڴʄ المدى القص؈ف -

اللازمة لتحس؈ن لرفع من قدرة المزارع؈ن عڴʄ اقتناء حاجاٮڈم من وسائل לنتاج يلالزراع

 دية.المردو 

- ʄل عڴʈالمدى الطو، ʏية טستغلال الزراڤɴي بمدى استقرار بǿيرتبط כمن الغذا. 

اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ لمعاݍݨة مسألة خصوصية כسواق الزراعية 

وأثرɸا عڴʄ כمن الغذاǿي للدول وفقا للنظرʈة טقتصادية، ذلك للتمكن من לحاطة بمختلف 

 السياسة الزراعية الملائمة لتحقيق כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر. جوانب الدراسة وتصور 

  :خصائص الɴشاط الزراڤʏ ومم؈قاتھ .2

. ʇعتف السعر כداة כساسية الۘܣ يتم من خلالɺا Ȗعديل العرض والطلب ࢭʏ כسواق

لتحقيق التوازن ࢭʏ حالة وجود فائض زراڤʏ أو  لآليات العرض والطلبحيث تخضع الزراعة 

ܿݨز العرض ɲسبة للطلب السائد. غ؈ف أن כسواق الزراعية تتم؈ق بخصائص تجعلɺا عرضة 

  لتقلبات، تɢون ࢭȊ ʏعض כحيان جد حادة وذلك يرجع لطبيعة الɴشاط ومم؈قات سوقھ.

  :الطبيعة البيولوجية والطاȊع الموسܣ للإنتاج .2.1

الزراڤʏ. يتوقف الɴشاط عڴʄ  طز خصائص الɴشاالبيولوجية للإنتاج أبر الطبيعة تمثل 

أطوار النمو البيولوڊʏ الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ العوامل الطبيعية Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحديد نتائجھ، حيث 

يتأثر عرض المنتجات الزراعية Ȋعوامل لا تخضع للتأث؈فات العادية لقانون العرض. فاستجابة 

ɢون وفقا لݏݰالة العامة للأسواق، ذلك ɠون العرض الزراڤʏ يتم؈ق Ȋعدم לنتاج لتغ؈ف السعر لا ت

 الموسميةذلك أن الطبيعةالمرونة عڴʄ المدى القص؈ف وȋمرونة ɲسȎية عڴʄ المدى الزمۚܣ المتوسط.

نتاج تجعل من غ؈ف الممكن التدخل للتأث؈ف عڴʄ مستوʈات العرض استجابة لتغ؈ف طارئ ࢭʏ للإ 
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. لذلك يبقى قانون العرض ʇعمل ࢭʏ حالة כسواق الزراعية بفارق ࢭʏ مستوʈات الطلب وכسعار

الزمن سواء بالɴسبة للاستجابة المتأخرة للإشارات الصادرة عن כسواق وȋالذات تلك العاكسة 

نتاج Ȋشɢل اسȘباࢮʏ للتغ؈فات المتوقع حصولɺا للتغ؈ف ࢭʏ السعر، أو تلك المتعلقة بأخذ قرارات ל 

 (Clergeau, 1998, p. 6)ة بالɴسبة للأسعار.ࢭʏ الففات اللاحق

بالإضافة إڲʄ العامل البيولوڊʏ والذي يبقى حاسما ࢭʏ موضوع اقتصاديات الزراعة، يمثل 

استمر المزارع ࢭʏ إضافة  إذافجانبا ɸاما لفɺم مشɢلة כسواق الزراعية. قانون الغلة المتناقصة

وحدات متتالية من العامل المتغ؈ف، فإن مقدار לضافة إڲʄ לنتاج الكڴʏ تقل شʋئا فشʋئا، حيث 

نتاجية اݍݰدية لوحدات العامل المتغ؈ف المضافة تبدأ ࢭʏ القايد حۘܢ تصل إڲʄ نقطة تبدأ ל أن 

غ؈ف Ȗعطي Ȋعد حد مع؈ن كميات إن إضافة كميات مȘساوʈة من عامل إنتاج مت Ȋعدɸا بالتناقص.

متناقصة من לنتاج. ولما ɠانت كميات عامل לنتاج المتغ؈ف لا Ȗعدو أن تɢون تɢاليف إنتاج، 

أمكن القول بأن الكميات المȘساوʈة من تɢاليف לنتاج Ȗعطي كميات متناقصة من לنتاج وɸذا 

حد مع؈ن إڲʄ القايد مع تزايد  ʇعۚܣ أن تɢاليف الوحدة الواحدة من السلعة المنتجة تتجھ Ȋعد

  (Clergeau, 1998, p. 8)לنتاج وȋذلك يɢون Ȗعب؈ف تناقص الغلة مرادفا لتعب؈ف تزايد التɢاليف.

  :الفاجع التارʈڏʏ للأسعار الزراعية .2.2

خلال متاȊعتھ لتطور الزراعة כمرʈكية أن المɢاسب  P.A. Samuelsonטقتصادي  أكد

ية تحت فعل قانون ذالۘܣ حققْڈا לنتاجية الزراعية وتراجع לنفاق عڴʄ التغ

Angel.(Samuelson, 1972, pp. 46-51)  الطلب يوالذي ʄقغۜܣ بانخفاض أثر الدخل عڴʄعڴ 

اء قد يتواصل ولكن بمعدلات متناقصة ɲسبة ذالزʈادة ࢭʏ לنفاق عڴʄ الغائية، أي ذالسلع الغ

تباطؤ نمو الطلب الفعال عڴʄ السلع الزراعية ࢭʏ المدى  ʄلمعدلات الزʈادة ࢭʏ الدخل، يؤدي إڲ

المتوسط والبعيد، ࢭʏ مقابل نمو أكف ࢭʏ مستوʈات العرض الزراڤʏ وɸو ما يفغۜܣ إڲʄ تراجع بɴيوي 

 عية إن عڴʄ المستوى الɴسۗܣ أو المطلق.ࢭʏ כسعار الزرا

 ʏلأسعار الزراعة أن כسعار تتجھ لا محالة نحو טنخفاض ࢭ ʏڏʈبع التارȘݳ الت حيث يوܷ

غياب التدخل اݍݰɢومي، فتتكرر ɸذه الوضعية ɠل مرة ʇغيب فٕڈا التأط؈ف اݍݰɢومي من خلال 

يضعɺم أمام خيارʈن: إما التخڴʏ  ࢭʏ متاعب مالية للمزارع؈ن، بيȘسȎأشɢال الدعم اݝݵتلفة، مما 

عن الزراعة أو טستدانة أك؆ف ومن ثمة الزʈادة ࢭʏ לنتاج سعيا لتغطية اݍݵسائر جراء تدɲي 

  כسعار.

ولما ɠان العرض الزراڤʏ المفرط يؤدي إڲʄ تراجع كب؈ف ࢭʏ مستوʈات السعر نȘيجة تدɲي 

تحقيق التوازن ࢭʏ כسواق الزراعية مرونة الطلب السعرʈة، ɠان لزاما عڴʄ الدولة أن تتدخل ل



 تأث؈ف تقلبات כسواق الزراعية عڴʄ כمن الغذاǿي للدول: أي سياسة زراعية لݏݨزائر؟

1016  

وȋالتاڲʏ تحقيق טستقرار الذي يجنب البلدان الوقوع ࢭʏ حالات الفاقة والتبعية الغذائية. وɸو ما 

، حيث اعتف أن أصل F.D. Rooseveltذɸب إليھ مسȘشار الشؤون الزراعية للرئʋس כمرɢʈي 

ɴسبة للسلع الزراعية لطلب السعرʈة باטضراب ࢭʏ כسواق الزراعية يرجع إڲʄ ضعف مرونة ال

عڴʄ כسواق  Kingوɸو ما قد ʇعرض البلد إڲʄ التبعية الزراعية وɠان ذلك اسȘنادا إڲʄ آثار قانون  

إڲʄ اسȘيعاب مبدأ التدخل اݍݰɢومي لتܶݰيح  الزراعية. وقد سعت النظرʈة النيوكلاسيكية

لسياسة الزراعية لʋست بديلا عن آلية כسواق الزراعية عف السياسة الزراعية، معتفة أن ا

 (Pouch, 2002, p. 67)السوق، بل مصوȋا لعملɺا، خاصة إذا Ȗعلق כمر بحالات عدم טستقرار.

إن المزارع؈ن يواجɺون ࢭʏ العموم مشɢلتان رئʋسʋتان، כوڲʄ تتعلق بحالة عدم التأكد الۘܣ 

تكتنف כسعار والۘܣ يȎيعون ٭ڈا منتجاٮڈم. والثانية تخص الكميات الۘܣ سʋتمكنون من بيعɺا. 

ج فاݍݰذر الشديد الذي يم؈ق السلوك לنتاڊʏ للمزارع؈ن، يجعلɺم ࢭʏ العموم يتخذون قرارات إنتا

التأكد وטطمئنان. أي أٰڈم وࢭʏ عدم حول كميات تɢون أقل من مستواɸا المففض ࢭʏ ظروف 

غياب ضابط عموي للأسواق الزراعية، سȘتم؈ق ɸذه כخ؈فة بحالات التقلب الشديد من ففة 

 أخرى مقامنة، Ȗعتف نتاجا طبيعيا نانتاج إڲʄ أخرى. إذ أن حالات النقص المتكررة وࢭʏ احيا

وۂʏ الوضعية الۘܣ من شأٰڈا ان تضعف حالات الرفاه العام، سواء بالɴسبة للمنتج أو . لذلك

  المسْڈلك.

  :تقلبات כسواق الزراعيةࡩʏ تحليل  Kingأɸمية قانون  .3

يكȘؠۜܣ أɸمية قصوى لفɺم آلية Ȗشكيل الدخول الزراعية وتفس؈ف  Kingيظل قانون 

عڴʄ العموم عندما يؤخذ المؤشر المتعلق بمقارنة כɸمية الɴسȎية  التدɸور المزمن لɺا.  لأنھ

ݍݰصة القطاع الزراڤʏ ࢭʏ اݍݰصة الɢلية للقيمة المضافة اݝݰققة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام، نجده 

أقل من حصة القطاع ࢭʏ العمالة الɢلية لɢل القطاعات טقتصادية بما مقداره 

الذي تمكن من خلالھ  Kingقانون لذلك يتم טعتماد عڴʄ (Butault, 2004, pp. 19-20)النصف.

Gregory King   دخول المزارع؈ن مع مستوى النمو ʏب عدم تطابق مستوى النمو ࢭȎمن تفس؈ف س

.ʏלنتاج الزراڤ ʏࢭ  

إڲʄ أن ارتفاع לنتاج يؤدي إڲʄ تراجع أك؆ف من متناسب ࢭʏ כسعار وȋالتاڲKing  ʏقانون ʇش؈ف 

مثل القمح، الثوم، (تراجع ࢭʏ לيرادات الɢلية للمزارع؈ن بالɴسبة للمحاصيل الكفى الضرورʈة 

). فالزʈادة ࢭʏ عرض المنتوج وتخفيض כسعار إڲʄ غاية حد مع؈ن، قد لا يحقق الغاية ࢭʏ العدس

ية الشراء والعكس ܵݰيح، إذ أن تراجع عرض منتوج وارتفاع أسعاره قد لا يقطع زʈادة عمل

عملية الشراء عڴɸ ʄذا المنتج (المسْڈلك يأخذ ما يحتاجھ فقط)، لذلك يلاحظ انقطاع منحنيات 
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الطلب وعدم ملامسْڈا ݝݰوري الكميات وכسعار ࢭʏ البيانات التحليلية للأسواق الزراعية 

  اݝݵتلفة.

إنتاج وف؈ف دائما من السلع الزراعية والۘܣ تتم؈ق ࢭʏ أغلّڈا بمرونة عرض ضعيفة، إن عرض 

لن يɢون مناسبا ولا ࢭʏ صاݍݳ المزارع؈ن. غ؈ف أنھ يمثل الوضعية المثڴʄ ࢭʏ السوق بالɴسبة 

. فɺذا التناقض البɴيوي ࢭʏ للمسْڈلك؈ن. حيث يحقق ɸؤلاء حاجاٮڈم الغذائية بأدɲى כسعار

ة ɸو ما ʇعف عنھ Ȋعدم טستقرار وטضطراب المزمن. ومن ɸذا ɠان لزاما عڴʄ כسواق الزراعي

السلطة العمومية טضلاع بمɺام الضبط قصد تحقيق أفضل الدخول للمزارع؈ن حۘܢ يتمكنوا 

عڴɸ ʄذا  من مواصلة ɲشاطɺم לنتاڊʏ وتحقيق الوفرة الغذائية وȋأدɲى כسعار الممكنة. وȋناءً 

טعتبار، تقوم ɠل السياسات الزراعية الۘܣ تȎنْڈا وتȘبٔڈا إڲʄ غاية ךن أكف البلدان الصناعية 

  وأك؆فɸا ليفالية ࢭʏ توجɺɺا טقتصادي العام.

أن أغلب السلع الزراعية الضرورʈة تتم؈ق مرونة الطلب علٕڈا بالضعف، وتزداد ɸذه  وتب؈ن

ࢭʏ  טضطراباتɠانت إمɢانية לحلال ب؈ن السلع أقل. كما أن  المرونة اقفابا من الصفر، ɠلما

כسواق الزراعية تختلف شدٮڈا من سلعة إڲʄ أخرى وما يزʈد من Ȗعقيد כوضاع فٕڈا ࢭʏ أحيان 

أخرى ɸو، من جɺة ȖشȘت العرض، أي أن إمɢانيات اݍݰد من לنتاج تبقى قليلة عڴʄ نطاق 

وخاصة داخل البلدان النامية المصدرة للسلع כساسية  عالܣ، بفعل العدد الكب؈ف للمنتج؈ن

 ɠالقɺوة، الɢاɠاو، السكر، ...اݍݸ، ومن جɺة أخرى عمليات المضارȋة الكب؈فة الۘܣ Ȗشɺدɸا כسواق

 (Bertrand, 1997, pp. 81-85)الزراعية وخاصة ما ʇعرف بالأسواق ךجلة.

فعلھ ࢭʏ كلا טتجاɸ؈ن، أي ࢭʏ حالة الفائض أو ال݀ݨز ࢭʏ عرض السلع  يفعل Kingإن قانون 

الزراعية، حيث أن ܿݨزا أو قلة ࢭʏ לنتاج يؤدي إڲʄ ارتفاع شديد ࢭʏ כسعار. كما أن وجود فائض 

ࢭʏ לنتاج ولو ɠان Ȋسيطا، يؤدي إڲʄ تراجع حاد ࢭʏ כسعار، ولعل التطورات ݍݰاصلة ࢭʏ أسعار 

خ؈فة، خ؈ف مثال عڴɸ ʄذه اݍݰالات، سواء نتجات الزراعية ࢭʏ כسواق الدولية للعقود כ أɸم الم

 Ȗعلق כمر باݍݰبوب، القɺوة، الɢاɠاو، السكر أو الزʈوت النباتية.

 

 

 الدعم الزراڤʏ أشɢال  .4

من أɸم دواڤʏ تدخل السلطات العمومية ࢭʏ כسواق الزراعية ɸو טتجاه العام  لعل  

. إذ أصبح من أɸم وسائل مجا٭ڈة تردي والغالب لأن يɢون العرض الزراڤʏ أكف من الطلب عليھ
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دخول المزارع؈ن، نȘيجة الفاجع ࢭʏ כسعار الزراعية ومن ثمة اݍݰفاظ علٕڈا عند مستوʈاٮڈا 

 اڲʏ اݍݰفاظ عڴʄ مستوʈات دخول المزارع؈ن. اݝݨزʈة. وȋالت

اقبة לنتاج أو نظام اݍݰصص .4.1  مر

وʈتمثل أحد أشɢال التدخل اݍݰɢومي ࢭʏ مراقبة לنتاج، وقد يɢون ɸذا الشɢل إما 

) او اݍݰد البعدي لɺا Exanteمراقبة 'صرفھ' أو ما ʇعرف باݍݰد القبڴʏ للكميات المنتجة (

)Expost ا.)، من خلال إتلاف جزء منɺلʈاݝݰاصيل أو تحو  

ولن يɢون ɸذا الشɢل من التدخل فعالا إلا بالɴسبة لبلد حقق טكتفاء الذاȖي وɠان 

ɸدف السلطة العمومية اݍݰفاظ عڴʄ مستوʈات دخول فئة المزارع؈ن دون טعتماد عڴʄ اݍݵزʈنة 

للأسعار العمومية، أي دون منح مساعدات أو إعانات، علما أن כسعار الداخلية مساوʈة 

العالمية والبلد يمتنع عن טست؈فاد من اݍݵارج أو التصدير نحوه. وࢭʏ ضوء تحقق ɸذه 

الفرضيات، يمكن للسلطات العمومية من خلال تݲݨيم לنتاج (نظام اݍݰصص)، أن تدفع 

بالأسعار نحو טرتفاع بمعدلات تراجع الكميات المنتجة، علما ان عموم السلع الزراعية تتم؈ق 

  (Samuelson, 1972, p. 45)رونة الطلب السعرʈة علٕڈا.بقلة م

يقلل نظام اݍݰصص أو تݲݨيم לنتاج من مخاطر اضطرابات כسواق بفعل عدم 

التحكم ࢭʏ المعروض من לنتاج. فالمزارعون عادة ما يندفعون إڲʄ تحقيق أكف الكميات من 

ھ نظام لا يحمل اݍݵزʈنة العمومية أي عبء ماڲɠ ،ʏون أن آثاره يتحملɺا לنتاج وصرفɺا. كما أن

المسْڈلك وحده دون الممول؈ن، أي أن آثاره اݍݨبائية منعدمة. وقد استخدم ɸذا النظام ولا يزال 

  داخل البلدان כوروȋية، خاصة بالɴسبة لبعض المنتجات الɺامة ɠاݍݰليب والزȋدة.

عزل כسعار  نقطت؈ن. כوڲʄ ۂʏ المآخذ يمكن اجمالɺا ࢭʏ إلا أنھ ʇܦݨل ɸذا النظام Ȋعض

الداخلية عن כسعار العالمية. فإذا Ȗعلق כمر ببلد حقق اكتفاءً ذاتيا، فإن تحديد לنتاج عند 

 ʏن اݝݰڴʈفان الفارق ب؈ن السعر ʏالتاڲȋل فعال من الواردات وɢشȊ مستوى مع؈ن قد لا يحد

إذا انخفض السعر العالܣ فيما Ȋعد، فإن ɸذا الفارق سيȘسع. والعالܣ لن يɢون كب؈فا. أما 

تقييد לنتاج لن يمكن من مواجɺة الواردات المقايدة. وعليھ ࢭʏ حالة اقتصاد  وȋالنȘيجة فإن

أما الثانية فࢼܣ  محܣ، فإن نظام تقييد לنتاج سيحرم المسْڈلك من القود من السوق العالܣ.

حيث لا يمكن تحقيق مɢاسب ࢭʏ إنتاجية العوامل ȊسȎب القيد رتبطة بإنتاجية العوامل، م

المفروض عڴʄ ݯݨم לنتاج، وࢭʏ حالة تحقق البعض مٔڈا فإٰڈا قد تضيع عڴʄ المستوى العالܣ 

 ȊسȎب اݍݰد من לنتاج.
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 التدخل المباشر أو نظام ضمان כسعار .4.2

ن الدعم السلطات العمومية إڲʄ جانب نظام اݍݰصص إڲʄ أشɢال أخرى م تݏݨأ  

والمساعدات الممنوحة للمزارع؈ن. والغاية من ذلك طبعا ɸو اݍݰفاظ عڴʄ مستوى مع؈ن من 

כسعار. حيث يتع؈ن عڴʄ سلطة الضبط تحديد أسعار البيع Ȋشɢل مسبق لɢل موسم زراڤʏ. إذ 

يȘسۚܢ للمزارع؈ن اتخاد قرارات לنتاج الۘܣ تخصɺم وفقا للأسعار לدارʈة المضمونة من طرف 

وʈتم ضمان ɸذه כسعار عف أشɢال عدة أɸمɺا: כول التدخل  سلطات أثناء بيع منتجاٮڈم.ال

المباشر ࢭʏ السوق اݝݰڴʏ والثاɲي عف منح مساعدات عن ɠل وحدة منتجة. وتمكن ɸذه כشɢال 

 ʏالسوق اݝݰڴ ʏغطية الفارق ب؈ن السعر לداري وטسعار الفعلية المܦݨلة ࢭȖ من المساعدات من

  لۘܣ تɢون مساوʈة للأسعار العالمية ࢭʏ غياب أي شɢل من التدخل اݍݰɢومي.وا

وʈتم العمل بنظام ضمان כسعار أو التدخل المباشر ࢭʏ اݍݰالة الۘܣ تقوم فٕڈا ɸيئة   

خلال إɲشاء طلب إضاࢭʏ عڴʄ المنتجات الزراعية  عمومية للتخزʈن بضبط السوق اݝݰڴʏ من

  رار כسعار عند مستواɸا לداري، أي الۘܣ حددت سلفا.المعروضة، حيث يؤدي ذلك إڲʄ استق

  رد أو مصدر للمنتجات الزراعية.يختلف أثر نظام التدخل المباشر باختلاف حالتھ مستو   

ʇعتف أثر السعر المضمون من خلال التدخل المباشر حالة بلد مستورد للمنتوجات الزراعية:-

ࢭʏ السوق الداخڴʏ، مشا٭ڈا ࢭʏ حالة بلد مستورد، لأثر الرسم اݍݨمرɠي. ففي حالة تحديد سعر 

إداري أعڴʄ من السعر السائد ࢭʏ السوق العالܣ، يؤدي ذلك إڲʄ ظɺور فارق ب؈ن السعرʈن 

وق الداخڴʏ عف ɸيئات تخزʈن المنتوجات ʇستلزم من السلطة العمومية، إڲʄ جانب ضبطɺا للس

 ʏالواردات من المنتوجات الزراعية المشا٭ڈة، حيث تلڧ ʄشاء رسم عڴɲإ ʄالزراعية، العمل عڴ

الفرق ب؈ن السعرʈن عند حدود البلد المستورد. وʉعتف ɸذا الرسم 'اقتطاعا' أك؆ف منھ رسما 

مومية للتناسب وכسعار ࢭʏ السوق טقتطاع تراجع من طرف السلطات الع جمركيا لأن معدلات

  العالܣ.

نȘيجة فعل نظام ضمان כسعار، قد يتحول البلد  حالة بلد مصدر للمنتجات الزراعية: -

المستورد للمنتوجات الزراعية، إڲʄ بلد مصدر لɺا. وɸو ما تمت ملاحظتھ فعليا ࢭʏ المرحلة الثانية 

خاصة خلال  ة من البلدان כوروȋية،من تطبيق السياسة الزراعية المشفكة داخل مجموع

الثمانيɴيات من القرن العشرʈن، فبعد ففة زمنية طوʈلة ɲسȎيا من تطبيق متواصل لɺذا النظام، 

يتجھ شʋئا فشʋئا العرض اݝݰڴʏ من לنتاج لأن يتجاوز الطلب اݝݰڴʏ عڴʄ المنتوجات الزراعية 

يصرف الفائض من לنتاج خارج السوق اݝݰڴʏ، أي نحو السوق العالܣ، فإن  حيث المدعومة. 

 من نȘيجة ذلك أن يتم ضبط سعر البيع عند مستوى السعر العالܣ. 
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 نظام الدعم المتغ؈ف للإنتاج .4.3

تݏݨأ السلطات العمومية من خلال نظام الدعم المتغ؈ف لآلية السوق اݍݰرة فتفكھ ʇعمل   

حدد السعر عند مستواه التوازɲي عند نقطة التقاء منحۚܢ العرض Ȋشɢل تلقاǿي، بحيث يت

والطلب، ثم تقوم بإكمال السعر اݝݰصول عليھ ࢭʏ السوق بصرف مساعدات للمزارع؈ن عڴɠ ʄل 

وحد منتجة. وɸذه المساعدات تمثل الفرق ب؈ن السعر السائد ࢭʏ السوق والذي قد Ȗعتفه مساوʈا 

ʏ حالة تحقق شروط التبادل اݍݰر والسعر לداري المعتمد للسعر السائد ࢭʏ السوق العالܣ ࢭ

من قبل السلطة العمومية. وقد ساد ɸذا الشɢل من الدعم الزراڤʏ الولايات المتحدة כمرʈكية، 

خاصة بالɴسبة للمحاصيل الكفى ɠالقمح والذرى وȌعض اݝݰاصيل سɺلة التلف ɠالزȋدة 

  (Guyomard, 2004, p. 86).1996ومشتقات اݍݰليب إڲʄ غاية 

ان درجة مرونة منحۚܢ الطلب تحدد Ȋشɢل مباشر ݯݨم المساعدات الۘܣ تمنحɺا   

اݍݰɢومة للمزارع؈ن: حيث تزداد ɸذه المساعدات ɠلما قل منحۚܢ الطلب، أي ɠلما ɠانت مرونة 

توفر ɸذه الفرضية صورة  حيث والعكس ܵݰيح. )ɠلما آلت إڲʄ الصفر(الطلب السعرʈة ضعيفة 

منݤݨية لفɺم كيفية اتخاذ قرارات السلطات العمومية فيما يخص منح الدعم عف استخدام 

  ɸذا الشɢل من أشɢال الدعم.

والفارق مقارنة بنظام ضمان כسعار، يكمن ࢭʏ أنھ مادام مسْڈلɢو السوق الداخڴʇ ʏشفون 

رسمًا جمركيا ࢭʏ حالة טست؈فاد ولا منح المنتوج بالسعر العالܣ، فإن כمر لا يتطلب لا 

مساعدات للمزارع؈ن عند حدود البلد ࢭʏ حالة التصدير. إلا أن استمرار اݍݰɢومات ࢭʏ دفع ɸذه 

المساعدات عن ɠل وحدة منتجة، يدفع المزارع؈ن إڲʄ مواصلة الزʈادة ࢭʏ إنتاجɺم وȋالتاڲʏ زʈادة 

ࢭʏ تردي معدلات تبادل ɸذا البلد نȘيجة تراجع صادرات البلد نحو כسواق الدولية، مما ʇساɸم 

כسعار. وȋالتاڲʏ فɺذا الشɢل من اشɢال الدعم من شأنھ إɲشاء حالات Ȗشوه شديدة تنعكس 

عڴʄ النطاق الداخڴʏ بصرف مزʈد من النفقات العمومية عڴʄ دعم לنتاج وكذا عڴʄ نطاق 

  السوق العالܣ.

 دعم المدخلات وعوامل לنتاج نظام .4.4

ا الشɢل ʇشمل مضمون السياسة الزراعية لݏݨزائر منذ سنة إڲʄ أن ɸذابتداءً ɲش؈ف   

فيما ʇعرف باݝݵطط الوطۚܣ للتنمية الزراعية، وٱڈدف ɸذا الشɢل من الدعم، التقليل  2000

من تɢاليف לنتاج عف دعم ݝݵتلف المدخلات أو عوامل לنتاج، بحيث يتمكن المزارعون من 

مختلفة من לنتاج، وʉشمل ɸذا الشɢل من الدعم  Ȗشكيل توليفاٮڈم לنتاجية لتحقيق كميات

  إما مدخلات متغ؈فة، ɠالطاقة أو כسمدة أو البذور وما عوامل ثابتة وعڴʄ رأسɺا כرض. 
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يبقى ɸذا الشɢل اليوم من أɸم أشɢال الدعم المعتمدة داخل  حالة مدخلات متغ؈فة:-  

لمتطورة خلال العقود כخ؈فة الۘܣ سبقت البلدان النامية، Ȋعد أن ɠان أɸمɺا بالɴسبة للبلدان ا

من تɢلفة לنتاج لدى المزارع. ونأخذ كمثال  الȘسعينات. ومن شأن ɸذا النوع من الدعم أن يقلل

عڴʄ ذلك כسمدة، حيث يفتب عڴʄ دعم כسمدة بالɴسبة للمزارع أثرʈن رئʋسي؈ن: أولɺما أثر 

  לحلال وثانٕڈما أثر للتوسع ࢭʏ לنتاج.

فإن دعم أحد أو Ȋعض أو ɠل المدخلات يؤدي دائما وعڴʄ כقل ࢭʏ المدى القص؈ف  لذلك  

والمتوسط إڲʄ الزʈادة ࢭʏ العرض الكڴʏ للمنتوج. وذا كنا بصدد اقتصاد مغلق أو محܣ، فإن ɸذه 

، إڲʄ تراجع ࢭʏ כسعار. وتتفاقم حدة ɸذا Kingثر قانون الزʈادة ࢭʏ العرض الكڴʏ تؤدي، وفقا لأ

  الفاجع ɠلما قلت مرونة الطلب السعرʈة للمنتوج موضوع الملاحظة. 

وɸذا ما قد يدفع إڲʄ الȘشكك ࢭʏ جدوى اعتماد البلدان النامية عڴɸ ʄذا الشɢل من   

 الدعم، إن لم يصاحب بأشɢال أخرى من الدعم وخاصة تلك المتعلقة بضمان כسعار أو ما

  ʇعرف بالتدخل المباشر.

أما إذا Ȗعلق כمر ببلد مصدر كب؈ف للمنتوج الزراڤʏ، فإن من شان دعم أحد المدخلات  

المتغ؈فة أن يحدث Ȗشوɸات ࢭʏ التجارة الدولية. فɺو يؤدي إڲʄ تراجع ࢭʏ כسعار العالمية للمنتوج 

ʄ قرارات לنتاج داخل وȋالتاڲʏ اɲعɢاسات عڴʄ مستوى טسْڈلاك الداخڴʏ واݍݵارڊʏ وكذا عڴ

البلدان المستوردة وخصوصا تلك ذات مستوʈات לنتاجية الضعيفة والۘܣ ستواجھ حالات 

  إغراق موصوفة تضغط عڴʄ فرص לنتاج اݝݰلية.

إذا اففضنا أن المساعدة منحت ݝݰصول القمح، حالة عامل إنتاج ثابت (כرض):-  

باࢮʏ اݝݰاصيل، حيث Ȗستخدم כرض حصرا ڴʄ آنذاك فإن العرض من ɸذا اݝݰصول سʋتفوق ع

لإنتاج ɸذا المنتوج دون غ؈فه. فمنح المساعدات عڴʄ أساس الوحدة العقارʈة أي الɺكتار، Ȗعطي 

כفضلية ݝݰصول دون آخر عند اتخاد قرارات לنتاج بالɴسبة للمزارع؈ن. ࢭʏ حالة انقطاع 

مزارع؈ن سيقظۜܣ لا محالة כراعۜܣ כقل المساعدات عڴʄ أساس الɺكتار، فان قرار לنتاج لل

  إنتاجية. لذلك ɠان ɸذا الشɢل من الدعم כقل أثرا عڴʄ לنتاج والمبادلات.

 اݍݰماية أو استخدام الرسم اݍݨمرɠي .4.5

כɲشطة טقتصادية وخاصة تلك الۘܣ  ʇستخدم الرسم اݍݨمرɠي عموما ݍݰماية مختلف  

تواجھ منافسة خارجية قوʈة. وɸو ٭ڈذه الصفة، ʇعد وسيلة ݍݰماية السوق اݝݰڴʏ. أما بالɴسبة 

اݝݰلية تɢون بالɴسبة لبلد ما أكف من כسعار ࢭʏ  للأسواق الزراعية وȋاففاض أن כسعار

لد يجد نفسھ مستوردا للسلع الزراعية. כسواق الدولية وࢭʏ حالة ɲشأة تبادل حر، فان ɸذا الب
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وݍݰماية السوق اݝݰڴʏ من المنافسة اݍݵارجية، فإن عليھ ان يفرض رسما جمركيا يɢون متناسبا 

الطلب عڴʄ السلع  عليھ تقلصمع כسعار العالمية بحيث يلڧʏ أثر الفرق ࢭʏ السعر، مما ينجر 

ݰلية، ما يدفع כسعار نحو טرتفاع وتحولھ نحو السلع اݝالمستوردة ذات כسعار المرتفعة 

بدوره المنتج؈ن عڴʄ زʈادة انتاجɺم وȋالتاڲʏ زʈادة عرض المنتوج اݝݰڴʏ، مما  ɲسȎيا. وɸو ما يحفز

لكن تبقى ɸذه ךثار فروضا Ȗستوجب جملة من  يفغۜܣ إڲʄ تراجع الواردات من السلع المماثلة.

  ݝݰڴʏ.الشروط والۘܣ ترتبط بما مدى وجود دعم للإنتاج ا

بالɴسبة لبلد قليلة مساɸمتھ ࢭʏ المبادلات، فإن כسواق الدولية لن تتأثر نȘيجة لضعف   

כمر الذي Ȗعاɲي منھ البلدان النامية، لأٰڈا  الكميات الۘܣ تȘبادل ٭ڈا سواء ɠواردات أو كصادرات.

تواجھ حماية شديدة عڴʄ دخول منتوجاٮڈا لأسواق البلدان المصنعة، فɴسبة مبادلاٮڈا الضعيفة 

  (Kroll, 2002)ࢭʏ بɴية التجارة العالمية، تجعلɺا لا Ȗشɢل أي ٮڈديد لأسواق ɸذه البلدان.

   ʄنطاق عالܣ، بالإضافة إڲ ʄون ما سبق، فعڴɢالواردات سي ʄي عڴɠفإن فرض رسم جمر

  من آثاره:

  خسارة بالɴسبة للمسْڈلك اݝݰڴʏ، فɺو يواجھ سوقا فيھ كمية أقل وسعر أكف.-

  مɢاسب للمنتج؈ن اݝݰلي؈ن، فɺم ࢭʏ مواجɺة سعر أعڴʄ وȋالتاڲʏ فɺم يزʈدون من عرضɺم.-

يɢون لفرض رسوم جمركية عڴʄ واردات بلد كب؈ف أثرا ࢭʏ تخفيض כسعار ࢭʏ السوق   

العالܣ. وȋالتاڲʏ يصبح البلد ʇستورد بأسعار أقل. أي معدلات تبادلھ تتحسن. وࢭʏ المقابل فإن 

لɺذه اݍݰالة اɲعɢاسات سʋئة بالɴسبة للبلدان الصغ؈فة المصدرة والۘܣ Ȗشɺد مزʈدا من التدɸور 

تبادلɺا التجارʈة. ولذلك نجد أنھ من الصعوȋات الۘܣ تواجɺɺا البلدان النامية مسألة  ࢭʏ معدلات

  اݍݰمائية، أي صعوȋة ولوج أسواق البلدان المصنعة.

 أي سياسة زراعية لݏݨزائر؟ .5

صافيا للغداء والسلع الزراعية، فإن حظوظɺا تبقى قائمة لفقية ɠون اݍݨزائر مستوردا   

م Ȋعد إڲʄ المنظمة العالمية للتجارة ٮڈاازراع  القاماٮڈاوȋالتاڲʏ فࢼܣ ࢭʏ حل من  .خاصة وأٰڈا لم تنظّ

 ʏدف السياسة الزراعية لݏݨزائر يظل يتوڎɺفيما يخص الدعم ومنح المساعدات الزراعية. ف

ما تحقيق לكتفاء الذاȖي. وɸو الɺدف الذي تȘسع لھ لوائح ومقرارات المنظمة العالمية للتجارة، ك

يبقى أمام اݍݨزائر إسȘنفاذ ɠل أغراض سياسة زراعية تحفز الɴشاط לنتاڊʏ عف إجراءات 

تأط؈ف تقۚܣ وماڲʏ للɴشاط الزراڤʏ. كما أن خيار לنخراط ࢭʏ السوق العالܣ قد يمڴʏ عڴʄ اݍݨزائر 

ݏݰوم ɠالبالدول כخرى ضرورة اݍݰسم ࢭʏ خيارات التخصص ࢭʏ منتجات تتمتع فٕڈا بمزايا مقارنة 

  واݍݰمضيات وȌعض أنواع اݍݰبوب وكذا التخصص ࢭʏ مجالات إنتاج البذور والشتائل.
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تتعدد التحديات الۘܣ تواجھ القطاع الزراڤʏ باݍݨزائر، لكن أɸمɺا يبقى من جɺة الفجوة   

الغذائية المȘسعة بإستمرار وלعتماد المتواصل عڴʄ כسواق اݍݵارجية المȘسعة لتلبية قسم ɸام 

ات الغذائية لݏݨزائرʈ؈ن. ومن جɺة أخرى مخاطر التحرʈر التجاري وعدم قدرة الزراعة من اݍݰاج

اݍݨزائرʈة عڴʄ إنْڈاز ما يȘيحھ לنخراط ࢭʏ مجالات التبادل التجاري سواء عف عقد الشراكة 

اݍݨɺوʈة مع לتحاد כوروȌي أو من خلال לنظمام للمنظمة العالمية للتجارة. فنجاح التأɸيل 

صادي للزراعة اݍݨزائرʈة يتوقف إڲʄ حد كب؈ف عڴʄ قدرة السلطات العمومية عڴʄ تأم؈ن טقت

 ʄر التجاري والقدرة عڴʈمسارات التحر ʏسياسة دعم وتأط؈ف مطابقة لمقتضيات לنخراط ࢭ

منحɺا المناعة الɢافية ݍݰمايْڈا من مخاطر לنفتاح غ؈ف المتɢافئة ࢭʏ ظل مبادلات تجارʈة مشوɸة 

سات دعم قوʈة ومتواصلة تحت أشɢال جديدة ࢭʏ داخل البلدان الصناعية ذات أصلا Ȋسيا

.ʏالفائض الزراڤ(Benaouda, 1983, p. 121) 

 متطلبات تܶݰيح السياسة الزراعية لݏݨزائر .5.1

معاݍݨة عاجلة وجدية للمسألة العقارʈة. فلم ʇعد يتع؈ن عڴʄ السلطات العمومية   

 ʏمستوى לستغلال ࢭ ʄلية عڴɢيɺتھ وآثاره الʈذا الموضوع نظرا ݍݰيوɸ ʏف ࢭʈسوȘان الɢبالإم

ࢭʏ تراٯڈا العقاري  ستعادة الدولة ݍݰقɺا ࢭʏ التصرفإالقطاع الزراڤʏ. وحل مسألة العقار يقتغۜܣ 

Ȋعة للأملاك اݍݵاصة للدولة. وسفجاع الدولة حقɺا ما دامت المسȘثمرات اݍݨماعية والفردية تا

 ʏالبلدان الصناعية والرائدة ࢭ ʏيل الصيغ المعمول ٭ڈا ࢭɸتأ ʄا القدرة عڴɺالتصرف، يمنح ʏࢭ

 .ʏشاط الزراڤɴشراكة مع ال ʏسۚܢ الدخول ࢭȘלقتصادي؈ن عف صيغ المزارعة والۘܣ  כعوانحيث ي

رʈ؈ن. فللدولة اݍݰق ࢭʏ إيجار أو Ȗعاقد تجاري أو شراكة ئزاۂʏ معمول ٭ڈا ࢭʏ العرف טجتماڤʏ لݏݨ

مع من تراه مؤɸلا من الناحية المالية والفنية لإنجاز برامج לنتاج ذات כولوʈة بالɴسبة للأسواق 

  )276، صفحة 2007(بن ترɠي، اݝݰلية أو اݍݵارجية. 

يتع؈ن عڴʄ السلطات العمومية كذلك، إيجاد الصيغ القانونية الملائمة لطبيعة לستغلال   

الزراڤʏ اݍݵاص. فالعقار التاȊع ݍݵواص يواجھ حالة تردي وتفتت لقاعدتھ العقارʈة، بفعل تراجع 

شروط לسȘثمار ࢭʏ القطاع ذاتھ. ومن جɺة أخرى نȘيجة تأث؈ف سۛܡ ݝݰيط ماڲʏ وداري، يثۚܣ 

  ب כراعۜܣ من اݍݵواص לستخدام المنتظم والرشيد للمحاصيل.أܵݰا

بحيث تȘيح إعادة Ȗشكيل כرصدة العقارʈة عند  أɸمية تأɸيل السوق العقارʈة الزراعية  

مستوʈات النجاعة טقتصادية. وتتوقف فعالية التأɸيل القانوɲي لأرصدة العقارʈة عڴʄ تنظيم 

ة للأملاك اݍݵاصة للدولة أو التاȊعة للقطاع اݍݵاص السوق العقارʈة المأمولة سواء التاȊع

الزراڤʏ مجزʈا من الناحية טقتصادية بالɴسبة  טستغلالكشرط لازم وضروري يجعل ɲشاط 



 تأث؈ف تقلبات כسواق الزراعية عڴʄ כمن الغذاǿي للدول: أي سياسة زراعية لݏݨزائر؟

1024  

ࢭʏ الزراعة مɢافئا ࢭʏ إيراداتھ لباࢮʏ القطاعات  טسȘثمارللمسȘثمرʈن فيھ. أي أن يصبح 

  טقتصادية.

معناه أن يمنح القطاع  טقتصادي؈نالزراڤʏ مجزʈا بالɴسبة للأعوان  טستغلالإن جعل   

باࢮʏ قطاعات  استقطابالزراڤʏ ࢭʏ اݍݨزائر اݍݰصانة ضد تبديد قاعدتھ العقارʈة والۘܣ Ȗعاɲي من 

 ʏشاط טجتماڤɴوجھ اݍݵصوص قطاع البناء وقطاع  وטقتصاديال ʄثماروعڴȘטس  ʏالصناڤ

 .טسȘثمارʇعانيھ ɸذا כخ؈ف عن معوقات عڴʄ مستوى اݍݰافز عڴʄ  ولو ɠان ذلك بدرجة أقل لما

 سبل مواجɺة شروط ومتطلبات القوى اݍݵارجية الضاغطة .5.2

ࢭʏ الفضاءات التجارʈة اݍݨɺوʈة أو الدولية،  وטنخراطعڴʄ مستوى مسار التفاوض   

تمد مبدأ التفضيل ففيما يتعلق بمنطقة التبادل اݍݰر مع לتحاد כوروȌي، يجدر باݍݨزائر أن Ȗع

الوطۚܣ كما ɸو כمر بالɴسبة للاتحاد כوروȌي والذي اعتمد ولا يزال مبدأ التفضيل כوروȌي. 

فعڴʄ اݍݨزائر أن تمنح من خلال سياسْڈا الزراعية اݍݨديدة، כولوʈة وכفضلية للمنتوج الوطۚܣ 

فأغلب السلع الزراعية )279، صفحة 2007(بن ترɠي، عف حمايتھ من المنافسة غ؈ف ال؇قٱڈة. 

والولايات المتحدة  Ȍيو כور اݝݰولة المستوردة إڲʄ السوق اݍݨزائري، مصدرɸا بلدان לتحاد 

כمرʈكية وۂʏ واردات تتضمن ɲسبا كب؈فة من الدعم، تجعلɺا تنافسھ جدا، لكٔڈا من ناحية معيار 

المنافسة والشفافية Ȗشɢل ممارسات إغراق تجاري ولذلك يتع؈ن عڴʄ السلطات العمومية 

ۂʏ الرسوم مواجɺة ذلك عف الوسيلة כك؆ف شفافية وملائمة لقواعد المعاملات التجارʈة و 

  اݍݨمركية ون اقتغۜܢ اݍݰال استخدم الشرط الوقاǿي.

   ʏؠۜܣ ࢭʋذلك لمبدأ رئ ʏند ࢭȘسȖ ذه לجراءات، حيث أٰڈاɸ اعتماد ʏل اݍݰق ࢭɠ لݏݨزائر

טتفاقية الزراعية والمتمثل ࢭʏ ضرورة تحقيق כمن الغذاǿي بصفْڈا بلدا ʇعاɲي فجوة غذائية 

اعتماد إجراءات حمائية لوقاية إنتاجɺا اݝݰڴʏ. أما موارد كب؈فة. ومن شأن ذلك أن يخولɺا خلق 

 ʄة بالإغراق، فتوجھ إڲɸالواردات المشبو ʄي عڴɠاأنجع  استخدامالرسم اݍݨمرɸأحد  باعتبار

 .ʏموارد صناديق الدعم الفلاڌ  

سياسة تفضيل وطۚܣ من خلال ضمان أسعار مجزʈة للمحاصيل  اعتمادإن عڴʄ اݍݨزائر   

إجراءات  اعتمادسفاتيجية وجراءات حماية تجارʈة. إڲʄ جانب ذلك يتع؈ن علٕڈا ذات כولوʈة ל 

تحف؈ق جباǿي وماڲʏ ݍݰمل المتعامل؈ن وכعوان טقتصادي؈ن عڴʄ טسȘثمار ࢭʏ الفروع التɢاملية مع 

 ،ʏلية واݍݵدمات المرتبطة بالإنتاج الزراڤʈوخاصة فروع الصناعات التحو ʏالقطاع الزراڤ

  الݏݰوم، اݍݵضر، الفواكھ، اݍݰبوب والبقول.ɠاݍݰليب، 
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   ʏاݝݨال الزراڤ ʏالدفاع عن خياراٮڈا ࢭ ʏل اݍݰق ࢭɠ انيات  وانْڈازلݏݨزائرɢل الفرص לمɠ

الشراكة اݍݨɺوʈة وخصوصيا مع לتحاد כوروȌي الذي ʇعد أكف مورد  تتحٕڈا عقودالتجارʈة الۘܣ 

اعدة المعاملة بالمثل والمعاملات التفضيلية من السلع الغذائية. وɢʈون ذلك عڴʄ ق لݏݨزائر

فرص الشراكة سواء الثنائية  انْڈازالتجارʈة الممنوحة ࢭɸ ʏذا לطار للبلدان النامية. كما يتع؈ن 

أو متعددة כطراف للنفاد إڲʄ כسواق الدولية. إلا أن ɸذا כمر بتطلب تأɸيلا جديا لأɲشطة 

  أɲشطة التحوʈل وלسناد والتحوʈل والȘسوʈق.  الزراڤʏ وما يرتبط ٭ڈا من טستغلال

فɢلɺا شروط يتوقف عڴʄ تحقيقɺا منح כɸلية للمنتوج الزراڤʏ أو الغذاǿي اݍݨزائري   

لولوج כسواق اݍݵارجية. كما لݏݨزائر اݍݰق ࢭʏ الدفاع عن سياسْڈا الزراعية اݍݰالية أو 

ام للمنظمة العالمية للتجارة. المستقبلية إن Ȗعززت، ࢭʏ سياق مسار تفاوضɺا حول טنضم

لذلك ɠان لɺا اݍݰق ࢭʏ الدفاع عن فاݍݨزائر بلد مستورد صاࢭʏ للغذاء ولا ٮڈدد أي طرف تجاري، 

سياسْڈا الزراعية والۘܣ مضمون الدعم فٕڈا من الناحية לجرائية والمالية ɸو أقل شأنا مما ɸو 

 لدان الصناعية أو النامية اليوم.بمتاح ࢭʏ العديد من ال

 

 

 

 خاتمة .6

مكنت الدراسة من الوقوف عڴʄ أɸمية إقامة سياسة زراعية تتولاɸا السلطات العمومية.   

وتتمثل أɸم معالمɺا ࢭʏ التأط؈ف الفعال للɴشاط الزراڤʏ وتخصيص ناجع للموارد الداعمة للعامل؈ن 

الۘܣ تȎنْڈا ࢭʏ القطاع. فالتطور المتباين للزراعة عالميا، يجد أصولھ ࢭʏ مضمون وقوة السياسات 

.ʏاݝݨال الزراڤ ʏالدول ࢭ  

ان البلدان כك؆ف وفرة ࢭʏ العرض الزراڤʏ، لم تحقق ذلك اعتمادً عڴʄ خصائصɺا وم؈قٮڈا   

الطبيعية وحسب، بل كذلك إنطلاقا من تلك السياسات والفامج اݍݰɢومية الداعمة للقطاع 

  الزراڤʏ، ٭ڈدف منحھ טستقرار الضروري لضمان ديمومتھ ونموه.

ل النظري للأسواق الزراعية تم؈ق ɸذه כخ؈فة بخصائص تجعلɺا ࢭʏ ظروف العمل ييؤكد التحل- 

  تواجھ عدم טستقرار المزمن.  ،سوق لالتلقاǿي ل

לنتاج الزراڤʏ يتم؈ق بالموسمية لعلاقتھ بأطوار النمو البيولوڊʏ، حيث تتدخل العوامل  -

ابل ذلك يتم؈ق العرض Ȋعدم المرونة ࢭʏ כجل الطبيعية Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحديد نتائجھ. وࢭʏ مق

  القص؈ف وȘȋشȘتھ، أي بتعدد المنتج؈ن. 
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  يتم؈ق الطلب عڴʄ أغلب السلع الزراعية بتدɲي مرونتھ بدلالة التغ؈ف ࢭʏ السعر. -

Ȗعكس أسواق السلع الزراعية تأث؈ف ومفعول ما اصطݏݰت عليھ النظرʈة טقتصادية بمفارقة  -

King  أو قانونKing. 

כساس النظري لتفير سياسات الدعم الۘܣ Ȗعرفɺا כɲشطة الزراعية وخاصة  Kingيظل قانون -

داخل البلدان الصناعية المتطورة. فخلافا لباࢮʏ القطاعات، حيث ʇܦݨل مستوى الدخول نموا 

 ʏيا ࢭȎسɲظل غياب تدخل الدولة، تراجعا مطلقا و ʏࢭ ʏعرف القطاع الزراڤʇ ،يا متواصلاȎسɲ

  دخول المزارع؈ن. مستوʈات

- ʏال للدعم الزراڤɢناك عدة أشɸ  ا مراقبة לنتاج، الدعم المباشر، نظام الدعم المتغ؈فɺمɸأ

  للإنتاج، نظام دعم المدخلات ووسائل לنتاج ونظام اݍݰماية. 

عن طرʈق إستعادة الدولة ݍݰقɺا  ضرورة مݏݰة بالɴسبة لݏݨزائر، ذلك حل مسألة العقارʇعتف  -

المعمول ٭ڈا ࢭʏ البلدان الصناعية والرائدة ࢭʏ صيغ الومن ثمة تفعيل مختلف  ࢭʏ تراٯڈا ࢭʏ التصرف

.ʏشاط الزراڤɴال  

زمت؈ن لأɲشطة לستغلال لا إن تفعيل عقود לيجار الزراعية من شأنھ منح اݍݰيوʈة والمرونة ال-

.ʏالزراڤ  

الملائمة لطبيعة לستغلال يتع؈ن عڴʄ السلطات العمومية كذلك، إيجاد الصيغ القانونية  -

  الزراڤʏ اݍݵاص.

  לستغلال الزراڤʏ.قاصرة عن الوفاء بمتطلبات الۘܣ لاتزال منظومة التموʈل البنɢي  تحديث -

تنظيم السوق العقارʈة المأمولة سواء التاȊعة للأملاك اݍݵاصة للدولة أو التاȊعة للقطاع   -

اݍݵاص كشرط لازم وضروري يجعل ɲشاط טستغلال الزراڤʏ مجزʈا من الناحية טقتصادية 

  بالɴسبة للمسȘثمرʈن فيھ.

ۘܣ يجا٭ڈɺا ࢭʏ ة الشرسة الاستخدام الرسوم اݍݨمركية ݍݰماية المنتوج الوطۚܣ من المنافس -

  مناطق التبادل اݍݰر.

صناديق الدعم  لتموʈلموارد الرسم اݍݨمرɠي عڴʄ الواردات المشبوɸة بالإغراق، توجيھ  -

 .ʏالفلاڌ  

المتعامل؈ن وכعوان טقتصادي؈ن عڴʄ טسȘثمار ࢭʏ  صاݍݳإجراءات تحف؈ق جباǿي وماڲʏ ل اعتماد -

ʏاملية مع القطاع الزراڤɢالفروع الت. 
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  :المݏݵص

ألا وۂــʏ تجرȋــة دولــة  تحقيــق اســتدامة כمــن الغــذاǿيȖســليط الضــوء عڴــʄ احــدى التجــارب الناݦݰــة ࢭــʏ تحــاول ɸــذه الدراســة 

وضعت اسفاتيجيات مستقبلية وسياسات لمواجɺة التحديات الۘܣ Ȗعيقɺـا ࢭـʏ تحقيـق أمٔڈـا الغـذاǿي ، مـن الۘܣ ، לمارات العرȋية المتحدة 

لعرȋيـة المتحـدة خلال مجموعة من اݝݰاور الرئʋسية الۘܣ تȘناول לطـار النظـري للأمـن الغـذاǿي ، واواقـع כمـن الغـذاǿي ࢭـʏ دولـة לمـارات ا

، وأخ؈فا ابراز  اݍݨɺود الۘܣ بدلْڈا לمارات لبلو غ مراتب أوڲʄ ࢭʏ مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ ، والۘܣ نݬݰت ࢭʏ  2020-2018خلال الففة 

وכوضــــاع عالميـــا والمرتبــــة כوڲـــʄ عرȋيـــا بـــالرغم مـــن الصـــعوȋات الۘــــܣ تواجɺɺـــا ȊســـȎب طبيعْڈـــا اݍݨغرافيـــة  23ذلـــك بحصـــولɺا عڴـــʄ المرتبـــة 

  السياسية والܶݰية العالمية.

  .כمن الغذاǿي ، دولة לمارات، טسفاتيجيات المستقبلية ، مؤشر כمن الغذاǿي الɢلمات مفتاحية:

  .JEL :O13   ،O18تصɴيف 

Abstract: 
This study attempts to shed light on one of the successful experiences in achieving 

sustainable food security, which is the experience of the United Arab Emirates, which has 
developed future strategies and policies to meet the challenges that hinder it in achieving its food 
security, through a set of main axes that deal with the theoretical framework of food security, and 
the realities of food security. Food security in the United Arab Emirates during the period 2018-
2020, and finally highlighting the efforts made by the UAE to reach the first ranks in the global 
food security index, which succeeded in that by obtaining the 23rd rank in the world and the 1st 
rank in the Arab world, despite the difficulties it faces due to its geographical nature and the 
current situation. Global politics and health. 
Keywords: food security, the UAE, future strategies, food security index. 
Jel Classification Codes:O13 , O18. 
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  مقدمة: .1

، وɸو ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏכمن الغذاǿي واحدة من أبرز التحديات الۘܣ تواجھ العالم يمثل 

وضع خطط وسياسات  يجب، لذا  أمر لھ أɸمية بالغة ࢭȖ ʏعزʈز النمو טقتصادي ࢭʏ أي دولة

 وȖعزʈز، כغذية الܶݰية والمغذية للمجتمعات توف؈فلضمان Ȗܨݨع عڴʄ التفك؈ف المبتكر 

خاصة مع اݝݰافظة عڴʄ حماية البʋئة ،استدامة כمن الغذاǿي ودعم التنمية الرʈفية والزراعية،

الۘܣ تفآۜܣ ف؈فوس ɠورونا وכحداث العالمية כخرى، مثل اݍݰرب الروسية כوكرانية،  ࢭʏ ظل

  تزداد Ȗعقيدا وضغوطا عڴʄ تحقيق כمن الغذاǿي .ر و כم جعلت

نȘيجة لطبيعْڈا  لمتحدة تواجھ مجموعة من التحديات الفرʈدةدولة לمارات العرȋية او 

من صعوȋة  ، כمر الذيزاد לمدادات المائية اݝݰدودة، و  اݍݨاف ɺاالܶݰراوʈة ومناخاݍݨغرافية 

الرغم من ذلك، تواجھ לمارات ɸذه بلكنو ، وعرقلة عملية تحقيق أمٔڈا الغذاǿي زراعة כراعۜܣ 

ف جɺود تيوضع اسفاتيجيات مستقبلية وتنفيذ سياسات مبتكرة وتكالتحديات بقوة، من خلال 

لتخفيف من أثر ɸذه القضايا ، وامختلف כطراف المعنية لضمان استدامة توف؈ف الغذاء 

  .العالمية

:ʏالية الدراسة ࢭɢإش ʄضوء ما تقدم، تتجڴ ʄذا לطار وعڴɸ ضمن  

اقع כمن الغذاǿي ࡩʏ دولة לمارات العرȋية ا   لمتحدة؟ماɸو و

 :فرضيات الدراسة  

  للإجابة عڴʄ טشɢالية المطروحة تم وضع الفرضيات التالية:

حرصت دولة לمارات العرȋية المتحدة عڴʄ ضمان استدامة כمن الغذاǿي ، من خلال تبۚܣ  -

  سياسات فاعلة واتخاذ مجموعة من לجراءات لتعزʈز ذلك؛

الۘܣ تؤثر سلبا عڴʄ أوضاع التغ؈فات المناخيةࢭʏ تحدي نݬݰت دولة לمارات العرȋية المتحدة  -

  نتاج الزراڤʏ وכمن الغذاǿي؛ל 

، تيجياتنݬݰت دولة לمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ تحقيق ɸدفɺا من اطلاق مجموعة من טسفا-

، أي تحوʈل دولة לمارات من دولة آمنة  2021أن تɢون ضمن أفضل عشر دول بحلول عام وɸو 

 . غذائيا إڲʄ رائدة כمن الغذاǿي

  :داف الدراسةɸأ  

، وڲʄ لدولة לمارات العرȋية المتحدةٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ النظر  ࢭʏ واقع כمن الغذاǿي 

لضمان استدامة כمن الغذاǿي ، ومحاولة تحقيق טكتفاء الذاȖي ، أɸم לجراءات  الۘܣ اتخذٮڈا  
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ʏا من الدول الناݦݰة ࢭɸا  لاعتبارɺدولة  113من ب؈ن  2022عالميا عام  23المرتبة ذلك لبلوغ

 حسب مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ ، والمرتبة כوڲʄ عرȋيا.

 :منݤݨية الدراسة  

للتمكن من دراسة לشɢالية وتحليل أȊعادɸا وלلمام ٭ڈذا الموضوع، اعتمدنا ࢭʏ دراسȘنا 

لموضوع الدراسة ، والمنݤݮ التحليڴʏ لدراسة ɸذه عڴʄ المنݤݮ الوصفي لعرض اݍݵلفية النظرʈة 

  واقع כمن الغذاǿي لدولة לمارات العرȋية المتحدة من خلال تحليل المعطيات اݍݵاصة باݍݨداول.

  وللإجابة عڴʄ לشɢالية تم تقسيم الدراسة إڲʄ ثلاث محاور أساسية:

  .التأصيل النظري للدراسة اݝݰور כول:

  .ن الغذاǿي ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدةواقع כم اݝݰور الثاɲي:

  .טجراءات المتبعة من قبل دولة טمارات العرȋية لتحقيق כمن الغذاǿي اݝݰور الثالث:

  :التأصيل النظري للدراسة .2

  :Ȗعرʈف כمن الغذاǿي1.2

بالكميات عرفت المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية כمن الغذاǿي بأنھ" توف؈ف الغذاء 

والنوعيات اللازمة للɴشاط والܶݰة بصورة مستمرة، ولɢل فرد من اݝݨموعات السɢانية 

اعتمادا عڴʄ לنتاج اݝݰڴʏ أولا وعڴʄ أساس الم؈قة الɴسȎية لإنتاج السلع الغذائية لɢل قطر، 

(لعلام و "وتاحتھ لɢافة أفراد السɢان بالأسعار الۘܣ تȘناسب مع دخولɺم وامɢانياٮڈم المالية

  )208، صفحة 2023بنون، 

وضع يتحقق عندما يتمتع جميع الناس، ࢭʏ جميع כوقات، عرفھ البنك الدوڲʏ بأنھ" 

بإمɢانية اݍݰصول المادي وטقتصادي عڴʄ أغذية ɠافية وسليمة ومغذية تلۗܣ احتياجاٮڈم 

  )2023(البنك الدوڲʏ، الغذائية وأفضلياٮڈم الغذائية من أجل حياة ɲشطة وܵݰية" 

الۘܣ Ȗستطيع فٕڈا جميع כسر أن تحصل ماديا واقتصاديا عڴʄ كما عرف بأنھ "اݍݰالة 

(واعر و .مايكفٕڈا من طعام، ولا يɢون ɸناك ما ٱڈددɸا بفقدان قدرٮڈا اݍݰصول عڴɸ ʄذا الطعام

 ،ʏ67، صفحة 2021دوࢭ(  

والنوعية ࢭʏ الغذاء، وʈتم ɲستɴتج من التعارʈف السابقة أن כمن الغذاǿي يتحدد بالكم 

تحقيقھ سواء عن طرʈق לنتاج اݝݰڴʏ أو عن طرʈق טست؈فاد، حۘܢ يتمكن جميع أفراد اݝݨتمع  

  من اݍݰصول عليھ ࢭʏ جميع כوقات وȋأسعار تȘناسب مع دخولɺم.
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  الغذاǿي:أنواع כمن  2.2

  )68، صفحة 2021(واعر و دوࢭʏ، يمكن التمي؈ق ب؈ن مستوʈ؈ن للأمن الغذاǿي وɸما:   

 ي المطلقǿعادل أو يفوق و :כمن الغذاʇ يقصد بھ إنتاج الغذاء داخل الدولة الواحدة بما

الطلب اݝݰڴʏ، وɸذا المستوى من כمن الغذاǿي مرادف لمصطݏݳ טكتفاء الذاȖي الɢامل وʉعرف 

الصعب جدا تحقيق ɸذه الوضعية، كما أٰڈا لا تمكن أيضا بالأمنالغذاǿي الذاȖي، غ؈ف أنھ من 

 .الدولة טستفادة من التجارة الدولية واستغلال المزايا الɴسȎية الۘܣ تتمتع ٭ڈا

 سۗܣɴي الǿتوف؈ف احتياجات :כمن الغذا ʄعۚܣ قدرة دولة ما أو مجموعة من الدول عڴʇ

، وضمان اݍݰد כدɲى من تلك اݝݨتمع من السلع والمواد الغذائية כساسية ɠليا أو جزئيا

 טحتياجات بانتظام.

  :. أɸمية כمن الغذاǿي3.2

سواء عڴʄ المستوى الفردي أو اݝݨتمڥʏ ، فللأمن الغذاǿي أسباب כمن الغذاǿي مɺم لعدة 

ʏية وטستقرار טجتماڤȁالܶݰة والتنمية טقتصادية وטستدامة البي ʄمة عڴɺالقاسم، .آثار م)

2023( 

اݍݰصول عڴʄ غذاء ɠاف ومغذ ضروري لܶݰة לɲسان ورفاɸھ، لأن כمن الغذاǿي أمر بالغ  -

 .כɸمية لتحقيق نتائج ܵݰية جيدة وتقليل عبء المرض

ا رئʋسيا للتنمية טقتصادية واݍݰد من الفقر، لا سيما ࢭʏ البلدان ʇ ɠعد כمن الغذاǿي محر  -

حيث Ȗعد الزراعة مصدرا رئʋسيا لسبل العʋش، وʈمكن للإمدادات الغذائية ךمنة النامية 

والمستقرة أن تدعم לنتاجية الزراعيةوتدر الدخل للمزارع؈ن، وتحسن توافر الغذاء ومɢانية 

وصول المسْڈلك؈ن إليھ، فʋساعد ذلك ࢭʏ انȘشال الناس من براثن الفقر وɲشاء أنظمة غذائية 

 .ستدامةأك؆ف مرونة وا

يرتبط כمن الغذاǿي ارتباطا وثيقا بالاستدامة البيȁية؛ الزراعة ۂʏ مساɸم رئʋؠۜܣ ࢭʏ انبعاثات  -

غازات טحتباس اݍݰراري والقضايا البيȁية כخرى، مثل إزالة الغابات وتلوث المياه، كما يتضمن 

ة، واݍݰد من ɸدر ضمان כمن الغذاǿي بطرʈقة مستدامة Ȗعزʈز الممارسات الزراعية المستدام

الطعام، ودارة الموارد الطبيعية بطرʈقة مسؤولة، ɠل ɸذا يمكن أن ʇساعد ذلك ࢭʏ التخفيف 

 .من التأث؈ف السلۗܣ لإنتاج الغذاء عڴʄ البʋئة ودعم טنتقال نحو أنظمة غذائية أك؆ف استدامة

دي اɲعدام כمن ʇعد כمن الغذاǿي مɺما أيضا للاستقرار טجتماڤʏ والسلام، يمكن أن يؤ  -

الغذاǿي إڲʄ اضطرابات اجتماعية وصراعات، لا سيما ࢭʏ السياقات الۘܣ يɢون فٕڈا الغذاء نادرا أو 
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تɢون כسعار مرتفعة، كما يمكن أن ʇساعد ضمان إمدادات غذائية مستقرة وɠافية ࢭʏ تقليل 

  .التوترات טجتماعية وȖعزʈز السلام وטستقرار

  :اǿي. مؤشرات כمن الغذ4.2

 ʄتمة بالشأن الغذائيالعديد من المؤشرات لݏݰصول عڴɺت المنظمات الدولية المɴلقد تب

، )الفردي وכسري ( تقييمات مناسبة ݍݰالة כمن الغذاǿي المستدام عڴʄ المستوى اݍݨزǿي

 سنحاولشرح مجموعة من المؤشرات الرئʋسية للتعب؈ف عن כȊعاداݝݵتلفة للأمن الغذاǿي:

  توفر الغذاء مؤشر: 

يقʋس مؤشر توفر الغذاء كفاية לمدادات الغذائية الوطنية، وخطر انقطاع לمدادات، 

والقدرة الوطنية عڴʄ توزʉع כغذية وجɺود البحث لتوسيع לنتاج الزراڤʏ والغذاǿي، وʈتم قياس 

ڴʄ البحوث مؤشر توفر الغذاء عف خمسة مؤشرات ۂʏ كفاية إمدادات الغذاء، وלنفاق العام ع

الزراعية والتطوʈر، والبɴية التحتية الزراعية، وتقلب לنتاج الزراڤʏ، ومخاطر عدم טستقرار 

  )37-32-30، الصفحات 2021(المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، السيا؟ۜܣ.

 :الغذاء ʄمؤشر اݍݰصول عڴ  

تقاس إمɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء بقدرة כفراد عڴʄ تلبية احتياجاٮڈم من السلع 

الغذائية، وۂʏ بذلك تمثل جانب طلب المسْڈلك؈ن عڴʄ السلع الغذائية وفق إمɢاناٮڈم المادية 

النمو ، أسعار السلع الغذائية ، والعوامل المؤثرة عڴʄ إمɢانات اݍݰصول علٕڈا (دخول כفراد 

  .تطور النظم الȘسوʈقية وتوفر شبɢات כمان טجتماڤʏ)، نمو إنتاج الغذاء ، السɢاɲي 

وʉعكس مؤشر إمɢانات اݍݰصول عڴʄ الغذاء مدى قدرة المسْڈلك؈ن عڴʄ شراء الغذاء، 

 ودرجة Ȗعرضɺم لصدمات כسعار، ومدى توفر برامج وسياسات لدعمɺم عند حدوث الصدمات

ؤشرات فرعية ۂʏ: اسْڈلاك الغذاء كɴسبة من إجماڲʏ وʈتم حساب ɸذا المؤشر عف ستة م ؛

إنفاق כسرة، وɲسبة السɢان الذين ʇعʋشون تحت أو بالقرب من خط الفقر العالܣ، ونصʋب 

الفرد من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، والتعرʈفة اݍݨمركية عڴʄ الواردات الزراعية، وȋرامج شبɢات 

  للتموʈل.כمان الغذاǿي، ومɢانات وصول المزارع؈ن 

 مؤشر טستفادة من الغذاء:  

العناصر الۘܣ ʇستخدم ٭ڈا اݍݨسمʇش؈ف استخدام الغذاء وטستفادة منھ إڲʄ الطرʈقة 

الغذائية اݝݵتلفة ࢭʏ الطعام، وتتحدد حالة المسْڈلك التغذوʈة بȘناول כغذية الɢافية من 

ستخدام البيولوڊʏ المناسب مɢونات الطاقة والفوتʋنوالدɸون والمغذيات الصغرى، إڲʄ جانب ט 

  .للأغذية المسْڈلكة للفرد
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وʈضم ɸذا المؤشر مجموعت؈ن Ȗشمل כوڲʄ المتغ؈فات الۘܣ تحدد القدرة عڴʄ טنتفاع من   

 (ʏالمياه والصرف الصڍ ʄ؈قات الم؇قلية واݍݰصول عڴɺتوفر التج)أما الثانية فتحدد نتائج ، כغذية

العديد من כمراض مثل ɸشاشة العظام، فقر الدم، عدد טنتفاع من כغدية الۘܣ تظɺرɸا 

الɴساء ࢭʏ سن לنجاب اللاȖي ʇعان؈ن من فقر الدم، القصور الغذاǿي لدى כطفال دون سن 

  )69، صفحة 2021(واعر و دوࢭʏ، اݍݵامسة الذين ʇعانون من الɺزال والتقزم.

 مؤشر استقرار الغذاء: 

ʇش؈ف إڲʄ قدرة כفراد أو כسر عڴʄ الوصول إڲʄ الغذاء ࢭʏ جميع כوقات، حۘܢ أثناء حالات    

الطوارئ أو כزمات، يتطلب ɸذا نظاما غذائيا مرنا يمكنھ تحمل الصدمات وضمان إمدادات 

  )2023(القاسم، .غذائية مستقرة

  .أجل تحقيق أɸداف כمن الغذاǿي، يجب تحقيق جميع כȊعاد כرȌعة ࢭʏ آن واحد ومن    

اقع כمن الغذاǿي ࡩʏ دولة לمارات العرȋية المتحدة.3   :و

حاولت دولة לمارات تحقيق أمٔڈا الغذاǿي، وضمان وجود قطاع زراڤʏ مستدام رغم 

 ʄا، اضافة إڲɺɺاسات السلبية الۘܣ خلفْڈا جائحة التحديات الطبيعية اݝݵتلفة الۘܣ تواجɢعɲט

ɠورونا عڴʄ الɴشاط טقتصادي والتجارة كɢل، وخاصة عڴʄ الزراعة وכمن الغذاǿي، وسنحاول 

  معرفة واقع כمن الغذاǿي ࢭʏ دولة לمارات العرȋية المتحدةمن خلال اݍݨداول التالية.

 :ة טحتياجات الغذائيةمساɸمة לنتاج النباȖي واݍݰيواɲي والسمɢي ࡩʏ تلبي. 1.3

يب؈ن لنا اݍݨدول المواڲʏ تطور إنتاج السلع الغذائية الرئʋسية ࢭʏ לمارات العرȋية المتحدة 

  .2020-2018خلال الففة 
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  2020-2018تطور إنتاج السلع الغذائية الرئʋسية ࡩʏ לمارات العرȋية المتحدة خلال الففة  :01 اݍݨدول 

  לنتاج: ألف طن

  2020  2019  2018  اݝݨموعات السلعية

  اݍݰبوب

  القمح والدقيق

  الشع؈ف

  الذرة الشامية

  כرز 

  البطاطس

  البقوليات

  الزʈوت النباتية

  السكر

  الفاكɺة

  اݍݵضر

  الݏݰوم اݍݰمراء والبيضاء

  כلبان ومشتقاٮڈا

  כسماك

8.17  

0.00  

0.00  

8.17  

0.00  

0.45  

0.00  

13.45  

0.00  

376.37  

304.74  

162.91  

163.04  

76.35  

6.71  

0.00  

0.00  

6.708  

0.00  

1.18  

0.00  

13.45  

0.00  

355.01  

319.20  

168.12  

164.37  

64.50  

15.98  

0.00  

0.00  

15.978  

0.00  

4.24  

0.00  

0.00  

0.00  

349.65  

236.33  

173.25  

164.93  

69.53  

بالاعتماد عڴʄ: المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصاءات  ةالمصدر: من اعداد الباحث

 .2022،  القسم الثالث والراȊع -41اݝݨلد –الزراعية 

، 2020رأس عام  ألف 4996.20تمتلك دولة לمارات العرȋية ثروة حيوانية كب؈فة بلغت 

إذ زاد  2020-2018وȖش؈ف بيانات اݍݨدول أعلاه إڲʄ تحقيق نمو ࢭʏ לنتاج اݍݰيواɲي خلال الففة

 ʏ162.91إنتاج الݏݰوم من حواڲ  ʏحواڲ ʄألف طن أي بمعدل نمو سنوي  173.25ألف طن إڲ

ألف طن  76.35بـ  2018، أما بالɴسبة لإنتاج כسماك فلقد ܥݨل أعڴʄ إنتاج عام %2.05قدره 

وʈمكن ارجاع ذلك التحسن إڲʄ  2020ألف طن عام  69.53، ثم لʋܦݨل 2019لينخفض عام 

ألف  163.04، كما ارتفع انتاج כلبان ومشتقاٮڈا من 2020إطلاق دليل نبض טسقراع السمɢي 

 ʄذا ما ساعد  %0.38ألف طن أي بمعدل نمو سنوي قدره  164.93طن إڲɸخلال نفس الففة، و

اجɺة جزء من الطلب المقايد عڴʄ المنتجات اݍݰيوانية باعتبارɸا عنصرا ɸاما من عناصر عڴʄ مو 

  כمن الغذاǿي ࢭʏ دولة לمارات.

أما بالɴسبة لإنتاج السلع الغذائية النباتية فيلاحظ من اݍݨدول ارتفاع معدل نمو إنتاج 

 ʏل من اݍݰبوب والذرة الشامية، البطاطس حيث قدر حواڲɠ138.15%ɴسبة لݏݰبوب والذرة بال

  بالɴسبة للبطاطس.%109.63الشامية و
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كما عرف إنتاج اݍݵضر والفواكھ تراجع مستمر خلال ففة الدراسة ȊسȎب التغ؈فات 

المفاجئة ࢭʏ درجات اݍݰرارة والرʈاح والرطوȋة، أما الزʈوت النباتية فلقد عرفت استقرار عامي 

نتاج ɠل من القمح والدقيق، الشع؈ف، כرز، ، اضافة إڲʄ اɲعدام إ2020لتنعدم عام  2019- 2018

البقوليات والسكر، وʈمكن ارجاع ذلك إڲʄ طبيعة مناخ دولة לمارات، وأن معظم المساحات 

الزراعية Ȗشɺد تذبذب ࢭʏ معدل Ȗساقط כمطار خلال مراحل نمو اݝݰصول، وȖعرض المزارع؈ن 

اد اݍݰاصلات الۘܣ قاموا بزراعْڈا، ݍݵسارة כسواق نȘيجة جائحة ɠورونا الۘܣ منعْڈم من حص

، 2022لذلك حاولت دولة לمارات إطلاق مزرعة القمح ࢭʏ منطقة المليحة بإمارة الشارقة عام 

טحتياجات الغذائية، ورفع معدلات לنتاج الۘܣ تضمن الوفاء بالكميات اللازمة لتغطية  لتلبية

  حاجات مدن ومناطق إمارة الشارقة.

  :والواردات من السلع الغذائية الرئʋسة تطور الصادرات 2.3

سلع الȖعتمد المنطقة العرȋية عڴʄ טست؈فاد ࢭʏ توف؈ف ɲسبعالية من كميات احتياجاٮڈا من   

واردات دولة לمارات تتɢون ࢭʏ כغلب من السلع الغذائية، كما تأȖي لذلك نجد الغذائية ، 

سنحاول من خلال ، لذلك  الزراعية الصادرات ࢭʏ معظم اݍݰالات من جرد عدد قليل من السلع

اݍݨدول؈ن ךتي؈ن رصد تطور ɠل من صادرات وواردات دولة לمارات العرȋية المتحدة من السلع 

  .2020-2018الغذائية الرئʋسية خلال الففة 
-2018الصادرات من السلع الغذائية الرئʋسية ࡩʏ לمارات العرȋية المتحدة خلال الففة  تطور :2 اݍݨدول 

2020  

  السلع
  قيمة الصادرات(مليون دولار امرɢʈي)  كمية الصادرات (ألف طن)

2018  2019  2020  2018  2019  2020  

  اݍݰبوب والدقيق

  القمح والدقيق

  الشع؈ف

  الذرة الشامية

  כرز 

  البطاطس

  اݍݵام السكر

  البقوليات

  الزʈوت النباتية

  اݍݵضر

  الفواكھ

593.44  

208.99  

10.36  

37.01  

252.41  

28.93  

6.23  

279.89  

359.16  

188.28  

709.87  

509.37  

270.93  

11.83  

43.52  

92.60  

19.01  

45.33  

307.73  

448.2  

183.88  

712.14  

390.11  

114.36  

57.19  

71.93  

56.02  

19.65  

37.91  

438.23  

627.89  

243.77  

650.09  

434.58  

63.75  

7.25  

20.78  

278.17  

10.89  

2.60  

269.05  

369.69  

165.89  

936.14  

279.03  

81.88  

22.44  

20.34  

82.04  

8.23  

15.99  

228.54  

462.49  

170.22  

792.57  

232.62  

55.95  

18.54  

26.75  

54.49  

9.64  

13.70  

335.17  

647.09  

205.82  

788.09  



  تجرȋة دولة לمارات  العرȋية المتحدة ࢭʏ تحقيق استدامة כمن الغذاǿي

1036  

  الݏݰوم البيضاء واݍݰمراء

  כلبان ومنتجاٮڈا

  כسماك

74.86  

492.29  

43.39  

200.77  

648.96  

45.91  

92.41  

537.91  

35.51  

220.58  

926.59  

212.98  

650.42  

969.81  

190.33  

254.90  

857.82  

140.26  

بالاعتماد عڴʄ: المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصاءات  ةالمصدر: من اعداد الباحث

  .2022،  القسم الساȊع -41اݝݨلد  –الزراعية   

عرفت كمية صادرات ɠل من القمح والدقيق، السكر، الفواكھ، الݏݰوم، כلبان، 

السلع ماعدا الفواكھ ارتفاعا مݏݰوظا صاحبھ ارتفاع قيمة صادرات نفس  2019وכسماك عام 

انخفاضا حادا، كما يب؈ن لنا اݍݨدول  2020وכسماك الۘܣ انخفضت قيمْڈا أيضا، لȘܦݨل عام 

أعلاه ارتفاع متواصل ࢭʏ كمية صادرات ɠل من الشع؈ف، الذرة الشامية، البقوليات والزʈوت 

ʏ20.24، %15.94، %24.51، %75.73النباتية بمعدل سنوي بلغ حواڲ% ʏالتواڲ ʄكما بلغ عڴ ،

عڴʄ  %20.29، %7.52، %8.69، %36.32معدل النمو السنوي لقيمة الصادرات من ɸذه السلع 

التواڲʏ، يتܸݳ من ذلك زʈادة كمية الصادرات من ɸذه السلع بɴسب أكف من الزʈادة ࢭʏ قيمْڈا، 

ألف طن إلا أن قيمْڈا  57.19إلا  2020خاصة سلعة الشع؈ف الۘܣ رغم ارتفاع كميْڈا عام 

مليون دولار من نفس السنة ȊسȎب انخفاض כسعار ࢭʏ כسواق العالمية  18.54نخفضت إڲʄ ا

خلال ففة الدراسة، كما عرفت كمية وقيمة الصادرات من اݍݰبوب والدقيق، כرز، اݍݵضر 

انخفاضا متواصلا، وذلك لاعتبار ɸذه السلع من السلع المعاد تصديرɸا، ومنع Ȋعض اݍݰɢومات 

  ɠإجراء وقاǿي خلال ففة جائحة ɠورونا. تصدير الغذاء
-2018تطور الواردات من السلع الغذائية الرئʋسية ࡩʏ לمارات العرȋية المتحدة خلال الففة : 03اݍݨدول 

2020  

  السلع
  قيمة الواردات(مليون دولار أمرɢʈي)  كمية الواردات (ألف طن)

2018  2019  2020  2018  2019  2020  

  اݍݰبوب والدقيق

  والدقيقالقمح 

  الشع؈ف

  الذرة الشامية

  כرز 

  البطاطس

  السكر اݍݵام

  البقوليات

  الزʈوت النباتية

  اݍݵضر

3231.75  

1329.60  

365.79  

414.67  

848.98  

255.33  

1449.65  

500.88  

642.75  

1345.28  

3037.88  

1339.78  

301.25  

452.08  

677.63  

244.88  

728.37  

538.15  

601.36  

1448.98  

3485.94  

1473.40  

414.13  

556.54  

748.51  

244.45  

979.22  

596.13  

472.69  

1502.94  

1375.15  

373.08  

82.43  

110.59  

700.21  

64.63  

430.39  

292.18  

581.37  

702.66  

1194.63  

375.24  

69.77  

110.79  

535.38  

58.21  

229.60  

277.72  

512.89  

686.16  

1308.24  

410.44  

93.91  

126.94  

564.58  

69.88  

302.02  

354.13  

484.71  

655.51  
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  الفواكھ

الݏݰوم البيضاء 

  واݍݰمراء

  כلبان ومنتجاٮڈا

  כسماك

1351.01  

806.97  

1579.96  

221.08  

1843.25  

990.75  

1650.38  

139.14  

1451.67  

685.30  

1398.38  

227.94  

1422.51  

1821.01  

1705.44  

649.06  

1641.55  

2233.53  

1580.82  

647.94  

1373.07  

1677.94  

1589.57  

590.17  

بالاعتماد عڴʄ: المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصاءات  ةاعداد الباحث المصدر: من

  .2022،  القسم السادس   - 41اݝݨلد  –الزراعية 

يب؈ن لنا اݍݨدول أعلاه نمو كمية واردات القمح والدقيق، الذرة الشامية، البقوليات، 

عڴʄ %3.72، %5.91، %10.19، %3.43بحواڲʏاݍݵضر خلال نفس الففة بمعدلات سنوʈة تقدر 

التواڲʏ مما يدل عڴʄ ازدياد ݯݨم الطلب عڴɸ ʄذه السلع صاحبھ نمو ࢭʏ قيمْڈا كذلك بمعدلات 

 ʏة تقدر بحواڲʈقيمة الواردات من %6.55، %4.65، %3.19سنو ʏكما نلاحظ انخفاض ࢭ ،

ع  أن تتجھ أسعار ɸذه السلع اݍݵضر بالرغم من ارتفاع كمية وارداٮڈا خلال نفس الففة، وʈتوق

نحو التصاعد نȘيجة التطورات الۘܣ شɺدٮڈا تجارٮڈا نȘيجة اݍݰرب الروسية כوكرانية خاصة 

كما يب؈ن لنا اݍݨدول أعلاه تذبذب ࢭɠ ʏل من كمية وقيمة واردات اݍݰبوب  ، تجارة القمح

لفواكھ، الݏݰوم، والدقيق، الشع؈ف، כرز، البطاطس، السكر اݍݵام وכسماك، اضافة إڲʄ ا

כلبان، أما الزʈوت النباتية فقد شɺدت كمية وقيمة صادراٮڈا انخفاضا طيلة ففة الدراسة 

  وʈمكن ارجاع ذلك إڲʄ زʈادة القيود المفروضة عڴʄ טست؈فاد.

وȋصفة عامة يرتبط التغ؈ف ،  ية بمعدلات أعڴʄ من الصادراتئتقايد قيمة الواردات الغذا

من السلع الغذائية Ȋعدة عوامل مٔڈا تقلباتلأسعار العالمية  دولة לماراتات ࢭʏ كميات وقيم وارد

سلع  للسلع الغذائية، والسياسات التجارʈة الۘܣ تتخذɸا الدول المنتجة الرئʋسية وتطورات إنتاج

  . الغذاء بالوطن العرȌي

  :الغذائية الرئʋسيةتطور الكمية المتاحة للاسْڈلاك وɲسبة טكتفاء الذاȖي من السلع . 3.3

ʇعتف اسْڈلاك الغذاء اݝݰصلة الٔڈائية لݏݨɺود לنتاجية والتصɴيعية والȘسوʈقية 

ʈتأثر نصʋب الفرد من المتاح للاسْڈلاك من مختلف السلع الغذائية بمعدلات نمو ،و  والتجارʈة

غ؈فات ࢭʏ ومعدلات نمو السɢان من ناحية أخرى، بالإضافة إڲʄ الت،   إنتاج الغذاء من ناحية

سنحاول من خلال اݍݨدول التاڲʏ التعرف عڴʄ مدى تحقيق دولة לمارات ، و  العادات التغذوʈة

  العرȋية المتحدة טكتفاء الذاȖي من السلع الغذائية الرئʋسية والكمية المتاحة للاسْڈلاك.
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تطور الكمية المتاحة للاسْڈلاك وטكتفاء الذاȖي من السلع الغذائية الرئʋسية ࡩʏ לمارات  : 04اݍݨدول 

  2020- 2018العرȋية المتحدة خلال الففة 

  السلع
  )%ɲسبة טكتفاء الذاȖي(  المتاح للاسْڈلاك(ألف طن)

2018  2019  2020  2018  2019  2020  

  اݍݰبوب

  القمح والدقيق

  الشع؈ف

  الذرة الشامية

  כرز 

  البطاطس

  السكر اݍݵام

  البقوليات

  الزʈوت والܨݰوم

  اݍݵضر

  الفواكھ

  الݏݰوم البيضاء واݍݰمراء

  כلبان ومنتجاٮڈا

  כسماك

2622.5  

1153.5  

355.4  

385.8  

596.6  

242.9  

2335.3  

221.0  

267.8  

1094.9  

1116.6  

895.5  

1250.7  

254.0  

2558.8  

1124.6  

289.4  

415.3  

585.0  

51.2  

2093.1  

240.8  

85.2  

1599.0  

1314.3  

958.1  

1165.8  

169.4  

3240.6  

1148.6  

356.9  

500.6  

692.5  

229.0  

1361.7  

157.9  

155.7  

1495.5  

1151.2  

766.1  

1025.4  

262.0  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

2.0  

199.8  

0.00  

5.0  

27.8  

33.7  

21.2  

28.4  

39.4  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

2.3  

69.5  

0.00  

15.8  

20.0  

27.0  

17.5  

14.1  

45.0  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

0.00  

1.9  

117.5  

0.00  

0.00  

15.8  

30.4  

22.6  

16.1  

26.5  

بالاعتماد عڴʄ: المنظمة العرȋية للتنمية الزراعية، الكتاب السنوي للإحصاءات  ةالمصدر: من اعداد الباحث

  .2022،  القسم التاسع   - 41اݝݨلد  –الزراعية 

כغدية الرئʋسة ࢭʏ לمارات العرȋية المتحدة  من خلال اݍݨدول أعـلاه يمكن تصɴيف

  حسب معدلات טكتفاء الذاȖي إڲʄ اݝݨموعات التالية:

) تتمثل ࢭʏ السكر اݍݵام حيث بلغت %100مجموعات غذائية ذات معدل اكتفاء ذاȖي ɠامل( -

  ).ɲ2020 )117.5%سȎتھ عام 

جات الۘܣ يقل فٕڈا معدل مجموعات غذائية ذات معدلات اكتفاء ذاȖي منخفضة: وۂʏ المنت -

  وتتمثل ࢭʏ البطاطس، اݍݵضر، الفواكھ، الݏݰوم، כلبان، כسماك. 50%טكتفاء الذاȖي عن 

): تتمثل ࢭʏ اݍݰبوب، القمح والدقيق، %00مجموعة غذائية ذات معدلات اكتفاء ذاȖي منعدمة( -

  ).%0.00( 2020عام  الشع؈ف، الذرة الشامية، כرز والبقوليات، الزʈوت والܨݰوم الۘܣ ܥݨلت

نلاحظ من خلال اݍݨدول أن ɲسب טكتفاء الذاȖي لبعض المنتجات الغذائية ɠالفواكھ، 

، وتتجھ نحو الفاجع لمنتجات أخرى ɠالبطاطس، 2020ھ نحو التحسن عام جالݏݰوم وכلبان تت

للاسْڈلاك ࢭʏ يب؈ن لنا أنھ بالرغم من رفع دولة לمارات للكمية المتاحة ؛ كما  اݍݵضر وכسماك
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العديد من السلع الرئʋسية إلا أٰڈا لم تتمكن من تحقيق טكتفاء الذاȖي، عكس السكر اݍݵام 

الذي انخفضت كميتھ المتاحة للاسْڈلاك خلال ففة الدراسة إلا أنھ حقق أعڴɲ ʄسبة اكتفاء 

  .2020عام  %117.5ذاȖي حۘܢ أنھ Ȗعدى معدل טكتفاء الذاȖي الɢامل حيث ܥݨل معدل 

  טجراءات المتبعة من قبل دولة טمارات العرȋية لتحقيق כمن الغذاǿي. 4

حرصت دولة לمارات العرȋية المتحدة عڴʄ تبۚܣ سياسات فاعلة لضمان استدامة כمن 

الغذاǿي، ومحاولة تحقيق טكتفاء الذاȖي، فاتخذت مجموعة من לجراءات خلال כعوام 

أسɺمت ɸذه לجراءات Ȋشɢل كب؈ف ࢭȖ ʏعزʈز قدرة الدولة ࢭʏ الماضية من أجل Ȗعزʈز ذلك، ف

عڴʄ السلع الغذائية، ومن أبرز ɸذه לجراءات  19-مواجɺة التداعيات الۘܣ خلفْڈا جائحة ɠوفيد

:ʏما يڴ  

  :2036اسفاتيجية כمن الماǿي لدولة לمارات .1.4

،  ɸ2017ذه טسفاتيجية من قبل وزارة الطاقة والبɴية التحتية ࢭʏ سȎتمف  تطوʈرتم 

Ȗ ز٭ڈدفʈاݍݰالات الطارئة والعاديةاستدامة و  عز ʏدارة فعالة للمياه ، وضمان توف؈ف المياه ࢭ  ،

 ʄنمو טقتصاد الوطۚܣضمان اضافة إڲ ʄار اݝݨتمع وتقدمھ واݍݰفاظ عڴɸعتمد  ازدȖ ʏوۂ ،

ؤشرات כداء الرئʋسية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ:خفض إجماڲʏ الطلب عڴʄ الموارد المائية مجموعة من معلى

، مئوʈة درجات 3ندرة المياه بمقدار  واݝݰافظة عڴʄ، ٪69زʈادة إنتاج المياه بɴسبة ، ٪21بɴسبة 

 .%95زʈادة ɲسبة إعادة استخدام المياه المعاݍݨة إڲʄ و 

تقليل سْڈدفمن ثلاثة برامج عمل اسفاتيجية Ȗ 2036اسفاتيجية כمن الماǿي  ألفتتو 

برنامج إدارة לمداد ،  :برنامج إدارة الطلب عڴʄ المياهاݝݵاطر اݝݰتملة المتعلقة بنقص المياه 

دولة לمارات العرȋية (البوابة الرسمية ݍݰɢومة .برنامج إنتاج وتوزʉع المياه للطوارئ ،  الماǿي

  )2023المتحدة، 

  :2051اطلاق טسفاتيجية الوطنية للأمن الغذاǿي . 2.4

اسفاتيجية وطنية عن  2018ࢭʏ نوفمف العرȋية المتحدة حɢومة دولة לمارات  علنتأ

إنتاج الغذاء  Ȗعزʈزعڴʄ  عملتطوʈر منظومة وطنية شاملة Ȗإڲʄ ڈدف ٮمن الغذاǿي، لتعزʈز כ 

التقنيات الذكية ࢭʏ إنتاج اعتماد التكنولوجيا لɢامل سلسلة القيمة، و  باستخدامستدامȊشɢل م

تحوʈل  من أجل، وɠل ذلك محددةمعاي؈ف  بناء عڴʄد عناصر سلة الغذاء الوطنيةي، وتحدالغذاء 

  : ڴʄטسفاتيجية ع ركزتوجھ تɸذا الضمن و כمن الغذاǿي، ࢭʏ مجال دولة رائدة  إڲʄدولة לمارات 

  ؛لتعزʈز قدرات البحث والتطوʈر ࢭʏ مجال الغذاءمتعددة تفعيل مبادرات  -
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  ؛سقراع כحياء المائيةلا تطوʈر برنامج  -

- ʏيل إجراءات ممارسة כعمال ضمن قطاع לنتاج الزراڤɺسȖ  و ʏجراءات التعاقد الزراڤ؛  

  ؛ھاسْڈلاكع يȖܨݨو الدولية لتحس؈ن לنتاج اݝݰلي المعاي؈فمواءمة الرسوم الزراعية اݝݰلية مع  -

  ، الزراعية والغذائيةɲشطة دعم نظم التموʈل للأعمل عڴʄ ال-

مبادرة رئʋسية قص؈فة وطوʈلة المدى ضمن رؤʈة لعام  38كما تضمنت טسفاتيجية 

Ȗسɺيل تجارة  ٮڈدف إڲʄتوجɺات اسفاتيجية  5 ركزت عڴʄ، 2021، وأجندة عمل لعام 2051

  .للأغدية الرئʋسية ، وتحديد خطط تورʈد بديلة ست؈فادט غذاء العالمية، وتنوʉع مصادر ال

 من خلالاݍݰد من فقد وɸدر الغذاء إڲʄטسفاتيجية بالإضافة إڲʄ ما سبق، ٮڈدف  

ضمان سلامة الغذاء و ، متɢامل ݍݵفض نفايات الطعام ضمن سلاسل التورʈد نظامتطوʈر 

. وتحس؈ن نظم التغذيةتعزʈز إجراءات السلامة والوقاية ࢭʏ مجال ɲشاطات כغذية التجارʈة ب

  )2023(البوابة الرسمية ݍݰɢومة دولة לمارات العرȋية المتحدة، 

  :إɲشاء مجلس לمارات للأمن الغذاǿي. 3.4

المرجع الرئʋؠۜܣ لɢل ما ،  وɸو ʇعتف  2019عام مجلس לمارات للأمن الغذاǿي تأسس 

  )2020(المɺ؈في، : ʇعمل عڴǿ ،ʄي ࢭʏ לمارات الغذاכمن مسائل تعلق  بي

  ؛כمن الغذاǿي ب؈ن مختلف اݍݨɺات ࢭʏ الدولة لقضاياݰوكمة نظاماݍȖعزʈز  -

  ؛ بفعالية טسفاتيجية الوطنية للأمن الغذائʋ ضمان تنفيذ -

قبل  ْڈامراجع، و  عزز כمن الغذاǿي للدولةالۘܣ Ȗاقفاح כنظمة والȘشرʉعات والسياسات  -

  ؛اعتمادɸا عڴʄ المستوى טتحادي

  ؛عڴʄ الصعيدين اݝݰڴʏ والدوڲʏأجندة טسȘثمار ࢭʏ منظومة الغذاء ضع و  -

اݝݵاطر المعنية بتأث؈ف التحديات العالمية عڴʄ منظومة כمن الغذاǿي مثل Ȗغ؈ف المناخ  ةدراس -

  ؛واݍݨفاف وטستقرار السيا؟ۜܣ للدول المصدرة للغذاء وغ؈فɸا

وتنوʉع مصادر טست؈فاد ،من خلال  تطوʈر مبادرات לمداد الشامل والمتنوع لمنتجات الغذاء -

والتنافسية واݍݨودة والتصدير وטست؈فاد، وتطوʈر قواعد ةالرȋط اللوجʋسۘܣ والبɴية التحتي

  ؛ البيانات

والعمل عڴʄ تحديد الفامج الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تصɴيف  متاȊعة مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ -

الوصول بدولة לمارات إڲʄ مصاف أفضل عشر دول ࢭʏ المؤشر بحلول לمارات ࢭɸ ʏذا المؤشر (

  ؛ )2051، وأن تصبح ࢭʏ المركز כول ࢭʏ المؤشر عام 2021عام 

 ؛إڲʄ مجلس الوزراء تȘناول التقدم الذي تم تحقيقھȊشɢل دوري تقارʈر تقديم  -
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والۘܣ تضم ممثل؈ن  الغذاǿي،الفنية والتقنية عف الݏݨنة טسȘشارʈة للأمن  سȘشاراتتقديم ט  -

  الغذاǿي؛من القطاع؈ن اݍݵاص وכɠاديܣ وخفاء ࢭʏ مجال כمن 

Ȗشكيل فرʈق من مكتب כمن الغذاǿي يدير أعمال اݝݨلس وʈقدم التقارʈر الدورʈة إڲʄ اݍݨɺات  -

  ذات الصلة.

   :. إطلاق النظام الوطۚܣ للزراعة المستدامة4.4

مارات اݍݨɺود الرامية إڲȖ ʄعزʈز الزراعة المستدامة ࢭʏ ל ʇعتف ɸذا النظام جزءا من 

 28ࢭʏ النظام ɸذا تم إطلاق ، لقد  طن؈ن والمقيم؈ن ࢭʏ الدولةاوضمان تحقيق כمن الغذاǿي للمو 

يد טقتصادي ٭ڈدف Ȗعزʈز القطاع الزراڤʏ وتحقيق عدة أɸداف مɺمة عڴʄ الصع 2020يونيو 

سبة טكتفاء الذاȖي ࢭʏ الدولة للمحاصيل الزراعية المسْڈدفة ɲزʈادة  ، مٔڈاوטجتماڤʏ والبيۖܣ 

زʈادة ، % سنوʈا10 معدلب ارع؈ن، تحس؈ن المردود טقتصادي للمز %5 يصل إڲʄبمعدل سنوي 

 ʏا5بمعدل  القطاعالقوى العاملة ࢭʈوحد استخدامترشيد و ، % سنو ʏלنتاج بواقع  اتالمياه ࢭ

  )2023(البوابة الرسمية ݍݰɢومة دولة לمارات العرȋية المتحدة، .% سنوʈا15

 )2020يوʈنو(:. منصة دȌي ݍݰالة اݝݵزون الغذاǿي5.4

يأȖي إطلاق ɸذه المنصة لدعم اݍݨɺود المتɢاملة الۘܣ تقوم ٭ڈا دوائر حɢومة دȌي لتعزʈز  

لتحقيق כمن الغذاǿي وضمان  جزء مɺم من اسفاتيجيْڈاك، وɸذا قاعدة المعلومات الموحدة

توظيف  خاصة لما تتم؈ق بھ ɸذه المنصة من توف؈ف الغذاء Ȋشɢل مستدام وفعال ࢭʏ לمارة ،

  كب؈فة .تقنيات الذɠاء טصطناڤʏ والبيانات Ȋسرعة 

تقوم المنصة بقياس خمسة مؤشرات رئʋسية للأمن الغذاǿي Ȋشɢل دوري وحيوي ، وɸذه 

ʈد، مؤشر توفر اݝݵزون، مؤشر לنتاج اݝݰڴʏ، مؤشر טسْڈلاك، مؤشر التور المؤشرات Ȗشمل 

  )2020(وɠالة أنباء לمارات، بن محمد، .مؤشر כسعار لɢافة السلع اݍݰيوʈة ࢭʏ לمارة

  : اضافة إڲʄ טجراءات السابقة تم

، والɺادف إڲʄ 2020اعتماد قانون اتحادي لتنظيم اݝݵزون טسفاتيڋʏ للسلع الغذائية ࢭʏ عام  -

تنظيم اݝݵزون טسفاتيڋʏ للمواد الغذائية ࢭʏ الدولة ࢭʏ حال حصول أزمات وطوارئ وɠوارث، 

  وتحقيق טستدامة ࢭʏ مجال الغذاء.

إɲسانية امل ٱڈدف إڲʄ تحقيقأɸداف كنظام ش، 2017تأسʋس بنك לمارات للطعام ࢭʏ يناير  -

 ،ʏوלقليܣ والدوڲ ʏالمستوى اݝݰڴ ʄة عڴʈدر تقليص وذلك بواجتماعية واقتصادية وحضارɸ

من خلال مراكز وفروع بنك לمارات  الدولة وخارج الوصول إڲʄ اݝݰتاج؈ن داخل وȖعزʈزالطعام 

 فرديعڴʄ الصعيدين التطوڤʏ قيم العطاء والمسؤولية טجتماعية والعمل ال Ȗعزʈزللطعام، 
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إنتاج وȋيع قطاع طاع الفنادق والضيافة و قؤسسات معقد شراɠات مستدامة مع Ȋ ؤسؠۜܣالمو 

 ʄمية اݝݰافظة عڴɸبأ ʏمجتمڥ ʏر وڤʈس قيم טستدامة من خلال تطوʉالدولة، تكر ʏכغذية ࢭ

  وارد من טست؇قاف.الم

اعداد مسابقة عالمية(تحدي تكنولوجيا الغذاء العالܣ) ٮڈدف إڲʄ ابتɢار وتنفيذ حلول  - 

بادرة  ࢭʏ إطار مسْڈدفات الممستدامة لإنتاج ودارة الغذاء ࢭʏ دولة לمارات، وتأȖي ɸذه 

  טسفاتيجية الوطنية للأمن الغذاǿي.

ࢭʏ ة من أܵݰاب المصݏݰة ڈدف تلبية احتياجات مجموعة واسع٭اطلاق منصة أبحاث الغذاء  -

البحث وتطوʈر לنتاج الغذاǿي المستدام وכمن الغذاǿي ࢭʏ دولة לمارات، لاعتبارɸا مجال 

قيمة وموارد بحثية معلومات  تضم فࢼܣ، للبيانات البحثية ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي ا مɺمامستودع

المؤسسات العامة  بالأخصخاصة بالمسȘثمرʈن الرئʋسي؈ن ࢭʏ قطاعات الغذاء والزراعة، 

  .ࢭɸ ʏذا القطاع البحث والتطوʈر أɲشطةࢭʏ  المشاركةواݍݵاصة 

مبادرات مبتكرة  ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي ٭ڈدف Ȗسرʉع تبۚܣ التقنيات اݍݰديثة ࢭʏ  10اطلاق  -

  )2023(البوابة الرسمية ݍݰɢومة دولة לمارات العرȋية المتحدة، مجال الزراعة.

أن  ࢭʏنݬݰت العرȋية المتحدة دولة לمارات أن ʈمكن القول Ȋعد ɠل ɸذه טجراءات و 

دولة حسب مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ،  113من ب؈ن  2022عالميا عام  23ࢭʏ المرتبة تصنف  

ࢭʏ مستوى سلامة وجودة  سادسة عشرالمرتبة الساȊعة ࢭʏ المؤشر الفرڤʏ لتوافر الغذاء، والـو 

  )2020(المɺ؈في، .الغذاء

عالميا عڴʄ مستوى الصادرات  11حلت دولة לمارات العرȋية المتحدة ࢭʏ المرتبة الـ كما 

% من صادرات العالم 2.4مليار دولار وɴȋسبة مساɸمة  599، بإجماڲʏ 2022السلعية خلال عام 

حديث Ȋعنوان توقعات وحصاءات التجارة ووفقا لتقرʈر ،  .%41بɴسبة  االسلعية، محققة نمو 

عڴʄ  اعالمي 7العالمية الصادر عن منظمة التجارة العالمية ، تقدمت לمارات لتحتل المرتبة الـ

، فيما يخص التعامل مع دول טتحاد כوروȌي 2022مستوى الصادرات السلعية لعام 

  .كمجموعة

 2022ة للواردات السلعية خلال عام بالɴسب اعالمي 18كما احتلت לمارات المرتبة الـ 

% من واردات العالم السلعية وɴȋسبة 1.7مليار دولار وɴȋسبة مساɸمة  425مܦݨلة ما قيمتھ 

%، وࢭʏ حال التعامل مع دول טتحاد כوروȌي كمجموعة تقدمت לمارات لتحتل 22نمو بلغت 

  .عالميا 13المرتبة الـ
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من الغذاǿي ࢭʏ العديد من טستقرار اݝݰرɠان الرئʋسيان لأزمة כ ɠانت ال؇قاعات وعدم 

 دولة לمارات العرȋية المتحدة، لتأȖي جائحة ف؈فوس ɠورونا لقيد من تفاقم כزمة، شɺدت الدول 

جɺودا مستمرة لضمان استقرار وحوكمة כمن الغذاǿي والتخفيف من ךثار טقتصادية 

، وذلك من خلال إعداد وتنفيذ اسفاتيجيات وȋرامج  للأمن ɠوروناأزمة و اݍݰرب  الناجمة عن

 ʏي وضمان وجود قطاع زراڤǿز استدامة כمن الغذاʈعزȖ ي متضمنةǿمستدام رغم الغذا

، اسفاتيجية כمن الماǿيالتحديات الطبيعية اݝݵتلفة ، ɠالاسفاتيجية الوطنية للأمن الغذاǿي و 

؛ توصلنا من خلال ɸذه الدراسة إڲʄ جملة من النتائج  غذاǿيɲشاء مجلس לمارات للأمن الو 

  يمكن إبراز أɸمɺا ࢭʏ النقاط التالية:

 عمل علىتوف؈فȖ يةȋو  أن دولة לمارات العر ʏنواطن؈الموךمن ݍݨميع  المفيدالغذاء الصڍ 

 القامɺا Ȗعكس جيال القادمةتخدم כ من خلال ٮڈيئة بʋئة مستدامة ،عڴʄ أراضٕڈا  والمقيم؈ن

 ؛ ة כوڲʄيوɸو ما يثȎت ܵݰة الفرضبالمسؤولية טجتماعية والبيȁية ورعاية ܵݰة مجتمعɺا ،

 سية خلال من  לماراتدولة  عانتʋالعديد من السلع الغذائية الرئ ʏي ࢭȖعدم טكتفاء الذا

כوضاع ، وȌسȎب محدودية الموارد الطبيعية بحكم طبيعْڈا اݍݨغرافية ففة الدراسة ، ȊسȎب 

 ؛العالمية(جائحة ف؈فوس ɠورونا، وحرب أوكرانيا)

  לمارات دولة نݬݰت ʏي من الغذاء ࢭȖمن خلالتحقيق טكتفاء الذا  ʏزراعة القمح ࢭ

، ، ࢭʏ تحد للطبيعة القاسية والظروف المناخية الصعبة وقلة مصادر المياه 2022عام  الܶݰراء

 وɸو ما يثȎت ܵݰة الفرضة الثانية؛

 לمارات  نݬݰت دولة ʏالمرتبة أن تصنف   ࢭ ʏي العالܣ  عالميا 23ࢭǿحسب مؤشر כمن الغذا

،  2021ضمن أفضل عشر دول بحلول عام أن تɢون ɠانت بالرغم من أن تطلعاٮڈا  2022ࢭʏ عام

  . وɸو ما ينفي ܵݰة الفرضة الثالثة

  اء عڴʄ ما سبق ، يمكن تقديم التوصيات التالية:بن  توصيات:

  اتجاه כنماط טسْڈلاكية المستدامةالعمل اك؆ف ʏالتحول ࢭ ʄ؛ عڴ  

  ر النظم الزرʈכ اتطو ʏافية وࢭɢقية وتوف؈ف مستلزمات לنتاج بالكميات الʈسوȘت قاو عية وال

  ؛ المناسبة

 ر أنواع البذار المقاومة لݏݨفافʈللبحوث الزراعية ،ب تطو ʏة المركز الدوڲȋالاستفادة من تجر

 ؛ࢭʏ المناطق ࢭʏ مجال تطوʈر البذار المقاومة لݏݨفاف 
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  ة ، وʈالزراعات المرو ʏࢭ ʏر نظم الري اݍݰقڴʈلتعظيم استخدام التقنيات اݍݰديثة تطو

  ؛טستفادة من כمطار ࢭʏ مجال الزراعة

 ية العامة  خلق فرص عمل زراعية ولا زراعية، وتحس؈ن ظروفɸات الرفاʈشة ومستوʋالمع

ʏالقطاع الزراڤ ʏ؛للعامل؈ن ࢭ  

  ز وتوسيع نطاق اعتمادʈعزȖ وأدوات לرشاد الرقܣ والتطبيقات المتاحة من الزراعة الرقمية

 .والتدرʈب خلال טسْڈداف
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  :المݏݵص

الۘܣ خلفت أضرارا معتفة ࢭʏ اقتصاديات الدول، ȖسȎب  19-ࢭʏ الوقت الذي ɠان العالم ࢭʏ طرʈقھ لݏݵروج من جائحة ɠوفيد

ࢭʏ تداعيات ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ التحقيق ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي بدوره ࢭʏ تداعيات عالمية مقلقة ࢭʏ כسواق الغذائية العالمية، و 

  .وآثار ɸذا ال؇قاع عڴʄ כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر

إڲʄ أنھ مع استمرار ال؇قاع وتأث؈فه عڴʄ أسعار المواد الغذائية وتوافرɸا سيɢون ɸناك تدافع عالܣ عڴʄ  توصلت الدراسة

العالܣ وارتفاع تɢاليف טست؈فاد، وɸو ما سʋتم Ȗعوʈضھ  לمدادات الܨݰيحة، وȋذلك سȘتأثر اݍݨزائر جراء انخفاض לنتاج

  .جزئيا من المɢاسب العرضية الۘܣ مست أسعار الطاقة

  .כمن الغذاǿي؛ ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي؛ تداعيات؛ اݍݨزائرɢلمات مفتاحية: ال

  .JEL  :Q18 ،H56تصɴيف 

Abstract: 
At a time when the world was on its way out of the Covid-19 pandemic, which left significant 

damage to the economies of countries, the Russian-Ukrainian conflict, in turn, caused disturbing global 
repercussions in the global food markets. This study aims to investigate the repercussions and effects of 
this conflict on food security in Algeria.  

The study concluded that with the continuation of the conflict and its impact on food prices and 
availability, there will be a global scramble for scarce supplies, and thus Algeria will be affected by the 
decline in global production and high import costs, which will be partially offset by the spin-offs in 
energy prices. 
Keywords: Food security; the Russian-Ukrainian conflict; repercussions; Algeria. 
Jel Classification Codes: Q18, H56. 
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مما لا شك فيھ أن ɸناك علاقة إيجابية ب؈ن כمن الغذاǿي وטستقرار، وعڴʄ العكس 

לقليمية محرɠا رئʋسيا لاɲعدام כمن الغذاǿي والذي من شأنھ أن يؤثر يمكن أن تɢون ال؇قاعات 

اسȘنادا ،  (Behnassi & El Haiba , 2022, p. 754) حۘܢ عڴʄ مناطق خارج دائرة ال؇قاع

لرو؟ۜܣ כوكراɲي قلقا واسع لɺذا الطرح، نجد أنھ ࢭʏ سياق כسواق الزراعية المعولمة، يث؈ف ال؇قاع ا

النطاق Ȋشأن כمن الغذاǿي العالܣ، حيث ʇعتف البلدين "سلة خق عالمية" وɸما منتجان 

ومصدران مɺمان للسلع الزراعية اݍݰيوʈة والمعادن وכسمدة والطاقة، فروسيا ۂʏ أكف مورد 

من رȌع إجماڲʏ الصادرات للقمح ࢭʏ العالم وȋاقفاٰڈا مع أوكرانيا يمثل كلا البلدين ما يقرب 

  .(Mbah & Wasum, 2022, p. 147) العالمية

ɸذا الفك؈ق من شأنھ جعل כسواق أك؆ف عرضة للصدمات والتقلبات، ضف إڲʄ ذلك، 

أن ال؇قاع جاء ࢭʏ وقت ؟ۜܣء لأسواق الغذاء العالمية بخلفية أن أسعار المواد الغذائية ɠانت 

-COVID مرتفعة بالفعل ȊسȎب טضطرابات ࢭʏ سلسلة التورʈد الناجمة عن جائحة 
فاف، وضعف اݝݰاصيل ࢭʏ أمرɢʈا اݍݨنوȋية ࢭʏ العام السابق، والطلب العالܣ القوي، اݍݨ19

ɸذه العوامل مجتمعة أثرت عڴʄ כنماط العالمية للتجارة وלنتاج وטسْڈلاك بطرق من شأٰڈا أن 

  .تحافظ عڴʄ כسعار عند مستوʈات عالية، وɸو ما سٕڈدد حتما כمن الغذاǿي العالܣ

  :إشɢالية الدراسة 1.1

من البلدان Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ المواد الغذائية وכسمدة المستوردة، ونظرا  Ȗعتمد العديد

لɢون ال؇قاع ب؈ن دولت؈ن لɺما أدوار إمداد رائدة ࢭʏ כسواق العالمية للمواد الغذائية وכسمدة، فإن 

 ʄون لھ حتما تأث؈فات اجتماعية واقتصادية سلبية مختلفة، يتم الشعور ٭ڈا ךن عڴɢذلك سي

لدوڲʏ وقد تتفاقم، لا سيما بالɴسبة للأمن الغذاǿي العالܣ، وɸو ما سʋشɢل تحديا المستوى ا

للعديد من البلدان مثل تلك الموجودة ࢭʏ منطقة الشرق الوسط وشمال إفرʈقيا عڴʄ غرار 

يمكن صياغة לشɢالية الرئʋسية للدراسة ࢭʏ السؤال التاڲʏ:  اݍݨزائر، وانطلاقا من ɸذه المقارȋة

والذي يندرج تحتھ  " ؟يات ال؇قاع الرو؟ۜܣ_ כوكراɲي عڴʄ כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائرۂʏ تداعما "

ا ۂʏ المɢانة טقتصادية العديد من الȘساؤلات الفرعية والۘܣ تتمثل ࢭʏ: ماɸية כمن الغذاǿي؟ م

ن ۂʏ اݝݵاطر טقتصادية الناشئة ع؟ وما لɢل من روسيا وأوكرانيا ࢭʏ כسواق الغذائية العالمية

  .وما ۂʏ آثار ɸذا ال؇قاع عڴʄ כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر؟ ؟نزاع البلدين
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  :أɸمية الدراسة 2.1

إن فɺم كيف يمكن أن تؤثر טضطرابات المرتبطة بال؇قاعات ࢭʏ כسواق العالمية 

للأغذية وכسمدة عڴʄ כسعار والتوافر أمر بالغ כɸمية لفɺم التأث؈ف العام عڴʄ כمن الغذاǿي، 

 ʄش؈ف تداعياتھ عڴȖ ،يɲاملة من بداية ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɠ سنة ʏعد حواڲȊ ،ذلك ʄعلاوة عڴ

من الغذاǿي إڲʄ أن ɸذه الدراسة جاءت ࢭʏ الوقت المناسب وعاجلة ومطلوȋة Ȋشدة، وفقا כ 

فإن نتائجɺا يمكن أن Ȗساɸم ࢭʏ تقديم رؤʈة لصناع ومتخذي القرار المعني؈ن بالأمر لذلك، 

  .تفادي تفاقمɺا ࢭʏ المستقبل القرʈبلمحاولة كلوقوف عڴʄ أȊعادɸا ل

  :أɸداف الدراسة 3.1

من  לشɢاليةالȘساؤلات الۘܣ تصاحب من לجابة عڴʄ جملة إڲʄ سة ɸذه الدرا ٮڈدف

أɸم اݝݵاطر الناشئة Ȗسليط الضوء عڴʄ  ا، وكذإبراز المɢانة טقتصادية لروسيا وأوكرانياخلال 

 إڲʄ التحقيق ࢭʏ التأث؈ف المباشر وغ؈ف المباشر لل؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي عڴʄ ، وصولاعن نزاعɺما

ʏي ࢭǿمعاݍݨة כزمةاݍݨزائر  כمن الغذا ʏم ࢭɸساȖ عض التوصيات الۘܣ نأمل أنȊ ووضع.  

  :منݤݨية الدراسة 4.1

 Ȋغية الوصول لأفضل כساليب والطرق للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة، تم טعتماد

عڴʄ استقراء واقع ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي من منظور כمن الغذاǿي، وɸذا من Ȋشɢل رئʋؠۜܣ 

 ɢانة טقتصادية للبلدين ࢭʏ أسواق المنتجات الزراعية العالمية، والۘܣ عڴʄ أساسɺاخلال تȎيان الم

التحقيق ࢭʏ التأث؈ف ، كما تم اعتماد المنݤݮ التحليڴʏ من أجل آثارɸا وتداعياٮڈاالوقوف عڴʄ  تم

  .المباشر وغ؈ف المباشر لɺذا ال؇قاع عڴʄ כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر

  :محاور الدراسة 5.1

 לجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة تم تقسيمɺا إڲʄ اݝݰاور التالية: لغرض    

  :يأولاǿ؛ כمن الغذا(ية والمرتكزاتɸمدخل للما) 

  :أسواق المنتجات الزراعية العالميةثانيا ʏانة טقتصادية لروسيا وأوكرانيا ࢭɢ؛الم 

 :ي؛ ثالثاɲتقييم اݝݵاطر טقتصادية الناشئة عن ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكرا 

 عا: ךثار טقتصادية لل؇قاع الرو؟ۜܣȊاݍݨزائر. -را ʏي ࢭǿכمن الغذا ʄي عڴɲכوكرا 
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  :כمن الغذاǿي (مدخل للماɸية والمرتكزات).2

حيث Ȗعتف  يتطلب כمر قبل اݍݵوض ࢭʏ أي موضوع تحديد طبيعتھ ومفاɸيمھ،  

طرʈقɺا وضع المنطلقات  المفاɸيم أداة ذɸنية تحليلية يتصور ٭ڈا الباحث مادة بحثھ، وʈتم عن

  כساسية لأي دراسة

  :مفɺوم כمن الغذاǿي1.2

أثناء المناقشات الۘܣ جرت حول  عاما 50منذ حواڲɲ ʏشأ כمن الغذاǿي ɸو مفɺوم مرن،   

وحۘܢ قبل عقدين من  ࢭʏ أوائل السبعيɴيات، المشاɠل الغذائية الدولية خلال أزمة الغذاء العالمية

)، والۘܣ 1992، لكتابات المɴشورة (ماكسوʈل وسميثالعديد من التعارʈف ࢭʏ االزمن، ɠان ɸناك 

المفɺوم ࢭʏ العقود التالية ليعكس  ɸذا تطور قد و تظɺر السمات السياقية التاȊعة للتعرʈف، 

التغي؈فات ࢭʏ منݤݮ التفك؈ف الرسܣ حيال مسألة כمن الغذاǿي حيث ɠان ࢭʏ بادئ כمر منصبا 

ت الغذائية لضمان توافر المواد الغذائية כساسية واستقرار أسعارɸا عڴʄ حول مشاɠل לمدادا

 .المستوى الوطۚܣ والعالܣ

مقبول عڴʄ نطاق واسع، والذي من خلالھ يحدث כمن الغذاǿي  FAOحاليا ʇعد Ȗعرʈف 

عندما "يتمتع جميع כܧݵاص ࢭʏ جميع כوقات بإمɢانية الوصول المادي وטقتصادي إڲʄ أغذية 

 ɠ شطةɲ افية وآمنة ومغذية لتلبية احتياجاٮڈم الغذائية وتفضيلاٮڈم الغذائية من أجل حياة

ݰية وتجدر לشارة إڲʄ أنھ تم مراجعة ɸذا التعرʈف ࢭʏ مؤتمر القمة ، (FAO, 1996) "وܵ

كمؤشر زمۚܣ قص؈ف  -טستقرار –أين تم إضافة Ȋعدا راȊعا  2009العالܣ للأمن الغذاǿي ࢭʏ سنة 

المدى لقدرة النظم الغذائية عڴʄ مقاومة الصدمات، سواء ɠانت طبيعية أو من صنع לɲسان، 

أك؆ف اɲܦݨاما مع التحولات טقتصادية اݍݰاضرة وما رافقɺا من تحرʈر التجارة وɸو ما ʇعتف 

  .الدولية ࢭʏ السلع الغذائية

نھ مقياس لقدرة الفرد عڴʄ الوصول إڲʄ الغذاء وɸناك من ʇعرف כمن الغذاǿي عڴʄ أ

المغذي والɢاࢭʏ من حيث الكمية، وتحدد Ȋعض Ȗعرʈفات כمن الغذاǿي عڴʄ أن الطعام يجب أن 

 يلۗܣ أيضا التفضيلات الغذائية للفرد وטحتياجات الغذائية لأنماط اݍݰياة الɴشطة والܶݰية

(Fahy, 2021).  
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  :أȊعاد כمن الغذاǿي 2.2

عڴʄ النحو اݝݰدد من قبل منظمة כغذية والزراعة، يتم ضمان כمن الغذاǿي من خلال 

تجميع أرȌعة أȊعاد (التوافر؛ إمɢانية الوصول؛ سلامة الغذاء؛ טستقرار)، وʈمكن تناول ɸذه 

ʏالنحو التاڲ ʄآۜܣء من التفصيل ووفقا لما تقتضيھ الدراسة عڴȊ عادȊכ (IBRD, 2022):  

 افر يتمثل الɺدف من ɸذا البعد قياس مدى كفاية לمدادات الغذائية الوطنية،  :التو

ومخاطر انقطاع לمدادات، والقدرة الوطنية عڴɲ ʄشر الغذاء، وجɺود البحث لتوسيع לنتاج 

 الزراڤʏ؛

  انية الوصولɢان مجرد وجود ما يكفي من : إمɠ عۚܣ القليل جدا إذاʇ اݝݨتمع ʏالغذاء ࢭ

الوصول إليھ ضعيفا، Ȋعبارة أخرى ʇعۚܣ כمن الغذاǿي اݍݰقيقي أن כفراد لدٱڈم الموارد الۘܣ 

يحتاجون إلٕڈا لݏݰصول عڴʄ نوعية ɠافية من الغذاء المغذي، وʈتأثر الوصول إڲʄ الغذاء Ȋعدد لا 

لسياسية ذات الصلة، عڴʄ سȎيل المثال تؤثر عوامل يحظۜܢ من العوامل المادية وטجتماعية وا

 مثل الȘسع؈ف وقرب כسرة من الموردين والبɴية التحتية عڴʄ إمɢانية الوصول إڲʄ الغذاء؛

 افية، ولتحقيق כمن : سلامة الغذاءɠ ة أوʈساوȘل المواد الغذائية ذات قيمة مɠ ستʋل

من כɸمية  ل إليھ ذا نوعية جيدة،الغذاǿي من الضروري أن يɢون الطعام الذي يتم الوصو 

ݰيا بدرجة ɠافية لتوف؈ف الطاقة الۘܣ يحتاجɺا الناس لأɲشطْڈم  بمɢان أن يɢون الطعام مغذيا وܵ

اليومية، من כɸمية بمɢان أيضا أن يɢون لدى כفراد المعرفة وכدوات اللازمة "للاستفادة" 

כدوات اللازمة لاختيار כطعمة  يتضمن ذلك امتلاك .Ȋشɢل ܵݰيح من الطعام المتاح لɺم

 المتوفرة والۘܣ ʇسɺل الوصول إلٕڈا Ȋشɢل ܵݰيح وعدادɸا وتخزʈٔڈا؛

 الغذاء وتوافره واستخدامھ يظل  :טستقرار ʄي اݍݨيد أن الوصول إڲǿعۚܣ טستقرار الغذاʇ

ث Ȗشمل مستقرا ɲسȎيا بمرور الوقت، ومن المɺم محاولة تقليل أي ٮڈديدات لɺذا טستقرار، حي

الْڈديدات الۘܣ يتعرض لɺا טستقرار الغذاǿي: الɢوارث الطبيعية وȖغ؈ف المناخ، الصراعات 

 ... إݍݸ..والعوامل טقتصادية مثل تقلبات כسعار

ࢭʏ رؤʈة تحليلية لɺذه כȊعاد نجدɸا قد Ȗعطي تمثيلا مضللا إڲʄ حد ما للمفɺوم، لأن       

بالتأكيد، ولʋست ثابتة ومنفصلة، لكن لʋست ɠل أȊعاد כمن כȊعاد כرȌعة مفابطة ومفابطة 

 ʄف، وتختلف أوزاٰڈم تبعا للسياق والبلد، عڴʈمية كما يتܸݳ من التعرɸכ ʏة ࢭʈساوȘي مǿالغذا

سȎيل المثال، ࢭʏ العديد من البلدان النامية، Ȗعتمد إمɢانية الوصول عڴʄ البɴية التحتية للنقل 

ادي إڲʄ الغذاء؛ بʋنما ࢭʏ البلدان المتقدمة، ʇعتف الوصول الۘܣ قد تحد من الوصول الم

ࢭɸ ʏذه السياقات اݝݵتلفة، يجب ألا تɢون  טقتصادي ɸو العائق الرئʋؠۜܣ أمام כمن الغذاǿي،
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أوزان כȊعاد כرȌعة مȘساوʈة بالتأكيد، وȋذلك من כفضل اعتبار כمن الغذاǿي مسارا سبȎيا 

سْڈلاك، ومن خلال التوزʉع إڲʄ المعاݍݨة، معفف بھ ࢭʏ عدد من ومرتبطا من לنتاج إڲʄ ט 

  ."اݝݨالات، بدلا من وصفھ بأرȌعة "أȊعاد

، 2013تم استخدام ɸذه التناظرʈة من قبل حالة اɲعدام כمن الغذاǿي ࢭʏ العالم سنة 

ʄإڲ ،(انية الوصولɢإم) כسرة ʄار الروابط من إنتاج الغذاء (التوافر)، إڲɺذا لإظɸالفرد  و

(טستخدام)، تحتوي إمɢانية الوصول عڴʄ الوسائل المادية (النقل والبɴية التحتية) 

وטقتصادية (القوة الشرائية للأغذية)، كما ʇشمل الوصول والتفضيلات טجتماعية والثقافية 

د وɸكذا أكد טستقرار عڴʄ أɸمية تحقيق Ȋع وآثارɸا الܶݰية ومعɺا أɸمية اݍݰماية טجتماعية،

والشɢل المواڲʏ ، (Peng & Berry, 2019, p. 3) زمۚܣ، ون ɠان قص؈ف المدى للأمن الغذاǿي

ݳ الطرح أعلاه:   يوܷ
  مسار أȊعاد כمن الغذاǿي :1الشɢل 

  

Source: (Peng & Berry, 2019, p. 3) 

  :الرئʋسية لاɲعدام כمن الغذاǿيכسباب  3.2

ʇعد فɺم أسباب مواجɺة اɲعدام כمن الغذاǿي وךثار الۘܣ يمكن أن يحدٯڈا ذلك ɸو 

اݍݵطوة כوڲʄ ࢭʏ المساعدة عڴʄ التخفيف من الضرر الذي يمكن أن ʇسȎبھ اɲعدام כمن 

  :(Fahy, 2021) الغذاǿي، وʈمكن حصر أɸم כسباب ࢭʏ النقاط التالية

  :عدام כمن ال؇قاعاتɲا ʄا العامل الوحيد כكف الذي يدفع إڲɸتفز ال؇قاعات باعتبار

يجف  ٪ ممن ʇعانون من اɲعدام כمن الغذاǿي ࢭʏ مناطق ال؇قاع،60الغذاǿي، حيث ʇعʋش أك؆ف من 

ال؇قاع الناس عڴʄ الفرار من منازلɺم، وغالبا ما يفك ورا٬ڈم وسيلْڈم الوحيدة لكسب الرزق، 
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يؤدي ال؇قاع أيضا إڲʄ تقسيم اݝݨتمعات وʈمكن أن يȘسȎب ࢭʏ تخڴʏ المزارع؈ن عن أي 

 .اسفاتيجيات زراعية طوʈلة כجل خوفا من عدم جۚܣ الفوائد إذا أجفوا عڴʄ الفرار

 غ؈ف المناخȖ : تدم؈ف غلات اݝݰاصيل واݍݰد من ʄوارث الطبيعية إڲɢود واݍݨفاف والɠيؤدي الر

  .كمية ونوعية الغذاء المتاح للمجتمعات

 :يɲاɢانية  النمو السɢمي، من الضروري أن يقايد إنتاج الغذاء وɲاɢمع استمرار النمو الس

ل ࢭʏ البلدان الۘܣ شɺدت الوصول إڲʄ الغذاء لمواكبة ذلك، لكن لسوء اݍݰظ ، لقد رأينا بالفع

طفرة سɢانية أن الموارد اللازمة لإنتاج الغذاء (إمدادات المياه وכراعۜܣ الزراعية) يمكن أن تصبح 

  .نادرة عند تقسيمɺا، مما يȘسȎب ࢭʏ اɲعدام כمن الغذاǿي

  :لروسيا وأوكرانيا ࡩʏ أسواق المنتجات الزراعية العالمية טقتصاديةالمɢانة .3

روسيا وأوكرانيا من أɸم منتڋʏ ومصدري اݝݰاصيل الزراعية ࢭʏ العالم، وخاصة Ȗعتف   

اݍݰبوب والبذور الزȘʈية، وʈمكن توضيح المɢانة טقتصادية للبلدين ࢭʏ أسواق اݝݰاصيل 

  :(OECD, 2022) الزراعية العالمية وفقا للنقاط التالية

  ل روسياɢشȖ المتوسط خلال 3٪ و 10وأوكرانيا ʏمن إنتاج القمح العالܣ ࢭ ʏالتواڲ ʄعڴ ٪

السنوات اݍݵمس الماضية، كما Ȗعد روسيا وأوكرانيا أول وخامس أكف مصدرʈن للقمح، حيث 

٪ عڴʄ التواڲʏ من الصادرات العالمية، وʈلعب كلا البلدين دورا مɺما ࢭʏ إمداد 10٪ و 20تمثلان 

القمح، بما ࢭʏ ذلك منطقة الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا الۘܣ ʇعتف ٭ڈا القمح כسواق العالمية ب

 ɸو الغذاء الرئʋؠۜܣ؛

  من إنتاج الذرة العالܣ، حيث تمتلك أوكرانيا اݍݰصة 5تمثل روسيا وأوكرانيا معا أقل من ٪

ر כكف ونظرا ݝݰدودية טسْڈلاك اݝݰڴʏ، يتم تصدير معظم إنتاجɺا؛ أوكرانيا ۂʏ المصد

 الرئʋؠۜܣ الثالث للذرة إڲʄ כسواق العالمية؛

  ،ن لݏݰبوب כخرى، وخاصة الشع؈فʈعتف روسيا وأوكرانيا أيضا من كبار المنتج؈ن والمصدرȖ

٪ من إنتاج الشع؈ف العالܣ، وɸما ثالث وراȊع أكف مصدرʈن عڴʄ التواڲʏ يتم 20حيث ʇشكلان معا 

 لا البلدين كعلف ࢭʏ ترȋية اݍݰيوانات כليفة؛استخدام ɲسبة كب؈فة من الشع؈ف المنتج ࢭʏ ك

  ية، وخاصة بذور عبادȘʈسي؈ن للبذور الزʋن رئʈعتف روسيا وأوكرانيا أيضا منتج؈ن ومصدرȖ

الشمس، أوكرانيا ۂʏ أكف منتج لبذور عباد الشمس ࢭʏ العالم، تلٕڈا روسيا وʈمثلان معا أك؆ف من 

، وʈتم 2020/2021إڲʄ  2016/2017ات الȘسوʈق ٪ من לنتاج العالܣ ࢭʏ المتوسط ࢭʏ سنو  50

ܥݰق معظم לنتاج محليا ࢭʏ زʈت عباد الشمس ودقيق، كما يتم تصدير زʈت عباد الشمس 



  قاع الرو؟ۜܣ_כوكراɲي عڴʄ כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائرقراءة ࡩʏ تداعيات ال؇

1052  

 ʏالتواڲ ʄالسوق العالمية، حيث تمثل أوكرانيا وروسيا عڴ ʄت 25٪ و 50أيضا إڲʈمن صادرات ز ٪

 عباد الشمس العالمية؛ 

 يɲا أقل من  يمثل לنتاج الرو؟ۜܣ وכوكراʈمن לنتاج العالܣ، 5من بذور اللفت وفول الصو ٪

ومع ذلك، نظرا للطلب اݝݰڴʏ اݝݰدود، Ȗعد أوكرانيا ثالث أكف مصدر لبذور اللفت عڴʄ مستوى 

العالم، وۂʏ أيضا أكف مصدر لفول الصوʈا وتلعب دورا محددا ࢭʏ כسواق العالمية، حيث أٰڈا 

 أكف مصدر غ؈ف معدل وراثيا؛

  ʏࢭ ʏأسواق الطاقة وכسمدة العالمية، إٰڈا أكف مصدر للغاز الطبيڥ ʏما ࢭɺتلعب روسيا دورا م

٪ من 15٪ و 11٪ و 20تمثل  العالم، وثاɲي أكف مصدر للنفط، وثالث أكف مصدر للفحم،

، كما Ȗعد روسيا أيضا أكف مصدر ࢭʏ العالم 2019الصادرات العالمية عڴʄ التواڲʏ ࢭʏ عام 

النيفوجيɴية، والمورد الثاɲي والثالث للأسمدة البوتاسية والفوسفورʈة عڴʄ التواڲʏ، للأسمدة 

 .2020٪ من صادرات כسمدة العالمية ࢭʏ عام 15حيث تمثل أك؆ف من 

ݳ حصة البلدين من לنتاج العالܣ لبعض اݝݰاصيل اݝݵتارة خلال      الشɢل المواڲʏ يوܷ

  اݍݵمس سنوات الۘܣ Ȗسبق بداية ال؇قاع.
  )2020/2021 -2016/2017حصة روسيا وأوكرانيا من לنتاج العالܣ ࡩʏ محاصيل مختارة ( :2الشɢل 

  
Source: (FAO, 2022, p. 6) 

ݳ اݍݨدول المواڲʏ حصة روسيا وأوكرانيا من الصادرات العالمية للسلع  ࢭʏ ح؈ن يوܷ

  .2021الغذائية כساسية ࢭʏ عام 
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 2021: الɴسبة المئوʈة ݍݰصة الصادرات العالمية ࡩʏ عام 1اݍݨدول 

  روسيا وأوكرانيا  أوكرانيا  روسيا  السلعة

 %  34 %  10 %  24  قمح

 %  17 %  15 %  2  ذرة

 %  27 %  13 %  14  شع؈ف

 %  55 %  31 %  24  زʈت عباد الشمس

 %  81 %  61 %  20  كعكة عباد الشمس

 %  10 -  -  النباتيةالزʈوت 

 - - %  Alaska Pollock(  16السمك כبيض (

 - - %  13  الوسطيات المعدنية للأسمدة

 - - %  16  כسمدة اݍݨاɸزة

 %  11.8 %  6 %  5.8  السعرات اݍݰرارʈة الغذائية المتداولة عالميا

Source: (European Parliament, 2022) 
ݰة ࢭʏ اݍݨدول أعلاه، تتܸݳ المɢانة  من خلال ما سبق، وȋالاسȘناد إڲʄ כرقام الموܷ

טقتصادية الكب؈فة لɢل من روسيا وأوكرانيا ࢭʏ כسواق العالمية للزراعة والمدخلات، وɸو ما جعل 

أدى  ل؇قاعɺما آثار كب؈فة ورȋما ستɢون طوʈلة כمد عڴʄ المنتج؈ن والمسْڈلك؈ن عڴʄ حد سواء، حيث

انخفاض توافر اݍݰبوب والبذور الزȘʈية من أوكرانيا إڲʄ ارتفاع أسعار الغذاء وכعلاف الدولية، 

علاوة عڴʄ ذلك، ارتفعت أسعار الطاقة وכسمدة العالمية عن مستوʈاٮڈا المرتفعة بالفعل، وɸو 

ʄمستوى  ما نتج عنھ من حالة عدم اليق؈ن فيما يتعلق بتوافر الطاقة وכسمدة الروسية عڴ

العالم عڴʄ خلفية أن قطاع כغذية الزراعية كثيف טستخدام للطاقة، وȋالتاڲʏ فإن أي ارتفاع 

  ࢭʏ أسعار الطاقة وכسمدة سيفجم إڲʄ ارتفاع ࢭʏ تɢاليف לنتاج وʉساɸم ࢭʏ زʈادة أسعار الغذاء.

  :تقييم اݝݵاطر טقتصادية الناشئة عن ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي.4

 متفاوتة أضر ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي بكلا البلدين وكذلك ببلدان أخرى، ووفقابطرʈقة 

يمكن تثȎيت أɸم اݝݵاطر טقتصادية الناشئة عن ɸذا ال؇قاع  FAOلمنظمة כغذية والزراعة 

 والۘܣ تمس بطرʈقة مباشرة وغ؈ف مباشرة بالأمن الغذاǿي العالܣ ࢭʏ النقاط الرئʋسية التالية
(FAO, 2022, pp. 1-4):  

  :عليق عمليات مخاطر التجارةȖئ، وɲإغلاق الموا ʄأوكرانيا، أدى التصعيد כخ؈ف لل؇قاع إڲ ʏࢭ

تكس؈ف البذور الزȘʈية ودخال متطلبات ترخيص التصدير لبعض اݝݰاصيل، وɠلɺا قد تؤثر سلبا 

عڴʄ صادرات البلاد من اݍݰبوب والزʈوت النباتية، كما أنھ من غ؈ف المؤكد ما إذا ɠانت أوكرانيا 
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عڴʄ جۚܣ محاصيلɺا، حيث يحيط قدر كب؈ف من عدم اليق؈ن أيضا بآفاق التصدير  ستɢون قادرة

الروسية ࢭʏ المستقبل، نظرا لصعوȋات المبيعات الۘܣ قد تɴشأ نȘيجة العقوȋات טقتصادية 

 .المفروضة عڴʄ البلاد

 :اة الۘܣ أجرٮڈا  مخاطر כسعارɠش؈ف عمليات اݝݰاȖFAO  س ךثار اݝݰتملةʋالۘܣ تق

للانخفاض المفاڊȃ واݍݰاد ࢭʏ صادرات اݍݰبوب وȋذور عباد الشمس من قبل البلدين إڲʄ أنھ لا 

، قد 2023يمكن Ȗعوʈض ɸذا النقص إلا جزئيا من خلال כصول البديلة خلال موسم الȘسوʈق 

ȊسȎب ارتفاع تɢاليف  تɢون قدرة العديد من ɸذه כصول عڴȖ ʄعزʈز לنتاج والܨݰنات محدودة

مدخلات לنتاج، ومما يث؈ف القلق أن فجوة العرض العالمية الناتجة يمكن أن تدفع כسعار 

ضف إڲʄ ذلك، أنھ حۘܢ إذا أبقى  .فوق مستوʈاٮڈا % 22إڲʄ  8العالمية للأغذية وכعلاف بɴسبة 

لبلدين ࢭʏ الصادرات ال؇قاع أسعار النفط اݍݵام عند مستوʈات عالية واستمر انخفاض مشاركة ا

، فستظل فجوة كب؈فة ࢭʏ العرض ࢭʏ כسواق العالمية 2022/2023العالمية إڲʄ ما Ȋعد موسم 

لݏݰبوب وȋذور عباد الشمس، حۘܢ مع قيام البلدان المنتجة البديلة بتوسيع دائرة إنتاجɺا 

مستوʈات خط  ɠاستجابة لارتفاع כسعار، وɸذا من شأنھ أن يبقي כسعار الدولية مرتفعة فوق 

 .כساس

 :يةȘاݝݵاطر اللوجس  ʏية التحتية للنقل الداخڴɴأضرار للب ʄأوكرانيا، أدى ال؇قاع إڲ ʏࢭ

والمواɲئ، فضلا عن البɴية التحتية للتخزʈن والمعاݍݨة، وʈزداد ɸذا כمر سوءا نظرا للقدرة 

المعاݍݨة כصغر  اݝݰدودة للبدائل، مثل النقل بالسكك اݍݰديدية للمواɲئ البحرʈة أو مرافق

وȌشɢل عام، توجد  .لمرافق تكس؈ف البذور الزȘʈية اݍݰديثة، للتعوʈض عن افتقارɸا إڲʄ الȘشغيل

زʈادة أقساط التأم؈ن عڴʄ السفن المتجɺة إڲʄ الرصيف ࢭʏ منطقة البحر כسود، حيث يمكن أن 

تفاقم ךثار عڴʄ  يؤدي ذلك إڲʄ تفاقم التɢاليف المرتفعة بالفعل للنقل البحري، مما يزʈد من

 .التɢاليف الٔڈائية للأغذية ذات المصادر الدولية الۘܣ يدفعɺا المستوردون 

 :ل من روسيا وأوكرانيا، فقد  مخاطر לنتاجɠ ʏانت مواتية ࢭɠ الرغم من أن آفاق לنتاج ʄعڴ

ات يمنع ال؇قاع المزارع؈ن من טɸتمام بحقولɺم وحصاد محاصيلɺم وȖسوʈقɺا، حيث Ȗش؈ف المؤشر 

من المساحات المزروعة باݝݰاصيل الشتوʈة ࢭʏ أوكرانيا ستظل  % 30و  20اݍݰالية إڲʄ أنھ ما ب؈ن 

، ومن اݝݰتمل أيضا أن تتأثر غلات ɸذه اݝݰاصيل سلبا، 2023غ؈ف محصودة خلال موسم 

علاوة عڴʄ ذلك، ɸناك قدر كب؈ف من عدم اليق؈ن يحيط بقدرة المزارع؈ن כوكراني؈ن عڴʄ زراعة 

أما من جɺة روسيا، فعڴʄ الرغم من  .ݝݰاصيل خلال دورة اݝݰاصيل الرȋيعية الۘܣ تقفب Ȋسرعةا

عدم وجود Ȗعطل كب؈ف ࢭʏ اݝݰاصيل الموجودة بالفعل ࢭʏ כرض يبدو وشيɢا، إلا أن ɸناك شɢوɠا 
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رة قد تؤدي أي خسا .حول تأث؈ف العقوȋات الدولية المفروضة عڴʄ البلاد عڴʄ الصادرات الغذائية

ࢭʏ أسواق التصدير إڲʄ انخفاض دخل المزارع؈ن، وɸو ما سيؤثر سلبا عڴʄ قرارات الزراعة 

كما قد تؤدي العقوȋات טقتصادية المفروضة عڴʄ טتحاد الرو؟ۜܣ إڲȖ ʄعطيل  .المستقبلية

وارداتھ من المدخلات الزراعية، ولا سيما المبيدات اݍݰشرʈة والبذور، الۘܣ Ȗعتمد علٕڈا الدولة 

تمادا كب؈فا، يمكن أن يؤدي ɸذا إڲʄ زراعة أقل، وغلات أقل، ونوعية أقل، مما ʇعرض القطاع اع

  الزراڤʏ الرو؟ۜܣ وלمدادات الغذائية العالمية، Ȋشɢل عام، ݝݵاطر لا تɢاد تذكر.

  :سانيةɲذا اݝݵاطر לɺصادرات الغذاء من قبل روسيا وأوكرانيا، ف ʏإذا طال טنخفاض ࢭ

إضافية عڴʄ أسعار الغذاء الدولية، مع آثار ضارة عڴʄ البلدان الضعيفة سيمارس ضغوطا 

إڲʄ أنھ ࢭʏ ظل مثل ɸذا السʋنارʈو،  FAOاقتصاديا، حيث Ȗش؈ف عمليات اݝݰاɠاة الۘܣ أجرٮڈا 

يمكن أن يزداد عدد כܧݵاص الذين ʇعانون من نقص التغذية عڴʄ مستوى العالم بما يفاوح 

، مع حدوث الزʈادات כك؆ف وضوحا ࢭʏ آسيا واݝݰيط الɺادئ، 2022/23مليونا ࢭʏ  13و  8ب؈ن 

وشمال إفرʈقيا، كما قد يɢون ɸناك  تلٕڈا أفرʈقيا جنوب الܶݰراء الكفى ثم الشرق כدɲى

سʋنارʈو آخر أك؆ف تطرفا، والذي يحاɠي النقص اݍݰاد ࢭʏ الصادرات من روسيا أوكرانيا، وʈففض 

 ȊسȎب نقص القدرة عڴʄ تحمل التɢاليف والوصول إڲʄ כسمدة.عدم استجابة לنتاج العالܣ 

 :ل مباشر من خلال استخدام  مخاطر الطاقةɢشȊ تتطلب الزراعة كمية كب؈فة من الطاقة

الوقود والغاز والكɺرȋاء، وȌشɢل غ؈ف مباشر من خلال الكيماوʈات الزراعية مثل כسمدة 

ع أسعار ɸذه المدخلات إڲʄ ارتفاع تɢاليف والمبيدات اݍݰشرʈة ومواد الȘܨݰيم، سيؤدي ارتفا

 לنتاج وࢭʏ ٰڈاية المطاف إڲʄ ارتفاع أسعار المواد الغذائية.

يمكن توضيح آثار ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي عڴʄ כمن الغذاǿي العالܣ Ȋشɢل مȎسط،   

تجميعɺا وفقا للشɢل المواڲʏ والذي تم טعتماد فيھ عڴʄ الرɠائز أو כȊعاد כرȌعة الواجب 

  لتحقيق כمن الغذاǿي:
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  آثار ال؇قاع  الرو؟ۜܣ כوكراɲي عڴʄ כمن الغذاǿي العالܣ :3الشɢل 

  
Source: (Ben Hassen & El Bilali, 2022, p. 4) 

 
ࢭʏ الواقع، أدى ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي إڲʄ عواقب متتالية من شأٰڈا أن تؤثر عڴʄ مسار   

 ʄعيدة المدى (خطر عدم القدرة عڴȊ ون حۘܢɢعة والۘܣ يمكن أن تȌعاده כرȊي بأǿכمن الغذا

-2007)، ومن جɺة أخرى وكما رأينا خلال أزمة الغذاء SDGsتنفيذ أɸداف التنمية المستدامة_ 

، أدت القيود والمضارȋة عڴʄ الصادرات إڲʄ ارتفاع כسعار الدولية وتفاقم الوضع، مع ذلك 2008

وȋاختصار، فإن عواقب ال؇قاع عڴʄ כمن الغذاǿي العالܣ تتفاقم ȊسȎب مجموعة متنوعة من 

  جوانب اݍݨمود الɢامنة ونقاط الضعف وعدم الكفاءة ࢭʏ النظم الغذائية العالمية.

نجد أن الفك؈ق عڴʄ الصراع اݍݰاڲʏ ࢭʏ حد ذاتھ قد يؤدي باݝݨتمع  وכɸم من ذلك،  

 ʏي ࢭǿعدام כمن الغذاɲي من اɲعاȖ البلدان الۘܣ ʄش التحديات الۘܣ تؤثر حاليا عڴʋٮڈم ʄالعالܣ إڲ

جنوب الكرة כرضية، كما سȘتأثر حۘܢ قدرة الوɠالات الدولية عڴʄ تقديم المساعدات الغذائية 

ܣ Ȗعاɲي من اݝݨاعة أو غ؈فɸا من ال؇قاعات المسݏݰة، عڴʄ سȎيل المثال، يتع؈ن عڴʄ إڲʄ البلدان الۘ

٪ من اݍݰبوب من أوكرانيا) أن يخفض اݍݰصص المقدمة 50برنامج الغذاء العالܣ (الذي ʇشفي 

.ʏبعاد ملاي؈ن כܧݵاص من برنامج المعونة الغذائية اݍݰاڲȘاليف، مع خطر اسɢب ارتفاع التȎسȊ  

اɲي عڴʄ כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر -لل؇قاع الرو؟ۜܣךثار טقتصادية . 4   :כوكر

) تندرج 2019حسب تصɴيف وحدة المعلومات טقتصادية (مؤشر כمن الغذاǿي العالܣ 

اݍݨزائر ضمن أقل خمس دول من حيث כمن الغذاǿي ࢭʏ منطقة الشرق כوسط وشمال 

ذاǿي ɸو جزء من جميع السياسات الزراعية الرئʋسية ، الɺدف من כمن الغ (MENA)إفرʈقيا

مثل جميع بلدان الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا تقرʈبا، تم استخدام دعم  الۘܣ اعتمدٮڈا الدولة
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 ʏࢭ "ʏؠۜܣ من "شبكة כمان טجتماڤʋل اݍݨزء الرئɢشʉالطاقة والغذاء لعقود من الزمن و

  المنطقة.

  :تركيبة النظام الغذاǿي اݍݨزائري 1.4

 ʄأسعار المواد الغذائية منخفضة بمرور الوقت إڲ ʄومة للإبقاء عڴɢأدت اختيارات اݍݰ

خلل بɴيوي ب؈ن العرض والطلب عڴʄ الغذاء اݝݰڴʏ، حيث استمر الطلب ࢭʏ טرتفاع مدفوعا 

بالنمو السɢاɲي الكب؈ف والقوة الشرائية للأغذية الۘܣ عززٮڈا ɸذه כسعار المنخفضة، خاصة 

نتجات כساسية (القمح واݍݰليب والسكر والزʈوت النباتية) المدعومة Ȋشɢل كب؈ف، بالɴسبة للم

معفا عٔڈا  -وعڴʄ مدى نصف القرن الماعۜܣ تحسن متوسط كمية الطعام الۘܣ يȘناولɺا الفرد 

  Ȋشɢل مݏݰوظ ࢭʏ اݍݨزائر وɸذا ما يمكن توضيحھ ࢭʏ اݍݨدول المواڲʏ: -بالسعرات اݍݰرارʈة 
 2021المئوʈة ݍݰصة الصادرات العالمية ࡩʏ عام : الɴسبة 2اݍݨدول 

  البلد
    2017-2009المتوسط السنوي   1967-1963المتوسط السنوي 

    )%الفكيبة (  اݝݨموع  )%الفكيبة (  اݝݨموع

  اݍݨزائر

  2  100  3332  100  1577  متوسط اݍݰصة

  2  88  2922  91  1428  منتجات نباتية

  2.8  12  413  9  148  منتجات حيوانية

Source: (FAO, 2020) 

ɸناك أيضا تحسن كب؈ف من حيث اݍݨودة، فحۘܢ لو ظلت اݍݰصة الغذائية Ȗعتمد   

Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ المنتجات النباتية، فقد تضاعفت ɲسبة الفوتʋنات اݍݰيوانية ب؈ن الففت؈ن 

تضاعف بدوره، ومع ذلك، بالɴسبة لɢل من ، أما بالɴسبة لاسْڈلاك الدɸون فقد 3.3بمقدار 

إجماڲʏ الدɸون والفوت؈ن اݍݰيواɲي، يظل تناول الطعام أقل بكث؈ف من الدول المصنفة بأنظمة 

ݳ تركيبة الفوت؈ن والدɸون ࢭʏ النظام الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر.   غذائية جيدة. واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  غرام / فرد / يوم)(تطور تركيبة الفوت؈ن والدɸون ࡩʏ النظام الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر : 3اݍݨدول 

  البلد
1963-1967  2009-2017    

  دɸون   بروت؈ن  دɸون   بروت؈ن  دɸون   بروت؈ن

  اݍݨزائر

  2.7  2.23  78.74  92.94  29.1  41.5  اݝݨموع

  2.86  1.98  54.79  66.89  19.1  33.7  خضراوات

  2.37  3.3  23.95  26.05  10.1  7.8  حيوانية

Source: (FAO, 2020) 
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من الناحية الكمية، ضاعفت اݍݨزائر من اسْڈلاكɺا الغذاǿي (بالسعرات اݍݰرارʈة) من 

1577  ʏة ࢭʈ67-1963سعرة حرار  ʄة خلال  3209إڲʈو ضمن  .2017-2007سعرة حرارɸ ךن

כغذية والزراعة ومنظمة الܶݰة العالمية، أما من الناحية النوعية، المعاي؈ف الۘܣ وضعْڈا منظمة 

النظام الغذاǿي اݍݨزائري ɸو نظام غذاǿي متوسطي ʇعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ النباتات المتوفرة 

وتجدر לشارة ɸنا إڲʄ أن ɸذا التحسن ࢭʏ متوسط المدخول الغذاǿي لا  .Ȋشɢل أكف ࢭʏ السوق 

نتاج الزراڤʏ اݝݰڴʏ، بل ࢭʏ الواقع، ʇعتمد Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ الواردات يمكن أن ʇعزى إڲʄ زʈادة ל 

) 02الغذائية وȌشɢل غ؈ف مباشر عڴʄ לعانات، حيث نجد أنھ ࢭʏ الففة المشار إلٕڈا باݍݨدول (

 ,Behnassi, Baig, Sraïri) ٪68إڲʄ  36زادت حصة الواردات ࢭʏ تɢوʈن اݍݰصة من 
Alsheikh, & Abu Risheh, 2022, p. 348).  

ʇعتف القمح المصدر الرئʋؠۜܣ للسعرات اݍݰرارʈة والفوت؈ن ࢭʏ النظام الغذاǿي اݍݨزائري،   

اݍݰليب  ٪ من الفوتʋنات،46٪ من إجماڲʏ السعرات اݍݰرارʈة المسْڈلكة و 43حيث ʇساɸم بɴسبة 

٪ من متوسط مدخول الفوت؈ن اليومي، أك؆ف ɸ 16و المصدر الرئʋؠۜܣ للفوت؈ن اݍݰيواɲي بɴسبة

بكث؈ف من المنتجات اݍݰيوانية כخرى (الݏݰوم اݍݰمراء والبيضاء والبيض) والۘܣ Ȗساɸم بɴسبة 

  ٪ فقط، وɸذا ما يمكن توضيحھ ࢭʏ الشɢل المواڲʏ الذي يب؈ن ɸيɢلة الواردات ࢭʏ اݍݨزائر.10

  ɸ2020يɢل الواردات ࡩʏ اݍݨزائر لسنة  :4الشɢل 

  
Source: (OECD, 2020) 

إذن Ȗعتمد اݍݨزائر نظام غذاǿي معزز باسْڈلاك القمح واݍݰليب، وɸما منتجان 

مدعومان Ȋشɢل خاص من قبل اݍݰɢومة، اݍݵق المصنوع من دقيق القمح الطري، واݍݰليب 

ڈا  المȎسف المصنوع من مܦݰوق اݍݰليب اللاماǿي المستورد (ࢭʏ عبوات سعة لف واحد)، ونظرا لɢوٰ

احتلت إدارة أسعارɸما وتوافرɸما دائما مɢانة مركزʈة ࢭʏ السياسات منتجات إسفاتيجية فقد 
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الغذائية ࢭʏ اݍݨزائر، وɸذا مرده إڲʄ أن التارʈخ أظɺر أن اɲعدام כمن الغذاǿي ʇس؈ف جنبا إڲʄ جنب 

مع טضطرابات טجتماعية والسياسية، وʈجب تقديم إعانات غذائية لتجنب مثل ɸذه المشاɠل 

  تقرار.واݝݰافظة عڴʄ טس

  :כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر ࡩʏ ظل ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي 2.4

مما لا شك فيھ أن اݍݨزائر لʋست بمعزل عن أحداث الساحة טقتصادية العالمية، 

لكن عڴʄ عكس العديد من الدول Ȗعتف أقل تضررا من تأث؈فات ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي، حيث 

 ) الۘܣ Ȗعد أساس النظام الغذاǿي اݍݨزائري 05ب (الشɢل فقط من اݍݰبو   % Ȗ3ستورد من ɸناك 
(Fasanoti, 2022) وصول إمدادات ʄالٔڈاية عڴ ʏومع ذلك، فإن כزمة المطولة ستضغط ࢭ ،

  القمح إڲʄ البلاد.
  ɸ2020يɢل الواردات ࡩʏ اݍݨزائر لسنة  :4الشɢل 

  
Source: (OECD, 2020) 

مليون طن من اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر ɠل عام، والۘܣ يتم است؈فاد  11يتم اسْڈلاك أك؆ف من 

ملاي؈ن طن، حيث تحصل اݍݨزائر عڴʄ اݍݰبوب من مزʈج من  8مليون و  7.5أغلّڈا تقرʈبا ما ب؈ن 

دبلوما؟ۜܣ استأنفت المزودين من أوروȋا وأمرɢʈا الشمالية وعڴʄ رأسɺم فرɲسا، لكن Ȋعد خلاف 

Ȋعد توقف دام خمس سنوات. بالمقابل، أدى ال؇قاع إڲʄ ارتفاع  2021טست؈فاد من روسيا سنة 

٪ من الدخل 60٪ من عائدات التصدير و 95כسعار العالمية للɺيدروكرȋونات، والۘܣ تمثل 

امل مع اݍݰɢومي، ومن خلال ɸذا טرتفاع يمكن للسلطات اݝݵتصة التجɺ؈ق Ȋشɢل أفضل للتع

  .(Lakhal, 2022, p. 805) عدم טستقرار

Ȋعبارة أخرى ونظرا لعدم اليق؈ن اݍݰاڲʏ، من الصعب توقع تأث؈ف ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي 

عڴʄ כسواق الزراعية ࢭʏ المستقبل، حيث سيعتمد ɸذا Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ كيفية تطور 

 ʄصادراٮڈا، ومع استمرار ال؇قاع وتأث؈فه عڴ ʄا روسيا عڴɺלمدادات כوكرانية والقيود الۘܣ تفرض
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لقمح العالمية وتوافره، سيɢون ɸناك تدافع عالܣ عڴʄ לمدادات الܨݰيحة وȋالتاڲʏ أسعار ا

زʈادة ارتفاع أسعار اݍݰبوب والواردات כخرى المɺمة، كما ستقل البلدان المنتجة للقمح والۘܣ 

ستعمل عڴʄ تأم؈ن إمداداٮڈا اݍݵاصة، وȋذلك قد تتأثر اݍݨزائر Ȋشɢل أكف من جراء انخفاض 

لعالܣ وارتفاع تɢاليف تصدير القمح، وɸو ما سʋتم Ȗعوʈضھ جزئيا من المɢاسب לنتاج ا

  .العرضية الۘܣ مست أسعار الطاقة

  خاتمة: .5

ࢭʏ ضوء ما سبق بيانھ من تقييم وȖܨݵيص، يمكن القول أن تداعيات ال؇قاع الرو؟ۜܣ 

ڈما  כوكراɲي عڴʄ כمن الغذاǿي ɠانت نȘيجة المɢانة טقتصادية لɺذين البلدين لاعبان بɢوٰ

سيؤدي  مٔڈماوȋذلك فإن أي تخفيض ࢭʏ الكميات المصدرة  ،رئʋسيان ࢭʏ القطاع الزراڤʏ العالܣ

إڲʄ أزمة عرض حول العالم تؤدي إڲʄ التܸݵم ومضاعفة التأث؈ف عڴʄ כفراد، وɸو ما تجڴʄ فعليا 

 ʏالوضع اݍݰاڲ ʄالۘܣ ما اݍݨزائرلا سيحالة من التܸݵم طالت دول العالم أجمع والذي خلق عڴ 

 .الغذائية عڴʄ اݍݵارج اࢭʏ تلبية احتياجاٮڈ كب؈ف Ȋشɢل Ȗعتمد

ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ، سʋساعد טرتفاع المܦݨل ࢭʏ أسعار اݝݰروقات ࢭʏ التجɺ؈ق Ȋشɢل 

أفضل للتعامل مع عدم טستقرار، وȋذلك سʋتحرك مسار כمن الغذاǿي ࢭʏ اݍݨزائر تباعا 

ما يدفعنا إڲʄ القول أن مشاɠل ɸذا الملف ما ۂʏ إلا امتداد لمشɢلة للوغارʈتم أسعار الطاقة، وɸو 

.ʏڥʉטقتصاد الر  

لكن كحل مستدام يجب Ȗعزʈز التحول نحو أنظمة غذائية ܵݰية وعادلة ومستدامة 

بيȁيا من خلال تبۚܣ إصلاحات وسياسات عاجلة وطوʈلة כجل؛ فالفغم من اݍݵطط الطموحة 

ماد اݍݨزائر عڴʄ اݍݰبوب כجنȎية، فإننا نرى أن إدراكɺا Ȋعيد ɠل الۘܣ تم تحديدɸا لتقليل اعت

البعد عن ضمانھ، خاصة ࢭʏ ظل اݍݨفاف الشديد عڴʄ مستوى المنطقة، مع تأرݦݳ أسواق السلع 

العالمية، لذلك فالقول بأن ال؇قاع الرو؟ۜܣ כوكراɲي "لن يؤثر" عڴʄ إمدادات اݍݰبوب ࢭʏ اݍݨزائر 

 ʇعتف تحدي.

حۘܢ ، فʇعد טفتقار إڲʄ التɴسيق العام للأمن الغذاǿي قضية يجب معاݍݨْڈابالموازاة، 

وتبادل المعلومات  للإدارة Ȗسمح بالȘشغيل الفعال واܷݰة المعالم ךن، لا توجد آليات تɴسيق

التجارة والزراعة والصناعة والܶݰة والتضامن الوطۚܣ : ب؈ن الوزارات اݝݵتلفة المعنية بالغذاء

تنفيذ مشارʉع تكميلية أو متنافسة تحتاج إڲʄ  وɸذا من خلال، ۘܢ الدفاع الوطۚܣو حوالداخلية 

 لمزʈد من التأث؈فات לيجابية. التɴسيق
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لدوائر صنع القرار ࢭʏ ظل  تحديايمثل  اݍݨزائريظل ملف כمن الغذاǿي ࢭʏ ختاما، س  

تطلب إعادة ترتʋب כوراق والنظر ࢭʏ ي ، وɸو ماכوضاع اݍݰالية وما ʇشɺده العالم من متغ؈فات

 ʏي ࢭǿوم כمن الغذاɺت כمنية باعتباره לسفاتيجياالسياسات اݍݰالية والمستقبلية لإدراج مف

أحد مɢونات כمن القومي الۘܣ لا تقل أɸمية عن ɠافة مɢونات כمن القومي من أمنية، 

جال إنتاج الغذاء، وعداد إݍݸ، ودعم سبل البحث العلܣ ࢭʏ م…وعسكرʈة، واقتصادية،

الدراسات المستقبلية لمواكبة التطور العلܣ لتعزʈز دور التكنولوجيا ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، 

أحدث الطرق وךليات  لاستخدامالȎشرʈة العاملة ࢭʏ مجال الزراعة ونتاج الغذاء  المواردوتدرʈب 

 . ࢭʏ عملية לنتاج
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 :المݏݵص

ʄ التعرف عڴʄ تجرȋة الص؈ن ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، كما ɸدفت الدراسة إڲʄ تحديد أɸم ɸدفت ɸذه الدراسة إڲ

  .טسفاتيجيات المتبعة ࢭʏ تحس؈ن כمن الغذاǿي للص؈ن  رغم التحديات الكث؈فة الۘܣ تواجɺɺا

كتفاء الذاȖي توصلت نتائج الدراسة إڲʄ أن الص؈ن Ȗعتف من الدول الرائدة ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي، إذ حققت ט

حول حماية نوعية ومساحة  ࢭʏ أغلب المواد الغذائية כساسية من خلال اتباعɺا مجموعة من טسفاتيجيات تفكز

  .כراعۜܣ المزروعة وحماية مصاݍݳ المزارع؈ن بالإضافة إڲʄ تنوʉع مصادر כغذية

  .مؤشرات כمن الغذاǿي ،.التجرȋة الصʋنيةטكتفاء الذاȖي، ، כمن الغذاǿيالɢلمات مفتاحية: 

  .JEL  :Q18 ،Q17تصɴيف 

Abstract 
The aim of this study was to identify China's experience in achieving food security and 

to determine the most important strategies used to improve food security despite the many 
challenges it faces.  

The study found that China is one of the leading countries in the field of food security, 
having achieved self-sufficiency in most basic foodstuffs through a set of strategies focused on 
protecting the quality and area of cultivated land, protecting the interests of farmers, and 
diversifying food sources. These strategies are implemented through sustainable farmland use 
and agricultural technology innovation to facilitate the high-quality development of its grain 
industries and strengthen its food security. Despite this progress, China's economic boom has 
generated new demographic demands and environmental strains, prompting Beijing to 
supplement its domestic supply with "moderate imports" to meet food security needs. 
Keywords: Food security; self-sufficiency; the Chinese experience; Food security indicators. 
Jel Classification Codes: Q17, Q18. 
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  : مقدمة.1

 ʄناك قضية تبقى عالقة ومݏݰة عڴɸ عدة مجالات، لكن ʏة ࢭʈد العالم تحولات جذرɺشʇ

 ةالرئʋسي دول مر العصور، وۂʏ قضية כمن الغذاǿي. ࢭɸ ʏذا السياق، تفز الص؈ن ɠواحدة من ال

مليار ɲسمة، مما يجعل  1.4ࢭɸ ʏذا التحدي العالܣ، فࢼܣ دولة ذات ɲسبة سɢانية ɸائلة تتخطى 

ا ɸائلاً وضرورة لا غۚܢ عٔڈاتلبية ا   ، حتياجاٮڈا الغذائية تحديً

قد شɺدت الص؈ن ࢭʏ العديد من المرات نقصا حادا ࢭʏ الغذاء خلال القرن الماعۜܣ، ل

وɠان للأمن الغذاǿي تأث؈ف حاسم عڴʄ الܶݰة العامة ࢭʏ البلاد، إذ Ȋعد اݝݨاعة الكفى الۘܣ 

إثرɸا عشرات الملاي؈ن من כܧݵاص جوعا ࢭʏ  والۘܣ توࢭʏ عڴʄ  1962إڲʄ  1958استمرت من عام 

الص؈ن أعطت اݍݰɢومة الصʋنية כولوʈة للأمن الغذاǿي ࢭʏ مختلف برامجɺا السياسية 

   وטقتصادية، مما ساɸم ࢭʏ التخفيف التدرʈڋʏ لنقص إمدادات الغذاء.

عية توازن دقيق ب؈ن زʈادة الطلب عڴʄ الغذاء وלمɢانيات الزراتتعامل بالص؈ن  أصبحت

ɸذه Ȗعتف الص؈ن إذ ، وɸذا ما يجعل כمن الغذاǿي مسألة اسفاتيجية وحيوʈة للبلاد. تاحةالم

من أولوʈاٮڈا القصوى، حيث Ȗسڥʄ جاɸدة لضمان توف؈ف الطعام بكميات ɠافية وȋجودة  القضية

، وࢭʏ سȎيل تحقيق ɸذا الɺدف تم تطوʈر مجموعة من عالية ݍݨميع شرائح اݝݨتمع

  ࢭɠ ʏل مرحلة من مراحل تطور טقتصاد الصيۚܣ. ت טسفاتيجيا

  إشɢالية الدراسة:. 1.1

 :ʏالنحو التاڲ ʄالية الدراسة عڴɢالص؈ن مما سبق يمكن طرح إش ʏي ࢭǿو واقع כمن الغذاɸما

  ؟أمٔڈا الغذاǿي قيقكيف تمكنت الص؈ن من تحو 

  يمكن تقسيم السؤال السابق إڲʄ כسئلة الفرعية التالية:

 تحقيق الص؈ن لأمٔڈا الغذاǿي؟ما مدى  -

 ما ۂʏ טسفاتيجيات الۘܣ اتبعْڈا الص؈ن لتحس؈ن أمٔڈا الغذاǿي؟ -

 ما ۂʏ أɸم التحديات الۘܣ تواجھ כمن الغذاǿي الصيۚܣ؟ -

  كيف يمكن لݏݨزائر טستفادة من التجرȋة الصʋنية ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي؟ -

  فرضيات الدراسة:. 2.1

ا ف عڴʄ مر السنوات، وقد حققت تقدما مݏݰوظȊشɢل كب؈للص؈ن ي من الغذاǿسن כ تح -

 ࢭʏ ضمان توف؈ف الغذاء لسɢاٰڈا.
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لتعزʈز أمٔڈا الغذاǿي ركزت الص؈ن عڴʄ مجموعة من טسفاتيجيات أɸمɺا: زʈادة טنتاج  -

 الزراڤʏ وȖعزʈز البحث العلܣ الزراڤʏ وتنوʉع المصادر الغذائية.

التغ؈فات المناخية أɸم التحديات الۘܣ تواجھ כمن الغذاǿي ʇعتف النمو الديمغراࢭʏ و  -

 الصيۚܣ.

  أɸداف الدراسة:

:ʄذه الدراسة إڲɸ ٮڈدف  

 التعرف عڴʄ مختلف المفاɸيم المتعلقة بالأمن الغذاǿي -

 تحديد واقع כمن الغذاǿي للص؈ن. -

- ǿم טسفاتيجيات الۘܣ اتبعْڈا الص؈ن لتحقيق כمن الغذاɸأ ʄي.التعرف عڴ 

 التعرف عڴʄ أɸم التحديات الۘܣ تواجھ وȖعرقل الص؈ن لتحقيق أمٔڈا الغذاǿي. -

تحديد أɸم النقاط לيجابية ࢭʏ التجرȋة الصʋنية وكيفية استفادة اݍݨزائر من ɸذه   -

 التجرȋة.

  منݤݨية الدراسة:. 3.1

ب قصد تحقيق أɸداف الدراسة اعتمد الباحثان عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ المناس

لɺذا النوع من الدراسات من خلال استغلال مختلف البيانات والمعلومات المتوفرة ࢭʏ مختلف 

  وɸذا من أجل التعرف عڴʄ التجرȋة الصʋنية ࢭʏ تحس؈ن أمٔڈا الغذاǿي. المصادر

  تقسيمات الدراسة:. 4.1

 ʄثلاثة محاور، يتطرق اݝݰور כول إڲ ʄا إڲɺداف الدراسة تم تقسيمɸمن أجل تحقيق أ

לطار النظري للأمن الغذاǿي ومختلف المفاɸيم المرتبطة بھ، فيما يتطرق اݝݰور الثاɲي إڲʄ واقع 

ݰماية כمن الغذاǿي ࢭʏ الص؈ن وȘʈناول اݝݰور الثالث أɸم טسفاتيجيات المتبعة من قبل الص؈ن ݍ

  ، وكيفية استفادة اݍݨزائر من التجرȋة الصʋنية.כمن الغذاǿي

  للأمن الغذاǿي: לطار النظري . 2

  مفɺوم כمن الغذاǿي:. 1.2

ا يɢون כمن الغذاǿي متاح، 1996ا لقمة כغذية العالمية الۘܣ عقدت ࢭʏ روما عام وفق

إڲʄ  ياواقتصاد ياالوصول جسدالقدرة عڴʄ ࢭʏ جميع כوقات وعندما يɢون ݍݨميع כܧݵاص 

ݰية. احتياجاٮڈم وتفضيلا الذي يلۗܣكمية ɠافية من الطعام ךمن  ٮڈم الغذائية ݍݰياة ɲشطة وܵ
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للܨݵص الواحد الɢاࢭʏ متغ؈فين مفابط؈ن، כول ɸو توفر الطعام يتطلب توفر لأمن الغذاǿي فا

ࢭʏ العالم  غذاءلبناء نمط توزʉع ال ɸذا المتغ؈ف للاسْڈلاك الȎشري المباشر، وʈمكن استخدام

دة من توفر الطعام و ݰداݝات ستوʈالمࢭʏ البلدان ذات  ون عʋشʇ الذينالسɢان  ةلمعرفة ɲسب

عڴʄ المتوسط الوطۚܣ  ءللفرد. المتغ؈ف الثاɲي يتعلق بتوزʉع إمدادات الغذاء داخل ɠل بلد، أي بنا

للمتغ؈ف السابق، ما ۂɲ ʏسبة سɢان البلد الذين لدٱڈم وصول إڲʄ أي مستوى محدد من إمدادات 

ɸو إمدادات الطعام للفرد (سعرات  الطعام للفرد. أحد المستوʈات المɺمة لتحليل כمن الغذاǿي

(وɸو عدد السعرات الۘܣ يحتاجɺا  مرة معدل כيض כسا؟ۜܣ 1.55حرارʈة / يوم) الۘܣ Ȗعادل 

إڲʄ  فإذا ɠان لدى الܨݵص وصولا غ؈ف ɠاف. جسم טɲسان للقيام بالوظائف כساسية لݏݰياة )

التغذية المزمن. ࢭʏ الففة  الطعام أقل من ɸذا المستوى، فيمكن تصɴيفھ كܨݵص ʇعاɲي من سوء

ࢭʏ المئة من  35مليون ܧݵص ࢭʏ البلدان النامية ( 900، تم تصɴيف 1971إڲʄ عام  1969من عام 

، انخفضت الɴسبة إڲʄ 1990إڲʄ عام  1988إجماڲʏ سɢاٰڈا) عڴɸ ʄذا النحو. وࢭʏ الففة من عام 

20  ʏناك حواڲɸ المئة، ولكن لا يزال ʏعانون من مليون  800ࢭʇ ادة سوء التغذية، نظر  ܧݵصʈا لز

  (Boon, 2023, p. 3) مليار ɲسمة ࢭʏ ذلك الوقت. 4.1إڲʄ  2.6سɢان البلدان النامية من 

ا ا عڴʄ توف؈ف السلع الغذائية جزئيا أو ɠليإڲʄ قدرة دولة م ʇش؈ف مصطݏݳ כمن الغذاǿيكما 

ʈتم تحقيق ذلك من خلال و  ،ت الغذاء Ȋشɢل منتظموضمان تلبية اݍݰد כدɲى من احتياجا

است؈فاد منتجات غذائية من כسواق الدولية، حيث ʇستفيد البلد المعۚܣ من م؈قة ɲسȎية ࢭʏ تبادل 

غذاǿي. السلع الغذائية. ɸذا المفɺوم ʇعتف مقبولاً وʈمكن اعتماده ɠاسفاتيجية لتحقيق כمن ال

 )197، صفحة 2016ن تارزي، (اب

  العوامل المؤثرة عڴʄ כمن الغذاǿي:. 2.2

 مجموعة من العوامل يمكن أن تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ כمن الغذاǿي نذكر مٔڈا ما يڴɸ:ʏناك 

  )16، صفحة 2012(كينة، 

ا حاسمًا ࢭʏ לنتاج الزراڤʏ ࢭɠ ʏل بلد، الظروف المناخية واݍݨوʈة تلعب دو  التغ؈فات المناخية: - رً

حيث قد تȘسȎب التقلبات اݍݨوʈة ࢭʏ تأث؈فات كب؈فة عڴʄ לنتاج. مع تزايد التغ؈فات المناخية وزʈادة 

مستوʈات التلوث، ظɺرت مشɢلة טحتباس اݍݰراري وارتفاع درجات اݍݰرارة إڲʄ مستوʈات 

ا متطرفة، وأدى ذلك إڲʄ تأث؈فات سلبية عڴʄ לنت اج الزراڤʏ. الفيضانات Ȗشɢل أيضًا ٮڈديدً

للمساحات الزراعية، وارتفاع درجات اݍݰرارة ʇسȎب زʈادة ࢭʏ اندلاع اݍݰرائق ࢭʏ الغابات والمناطق 

  الزراعية. جميع ɸذه العوامل تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ כمن الغذاǿي للدول.
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د اݍݰيوي من اݝݰاصيل ظɺرت ࢭʏ السنوات כخ؈فة ظاɸرة إنتاج الوقو  الوقود اݍݰيوي: -

الغذائية، وɸذا أدى إڲʄ منافسة ب؈ن الغذاء والوقود ࢭʏ כسواق العالمية ȊسȎب دعم Ȋعض الدول 

لزʈادة إنتاجھ، مثل الولايات المتحدة כمرʈكية والفازʈل والɺند وטتحاد כوروȌي. ɸذا التنافس 

ȎسȖب نقص العرض، وȎسȊ ي لبعض الدولǿכمن الغذا ʄأثر عڴ ʏاضطرابات غذائية ࢭ ʏب ࢭ

مناطق مثل غرب إفرʈقيا وجنوب آسيا، وخاصة الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ است؈فاد المواد الغذائية 

  لتغذية سɢاٰڈا.

افية: - زʈادة عدد السɢان تؤدي إڲʄ زʈادة לنتاج الزراڤʏ لتلبية احتياجاٮڈم  العوامل الديمغر

ʏ أعباء ɸذه الزʈادة. كما أن تزايد نزوح سɢان من الغذاء، وʈتحمل العاملون ࢭʏ القطاع الزراڤ

כرʈاف إڲʄ المدن يقلص مساحة כرض المزروعة، مما يؤثر عڴʄ أداء القطاع الزراڤʏ. فضلا عن 

أن زʈادة عدد سɢان المدن يؤدي إڲʄ زʈادة الطلب عڴʄ الغذاء بʋنما يقل العرض، مما يجف الدول 

 ʏاست؈فاد الطعام بدلا من التوسع ࢭ ʄالزراعة اݝݰلية.عڴ  

Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن اسȘثمار الماء الۘܣ التكنولوجيا اݍݰيوʈة وʈقصد ٭ڈا العوامل التكنولوجية:  -

والفبة الزراعية. وȖعرّفɺا الفاو عڴʄ أٰڈا تقنية Ȗستخدم ɠائنات حية لصنع أو Ȗعديل منتج 

الدول الۘܣ Ȗعاɲي و  ،وتحس؈ن النباتات واݍݰيوانات أو تطوʈر ɠائنات مجɺرʈة لاستخدامات محددة

ا، مما يؤدي إڲʄ ليب الزراعية اݍݰديثة فٕڈا محدودمن اɲعدام כمن الغذاǿي تɢون تطبيق כسا

 تدɲي إنتاج اݝݰاصيل وɸدر الموارد الطبيعية. 

  مرتكزات כمن الغذاǿي:. 3.2

ɸناك ثلاثة مرتكزات أساسية لتحقيق כمن الغذاǿي، وۂʏ مراحل تتطلب التفصيل. 

כمر بتوف؈ف السلع الغذائية بكميات ɠافية، ضمان جودة السلع الغذائية وتوفرɸا Ȋشɢل يتعلق 

، 2009(سلاطنية و عرعور، : دائم ࢭʏ السوق، وجعل أسعار السلع الغذائية ࢭʏ متناول المواطن؈ن

   )19صفحة 

السلع الغذائية، يتم الفك؈ق عڴʄ الكمية ࢭʏ المرحلة כوڲʄ من توف؈ف  وفرة السلع الغذائية:

المتاحة دون النظر إڲʄ جودٮڈا ȊسȎب تجاوز الطلب للعرض الغذاǿي. ومن ثم، يتم ضمان توف؈ف 

كمية مناسبة من الغذاء مقارنةً Ȋعدد السɢان اݝݰتاج؈ن لتلك السلع الغذائية. عندما يتم 

  ة الۘܣ تركز عڴʄ اݍݨودة الغذائية.تحقيق ɸذه المرحلة، يتم טنتقال إڲʄ المرحلة التالي

ࢭʏ السوق،  دائمȊعد تأم؈ن السلع الغذائية Ȋشɢل  وجود السلع الغذائية ࡩʏ السوق Ȋشɢل دائم:

يتحول الفك؈ق إڲʄ اݍݨودة والنوعية الغذائية وتحقيق التوازن ب؈ن الكمية واݍݨودة ࢭʏ تلك السلع. 
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الغذائية כساسية للفرد للقيام بأɲشطتھ Ȋشɢل يبدأ טɸتمام ࢭɸ ʏذه المرحلة بتلبية טحتياجات 

  متوازن، وȌعد ذلك يأȖي مرحلة טسْڈلاك الفعلية لتلك السلع.

ࢭɸ ʏذه المرحلة، يتم الفك؈ق عڴʄ اݍݨوانب الܶݰية للسلع  أسعار السلع ࡩʏ متناول المواطن؈ن:

اد الغذائية بأسعار إڲʄ ضمان توفر المو  ɸذا כمرٱڈدف  ،الغذائية، والۘܣ Ȗعرف بأمان الغذاء

معقولة لݏݨميع، وتقليل الفوارق טقتصادية ب؈ن כفراد من خلال زʈادة כجور أو تخفيض 

  أسعار السلع، وʈتطلب ذلك تدخل الدولة من خلال قرارات وجراءات سياسية.

  أȊعاد כمن الغذاǿي:. 4.2

ول عڴʄ صورة مفصلة ٱڈدف التحليل الشامل ݍݰالة כمن الغذاǿي ࢭʏ بلد مع؈ن إڲʄ اݍݰص

ودقيقة للأȊعاد כرȌعة للأمن الغذاǿي. يتم Ȗعرʈف ɠل من ɸذه כȊعاد عن طرʈق فɺم توافر 

وفيما يڴʏ شرح  ،الغذاءب نتفاع، وט الغذاǿي כغذية، واݍݰصول عڴʄ الغذاء، واستقرار לمداد

  )110، صفحة 2018(مكيد و بن عياد، موجز للأȊعاد כرȌعة للأمن الغذاǿي: 

افر כغذية ( -أ توافر כغذية ɸو عنصر أسا؟ۜܣ ࢭʏ أȊعاد כمن  ):Availability Foodتو

 ʄافية من כغذية بنوعية مناسبة. لا يقتصر التوافر عڴɠ توفر كمية ʄش؈ف إڲʇ ي، حيثǿالغذا

تقييمھ من خلال مؤشرات مثل الكمية فحسب، بل ʇشمل أيضًا جودة כغذية وتنوعɺا، وʈتم 

متوسط ومتوسط إمدادات الفوتʋنات و  ات اݍݰرارʈة إمدادات الطاقة الغذائية وɲسبة السعر 

  قيمة לنتاج الغذاǿي.

وصول الموارد الغذائية Ȋشɢل ملائم ومستمر نحو  ):Food Accessاݍݰصول عڴʄ الغذاء ( -ب

لɢاࢭʏ والمناسب وفقا لنظام غذاǿي صڍʏ. يتأثر כفراد وכسر ʇعۚܣ إمɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء ا

الوصول إڲʄ الغذاء Ȋعوامل مثل الدخل المتاح، أسعار الغذاء، قدرة כسر وכفراد عڴʄ تلقي 

الدعم טجتماڤʏ والبɴية التحتية للنقل الۘܣ Ȗسمح بنقل الغذاء أو الوصول إليھ، ومعدل انȘشار 

  نقص التغذية.

تعرض الإمɢانية اݍݰصول عڴʄ الغذاء الɢاࢭʏ ࢭʏ جميع כوقات دون  ):Stabilityטستقرار ( -ت

ݝݵاطر فقدان ɸذه לمɢانية ȊسȎب صدمات معينة مثل כزمات טقتصادية أو البيȁية أو 

يجب أن يɢون للأفراد وכسر واݝݨتمعات إذ  ،כحداث الدورʈة، ۂʏ جانب مɺم ࢭʏ כمن الغذاǿي

اء الملائم ࢭʏ جميع כوقات دون خطر فقدان ɸذا الوصول، سواء القدرة عڴʄ الوصول إڲʄ الغذ

  نȘيجة للصدمات المذɠورة أو للأحداث الدورʈة، وɸذا ʇش؈ف إڲʄ مفɺوم טستقرار ࢭʏ כمن الغذاǿي.

לنتفاع ࢭʏ الغذاء ʇش؈ف إڲʄ كيفية استخدام כفراد للأغذية  ):Utilizationטنتفاع ( -ث

ة مٔڈا. تتأثر جودة לنتفاع Ȋشɢل خاص ࢭʏ حالة כطفال دون سن وتحقيق الفوائد الغذائي
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اݍݵامسة، حيث يمكن أن يؤدي قصور التغذية ࢭɸ ʏذه الففة إڲʄ مشاɠل ܵݰية مثل ɸشاشة 

العظام ونقص الوزن. Ȋعض المؤشرات المɺمة لقياس جودة לنتفاع Ȗشمل انȘشار فقر الدم 

ݵامسة، وانȘشار نقص اليود وفقر الدم ب؈ن ونقص الفيتامينات ب؈ن כطفال دون سن اݍ

  اݍݰوامل.

:ʏا من خلال اݍݨدول التاڲɺعاد السابقة مجموعة من المؤشرات يمكن توضيحȊإن للأ  
  )FAO: مؤشرات تقييم כمن الغذاǿي لمنظمة כغذية والزراعة (1ݨدول اݍ

  المؤشرات  כȊعاد

افر כغذية  تو

)Availability 

Food(  

حصة إمداد  -متوسط قيمة إنتاج الغذاء.  -مداد بالطاقة الغذائية. كفاية متوسط ל  -

متوسط إمدادات المصدر اݍݰيواɲي من  - الطاقة الغذائية من اݍݰبوب واݍݨذور والدرنات. 

  الفوتʋنات.

 ʄاݍݰصول عڴ

 Foodالغذاء (

Access(  

 -ݰديدية. كثافة السكك اݍ-كثافة الطرʈق.  - ɲسبة الطرق المعبدة من مجموع الطرق.  -

انȘشار  -مؤشر أسعار الغذاء اݝݰڴʏ.  -الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للفرد كمɢاࢭȃ للقوة الشرائية. 

  انȘشار نقص الغذاء. -عمق ال݀ݨز الغذاǿي.  -نصʋب الفقراء من الغذاء.  -نقص التغذية. 

טستقرار 

)Stability(  

 -اݍݰة للزراعة اݝݨɺزة للري. ɲسبة כراعۜܣ الص -ɲسبة טعتماد عڴʄ واردات اݍݰبوب.  -

טستقرار السيا؟ۜܣ وغياب  -قيمة الواردات الغذائية مقارنة بإجماڲʏ الصادرات السلعية. 

 -الفرق ࢭʏ إنتاج الغذاء للفرد.  -تقلب أسعار الغذاء اݝݰلية.  -العنف / לرɸاب. 

  مستلزمات غذائية مختلفة لɢل ܧݵص.

טنتفاع 

)Utilization(  

 - الوصول إڲʄ مرافق الصرف الصڍʏ اݝݰسنة.  -ڲʄ مصادر المياه اݝݰسنة. الوصول إ -

ɲسبة  -ɲسبة כطفال دون سن اݍݵامسة الذين ʇعانون من الɺزال والتقزم ونقص الوزن. 

انȘشار فقر الدم لدى כطفال دون سن  -البالغ؈ن الذين ʇعانون من نقص الوزن. 

  شار نقص اليود.انȘ -انȘشار نقص فيتام؈ن أ.  -اݍݵامسة. 

Source: (Touidjeni, Boufalta, & Mebarki, 2022, p. 189) 
) Ȗعتمد عڴʄ تقييم حالة FAOيتܸݳ من اݍݨدول السابق أن منظمة כغذية والزراعة (

כȊعاد.  أȊعاد ومجموعة من المؤشرات الۘܣ تقʋس ɸذه 4כمن الغذاǿي عڴʄ نظام معاي؈ف يتضمن 

يتم؈ق النظام المستخدم بأنھ ʇعتمد عڴʄ طرق مقبولة دوليا لتقييم مدى وشدة ونطاق اݍݰالة 

  الغذائية السʋئة وȖܨݵيص اݝݨموعات כك؆ف تأثرا.
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اقع  .3   כمن الغذاǿي ࡩʏ الص؈نو

ا ࢭʏ اخر السبعيɴيات، حققت الص؈ن تقدما مݏݰوظمنذ إجراء לصلاح טقتصادي ࢭʏ أو 

ا مستمرًا. לنت اج الزراڤʏ. ܥݨل النمو السنوي المتوسط للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ الزراڤʏ تحسنً

  ɸذا التطور ʇعكس التحولات טقتصادية والزراعية الۘܣ شɺدٮڈا الص؈ن خلال ɸذه الففة.

، ارتفع متوسط نمو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للقطاع 2015وحۘܢ عام  1980منذ عام 

%، وɸو أرȌعة أضعاف نمو سɢان الص؈ن خلال نفس الففة. وقد 4.5بɴسبة الزراڤʏ ࢭʏ الص؈ن 

شɺدت إنتاجية معظم المنتجات الزراعية زʈادة مݏݰوظة، وخاصة ࢭʏ مجال الȎسȘنة وترȋية 

الماشية وصيد כسماك. ࢭʏ الوقت نفسھ، زاد الطلب عڴʄ الغذاء Ȋشɢل كب؈ف وȖغ؈فت أنماط 

فعة الرئʋسية للطلب عڴʄ الغذاء من النمو السɢاɲي إڲʄ טسْڈلاك، حيث انتقلت القوى الدا

الزʈادة ࢭʏ الدخل والتحضر، مما أدى إڲȖ ʄغ؈فات كب؈فة ࢭʏ الطلب وأنماط اسْڈلاك الغذاء منذ 

  أواخر الثمانʋنات.

ا كب؈ف  منכ قد جذبت ف ا ݍݱݨم سɢاٰڈا الɺائلنظر  ا خلال العقود الغذاء للص؈ن اɸتمامً

ࢭʏ أوائل الȘسعينات بأن الص؈ن سȘشوه التجارة  لسوداوʈةالتوقعات ا عڴʄ الرغم منو  ،الماضية

تزداد  ذلك لم يحدث ورغم ذلكالعالمية وتجوع العالم ࢭʏ بداية القرن اݍݰادي والعشرʈن، إلا أن 

 عڴʄ المدى الطوʈل. ܣي الصيǿۚلأمن الغذالاݝݵاوف Ȋشأن ٮڈديد לنتاج الزراڤʏ غ؈ف المستدام 

(Huang, Wei, Cui, & Xie, 2017, p. 2933)   

   مراحل سياسة כمن الغذاǿي ࡩʏ الص؈ن:. 1.3

:ʏالص؈ن بثلاثة مراحل أساسية ۂ ʏي ࢭǿمرت سياسة כمن الغذا 

ستخدم التدخل ࢭʏ ا ):1978-1949ࡩʏ اݍݰصول عڴʄ الغذاء כسا؟ۜܣ ( ضمان المساواة -أ

لݏݨميع. بدأ ذلك  غذاءن الغذاء عن طرʈق توف؈ف وصول مȘساوٍ للالسوق ࢭʏ الص؈ن لتحقيق أم

اعتمدت  ، وقدلمɢافحة التܸݵم Ȋعد حرب طوʈلة مع التجار Ȋعد الثورة الصʋنية وأصبح حلا

" مما أدى إڲʄ تخصيص حصص ة الروسية "الصناعة الثقيلة أولاالص؈ن اسفاتيجية التنمي

 سْڈلك؈ن لرئʋسية بأسعار منخفضة وحقوق محدودة لمȖسليم إلزامية لمنتڋʏ اݝݰاصيل الزراعية ا

  .ʈةاݍݰضر ࢭʏ المناطق

لم يكن السعر المنخفض يوفر حوافز إنتاج ɠافية، فزادت الص؈ن טسȘثمار ࢭʏ البحوث 

تم إɲشاء ، كما والتطوʈر الزراڤʏ وأنظمة الري وزادت استخدام أصناف כرز والقمح اݝݰسنة

 ʄܨݨيع טعتماد عڴȘزادت المساحة ، و כصناف والممارسات الزراعية اݍݨديدةنظام وطۚܣ ل



 بوكث؈ف جبار، حساɲي عبد الكرʈم

1071  

مليون ɸكتار  45إڲʄ  1952 سنةمليون ɸكتار  20من حواڲʏ  المسقيةלجمالية للأراعۜܣ الزراعية 

، لكن لا يزال للزراعة من إجماڲʏ כراعۜܣ القابلة %45مغطية ما يقرب من  1978بحلول عام 

 جمعتحولت سياسة ɸذا و  ،ياجات السɢان المقايدةلتلبية احت ɠان غ؈ف ɠافإنتاج اݍݰبوب 

ɠأداة  )%30( الفائض الزراڤʏ إڲʄ سياسة تحف؈ق إنتاج اݍݰبوب باستخدام المɢافآت טقتصادية

  (Funing & Jing, 2017, p. 1) لتحقيق النمو טقتصادي السرʉع وכمن الغذاǿي.

افز أكف تقد -ب  ࢭʏ  يصلاح טقتصادطلاق ט تم إ :)1996-1978بمɢافآت اقتصادية (يم حو

المɢافأة وارتفعت  1979ࢭʏ عام  %20، حيث زادت أسعار الشراء بɴسبة 1978الص؈ن ࢭʏ دʇسمف 

ا مع زʈادة سعر اݍݰصة وتناقصت ݯݨم حصص الشراء تدرʈجي ،%50إڲʄ  %30من  טقتصادية

"، يتعاقدلظام "الشراء الموحد" بنظام "الشراء ا، تم اسȘبدال نȊ1986شɢل دوري. ࢭʏ عام 

 السوق حۘܢ منتصف الȘسعيɴيات.سعر واستمرت سياسة الȘسليم לلزامي بأسعار أقل من 

أدت زʈادة أسعار الشراء إڲʄ تحس؈ن دخل المزارع؈ن ورفاɸيْڈم وتحف؈ق إمدادات الغذاء 

 سْڈلك؈ن اݍݰضرʈ؈ن إڲʄ السوق اݍݰرةمن الم لكث؈فانتقل ا ومع زʈادة الدخل ،ࢭʏ المدنللمسْڈلك؈ن 

للاستمتاع بأطعمة ذات جودة أفضل، مما أدى إڲʄ رفع أسعار التجزئة Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ  (לست؈فاد)

  ولغاء نظام التجزئة Ȋعد ذلك. 1992و  1991عامي 

بدأت الص؈ن أيضًا بتطبيق "برامج المسؤولية לنتاجية" الۘܣ ترȋط المɢافآت טقتصادية 

تبɴت "نظام المسؤولية الم؇قلية" الذي كما الفعلية للأفراد ضمن نظام الزراعة اݍݨماعية،  باݍݨɺود

وȋفضل النمو السرʉع والمستمر  أدى إڲʄ زʈادة دخل المزارع؈ن وتقليل تɢاليف טست؈فاد لݏݰɢومة.

ات ࢭʏ إنتاج اݍݰبوب، نݬݰت الص؈ن ࢭʏ تقليل وارداٮڈا من اݍݰبوب ࢭʏ النصف الثاɲي من الثمانʋن

 10وأصبحت مصدرة للمحاصيل اݍݰبوȋية ࢭʏ أوائل الȘسعينات، حيث تجاوزت صادرات الذرة 

اشتɢى المزارعون Ȋشɢل دوري وكث؈فا ما . ࢭʏ السوق اݝݰلية، 1993و  1992مليون طن ࢭʏ عامي 

وأن "الشراء التعاقدي" لم ʇعد قناة لاستخلاص الفائض الزراڤʏ ولكنھ  صعوȋة بيع اݍݰبوب: من

من ذلك أصبح بركة لامتصاص الفائض לنتاڊʏ. ࢭʏ الوقت نفسھ، تم تنفيذ برامج بدلاً 

ا لأن السعر اݝݰڴɠ ʏان أقل من ارة اݝݵاطر لامتصاص الفائض. نظر ود سفاتيڋʏللمخزون ט 

 (Zhong & Zhu, 2023) السعر السائد ࢭʏ السوق العالمية.

منذ مؤتمر القمة العالܣ للأغذية عام  ):Ȋ1996عد عام (والمزارع؈ن  دعم לنتاج الزراڤʏ -ت

1996 ʏاٰڈا، إذ ࢭɢواݍݰالة الغذائية لس ʏادة לنتاج الزراڤʈز ʏأحرزت الص؈ن تقدما مݏݰوظا ࢭ ،

مواجɺة نقص المعروض ࢭʏ سوق الغذاء العالܣ وأزمات الغذاء ࢭʏ العديد من البلدان، حافظت 
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مما ساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ כمن الغذاǿي  %95ذاȖي من اݍݰبوب فوق  الص؈ن عڴʄ معدل اكتفاء

 (Fengyinga, Jieyingb, & Xuebiaoc, 2010, p. 301)العالܣ. 

حيث انخفضت أسعار  Ȗ1996غ؈فت حالة سوق اݍݰبوب Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ دʇسمف وقد 

ر واحد واستمرت عڴɸ ʄذا المستوى لعدة ࢭʏ شɺ %40الرئʋسية بɴسبة  حاصيل اݍݰبوبم

عڴʄ مدى خمس سنوات من ذروتھ ࢭʏ  %16سنوات. نȘيجة لذلك، انخفض إنتاج اݍݰبوب بɴسبة 

للمخاوف من وقوع نقص شديد ࢭʏ לنتاج اݝݰڴʏ، قامت اݍݰɢومة بȘنفيذ  واستجابة ،1998عام 

برامج أسعار اݍݰد כدɲى ، بما ࢭʏ ذلك تقديم 2002حزمة جديدة من السياسات ࢭʏ ٰڈاية عام 

وȋرنامج "اݝݵزون المؤقت" للذرة المنتجة ࢭʏ شمال شرق الص؈ن، ولغاء الضرائب الزراعية ࢭʏ عام 

إذ يتلقى  ،تأم؈ن زراڤʏالا للمدخلات و ا دعما مالياݍݰزمة اݍݨديدة Ȗشمل أيض ،2006- 2004

ة، البلاسȘيك ، البيوتداتכسمدة والمبي عند شراء للمدخلات الزراعية المزارعون دعما شاملا

التأم؈ن الزراڤɸ ʏو الɺدف من  ، وɠان، وعند شراء آلات زراعية وȋذور عالية اݍݨودة كɺرȋاءال

تم توف؈ف دعم أقساط للتأم؈ن الزراڤʏ منذ كما استعادة לنتاج الطبيڥȊ ʏعد اݍݵسائر الكب؈فة. 

ى بالإضافة إڲʄ اݍݰبوب ، وتم توسيع التغطية لȘشمل العديد من اݝݰاصيل כخر 2007عام 

   وفول الصوʈا والقطن وȌعض منتجات اݍݰيوانات.

حماية اݝݰاصيل الرئʋسية من قبل نظام حصة الرسوم اݍݨمركية المتفق عليھ أيضا تم و 

 ʏسمح للص؈ن بفرض رسوم مفاوضات ࢭʇ منظمة التجارة العالمية، مما ʄانضمام الص؈ن إڲ

 5.3، بلغت اݍݰصص 2004كميات محددة. Ȋعد عام جمركية أعڴʄ عڴʄ الواردات الۘܣ تتجاوز 

الذرة والقمح عڴʄ التواڲʏ، مع رسوم جمركية ، للأرز  مليون طن 9.6وطن مليون  7.2مليون طن، 

%. ومع زʈادة قوʈة ࢭʏ تɢاليف 1% مقابل رسوم جمركية داخل اݍݰصة تبلغ 65فوق اݍݰصة تبلغ 

ة فوق כسعار السائدة ࢭʏ السوق العالمية. العمالة وتɢاليف أخرى، ارتفعت أسعار السوق اݝݰلي

(Funing & Jing, 2017, p. 2)  

  مساɸمات الص؈ن ࡩʏ כمن الغذاǿي العالܣ:. 2.3

مس سɢان  بفضل السياسات الزراعية الۘܣ انتݤݨْڈا الص؈ن فقد تمكنت من إطعام خُ

 ، إن% من כراعۜܣ القابلة للزراعة ࢭʏ العالم9لم أقل من العالم برȌع إجماڲʏ إنتاج الغذاء ࢭʏ العا

أظɺرت الص؈ن  فقد ࢭʏ الوقت نفسھو ،ɸذه לنجازات Ȗسɺم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ כمن الغذاǿي العالܣ

عتف כمن ʉمسؤوليْڈا كدولة كفى وقدمت مساɸمات إيجابية ࢭʏ ضمان כمن الغذاǿي العالܣ، و 

  ʏ مبادرة التنمية العالمية الۘܣ أطلقْڈا الص؈ن.الغذاǿي أحد أولوʈات التعاون ࢭ
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شرɢʈا اسفاتيجيا مɺما لمنظمة כغذية والزراعة التاȊعة للأمم المتحدة الص؈ن Ȗعتف 

)FAOالتعاون جنوب ʏالسنوات כخ؈فةإذ أٰڈا جنوب. -) ࢭ ʏمليون  130بقيمة  مساعدات قدمت ࢭ

ا من اعة. كما أرسلت الص؈ن عددا كب؈ف والزر  جنوب لمنظمة כغذية-دولار لفنامج التعاون جنوب

-اݍݵفاء والفني؈ن إڲʄ الدول ࢭʏ آسيا وأفرʈقيا، وأمرɢʈا اݍݨنوȋية ࢭʏ إطار برنامج التعاون اݍݨنوȌي

، استجابت الص؈ن بɴشاط COVID-19اݍݨنوȌي لمنظمة כغذية والزراعة. منذ بداية جائحة 

ى من خلال تقديم المساعدة الغذائية الطارئة لنداء כمم المتحدة والمنظمات الدولية כخر 

إذا ف ،وɸدره غذاءال تبذيرللعديد من البلدان. بالإضافة إڲʄ ذلك، تدعم الص؈ن بɴشاط تقليل 

مليون طن  28توف؈ف ما يصل إڲʄ  يمكن واحدةمئوʈة بنقطة  غذاءال تبذيرتمكن العالم من تقليل 

ا لوزارة الزراعة ࢭʏ الولايات المتحدة، ووفق مليون ܧݵص. 70ما يكفي لإطعام وɸو من الطعام، 

، بلغ إɸدار 2018% من إمدادات الطعام ࢭʏ البلاد. ࢭʏ عام 40-30يقدر إɸدار الطعام ب؈ن 

ࢭʏ عام ، ومليار دولار 161مليون طن، بقيمة تقرȎʈية قدرɸا  103الطعام ࢭʏ الولايات المتحدة 

وɸدره، والذي حظي بفحيب من اݝݨتمع  اءغذال تبذير، عقدت الص؈ن المؤتمر الدوڲʏ حول 2021

كمية الطعام المɺدر ࢭʏ البلدان المتقدمة ɠل عام  الدوڲʏ بما ࢭʏ ذلك دول مجموعة العشرʈن.

  ا Ȗعادل ما يɴتج ࢭʏ إفرʈقيا جنوب الܶݰراء.رʈبتق

ࢭʏ ظل  دول ، زاد أɸمية Ȗعزʈز التضامن ب؈ن الالغذائية ࢭʏ العالم ɠلما Ȗعقدت כوضاع

الص؈ن جميع الدول إڲʄ تحمل المسؤولية  طالما دعتة לمداد الغذاǿي العالمية، تأثر سلسل

 والعمل عڴʄيجب عڴʄ الدول ࢭʏ جميع أنحاء العالم زʈادة إمدادات الغذاء فحب رأٱڈا المشفكة. 

وȋذل  هالغذاء وɸدر  تبذيراستقرار לنتاج وضمان التورʈد المستمر، وࢭʏ الوقت نفسھ تقليل 

  (Chu, 2023)  اݍݰفاظ عڴʄ الغذاء من أجل ضمان כمن الغذاǿي العالܣ.ʏ جɺود جادة ࢭ

  مؤشرات כمن الغذاǿي ࡩʏ الص؈ن:. 3.3

  كفاية טمدادات الغذائية:. 1. 3.3

 ʏي التاڲɲل البياɢݳ الش - 2000ࢭʏ الففة  تطور كفاية לدادات الغذائية ࢭʏ الص؈نيوܷ

2021  
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  : تطور كفاية לدادات الغذائية ࡩʏ الص؈ن1شɢل ال

  
  https://www.fao.org/faostat/en/#homeمن إعداد الباحث؈ن بناء عڴʄ البيانات المتوفرة ࢭʏ موقع   المصدر:

كما نلاحظ من الشɢل أعلاه فقد فمنحۚܢ كفاية إمدادات الطاقة الغذائية ࢭʏ ارتفاع 

Ȗعۚܣ أن טمدادات الغذائية تفوق  100(إذا ɠانت القيمة أك؆ف من  2001مستمر منذ سنة 

فالامدادات الغذائية أقل من  100 טحتياجات الغذائية بʋنما إذا ɠانت قيمْڈا أقل من

إڲʄ أن بلغ  2002- 2001ࢭʏ الففة  %115ارتفع من טحتياجات الغذائية ) وكما نلاحظ فقد 

وɸو ما يدل عڴʄ قدرة الص؈ن الكب؈فة عڴʄ تلبية احتياجات  2021-2019 ࢭʏ الففة  135%

نتاج الزراڤʏ اݝݰڴʏ أو الغذائية للمواطن؈ن سواء من خلال التطور الكب؈ف الذي شɺده قطاع ט 

  تطور الواردات من المواد الغذائية كما ونوعا.

  التغذية ࡩʏ الص؈ن سوءمعدل انȘشار . 2. 3.3

ݳ الشɢل البياɲي التاڲʏ معدل انȘشار سوء التغذية ࢭʏ الص؈ن ࢭʏ الففة    2020-2000يوܷ
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  التغذية ࡩʏ الص؈ن: سوءمعدل انȘشار : 2الشɢل 

  
Source: (economics trading, 2023) 

من خلال الشɢل البياɲي السابق يتن لنا التحسن الكب؈ف الذي شɺدتھ الص؈ن منذ دخول 

فاض التدرʈڋʏ والمستمر ࢭɲ ʏسبة القرن اݍݰاڲʏ ࢭʏ تحس؈ن مستوى معʋشة المواطن؈ن وטنخ

التغذية، ونظرا لتحسن טوضاع טقتصادية للص؈ن فقد انخفضت ɲسبة انȘشار  سوءانȘشار 

مع ٰڈاية القرن الماعۜܣ انخفضت ɸذه  %16.2التغذية ࢭɸ ʏذا البلد، إذ Ȋعد أن ɠانت  سوء

 ʄسبة إڲɴ2010سنة  %2.5ال ʏخ وۂʈذا المستوى منذ ذلك التارɸ قيت عندȋسبة جد مقبولة  وɲ

دوليا وȖعف عن قدرة الص؈ن عڴʄ توف؈ف مختلف حاجيات כفراد من الغذاء بالكمية واݍݨودة 

  المطلوȋت؈ن.

  انتاج اݍݰبوب. 3. 3.3

ݳ كلا من اݍݨدول والشɢل الموالي؈ن تطور انتاج اݍݰبوب ࢭʏ الص؈ن -2011ࢭʏ الففة  يوܷ

2021. 
  2021- 2011الففة ࡩʏ  تطور انتاج اݍݰبوب ࡩʏ الص؈ن: 2 اݍݨدول 

  לنتاج  السنة  לنتاج  السنة

2011  521171808  2016  616456117  

2012  541163568  2017  616017835  

2013  554422547  2018  612121710  

2014  559325233  2019  615403477  

2015  619923475  2020  618599090  

Source: (world bank, 2023) 
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 2021-2011: تطور انتاج اݍݰبوب ࡩʏ الص؈ن ࡩʏ الففة 3 لشɢال

  
  من إعداد الباحث؈ن بناء عڴʄ نتائج اݍݨدول السابق المصدر:

نتاج دة معتف ة ࢭʏ اوكما نلاحظ من خلال اݍݨدول والشɢل السابق؈ن فإن ɸناك زʈا

أين  2015لتصل إڲʄ ذرٮڈا سنة سنة  521171808أين قدر לنتاج بـ:  2011اݍݰبوب منذ سنة 

    2020طن ثم بقي טنتج مستقرا حۘܢ سنة  619923475قدر לنتاج بـ 

  انتاج الݏݰوم :. 4. 3.3

ݳ اݍݨدول  ࢭʏ الص؈ن ࢭʏ الففة  ݏݰوم ونصʋب الفرد من الݏݰومتطور انتاج ال التاڲʏيوܷ

2009 -2019.  
  2019-2009: تطور انتاج الݏݰوم ࡩʏ الص؈ن ࡩʏ الففة 3 اݍݨدول 

  2009  2010  2013  2015  2017  2018  2019  

  76,49  85,71  84,31  84,54  83,73  77,80  75,09  טنتاج مليون طن

  54,63  61,42  60,65  61,50  61,53  58,02  56,26  نصʋب الفرد (ɠلغ)

Source: (Chaowu, et al., 2021, p. 5) 

مع تطور טقتصاد وزʈادة دخل الفرد، نما طلب الشعب الصيۚܣ عڴʄ الݏݰوم بقوة، مما 

مع النمو الɺائل ࢭʏ לنتاج اݍݰيواɲي عڴʄ و  ،عڴʄ زʈادة التوسع ࢭʏ إنتاج الݏݰوم المنتج؈ن ܧݨع

 .Yang, 2013, p) ݏݰوم ࢭʏ العالم.، ɠانت الص؈ن أكف منتج ومسْڈلك لالعقدين الماضي؈نمدى 

249) 

مليون طن ࢭʏ عام  75إجماڲʏ إنتاج الݏݰوم بلغ أك؆ف من  كما نلاحظ من اݍݨدول فإنو 

2007 ʄعام  85 ليصل إڲ ʏقية، انخفض و  2018مليون طن ࢭʈر כفرʈب تفآۜܣ حܢ اݍݵنازȎسȌ

بلغ نصʋب الفرد من كما  ،2019مليون طن ࢭʏ عام  ʄ76.49 إڲ إجماڲʏ إنتاج الص؈ن من الݏݰوم

ج 
نتا

الا
)

)طن

السنوات
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كجم حۘܢ ךن باستȞناء  60، وɠان أعڴʄ من  2013كجم ࢭʏ عام  61.53إنتاج الݏݰوم ࢭʏ الص؈ن 

  .2019اݍݰالة غ؈ف الطبيعية ࢭʏ عام 

  ɲسبة טكتفاء الذاȖي للمنتجات الغذائية כساسية. 5. 3.3

ݳ كلا من اݍݨدول والشɢل الموا   .ɲسبة טكتفاء الذاȖي للمنتجات الغذائية כساسيةلي؈ن يوܷ
 טكتفاء الذاȖي للمنتجات الغذائية כساسية: ɲسبة 4ݨدول اݍ

ݍݰم   المنتج

  الضأن

الزʈوت   الذرة  القمح

  النباتية

منتجات 

  כلبان

  الصوجا  الدواجن  כرز 

  34% 100% 98% 81% 45% 86% 90% 100%  טكتفاء الذاȖي

Source: (Chernova & Kheyfets, 2012, p. 1379) 
  ɲسبة טكتفاء الذاȖي للمنتجات الغذائية כساسية :4شɢل 

  
  من إعداد الباحث؈ن بناء عڴʄ نتائج اݍݨدول السابق. المصدر:

كما نلاحظ من خلال اݍݨدول والشɢل السابق؈ن فإن ɸناك ɲسب مرتفعة للاكتفاء 

، القمح الذرة، منتجات כلبان، כرز الدواجن :الذاȖي ࢭʏ أغلب المنتجات כساسية مثل

) فيتم Ȗغطية %34) والصوجا (%45ا الɴسب المتدنية لمنتجات الزʈوت النباتية (والدواجن، أم

  ɸذا ال݀ݨز من خلال الواردات.

  تحديات כمن الغذاǿي ࡩʏ الص؈ن: .4.3

 ,Brooke)  تواجھ الص؈ن عدة تحديات كب؈فة ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي، ومن أɸم ɸذه التحديات:

2021, pp. 85-86)  

نسبة الاكتفاء الذاتي

ات
تج

لمن
ا
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مع تزايد عدد السɢان وتحسن مستوʈات الدخل، يزداد الطلب  :عدد السɢانزʈادة  -

 عڴʄ الغذاء ࢭʏ الص؈ن Ȋشɢل كب؈ف، مما ʇشɢل ضغطا عڴʄ לمɢانيات الزراعية.

ا عڴʄ سلامة التلوث البيۖܣ:  - إذ أن مشكلات التلوث ࢭʏ الɺواء والمياه والفبة تؤثر سلبً

 כغذية وجودٮڈا.

تؤثر التغ؈فات المناخية مثل اݍݨفاف، الفياضانات وغ؈فɸاȊشɢل  التغ؈فات المناخية: -

 كب؈ف عڴʄ اݝݰاصيل الزراعية مما يؤثر بدوره عڴʄ כمن الغذاǿي.

تجاه زʈادة اسْڈلاك الݏݰوم االتحولات ࢭʏ أنماط טسْڈلاك  Ȗغ؈ف أنماط טسْڈلاك: -

 ر عڴʄ متطلبات לنتاج الزراڤʏ.والمنتجات المصنعة يؤث

Ȗعكف الص؈ن عڴʄ تحقيق التوازن ب؈ن النمو  :التحديات טقتصادية وטجتماعية -

لضعيفة واݝݰتاجة، مما ʇشɢل تحديا טقتصادي وتوف؈ف الغذاء الɢاࢭʏ للفئات ا

  ا.اقتصاديا واجتماعي

سفاتيجيات وحلول Ȗعزز ا مستمرة من اݍݰɢومة الصʋنية لتطوʈر اɺودɸذه التحديات تتطلب ج

  من כمن الغذاǿي وتضمن توف؈ف الغذاء الɢاࢭʏ والصڍʏ ݍݨميع سɢان البلاد.

اسفاتيجيات حماية כمن الغذاǿي الصيۚܣ وكيفية استفادة اݍݨزائر من التجرȋة . 4

  الصʋنية:

   اسفاتيجيات حماية כمن الغذاǿي. 1.4

  جموعة من טسفاتيجيات من بئڈا: قصد حماية وضمان כمن الغذاǿي طبقت الص؈ن م

وحماية خطة شاملة لتطوʈر الص؈ن  طبقت :ونوعية כرض الصاݍݰة للزراعة مساحةحماية  -

دون وجودة כراعۜܣ الزراعية الممتازة حماية مساحة  قصد כراعۜܣ الزراعية عالية المستوى 

לنتاج رغم اݍݨفاف أو  اݍݰقول العادية ذات לنتاجية المنخفضة. مما ضمن استقرار إɸمال

التكنولوجيا الزراعية زادت الص؈ن من قدرٮڈا عڴʄ إنتاج استخدام وȌعد Ȗعزʈز  ،כمطار الزائدة

، بلغت ɲسبة 2018مما أدى إڲʄ تحس؈ن לنتاجية و وجودة الغذاء. ࢭʏ عام  اݍݰبوب وكفاءٮڈا

نȘيجة  ʏ1996 عام ࢭ %15.5مقارنة بɴسبة  %42.8، بزʈادة قدرɸا %58.3الزراعة إنتاجية 

.ʏللتقدم العلܣ والتكنولوڊ  

لضمان توف؈ف كمية ɠافية من الغذاء المنتجة من أراض ɠافية، قامت الص؈ن بتعزʈز إمدادات 

ࢭʏ  أكف دولةȖعتف الص؈ن وࢭɸ ʏذا اݝݨال  ،الغذاء عن طرʈق توسيع أعمالɺا الزراعية ࢭʏ اݍݵارج
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ستحواذ ט زراعة ونتاج الماشية، حيث Ȗعمل عڴʄ اسȘئجار وشراء כراعۜܣ ࢭʏ اݍݵارج لأغراض ال

عڴʄ  اوȖܨݨعɺ تدعم اݍݰɢومة الصʋنية الشرɠات الغذائية المتم؈قة ،عڴʄ شرɠات כغذية כجنȎية

، وȖشاركɺا اتاسȘثمار أموالɺا ࢭʏ البلدان والمناطق الزراعية الۘܣ تحتاج إڲʄ مثل ɸذا טسȘثمار 

 اݍݵدمات اللوجسȘيةتمدɸا بع כغذية ومعاݍݨْڈا وتخزʈٔڈا و تصɴيب المتعلقةالتكنولوجيا واݍݵفة 

مليار دولار ࢭʏ الزراعة ࢭʏ اݍݵارج من قبل الص؈ن  17أك؆ف من  وقد وصلت טسȘثمارات إڲʄ، اللازمة

موظف  134,000دولة ومنطقة و 100شركة Ȗعمل ࢭʏ أك؆ف من  850 من خلال، 2017 سنة

  (White Paper, 2023) أجنۗܣ. 

مع وجود عدد كب؈ف من السɢان الزراعي؈ن ࢭʏ الص؈ن، بلغ  حماية مصاݍݳ المزارع؈ن ودعمɺم: -

قد و ، سɢانالمن إجماڲʏ  %72حواڲɠ  ʏان ʇشɢل مما 1999 سنة مزارعا ون ملي 910عددɸم 

 مدنالتالتوجھ نحو ا من خلال المزارع؈ن تدرʈجيوضعت حɢومة الص؈ن سياسة لتقليل عدد 

من  %50، والذي ʇشɢل حواڲɲ2019 ʏسمة ࢭʏ عام  ون ملي ɸ 720معددفانخفض ، 2000 سنة

قامت الص؈ن بإلغاء العديد من الضرائب مثل ضرʈبة وࢭʏ إطار دعم المزارع؈ن إجماڲʏ السɢان. 

، ولا سيما أن ضرʈبة الزراعة  الزراعة وضرʈبة الماشية وضرʈبة الغابات لتطوʈر טقتصاد الرʈفي

قامت الص؈ن  بالإضافة إڲʄ ذلك ،2006عام وتم إلغاؤɸا ࢭʏ عام  ɸ2600ا ࢭʏ الص؈ن لمدة تم تنفيذ

الزراعية،  اتبضبط وتحس؈ن آلية تحديد أسعار اݍݰبوب وسياسات دعم وحماية الصناع

الدعم  قديمالسوق، وتمخاطر وزʈادة قدرة المزارع؈ن عڴʄ تحمل مواجɺة اݝݵاطر الطبيعية و 

راعۜܣ الزراعية ودعم شراء المعدات الزراعية، مما أدى إڲʄ تخفيف الماڲʏ ݍݰماية خصوȋة כ 

 (Chaowu, et al., 2021, p. 7) العبء عن المزارع؈ن وزʈادة دخلɺم.

من  %75من כبقار ، و  %55من الدجاج ، و  %90حواڲʏ يتم انتاج ɠان  حماية إنتاج الݏݰوم -

مما أدى إڲʄ عدم استقرار לنتاج  2009سنة  الۘܣ يرȋٖڈا المزارعون ࢭʏ الص؈ن כبقار وכغنام

تتضمنالتنظيم  سɴت حɢومة الص؈ن سياسة لتطوʈر לنتاج اݍݰيواɲي 2010 سنة. ࢭʏ وتذبذبھ

التخلص من كيفية ونظام الوقاية من כوȋئة و  أماكن ترȋية اݍݰيواناتلسلالات و ل الدقيق

وتم اختيار أك؆ف من  اݍݰɢومة المزارع الوطنية الموحدة دعمتنب ذلك السماد الطبيڥʏ. إڲʄ جا

معيارʈة وطنية وحصلت عڴʄ לعانات اݍݰɢومية بحلول ٰڈاية  كمزارع  اتمزرعة حيوان 5000

الماشية والدواجن عڴʄ نطاق أنواع جميع  لبية טسْڈلاك اݝݰڴʏ منوɠانت ɲسبة ت ،2019عام 

 (Chaowu, et al., 2021, p. 8)بالمائة.  65واسع أك؆ف من 

ا لتخزʈن اݍݰبوب ا حديثأɲشأت الص؈ن نظام: الغذائيةاݝݵزونات טسفاتيجية حماية  -

اݍݰɢومات اݝݰلية، والذي يتضمن احتياطيات اݍݰɢومة المركزʈة و اݍݵضر والفواكھ وغ؈فɸا و 
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تلبية اݍݰاجات و للسɢان تلبية المطالب כساسية ʈتم تطبيق احتياطيات اݍݰɢومة المركزʈة لو 

الɢوارث، بʋنما يتم استخدام احتياطيات اݍݰɢومة اݝݰلية للتعامل مع  اللازمة من الغذاء أثناء

حالات الطوارئ، وتحقيق טستقرار ࢭʏ أسعار اݍݰبوب وضمان לمدادات الغذائية ࢭʏ السوق 

كما قامت  ،اݍݰبوبحديثة لتخزʈن  خازن بȎناء مقامت الص؈ن  לقليمية. ࢭʏ السنوات כخ؈فة

يمكن لاحتياطيات اݍݰبوب ࢭʏ الص؈ن أن إذ  مما زاد من سعة التخزʈن القديمة اݝݵازن  فميمب

، يمكن ݝݵازن  2018لمدة عام واحد دون حصاد اݍݰبوب. ࢭʏ عام  سɢانتلۗܣ الطلب כسا؟ۜܣ لل

ʏ ح؈ن أن المستودعات الȎسيطة يمكن مليون طن من اݍݰبوب ، ࢭ 670اݍݰبوب المؤɸلة تخزʈن 

 (White Paper, 2023) .مليون طن من اݍݰبوب 240أن تخزن 

  أوجھ استفادة اݍݨزائر من التجرȋة الصʋنية ࡩʏ مجال כمن الغذاǿي: .2.4

ن Ȗستفيد اݍݨزائر مالتجرȋة الصʋنية ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي يمكن أن من خلال دراسة 

  ɸذه التجرȋة من خلال:

: يمكن لݏݨزائر טستفادة من الص؈ن فيما يتعلق تنوʉع اݝݰاصيل وزʈادة לنتاج -

Ȗعزʈز الزراعة المستدامة وتبۚܣ محاصيل من خلال  ،بȘنوʉع محاصيلɺا وزʈادة إنتاجيْڈا

اݍݨزائر عڴʄ محصول واحد وʈحسن من تحقيق  اعتمادمتعددة يمكن أن يقلل من 

 اǿي.כمن الغذ

تحتاج اݍݨزائر إڲʄ اسȘثمار ࢭʏ تطوʈر البɴية  البɴية التحتية والتكنولوجيا: طوʈر ت -

ʏا الزراڤɺمكن و  ،التحتية الزراعية والتكنولوجيا المتقدمة لتحس؈ن إنتاجʈ ʏالتعاون ࢭ

لتحس؈ن إدارة  تكنولوجيا الزراعةالاستخدام ɸذا اݝݨال مع الص؈ن للاستفادة من 

 والموارد المائية وزʈادة לنتاجية.الزراعية اݝݰاصيل 

: من المɺم تحس؈ن نظم التخزʈن والتوزʉع للمواد الغذائية تطوʈر نظم التخزʈن والتوزʉع -

يمكن טستفادة من تجرȋة الص؈ن ࢭʏ بناء مخازن ܷݵمة  ، وࢭɸ ʏذا الصددࢭʏ اݍݨزائر

 ونظم فعالة للتوزʉع لضمان توافر الغذاء عڴʄ مدار العام.

التعاون مع الص؈ن ࢭʏ مجال يمكن لݏݨزائر Ȗعزʈز  :تعليم الزراڤʏ والتدرʈبȖعزʈز ال -

 ʏنية للتمكن من التعليم الزراڤʋة واݍݨامعات الصʈأفضل ب؈ن اݍݨامعات اݍݨزائر
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سʋساɸم ࢭʏ زʈادة كفاءة  مما ،الممارسات الزراعية واستخدام التكنولوجيا اݍݰديثة

  לنتاج وتحس؈ن جودة اݝݰاصيل.

تجرȋة الص؈ن Ȗش؈ف إڲʄ أɸمية טسȘثمار ࢭʏ  :العلܣ الزراڤʏࡩʏ البحث  טسȘثمار  -

ʈمكن لݏݨزائر Ȗعزʈز البحث الزراڤʏ لتطوʈر سلالات نباتية و  ،الزراڤʏ العلܣالبحث 

 متكيفة مع الظروف اݝݰلية ومقاومة للأمراض وךفات.

ص؈ن ودول أخرى ذات يمكن لݏݨزائر Ȗعزʈز التعاون الدوڲʏ مع ال التعاون الدوڲȖ:ʏعزʈز  -

تبادل المعرفة واݍݵفات وتطوʈر  ، من خلالتجارب ناݦݰة ࢭʏ مجال כمن الغذاǿي

 شراɠات لتعزʈز القدرة التنافسية لݏݨزائر ࢭʏ السوق العالمية.

قد تواجھ اݍݨزائر تحديات فيما يتعلق بندرة المياه، لذا  Ȗعزʈز استخدام الموارد المائية: -

فاتيجيات الص؈ن ࢭʏ تحس؈ن إدارة الموارد المائية، مثل تقنيات يمكن טستفادة من اس

 .غ؈فɸاالري اݍݰديثة و 

إذا ɠانت لݏݨزائر قطاع ثروة حيوانية مɺم، فيمكٔڈا  قطاع ال؆فوة اݍݰيوانية: طوʈر ت -

 اݍݰيوانات بكفاءة. دراسة كيفية تطوʈر ɸذا القطاع باستخدام تجارب الص؈ن ࢭʏ ترȋية

ۘܣ برامج الدعم العن يمكن لݏݨزائر أن تأخذ فكرة  :لاح؈نفإقامة برامج دعم لل -

 غ؈ف مباشرماڲʏ مباشر أو دعم من خلال  تقدمɺا الص؈ن للمزارع؈ن، سواء

- :ʏر أنظمة التأم؈ن الفلاڌʈتطو  ʏنية ࢭʋة الصȋيمكن لݏݨزائر טستفادة من التجر

  ة وטقتصادية.تطوʈر أنظمة التأم؈ن الفلاڌʏ ݍݰماية الفلاح؈ن من اݝݵاطر الطبيعي

  اݍݵاتمة:. 5

ا من الغذاǿي ࢭʏ الص؈ن ʇشɢل تحديا كب؈فا يتطلب تصديأن כ  جليا، يتܸݳ دراسةال هࢭʏ ختام ɸذ

ɸذه التحديات Ȗستدڤʏ اسفاتيجيات وجɺود ، تواجھ الص؈ن تحديات متعددة ،شاملا ومتɢاملا

واݍݰد من التبعات  متواصلة من اݍݰɢومة والمؤسسات المعنية لضمان توف؈ف כمن الغذاǿي

ن الص؈ن تتجھ نحو טتجاه الܶݰيح ࢭʏ فإ عڴʄ الرغم من التحديات المعقدة، و السلبية اݝݰتملة

  سȎيل تحقيق כمن الغذاǿي. 

:ʏا ࢭɸمجموعة من النتائج يتمثل أبرز ʄتوصلت الدراسة إڲ  
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ڈا  - مع منظمة Ȗعتف الص؈ن من أɸم المساɸم؈ن ࢭʏ כمن الغذاǿي العالܣ من خلال Ȗعاوٰ

 الفاو والمنظمات לقليمية ࢭʏ توف؈ف الغذاء لمن يحتاجھ لاسيما ࢭʏ اݍݰالات الطارئة.

جيدة وࢭʏ المستوى أظɺرت الدراسة أن أغلب مؤشرات כمن الغذاǿي للص؈ن ɠانت  -

 المطلوب مما يدل عڴʄ قدرة الص؈ن عڴʄ تحقيق כمن الغذاǿي.

ذاǿي الصيۚܣ نجد: ارتفاع عدد السɢان، التلوث من أɸم التحديات الۘܣ تواجھ כمن الغ -

 البيۖܣ، التغ؈فات المناخية وȖغ؈ف أنماط טسْڈلك للسɢان.

من ضمن أɸم טسفاتيجيات الۘܣ اتبعْڈا الص؈ن ݍݰماية أمٔڈا الغذاǿي نجد: حماية  -

  نوعية ومساحة כرض الصاݍݰة للزراعة، حماية مصاݍݳ المزارع؈ن ودعمɺم ماليا وفنيا.

عڴʄ التجرȋة الصʋنية ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، يمكن تقديم عدة توصيات لݏݨزائر ٭ڈدف  اءبن

Ȗعزʈز جɺودɸا نحو تحقيق أمٔڈا الغذاǿي. عڴʄ الرغم من اختلاف السياقات والظروف ب؈ن 

الص؈ن واݍݨزائر، إلا أن ɸذه التوصيات قد توفر إشارات قيمة للنݤݮ العام وלجراءات الۘܣ 

  :ࢭʏ التوصيات وتتمثل أبرز ɸذهɸا. يمكن اعتماد

يجب عڴʄ اݍݨزائر Ȗعزʈز לنتاج  : إذȖعزʈز לنتاج الزراڤʏ وتحس؈ن التقنيات الزراعية -

يمكن استخدام تكنولوجيا ف ،الزراڤʏ من خلال تحس؈ن التقنيات والممارسات الزراعية

 .الزراعة المستدامة واݍݰديثة لزʈادة לنتاجية وتحس؈ن جودة اݝݰاصيل

يɴبڧʏ لݏݨزائر Ȗܨݨيع زراعة مجموعة ف Ȗܨݨيع التنوع الزراڤʏ وترȋية ال؆فوة اݍݰيوانية: -

ذلك ʇساɸم إن  ،متنوعة من اݝݰاصيل وترȋية مجموعة متنوعة من ال؆فوة اݍݰيوانية

 ࢭʏ توف؈ف مصادر متعددة للأغذية وʈقلل من التبعية عند Ȗعطل مصدر محدد.

ɢوʈن اللازم لɺم وتقديم الت لفلاح؈نيجب دعم ا :ح؈نلفلا تنمية القطاع الرʈفي ودعم ا -

ʏاݝݨال الفلاڌ ʏشْڈم.كذا و  ࢭʋز قدراٮڈم وتحس؈ن مستوى معʈالمساعدات المالية لتعز 

يجب تحس؈ن البɴية التحتية الرʈفية ࢭʏ اݍݨزائر من  تحس؈ن البɴية التحتية الرʈفية: -

ة כخرى الۘܣ تدعم לنتاج خلال توف؈ف الري والصرف وتطوʈر الطرق والبɴية التحتي

 .فلاڌʏال
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الزراڤʏ  العلܣيمكن لݏݨزائر أن ȖسȘثمر ࢭʏ البحث  الزراڤʏ: العلܣטسȘثمار ࢭʏ البحث  -

لتطوʈر سلالات نباتية وحيوانية متكيفة مع الظروف ࢭʏ اݍݨامعات ومراكز البحث 

  اݝݰلية.
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ɸم أبراز إجزائرʈة عڴʄ الصادرات خارج اݝݰروقات لݏݨزائر من خلال  כوروالشراكة  أثرابراز  إڲʄٮڈدف الدراسة   :المݏݵص

،  ورȌينحو السوق כ  خ ممدى تطور وضعية الصادرات  إڲʄטɲعɢاسات ɸذه الشراكة عڴʄ القطاعات טقتصادية وكذا التطرق 

  . اتفاقيات الشراكة إطارجال اݝݰروقات ࢭʏ مخارج  טتحاد כورȌياون التجاري وטقتصادي ب؈ن اݍݨزائر ودول وفرص Ȗعزʈز التع

ان اɲعɢاسات الشراكة عڴʄ טقتصاد اݍݨزائري سلۗܣ Ȋشɢل كب؈ف رغم Ȋعض טيجابيات ט اٰڈا لم تؤدي  إڲʄوقد توصلنا 

ʄر القطاعات טق إڲʈالر تطو ʏمة ࢭɸذه טتفاقية من عادة إوعليھ يجب  خ م داء الصادراتأفع من تصادية المساɸ ʏجل أالنظر ࢭ

  . فاق التنوʉع والتɢامل טقتصاديآتفعيل وتحقيق فرص و 

  متوسطية ، تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات ، اݍݨزائر ، التɢامل טقتصادي . כوروالشراكة فتاحية: المالɢلمات 

  . JEL  :F15  ،F36تصɴيف 
Abstract:   This study aims to highlight the impact of the Euro-Algerian partnership on non-
hydrocarbon exports on Algeria, by highlighting the most important repercussions of this partnership on 
the economic sectors, as well as addressing the extent to which the situation of non-hydrocarbon exports 
towards the European market has developed, and the opportunities for enhancing trade and economic 
cooperation between Algeria and the European Union countries in the field of hydrocarbons in 
framework of partnership agreements  .  

We have concluded that the repercussions of the partnership on the Algerian economy are 
largely negative, despite some positives, but it did not lead to the development of economic sectors 
contributing to the increase in the performance of exports . Therefore, this agreement must be 
reconsidered in order to activate and achieve opportunities and prospects for diversification and 
economic integration  .  
Keywords: Euro-Mediterranean partnership, export diversification, FS, Algeria, economic integration . 
Jel Classification Codes: F15   ، F36  .  
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  ة: دممق. 1

قليمية مع الدول المتقدمة بدافع تجنب إسڥʏ اݍݨزائر عڴʄ عقد اتفاقيات  ɠان

كما ɸو اݍݰال بالɴسبة  ، جراءات اݍݰمائية الۘܣ تفرضɺا تلك الدول ࢭʏ مواجɺة صادرات اݍݨزائرל 

وȋالتاڲʏ اݍݨزائر تحرص عڴʄ عدم فقدان المزايا ومع  ، مع دول اݍݨنوب כورȌي تحادلاتفاقيات ל

اقليمية مع الدول أو قامة اتفاقيات تجارʈة إتجعل  ʈادة الروابط التجارʈة مع الدول النامية وانز 

اݍݨيد من جانّڈا عڴʄ اتخاذ טجراءات الضرورʈة لتɢون عڴʄ مستوى ɸذه  بالإعدادالمتقدمة 

ات تداعي تحدي مراجعة أمامباݍݨزائر  أدىمما  ، التجرȋة المص؈فية بالɴسبة لمستقبل اقتصادɸا

ɸتمام بزʈادة ݯݨم الصادرات عادة النظر ࢭʏ טتفاقيات وל شراكة بتقليص الواردات و ال

   . عڴʄ الصادرات خارج اݝݰروقات وتأث؈فاٮڈاراض اتفاقية الشراكة ذلك نقوم باستع زوللإبرا

 وכور ɲعɢاسات المباشرة والغ؈ف المباشرة الۘܣ تنجر عن الشراكة לأɸم براز إ: ɸداف الدراسةأ

  . متوسطية عڴʄ الصادرات خارج اݝݰروقات وࢭʏ القطاع الزراڤʏ والصناڤʏ خاصة

اتفاقيات الشراكة  إطار ࢭʏ כورȌي تحادنحو ל تخارج اݝݰروقا دراسة تطور الصادرات-

 ʄم والتعرف عڴɸأ ʏة ࢭʈي سواقכ فرص وافاق الصادرات اݍݨزائرȋةכور .  

ڈا تتطرق : تكȘؠۜܣ ɸذه الدراسة اɸمية الدراسةأ  موضوع الساعة للسلطات إڲɸ ʄمية لɢوٰ

ليات التنوʉع טقتصادي آاݍݨزائرʈة المتعلق بفقية الصادرات خارج اݝݰروقات والبحث عن 

  . Ȋعث وتنمية טقتصاد الوطۚܣأجل جزائرʈة من  כورووالتɢامل טقليܣ عف الشراكة 

 ࢭʏ اݝݰروقاتخارج  داء الصادراتأڴʄ جزائرʈة ع כوروماۂʏ اɲعɢاسات الشراكة  :يةشɢالל 

 ةسمخإڲʄ م الدراسة ية نقوم بتقسيشɢالعڴɸ ʄذه כ  وللإجابة ؟قليܣלوفرص التɢامل اݍݨزائر 

  :محاور 

  ؛ متوسطية כوروتفاقية الشراكة إɸداف أɸمية و أ .1

  ؛ بنود טتفاقية من الناحية טقتصادية .2

3.  ʄاسات اتفاقية الشراكة عڴɢعɲم اɸ؛ صاديةتالقطاعات טقأ  

  ؛ כورȌي تحادלإڲʄ اݍݨزائرʈة المتوجɺة  خارج اݝݰروقات وضعية الصادرات .4

 . فرص وافاق الصادرات اݍݨزائرʈة ࢭʏ ظل اتفاقية الشراكة .5
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  جزائرʈة: כورو ɸداف الشراكة أأɸمية و  . 2

  )403ص ، 2006، عمورة جمال: (ɸداف فيما يڴʏتكمن כ 

  ؛ الطرف؈ن نملائم لݏݰوار السيا؟ۜܣ ب؈ إطار وضع-

  ؛ بصفة تدرʈجيةכموال وضع الشروط الملائمة لتحرʈر المبادلات تنقل رؤوس -

  ؛ دعم العلاقات טجتماعية-

  ؛ Ȗܨݨيع טندماج المغارȌي بدعم المبادلات والتعاون ب؈ن اݍݨزائر ودول المنطقة-

  ؛ دعم טسȘثمارات اݍݵاصة بخلق مناصب الشغل-

  ؛ כورȌي تحادن اݍݨزائر وל؈ɲشاء منطقة للتبادل اݍݰر بإ-

  .ستفادة من التكنولوجيا الغرȋية الواسعة والرفع من القدرة التنافسية للمبيعات اݍݨزائرʈةל -

   :כورȌي تحادל مع الشراكة اتفاقيةبنود  . 3

إڲʄ  כورȌيو  اݍݨزائري  الطرفان توصل المفاوضات وجولات اݝݰادثات من سلسلة Ȋعد

 بفالɴسيا 2002 فرʈلأ 22 بتارʈخ الرسܣ التوقيع وɠان ، 2001 دʇسمف 19 رʈخابت كڴʏ شبھ اتفاق

 أمام اݍݨزائري  السوق  فتح טتفاق وʈتضمن ، 2005سȎتمف ࢭʏ التنفيذ ح؈ق ودخل سبانيةל 

 טتفاق تضمن كما ، כورȌي السوق  ࢭʏ اݍݨزائرʈة للمنتجات منافذ ايجاد وكذا ةכورȋي المنتجات

 من اݍݨزائرʈة والصناعية الزراعية المنتجات Ȋعض تصدير بخصوص ɺيلاتȘسال Ȋعض تقديم

 بتأɸيل المتعلق 2و 1 ميدا برنامج إطار ࢭʏ اݍݨزائري  טقتصادي القطاع وȖܨݨيع تنميةأجل 

 قطاع خارج مصدرة مؤسسة 40 اختيار وتم محيطɺا وتأɸيل والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات

 اݍݨودة شɺادة وخاصة عمومية شركة 30 حصول  وليةט  نتائجھ من ɠان والذي اݝݰروقات

 . )69ص ، 2006 ، شɴيۚܣ سم؈ف(
-196صص  ، 2013 ، عبد الكرʈم ɠاɠي( :نجد כورȌي تحادל مع الشراكة اتفاقية بنودأɸم  من

197( 

 ؛والتصدير بالاست؈فاد السماح يأ اݍݨزائرʈة للسوق  الɢامل التحرʈر -

 ؛ محدودة بحصص ولكن اݍݨزائرʈة الصادرات أمام رȌيכو  تحادל دول  أسواق فتح -

 ؛تحادל ودول  اݍݨزائر ب؈ن التجارة حركة Ȗعرقل الۘܣ اݍݰواجز زالةإ -

 ؛ للاتفاقية التالي؈ن العام؈ن خلال اݍݨمركية القيودإلغاء  -

 اݍݨزائرʈة القوان؈ن Ȗعديل عڴʄ بالعمل وذلك اݍݨزائرʈة للسوق  الɢامل التحرʈر عڴʄ العمل -

 ؛ والتصدير טست؈فاد قيود عڴʄ قضاءلل
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 ࢭʏ المدرجة כورȌي تحادלإڲʄ  المصدرة الزراعية المنتجات Ȗستفيد :الزراعية للمنتجات بالɴسبة -

 ، التعرʈفية اݍݰصص حدود ࢭʏ اݍݨمركية الرسوم من טعفاء من 1 الفتوɠول  من 1 المݏݰق

 . يةعرجالم اݍݰصص حدود ࢭʏ اݍݨمركية الرسوم من وטعفاء

 اݍݰقوق  من טعفاء من اݍݨزائرʈة الصناعية المنتجات Ȗستفيد :الصناعية للمنتجات بالɴسبة -

 ، الشراكة اتفاق من 8 للمادة وفقا كܣ قيد ɠل من وكذا ، المماثل טثر ذات والرسوم اݍݨمركية

 المدونة من 97اڲʄ 25 الفصول  نطاق ࢭʏ تدخل الۘܣ الصناعية المنتجات عڴʄ عفاءל  ɸذا وʈطبق

 التقليلإڲʄ  سيؤدي بدوره وɸذا ، )57ص ، 2004، زعباط عبد اݍݰميد( כورȌي تحادللإ المɴسقة

 جماڲʏإ من% 40 تمثل والۘܣ يةלنتاج لةך لȘشغيل الموجɺة المنتجات טست؈فاد فاتورة من

 الدولية تفاللمواص المطابقة مٔڈا خاصة الوطنية المنتجات سيجعل الذي مرכ  وɸو ، الواردات

 . الدولية سواقכ  ࢭʏ تنافسية ك؆فأ

 ونقل بالداخل טسȘثمار عڴʄ جانبכ  المسȘثمرʈن ستحفز טتفاقية ɸذه وكذا

 ɸذهأɸم Ȗس لأٰڈا ، الوطۚܣ טقتصاد تنافسية مستوى  رفع عوامل أحد Ȗعتف الۘܣ التكنولوجيا

 بȘنظيم كفيلة ملائمة اقتصادية تسياسا تنفيذ ʇستدڤʏ ما وɸو التصدير تنمية ࢭʏ טسȘثمارات

 טتفاقياتأن   . )189ص، 2000 ، بوكزاطة سليمت (التدفقا ɸذه لاستقبال لائمم خمنا وتوف؈ف

 من لʋست العرȋية الدول  وȌعض כورȌي تحادל ب؈ن Ȋشأٰڈا التفاوض اݍݨاري أو  برامɺاإ تم الۘܣ

 دولة ɠل عڴʄ ، والمضمون  الشɢل بذات כورȌي تحادל جانب من تطرح لا ٰڈاأ بمعۚܢ ، واحد نمط

 تحادל ب؈ن وتفاوض تفاعل لعملية محصلة ۂʏ نماو  ، مٔڈا موقفɺا لتحقيق حدى عڴʄ معنية

 ، اخرى  ناحية من متوسطي כورو اݍݰوار ࢭʏ طرف عرȋية دولة ɠل وȋ؈ن ، ناحية من كɢل כورȌي

 تتعلق مما ك؆فأ ولوʈاتכ  بتʋتر  وȌعملية بالتفاصيل عادة التفاوض عن טختلافات وتتعلق

 لتبۚܣ سȎيل ولا ، الكفى  العرȋية اݍݰرة التجارة اتفاقية عن بديل فلا وعليھ والمضمون  باݍݨوɸر

 عند ، لمشروعɺا ولوʈةכ  Ȗعطيأن  العرȋية للدول  بد ولا ، عٔڈا كبديل متوسطية כورو الشراكة

 التجارة منطقة تطور  سيعيق טخ؈ف ɸذا تبۚܣ نلأ  ، متوسطي כوروو  العرȌي المشروع؈ن Ȗعارض

 مغانم فيھ متوسطي כورو المشروعأن  القول  وخلاصة ، جمرɠي تحادإإڲʄ  الكفى  العرȋية اݍݰرة

 ɸذا مع التعاطي تحسنأن  כخ؈فة ɸذه وعڴʄ ، العرȋية للدول  متعددة ومغارم ، ورȋالأ  كث؈فة

  .)197ص ، 2008 ، تواȖي بن عڴʏ فاطمة( ملɺالتɢا بديلا يɢون أن  من بدلا منھ للاستفادة المشروع
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  اɲعɢاسات الشراكة عڴʄ القطاعات טقتصادية:  . 4

 Ȋعض ࢭʏ ضȁيلة تبقى وسلبية والۘܣ إيجابية ثاراآ טنضمام ɸذا يحدثأن  اݝݰتمل من 

تكȘؠۜܣ أن  الۘܣ يمكنو  ، والطوʈل المتوسط المدى عڴʄ تحسئڈا ملأ عڴʄ טقتصادية القطاعات

  ): 189ص ، 2000 ، بوكزاطة سليم(  يڴʏ فيماךثار  ɸذه تتمثلفرص، و أو تحديات صورة  

4 .1 ʏالقطاع: ࡩ ʏالصناڤ.  

 :/التحدياتالسلبيةךثار  1.1. 4

 ࢭʏ الصناعاتأن  بحكم علٕڈا والقضاء وتدم؈فɸا اݝݰلية الناشئة الصناعات تدɸور  ࢭʏأɸم Ȗس -

 اݝݰلية للصناعات التدم؈ف مظاɸرأبرز  ومن،  ئةوناش فنية والمتوسطة الصغ؈فة خاصة اݍݨزائر

 كما،  ɺاأسواقإڲʄ  صادراتنا وصول  دون  وتحول  واغراقɺا بمنتجاٮڈا العملاقة الشرɠات بھ تقوم ما

 العيدي خليفة( اقتصاديا تدم؈فɸا المراد الدول  ࢭʏ والصناعات לنتاج خطوط لامتلاك Ȗسڥʄ ٰڈاأ

 . )87-86ص ، 2015

 المنتجات وۂʏ صادراٮڈا مجموع من % 1حواڲʏ  المصنعة المنتجات من ݨزائرݍا الصادرات تبلغ -

 فرص لةآض مدى يب؈ن ما وɸو اݍݵصوص عڴʄ جزائرʈة כورو الشراكة باتفاق مباشرة المعنية

 لا المنتجات ɸذه معظمأن  ذلكإڲʄ  يضاف،  التصدير ياتإمɢان من المصنعة منتجاتنا استفادة

 نأو  خاصة جديدة تصديرʈة فرص ضياع ʇعۚܣ مما لݏݨودة ةوليالد المواصفات عڴʄ يتوفر

 ۂʏ الكلاسيكية العراقيل من بدلا Ȗستخدمɺا المتقدمة الدول  بدأت الۘܣ اݍݨديدة العراقيل

 المنتجات تواجد يصعب مما التقنية العوائق اتفاق بھ ʇسمح ما خلال من التقنية العراقيل

 ، 2000 ، بوكزاطة سليم(. دالقواع ɸذه مع صةخا ةכورȋي السوق  ࢭʏ اݍݨزائرʈة الصناعية

 . )189ص

  

  وتتمثل ࢭʏ:: /الفرصيجابيةל ךثار  2. 1. 4

 ما وɸو ، לنتاج ووسائل ךلات ست؈فادإ تɢلفة من يخفضأن  نھأش من الرسوم تخفيض نإ-

 تصديرإڲʄ  الوصول  يمكن تنميْڈا عڴʄ اݍݨɺود يفكز الɴسȎية الم؈قات Ȋعض استغلال يجعل

 . التصدير قاتصف حيازة بموجّڈا تتم جنȎيةأ مؤسسات مع شراكة تفاقياتإ برامو  منتجاٮڈا

 الغيار وقطع לنتاج مستلزمات تɢاليف انخفاض نȘيجة الصناعية الصادرات نمو المتوقع من -

مسار  ، وزارة التجارة( .اݍݵارجية سواقכ  ࢭʏ التنافسية قدرٮڈا وارتفاع جودٮڈا تحس؈ن ثم ومن

  ). 7ص ، منظمة التجارة العالميةإڲʄ زائر ضمام اݍݨنإ
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 ذاإ خاصة والص؈ن خاصة ةכورȋي الدول  من القادم المباشر כجنۗܣ سȘثمارל  من ستفادةל -

 . المنتجة القطاعات نحو توجٕڈھ اݍݨزائر ستطاعتإ

 :الفلاڌʏ القطاع 2. 4 

  :  /التحدياتالسلبيةךثار  1. 2. 4

 טسفاتيجية بتوجيھ التصديري  داءכ  وتحس؈ن للمنافسة الفلاحة قطاع تحض؈ف من لابد

إڲʄ  النفاذ محاولة وȋالتاڲɲ ʏسȎية م؈قة اݍݨزائر فٕڈا تمتلك الۘܣ المنتجات نتاجإ زʈادة نحو الزراعية

 ࢭʏ صوم المؤسسات لɺا تتعرضأن  يمكن الۘܣ الصعوȋاتأɸم  اجمال وʈمكن . اݍݵارجية سواقכ 

 :)185-184ص ص  ، 2000 ، اطة سليمكز بو ( ۂʏ القطاع ɸذا

 يمكن الۘܣ المتقدمة الدول  لمصاݍݳ واݍݰامي الواࢮʏ بمثابة النباتية والܶݰة الܶݰة اتفاق ʇعتف -

 . تصديرɸا بوسعنا يɢون  الۘܣ المنتجات Ȋعض صادرات لعرقلة ɠأداة Ȗستخدمھأن 

 سوف اݍݨزائرأن إلا  ديرتصال جانب ࢭȖ ʏسɺيلات من الزراعة حول  טتفاق بھ جاء مما بالرغم -

 مبادلاٮڈا ɸيɢلةإڲʄ  بالنظر وɸذا صادراٮڈا لتنمية القص؈ف المدى ࢭʏ טقل عڴʄ منھ Ȗستفيد لن

 .المواتية غ؈ف التجارʈة

 تجاري  متعاملأɸم  ʇعتف الذي כورȌي تحادל بمنتجات ɺاأسواق لاكȘساح اݍݨزائر سȘتعرض -

 الدعم من الزراعة قطاع تحرʈر عملية حول  تحفظات لھ الز ت ولا ɠانت الذي טخ؈ف ɸذا لݏݨزائر

ʏالداخڴ . 

 للتغليف عالية نوعية ɸو ةכجنȎي سواقכ  ࢭʏ الزراڤʏ المنتوج عڴʄ يفرض صبحأ ماأɸم  من -

 . اݍݨزائرʈ؈ن المصدرʈن من العديد طاقات يفوق  ما وɸو) التمور  خاصة( للمنتوج ملاءمتھ ومدى

 سيجعلɺا مما 25 بحواڲʏ اݍݨزائر ࢭʏ الغذائية الفاتورة زʈادةإڲʄ  ؤدييس المنظمة بنود تطبيقأن  -

 المنتجات اأساس يمس الذي الدعم تخفيض ȊسȎب وذلك دولار مليار 4 .5 حدودإڲʄ  تصل

 . المستوردة

   :/ الفرصيجابيةל ךثار -

ࢭʏ حالة  ةوʈمكن جعلھ من القطاعات المɺمة لݏݵروج من التبعين فرص الٔڈوض بالقطاع كب؈فة إ

ائض يمكن تصديرɸا لɢون اتفاقيات المنظمة العالمية داء القطاع الزراڤʏ وȖܦݨيل فو تحسن כ 

 حرɠاȖي فاتح( . للتجارة تضمن ذلك شرʈطة تطابق المنتجات للمقايʋس الܶݰة واݍݨودة المطلوȋة

 :الفرص ɸذه ومن . )255-. 253ص ، 2015 ،

 الɴسȎية الم؈قات Ȋعض اݍݨزائر فٕڈا تمتلك الۘܣ تاالمنتج ࢭʏ لمنافسةل الزراعة قطاع تحض؈ف -

 الرسومإلغاء  سʋتم المنتجات ɸذه من كب؈فة مجموعة نأو  خاصة) الفبة ونوعية المناخ(
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 الرسومإلغاء  سʋتم اݍݨزائر تصدره زراڤʏ منتوج 117 ب؈ن من صفر ɲسبة علٕڈا اݍݨمركية

 . منتوج 100 عڴʄ اݍݨمركية

، اݍݨزائر ومٔڈا للغذاء الصافية المستوردة الدول  لصاݍݳ مرونة من ةمظالمن تȘيحھ مما טستفادة -

 لɺا يمكن كما،  رجوايأو  جولة اختتام عند صدر الذي الوزاري  بالقرار يتعلق فيما خاصة وɸذا

 . المنتجات Ȋعض ࢭʏ المقدمة التفضيلات خلال من لɺا الممنوحة المرونة من Ȗستفيدأن 

 رفعإڲʄ  ھأشɢال بجميع الزراڤʏ الدعم تخفيض ȊسȎب ائيةغذال المنتجات أسعار ارتفاعأن  -

 وȋالتاڲʏ،  والمتوسط القص؈ف المدي؈ن ࢭʏ للغذاء المستوردة النامية الدول  ݍݨميع الغذاء فاتورة

 زʈادة توقعنا ɠلما وخاصة التجاري  الم؈قان عڴʄ اك؆ف ضغط ʇشɢل ما وɸذا טست؈فاد فاتورة سقيد

 عليھ وȋناء،  الضرورʈة المواد ࢭʏ وخاصة العالمية سواقכ  ࢭʏ الزراعية المنتجات أسعار ࢭʏ محتملة

 تؤدي الغذائية للمنتجات المصدرة المتقدمة الدول  ࢭʏ المتبعة الزراعية المنتجات دعم سياسة نإف

 ʄذه أسعار ارتفاعإڲɸ ذا،  المنتجاتɸل ما وɢشʇ عبئا ʄوخاصة المدفوعات م؈قان عڴ ʏندرة ظل ࢭ 

 عن المفتبة السلبيةךثار  تأخذأن  اݍݨزائر عڴʄ يجب ولɺذا ومحدوديْڈا ةכجنȎي يةالنقد الموارد

 ،زعباط عبد اݍݰميد( المتبقية المفاوضات خلال من اݍݨد مأخذ الزراعية السلع عڴʄ الدعمإلغاء 

 . ). 57ص ، 2004

 التنافسية الكفاءة يقوي  مما والدعم التعرʈفة تخفيضات من المنظمة الدول  ستفادةإ يةإمɢان

 . للتصدير الموجɺة الزراعية للمنتجات

 المنظمة جراءاتإ خلال من وɸذا المتقدمة الدول  سواقכ إڲʄ  النفاذ فرصة النامية للدول  تȘيح -

 لدعم النامية للدول  الفرصة عطاءو  منتجاٮڈا دعمإلغاء ب المتقدمة الدول  بالزام تقغۜܣ الۘܣ

 . التنافسيةʄ إڲ الوصول أجل  من يةלنتاج قطاعاٮڈا

أكف  تمثل الۘܣ الغذائية السلع تجارة تحرʈر عنھ يȘيح الشراكة لاتفاقيات وفقا التجارة تحرʈر-

 ، تأɸيلھ خلال من الزراڤʏ للقطاع טعتبار يردأن  نھأش من وɸذا ، ɸميةأ اݍݨزائرʈة الواردات

 ،زعباط عبد اݍݰميد( ديداݍݨ الوضع تلائم تنمية تحقيقإڲʄ  يؤدي مما טسȘثماري  اݍݰافز وزʈادة

 . )58ص ، 2004

  

   :اݍݵدمات قطاع 3. 4

  :  /التحدياتالسلبيةךثار  1. 3. 4

تحقيق م؈قة تنافسية يضمن ٭ڈا حصة ࢭʏ السوق إڲʄ ولا يرق  تأخران قطاع اݍݵدمات ʇشɺد إ

العالمية حيث مازالت شرɠات محدودة تحتكر سوق اݍݵدمات ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ مجالات النقل 



دراسة  -الفرص والتحديات  -توسطية عڴʄ تنوʉع صادرات اݍݨزائر خارج اݝݰروقات ثر الشراكة טورو مأ

  -2020-2010تحليلية للففة 

1092  

المنافسة الدولية مما ʇعۚܣ  أماموȋالتاڲʏ تحرʈر ɸذا القطاع  ، اݍݸ. . . والتأميناتوالبنوك  اݍݨوي 

  . اݝݰلية عڴʄ المنافسةعدم قدرة المؤسسات 

ضمان حصة ࢭʏ السوق أجل ما فيما يخص قطاع السياحة والذي تراɸن عليھ اݍݨزائر من أ 

يولوڊʏ والثقاࢭʄ ʏ استغلال التنوع البطوʈلة المدى Ȗعمل عڴ سفاتيجيةإالدولية فيجب اعتماد 

زغيܣ ( رةɸذا السوق خصوصا مع تواجد المنافسة من طرف الدول اݝݨاو والطبيڥʏ لاقتحام 

  ، )396ص ، 2018، رمزي 

  :  الفرص 2. 3. 4

  :يڴʏ ماولكن يمكن تحقيق  

 المسȘثمرʈن أمام القطاع ɸذا فتح مع وذلك اݍݵدمات Ȋعض است؈فاد فوات؈ف تقليص يمكن-

 وتأɸيلɺا ، والفي  اݍݨوي  النقل ، السياحة قطاعات من ɠل إɲعاش يةإمɢان وȋالتاڲʏ انبجכ 

 . تنافسيْڈا من والرفع

 بمنح شرط وȋدون  فورا כعضاء الدول  قيام عنھ يɴتج للتجارة العالمية المنظمةإڲʄ  טنضمام نإ-

 عن تقل لا معاملة عايةبالر  טوڲʄ الدولة أساس وعڴʄ طرف اي من اݍݵدمات وموردي خدمات

 ). 302ص ، 2000، عادل احمد حشʋش( . خرآ طرف ايإڲʄ  تقدمɺا الۘܣ مثيلاٮڈا

 الۘܣ اݝݵاطر ݯݨمإڲʄ  بالنظر اݍݨزائري  טقتصاد أمام تحدي تمثل اݍݵدمات تجارة تحرʈر نإ-

 تحفب ةכجنȎي والبنوك اݍݵدمات شرɠات قيام مقابل مشددة شروط وضع مع ولكن ، عٔڈا تفتب

  . لɺا فروع

  

اقيل تواجھ  تحديات، اشفاطات 4. 4    الصادرات اݍݨزائرʈة:وعر

اقيل أɸم  1. 4. 4   :نفاذالعر

  فيما يڴʏ: כورȌي تحادל أسواقإڲʄ عراقيل نفاذ الصادرات اݍݨزائرʈة أɸم تتمثل 

  ؛تزايد القيود اݍݨمركية وتنامي التكتلات טقتصادية-

  ؛الدولية سواقכ ࢭʏ  عدم مرافقة تقنيات المنتجات-

  ؛مشɢلة التعبئة والتغليف للمنتجات المصدرة-

سعد (  ؛לنتاجة واستخدام التكنولوجيات المتقدمة ࢭʏ כجنȎيالصرف العملات مشɢل سعر -

  :إڲʄاضافة  )476 ، 469صص ، 2016 ، روايɴية كمال وعمار  الله

  ؛والنوعية المɴشأمسالة قواعد -



 جامع عبد الله ، بن عباس حمودي ، حمشة عبد اݍݰميد

1093  

خضع المنتجات اݍݨزائرʈة للفحص أالنباتية حيث ة والܶݰة الܶݰ داب؈فالمعاي؈ف الفنية وت-

  ؛خرى أإڲʄ اعادة تصديرɸا من دولة اورȋية أو والمراقبة عند دخولɺا 

  ؛بطرʈقة ٮڈتم Ȋشɢل خاص بالممارسات الزراعية اݍݨيدة לنتاجטلقام بالمواصفات البيȁية و -

  ؛الزراعية والتجارة رȌيכو  تحادتوسيع ל -لفكرʈةاتفاقية حقوق الملكية ا-

  ؛المɢون الزراڤʏ وتصعيد التعرʈفة-

  . الɺوامش التفضيلية ونظام الفاخيص واݍݰصص اݍݨمركية-

  

اقيل أɸم  وقاǿع عن 2. 4. 4   :نفاذالعر

إڲʄ قناط؈ف  06اݍݨزائر بتصدير حواڲʏ  حيث قامت ، Ȗعرضت لɺا صادرات منتوج العسل ما-

 بأسمدةݝݵفي تم رفض المنتوج ȊسȎب نباتات ملوثة حص االف اجراءوȌعد  ، כورȌي تحادל

  . ضارة

جراءات التعسفية تم رفض كمية معتفة من اݍݵضر والفواكھ لمتعامل اقتصادي نȘيجة ל -

  . بالسوق الفرɲؠۜܣ بݲݨة معاي؈ف التقيʋس والܶݰة والسلامة

يطاليا لكٔڈا سا و ا نحو فرɲتجھ تقرʈبالۘܣ ت כورȌي تحادלإڲʄ الكɺروم؇قلية المصدرة  المنتجات-

  . محȘشمة نȘيجة رفض التكنولوجيا القاعدية المستعملة ࢭʏ تصɴيع ɸذه المنتجات

المتعلقة بالمقايʋس وتقييم المطابقة عڴʄ خفض טختلافات الموجودة ب؈ن  55حسب المادة  -

ة اݍݨزائر عڴʄ ادلمت ɸذه احيث ܧݨع ، ي؈ف والشɺاداتفيما يتعلق بالمعا כورȌي تحاداݍݨزائر وל

وعليھ فان الصادرات  ، ة كذا اجراءات وتقنيات تقييم المطابقةכورȋياستخدام المعاي؈ف 

وضع  כورȌي تحادة تخضع للقواعد العامة ولʋست استȞنائية فالإכورȋي سواقכ اݍݨزائرʈة نحو 

ية بات البيʏȁ: المتطلضمن سياستھ التجارʈة وۂ ية خاصة بحماية البʋئةأساسثلاثة معاي؈ف 

بن (. متطلبات الܶݰة والܶݰة النباتية -الفنيةأو المتطلبات التقنية  -لɴسبة للمواد الكيمائيةبا

  )173-171صص ، 2019 ، مخلوࢭʏ عبد السلامو عبد العزʈز سفيان 

أجل من اتفاقية الشراكة فيما يخص Ȋعض المنتجات الزراعية ࢭʏ  55تداب؈ف المادة إڲʄ الݏݨوء -

حيث تقوم اݝݨموعة لݏݨزائر  ، اعتبارا من دخول טتفاقية ح؈ق التنفيذات سنو ھ خمس مدت

بالنظر ࢭʏ الوضعية المتعلقة بالمنتجات الزراعية اݝݰولة ومنتجات الصيد البحري قصد تحديد 

ية منح تنازلات إمɢانمشفك  أساس؈ف التحرʈر الواجب تنفيذɸا من طرف الطرف؈ن وعڴʄ تداب

  . البعض جديدة لبعضɺا
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حيث  ، من اتفاقية الشراكة فيما يخص المنتجات الصناعية 11 و 9تداب؈ف المادت؈ن إڲʄ الݏݨوء -

المعنية بالتفكيك اݍݨمرɠي خلال عڴʄ انھ ʇسمح لݏݨزائر طلب مراجعة قائمة المواد  9تنص المادة 

اب؈ف تتخذ تدأن  نھ يمكن لݏݨزائرأفتنص عڴʄ  11اماد المادة  ، 2017-2005الففة טنتقالية 

-05مرسوم رئا؟ۜܣ رقم ( اسفجاعɺا لففة محدودةأو Ȟنائية ࢭʏ شɢل زʈادة حقوق جمركية تاس

ة כورȋيالسوق إڲʄ ة اݍݨزائرʈة ية وصول المنتجات الفلاحيأشɢال أمامو  .)11 و 9، م  2005،  159

أن  كما . لة جدااذ صادراٮڈا تراجعت ولا زال اسْڈلاك اݍݰصص التعرʈفية الممنوحة لݏݨزائر ضȁي

تراجع الم؈قان إڲʄ  أدىɸذه المنطقة مما إڲʄ وضعية تراجع صادرات المواد الكيماوʈة والمعادن 

  . التجاري 

خسائر معتفة ࢭʏ العائدات إڲʄ  أدىبالتفكيك اݍݨمرɠي اتفاق الشراكة ࢭʏ جانبھ اݍݵاص -

مليار  5. 8بقيمة ع توقعات مليار دولار م 5. 2بقيمة  2009-2005اݍݨمركية لݏݨزائر خلال الففة 

صوات اݍݨانب اݍݨزائري للمطالبة بمفاوضات حول رزنامة أمما ارتفعت  ، 2017-2010دولار 

ة الموجɺة لفقية وتنوʉع الصادرات من خلال כورȋيرات وكذا Ȗعزʈز טسȘثما ، التفكيك اݍݨمرɠي

  .روقاتاݝݰ خارج صديرقابلة للت לنتاج الوطۚܣ وجعل حصة من ɸذا לنتاجمضاعفة قدرات 

 ʏذه التعسفات قدمت اݍݨزائر ࢭɺيجة لȘي تحادطلبا للإ 2010جوان  15ونȌمراجعة أجل من  כور

 تحادجابة من לحيث ɠانت ל  ، من טتفاقية 16و 11 التفكيك اݍݨمركية وذلك بناء عڴʄ المادة

منطقة  بإقامةق اتفاإڲʄ  بالموافقة عڴʄ مراجعة التفكيك اݍݨمرɠي والتوصل 2012لسنة  כورȌي

  . 2017بدل  2020التجارة اݍݰرة سنة 

 

 :כورȌي تحاداݍݨزائرʈة نحو ל خارج اݝݰروقات وضعية تطور الصادرات . 5

 ، الشراكة باتفاقية اݝݰددة التصديرʈة لݏݰصص بداأ تصل لم الزراعية المنتجات صادرات نإ

 כورȌي تحادל وشروط Ȗعليمات ȊسȎب جيد Ȋشɢل כورȌي تحادל أسواق ࢭʏ تتمركز لم ٰڈاأ كما

 عن كب؈ف Ȋشɢل تختلف اݝݰڴʏ الȘسوʈق Ȋغرض לنتاج معاي؈فأن  كما ، ɺاأسواقإڲʄ  للدخول 

 . الدوڲʏ الȘسوʈق Ȋغرض לنتاج معاي؈ف

 محȘشمة بقيت التنفيذ ح؈ق טتفاقية دخول  Ȋعد المنتجات ɸذه صادراتأن  ɸو الملاحظ والآۜܣء

   وسنفز ذلك كما يڴʏ: ، مٔڈا منتظرا ɠان بما ةمقارن جدا
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- 2010 כورȌي تحاداݍݨزائرʈة مع ל خارج اݝݰروقات تطور الصادرات والواردات :1ݨدول اݍ

2020 .  

 ، ) cnis)2010-2020טڲʏ وטحصاء لݏݨمارك  للإعلامالمصدر: من اعداد الطالب اعتمادا عڴʄ المركز الوطۚܣ 

  . 2018ة כورȋيالݏݨنة 

  

يحتل مɢانة ɸامة من مجموع صادرات  כورȌي تحادלأن  ʇعۚܣ اݍݨدول  من خلال

تمثل ɲسبة  خارج اݝݰروقات رغم النمو لازالت الصادرات ، خلال الففة خارج اݝݰروقات اݍݨزائر

 الصادراتأن  وɸذا يدل عڴʄ % 5تتجاوز  ɸامشية مقارنة مع مجموع الصادرات טجمالية لا

بʋنما  ، כورȌي تحادرجوة من اتفاقيات الشراكة المفمة مع לالغاية الملم تبلغ  خارج اݝݰروقات

 تأȖينجد كذلك اعتماد اݍݨزائر عڴʄ است؈فاد احتياجات البلد من مختلف السلع واݍݵدمات 

وɸذا يدل عڴɸ ʄشاشة טقتصاد اݍݨزائري ȊسȎب ضعف  ، כورȌي تحادمن ל %50بɴسبة تفوق 

 . خارج اݝݰروقات سة احلال الواردات وتفعيل الصادراتل سيام وفش ص وانتاج المؤسسات 

ب؈ن טنخفاض وטرتفاع  כورȌي تحادלإڲʄ حصيلة الصادرات الموجɺة أن  كما نلاحظ

البفول ࢭʏ  أسعارȊسȎب ارتفاع  2013و  2012البفول فقد شɺدت ارتفاع سنۘܣ  أسعارȊسȎب 

اݝݰروقات الموجɺة Ȋشɢل  أسعارفاض ة انخنȘيج 2015سنة ثم انخفضت Ȋعد  ، ɸذه الففة

لتنخفض  2012من صادرات اݍݨزائر سنة  %55الۘܣ Ȗشɢل ɲسبة  כورȌي تحاددول לإڲʄ ܣ أسا؟ۜ

 ʄسبة إڲɲ26 % امشية الصادرات ، 2016سنةɸ ة  خارج اݝݰروقات وكذا معɺالموج ʄذه إڲɸ

لمتخذة من طرف السلطات ءات اجراجة ל نȘي 2018المنطقة الۘܣ عرفت ارتفاعا بداية من سنة 

ʏع טقتصادي إطار ࢭʉدت ارتفاعا متواصلا من سنة أ ، برنامج التنوɺ2010ما الواردات فقد ش 

 ʄين وصلت أ 2015غاية سنة إڲ ʄلتنخفض  2012مليار دولار سنة  28حدود إڲ ʄ17حدود إڲ 

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنوات

  خارج اݝݰروقات الصادرات

  (مليار دولار)
1526  2062  2062  2165  2582  1969  1805  1930  2925  2580  2255  

خارج  الصادراتقيمة 

 تحادنحو ל اݝݰروقات

  (مليار دولار) כورȌي

694  488  624  508  907  996  -  -  1443  1293  1146  

 تحادלإڲʄ إجماڲʏ الصادرات 

  (مليار أورو) כورȌي
21075  27850  32764  31920  29458  20908  16509  18522  20997  17350  11630  

  86. 52  37. 43 23 .33 42 .30 47 .26 15 .31 25 .45 65 .49 93 .55 78 .52 99 .42  ن טجماڲʏبة مالɴس

 تحادقيمة الواردات مع ל

  (مليار اورو) כورȌي
20704  24616  26333  28582  28692  16739  17922  18830  18910  7307 .68  6554 .83  

ʏسبة من טجماڲɴ60. 22  14. 22  36 .50  59 .47  46. 47  29. 49  70. 57  10. 52  27. 52  10. 52  15. 51  ال  

  5075  10043  2087  308-  1413-  4169  766  3338  6431  3234  371  الم؈قان التجاري 
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انخفاض ࢭʏ إڲʄ  أدى ت مماارداالو  إجراءات تقن؈نإڲʄ وذلك راجع  2016مليار دولار Ȋعد سنة 

  . اتفاقيات الشراكة إطار وذلك ࢭʏ כورȌي تحادمن سلع ל% 50فاتورة الواردات الۘܣ Ȗشɢل ɲسبة 

الم؈قان التجاري ܥݨل فائضا خلال الففة من أن  وكذلك من خلال اݍݨدول نلاحظ

الۘܣ  يورȌכ  تحادלإڲʄ ارتفاع مداخيل الصادرات النفطية إڲʄ ا أساسوʈرجع ذلك  2016- 2010

الدولية رغم ارتفاع الواردات خلال  سواقכ ɸا ارتفاعا كب؈فا ࢭʏ أسعار والۘܣ عرفت  ، % 96تمثل 

ȊسȎب انخفاض  2017-2016وȌعدɸا ܥݨل الم؈قان التجاري ارقاما سلبية سنۘܣ  ، نفس الففة

ولكن وضعية  ، כورȌي تحادלإڲɸ ʄذا بالɴسبة للصادرات טجمالية الموجɺة  ، البفول أسعار

رقاما سلبية وȋفارق كب؈ف نȘيجة ɸامشية أʇܦݨل  خارج اݝݰروقات الم؈قان التجاري مع الصادرات

العراقيل الۘܣ وضعْڈا ɸاتھ إڲʄ والۘܣ يرجع  כورȌي تحادלإڲʄ الصادرات خارج اݝݰروقات الموجɺة 

  . ɸاتھ الصادرات أمامالدول 

 כورȌي تحادالموجɺة للإ اݝݰروقاترج خا صادراتݯݨم الأن  ب؈نȘمن خلال اݍݨدول ي

وخاصة المنتجات المصنعة الۘܣ تخضع  ، من الصادرات الɢلية %3ضعيف لم تتعدى ɲسبة 

ʄي دليل عڴɠستفيد من اتفاقية الشراكة وعدم شمولية الشراكة أن  للتفكيك اݍݨمرȖ اݍݨزائر لم

اݍݨزائر الۘܣ Ȗشɢل ول ɠ فالد ، ۚܣللاقتصاد الوطعڴʄ قطاع النفط الذي ʇعتف عامل سلۗܣ 

صادراٮڈا خارج النفط ɲسبة ضȁيلة لن تɢون فوائدɸا التجارʈة من الشراكة كب؈فة Ȋشɢل ʇغطي 

  . )101ص ، 2017 ، حرȋوش ناڊʏ ، ولاد زاوي عبد الرحمانأ( البعيدخسائرɸا عڴʄ المدى 

ائرʈة نحو ל خارج اݝݰروقات الفكيب السلڥʏ للصادرات: 2اݍݨدول  لال خ رȌيכو  تحاداݍݨز

  مليون اورو الوحدة:            2015- 2009الففة 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  البيانات

  65  87  107  74  119  119  36  غذاء ومواد اولية

  818  687  300  421  316  286  119  مواد كيماوʈة

  56  38  44  62  43  43  33  טت ومعدات

  1  0  0  0  0  1  7  ومɴسوجاتملاȊس 

  55  95  57  67  7  245  59  مواد اخرى 

  . )396ص ، 2018 ، زغيܣ رمزي (المصدر: 

لْڈا عبارة عن مواد آرغم ض خارج اݝݰروقات ص أغلبأن  من خلال اݍݨدول نلاحظ

طن من البطاطا  24مقداره  ما 2015كيماوʈة ومشتقات البفول فمثلا صدرت اݍݨزائر سنة 

اما زʈت  ، ʇ0 .5%عادل  طن وɸو ما 5000إجماڲʏ حصة مرخصة قدرɸا من  כورȌي تحادלنحو 
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بʋنما لم  ، ʇ3 .5عادل  وɸو ما ، طن 1000طن من إجماڲʏ حصة مرخصة  35الزʈتون فلقد بلغت 

 2000جمالية قدرɸا إمن إجماڲʏ حصة مرخصة % 5. 12تتجاوز صادرات الكسكؠۜܣ وال݀ݨائن 

بنȘيجة ملموسة ولم  تأȖيلم قطاع التجارة اݍݵارجية  وȋالتاڲʏ فان טصلاحات الۘܣ مست ، طن

ʏڥʉع الرȊستطع التحرر من الطاȖ ،  ادة صادرات اݍݨزائر أن إلاʈز ʄي تحادלإڲȌجد محدود  כور

عڴʄ معاي؈ف خاصة بيȁية ومواصفات فنية ومعاي؈ف جودة وغ؈فɸا قد  כخ؈فةنȘيجة اعتماد ɸذه 

ࢭʏ حالة عدم تطابقɺا مع ɸذه  ةכورȋيالسوق إڲʄ ئرʈة ية دخول المنتجات اݍݨزاإمɢانمن  يحد

  . )204-203صص ، 2017 ، عڴʏاسماء ؟ۜܣ (المعاي؈ف

  . 2020-2018مع اݍݨزائر  כورȌي تحادتجارة المنتجات الرئʋسية للإ: 3اݍݨدول 
  الوحدة: مليون يورو

  טت ومعدات النقل  مواد خام  المنتجات الزراعية  البيان
المɴسوجات 

  والملاȊس

  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  ارداتو   ادراتص  السنوات

2018  2 .6  70  3 .06  95  6 .92  58  185  2  

2019  2 .4  86  2 .82  111  5 .69  74  202  6  

2020  2 .9  93  3 .24  113  3 .85  64  147  7  

  . 2020ة כورȋيالمصدر: الݏݨنة 

تؤكده  و ماعڴʄ سوق اݍݨزائر وɸ כورȌي تحاداݍݨدول نلاحظ سيطرة واستحواذ לمن 

أن  يمكن القول  وعليھ ، يةساسכ قيمة صادراتھ نحوɸا مقارنة بقيمة وارداتھ من المنتجات 

رغم المنافسة  إفرʈقيايبقى الشرʈك טول للمعاملات التجاري مع دول شمال  כورȌي تحادל

شراكة ن بدرجة كب؈فة عڴʄ الך ؤثر ݍݰد يذلك لم أن إلا  ، الصاعدة خاصة من تركيا والص؈ن

  . واݍݨزائر כورȌي تحادالتجارʈة ب؈ن ל

 ʄذا وعڴɸ  ذه الشراكة اتفاقية دوجو أن  نرى  فإننا ساسכɸ تحتاج  ʄعديلأو  صلاحإإڲȖ 

شرȌي ( Reforme profondé.  (Brown, 2006, p35) اݍݨوانب ولɢافة טقتصادي لنظامنا عميق

أن  واجھ اقتصاد اݍݨزائر كث؈فة جدا وعلٕڈالان التحديات الۘܣ ت ، )239ص ، 2011 ، محمد טم؈ن

النمو  تحتاجھ قصد رفع معدلات ماأɸم ࢭʏ تحقيق  כورȌي تحادȖستخدم الشراكة مع ל

ن טتفاقية Ȗعتف تحديا لأ  ، صعدةטقتصادي ولكن علٕڈا ترتʋب البʋت من الداخل عڴɠ ʄل כ 

ھ ونجاح ɸذه الشراكة يتوقف عڴʄ م استغلالɺا عڴʄ احسن وجذا تإٰڈا تمثل فرصة مɺمة أغ؈ف 

طراف مع حوار سيا؟ۜܣ قوي لتعاون مع ɠل כ رساء اتحقيق مصاݍݳ وطموحات ɠل شرʈك و 
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 ، خالد טشɺب( . טقتصادية والثقافية ،טجتماعية ،منيةכ  ،ʇشمل ɠل الميادين السياسية

 . ). 21ص ، 1997

 تحادלڲʄ من و حسب المناطق  قاتخارج اݝݰرو  اݍݨزائرʈةت الواردات والصادرا: 4اݍݨدول 

  الوحدة: مليون دولار             . 2018-2019 כورȌي

  التغي؈ف  الɴسبة  الصادرات  الɴسبة  الواردات  البيان

 تحاداجماڲʏ ל

  כورȌي
7307 .68  84 .34  1247 .40  78 .41  -16 .94  

  45. 27-  01. 14  91. 222  95. 19  97. 1728  اسبانيا

  93. 29-  05. 7  08. 112  60. 17  03. 1525  ايطاليا

  69. 10-  79. 24  41. 394  07. 13  26. 1132  فرɲسا

    56. 32  518  72. 33  42. 2921  اخرى 

  . المديرʈة العامة لݏݨمارك ، 2019احصاءات التجارة اݍݵارجية اݍݨزائرʈة عام  المصدر:

  

 إطار  ࡩʏ כورȌي دتحالݏݨزائر مع ל روقاتخارج اݝݰ مجموع الواردات والصادرات: 5اݍݨدول 

  الوحدة: مليون دولار            . 2020لسنة  الشراكة

  الɴسبة  الصادرات  الɴسبة  الواردات  البيان

 تحاداجماڲʏ ל

  כورȌي
6554 .83  84 .36  925 .66  67 .22  

  74. 22  48. 210  97. 21  22. 1440  اسبانيا

  83. 5  96. 53  96. 19  32. 1308  ايطاليا

  03. 33  79. 305  35. 18  82. 1202  فرɲسا

  2020العامة لݏݨمارك المصدر: المديرʈة 

ɸو الممون الرئʋؠۜܣ لݏݨزائر ࢭʏ مجال  כورȌي تحاددول לأن  من خلال اݍݨدول يب؈ن

 ۂʏ المستقبلة للصادرات اݍݨزائرʈة כورȌي تحادوكذا Ȗعتف دول ל %50الواردات بɴسبة تفوق 

 כورȌي تحاداݍݨزائر تتعامل Ȋشɢل كب؈ف مع לأن  مما ʇعۚܣ%78بɴسبة تفوق  خارج اݝݰروقات

 . سبانيا وفرɲسا ويطالياإخاصة  2005جزائرʈة المفمة سنة  כوروتفاقيات الشراكة إنȘيجة 

جماڲʏ الواردات ثم إيطاليا واسبانيا إمن % 35المورد الرئʋؠۜܣ لݏݨزائر ۂʏ فرɲسا بɴسبة أن  علما
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ستحوذ عڴʄ مɢانْڈا اما فيما يخص الصادرات تبقى فرɲسا Ȗ ، % 13-11-17ڴʄ التواڲʏ وألمانيا ع

  . %15-21إيطاليا عڴʄ التواڲʏ  -ثم اسبانيا 34%כوڲʄ بɴسبة 

نظرا للقدرة التنافسية والتصديرʈة الɺائلة كف ɸو المستفيد כ כورȌي تحاديبقى ל

سيج الصناڤʏ وعدم اɲي اقتصادɸا من ضعف الɴالۘܣ تتمتع ٭ڈا شرɠاتھ عكس اݍݨزائر الۘܣ ʇع

  . ت اݝݰلية متطلبات اتفاقيات الشراكة والبنود اݍݵاصة Ȋعملية التصديربلوغ منتجات الشرɠا

والتوسع نحو السوق  خارج اݝݰروقات ɸداف اݍݨزائر من الشراكة بȘنمية صادراٮڈاأن بلوغ إ

أكف تفاقية ت ɸذه לة وȋالتاڲʏ سلبياכورȋيفتح السوق اݍݨزائرʈة عڴʄ المنتجات  أمام ، ةכورȋي

ɸذا  أماموȋالتاڲʏ  ، من ɸذه الشراكة כورȌي تحادۂʏ دول לكف والمستفيد כمن לيجابيات 

مع السوق الدولية وزʈادة جودة  الوضع اݍݨزائر مجفة عڴʄ الرفع من ɲسبة اندماج منتجاٮڈا

ʏ مع إعادة النظر ࢭʏ رة وتقوʈة الɴسيج الصناڤالمنتجات المصدرة وتنافسية المؤسسات المصد

بن زاف ناصر ( . ةכورȋي سواقכ ة للسماح بنفاذ المنتجات اݍݨزائرʈة نحو اتفاقيات الشراك

  . )331-329ص ، 2022 ، درʉس ام؈فة ، الدين

لسنة  כورȌي تحاداتفاقية الشراكة مع ל إطار  مجموعة المنتجات المستوردة ࡩʏ: 6اݍݨدول 

  ولار: مليون دالوحدة                :2019

  الɴسبة  القيمة  البيـــــــــــــــــــــــــان

  49. 2  88. 181  المواد الغذائية

  96. 6  62. 508  الطاقة وزʈوت الȘܨݰيم

  72. 6  57. 491  المواد اݍݵام

  25. 47  65. 3454  المنتجات نصف مصنعة

  65. 0  41. 47  سلع التجɺ؈قات الزراعية

  24. 18  86. 1333  الصناعية سلع التجɺ؈قات

  69. 17  67. 1293  السلع טسْڈلاكية غ؈ف غذائية

  100  57. 7311  اݝݨموع

مديرʈة الدراسات  ، وزارة المالية ، 2019حصاءات التجارة اݍݵارجية لݏݨزائر لففة سنة إ المصدر:

  . 43ص ، اݍݨمارك ، وטسȘشراف

ماڲʏ الواردات جإرتبة טوڲʄ ࢭʏ نصʋب الم כورȌي تحادتحتل اتفاقية الشراكة مع ל

ʏمن حيث  مليار دولار 31. 7بمبلغ  2019טتفاقيات التفضيلية خلال سنة  إطار اݝݰققة ࢭ
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ʏ؈قات  إطار المنتجات المستوردة ࢭɺذه טتفاقية تمثل المنتجات نصف مصنعة وسلع التجɸ

  . بعڴʄ الفتʋ % 17,69 و 18,24 ، 47,25بɴسب كف טسْڈلاكية الɴسب כ الصناعية والسلع

الۘܣ تصدرɸا اݍݨزائر سنۘܣ  خارج اݝݰروقات ɲسبة الصادراتأن  من خلال اݍݨدول نلاحظ

 41. 78بɴسبة  כورȌي تحاددول القرب اݍݨغراࢭʏ المتمثلة ࢭʏ دول לإڲʄ تذɸب  2019- 2018

لواردات فنجد ɲسبة والباࢮʏ من دول مختلفة كذلك بالɴسبة ل ، سبانيايطاليا و خاصة فرɲسا و %

 سواقכ يؤكد فرضية الفكز טقتصادي لݏݨزائر عڴʄ  وɸذا ما כورȌي تحادمن ל تأȖي % 84,34

 . ة وɸذا راجع لعامل للقرب اݍݨغراࢭʏ وكذا عوامل تارʈخيةכورȋي

افاق الصادرات  . 6   . כورȌي تحادלإڲʄ  خارج اݝݰروقاتفرص و

 مع الشراكة اتفاق من ɠل يمنحɺا الۘܣ الفرص بكس كيفية حول  يتمحور  ن اݍݰديثإ

 ذاإ خاصة المɺمة صعوȋة من بالرغم وɸذا ، التصدير مجال ࢭʏ اݍݵصوص عڴʄ כورȌي تحادל

 زراعية منتجات ɺاأسواقإڲʄ  دخالإ כورȌي تحادל دول  تقبلأن  جدا الصعب من نھأ علمنا

 الزراعية الصادرات دبتقيي כورȌي تحادל مقا اݝݨال ɸذا وࢭʏ اݝݰلية منتجاٮڈا تنافس جزائرʈة

 ࢭʏ البحث ثم وڲʄכ  المرحلة ࢭʏ الكميات ɸذه بلوغ اݍݨزائر عڴʄ يɴبڧʏ محددة قائمة ࢭʏ اݍݨزائرʈة

 الوطنية السوق  فتح مقابل وࢭʏ ، الثانية المرحلة ࢭʏ כورȌي الطرف مع بتوسيعɺا الكفيلة السبل

ʄي الصناعية المنتجات عڴȋة المنتجات نإف ةכورʈجاء ما حسب اݍݨزائر ʏمن الثامنة المادة ࢭ 

 دخول  Ȋعد مباشرة اݍݨمركية الرسوم ɠل من معفاة כورȌي تحادל أسواقإڲʄ  ستصدر טتفاق

 . )187ص ، 2000 ، بوكزاطة سليم( التنفيذ ح؈ق טتفاق

 عرضسي 2020 ࢭʏ כورȌي تحادל مع الكڴʏ الɢامل اݍݨمرɠي التفكيك دخول  تارʈخ

 جانب ࢭʏ وخاصة טن موجودة غ؈ف (واݍݵدمية الصناعية) اݍݨزائرʈة ؤسسةالم عڴʄ جديدة قيودا

 5 خلال ) خسرناالتجاري  الم؈قان جانب وࢭʏ واݍݨودة לنتاج تɢلفة Ȋشقٕڈا التنافسية عوامل

إڲʄ  2017 ٰڈاية الرقم يرتفعأن  ونتوقع دولار مليار 2 .2 טتفاق من) 2005-2009( טوڲʄ سنوات

 ما وɸو ، )21ص. 2017 ، مؤتمر טمم المتحدة للتنمية والتجارة( دولار رمليا 5 .8 من ك؆فأ

 وتوف؈ف ال؆فوة يقود من ۂʏ المنتجة المؤسسة لان ، 2030افاق ࢭʏ الصعود مسار فعلا سيعيق

 ينالد ʇعد لم ، 2019 فاقآ ࢭʏ טقتصادي טقلاع شروط توفر لم مازالت ولɺذا ، والعمل الدخل

 الوطۚܣ טسȘثمار لفامج ك؆فأ نجاعة لإعطاء الذكية اݍݰلول  تطبيق ࢭʏ عللشرو  الوقت من متاح

 خاطئة بخطى وصل نھأ اعتقد ومن وصل سليم Ȋشɢل أبد ومن نبدأأن  المɺم ، العمومي وטنفاق

 )162-159ص ، Ȋ ، 2018ش؈ف مصيطفى( . Ȋعد أيبد لم فɺو
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 ɸيɢلɺا ࢭʏ الصناعةأن  تظɺر الوطۚܣ الصناڤʏ القطاع ٭ڈا يتم؈ق الۘܣ خصائصأن  

ʏقادرة غ؈ف اݍݰاڲ ʄي تحادל مع الموقعة טتفاقيات من المنتظرة المزايا من טستفادة عڴȌأو  כور

 ، حرجة وضعية ࢭʏ اݍݨزائرʈة فالصناعة لذا ، للتجارة العالمية للمنظمة المرتقب טنضمام

 الɴسيج لتɴشيط محكمة تيجياتاسفا نْڈاجإ خلال من ʈاضرور  بات واɲعاشɺا تنميْڈا ࢭʏ والتفك؈ف

ʏلية للصناعات المضافة القيمة من يرفع الذي الصناڤʈاعتماد التحوɠ المناولة اسفاتيجية 

 الۘܣ المنتجات ࢭɲ ʏسȎية م؈قة يأ لدٱڈا لʋس اݍݨزائر) 92ص ، 2007 ، قورʉش نص؈فة(الصناعية

 طرʈق عن قياسɺا وʈمكن الصادرات تنوʉع عةطبي حال نتظارל  يجب التكنولوجيا Ȗستعمل

 الم؈قة وɸذه التصدير ࢭʏ التكنولوجيا تدمج الۘܣ لمنتجات ومساɸمة مشاركة طرʈق عن قياسɺا

 . الدولية التجارة ࢭʏ جديدة نظرʈة طرʈق عن اݍݵارجية سواقכ  ࢭʏ الدخول  ࢭʏ فعال عامل Ȗعطي

 تداب؈ف عن فضلا المؤسسة نجاح شروطإڲʄ  قوى أ Ȋشɢل اݍݰɢومة تلتفت لان الوقت حان رȋما 

 وʈحسن المواɲئ وادارة العبور  ونظام الشراكة واتفاقيات ست؈فادל  مزايا ࢭʏ النظر ةبإعاد ، ɲشا٬ڈاإ

ʏذه ࢭɸ ي نظام طلاقإ اݍݰالةɠجمر ʏالمستوردة المؤسسة مقابل المنتجة المؤسسة لصاݍݳ تفضيڴ ، 

 ، 2018 ، مصيطفى Ȋش؈ف( اݍݰر الموحد لعرȌيا التجاري  التبادل نظام اݍݨزائر دخول  مع خاصة

  . )123ص

 أثرللتخفيف من  ɠآليةتفعيل التɢامل ب؈ن الدول النامية فتح افاق للصادرات يجب أجل من -

  الشراكة:

حمائية جديدة خاصة  ɠآليةالتخفيف من اثار استخدام التكتلات טقتصادية الدولية أجل من 

 ʏن טقتصادي؈ن برامج حيث تم اقفاح العديد  ، عقاب افرازات טزمات الماليةأࢭʈمن المفكر

 ʇعرف بالتɢامل إنمائية Ȗسɺم ࢭʏ بناء اسفاتيجية إنمائية للدول النامية والعرȋية من خلال ما

عبد (قتصادي سامي عفيف حاتم كنموذج عمڴʏ يضم العناصر التاليةלنماǿي والذي اقفحھ ל

ʏزسفيان بن عبد الع ، السلام مخلوࢭʈ127ص ، 2007 ، ز(:  

تحرʈر التجارة البيɴية وقامة منطقة أجل امة منطقة حرة بدورɸا من منطقة تجارة حرة من إق-

  . ب؈ن الدول כموال لانتقال رؤوس اسȘثمار حرة لفܦݳ اݝݨال 

وذلك  כعضاءقتصادية لدول التɴسيق ب؈ن السياسات טقتصادية وفقط وȋرامج التنمية ל-

  . اɲس ب؈ن السياسات النقديةכدɲى من التɴسيق والتجبتوف؈ف اݍݰد 

ولية اذ اضعاف قوة مساومة الدول النامية ࢭʏ مجال التجارة الدإڲɸ ʄذه التكتلات تؤدي أن  كما

تمثل ࢭʏ واقع טمر عنصرا احتɢارʈا ࢭʏ טقتصاد الدوڲʏ مما يزʈد من قوة مساومة الدول المتقدمة 

عرقلة إڲʄ لنامية ٭ڈذه التكتلات يؤدي ارتباط Ȋعض الدول اأن  اكم ، الداخلة ࢭɸ ʏذه التكتلات
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دول السوق مما يؤدي تحرʈر التجارة فيما بئڈا وȋ؈ن إڲʄ حركة التصɴيع ࢭɸ ʏذه الدول وʈرجع ذلك 

 ʄدول التكتل إڲ ʏة ࢭʈذه الدول عن منافسة الصناعات القوɸ ʏعدم قدرة الصناعات الوليدة ࢭ

  . )127ص ، 2007 ، فرʈد مصطفى احمد( المتقدمة

ɸ ʏم التفاوعۜܣ من خلال  לطارذا وࢭɸاتھ الدول عن مرتكزات جديدة لدعم مركزɸ بحثت

 2013فرʈل أࢭʏ  כخ؈فةة العرȋية والۘܣ عقدت قمْڈا التجمعات اݍݨديدة للمجموعة טفرʈقي

ة من خلال טفرʈقي ࢭʏ حوار الشراك تحادشراك دول לإإڲʄ  إفرʈقياوݍݨوء دول شمال  ، بالɢوʈت

توجھ الرؤى أن  ستطاعتاو  2016ورȋا والۘܣ عقدت قمْڈا ࢭʏ بروكسل مارس أ إفرʈقياقمة 

من ودعم التنمية ثم ترشيد سȘثمار والسلم وכ الشراكة القائم عڴʄ ט أجل بخصوص اݍݰوار من 

  . اݍݰكم

ورȋا حاليا مع أȖستغل الظروف الۘܣ تمر ٭ڈا أن  وɸكذا تمكن لدول الضفة اݍݨنوȋية

تحالف اسفاتيڋʏ ب؈ن القارت؈ن من إڲʄ لفقية اݍݰوار  إفرʈقياورȋا أ ودعوة ، تصاعد قوة روسيا

وتزايد  ، حتمال تصاعد التحدي الرو؟ۜܣإمع الوضع ࢭʏ اݍݰسبان أكف افتɢاك مɢاسب أجل 

مɺمة لمواجɺة تزايد التحدي الرو؟ۜܣ  ɠأداةمتوسطي  כوروورȋا اݝݰتملة لمزʈد من الرفاق أحاجة 

فاق واسعة لدول آسيفتح  وɸذا ما כورȌيمن الطاقوي دلة כ عالذي يحتل رقما مɺما ࢭʏ ما

وعليھ Ȗستطيع  )168ص ، 2022سارة رȋاح ، حمو محمد( . الضفة اݍݨنوȋية ࢭʏ مقدمْڈا اݍݨزائر

 ʄنة عڴɸלنتاجاݍݨزائر المرا  ʄعڴ ʏيمداد السوق إالفلاڌȌبالمنتجات الزراعية والفلاحية  כور

 ، ذلكخاضْڈا ولاية الوادي وȌسكرة ورقلة وغرداية وادرار تثȎت ل الموسم والتجارب الۘܣ طو 

الزʈوت والتمور ورȋا باݍݰمضيات و أمداد العديد من دول إتɢون رائدة ࢭʏ أن  Ȗستطيع اݍݨزائر

  .فبةمنتجاٮڈا تتم؈ق باݍݨودة ȊسȎب تنوع المناخ والأن  كما ، اݍݸ . . . والبقوليات واݍݵضر والفواكھ

ورȋا ࢭʏ مجال الفلاحة أعديد من المنتوجات القابلة للتصدير ࢭʏ ن اݍݨزائر تملك الإ

ʏادة  ، الشراكة إطار والصناعة بالاستفادة من التخفيضات والتفضيلات الممنوحة ࢭʈز ʏالتاڲȋو

  . فرصɺا ࢭʏ عمليات التصدير لɺذه الدول 

الۘܣ ࢭʏ طور לنجاز بما تملكھ من Ȋعض الصناعات الموجودة فعلا  اݍݨزائر Ȗعتف

 ورȋا ɠالعديد من المنتجات الصناعية ɠالصناعات الميɢانيكيةأإڲʄ تصدر أن  تمكٔڈا ، والتطوʈر

المنتجات טلكفونية  ، اݍݸ). . . السيارات النفعية ، الشاحنات ، اݍݰافلات  (اݍݨرارات

ʏ) خزف صڍ ، حديد ، سمنتإ( مواد البناء ، اݍݸ). . . أجɺزة تلفزʈونية ، (ثلاجات والكɺروم؇قلية

  . اݍݸ . . . واݍݨلود ، الɴسيجية ، الصناعات الغذائية
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 سواقכ تصدير نحو الصناڤʏ وتحس؈ن جودتھ ɠي يصبح قابلا لل לنتاج ذن يɴبڧʏ رفع معدلاتإ

  )32-31ص ، 2019 ، محمد الطاɸر عديلة( . ةכورȋي

  النتائج والتوصيات: . 7

  تالية:النتائج الإڲʄ وصلنا من خلال ɸذه الورقة البحثية ت

مورد للسلع الرئʋسية أكف وɸو  إفرʈقياالتقليدي لشمال كف الشرʈك כ כورȌي تحادʇعتف ל-

خاصة الۘܣ Ȗعد كسوق لاقتصاديات دول  إفرʈقيالدول جنوب المتوسط عامة ودول شمال 

ڈلاكية ٰڈا دول اسْأ؈ن يتܸݳ بمقارنة قيمة التبادلات التجارʈة ب؈ن الطرفأن  اذ ، כورȌي تحادל

  . من اݍݨزائر أك؆ف כورȌيمٔڈا إنتاجية وȋذلك تɢون العلاقات تجارʈة تخدم الطرف  أك؆ف

اتفاقية الشراكة سɺل دخول المنتجات  إطار ة ࢭʏכورȋيالتفكيك اݍݨمرɠي عڴʄ الصادرات -

ݨز الم؈قان التجار  ارتفاع فاتورة الواردات لسنواتإڲʄ  أدىو السوق اݍݨزائري إڲʄ ة כورȋي ي وܿ

ضرار بالمؤسسات ל إڲʄ  أدىمما  2020-2010خلال الففة من  כورȌي تحاددول ל لصاݍݳ

 . ةכورȋيالمنتجة اݍݨزائرʈة نȘيجة ضعف تنافسيْڈا مقارنة بنظ؈فٮڈا 

كيك إعادة النظر ࢭʏ טمتيازات التفضيلية اݍݨمركية الممنوحة للواردات الزراعية وࢭʏ رزنامة التف-

 3اين تم منح لݏݨزائر  2017بدلا من  2020غاية سنة إڲʄ جات الصناعية بالمنت اݍݨمرɠي المتعلقة

منطقة التبادل اݍݰر حۘܢ تتمكن من حماية ɲسيجɺا الصناڤʏ إڲʄ سنوات إضافية قبل الوصول 

تدعيم טستفادة من ɸذه أجل ومن  ، وزʈادة تنافسيْڈا لتأɸيلɺاومنحɺا مزʈدا من الوقت 

  ـ :ورȋا نوطۜܣ بأنحو  خارج اݝݰروقات صادراتأداء الشراكة ࢭʏ مجال زʈادة ال

عڴʄ اݍݨزائر التفاعل بكفاءة ومرونة مع المتغ؈فات الۘܣ تحدث ࢭʏ البʋئة טقتصادية الدولية -

Ȗسɺيل أجل وȖعزʈز المشاركة الفعالة والɢاملة ࢭʏ المفاوضات التجارʈة متعددة כطراف من 

  . ݵاطراݝ بأقلصاد العالܣ اندماجɺا ࢭʏ טقت

عڴʄ إزالة العقبات  والتأكيد ، اݍݨنوب النامي Ȗعزʈز التعاون ب؈ن دول الشمال المتقدم ودول -

  . الدول المتقدمة أسواقلدخول دول اݍݨنوب 

المؤسسات الصناعية والرفع من تنافسيْڈا مع  بتأɸيلعڴʄ اݍݨزائر استغلال الففة לضافية -

ستفادة من التفضيلات الممنوحة لݏݨزائر مع العمل الزراڤʏ للإ  לنتاجة الرفع من ݯݨم ونوعي

  . خارج اݝݰروقات للصادرات أك؆فʄ اݍݰد من ݯݨم الواردات وعطاء دفعة عڴ

  . ɸداف التنوʉع טقتصاديأتفعيل مختلف القطاعات טقتصادية لبلوغ -

ن اݍݵفات ʇسمح عڴʄ טستفادة ممما  כورȌي تحادتدعيم فرص الشراكة وטندماج مع دول ל-

  . خارج اݝݰروقات المباشر لتحس؈ن أداء الصادرات כجنۗܣة وجذب טسȘثمار כورȋي
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 المراجع وטحالات: . 8

 : لمؤلفاتا

مكتبة حسن  ، المباشر والتنافسية الدولية כجنۗܣטسȘثمار  ، )2013( ، عبد الكرʈمɠاɠي  -

  . تب؈فو  ، 1ط ، العصرʈة للɴشر

دراسات  ، واɲعɢاساٮڈا عڴʄ البلدان العرȋيةقتصادية العولمة ל ) ،2015( ، خليفة العيدي -

  . مركز البص؈فة ، اقتصادية

المنظمة العالمية للتجارة عڴʄ إڲʄ المتوقعة لانضمام اݍݨزائر ךثار  ، )2015( ، حرɠاȖيفاتح  -

ʏشر ودار ال ، القطاع الزراڤɴاضة والʈة ، وفاء لدنيا الطباعةمؤسسة عالم الرʈטسكندر .  

اݍݨامعة  ، טسكندرʈة ، قتصادية الدوليةالعلاقات ל ، )2000( ، حمدأحشʋش عادل  -

  . اݍݨديدة

  . טسكندرʈة ، مؤسسة شباب اݍݨامعة ، قتصاد الدوڲʏל ) ،2007( ، حمد فرʈد مصطفىأ-

شر جسور للɴ،  اݍݨزائري  حرʈق اݍݨسد مقالات ࢭʏ טقتصاد،  )Ȋ  ،)2018ش؈ف مصيطفى-

  . اݍݨزائر،  والتوزʉع

 

  : כطروحات

 متوسطية כوروالعرȋية دراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقيات الشراكة  ، )2006( ، عمورةجمال  -

  . جامعة اݍݨزائر ، طروحة دكتوراهأ ،

مذكرة  ، التجارة اݍݵارجية اݍݨزائرʈة ࢭʏ ظل التحولات الراɸنة ، )2006( ، شɴيۚܣسم؈ف  -

  . ة اݍݨزائرجامع ، ماجست؈ف

يات المتاحة لتنمية صادرات الدول مɢانالمنظمة العالمية للتجارة وל  ، )2000( ، بوكزاطةسليم  -

  . جامعة اݍݨزائر ، مذكرة ماجست؈ف غ؈ف مɴشورة ، النامية

 כطرافعدد تحرʈر التجارة الدولية ب؈ن לقليمية والنظام التجاري المت ، )2018( ، زغيܣرمزي  -

  . جامعة Ȋسكرة ، أطروحة دكتوراه ، حالة اݍݨزائردراسة  ،

-  ʏاسات اتفاقية الشراكة כ إ ، )2017( ، سماءأ؟ۜܣ عڴɢعɲ تنافسية טقتصاد  ور ʄمتوسطية عڴ

  . جامعة الشلف ، دكتوراهطروحة أ ، Ȋ2017عد  اݍݨزائري ࢭʏ ظل تحرʈر التجارة اݍݵارجية افاق ما

م؈ن قروض التصدير ࢭʏ ترقية الصادرات غ؈ف أودور تموʈل وتɸمية أ ، )2011( ، شرȌيم؈ن محمد כ  -

جامعة  ، طروحة دكتوراهأ ، 2009-1998خلال الففة FSPEدراسة حالة صندوق  ، نفطية

  . Ȋسكرة
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 :المݏݵص

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲȖ ʄسليط الضوء عڴʄ واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر والدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة 

 ،ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ ʄتحقيقھ، وذلك من خلال טعتماد عڴ ʏجملة من النتائج ولعلّ والمتوسطة ࢭ ʄذه الدراسة إڲɸ وتوصلت

ɺا ɸو أنّ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر ɸش وذلك راجع لأنّ اݍݨزائر لا تزال Ȗعتمد عڴʄ اݝݰروقات بصفة أساسية.  أɸم

ʏشمة ࢭȘاݍݨزائر فࢼܣ جد مح ʏع טقتصادي ࢭʉتحقيق التنو ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸسبة لمساɴا بال ظل  أمّ

التبعية النفطية ناɸيك عن ɠون معظم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ذات طاȊع خدمي وȋالتاڲʏ مساɸمْڈا ࢭʏ الناتج 

 الداخڴʏ اݍݵام جد ضȁيلة.

 اݝݰروقات؛ الناتج الداخڴʏ اݍݵام.؛الصادرات خارجالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة؛التنوʉع טقتصاديالɢلمات مفتاحية: 

 JEL  :B22, F41, O17تصɴيف 

Abstract: 
This study aimed to shed light on the reality of economic diversification in Algeria and the role 

played by small and medium enterprises in achieving it, by relying on the descriptive analytical 
approach, this study reached a number of results, and the most important of which is that economic 
diversification in Algeria is fragile due to the fact that Algeria still depends mainly on hydrocarbons. 

As for the contribution of small and medium enterprises to achieving economic diversification in 
Algeria is very modest in light of the oil dependency, not to mention the fact that most small and 
medium enterprises in Algeria are of a service nature and therefore their contribution to the raw 
domestic product is very small. 
Keywords: small and medium enterprises; economic diversification; exports outside hydrocarbons; the 
raw domestic product. 
Jel Classification Codes: B22, F41, O17 
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  مقدمة: .1

ʇعتف التنوʉع טقتصادي غاية جل الدول للتحوط من مخاطر כزمات خاصة الدول 

النفطية مٔڈا، والۘܣ تبقى رɸينة لتقلبات أسعار النفط مما يجعلɺا ࢭʏ حالة عدم استقرار إضافة 

، ɸذا ما استدڤʄ من الدول تجنيد ɠل معتفةإڲʄ اݍݰد من قدرٮڈا عڴʄ تحقيق معدلات نمو 

ن الوسائل لتحقيق ذلك ݍݨأت Ȋعض ، ومن ب؈الوصول للتنوʉع טقتصاديȎيل إمɢانياٮڈا ࢭʏ س

إڲȖ ʄܨݨيع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، ومن ɸنا نطرح إشɢاليȘنا ࢭʏ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ الدول 

:ʏالتاڲ  

  ࡩʏ اݍݨزائر ؟ࡩʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  ما دور 

  فرضيات الدراسة:

  للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة قمنا بصياغة الفرضيات التالية:

 ع טقتصادي خارج عدم تʉمكن اݍݨزائر من اݍݵروج من التبعية النفطية وتحقيق التنو

  اݝݰروقات؛

  ع خدميȊاݍݨزائر ذات طا ʏسبة כكف من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɴعتف الȖ

  ي بالشɢل المطلوب.لذا فࢼܣ لم Ȗساɸم ࢭʏ التنوʉع טقتصاد

  أɸداف الدراسة:

:ʏا ما يڴɺمɸداف ولعلّ أɸتحقيق جملة من כ ʄذه الدراسة إڲɸ تصبو  

  اݍݨزائر خلال الففة ʏع טقتصادي ࢭʉ؛2021-2010تحليل واقع التنو  

  تحقيق ʏالدور الذي تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭ ʄسليط الضوء عڴȖ

  ؛التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر

  عʉتحقيق التنو ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸتحليل مدى كفاءة مسا

  טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة المدروسة.

  منݤݮ الدراسة:

تم טعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ وصف متغ؈فات الدراسة المتمثلة ࢭʏ التنوʉع 

כخ؈فة ࢭɸ  ʏذهيل الدور الذي تلعبھ טقتصادي والمؤسسات الصغ؈فة المتوسطة وكذا ࢭʏ تحل

  تحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر.

  خطة الدراسة:
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تم تقسيم الدراسة إڲʄ شق؈ن: כول تناول اݍݨانب النظري للتنوʉع טقتصادي وكذا 

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، والشق الثاɲي تناول واقع التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر وكذا 

 ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ سȎيل تحقيقھ ومدى كفاءتھ. تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة الدور الذي

  مفاɸيم أساسية حول المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة والتنوʉع טقتصادي .2

  ، أɸدافھ ومؤشرات قياسھالتنوʉع טقتصاديȖعرʈف 1.2

 :ع טقتصاديʉف التنوʈعرȖ  

  ما يڴȖ:ʏعددت Ȗعارʈف التنوʉع טقتصادي ونذكر مٔڈا 

التنوʉع טقتصادي يمكن أن ʇشار فيھ إڲʄ تنوʉع مصادر الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، أو تنوʉع 

مصادر לيرادات ࢭʏ الموازنة العامة، أو تنوʉع כسواق ɠالأسواق الداخلية أو أسواق الصادرات، 

לنتاجية الۘܣ  أي ɸو عملية إحداث Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ البɴية טقتصادية وטجتماعية والعلاقات

ترافق النمو טقتصادي ٭ڈدف تنوʉع مصادر الدخل عن طرʈق تبۚܣ أسلوب قائم عڴʄ التɢامل 

  )08، صفحة 2013(مرنوك، المدروس ب؈ن القطاعات والɴشاطات اݝݵتلفة.

للتقليل من مخاطر ʉعرّف بأنھ: توزʉع טسȘثمار ࢭʏ قطاعات טقتصاد اݝݵتلفة وذلك و 

، 2016(باۂʏ و روايɴية، عدد قليل جدا من القطاعات. وأ לفراط ࢭʏ טعتماد عڴʄ قطاع واحد

  )135صفحة 

ɠافة الموارد وطاقات לنتاج اݝݰلية بما يكفل تحقيق ʇعرّف بأنھ: عملية استغلال كما 

قادرة عڴʄ توليد موارد متجددة، وȋلوغ مرحلة سيطرة לنتاج اݝݰڴʏ تراكم ࢭʏ القدرات الذاتية، 

  )638، صفحة 2016(قروف، تنوʉع الصادرات. عڴʄ السوق الداخڴʏ، وࢭʏ مراحل متتالية

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏمة القطاعات לنتاجية ࢭɸادة مساʈز ʄعرف بأنھ: العمل عڴʉو

لɺا ࢭʏ وتنوʉع الصادرات وتفعيل الضرائب ࢭʏ اقتصاد مع؈ن لتقليل اݝݵاطر الۘܣ يمكن أن يتعرض 

  )22، صفحة 2018وز، (ضيف و عز حالة اعتماده عڴʄ قطاع واحد وخصوصا إذا ɠان رʉعيا.

تنوʉع مصادر לيرادات، الدخل ومنھ نخلص إڲʄ القول أنّ التنوʉع טقتصادي ɸو عملية 

والناتج الداخڴʏ לجماڲʏ من خلال טعتماد عل عدة قطاعات وتجنب טرتɢاز عڴʄ قطاع واحد، 

  כجيال القادمة.وذلك من خلال Ȗܦݵ؈ف ɠافة לمɢانيات المتاحة بما يكفل أيضا احتياجات 

 :ع טقتصاديʉداف التنوɸأ  

  )364صفحة ، 2022(شليغم و صيد، التنوʉع טقتصادي فيما يڴʏ:أɸدافيمكن تحديد أɸم 

  شة، وتولدʋات المعʈعزز من مستوȖ تحقيق النمو טقتصادي والتنمية المستدامة الۘܣ

  عڴʄ تطوʈر المعارف والتكنولوجيا اݍݨديدة؛ال؆فوات وفرص العمل وȖܨݨع 
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  عزز مناخ ملائمȖوכجنۗܣ و ʏثمار اݝݰڴȘטس ʄܨݨع عڴȖ ئة اقتصادية مستقرةʋتأم؈ن ب

  لبʋئة כعمال؛

  نتاجية وأقل عرضة ݝݵاطرل يجعلھ أك؆ف تنوعا وɢشȊ لة טقتصاد الوطۚܣɢيɸ

  טعتماد عڴʄ مصدر  واحد أو مصادر محدودة؛

  أك؆ف من مصدر لݏݰد من تحقيق ʄمصادر الدخل الوطۚܣ وטعتماد عڴ ʏالتنوع ࢭ

  טعتماد عڴʄ عائدات القطاع כحادي؛

  الدخل الوطۚܣ وتحس؈ن ʏمة القطاعات טقتصادية اݝݵتلفة ࢭɸرفع مستوى مسا

  كفاءة وفاعلية ɸذه القطاعات وترابطɺا، وخاصة قطاع الصناعات التحوʈلية؛

  أسعار السلع المصدرة ورفع معدل التبادل التجاري من خلال تقليص مخاطر تقلبات

  تنوʉع الصادرات؛

  القطاع اݍݵاص للمواطن؈ن من خلال تنمية القطاعات ʏخلق وظائف ࢭ ʏادة ࢭʈالز

  טقتصادية اݝݵتلفة؛

 معدلات النمو טقتصادي؛ ʏالتاڲȋشري، وȎرفع إنتاجية العمل ورأس المال ال  

  شأ اݍݰاجة إليھ بمرور الوقت عندما تبدأ إرساء قواعد טقتصاد غ؈فɴالنفطي الذي ت

 Ȋشɢل مݏݰوظ؛ ةלيرادات النفطية ࢭʏ الفاجع، وɸذا ما حدث ࢭʏ السنوات כخ؈ف 

 .توف؈ف اݍݰماية للاقتصاد من כزمات טقتصادية والمالية  

 ع טقتصادي: مؤشراتʉقياس التنو  

  مقياس فلادم؈ف كوسوف(COS): :ذا المؤشر الصيغة التاليةɸ يأخذ 

ܱܵܥ =
∑ ܽଶ
ୀଵ ܤ   .  

ඥ∑ .  ܽଶ
ୀଵ   .ට∑ ଶܤ  .

ୀଵ

 

ai :.ففة כساس ʏࢭ ʏלجماڲ ʏمجمل الناتج اݝݰڴ ʏل قطاع ࢭɢية لȎسɴمية الɸכ  

Bi.ففة المقارنة ʏࢭ ʏלجماڲ ʏمجمل الناتج اݝݰڴ ʏل قطاع ࢭɢية لȎسɴمية الɸכ :  

Cos لما أصبحت قيمةɠ وسوف حيثɠ مؤشر فلاديم؈ف :COS=0 عۚܣ حصولʇ ذلك

Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ טقتصاد المدروس، والعكس ܵݰيح ɠلما ابتعدت القيمة عن الصفر دلّ ذلك 

  )197، صفحة 2015(ضيف، عڴʄ نقص تلك التغ؈فات الɺيɢلية.

   رفندالɸ ؈فشمان -مقياسɸ(HERFINDAL-HIRSHMAN):  
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ʇعد ɸذا المؤشر من أشɺر المؤشرات الۘܣ تقʋس التنوع טقتصادي، وقد تم استخدام 

ترك؈ق  السوق من أجل من طرف العدالة כمرʈكية ࢭʏ محاكمɺا لقياس  ɸ1982ذا المؤشر سنة 

مɢافحة טحتɢار، كما ʇستخدم ɸذا المؤشر بك؆فة ࢭʏ التجارة اݍݵارجية لقياس تركز الصناعات 

أو  إحدى فروع قطاع مع؈ن، أو  لقياس تمركز  أسواق التجارة اݍݵارجية كما ʇستخدم ࢭʏ أنظمة 

  ʈأخذ الصيغة التالية:ومؤشرات التنمية العالمية مثل نظام التحليلات والمعلومات التجارʈة، و 

ܪ.ܪ =
ඥ∑ ଶ(ݔ/ݔ)

ୀଵ − ඥ1/ܰ
1 − ඥ1/ܰ

 

H.Hرفندالɸ ل –: مؤشرɠ) املɠ ناك تنوعɸ ونɢ؈فشمان يأخذ القيمة صفر عندما يɸ

عندما يɢون ) 01القطاعات مساɸمة ࢭʏ النمو טقتصادي بنفس الɴسبة)، وʈأخذ القيمة واحد (

  متمركزا ࢭʏ قطاع واحد فقط.التنوع معدوما، وۂʏ اݍݰالة الۘܣ يɢون فٕڈا الناتج 

Xi القطاع ʏࢭ ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ :i.  

X.ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ :  

N ʏيكڴɺون مٔڈا الفكيب الɢعدد القطاعات الۘܣ يت) ʏלجماڲ ʏونات الناتج اݝݰڴɢعدد م :

  )27، صفحة 2016(كمال، المدروس).

  وخصائصɺاȖعرʈف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة  2.2

 :ف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةʈعرȖ  

يناير سنة  10الموافق لـ  1438رȋيع الثاɲي عام  11المؤرخ ࢭʏ  02-17حسب القانون رقم 

، المتضمن القانون التوجيࢼܣ لتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȗعرف المؤسسة 2017

مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية، بأٰڈا مؤسسة إنتاج السلع و/أو اݍݵدمات، الصغ؈فة والمتوسطة، 

) ܧݵصا، ولا يتجاوز رقم أعمالɺا السنوي أرȌعة 250) إڲʄ مائت؈ن وخمس؈ن (Ȗ01شغل من واحد (

) دينار جزائري، 01) ملاي؈ف دينار جزائري، أو  لا يتجاوز مجموع حصيلْڈا السنوʈة مليار (04(

  تقلالية.وࢭʏ معيار טستوȖس

وʈمكن تݏݵيص أɸم ما تناولھ المشرع اݍݨزائري ࢭȖ ʏعرʈف وتصɴيف المؤسسات الصغ؈فة 

:ʏاݍݨدول المواڲ ʏوالمتوسطة ࢭ  
  تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر:1اݍݨدول 

ݯݨم المعيار                           

  المؤسسة
  السنوʈة (مليون دج)اݍݰصيلة   رقم כعمال (مليون دج)  عدد العمال

  20لا يتجاوز   40أقل من   09-1  المؤسسات الصغ؈فة جدا
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  200لا يتجاوز   400لا يتجاوز   49- 10  المؤسسات الصغ؈فة

  1000-200  4000-400  250- 50  المؤسسات المتوسطة

  )2017، 02-17(القانون رقم المصدر: 

 المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة: خصائص  

، الصفحات 2011(حميدي، الصغ؈فة والمتوسطة Ȋعدة خصائص نذكر مٔڈا: تتم؈ق المؤسسات

3-4(  

 ولةɺاسɸشاءɲإ  ʄعتمد عڴȖون محليا، وɢل غالبا ما يʈفࢼܣ لا تتطلب أموט كب؈فة والتمو

  ؛مستلزمات إنتاجية محلية أيضا لا تتطلب است؈فادɸا ࢭʏ الكث؈ف من כحيان

  ستخدم تلك المؤسسات تكنولوجياȖا اݝݰلية ونقصد بذلك أٰڈا لا  أقلɺتناسب ظروف

  ؛معقدة أو مستوردة تكنولوجياتتطلب 

 ستغل مساحات لا تتطلب مسȖ سيطةاحات كب؈فة لإقامْڈا بلȊ  اɺاليفɢمما يجعل ت

  ؛منخفضة

  ا وفقا للظروف المتاحةɺعديلȖ ا وعملياٮڈا ومنتجاٮڈا بما يمكنɺأعمال ʏتتم؈ق بالمرونة ࢭ

  ؛واݝݰيطة بالمؤسسة

  ف والمدينة وذلك من خلال توط؈نʈان ب؈ن الرɢع المتوازن للسʉإحداث التوز ʄعمل عڴȖ

  ؛ࢭʏ المناطق الرʈفيةالصناعة 

 ات إشراف محدودةʈمستو ʄعتمد عڴʇ سيطȊ ا التنظيܣɺلɢيɸ؛  

  ستخدم نظام معلومات غ؈ف معقدȖا  يتلاءمɸإݍݸ؛...تللقرارامع نظام اتخاذ 

اقع التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر ومساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .3 ࡩʏ  تحليل و

  تحقيقھ

اقع التنوʉع טقتصادي 1.3   :ࡩʏ اݍݨزائرو

يلعبھ من دور كب؈ف ࢭʏ حماية يكȘؠۜܣ موضوع التنوʉع טقتصادي أɸمية بالغة لما 

טقتصاد من مخاطر כزمات خاصة بالɴسبة للدول النفطية، فɺو يوفر لɺا مزʈدا من טستقرار 

  وتحقيق النمو טقتصادي.

 :اݍݨزائر ʏاݍݵام ࡩ ʏالناتج الداخڴ ʏإجماڲ ʏمة القطاعات ࡩɸمسا  

للقطاعات اݝݵتلفة ࢭʇ ʏعتف الناتج الداخڴʏ לجماڲʏ محصلة ݝݨموع القيم المضافة 

טقتصاد، وɠلما تقارȋت ɲسب مساɸمة القطاعات الناشطة ࢭʏ القطاع ɠلما دل ذلك عڴʄ زʈادة 
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ݰ ؈نالموالي والشɢل التنوʉع ࢭʏ ذلك البلد واݍݨدول  لنا مساɸمة القطاعات اݝݵتلفة ࢭʏ  انيوܷ

  اتج الداخڴʏ اݍݵام ࢭʏ اݍݨزائر.إجماڲʏ الن
الناتج الداخڴʏ اݍݵام ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة إجماڲɲ ʏسب مساɸمة القطاعات ࡩʏ : 2اݍݨدول 

2010-2021  

  )2022و 2015(التقرʈر السنوي لبنك اݍݨزائر، المصدر: 
  2021-2010الداخڴʏ اݍݵام ࡩʏ اݍݨزائر خلال الففة الناتج إجماڲɲ ʏسب مساɸمة القطاعات ࡩʏ :1الشɢل 

  

  

  

 

  

  

  
  2المصدر: من إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 

  القطاع

 السنوات
 الصناعة الفلاحة اݝݰروقات

البناء وכشغال 

 موميةلعا

اݍݵدمات 

 السوقية

اݍݵدمات 

 غ؈ف السوقية

2010 37 09.0 5.5 11.1 23.3 14.1 

2011 38.2 8.6 4.9 9.7 21.3 17.3 

2012 36.6 9.4 4.8 9.9 21.8 17.5 

2013 32.2 10.6 5.0 10.6 25.0 16.6 

2014 29.1 11.1 5.3 11.2 26.2 17.1 

2015 20.5 12.7 5.9 12.5 29.8 18.6 

2016 18.8 13.3 6.1 12.8 30.0 19.0 

2017 21.6 13 6.1 12.9 28.4 18.0 

2018 24.2 12.9 5.8 12.0 29.1 16.0 

2019 21.1 13.4 6.2 13.2 29.3 16.8 

2020 15.2 15.4 6.8 14.2 28.5 19.9 

2021 23.2 14.0 6.2 13.3 26.3 17.0 

0

20

40
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120
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اݍݵدمات غ؈ف 
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البناء وכشغال 

العمومية
الصناعة
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يحتل قطاع اݝݰروقات اݍݰصة כكف ࢭʏ إجماڲʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام ࢭʏ اݍݨزائر خلال 

اع اݍݵدمات ففة الدراسة ولقد شɺد تذبذبا وذلك ȊسȎب انخفاض أسعار النفط، يليھ قط

 ʄمما يؤكد عڴ ،ʏالتواڲ ʄالسوقية وغ؈ف السوقية ثم البناء وأخ؈فا قطاع الفلاحة والصناعة عڴ

ɸشاشة ɸاذين القطاع؈ن عڴʄ الرغم من توفر לمɢانيات وجɺود الدولة المكثفة ࢭʏ سȎيل 

خاصة بالɴسبة لقطاع الفلاحة ࢭʏ ظل توفر כراعۜܣ الزراعية اݍݵصبة والتنوع المناڎʏ  ،إɲعاشɺما

إلاّ أنّ ما لوحظ عڴʄ טقتصاد الوطۚܣ ɸو  ،ن الدولة من توسيع القاعدة לنتاجيةالذي يمكّ 

ʏمٔڈا أو اݍݵارڊ ʏة للسوق الداخڴɺانت الموجɠ ًلذا טكتفاء بأنواع محددة من المنتجات سواء ،

ب البحث حول المعيقات الۘܣ تحول دون مساɸمة بقية القطاعات ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام توج

  بالشɢل المطلوب ويجاد حل لɺا.

 ؈ففندالɸ اݍݨزائر حسب مؤشر ʏع טقتصادي ࡩʉ؈فشمان:–قياس التنوɸ 

ɸ؈فشمان من أɸم المؤشرات لقياس التنوʉع –كما ذكرنا سابقا ʇعتف مؤشر ɸ؈ففندال

  وȋتطبيق معادلة ɸذا المؤشر تحصلنا عڴʄ النتائج ࢭʏ اݍݨدول أدناه:טقتصادي 
  ɸ2010 -2021؈فشمان خلال الففة  - ɸ؈ففندال قياس التنوʉع טقتصاي حسب مؤشر : 3اݍݨدول 

  2 المصدر: من إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم

:ʏل المواڲɢالش ʏقام الباحثان بفجمة معطيات اݍݨدول ࢭ  
  ɸ2010 -2021؈فشمان خلال الففة –مؤشر ɸ؈ففندال: تطور 2الشɢل 

  

  

  

  

  

  
  3عڴʄ اݍݨدول رقم  

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 H.H 0.14 0.15 0.14 0.11 0.10 0.08 0.08 0.07 0.08 0.07 0.06 0.07مؤشر 

0

0,02

0,04

0,06

0,08

0,1

0,12

0,14

0,16

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

H.Hمؤشر  H.Hمؤشر 
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ɸ؈فشمان خلال الففة –نلاحظ من خلال اݍݨدول انخفاض مستمر ࢭʏ مؤشر ɸ؈ففندال

أي انخفض إڲʄ النصف خلال  2021سنة  0,07إڲʄ  2010سنة  0.14المدروسة حيث انتقل من 

رى خارج اݝݰروقات ࢭʏ التنوʉع سنة مما يؤكد عڴʄ زʈادة ɲسبة مساɸمة القطاعات כخ 12

ھ يبقى ɸش ولا يرࢮʄ إڲʄ المستوى المطلوب ɠون قطاع    טقتصادي، غ؈ف أنّ

 

اݝݰروقات يمثل الɴسبة כعظم مما يتطلب جɺودا أكف لتحقيق التنوʉع لا تزال 

טقتصادي خارج اݝݰروقات، خاصة ࢭʏ ظل توفر טقتصاد الوطۚܣ عڴʄ إمɢانيات ɸائلة تمكنھ 

إيجاد بدائل للمحروقات خاصة قطاع الفلاحة وكذا الصناعة دون أن نɴؠۜܢ قطاع السياحة من 

الذي بإمɢانھ إحداث نقلة نوعية ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ إذا ما تم وضع سياسات ɸادفة لȘܨݨيعھ 

  والرࢮʏ بھ.

 :اݍݨزائر ʏتركيبة الصادرات ࡩ 

عڴʄ مر الزمن، وعڴʄ اݝݰروقات النصʋب כكف من صادرات טقتصاد الوطۚܣ  أخذت

ڈا تبقى تحتل حصة  الرغم من سياسات الدولة الرامية إڲʄ تنوʉع الصادرات خارج اݝݰروقات إلا أّٰ

כسد من ݯݨم الصادرات לجماڲʏ واݍݨدول المواڲʏ يمثل تركيبة صادرات טقتصاد الوطۚܣ 

  حسب المنتجات.

  

  

  

  
  2021- 2010ئوʈة خلال الففة : تركيبة الصادرات حسب المنتجات بالɴسب الم4اݍݨدول 

  المنتجات

  

  السنوات

مواد 

  غذائية
  طاقة

مواد 

  أولية

مواد 

نصف 

  مصنعة

التجɺ؈قات 

  الفلاحية

التجɺ؈قات 

  الصناعية

سلع 

  اسْڈلاكية

2010  0.55  98.30  0.16  0.89  -  0.05  0.05  

2011  0.49  98.31  0.22  0.91  -  0.05  0.02  

2012  0.44  98.40  0.23  0.86  -  0.04  0.03  

2013  0.62  98.38  0.17  0.77  -  0.04  0.02  

2014  0.54  97.27  0.18  1.96  -  0.03  0.02  

 3المصدر: من إعداد الباحث؈ن بناءً عڴʄ معطيات اݍݨدول رقم 
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  )2022و 2015(التقرʈر السنوي لبنك اݍݨزائر، المصدر:

ɲسبْڈا إڲʄ إجماڲʏ  تتقليل טعتماد عڴʄ اݝݰروقات حيث انخفضلحاولت الدولة جاɸدة 

، خاصة مع ظɺور وȋاء ɠورونا 2021سنة %88,33إڲʄ  2010سنة  %98,30الصادرات من 

 ʄيك عن منتجات أخرى خارج اݝݰروقات، وضرورة ݍݨوء الدولة إڲɸتبقى الۘܣ حالة טقتصاد  نا

  نة لتقلبات أسعار النفط وȋالتاڲʏ عدم טستقرار טقتصادي.رɸي

ومن خلال اݍݨدول نلاحظ أنّ المواد النصف مصنعة تمثل الɴسبة כكف من الصادرات 

تلٕڈا المواد ،  2021سنة  %9,06 وصولا إڲʄ 2010سنة  Ȋ0,89%عد الطاقة بɴسبة قدرت بـ 

ثم المواد כولية وأخ؈فا التجɺ؈قات الصناعية والسلع טسْڈلاكية  %2الغذائية بɴسبة لا تتجاوز 

،مما يؤكد عڴʄ استمرارʈة ɸيمنة قطاع الطاقة عڴʄ صادرات عڴʄ التواڲʏ بɴسب جد ضȁيلة

  טقتصاد الوطۚܣ وضرورة إحداث إصلاحات جبارة لݏݵروج من ɸذه التبعية النفطية.

2.3  ʏع טقتصاديدور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʉاݍݨزائر تحقيق التنو ʏࡩ:  

قبل التطرق إڲʄ مدى مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تحقيق التنوʉع 

  טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر لابد من التطرق إڲʄ واقع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر.

 اݍݨزائر:تطور عدد ʏالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩ  

اɸتماما كب؈فا بالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وȋذلت جɺودا  اݍݨزائرʈةأولت السلطات 

بارة ࢭʏ سȎيل Ȗܨݨيع إɲشاءɸا ودعمɺا وضمان الس؈ف اݍݰسن لɺا وذلك لما تلعبھ ɸذه כخ؈فة من ج

 ʏدفع دور فعال ࢭ ʄا عڴɸا وتطورɸادة عددʈز ʏم ࢭɸذا ما ساɸܿݨلة نمو اقتصاديات الدول، و

  ھ اݍݨدول المواڲʏ.مرور الزمن وɸذا ما يوܷݰ

2015  0.70  95.70  0.31  3.21  -  0.05  0.03  

2016  1.11  95.25  0.30  3.10  -  0.18  0.06  

2017  1.01  96.04  0.21  2.46  -  0.22  0.06  

2018  0.90  94.61  0.23  3.96  -  0.22  0.08  

2019  1.15  94.14  0.27  4.10  -  0.24  0.10  

2020  1.99  91.30  0.32  5.87  -  0.35  0.17  

2021  1.50  88.33  0.47  9.06  -  0.44  0.20  
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 ʏ2010-2021 اݍݨزائر خلال الففة تطور عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩ: 5اݍݨدول 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  السنة

عدد 

المؤسسات 

الصغ؈فة 

  والمتوسطة

619072  659309  711832  777816  852053  934569  

  2021  2020  2019  2018  2017  2016  السنة

عدد 

المؤسسات 

الصغ؈فة 

  والمتوسطة

1022621  1074504  1141863  1193339  1231073  1286365  

  (إحصائيات وزارة الصناعة والمناجم)المصدر:

:ʏل المواڲɢالش ʏقام الباحثان بفجمة معطيات اݍݨدول ࢭ  
  2021-2010الففة  تطور عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر خلال :3الشɢل 

  
  

  

  

  

  

  

  5المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم 

نلاحظ أنّ عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة قد شɺد ارتفاعا  3من خلال الشɢل رقم 

 2010مؤسسة صغ؈فة ومتوسطة سنة  619027مستمرا خلال الففة المدروسة حيث انتقل من 

 ʄسبة تقارب  2014مؤسسة سنة  852053إڲɴدتھ اݍݨزائر من %38أي ارتفع بɺذا لما شɸو

رات مالية الۘܣ دفعْڈا لزʈادة منح القروض لمɴشۖܣ ɸذه المؤسسات ناɸيك عن الدعم وفو انتعاش و 

  .الفنامج اݍݵما؟ۜܣالعمومي للتأɸيل ࢭʏ إطار 

مؤسسة  1286365ࢭʏ טرتفاع وصولا إڲʄ  واصل عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة

احتضان الدولة لɺذه المؤسسات من خلال ɸياɠل وɸذا راجع إڲʄ  2021صغ؈فة ومتوسطة سنة 

ɸذه الدعم والمرافقة الۘܣ قامت بإɲشا٬ڈا والۘܣ قامت بدورɸا بتوف؈ف التموʈل اللازم لانطلاق 

دمْڈا المؤسسات والذي ɠان العائق כكف الذي يحول دون إɲشاءɸا، دون أن نɴؠۜܢ المرافقة الۘܣ ق
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للمشارʉع ࢭʏ بداية حياٮڈا لضمان استمرارʈْڈا، ولكن عڴʄ الرغم من ذلك إلاّ أنّ معدل النمو الذي 

يزداد بھ عددɸا لا يزال ضȁيلا خاصة إذا ما أخذنا Ȋع؈ن טعتبار معدل الكثافة البعيد ɠل البعد 

  عن المقايʋس الدولية المطلوȋة.

 ادةʈز ʏشغيل: دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩȘال  

إنّ زʈادة عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة سʋنجر عنھ مباشرة زʈادة ࢭɲ ʏسبة 

الȘشغيل وȋالتاڲʏ زʈادة טنتاجية وزʈادة معدلات النمو ودفع ܿݨلة النمو טقتصادي خاصة 

ݳ لنا مدى  بالɴسبة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ذات الطاȊع לنتاڊʏ، واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  ة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الȘشغيل الكڴʏ.مساɸم
  2020-2015مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ الȘشغيل خلال الففة : 6اݍݨدول 

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

ʏشغيل الكڴȘ12231916  12716548  12589364  12464041  12178728  11878705  ال  

ݯݨم Ȗشغيل 

المؤسسات الصغ؈فة 

  والمتوسطة

2371020  2540698  2655470  2724264  2885651  2989516  

  32.05  30.94  29.21  28.47  27.24  25.42  %الɴسبة 

  )138، صفحة 2022(قطوش، المصدر: 

أنّ ɲسبة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ  6ظ من خلال اݍݨدول رقم نلاح

سنة %27,24إڲʄ  2015سنة %25,42عرفت ارتفاعا مستمرا، حيث انتقلت من الȘشغيل فد 

، واستمرت ɲسبة مساɸمة ɸاتھ المؤسسات ࢭʏ الȘشغيل الكڴʏ ࢭʏ %1.82أي بزʈادة قدرت بـ  2016

 ʄسبة، والذي يتماءۜܢ مع ارتفاع عدد  2020سنة 32,05%טرتفاع وصولا إڲɲ ʄأعڴ ʏوۂ

 قابلة للتحس؈نالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال ɸاتھ الففة، ولكن تبقى ɸذه الɴسبة 

ݰھ الشɢل المواڲʏ:ݍ بالنظر  ݱݨم الȘشغيل الكڴʏ والذي يوܷ
  الكڴʏ للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مقارنة بݲݨم الȘشغيل ݯݨم الȘشغيلطور : ت4الشɢل 
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سنة عاملا  12178728إڲʄ  2015سنة عاملا 11878705الكڴʏ من ارتفع ݯݨم الȘشغيل 

2016 ʏسبة حواڲɴ03أي ب% ʄטرتفاع وصولا إڲ ʏشغيل ࢭȘعاملا  12716548، واستمر ݯݨم ال

وذلك ȊسȎب أزمة ɠورونا، وواكب ارتفاع  2020عاملا سنة  12231916ليفاجع إڲʄ  2019سنة 

ݯݨم الȘشغيل الكڴʏ زʈادة ݯݨم الȘشغيل للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عف الزمن حيث 

واستمر ݯݨم الȘشغيل  2016عاملا سنة  2540698إڲʄ  2015عاملا سنة  2371020ارتفع من 

 ʄטرتفاع وصولا إڲ ʏ2020عاملا سنة  2989516ࢭ.  

ھ عڴʄ الر  غم من سياسات الدولة الرامية إڲʄ تفعيل دور المؤسسات الصغ؈فة نلاحظ أنّ

من ݯݨم الȘشغيل  %40إڲȊ ʄعد والمتوسطة ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ إلاّ أنّ مساɸمْڈا لم تصل 

الكڴʏ، مما يتطلب من السلطات وضع حلول للعراقيل الۘܣ تواجھ ɸذه المؤسسات والۘܣ تحول 

عف إنتاجية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، سواءً ɠانت دون زʈادة معدلات العمالة وȋالتاڲʏ ض

לدارʈة مٔڈا أو المالية "عڴʄ سȎيل المثال عدم تمكن مɴشۖܣ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من 

المشاɠل  اݍݰصول عڴʄ الدعم الماڲʏ من أجɺزة الدعم ȊسȎب ما تنطوي عنھ من فائدة رȋوʈة"؛

  .إݍݸ...المتعلقة بالعقار والعقار الصناڤʏ، اݍݨمود לداري 

 :اݍݵام ʏالناتج الداخڴ ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩɸمسا 

 ʏدعم الناتج الداخڴ ʏت الدراسات أنّ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة تلعب دورا ࢭȘأثب

% من الناتج ࢭʏ البلدان 50يفوق  اݍݵام ࢭʏ اقتصاديات دول العالم، حيث تصل مساɸمْڈا إڲʄ ما

ݳ لنا مدى مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ ذات الدخل المرتفع،  واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  .الناتج الداخڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ اݍݨزائر
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  تطور القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب قطاع الɴشاط خلال الففة : 7اݍݨدول 

  )DA Mds(الوحدة:2015-2020

  السنوات

  القطاع
2015  2016  2017  2018  2019  2020  

  2598.50  2365.12  2426.90  2281.83  2140.29  1936.37  زراعة

  2285.08  2400.39  2254.09  2117.39  1990.03  1850.76  بناء

  2044.05  2244.87  2139.88  1965.48  1796.97  1660.75  نقل

  292.48  281.24  263.37  247.91  228.92  214.52  خدمات

  193.77  304.17  292.15  269.38  240.39  212.78  فندقة

  465.58  444.70  433.40  408.11  389.57  353.71  صناعة غذائية

  3.15  3.27  3.07  2.84  2.83  2.78  جلود وأحذية

  1987.21  2445.81  2349.59  2123.86  2341.23  2259.33  توزʉعو تجارة 

  )2021، 40(الɴشرة לحصائية للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم المصدر:  

:ʏل المواڲɢالش ʏݳ لمعطيات اݍݨدول قام الباحثان بفجمتھ ࢭ   ولفɺم أوܷ
  ر القيمة المضافة للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب قطاع الɴشاط خلال الففة : تطو 5الشɢل 

  )DA Mds(الوحدة:2015-2020

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 7المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم 

البناء والتجارة والتوزʉع دورا كب؈فا ࢭʏ تحقيق القيمة قطاع يلعب ɠل من قطاع الزراعة، 

المضافة للاقتصاد الوطۚܣ حيث احتلت ɸاتھ القطاعات الصدارة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ القيمة المضافة 

الصناعة الغذائية وقطاع قطاع بالɴسبة لقطاع اݍݵدمات، النقل، أما قطاع بɴسب متقارȋة يلٕڈا 

Ȗساɸم بɴسب جد ضȁيلة ࢭʏ تحقيق القيمة المضافة وذلك لقلة المؤسسات  فࢼܣالفندقة 

الصغ؈فة والمتوسطة الناشطة ࢭɸ ʏذه القطاعات، وʈأȖي ࢭʏ ذيل القائمة قطاع اݍݨلود وכحذية 

سياسات مܨݨعة للمؤسسات الصغ؈فة  بɴسبة شبھ منعدمة مما ʇستدڤʏ ضرورة التدخل لوضع
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 عنصراخاصة بالɴسبة لقطاع الفندقة الذي ʇعتف  ،والمتوسطة لتɴشط ࢭɸ ʏذه القطاعات

لتنمية السياحة ࢭʏ البلاد، ولكن بصفة عامة يفز لنا تنامي الدور الذي تلعبھ جل  اأساسي

ھ يبقى غ؈ف ɠاف وȋحاجة إڲʄ لالقطاعات خلال ا جɺود أكف لتكثيفھ والرࢮʏ بھ ففة المدروسة إلاّ أنّ

  إڲʄ المستوى المطلوب.
  تطور الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال الففة: 8اݍݨدول 

  )DA Mds(الوحدة:2015-2020 

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  

القطاع 

  العام 

  1299.91  1449.22  1362.21  1291.14  1414.65  1313.36  القيمة

  12.23  12.66  12.51  12.775  14.23  14.22  الɴسبة

القطاع 

  اݍݵاص

  9326.55  10001.30  9524.41  8815.62  8529.27  7924.51  القيمة

  87.77  87.34  87.49  7.225  85.77  85.78  الɴسبة

  10626.46  11450.60  10886.62  10106.76  9943.92  9237.87  اݝݨموع

  )2021، 40(الɴشرة לحصائية للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة رقم المصدر: 

:ʏل المواڲɢالش ʏقام الباحثان بفجمة معطيات اݍݨدول ࡩ  

خلال حسب القطاع تطور الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة :6الشɢل 

  )DA Mds(الوحدة: 2020-2015الففة 

  
  

  

  

  

  

  8المصدر: من إعداد الباحث؈ن بالاعتماد عڴʄ اݍݨدول رقم 

القطاع اݍݵاص دورا كب؈فا ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات  يؤدي

للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر مقارنة بالقطاع العام، حيث شɺد القطاع اݍݵاص 

نمو خلال الففة المدروسة بالمقارنة مع القطاع العام الذي شɺد شبھ استقرار خلال الست 

ما يؤكد عڴʄ ضرورة Ȗܨݨيع القطاع اݍݵاص لما لھ من دور فعال ࢭʏ المساɸمة سنوات المدروسة، م

ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات إلاّ أن ɸذه المساɸمة تبقى غ؈ف معتفة مقارنة بما يجب 

  أن تɢون عليھ.
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 :ع الصادراتʉتنو ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩɸمسا 

وʈزʈد من ݯݨم إنّ إɲشاء مؤسسات صغ؈فة ومتوسطة ࢭʏ أي بلد يرفع من إنتاجيتھ 

صادراتھ خاصة إذا تمتعت ɸذه المؤسسات بالم؈قة التنافسية واݍݨودة العالية لتوجھ إڲʄ כسواق 

ݳ لنا ت ور الصادرات والواردات خارج اݝݰروقات للمؤسسات طاݍݵارجية واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

اݝݰروقات للمؤسسات تطور الصادرات والواردات خارج : 9اݍݨدول الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائر.

 (مليون دولار أمرɢʈي)        2021-2015الصغ؈فة والمتوسطة خلال الففة

  )07، صفحة 2022(زاȌي، المصدر:  

Ȗعتف مساɸمة الصادرات خارج اݝݰروقات ࢭʏ الصادرات الɢلية جد ضȁيلة، حيث تمثلت 

 ʏטرتفاع  2015فحسب سنة  %2,01ࢭ ʏالسنة الموالية ولكن سرعان ما عادت ࢭ ʏوانخفضت ࢭ

رت ب ، ولكن ذلك يبقى غ؈ف ɠاف فɴسبة 2021وذلك سنة  %2,96ـ لتحقق أكف ɲسبة مساɸمة قدّ

الدور الذي مما يؤكد عڴʄ ضعف خلال السبع سنوات المدروسة،  %3المساɸمة لم تتجاوز حۘܢ 

 ʏع الصادرات خارج اݝݰروقات، فقيمة تلعبھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʉتنو ʏمة ࢭɸالمسا

.ʏل المواڲɢݰھ الش   وارداٮڈا يمثل عشرات أضعاف صادراٮڈا وɸذا ما يوܷ

  الصادرات والواردات خارج اݝݰروقات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خلال الففة : تطور 7الشɢل 

  دولار أمرɢʈي)مليون(      2015-2021 
  

  

  

  

  

  

  

  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

الصادرات 

خارج 

  اݝݰروقات

  2187  2149  1619  1047  1937  1190  1066  القيمة

 ʏمة ࡩɸسبة المساɲ

 %الصادرات الɢلية
2.01  1.99  2.24  2.4  2.86  2.93  2.96  

  46801  46453  40212  39103  39479  27430  21005  الواردات
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دولار مليون 1066من  تالصادرات خارج اݝݰروقات تطورا عف الزمن حيث انتقلعرفت 

Ȋعدɸا خلال سنۘܣ  تثم انخفض 2017دولار سنة مليون 1937إڲʄ  2015أمرɢʈي سنة 

بالموازاة مع ذلك ، 2021دولار سنة مليون2187טرتفاع وصولا إڲʄ ا عاودت ولكٔڈ 2019و2018

دولار أمرɢʈي مليون 21005شɺدت الواردات تطورا كب؈فا خلال الففة المدروسة حيث انتقلت من 

، وۂʏ أعداد ɸائلة بالمقارنة مع قيمة 2021دولار أمرɢʈي سنة مليون 46801إڲʄ  2015سنة 

اݝݰروقات، وزʈادة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الصادرات خارج الصادرات خارج 

النقد כجنۗܣ والعكس ܵݰيح، لذا وجب رفع إنتاجية ɸذه المؤسسات  توف؈فاݝݰروقات يزʈد من 

  لݏݰصول عڴʄ احتياطات أكف من النقد כجنۗܣ ࢭʏ اݍݨزائر.

  . تحليل النتائج:4

  لنتائج ولعلّ أɸمɺا ما يڴʏ:توصلت ɸذه الدراسة إڲʄ جملة من ا

  ؈ففندالاتܸݳ لناɸ ؈فشمان اݝ–حسب مؤشرɸטقتصاد سوب خلال الففة المدروسة أن ݰ

الوطۚܣ ࢭʏ اݍݨزائر ʇعاɲي من التبعية النفطية ولا يزال Ȋعيدا عن التنوʉع טقتصادي، وذلك 

بحصة כسد من  ىعڴʄ الرغم من ɠل اݍݨɺود المبذولة، حيث أنّ قطاع اݝݰروقات يحظ

الصادرات وȋالتاڲʏ فɺو ʇشɢل القسم כكف من الناتج الداخڴʏ اݍݵام وتبقى مساɸمة بقية 

عدم تمكن ɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية כوڲʄ القائلة: القطاعات بɴسب جد ضȁيلة، و 

  اݍݨزائر من اݍݵروج من التبعية النفطية وتحقيق التنوʉع טقتصادي خارج اݝݰروقات.

 قطاعات منتجة للقيمة قلة كثا ʏا ࢭɺفة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وعدم تخصص

 المضافة وتركزɸا ࢭʏ القطاع اݍݵدمي مما قلل من قدرٮڈا عڴʄ المساɸمة ࢭʏ القيمة المضافة؛

 ضعف  ʏالتاڲȋالصادرات خارج اݝݰروقات و ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸمسا

 ɸذهمٔڈا ضعف تنافسية  ،ية وذلك راجع لعدة أسبابف قدرٮڈا عڴʄ توف؈ف العملة כجنȎعض

وכجانب وقلة المعرفة اݝݰلي؈ن المؤسسات ࢭʏ כسواق اݍݵارجية، تباين أذواق المسْڈلك؈ن 

باحتياجات כسواق اݍݵارجية، ناɸيك عن العراقيل الۘܣ تواجɺɺا عند القيام Ȋعمليات 

 כسواق اݝݰلية لا כجنȎية؛وكذا رغبة Ȋعض المنتج؈ن ࢭʏ اسْڈداف ،التصدير 

  ʏالناتج الداخڴ ʏعض القطاعات للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭȊ مةɸالرغم من مسا ʄعڴ

اݍݵام إلاّ أٰڈا تبقى مساɸمة جد محȘشمة، وɸذا ما يؤكد ܵݰة الفرضية الثانية القائلة: 

Ȋاݍݨزائر ذات طا ʏسبة כكف من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɴعتف الȖ ع خدمي لذا فࢼܣ

  لم Ȗساɸم ࢭʏ التنوʉع טقتصادي بالشɢل المطلوب.

 :טقفاحات  



  دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ تحقيق التنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر

1124  

:ʏا فيما يڴɸجملة من טقفاحات نذكر ʄتوصلت الدراسة إڲ  

  يلات وضع سياساتɺسȖو ʏة للقطاع לنتاڊɺشاطات الموجɴ٭ڈدف توسيع القاعدة لدعم ال

  ؛לنتاجية

  اɺع مصادر الطاقة ٭ڈدف عدم است؇قافʉاستخدام الطاقات المتجددة؛تنو ʄوذلك بالݏݨوء إڲ 

  ܨݨيع ودعم לȖ اربداعɢع  وטبتʉالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ٭ڈدف تحقيق التنو ʏࢭ

  כفقي؛

  رفع تنافسية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وذلك ٭ڈدف تمكئڈا من اخفاق ʄالعمل عڴ

  טسواق اݍݵارجية؛

 رامجȋوضع اسفاتيجيات و ʄع טقتصادي  العمل عڴʉمحكمة وواܷݰة المعالم لتحقيق التنو

 ࢭʏ اݍݨزائر؛

 ل الۘܣ تواجھ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة خاصة فيما يتعلق بɠل وضع حلول للمشاɠمشا

وكذا المشاɠل التموʈلية خاصة  ،المشاɠل المتعلقة بالعقار والعقار الصناڤʏو  ؈فوقراطيةالب

وذلك ٭ڈدف الȘܨݨيع  والۘܣ تناࢭʏ الشرʉعة לسلاميةمشɢلة الفائدة الرȋوʈة ٭ڈياɠل الدعم 

عڴʄ إɲشاء عدد أكف من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وزʈادة كثافْڈا، وȋالتاڲʏ زʈادة 

 ؛مساɸمْڈا ࢭʏ الȘشغيل وتحقيق القيمة المضافة

  اɺلɸخاصة لما تتمتع بھ البلاد من ثروات طبيعية تؤ ʏوالسياڌ ʏܨݨيع القطاع الفلاڌȖ

  ....إݍݸقيمة مضافة معتفة جراء טستفادة من ذلكلتحقيق 

 خاتمة: .5

اݝݰروقات  عڴʄ الرغم من جɺود الدولة الرامية إڲʄ التخلص من التبعية النفطية إلاّ أنّ 

المؤسسات الصغ؈فة  كما أنّ ، صادرات טقتصاد الوطۚܣلا تزال تمثل القسم כكف من 

فࢼܣ تقدم مساɸمة جد ضȁيلة ࢭʏ الناتج  טقتصاديتحقيق التنوʉع فشلت ࢭʏ والمتوسطة 

טقتصاد الوطۚܣ لا يزال Ȋعيدا عن التنوʉع ومنھ نخلص إڲʄ القول أنّ ، الداخڴʏ اݍݵام

  لتحقيق ذلك.محكمة טقتصادي وɸو بحاجة لتخطيط برامج وسياسات 
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  :المݏݵص

أعطـت كث؈ـف مـن الـدول التنميـة عڴـʄ الـرغم مـن أن رؤʈـة  عمليـة ࢭـʏ رʈاديـا دورا تـؤدي الۘـܣ اݍݰيوʈـة القطاعـات أɸم من السياحة ʇعتف قطاع

تبـــارات كث؈ــــفة منطلقـــة مــــن المنظـــور العــــالܣ موضـــوع الســـياحة الوافــــدة اݍݰضـــور כكــــف ࢭـــʏ قـــراءة مســــتقبل اقتصـــاد الســــياحة لـــدٱڈا، لاع

  .للسياحية وɠونية القيم الۘܣ تɴشرɸا

وقـد أخــذ موضــوع التنوʉــع טقتصــادي أɸميــة كب؈ــفة Ȋعــد أن أدركــت البلــدان و بخاصــة الرʉعيــة مٔڈــا و الۘــܣ Ȗعــاɲي مــن اخــتلالات و Ȗشــوɸات 

د للـدخل، و المتـأȖي مـن خــلال امتلاكɺـا ل؆ـفوات طبيعيــة كب؈ـفة، يقـع ࢭــʏ كب؈ـفة ࢭـɸ ʏياɠـل اقتصــاداٮڈا، النـاجم مـن اعتمادɸــا عڴـʄ المـورد الوحيــ

 .مقدمْڈا النفط، مما جعلɺا تتصف بأحادية טقتصاد

و لɺــذا فقــد ســـعت العديــد مـــن البلــدان بالعمــل اݍݨـــاد عڴــʄ تطبيـــق إســفاتيجية التنوʉـــع טقتصــادي و إنجاحɺــا مـــن خــلال تبۚـــܣ حزمــة مـــن 

ة و الۘܣ يɢون الɺدف مٔڈا إعادة ɸيɢلة טقتصاد، واݍݨزائر من الدول الۘܣ انتّڈت لأɸمية صناعة السياحة السياسات טقتصادية التنوʉعي

  .2025وتنميْڈا ݍݨعلɺا بديلا اقتصاديا للمحروقات، وقد تبɴت لأجل ذلك إسفاتجية لفقية السياحة وتنميْڈا إڲʄ غاية سنة 

  .التنوʉع טقتصادياسفاتيجية،  السياحة، التنمية السياحية،: الɢلمات المفتاحية

  .JEL: XN2 ،XN1تصɴيف 

Abstract: 
       The tourism sector is considered one of the most vital sectors that play a leading role in the development 
process, although the vision of many countries gave the issue of inbound tourism the greatest presence in 
reading the future of their tourism economy, due to many considerations stemming from the global perspective 
of tourism and the universality of the values it spreads. 
The issue of economic diversification has taken on great importance after the countries, especially the rentier 
ones, which suffer from major imbalances and distortions in the structures of their economies, realized as a 
result of their reliance on the only source of income, which comes through their possession of large natural 
resources, primarily oil, which made them characterized as a mono-economy. 
For this reason, many countries have sought to work hard to implement the strategy of economic diversification 
and its success by adopting a package of diversifying economic policies, the aim of which is to restructure the 
economy. 
Keywords: Tourism, tourism development, economic diversification. 
Jel Classification Codes: XN1, XN2. 
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    : مقدمة.1

السياحة اليوم قطاع ɸام وحيوي ومن أɸم القطاعات الۘܣ Ȗعول علٕڈا الدول ࢭʏ اقتصادɸا ورفع 

مداخيلɺا من العملة الصعبة، وʈتجڴʄ ذلك من خلال اعتماد العديد مٔڈا عڴʄ السياحة كقطاع 

טقتصادية إضافة  كما أن ɸذا القطاع يلعب دور بارز ࢭʏ شق طرʈق التنمية. بديل للمحروقات

اڲʄ التعرʈق Ȋعادات وتقاليد الدولة، كما أنھ يوفر اݍݵدمات مناصب الشغل وغ؈فɸا من 

  . לيجابيات الناتجة عن تطوʈر القطاع

 ɸذا رؤʈة العمل السياڌʏ يجب أن يتخذ أك؆ف من سʋنارʈو ࢭʏ سȎيل خلق تنمية سياحية، وࢭʏ إن

 اݝݵطط طرʈق عن وɸذا جاذبية أك؆ف وجعلھ اڌʏ،السي القطاع لتنمية اݍݨزائر بادرت الشأن،

 المستوى  عڴʄ سواء جذابة سياحية صناعة قيام معالم وضع الذي السياحية، للْڈيئة التوجيࢼܣ

من و  .اݝݰڴʏ ࢭʏ اطار التقدم التكنولوڊʏ ومبادرة رقمنة القطاعات العمومية ɠافة أو الوطۚܣ

اقتصاد متنوع وخلق ال؆فوة وفرص العمل من  خلال ما وقعناه ɸنا لازالت اݍݨزائر Ȗسڥʄ لتعزʈز

خلال تنمية السياحة الوطنية والۘܣ تركز عڴʄ تطوʈر כعمال والسياحة واݍݰرف اليدوʈة 

  .وȌسرعة وȌشɢل يؤɸلɺا لاحتلال مɢانة قوʈة للمساɸمة ࢭʏ التنمية טقتصادية

اݝݰروقات بفعل السوق رغم أن اݍݨزائر وكغ؈فɸا من الدول النفطية تحقق إيرادات من قطاع    

إلا أن ɸذه العوائد لم توظف بالشɢل اݍݨيد الۘܣ ʇسمح لɺا بتحرʈك ܿݨلة التنمية טقتصادية، 

وذلك ȊسȎب ضعف وجود إسفاتيجية واܷݰة لاستغلال ɸذه العوائد، وإذا أخذنا ࢭʏ טعتبار 

البدائل المناسبة  توقعات نضوب تلك ال؆فوة ࢭʏ כجل؈ن المتوسط والبعيد فإن عملية البحث عن

  .ݍݵلق تنمية ٮڈدف اڲʄ التنوʉع טقتصادي من خلال توظيف ɸذه العوائد أمر أك؆ف من ضروري 

ʏساؤل التاڲȘالية مداخلتنا من خلال الɢضوء ما تقدم يمكن إبراز إش ʄوعڴ:  

  .؟التنوʉع טقتصادي ɸدف اݍݨزائر من خلال تنمية قطاعɺا السياڌʏ إڲȖ  ʄسڥɸʄل 

ʄالية ارتأينا تقسيم وللإجابة عڴɢذه טشɸכسئلة التالية ʄا اڲɺ:  

  ؟السياحيةلتنمية ماɸو جوɸر وطبيعة ا -

-  ʏاݍݨزائر؟לسفاتيجية المماۂ ʏتبعة لتنمية السياحية ࢭ  

  ؟وآلياتھ التنوʉع טقتصادي أسسفيما تتمثل  -

- ʏاݍݨزائر ماۂ ʏع טقتصادي ࢭʉتحقيق التنو ʏࢭ ʏانية القطاع السياڌɢ؟ إم   

   :الفرضيات -

-ʏا السياڌɺتنمية قطاع ʄاݍݨزائر إڲ ʄسڥȖ.  

-Ȗɸع טقتصاديساʉالتنو ʏم السياحة ࢭ.  
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   :أɸمية الدراسة-

نȘيجة لما Ȗشɺده السوق اݍݨزائرʈة من حركة مݏݰوظة،  وزʈادة ݯݨم المنافسة الدولية والعرȋية 

 يטقتصادالتنوʉع سياحة ࢭʏ ࢭʏ الصناعة السياحية والتوقعات المستقبلية حول أɸمية قطاع ال

 خاصة أن قطاع السياحة يواجھ سرعة التغ؈ف والتبدل ࢭʏ رغبات السائح؈ن، جاءت ɸذه الدراسة

  .مدى مساɸمْڈا ࢭʏ التنوʉع טقتصاديو  التنمية السياحيةلتفز أɸمية 

جɺا يɢون كما تتجڴʄ أɸمية الدراسة ࢭʏ تحديد العناصر الرئʋسة و المؤثرة والفاعلة ࢭʏ معادلة نتا

ايجابيا أو سلبيا بحسب نوع التفاعل الذي تم ب؈ن العناصر כساسية، فالعلاقة طردية ب؈ن 

والسياحة ɠانت النتائج  التنميةفɢلما زاد التفاعل ب؈ن  والتنوʉع טقتصادي التنمية السياحية

 .أفضل عڴɠ ʄافة כصعدة טقتصادية

 :الدراسة أɸداف-

  .وأɸميتھ السياحة ࢭʏ اݍݨزائر واقع التنميةمحاولة معرفة -

  .ʏ التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائرالقطاع السياڌʏ ࢭتوضيح دور -

  :منݤݮ الدراسة -

ࢭɸ ʏذه الدراسة ࢭʏ جز٬ڈا النظري عڴʄ  قصد לجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة، تم טعتماد      

ء صورة واܷݰة عن المنݤݮ الوصفي من خلال التطرق إڲʄ الوقاǿع وإعطا: منݤݨان أولاɸما

المنݤݮ التحليڴʏ من أجل : السياحة و اݍݨانب التنموي وضرورة التنوʉع טقتصادي، وثانٕڈما

  .القطاع وتنمية السياحة باݍݨزائرتحليل  Ȗܨݵيص و

أما بالɴسبة للأدوات المستخدمة، فقد قمنا ࢭɸ ʏذه الدراسة باستخدام المܦݳ المكتۗܣ لعدد من 

، ورسائل الماجʋست؈ف وأطروحات وكذا Ȋعض الدورʈات واݝݨلات رȋيةالمراجع المكتȎية الع

الدكتوراه، كما قمنا أيضا باستخدام شبكة טنفنت ࢭʏ كث؈ف من כحيان ݍݨمع المعلومات الۘܣ 

  .من شأٰڈا إفادتنا ࢭʏ موضوع بحثنا

  :ɸيɢل الدراسة -خامسا

  :تاليةستحاول الدراسة לجابة عن ɸذه טشɢالية وفقا لݏݵطة ال      

 .حول التنمية السياحية عموميات :כول اݝݰور 

 .التنوʉع טقتصادي وأɸميتھ بالɴسبة للدول النفطية: اݝݰور الثاɲي

  .التنمية السياحية ࢭʏ اݍݨزائر كɺدف للتنوʉع טقتصادي: اݝݰور الثالث

.  
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  :التنمية السياحية عموميات حول  .2

 المتغ؈فات ظل ࢭʏ القرار ومتخذي نالباحث؈ اɸتمام محور  السياحة تنمية Ȗشɢل

 כساسية المصادر من كما أٰڈا أصبحت اليوم، العالم ʇشɺدɸا الۘܣ المȘسارعة وכحداث

  .כخرى  للقطاعات ɸاما بديلا تمثل بحيث טقتصادية، التنمية حركة ࢭʏ للمشاركة

  :مفɺوم التنمية السياحية وعناصرɸا1.2

  :وعناصرɸا سنعرض ɸنا Ȗعرʈف التنمية السياحية  

                                                                  :السياحية Ȗعرʈف التنمية-أ

وۂʏ  و احتياجاٮڈا، السياحية باݍݵدمات والتوسع טرتقاء عڴʄ أٰڈا السياحية التنمية Ȗعرف

 من ممكن معدل أكف تحقيق ʇسْڈدف علميا أسلوȋا باعتباره السياڌʏ التخطيط تدخل تتطلب

  .)05، صفحة 2011سلطاɲي، (ع مستطا وقت أقرب وࢭʏ ممكنة تɢلفة بأقل السياڌʏ النمو

، صفحة 2010عبيد، ( ʏيڴ ما السياحية التنمية عناصر وȖشمل: عناصر التنمية السياحية-ب

13(: 

 واݍݰياة والمناخ السطح أشɢال مثل الطبيعية العناصر وȖشمل :السياڌʏ اݍݨذب عناصر-

 التارʈخية؛ כثرʈة والمواقع والمتاحف ɠالمت؇قɸات לɲسان، صنع من وعناصر والغابات

 واݍݨوي؛ والبحري  الفي  اݝݵتلفة بأنواعھ النقل-

 بيوت مثل اݍݵاصة النوم כماكن أو والموتيلات ɠالفنادق مٔڈا التجارʈة سواء النوم أماكن-

 לيجار؛ وشقق الضيافة

 اليدوʈة وכشغال السياحية وלدارة السياڌɠ ʏالإعلان أنواعɺا بجميع المساندة الȘسɺيلات-

 والبنوك؛

 وכمن؛ وטتصالات والكɺرȋاء ɠالمياه التحتية البɴية خدمات-

 .واݍݵاص العام القطاع :التنمية ɸذه تضطلع الۘܣ اݍݨɺات إڲʄ إضافة-

 טسȘثمارات تحقق حيث כخرى، القطاعات كسائر ʇعمل السياڌʏ القطاع أن فيھ شك لا ومما

 حيث العمل، مناصب خلق مجال ࢭʏ خاصة الوطۚܣ، للاقتصاد الفوائد من العديد السياحية

 ونصف وظيفة نحو تخلق السياحة صناعة صميم ࢭʏ واحدة وظيفة أن إڲʄ التقديرات Ȗش؈ف

 Ȗسمح كما .)2011للبʋئة، ( بالسياحة المتعلق טقتصاد ࢭʏ مباشرة غ؈ف أو إضافية وظيفة

 Ȗستفيد كما بالزوار، احتɢاكɺم طرʈق عن السياحية المناطق سɢان معارف بتوسيع السياحة
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 المستوى  رفع وȋالتاڲʏ للشرب، الصاݍݰة والمياه والغاز الكɺرȋاء Ȋشبɢات مد من ɸذه المناطق

 .للȘشغيل فرص وإعطا٬ڈم موظف؈ن ٭ڈذه المناطقلل المعʋآۜܣ

 :)05، صفحة 2011سلطاɲي، ( امٔڈ نذكر أɸداف عدة السياحية للتنميةو

 التنافسية القدرة دعم خلال من للدولة، السياحية الموارد ࢭʏ والمتوازنة المستمرة الزʈادة تحقيق-

 الȘسوʈقية وȋالسياسات الموظفة الȎشرʈة وغ؈ف الȎشرʈة الموارد إنتاجية برفع السياحة لصناعة

 الكفؤة؛ اݍݵارجية

 כخرى؛ والقطاعات السياڌʏ القطاع ب؈ن לنتاڊʏ טرتباط تدعيم-

 الرʈفية؛ المناطق ࢭʏ جديدة عمل فرص بخلق خصوصا اݝݰلية التنمية تحقيق-

 التحتية؛ البɴية خدمات توف؈ف-

 الدخل؛ مستوʈات زʈادة-

 اݝݰلي؈ن؛ للسɢان واستجمام ترفيھ Ȗسɺيلات توف؈ف-

 .لɺا حماية إجراءات ووضع تدɸورɸا ومنع البʋئة عل اݝݰافظة-

 تنحصر ما غالبا اݍݵدمات، اقتناء أو ومقدرٮڈم لشراء العملاء رغبة عڴʄ تؤثر الۘܣ الشروطإن  

ʏما جانب؈ن، ࢭɸ: 

 للفرد، المتاحة الموارد عڴʄ أساسا Ȗعتمد الۘܣو  للفرد الشرائية القدرة :للعملاء الشرائية القوة-

 :الشرائية القوة عڴʄ تؤثر والۘܣ כساسية المالية والمصادر السوق، ࢭʏ السائدة טقتصاد وحالة

 .وال؆فوة وטئتمان الدخل

 اݍݵدمات اقتناء أو للشراء טستعداد إڲȖ ʄش؈ف לنفاق ࢭʏ الرغبة :للعميل לنفاࢮʏ السلوك-

 .السياحية

ɸدير، (بئڈا  من כمور  من مجموعة טعتبار Ȋع؈ن כخذ يجب سياحية سياسة أية ولإنجاح

 :)28، صفحة 2006- 2005

 ضرورة Ȗعد والۘܣ כساسية البɴية مشروعات عن النظر Ȋغض :السياح متناول  ࢭʏ כسعار وضع-

 كفاءة، ذات وخدمات فعالة اتصال ووسائل اتطرق شبɢات من سياڌʏ، بɴشاط للقيام مݏݰة

 وخدمات وלطعام לقامة ࢭȖ ʏسɺيلات من أيضا فلا بد כمن، وتوف؈ف صڍʏ وصرف وكɺرȋاء وماء

 التنافسية وכسعار اݍݨيدة النوعية ذات السياڌʏ الɴشاط ومتطلبات وغ؈فɸا، السياڌʏ النقل

 .כخرى  بالمنطق مقارنة

 الرحلة النفقات تحدد أساسھ فعڴʄ السياحة، ࢭʏ כسا؟ۜܣ العامل غراࢭʏاݍݨ الموقع ʇعد :الموقع-

 .כɸمية حيث من
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 قوʈة جاذبة وȖعد السياڌʏ، التطور  عڴʄ وموضڥʏ كب؈ف تأث؈ف لɺا :والتارʈخية כثرʈة כماكن-

 .للسواح

  :السياحية التنمية عوامل 2.2

 إلا تأȖي لا ورغباتھ جاتھحا تحقيق ثم ومن للعملاء السياحية المنظمة وصول  مɺمة إن

 عند فمثلا الɺدف، بلوغ يمكن خلالɺا ومن عديدة، عناصر تضم Ȗسوʈقية اسفاتيجية خلال من

 من ذلك وغ؈ف العلاجية أو للسياحة مؤتمر ݍݰضور  قادمون  سياح ɠان سواء سوࢮɸ ʏدف اختيار

 ياٮڈم، وʉشار إڲʄحاج لۗܣي Ȗسوʈقي مزʈج ابتɢار ذلك يقابل أن المففض من السوقية، כɸداف

 خدمة أو معينة سلعة من علٕڈا اݍݰصول  المسْڈلك يرغب الۘܣ للكمية السياڌʏ عبارة الطلب

 بمقدرة مدعمة الرغبة ɸذه تɢون  أن Ȋشرط معينة جغرافية منطقة ࢭʏ معينة زمنية ففة خلال

 يتغ؈ف وɸو المستقبل، للبلد وטقتصاد السيا؟ۜܣ بالوضع العموم عڴʄ يتعلق الطلب وɸذا. شرائية

 من »اݍݵدمة تقديم مرات عدد«الوحدات  عدد إجماڲɸ ʏو السوق  وطلب  .والمɢان الزمان حسب

 وخلال معينة جغرافية منطقة ࢭʏ المسْڈلك؈ن من معينة مجموعة سȘشفٱڈا والۘܣ معينة سلعة

 يمكن الۘܣ المؤشرات ومن .محدد Ȗسوʈقي وȋرنامج معينة Ȗسوʈقية بɴية ظل وࢭʏ معينة زمنية ففة

، 2011سلطاɲي، ( يڴʏ ما نذكر ما، بلد ࢭʏ السياحة قطاع كساد أو ازدɸار ࢭʏ اݍݰكم علٕڈا يبۚܢ أن

  :)06صفحة 

- ʏعد  : السياح عدد إجماڲʇ ذاɸ م من المؤشرɸالمؤشرات أ ʏشاط ݯݨم تقدير ࢭɴال ʏالسياڌ ʏࢭ 

 .الوطۚܣ טقتصاد ࢭʏ السياحة إسɺام مدى تحديد ؤشرالم ɸذا أساس عڴʄ يمكن حيث دولة، أي

 البلد ࢭʏ السائح يقضٕڈا الۘܣ السياحية اللياڲʏ عدد إڲʄ المؤشر ɸذا ʇش؈ف :السياحية اللياڲʏ عدد-

 مسالة تفز الشأن ɸذا وࢭʏ البلد، ɸذا ࢭʏ السائح إقامة بمتوسط المؤشر ɸذا وʈرتبط المضيف،

 والدول  المضيف البلد ب؈ن والعلاقة ونوعɺا السياحية كنכما وݯݨم واݍݵدمات السلع أسعار

 السائح، يقضٕڈا الۘܣ اللياڲʏ عدد متوسط عڴʄ نحصل السائح؈ن عدد عڴʄ اللياڲʏ عدد وȋقسمة

 .والدولية وלقليمية اݝݰلية السياسية والظروف اݝݰلية כمنية بالظروف يتأثر العدد وɸذا

 السياڌʏ، الدخل زʈادة وȋالتاڲʏ לنفاق معدل زʈادة عۚܣȖ לقامة مدة زʈادة فإن شك لا ومما

 .ܵݰيح وعكس

 البلد ࢭʏ السياڌʏ والتطور  النمو درجة إڲʄ כجانب السائح؈ن جɴسية ش؈فȖ  :السائح؈ن جɴسيات-

 ࢭʏ والتطور  النمو من عالية درجة عڴʄ ذلك دل السائح؈ن جɴسيات تنوع ازداد فɢلما المضيف،

 ووسيلة السكن طرʈقة ࢭʏ اݍݵاص ميولھ سائح لɢل أن فيھ لاشك ومما السياحية، اݍݰركة

 .لديھ المفضل السياڌʏ الɴشاط ونوع טنتقال
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ʄالتنافسية الم؈قة وتتجڴ ʏالقطاع ࢭ ʏالسياڌ ʏعة باݍݵطط לحاطة ࢭȊالنجاح، عوامل لتحديد المتا 

ʏا وࢭɸܦݵ؈فȖ ا ݍݵدمةɸشيطا، قيادة تطورɴوت ʏشاطات مراقبة وࢭɴوصياغة والقرارات ال 

 ترقيْڈا عڴʄ لتعمل تؤدٱڈا، الۘܣ الɴشطة السلاسل وضبط اݝݰددة، الففات ࢭʏ مضامئڈا

 لȘܨݵيص ووسيلة כداء، لقياس وسيلة ذلك عن فضلا وۂʏ .اݍݰاجة دعت ɠلما وتطوʈرɸا

 باعتبارات السياحية التنمية عوامل وتخص .)85، صفحة Porter ،1999(بالمؤسسة  وإعلام

 عڴʄ قادرة وجعلɺا السياحة لإنجاح التخطيطية الفكرة ࢭʏ טعتبار ࢭʏ وضعɺا يجب تجارʈة

 :)46، صفحة 2007ملوخية، (تɢون  أن عڴʄ العالܣ، السوق  ࢭʏ بكفاءة المنافسة

 أخرى؛ أماكن ࢭʏ المنافسة عڴʄ قدرة ولɺا للȘسوʈق، قابلة-

 ؛»الدول  لباࢮʏ السياحية التنمية«البقية  عن متم؈قة-

 خاصة؛ مɢونات أو جزئية منتجات إڲʄ تقسيمɺا يمكن-

 .السياحة ومديري  القروض ومقدمي لمسȘثمرʈن ومܨݨعة للرȋح مخصصة-

 الطلب ࢭʏ زʈادة لتحقيق السياڌʏ المنتج عناصر مزايا أساس عڴʄ التنافسية القدرة وȋتحس؈ن

ʏالسياڌ ʄدفوٮڈ نتج،الم عڴ  ʄ16، صفحة 2017السياحة، (إڲ(:  

 السياحية؛ اݍݵدمات جودة بمستوى  טرتقاء -

 اݍݵدمات؛ تلك تطوʈر-

  .السياحية وכɲشطة للمɴشآت כعمال بʋئة تحس؈ن-

 من لھ لما مجال السياحة ɸذا ࢭʏ أسا؟ۜܣ مطلب استدامْڈا وتحقيق السياحة التنمية إن مبدأ

 ɸذا لإستدامة نجاعة اݍݰلول  أك؆ف حاليا وʉعد כخرى  القطاعات من غ؈فه عن تم؈قه خصوصيات

  .فيھ مستمر نمو المورد وتحقيق

3.2 ʏالمقصد السياڌ ʄية عڴȁة טقتصادية وטجتماعية والثقافية والبيʈالتأث؈فات التنمو:  

وʈة טقتصادية وטجتماعية يفتب عڴʄ التنمية السياحية مجموعة من التأث؈فات التنم

 ʏية ࢭȁوالثقافية والبي ʏمكننا  .)14، صفحة 2010عدنان، ( )الدول المستقبلة(المقصد السياڌʈو

ʏسليط الضوء علٕڈا بإيجاز كما يڴȖ:  

شر  رواج صناعة السياحة Ȋشɢل مبا حيث يؤثر: التنمية السياحية والتنمية טقتصادية-أ

اذ يؤدي إڲʄ انتقال כموال من جيوب . عڴʄ טقتصاد ورواج الصناعات وכɲشطة المرتبطة ٭ڈا

السائح؈ن إڲʄ جيوب أܵݰاب ɸذه اݍݵدمات والسلع المɴشغل؈ن ٭ڈا فيتفرع عن ɸذا טنتقال 

  .للأموال سلسلة أخرى من טنفاق
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اق العام عڴʄ السلع טسْڈلاكية ولا شك أنھ ɠلما زاد تدفق ݯݨم اݍݰركة السياحية  زاد טنف

وȋالتاڲʏ إڲʄ ارتفاع معدلات טدخار مما يɴشط ɸذه الصناعات واݍݵدمات المتصلة بصناعة 

، כمر الذي يتولد عن ذلك טنفاق اȖساع نطاق العمل ࢭɸ ʏذه )غ؈ف مباشرة ،مباشرة(السياحة 

  .)43، صفحة 2007عبوي، ( ٭ڈاالصناعات واݍݵدمات المرتبطة 

فمن خلال نتائج عدد من الدراسات الۘܣ أجرʈت ࢭʏ كث؈ف من الدول السياحية כوروȋية 

وכمرʈكية حول مدى تأث؈ف التنمية السياحية عڴʄ العمالة، اكدت ɸذه الدراسات عڴʄ قدرة 

ݰت دراسة سياحية أجراɸا ا ݍݵب؈ف التنمية السياحية عڴʄ امتصاص البطالة، فقد أوܷ

 ʏشاري الدوڲȘטس)Archer ( ʏۗܣ أن العمالة المتولدة عن وحدة من טنفاق ࢭʈارɢمنطقة ال ʏࢭ

التنمية السياحية تؤدي إڲʄ ضعف العمالة المتولدة عن وحدة واحدة من טنفاق ࢭʏ أي قطاع 

  .آخر

مل ومعظم الدراسات الۘܣ أجرʈت أكدت عڴʄ أن بناء غرفة فندقية جديدة يخلق ثلاث فرص ع

مباشرة وغ؈ف مباشرة، لذلك فإن زʈادة تخصيص الموارد اللازمة لتطوʈر المناطق السياحية الۘܣ 

تتمتع بمزايا طبيعية ومناخية مثل اݝݰميات الطبيعية والشواطئ واݍݨزر والمناطق الܶݰراوʈة 

عڴʄ واݍݨبلية ومناطق ينابيع المياه اݍݰارة إضافة عڴʄ تحف؈ق القطاع اݍݵاص اݝݰڴʏ وכجنۗܣ 

טسȘثمار السياڌʏ ࢭɸ ʏذه المناطق،سوف يضاعف من فرص العمالة اݍݨديدة وسȘتحول ɸذه 

المناطق النائية إڲʄ مناطق جاذبة للعمالة لسɢان اݝݨتمعات اݝݰلية، Ȋعد أن ɠانت ɸذه المناطق 

ة طاردة للعمالة، لذلك نجد ان التنمية السياحية تزʈد من فرص العمالة المباشرة وغ؈ف المباشر 

من خلال ترابطɺا כمامي واݍݵلفي وتɢاملɺا مع القطاعات כخرى مثل الصناعات الغذائية 

  .إݍݸ... والمشروȋات وصناعة כثاث  الفندࢮʏ وقطاع المصارف  والتأم؈ن

وɸذا ʇعۚܣ زʈادة الطلب عڴɸ ʄذه المنتجات سواء من جانب السائح؈ن أو من جانب مالɢي 

مر الذي سيفتب عليھ زʈادة טسȘثمارات ࢭɸ ʏذه الصناعات من المɴشآت السياحية اݝݵتلفة، כ 

خلال إضافة خطوط إنتاج جديدة أو إɲشاء مصاɲع جديدة ستؤدي اڲȖ ʄشغيل عمالة إضافية 

Ȋغرض زʈادة معدلات לنتاج لمسايرة زʈادة الطلب الناتج عن زʈادة לنفاق السياڌʏ عڴɸ ʄذه 

م טقتصاد טسȘثمار اݝݰفز والعمالة اݝݰفزة، Ȗعۚܣ أن ɠل المنتجات، وɸذا ما يطلق عليھ ࢭʏ عل

وذلك  لزʈادة . زʈادة ࢭʏ טسْڈلاك من ففة إڲʄ اخرى تتطلب كما إضافيا من טسȘثمار والعمالة

  .טنتاج بنفس زʈادة טسْڈلاك أو لزʈادة العرض بنفس المستوى ࢭʏ الزʈادة ࢭʏ الطلب

ʈوالمنطقي أن ز ʏبدو من الطبيڥʈيجة ارتفاع معدل التدفق وȘادة ݯݨم اݍݰركة الفندقية ن

للسائح؈ن إڲʄ المقصد  السياڌȖ ʏعۚܣ زʈادة ݯݨم العمالة لان الرواج الفندࢮʏ يɴتج عنھ Ȗشغيل 
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أعداد مقايدة من اليد العاملة بɴسبة كب؈فة، ولذلك تنخفض ɲسبة البطالة، وɸو ما يحقق ɸدفا 

ولذلك اتجɺت السياسة . صادية وטجتماعية ࢭʏ أية دولةمن أɸداف اݍݵطة العامة للتنمية טقت

) أي إڲʄ تحرʈر اݍݵدمات(טقتصادية الراɸنة إڲʄ טنضمام إڲʄ اتفاقية منظمة التجارة العالمية 

الۘܣ من أɸمɺا اݍݵدمات السياحية والمصرفية والتأميɴية والنقل الدوڲʏ وخدمات بيوت اݍݵفة 

  .وخلفية بالتنمية السياحيةɠلɺا أɲشطة تتصل بروابط أمامية 

  :التنمية السياحية والتنمية טجتماعية-ب

 Ȗعمل عڴʄ رفع مستوى المعʋشة للمجتمعات والشعوب وتحس؈ن نمط حياٮڈم؛ -

Ȗعمل عڴʄ خلق وإيجاد Ȗسɺيلات ترفٕڈية وثقافية ݍݵدمات المواطن؈ن إڲʄ جانب  -

 الزائرʈن؛

 دولة المقصد السياڌʏ؛Ȗساعد عڴʄ تطوʈر כماكن اݍݵدمات العامة ب -

 .Ȗساعد عڴʄ رفع مستوى الوڤʏ بالتنمية السياحية لدى فئات واسعة من اݝݨتمع -

  :التنمية السياحية والتنمية الثقافية-ت

 Ȗعمل عڴʄ تنمية الوڤʏ الثقاࢭʏ لدى المواطن؈ن؛ -

 توفر التموʈل اللازم لݏݰفاظ وصون الفاث للمباɲي والمواقع כثرʈة و التارʈخية؛ -

Ȗعمل عڴʄ تنمية عملية تبادل الثقافات واݍݵفات والمعلومات ب؈ن السائح واݝݨتمع  -

 ).اݍݰوار ب؈ن اݍݰضارات(المضيف 

  :التنمية السياحية والتنمية البيȁية-ث

 اݝݰافظة عڴʄ العناصر البيȁية اݝݵتلفة لتحقيق التنمية السياحية المستدامة؛ -

، 2007عبوي، ( مٔڈا Ȋشɢل عمڴʏ سليمفايات للتخلص تحقيق إدارة جيدة للن -

  .)47-45الصفحات 

فالسياحة البيȁية ۂʏ عملية Ȗعلم وثقافة وترȋية بمɢونات البʋئة، وȋذلك فࢼܣ وسيلة لتعرʈف        

السياحية السياح بالبʋئة وטنخراط ٭ڈا، أما السياحة المستدامة فࢼܣ טستغلال כمثل للمواقع 

من حيث دخول السياح بأعداد متوازنة لɺا عڴʄ ان يɢونوا عڴʄ علم مسبق ومعرفة بأɸمية 

المناطق السياحية والتعامل معɺا Ȋشɢل ودي، وذلك لݏݰيلولة دون وقوع כضرار عڴʄ الطرف؈ن، 

و وتلۗܣ السياحة المستدامة احتياجات السياح مثلما Ȗعمل عڴʄ اݍݰفاظ عڴʄ المناطق السياحية 

ʏادة فرص العمل للمجتمع اݝݰڴʈز.  

إذن السياحة المستدامة ۂʏ نقطة التلاࢮʏ ما ب؈ن احتياجات الزوار والمنطقة المضيفة لɺم، مما    

يؤدي إڲʄ حماية ودعم فرص التطوʈر المستقبڴʏ بحيث يتم إدارة جميع المصادر بطرʈقة توفر 
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ذاتھ تحافظ عڴʄ الواقع اݍݰضاري  טحتياجات טقتصادية وטجتماعية، ولكٔڈا ࢭʏ الوقت

، 2008السعيدي، (ي وجميع مستلزمات اݍݰياة وأنظمْڈا والنمط البيۖܣ الضروري والتنوع اݍݰيو 

  .)127صفحة 

  :التنوʉع טقتصادي وأɸميتھ بالɴسبة للدول النفطية .3

أن أدركت معظم الدول لاسيما  احتلت مسألة التنوʉع טقتصادي أɸمية كب؈فة Ȋعد

النفطية مٔڈا، أن اعتمادɸا عڴʄ مصدر دخل واحد، يجعل اقتصادياٮڈا أك؆ف عرضة للصدمات 

اݍݵارجية، خاصة تلك الۘܣ تنجم عن تقلب أسعار سلع التصدير الرئʋسة، כمر الذي دفع تلك 

تماد عڴʄ مورد واحد الدول إڲʄ البحث عن حلول مناسبة لغرض تنوʉع اقتصادياٮڈا وتقليل טع

للدخل، لذا أصبح التنوʉع טقتصادي يمثل قضية جوɸرʈة يتوقف علٕڈا نجاح واستمرارʈة 

التنمية ࢭɸ ʏذه الدول، ɠونھ ٱڈدف إڲʄ تقليل טعتماد عڴʄ قطاع Ȋعينھ دون القطاعات כخرى 

ر وتقوʈة أوجھ ، وكذا توسيع فرص טسȘثما)ɠالاعتماد عڴʄ قطاع النفط لتموʈل موازنة الدولة(

  .الفابط ࢭʏ טقتصاد

  :وأɸدافھ مفɺوم التنوʉع טقتصادي 1.3

للتنوʉع טقتصادي مفاɸيم متنوعة تختلف باختلاف الرؤʈة الۘܣ ينظر إليھ من خلالɺا،   

فɺناك من يرȋط التنوʉع بالإنتاج وȋمصادر الدخل، ࢭʏ ح؈ن يرȋطھ آخرون ٭ڈيɢل الصادرات 

يان ʇعتقد بأن التنوʉع טقتصادي ɸو تنوʉع فقط لقطاع الصادرات، السلعية، وࢭʏ الكث؈ف כح

بʋنما تنوʉع سلة السلع التصديرʈة ɸو ࢭʏ اݍݰقيقة جزء من مفɺوم التنوʉع טقتصادي وجزء 

بالضرورة زʈادة الصادرات טقتصادي لا ʇعۚܣ أساس من تنوʉع ɸياɠل לنتاج، وȋالتاڲʏ فالتنوʉع 

  .)2014لزعر، ( ن أن يتضمن أيضاً إحلال الوارداتبل يمك ،غ؈ف النفطية فحسب

  :عڴɸ ʄذا כساس ندرج فيما يڴȊ ʏعض التعارʈف لɺذا المفɺوم

تقليل טعتماد عڴʄ قطاع واحد   "حسب خفاء כمم المتحدة ʇعۚܣ التنوʉع טقتصادي  -

؈ف المصادر التقليدية المعروفة وإيجاد صادرات جديدة ومصادر مختلفة للإيرادات غ

والتخڴʏ عن الدور القيادي للقطاع العام وȖعزʈز دور القطاع اݍݵاص ࢭɠ ʏافة القطاعات 

 ʄصفحة 2014عواد، ( إيرادات دائمة ومستقرة טقتصادية من أجل ضمان اݍݰصول عڴ ،

 ؛)467

 :"اسية ࢭʏ إطار اقتصاديات الدول النفطية عڴʄ أنھ ʇعرف التنوʉع טقتصادي بصورة أس -

عملية Ȗسْڈدف تقليل مساɸمة النفط ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وࢭʏ לيرادات اݍݰɢومية، 
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من خلال تنمية القطاعات غ؈ف النفطية، وتقليص دور القطاع اݍݰɢومي، وȖعزʈز مساɸمة 

 .)234، صفحة 2015-2014ابراɸيم، ( טقتصادي القطاع اݍݵاص ࢭʏ الɴشاط 

من خلال التعارʈف السابقة يكمن القول أن التنوʉع טقتصادي ʇعتف ɸدفاً Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيقھ   

) التنوʉع טقتصادي(الدول الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مورد اقتصادي وحيد خاصة النفطية مٔڈا، فɺو

לنتاج، تنوʉع الصادات، تنوʉع مصادر الدخل و إشراك   ʇش؈ف إڲʄ تلك العملية الۘܣ تتضمن تنوʉع

  .القطاع اݍݵاص ࢭʏ مختلف قطاعات טقتصاد

   :)57، صفحة 2014حمزة، ( أɸداف التنوʉع טقتصادي فيما يڴʏيمكن تݏݵيص 

ء التجارʈ؈ن وכسواق ɠاتوسيع فرص وآفاق טسȘثمار اݝݰڴʏ وכجنۗܣ المباشر وزʈادة الشر  -

  ؛الدولية

  ؛تاڲʏ تحقيق טستقرار טقتصاديتقوʈة الروابط ب؈ن القطاعات טقتصادية، وȋال -

  ؛امية واݍݵلفية للصناعات القائمةإيجاد صناعة تصديرʈة Ȗسɺم ࢭʏ تقوʈة الروابط כم -

  ؛يةاجاتھ من المواد כولية اݝݰلتطوʈر قطاع الصناعات التحوʈلية وسد احتي -

العام فٕڈا خܶݵصة Ȋعض الصناعات والمɴشآت לنتاجية واݍݵدمية، وتقليص دور القطاع  -

  ؛عدا الصناعة النفطية

تخفيض إعانات الدعم الداخلية للقطاعات לنتاجية لتخفيف العبء عڴɠ ʄاɸل לنفاق  -

  .اݍݰɢومي

  :أɸمية التنوʉع טقتصادي بالɴسبة للدول النفطية 2.3

ࢭʏ تحرʈك ܿݨلة التنمية المستدامة بالɴسبة  טقتصادي دورا مɺما ارس التنوʉعيم

للبلدان النامية، خاصة الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مورد اقتصادي وحيد، حيث تفز أɸميتھ ࢭʏ خلق 

قطاعات إنتاجية جديدة Ȗعمل عڴʄ زʈادة مصادر الدخل وتقلل טعتماد الكڴʏ عڴʄ القطاعات 

جماڲʏ، لأن عملية تنوʉع القاعدة לنتاجية ۂʏ من أɸم التقليدية ࢭʏ تɢوʈن الناتج اݝݰڴʏ ל 

 ʄا لغرض اݍݰصول عڴɸاعتماد ʄالدول إڲ ʄسڥȖ داف الۘܣɸة، ومن  כɺإيرادات متنوعة من ج

فɺناك العديد من . )46، صفحة 2015أحمد، ( أجل زʈادة إيرادات تلك الدول من جɺة أخرى 

، أɸمɺا أن يصبح טقتصاد أقل Ȗعرضاً ن تɴشأ عن טقتصاد כك؆ف تنوعاܣ يمكن أالمنافع الۘ

للصدمات اݍݵارجية، زʈادة تحقيق المɢاسب التجارʈة، تحقيق أعڴʄ معدلات לنتاج، ʇساعد أك؆ف 

عڴʄ التɢامل לقليܣ، بالإضافة إڲʄ أنھ يخلق فرص عمل متنوعة Ȗستوعب כيدي العاملة 
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اݍݨبوري، ( تظɺر أɸمية التنوʉع بالɴسبة للدول النفطية ࢭʏ ךȖي .الفرص الباحثة عن ɸذه

2023(:  

بناء اقتصاد مستدام للأجيال اݍݰالية والمستقبلية، Ȋعيدا عن النفط مع Ȗܨݨيع القطاع  -

  اݍݵاص وטسȘثمار כجنۗܣ؛

  ؛دية متوازنة إقليميا واجتماعياتنمية اقتصا -

  قيق טستقرار للموازنة العامة، وذلك من خلال تفعيل القطاعات לنتاجية כخرى؛تح -

Ȗܨݨيع تنفيذ اݍݵطط المستقبلية بتوف؈ف ما يحتاجھ التخطيط من خفات محلية وأجنȎية  -

  .ومؤسسات إدارʈة وʋȋئة اجتماعية عن طرʈق توف؈ف כموال المطلوȋة

  :لدول النفطيةࡩʏ ا آليات تحقيق التنوʉع טقتصادي 3.3

إن نجاح التنوʉع טقتصادي يتوقف عڴʄ توفر مجموعة من ךليات، وتختلف ךليات الۘܣ 

للتوجɺات לيديولوجية  تصادي من اقتصاد لآخر، وذلك تبعايتوقف علٕڈا نجاح التنوʉع טق

 ت، مستوى التقدم טقتصادي وטجتماڤʏ، بالإضافة إڲʄ طبيعة الظروف والتحولا )الفكرʈة(

ʏجانّڈا טقتصادي، ومن ب؈ن تلك ךليات ما يڴ ʏمفتاح سليمان، ( الداخلية والدولية لاسيما ࢭ

 :)46، صفحة 2022- 2021

الدولة التنموʈة ۂʏ الۘܣ Ȗستطيع إطلاق عملية تنموʈة  :إعادة טعتبار للدولة التنموʈة  - أ

ڴʄ معدلات نمو مرتفعة للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، وإنما متواصلة، بحيث لا تقتصر فقط ع

من  قْڈا بالاقتصاد الدوڲʏ، وانطلاقاتحدث تحولات جذرʈة ࢭɸ ʏيɢل לنتاج اݝݰڴʏ، وࢭʏ علا

 ʏࢭ ʏل לرشاد טسفاتيڋɢة الذي يأخذ شʈام واݝݰفز للدولة التنموɺذلك نؤكد الدور ال

  . توجيھ عمليات التنمية

تظɺر أɸمية الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام  :الة ب؈ن القطاع العام واݍݵاصالشراكة الفع -  ب

واݍݵاص ࢭʏ تخفيف כعباء التموʈلية عن اݍݰɢومة، خاصة ࢭʏ مشارʉع البɴية التحتية 

وȋالتاڲʏ تحقيق معدلات نمو مرتفعة من خلال Ȗعزʈز دور  ،والتقليل من مخاطر טسȘثمار

نطلاقاً من ɸاتھ כɸمية Ȗعد الشراكة ب؈ن القطاع؈ن القطاع اݍݵاص ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ ا

  .العام واݍݵاص من أɸم ךليات الۘܣ تدفع بنجاح عملية التنوʉع טقتصادي

اتخذت الكث؈ف من الدول الشراكة ب؈ن القطاع؈ن العام واݍݵاص كجزء رئʋس من جɺودɸا لتحرʈر 

سسية وقانونية موازʈة، وتنوʉع اقتصادɸا، ووضعت خطط لݏݵܶݵصة تقامن مع إصلاحات مؤ 
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و من כمثلة عڴʄ ذلك نجد منطقة الشرق כوسط وشمال إفرʈقيا الۘܣ حققت عائدات معتفة 

  من اݍݵܶݵصة خلال الȘسعينات وכلفيات 

مع ازدياد טعتماد المتبادل ࢭʏ بɴية טقتصاد العالܣ، أصبح من  :טسȘثمار כجنۗܣ المباشر -  ت

ɸ ونɢضرورة الصعب عملياً أن ت ʄل خالص، مما استدڤɢشȊ املةɠ ناك صناعة وطنية

 ʏاز إنتاڊɺشاء جɲإ ʄا تؤدي إڲɸية المباشرة، باعتبارȎثمارات כجنȘݯݨم טس ʏالتوسع ࢭ

وإعادة ɸيɢلة اقتصاداٮڈا  ،متɢامل للدول المستقبلة لɺا وتوسيع أسواق منتجاٮڈا و تنوʉعɺا

  .٭ڈدف تحس؈ن أدا٬ڈا

ات כجنȎية المباشرة حسب القطاعات وȋاݍݵصوص ࢭʏ القطاع الزراڤʏ، فالتنوʉع ࢭʏ טسȘثمار 

כجɺزة טلكفونية وتكنولوجيا المعلومات وטتصال يتطلب اقتناص الفرص טسȘثمارʈة 

الداخلية واݍݵارجية ٭ڈدف Ȗعظيم כرȋاح وتقليل اݝݵاطر، ذلك أن الفك؈ق عڴʄ قطاع اݝݰروقات 

اعات اݍݰيوʈة כخرى ينعكس سلباً عڴʄ قطاع اݝݰروقات دون دون טستفادة من فتح القط

  .فتح القطاعات اݍݰيوʈة כخرى ينعكس سلباً عڴʄ مصادر الدخل טقتصادي טستفادة من

من  ت الصغ؈فة والمتوسطة، مدخلا مɺماȖشɢل الصناعا :الصناعات الصغ؈فة والمتوسطة -  ث

ت التنوʉع טقتصادي، حيث لعبت مداخل النمو טقتصادي وآلية حقيقية من آليا

ࢭʏ عملية التطور الصناڤʏ والمتوسطة ولا زالت دورا حيوʈا  المɴشآت الصناعية الصغ؈فة

حديثة التصɴيع، وأصبحت تمثل ركناً أساسياً  للدول الصناعية المتقدمة، وكذلك الدول 

ع טقتصاد الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ تنوʉ وتظɺر أɸمية المؤسسات  .من أرɠان اقتصاداٮڈا

   :ɠالآȖي

Ȗسɺم ࢭʏ اݍݰد من البطالة بتوف؈ف فرص عمل حقيقية منتجة، Ȋشɢل مستمر وȋتɢلفة  -

ɲ ياً مقارنة بالمؤسسات الكب؈فةمنخفضةȎ؛س  

تحقق سياسة إحلال الواردات من خلال تصɴيع السلع محلياً بدلاً من اسفادɸا،  -

 ʏالتاڲȋم؈قان المدفوعاتو ʏ؛معاݍݨة اݍݵلل ࢭ  

ࢭʏ تدعيم علاقات الȘشابك القطاڤʏ ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ، وɢʈون ذلك من خلال  Ȗسɺم -

مدادɸا بمستلزمات לنتاج، أو من دعم المؤسسات الكب؈فة عف توزʉع منتجاٮڈا أو إ

نتاجية خلال التعاقد معɺا لتصɴيع Ȋعض المɢونات، أو القيام ببعض مراحل العملية ל 

  ؛اللازمة للمنتج الٔڈاǿي

ࢭʏ زʈادة الناتج اݝݰڴʏ، وࢭʏ تنمية العائد الماڲʏ للدولة من خلال اقتطاع الضرائب، Ȗسɺم  -

ʏة للمنتج اݝݰڴʈادة القدرة التصديرʈز وزʈعزȖ ʏم ࢭɺسȖ كما. 
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ʇعتمد טقتصاد اݍݨديد عڴʄ الطاقة  :التوجھ الفعال لاستغلال مصادر الطاقة المتجددة  - ج

تجددة الۘܣ تɴتج عن التحولات الطبيعية لɺذا الشمسية الۘܣ لا تنضب، وعڴʄ المصادر الم

الطاقة  ،المصدر الطاقوي، ومن ب؈ن ɸذه الطاقات نذكر الطاقة الكɺرومائية، طاقة الرʈاح

 .طاقة الكتلة اݍݰيوʈة الشمسية، الطاقة اݍݰرارʈة כرضية،

  :كɺدف للتنوʉع טقتصادي ࡩʏ اݍݨزائر التنمية السياحية  .4

الۘܣ لɺا سياحة خلابة من خلال المناظر الطبيعية والمناطق כثرʈة  اݍݨزائر من ب؈ن الدول   

إضافة اڲʄ التقاليد العرʈقة والمتنوعة  ،الۘܣ أبدع اݍݵالق فٕڈا لتث؈ف دɸشة ɠل من يزورɸا لأول مرة

الۘܣ تزخر ٭ڈا ɠل ولاية من ولاياٮڈا من الشرق اڲʄ الغرب ومن الشمال اڲʄ اݍݨنوب و المساحة 

ب؈فة متوݠݨة بواحاٮڈا Ȗعتف اݍݨزائر أكف دولة افرʈقية وتحتوي عڴʄ ܵݰراء كحيث  .الشاسعة

مɢانياٮڈا טقتصادية الۘܣ تȘيح لɺا إمɢانية اɲشاء أفخم الفنادق والمرافق زʈادة عڴʄ إڲʄ إ

وɸذه  ،واݍݵدمات وטستقرار כمۚܣ الذي عرفتھ Ȋعد عشرʈة سوداء أخفت ملامح معالمɺا

ة ࢭʏ العالم الۘܣ Ȗستقطب السواح تجعلɺا من ب؈ن أفضل الدول السياحي المقومات من شأٰڈا أن

Ȋعد أن أصبحت السياحة رافد ɸام من روافد טقتصاد وقطاع  ،لٕڈا من ɠل مɢان خاصةإ

اقتصادي بامتياز تȘنافس عليھ الدول ماجعلɺا Ȗعطي أɸمية للقطاع السياڌʏ أو ال؆فوة النائمة 

ب من לصلاحات ليɢون لɺذا القطاع نصʋ ،فاء واݝݵتص؈نكما أطلق علٕڈا العديد من اݍݵ

رداة سياسية فعلية تنطوي ضمن اݝݵطط وטسȘثمار الۘܣ أطلقتھ الدولة والذي ʇستدڤʏ إ

من خلال الوقوق عڴʄ العراقيل الۘܣ جعلت  .2025للٔڈوض بقطاع السياحة أفاق التوجيࢼܣ 

ل عڴʄ تجسيد לصلاحات الۘܣ تجعل من السياحة اݍݨزائرʈة لا تأخذ مɢانْڈا اݍݰقيقة والعم

 .اݝݵطط فرضية عڴʄ أرض الواقع

  :واقع التنمية السياحية ࡩʏ اݍݨزائر 1.4

 العالم ودول  العالم ࢭʏ تنوعا وأك؆فɸا الصناعات أكف من السياحة قطاع أصبح

 من ائراݍݨز  وȋاعتبار العالم معظم ࢭʏ وטجتماعية טقتصادية الفكيبة ࢭʏ مɺمة مɢانة باحتلالھ

 القطاع ࢭȖ ʏغي؈فات إجراء عڴʄ عملت العالم ࢭʏ السياحية الموارد حيث من כجمل دول  عشر ب؈ن

ʏعث من انطلاقا بالقطاع التنمية مسار تܶݰيح أجل من السياڌȊ عʉمشار ʏالقطاع ࢭ ʏالسياڌ 

 مةטستدا بفكر الكب؈ف טɸتمام وࢭʏ ظل للسياحة الوطنية לسفاتيجية محور  وضمن متنوعة

للسياحة  المستدامة التنمية إسفاتيجية اݍݨزائر تبɴت التنمية، المشارʉع ݝݵتلف رئʋسية كقاعدة

 المتاحة الموارد إدارة عڴȖ ʄعمل مستدامة تنموʈة وجɺات إڲʄ القطاع توجيھ إڲʄ خلالɺا ٮڈدف من
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 اثيةالف  المعطيات مع التعامل ࢭʏ طبيعية أو جمالية أو واجتماعية اقتصادية ɠانت سواء

  .اݍݰيوي  والتنوع البيۖܣ التوازن  عڴʄ اݝݰافظة ضرورة إڲʄ بالإضافة والثقافية

 السلطات خصت الثالثة כلفية بداية مع: اݍݨزائر ࡩʏ السياحية وȖسوʈق כɲشطة التنمية -

 فبناء القطاع ɸذا Ȋعث إعادة Ȋغرض والقوان؈ن الفامج من بجملة السياحة قطاع اݍݨزائرʈة

 اقتصاد وجود لتɢوʈن ومستدامة منظمة مقارȋة تحديد يتطلب الدولية لمواصفاتبا وطنية وجɺة

ʏذه جملة ومن المتجددة غ؈ف للموارد بديل سياڌɸ ر التوجيࢼܣ اݝݵطط :الفامجʈقطاع لتطو 

 . 2025 أفاق السياحية للْڈيئة التوجيࢼܣ ، اݝݵطط2004/2013 السياحة

 ࢭʏ 2010 أفاق ࢭʏ محطة صياغة تم لقد: 2004 السياحة قطاع لتطوʈر التوجيࢼܣ اݝݵطط -أ

 2010 أفاق اݍݨزائر ࢭʏ للسياحة المستدامة التنمية أعمال مخطط عنوان تحت وثيقة شɢل

 إذ .)2015، .السياحة و( فاقך  ضبط أجل من تنفيذه بدأ من سɴت؈ن مغۜܣ Ȋعد Ȗعديلا ليعرف

 بالتنمية المتعلق الȘشرʉعية النصوص ࢭʏ כساسية المبادئ من محتواه ʇسمد التصور  ɸذا أن

 أن 2003 فيفري  17 ࢭʏ الصادر / لأغراض للشواطئ السياڌʏ التوسع مناطق للسياحة المستدامة

 ࢭʏ السياحة أنواع عڴʄ ( 03 ) المادة ࢭʏ للسياحة المستدامة بالتنمية المتعلق11- 03 رقم القانون 

 والمعاݍݨة اݍݰموʈة والمؤتمرات، السياحة כعمال ثقافية، سياحةال السياحة  :يڴʏ كما اݍݨزائر

  .)277، صفحة 2013-2012القادر، ( ةالܶݰراوʈ البحر، السياحة بمياه

  

شأٰڈا  من ونوعية كمية المستدامة السياحية التنمية برنامج أɸداف اݍݨزائر سطرت ولقد

 :مٔڈا القطاعات لباࢮʏ ومحفز والمالية טقتصادية التوازنات ࢭʏ المساɸمة

 :)521-520، الصفحات 2012عامر، ( تتمثل ࢭʏ: النوعية כɸداف-

 السياحية الصورة بناء لإعادة واݍݰضارʈة والديɴية والثقافية الطبيعية الطاقات تثم؈ن-

  .اݍݨزائرʈة

 .الدولية المنافسة مستوى  وטرتقاء ٭ڈا إڲʄ السياحية اݍݵدمات نوعية تحس؈ن-

 للموارد الم۶ܣ المستوى  ورفع اݍݨزائرʈة المناطق مختلف ب؈ن اݍݨɺوي  والتوازن  التنمية ࢭʏ المشاركة-

 .السياحة قطاع ʇشغلɺا الۘܣ الȎشرʈة

  .اݝݰلية التنمية ࢭʏ المساɸمة-

  .المستدامة التنمية حلقة مجمل ࢭʏ الديمومة ممفɺو  بإدراج والبʋئة السياحة ترقية ب؈ن التوفيق-

 شروط توف؈ف اݍݨزائرʈة الدولة عڴʄ استوجب النوعية כɸداف لتحقيق :الكمية כɸداف-

 .المنتظر لرɸان تحقيقا כساسية القاعدية الɺياɠل ࢭʏ المتمثل النجاح
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 والۘܣ اݍݨديدة كيةاݍݰر  إن :المستدام السياحية التنمية برنامج لتطبيق المتخذة לجراءات-

 أدوات ووضع القطاع وتنمية العقبات إزالة عڴȖ ʄعمل טقتصادي לɲعاش برنامج ضمن تندرج

، .السياحة و( يڴʏ ما نجد לجراءات ɸذه أɸم ومن وتنظيم تأط؈ف أحسن ضمان عڴʄ قادرة تنفيذ

2015(: 

 تأط؈ف إڲʄ إضافة السياڌʏ العقار ࢭʏ والتحكم لْڈيئةبا ذلك وʈتم :السياڌʏ טسȘثمار دعم-أ

 טسȘثمار٭ڈا يتم؈ق الۘܣ لݏݵصوصيات وفقا بتكييف التموʈل وذلك السياحية المشارʉع وتموʈل

ʏس السياڌʋللمرحلة (فندقية قروض) خصوصية ذات مالية منتوجات كتأس ʄشاء ثم כوڲɲإ 

 وتحف؈ق المشارʉع تموʈل دعم وكذا ثانية، كمرحلة السياڌʏ טسȘثمار تموʈل ࢭʏ متخصصة بنوك

 القروض عڴʄ المطبقة الفوائد ɲسبة ࢭʏ 4.5 و %3 ب؈ن ما الفائدة ɲسبة بتخفيض טسȘثمارات

 .البنكية

 4.6 ب تقدر السياڌʏ טسȘثمار بدعم اݍݵاص الصندوق  لفائدة مالية موارد تخصيص تم إذ

 .اسنوʈ دينار مليون  640 إڲʄ تصل بدفعة أي دج مليار

 العمليات من سȘستفيد لݏݵدمات محورʈا عنصرا الȎشرʈة الموارد باعتبار :التكوʈن دعم-ب

 :التالية

 .التدرج Ȋعد ما إڲʄ توسيعھ مع باݍݨامعات السياڌʏ טقتصاد فروع فتح -

 .الوطنية والفبية الم۶ܣ للتɢوʈن الوظيفي النظام ࢭʏ السياحة مɺن إدماج مواصلة -

 .اݍݸ...متخصصة כولية معاɸد مع المستوى  وتحس؈ن ادلللتب برنامج إعداد -

 ࢭʏ السياڌʏ للمنتوج الضعف نقاط أɸم إڲʄ اݍݵدمات نوعية تدɸور  Ȋعد :النوعية دعم-ت

 :يڴʏ فيما المقفحات أɸم تمحور  النوعية دعم أجل ومن اݍݨزائر

 بɢل المستدامة السياحة ميدان ࢭʏ النوعية شɺادات منح نظام إڲʄ بالݏݨوء المتعامل؈ن توعية -

 .ومصداقية شفافية

 بالنظافة المتعلقة والقواعد للإجراءات الصارم التطبيق خلال من السياحة محيط تحس؈ن -

 .اݍݸ...الطبيعية الموارد حماية الܶݰة، حماية العمومية،

 للمدن الرئʋسية والشوارع الفنادق اݍݰدود، مراكز مستوى  عڴʄ دائمة صرف مɢاتب فتح -

 .السياحية

 .السياحية כقطاب باتجاه المباشرة اݍݵطوط وإɲعاش فتح -

 :مٔڈا وسائل Ȋعدة ذلك وʈتم :السياڌʏ الفوʈج دعم-ث

 .وȖعميمɺا وטتصال לعلام تقنيات اعتماد -
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 .לلكفونية والمواقع ...التقا وقنوات المɴشورات ࢭʏ تحقيقات وɲشر إنجاز -

 .دوڲʏ دور  ذات ثقافية مواسم تنظيم -

 .السياڌʏ الفوʈج ࢭʏ المɺنية والمنظمات اݍݨمعوʈة اݍݰركة اكإشر  -

 ࢭʏ للسياحة المرجڥʏ לسفاتيڋʏ לطار: 2025 آفاق السياحية لْڈيئة التوجيࢼܣ اݝݵطط -ب

 لْڈيئة ʇ 2025شɢل SDAT الوطۚܣ اݝݵطط من جزء وɸو المستدامة التنمية إطار ࢭʏ اݍݨزائر

 לيɢولوڊʏ والدعم טقتصادية والفعالية اجتماڤʏ عدالة نم כȊعاد الثلاȜي والتوازن  לقليم

 :)06، صفحة 2014عڴʏ ) ،ʏفيمايڴ SDAT 2025 ࢭʏ المسطرة כɸداف أɸم ومن

 ؛محروقات بديل اقتصاد وتطوʈر ترقية -

 ؛ )اݍݸ...טسȘثمار ي،التجار  الم؈قان النمو، الȘشغيل،( الɢلية التوازنات تحس؈ن عڴʄ العمل -

 ؛والبʋئة السياحة ترقية ب؈ن مستدامة بطرʈقة التوفيق -

 ؛الدين الطبيڥʏ، اݍݰضاري، الثقاࢭʏ، לرث تثم؈ن -

 .اݍݨزائر صورة تثم؈ن -

 :ۂʏ أساسية شروط عڴʄ السياحة لقطاع المستدامة التنمية ɸذه وترتكز

- ʏاملة ومسؤولية حقيقي وڤɠ اتاݍݨ طرف من مستمر وتدخلɺ ؛اݝݰلي؈ن 

 ؛اݝݰلي؈ن السɢان طرف من فعلية مساɸمة -

 .السياح باتجاه متواصل وإعلام تحس؈ن -

 :)13، صفحة 2011حليمة، ( اتديناميكي خمس عڴʄ לقليم لْڈيئة الوطۚܣ اݝݵطط كما وʈرتكز

 ؛افسوالتن טسȘثمار فرص جلب لتعزʈز اݍݨزائر وجɺة تقوʈم -

  ؛טسȘثمار بفشيد وذلك السياحية والقرى  כقطاب تنمية -

 ؛الوطۚܣ السياڌʏ العرض نوعية لتطوʈر السياحية النوعية برنامج إعداد -

 ؛وخاصة عمومية شراكة وإقامة العمل وتɴسيق التواصلية ترقية -

  .السياحية الɴشاطات دعم أجل من للتموʈل عملياȖي مخطط وتنفيذ تحديد -

  :كبديل للمحروقات ɺود الدولة لتنمية القطاع السياڌʏج 2.4

عدم ف ،والدولة عازمة عڴʄ كسر اݍݰواجز..إن واقع السياحة مرɸون بالتحديات 

טɸتمام والعراقيل ɠلɺا أمور عزلت السياحة ࢭʏ اݍݨزائر بالرغم من לمɢانيات والمؤɸلات الكب؈فة 

ʈيةمن جميع اݍݨوانب الطبيعية وטقتصادية وכثرɴانة الۘܣ .ة والديɢالرغم من المȋيلعّڈا  و

ڲʄ المɢانة المطلوȋة لتدرك الدولة Ȋعدɸا أɸمية القطاع القطاع ࢭʏ وقتنا اݍݰاڲʏ إلا أنھ لم يرتق إ

حيث ʇشɢل ثروة حقيقة يراɸن  ،وכȊعاد לيجابية لھ ࢭʏ مختلف اݍݨوانب وعڴʄ رأسɺا טقتصاد
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ت من خلال رفع التحدي ࢭʏ وضع اسفاتيجيات كفيلة من خلالɺا عڴʄ أن يɢون بديل للمحروقا

وضع ديناميكيات يقوم علٕڈا اݝݵطط    بالاستغلال כمثل لعوامل اݍݨذب السياڌʏ من خلال

ɲشاء لھ عڴʄ טرتقاء بقطاع السياحة وإالعمل من خلا، و 2025التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية

والمعالم الديɴية والمتاحف وتوف؈ف بʋئة اݍݵدمات بطرʈقة عصرʈة وטɸتمام بالمناطق כثرʈة 

ʏثمار السياڌȘنْڈا الدولة من أجل   مܨݨعة للاسȎعتف مرجعا لسياسة تʇ من خلال مخطط

טرتقاء بالقطاع وجعلھ من ب؈ن القطاعات الɺامة الۘܣ Ȗعول علٕڈا مستقبلا ࢭʏ دعم טقتصاد 

الفعالية טقتصادية وטستدامة من أجل تحقيق توزان ثلاȜي ʇشمل الرࢮʏ טجتماڤʏ و  ،العام

فاق ɸذا آكما يȘب؈ن من خلال ɸذا اݝݵطط لɢل الفاعل؈ن والشرɠاء ࢭɠ ʏل مناطق الوطن  .البيȁية

والذي ʇعتف جزء من اݝݵطط الوطۚܣ لْڈيئة לقليم والذي  2025المشروع السياڌʏ لسنة

وتوسيع כثر לيجاȌي   السياحةʇساعد عڴʄ טنفتاح وطنيا ودوليا واحداث التوزان ب؈ن البʋئة و 

وتثم؈ن الفاث ɠالصناعة التقليدية والنقل والشغل  ،للاسȘثمار السياڌʏ عڴʄ القطاعات כخرى 

كما ʇستدڤɸ ʏذا اݝݵطط  ، الوطنية لتحس؈ن صورة اݍݨزائر بصفة مستمرة والثقافة اݝݰلية

لايقتصر فقط عڴʄ المناظر لأن قطاع السياحة  ،جميع כطراف من أجل نجاحھ  ضرورة تɢاتف  

طاعم وتوف؈ف النقل وغ؈فɸا إضافة إڲʄ اݍݵلابة والمناطق כثرʈة بل ʇشمل اݍݵدمات ɠالفنادق والم

ࢭʏ خلق سياحة  ɠل ɸذه כمور Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ،ثرʈة المعزولة عن السɢانכمن ࢭʏ المناطق כ

جزء من البطالة من خلال توف؈ف ن توف؈ف ɸذه اݍݵدمات من شأٰڈا أن تمتص راقية وعصرʈة كما أ

مناصب الشغل وʈتضمن اݝݵطط التوجيࢼܣ للسياحة خمسة أɸداف Ȗسڥʄ الدولة لرافع 

 :)2022جيدل، ( التحديات من أجل تجسيدɸا عڴʄ أرض الواقع

טɸتمام : جعل السياحة قطاع مساɸم ࡩʏ تنمية טقتصاد وكبديل لقطاع للمحروقات-

وȋالتاڲʏ توفر العملة  ،السياحة من خلال توف؈ف اݍݵدمات والمرافق الضرورʈة لاستقطاب السياحب

الصعبة الۘܣ Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تنمية טقتصاد و٭ڈذا يصبح القطاع السياڌʏ قطب 

 .اقتصادي يمكن טعتماد عليھ كبديل للمحروقات ومنافسة القطاعات כخرى 

: ى كقطاع כشغال العمومية قطاع الفلاحة وقطاع الثقافةضمان اشراك القطاعات כخر -

ضرورة تɢاتف القطاعات فيما بئڈا شرط أسا؟ۜܣ لنجاح اݝݵطط التوجيࢼܣ الذي Ȗعتمد عليھ 

فلابد  ،الدولة مستقبلا للٔڈوض بالقطاع السياڌʏ ࢭʏ ظل ما تزخر بھ اݍݨزائر من مؤɸلات كب؈فة

تضررت وتوف؈ف جميع المرافق الضرورʈة من جميع  من الȘشʋيد عن طرʈق اصلاح المرافق الۘܣ

وادماج التɢوʈن من  ،اݍݨوانب الفلاحية والثقافية لتطوʈر التم؈ق ࢭʏ العروض السياحية الوطنية

 خلال טرتقاء الم۶ܣ والتعليم وטنفتاح عڴʄ تكنولوجيا טعلام وטتصال
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ام وفعالا ࢭȖ ʏܨݨيع السياحة من تلعب البʋئة دورا ɸ: التوفيق ب؈ن ترقية السياحة والبʋئة-

وטعتماد عڴʄ عملية الȘܨݨ؈ف وغرس النباتات  ،خلال نظافة المناطق السياحية وخاصة כثرʈة

ɠون الطبيعة لɺا دور ɸام ࢭʏ جمالية المناطق إضافة اڲʄ توف؈ف اݍݰاوʈات ليأخذ السائح نظرة 

 إيجابية عن المنطقة الۘܣ زراɸا

טɸتمام بالفاث التارʈڏʏ والثقاࢭʏ والديۚܣ لɢل منطقة : قاࡩʏ والديۚܣتثم؈ن الفاث التارʈڏʏ الث-

 ʄو البوابة الۘܣ يتعرف ٭ڈا السائح عڴɸ ف بھ لدى السياح مزن الفاثʈمن مناطق الوطن والتعر

كما أن ɸناك العديد من السياح تɢون لدٱڈم رغبة ࢭʏ التعرف عڴʄ عادات . الوطن الذي يزوره

ڈا اك؆ف من أي جانب أخر وتثم؈ن ɸذه المعتقدات يزʈد من وتقاليد وتارʈخ وثقاف ة البلد الۘܣ يزورٰ

 .جاذبية وتنافس اݍݨزائر

إعطاء صورة جيدة عن اݍݨزائر من خلال التصرفات : تحس؈ن صورة اݍݨزائر بصفة دائمة-

والمعاملات وتوف؈ف اݍݵدمات الضرورʈة بطرʈقة عصرʈة وأنيقة وȖسɺيلɺا وتوف؈ف כمن وتطوʈر 

  .قطاب والقرى السياحية المتم؈قة من خلال ترشيد טسȘثمار والتنميةכ

  :تحليل النتائج. 5

تتوفر اݍݨزائر عڴʄ إمɢانات سياحية عظيمة، إلا أن عدم לɸتمام ٭ڈا خلال مسارɸا التنموي -

 فبالإضافة إڲʄ تنوع التضارʉس من. حال دون לستفادة مٔڈا والتعرف عڴʄ مكنوناٮڈا محليا ودوليا

  .الشرʈط الساحڴʏ إڲʄ المرتفعات الداخلية إڲʄ الܶݰراء الشاسعة

تحقيق استدامْڈا، تɢون مدخلا مناسبا ݍݵلق التطور و القطاع السياڌʏ يمكن أن  إن تنمية-

وتزداد حصة قطاع اݍݵدمات ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام ࢭʏ أغلب الدول المتقدمة لما يحققھ ɸذا 

فة إڲʄ العدد الكب؈ف لمناصب الشغل الۘܣ يخلقɺا، والسياحة القطاع من إيرادات كب؈فة بالإضا

 .تنعش ɠل القطاعات اݍݵدمية כخرى وتزʈد من الطلب الكڴʏ علٕڈا

، לطار טسفاتيڋʇ2008 ʏعتف اݝݵطط التوجيࢼܣ للتنمية السياحية والذي بدأ ࢭʏ تنفيذه سنة -

ʄاݍݨزائر والذي يرتكز عڴ ʏللسياسة السياحية ࢭ ʏمقدمْڈا  والمرجڥ ʏخمسة محاور أساسية ࢭ

الذي يحدد خطة Ȗسوʈق المنتج السياڌʏ اݍݨزائري وכسواق السياحية " مخطط وجɺة اݍݨزائر"

المسْڈدفة والفئات والوسائل الȘسوʈقية المستعملة من أجل Ȗسوʈق سياڌʏ فعال، وȋناء صورة 

  ؛جديدة عن الوجɺة السياحية اݍݨزائرʈة لدى السائح כجنۗܣ

سفاتيجية الدولة السياحية والۘܣ ركزت فٕڈا اݍݨزائر عڴʄ دعم الȘسوʈق السياڌʏ من سعت ا-

أجل إعطاء صورة جديدة عن الوجɺة اݍݨزائرʈة لدى السياح כجانب ࢭʏ البحث عن حلول 
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جذرʈة بديلة ݍݵلق ثروة ʇعتمد علٕڈا טقتصاد الوطۚܣ الذي يتɢون أساسا من عائدات البفول 

   ؛ل اݝݵطط التوجيࢼܣ للتنمية السياحية وترقيْڈاوالغاز وɸذا من خلا

اݝݵطط التوجيࢼܣ للْڈيئة السياحية برنامج شامل، سʋساɸم بلا شك ࢭʏ تطوʈر القطاع -

 السياڌʏ وتروʈج وجɺة اݍݨزائر ؛

افر ɠل من جɺود الدولة، اݍݨماعات اݝݰلية، المتعامل؈ن ظتنمية السياحة ࢭʏ اݍݨزائر تتطلب ت-

  .Ȗشارك ࢭʏ صناعة العروض السياحية ݨتمع المدɲي، ذلك أن ɸذه כطراف ɠلɺاטقتصادي؈ن، واݝ

يمثل التنوʉع טقتصادي مدخل رئʋس لمعاݍݨة טختلالات الۘܣ Ȗشɺدɸا البɴية الɺيɢلية  -

للاقتصاديات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مصدر وحيد لدخلɺا، سȘتطرق الدراسة ࢭɸ ʏذا المطلب إڲʄ مفɺوم 

 .ɸميتھ ومفرات כخذ بھ، وكذا علاقتھ بɢل من النمو والتنميةالتنوʉع טقتصادي، أ

ࢭʏ تحرʈك ܿݨلة التنمية بالɴسبة للبلدان النامية، خاصة  ا مɺمايمارس التنوʉع טقتصادي دور  -

الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ مورد اقتصادي وحيد، حيث تفز أɸميتھ ࢭʏ خلق قطاعات إنتاجية جديدة Ȗعمل 

ࢭʏ تɢوʈن الناتج اݝݰڴʏ ل טعتماد الكڴʏ عڴʄ القطاعات التقليدية عڴʄ زʈادة مصادر الدخل وتقل

ʏלجماڲ.  

تثȎيت النمو טقتصادي؛ : يɢون ݍݨɺود التنوʉع טقتصادي ثلاثة أɸداف متداخلة عادة ما -

  .قاعدة לيرادات؛ رفع القيمة المضافة القطاعية توسيع 

افق الضرورʈة لاستقطاب السياح وȋالتاڲʏ טɸتمام بالسياحة من خلال توف؈ف اݍݵدمات والمر  -

و٭ڈذا يصبح القطاع السياڌʏ  ،توفر العملة الصعبة الۘܣ Ȗساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تنمية טقتصاد

 .قطب اقتصادي يمكن טعتماد عليھ كبديل للمحروقات ومنافسة القطاعات כخرى 

  :خاتمة .6 

اݍݨɺود سȘثمارات و من ל إڲʄ المزʈد القطاع السياڌʏ كغ؈فه من القطاعات يحتاج 

مفزا أنھ حول العالم ɲشاɸد دول عديدة  ،سɺامھ ࢭʏ الناتج לجماڲʏالتوجٕڈية للرفع من ɲسبة إ

القطاع ࢭʏ اݍݨزائر من ب؈ن  وʉعتف ɸذا  .Ȗعتمد عڴʄ قطاع السياحة كمورد مɺم ࢭʏ الموازنة العامة

من مقومات سياحية  خر بھ اݍݨزائرالقطاعات الۘܣ تملك مفاتيح לقلاع טقتصادي نظرا لما تز 

السياح نحو وȋالتاڲʏ جلب النقد כجنۗܣ اڲʄ   فاݍݨزائر تمتلك ɠل المقومات ݍݨلب ɸائلة ومتنوعة، 

  .اݍݵزʈنة العمومية وتحرʈك القطاعات כخرى 

التنوʉع טقتصادي عملية طوʈلة כمد Ȗستمر عڴʄ مدى سنوات وȖعتمد عڴʄ وضع  إن 

ازنـة للتنميــة، وفــق إصــلاحات واســȘثمارات ɸامــة ومتنوعــة فــي כشــخاص منـاݠݮ وسياسـات متو 

والمؤسســات والبɴيــة التحتيــة والتجــارة اݍݵارجيــة، ٮڈــدف للــتخلص مــن أحاديــة טقتصــاد 
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فالتحدي כكف  ـة،ومســاو٬ڈا والتحــرر مــن التبعيــة لمــورد واحــد وأســعاره فــي כسـواق اݍݵارجي

بالɴسبة للاقتصادات النفطية، يتمثل ࢭʏ مدى اݍݰكمة ࢭʏ استخدام ال؆فوة النفطية، دون تبديد 

לيرادات، فالنفط قابل للنفاذ ومن اݝݰتمل أن تنضب לيرادات النفطية ࢭʏ مرحلة ما، ولɺذا 

وȋرامج مكثفة فإنھ من الضروري ترك؈ق اݍݨɺود حول تنوʉع טقتصاد، من خلال وضع خطط 

  .لاستغلال المزايا المتاحة لتنوع الɺيɢل טقتصادي وتحقيق تنمية مستمرة

قتصادي الۘܣ Ȗعول טعتماد علٕڈا ࢭʏ לقلاع ט يمكنقطاع السياحة تنمية  لذا فإن 

حقيقية لأنھ ࢭʏ السنوات أخرى ڲʄ التفاتة إفمن خلال ɸذا لايحتاج القطاع سوى علٕڈا اݍݨزائر، 

نظرا للفك؈ق اݍݰɢومي عڴʄ اݝݰروقات  ،اݍݰɢومات لم توڲʏ أɸمية بالغة للقطاع السياڌʏالسابقة 

واعتباره المورد الرئʋؠۜܣ للموازنة العامة لذلك وجب اليوم مع التقلبات الموجودة ࢭʏ أسعار 

فلابد من التنوʉع ࢭʏ טقتصاد  ،النفط عڴʄ مستوى العالم وعدم اليق؈ن والتأكد من כسعار

سواء برفع ɲسبة اسɺام القطاع السياڌʏ للدور البالغ الذي يلعبھ ࢭʏ ظل التغ؈فات الۘܣ الوطۚܣ 

واݍݨزائر اليوم بلد مستقر وأمن يمكن جلب السياح من ɠل بقاع العالم وكذلك  ،ʇشɺده العالم

   .ʄ اݍݵارج بتوف؈ف اݍݵدمات والبɴية التحتيةإڲاݝݰافظة عڴʄ السائح الذي يتجھ 
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Abstract: The Russo-Ukrainian war caused significant price fluctuations in agricultural 
markets. For wheat, price levels and price volatility reached their highest levels. Both have 
declined to pre-war levels over the past six months, volatility remains high compared to 
historical levels, indicating continued significant market uncertainty, creating continued 
vulnerability to global food security. Before 2022, volatility as measured by implied 
volatilities in the wheat futures market had risen and remained high shown by the gray bands. 
Markets then remained relatively calm until the recent rally following the Russian invasion of 
Ukraine in February 2022. Extreme volatility continues due to market uncertainty over the war 
and the relative tightness in inventory levels, which offer little protection against unexpected 
production shortfalls. 
Keywords: war, conflict, Ukraine, Russia, food security, export restrictions, food supply 
Jel Classification Codes : N5, Q18, Q38. 

ȖسبȎت اݍݰرب الروسية כوكرانية ࢭʏ تقلبات كب؈فة ࢭʏ כسعار ࢭʏ כسواق الزراعية. وȋالɴسبة للقمح، فقد وصلت  المݏݵص:

مستوʈات כسعار وتقلبات כسعار إڲʄ أعڴʄ مستوʈاٮڈا. وقد انخفض كلاɸما إڲʄ مستوʈات ما قبل اݍݰرب خلال כشɺر الستة 

بالمستوʈات التارʈخية، مما ʇش؈ف إڲʄ استمرار حالة عدم اليق؈ن الكب؈فة ࢭʏ السوق، مما  الماضية، ولا تزال التقلبات مرتفعة مقارنة

، ارتفعت التقلبات، مقاسة بالتقلبات الضمنية ࢭʏ سوق 2022يؤدي إڲʄ استمرار الضعف أمام כمن الغذاǿي العالܣ. قبل عام 

. ثم ظلت כسواق ɸادئة ɲسȎيا حۘܢ טرتفاعالأخ؈ف الذي أعقب العقود ךجلة للقمح، وظلت مرتفعة كما تظɺرɸا النطاقات الرمادية

. وȖستمر التقلبات الشديدة ȊسȎب حالة عدم اليق؈ن ࢭʏ السوق Ȋشأن اݍݰرب 2022الغزو الرو؟ۜܣ لأوكرانيا ࢭʏ ففاير/شباط 

 .والضيق الɴسۗܣ ࢭʏ مستوʈات اݝݵزون، والۘܣ لا توفرحماية تذكر ضد النقص غ؈ف المتوقع ࢭʏ לنتاج

 : اݍݰرب، الصراع، أوكرانيا، روسيا، כمن الغذاǿي، قيود التصدير، לمدادات الغذائية.الɢلمات مفتاحية

  .JEL :N5،Q38 ،Q18تصɴيف 
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1. Introduction: 
Food security happens when “all people at all times have 

physical and economic access to sufficient, safe, and nutritious food to 
meet their dietary needs and food preferences for an active and healthy 
life”. Food security has four standard dimensions: availability (having 
enough food available regularly); access (having enough resources to 
acquire suitable and healthy food); utilization (having a reasonable food 
use based on knowledge of essential nutrition and care); and stability of 
availability, access, and utilization of food. Although these four 
dimensions remain fundamental, they lack other features, such as agency 
and sustainability that have come to be recognized as critical for altering 
food systems in the direction required to accomplish the SDGs. Evidence 
shows that wars and conflicts are the most important drivers of food 
insecurity globally. Indeed, in 2021, 139 million people were in crisis or 
severe food insecurity in 24 countries and territories, with war and 
instability being the primary drivers. 

The war triggered a panic buying movement at country and 
individual levels. Finally, the war may jeopardize the implementation of 
the Sustainable Development Goals, no poverty, zero hunger, and 
Responsible consumption and production. However, the consequences of 
the war on food security are being exacerbated by a variety of underlying 
rigidities, vulnerabilities, and inefficiencies in global food systems. 
Accordingly, the transition toward healthy, equitable, and ecologically 
sustainable food systems must be strengthened by adopting urgent and 
long-term reforms and policies. 

Ourmanuscript is founded on a review of older literature, with 
reports, policy documents/briefs, and working/discussion papers produced 
in English, French, and Arabic by a variety of organizations, including 
international organizations, International Food Policy Research Institute 
(IFPRI), International Monetary Fund (IMF), United Nations Conference 
on Trade and Development (UNCTAD), United Nations Development 
Programmed (UNDP), Organisation for Economic Co-operation and 
Development (OECD)), regional organizations and international news 
platforms. 

Understanding how conflict-related distractions in global food and 
enricher markets might have large-scale and long-term implications on 
price and availability is critical for understanding the overall impact on 
global food security.  
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2. An intermediate and long-term effects of the War’s  
We can suggest that the recent war has a multitude of immediate and long-
term indirect impacts on global food security (Figure 1). 

 
Figure 1: Impacts of the Russia–Ukraine war on global food security.  

 
Source: Tarek Ben Hassen et al (2022) PMCID: PMC9368568, PMID: 35954068 

 
Figure 2: Wheat price volatility 

 
Source: Tarek Ben Hassen et al. (2022) PMCID: PMC9368568, PMID: 35954068 

 

For the wheat price volatility. Volatility is measured as the 
implied price volatility in the underlying futures/options market. Price 
volatility can, in part, be traced to uncertainty over the continuing flow of 
supplies, which depends on a number of factors, principally current 
production and existing stocks.For example, a 13.5% stocks-to-use is the 
second lowest on record behind 13.1% in 2007-2008, another extremely 
volatile time for wheat prices. The recent five-year average in exportable 
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wheat stocks-to-use is 15.7% and the highest within the last decade was 
18.9% in 2017-2018. 

2.1 Reasons for price fluctuation 
Uncertainty regarding the continued flow of supplies, which 

depends on a number of factors, primarily current production and existing 
inventories.It studies the relationship between global wheat stocks and 
price volatility. As well as how and to what extent the fluctuations in 
global inventories have worsened over the past eighteen months and the 
prospects for the future.The price of wheat is determined by supply and 
demand factors in particular the price of oil, global population, income 
growth, price of substitutes and climate factors affecting the supply. 

The price increases were rapid and sharp: between January and 
May 2022, wheat prices increased by more than 30 per cent. This was 
widely blamed on the Ukraine War, which involved two major exporters 
of wheat, Ukraine and Russia.Wheat is the fifth most traded commodity 
after oil, coffee, gas and gold. It accounts for approximately 21% of the 
world’s food and the gross world trade in wheat is greater than all other 
crops combined. Wheat is a key ingredient of bread, flour, and pasta and is 
also used in the production of whiskey and beer. 

 
Figure 3. Global price of wheat 

 
Source: St Louis Fed (recent months, market data) 

 

The price of wheat is determined by supply and demand factors 
in particular the price of oil, global population, income growth, price of 
substitutes and climate factors affecting the supply. In recent months, the 
conflict in Ukraine (which produces around 10% of the global supply) has 
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pushed up wheat prices and prices could continue to rise due to the 
negative effect on supply surrounding the conflict. 

2.2Explanation of global stocks: 
Stockpiles are necessary to cushion the effects on market prices 

caused by production shocks such as drought, extreme weather, conflicts, 
or other disturbances. When production shortfalls occur, available stocks 
can help support markets until the next harvest, thus mitigating price 
impacts. Conversely, when the global harvest is large, wheat can be carried 
forward for sale in the following marketing year, thus establishing an 
effective floor for current prices. In this way, stocks help moderate the 
peaks and troughs of prices and thus reduce price volatility. However, 
when inventories are already at low volumes, as they have been over 
recent months, the ability to mitigate the effects of shocks is more limited. 
Countries with public stock programs account for about 65% or more of 
global wheat stocks. Governments hold public stocks for food security 
purposes, to enhance producers' incomes, or both. Globally, the balance of 
publicly owned stocks has shifted in recent years from the United States 
and the European Union to other countries, particularly China and to a 
lesser extent India. Historically, the United States and the European Union 
held large wheat reserves as part of price support programs but policy 
reforms in the 1980s and 1990s eliminated those programs. Recently, 
publicly traded companies, such as the Food Corporation of India and the 
state-owned Chinese Food Corporation COFCO, have been buying, 
selling, and storing large quantities of wheat and other grains. 

3.Global stocks: 
The remaining third or more of global stocks (including 

individual farmers).A distinction is often made between private shares held 
for discretionary purposes (sometimes called "speculative" shares) and so-
called "linear" or "performing" shares. Discretionary stocks are held by 
commercial interests that purchase grain in one period in the hope of 
selling it later at a price high enough to offset the costs of purchasing and 
storing the crop. Pipeline stocks are stocks held to run the marketing chain 
and are generally less responsive to price than discretionary stocks. 
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3.1 Global stocks: difficulties 
The diversity of governments and private entities involved means 

that data on global stocks are incomplete and often of poor quality, 
meaning that it is difficult to have full confidence in the eventual global 
stock figures.Many countries (including some advanced economies) fail to 
collect or publish data on inventories, and therefore analysts must calculate 
the level of inventories based on production and consumption data.While 
improving the quality of inventory data has been the focus of organizations 
such as the Agricultural Market Information System (AMIS), there 
remains a great deal of uncertainty about data quality. In addition, the 
physical quality of the stocks is often unknown.If stored properly, wheat 
can be kept for several years, but if the quality deteriorates enough, it may 
become unusable for milling purposes and must be used as animal feed or 
for industrial uses such as biofuels. 

3.2 How do stocks affect price fluctuations? 
Inventories typically serve to limit potential price impacts caused 

by rises and falls in production.In the event of a bumper crop, private 
traders buy grains with the intention of selling them in the coming period 
to make an expected profit. This effectively puts a cap on market prices. 
Likewise, when carryover stocks from the previous year are high and there 
is a shortage in production, traders will sell the grain rather than carry it 
over to the following year.This helps moderate prices and mitigates the 
impact of production shortages. 

4. Current Analysis of the results: 
The current global market environment with its mix of post-

pandemic effects, droughts, war impacts and other issues is anything but 
typical, and has led to overall stock shortages.The ability of stockiest to 
cushion production shocks is limited. When discretionary inventories are 
limited and a production shock occurs, pipeline inventory holders (such as 
mills) are reluctant to release grain to ensure adequate supplies for millers 
and other users.Consumers are often willing to pay more for supplies of 
scarce grains, forgoing other expenses. Therefore, prices continue to 
rise.Only large price increases can reduce demand enough to counter the 
full impact of a supply shock. As a result, price volatility tends to be much 
higher when inventories are low. How tight are wheat ending stocks? 
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4.1. Global wheat stocks are shrinking: 
The ongoing war in Ukraine has reduced wheat production and 

disrupted markets around the world.The relative tightness of global stocks 
suggests that price volatility will remain high compared to the past ten 
years.Going forward, rebuilding stocks of wheat and other major global 
crops would help reduce prices and price volatility.Similarly, tight stocks 
mean that unexpected production shortfalls in one of the major wheat-
producing regions are likely to cause prices to rise sharply and lead to 
increased price volatility.The scarcity of reliable data on grain stocks 
remains a challenge for market analyses. Despite efforts to improve data 
collection over the past fifteen years, progress has been slow. 

Figure 4.  Global wheat stocks are shrinking. 
 

 
Source: St Louis Fed (recent months, market data) 

 

Since the start of the war, Western sanctions on Russia have 
exempted Russia’s food and fertilizer exports, which U.S. government 
officials have announced on numerous occasions and the Department of 
the Treasury has reiterated. Nonetheless, the war has affected the global 
price of fertilizers through higher prices of natural gas, an important 
feedstock for nitrogen-based fertilizers. Despite carve-outs for agriculture, 
some firms have been wary of doing business with Russia, resulting 
in reduced exports, particularly of fertilizers, with Russia’s exports of 
anhydrous ammonia hit particularly hard. Prewar, Russia exported 
anhydrous ammonia via pipelines to Odesa, which Russia has not accessed 
since its invasion.  
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Furthermore, while Western sanctions exempt Russia’s food and fertilizer 
exports, prewar sanctions against Belarus imposed by the European Union 
have limited Belarus’s ability to export potash. As a result, though 
fertilizer prices have retreated from their spike around Russia’s invasion, 
prices for all forms of fertilizer nitrogen, phosphate and potassium 
remain 80 to 100 percent above 2020 levels. 

Figure 5. Wheat exportation 
 

 
Source: St Louis Fed (recent months, market data) 

 
5. Conclusionand Recommendations: 

Understanding the risks posed by current volatility depends on 
measuring the size of global inventories relative to global 
consumption.The USDA estimates that final global wheat stocks for the 
2022/2023 marketing year will be 267 million metric tons.More than half 
of these stocks are owned by China, while the European Union, the United 
States and other major exporters account for another 20%.China's wheat 
stocks rose by more than 160% between 2012 and 2020. This is largely 
due to changes in Chinese agricultural policy that have increased producer 
support prices and led to large government stockpiles.By contrast, wheat 
stocks held by the rest of the world fell by 12% over the same period. 
1- Conduct an awareness-raising media campaign aimed at rationalizing 
the consumption of these basic materials and commodities in times of 
emergencies and crises. 

2- Adding some materials, such as dates, for example, among the locally 
produced commodities and classifying them as strategic food in times of 
emergency, thus including them in food security plans. 
3- Regulating agricultural and livestock production and directing farm 
owners and food security projects in the country to the need for production 
to be organized with respect to the types and quantities of products so that 
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there is no surplus production that exceeds the need at the expense of a 
decrease in other commodities and the resulting losses for farmers and the 
state. 

4- Paying attention to the biological development of the product through 
developing specific types of seeds and fertilizers that are environmentally 
friendly. 
5- Encouraging countries to increase their support for farmers and 
productive food security projects, such as supporting electricity, financing, 
marketing and exhibitions.As well as trying to exempt seeds and customs 
duties from seeds and what goes into agriculture, educating the public and 
opening high export markets to increase production and reach self-
sufficiency and providing relevant numbers and information. 
6- Encouraging food manufacturing to benefit from agricultural and 
animal production and transform it into a long-term process. 
7- Ensure that food products of all types are free of any traces or chemical 
residues harmful to health. 
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Résumé : 
Les outils d’évaluation du développement durable sont recherchés pour apporter plus de 
précision dans la réalisation de la durabilité énergétique. Quelles sont les performances des 
pays méditerranéens en matière de durabilité énergétique ? La méthodologie suivie repose sur 
une approche mixite. Un aperçu théorique sur les notions du progrès et de durabilité est 
essentiel pour comprendre l’apport des outils d’évaluation. Des séries de données statistiques 
quantitatives sont collectées et traitées afin de saisir les progrès réalisés par chaque pays 
méditerranéen durant la décennie 2010. L’objectif de cet article est d’évaluer la durabilité 
énergétique d’un échantillon de pays méditerranéens en utilisant un indice composite afin de 
comprendre l’évolution de la durabilité dans la région. Les résultats dévoilent que les pays de la 
rive nord ne sont pas assez avancés que ceux de la rive sud. 
Mots clés : progrès, durabilité, énergie, indice composite, Méditerranée 
Codes JEL:Q430, Q480 
Abstract: 
Assessment tools are sought to provide more precision in achieving energy sustainability. how 
do Mediterranean countries perform in terms of energy sustainability? The methodology 
followed is based on a mixed approach. A theoretical overview of the notions of progress and 
sustainability is essential to understand the contribution of assessment tools. Series of 
quantitative statistical data are collected and processed in order to capture the progress made 
by each Mediterranean country during the 2010 decade. The objective of this article is to assess 
the energy sustainability of a sample of Mediterranean countries The results reveal that the 
countries on the northern shore are not advanced enough than those on the southern shore. 
Keywords: Progress; Energy Sustainability; Energy; Composite Index; Mediterranean. 
JEL Classification code :Q430, Q480 
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1. Introduction : 
Depuis une trentaine d’années, le développement durable (DD) est 

devenu une référence majeure pour toutes les activités humaines. Les 
dirigeants, les scientifiques, les citoyens et même les hommes d’affaires 
participent, chacun à son niveau, dans cette tendance pour assurer une 
trajectoire durable à notre société. En effet, la mise en application du DD a 
pour objectif de rendre les actions de l’homme durables. 

Les activités humaines, notamment celles liées à l’énergie, ont 
profondément bouleversé les conditions de vie, ce qui indique que notre 
planète est sur une trajectoire insoutenable. Assurer le développement 
énergétique durable (DED) est devenue le défi le plus marquant du XXIe 
siècle. Ainsi, il n’est pas surprenant que la durabilité énergétique soit 
devenue un mot à la mode dans les milieux publics et un défi dans les 
milieux académiques.  

Pour relever ce défi, des métriques de durabilité énergétique sont 
indispensables pour : localiser la situation d’un pays p/rt aux autres oup/r 
aux conditions qui prévalaient dans le passé et surtout pour encadrer des 
actions pour l’avenir. Pour cela, les indices composites (IC) peuvent se 
révéler judicieux, à condition toutefois d’en maîtriser la construction,  

La mesure de la durabilité des systèmes énergétiques (DSE) à l’aide 
d’IC est au centre de la plupart des projets sur la durabilité, puisque le 
système énergétique (SE) d’un pays reste et restera un enjeu important. 
Ces indices synthétisent numériquement les conditions environnementales, 
sociales et économiques d’un pays. Ce sont des outils pratiques pour 
l’évaluation des stratégies énergétiques nationales. La région 
méditerranéenne, comme les autres régions du monde à fortes disparités 
entre pays, est au centre d’étude pour comprendre les progrès réalisés par 
chaque pays en matière de développement durable en général en en 
matière de durabilité énergétique en particulier. Il est primordial de savoir; 
quelles sont les performances des pays méditerranéens en matière de 
durabilité énergétique? Quels renseignements pertinents pouvons-nous 
saisir par l’évaluation indiciaire de la durabilité des systèmes énergétiques 
méditerranéens ? 

Les progrès réalisés par les pays méditerranéens, en matière de 
durabilité énergétique, sont fortement liés aux progrès économiques et 
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sociaux. Les disparités économiques entre ces pays explicitent les 
disparités dans le domaine de durabilité. Les pays de la rive nord 
méditerranée sont mieux avancés que les pays de la rive sud.  

L’objectif de cet article est de faire un petit aperçu sur la 
construction de l’indice composite dénommé IDSE puis d’étudier 
l’évolution et la comparaison des niveaux de durabilité du système 
énergétique de onze (11) pays du bassin méditerranéen durant la décennie 
2010. 

L’approche mixte se montre comme un choix méthodologique 
approprié pour ce projet de recherche. L’approche qualitative sera 
primordiale pour guider une recherche descriptive de l’évolution historique 
des deux notions, progrès et durabilité, afin de saisir la contingence de leur 
mesure. L’approche quantitative prendra le relai pour concevoir un outil 
d’évaluation indiciaire de durabilité des systèmes énergétiques. Proposer 
un indice composite de durabilité de système énergétique (IDSE) est une 
étape essentielle puisqu’il sera un outil essentiel pour agréger les séries de 
données statistiques quantitatives relatives aux indicateurs de durabilité 
énergétique. Ces données seront issues des rapports annuels des 
organisations internationales comme AIE, BP, Banque Mondiale.  

Pour cette évaluation, il est nécessaire de définir et de recenser des 
indicateurs énergétiques spécifiques. Pour regrouper les indicateurs 
multidimensionnels de durabilité en un indice unique représentant le 
niveau de durabilité de systèmes énergétiques, il faut suivre un processus 
en plusieurs étapes dans lesquelles plusieurs choix de méthodes et de 
démarches sont possibles. Ces étapes de construction ne sont pas séparées 
et doivent défendre une certaine cohérence liée à l’objectivité, échelle et 
approches de durabilité. 
1.1. La durabilité comme mesure du progrès 

À travers la mise en œuvre du développement durable (DD), la 
communauté internationale vise plutôt à renforcer la durabilité de nos 
sociétés qu’à accroitre exclusivement la richesse matérielle. Ainsi, la 
durabilité est la nouvelle conception de la notion du progrès qui vise à la 
fois de satisfaire de manière appropriée les besoins fondamentaux de 
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l’humanité et d’atténuer les externalités négatives de la manière dont elle 
les satisfait.  

En effet, en suivant l’échafaudage de l’évolution historique de la 
notion du progrès, nous pouvons affirmer que la durabilité est la nouvelle 
héritière des anciennes formes de progrès (Abbas, 2018). La notion du 
progrès évolue graduellement par étapes en passant du volume de la 
production industrielle, à la croissance économique puis au développement 
économique et social et enfin à la durabilité. Si avant les années 1930, le 
progrès est assimilé au volume de la production industrielle des nations, à 
la fin de la Deuxième Guerre mondiale, la définition et la mesure du 
progrès s’élargit en prenant en compte la quantité de production de toutes 
les formes de richesses matérielles, ainsi, la notion du progrès sera 
assimilée à la croissance économique. Quelques années après la Deuxième 
Guerre mondiale, une nouvelle notion du progrès vient se substituer à cette 
conception du progrès représenté par la croissance économique, le 
développement économique. La notion du développement a introduit une 
nouvelle façon de concevoir et de mesurer la notion du progrès en 
proposant une vision bidimensionnelle du progrès ; économique et sociale. 
Le développement s’intéresse de près à la qualité et à la quantité des 
richesses matérielles et immatérielles. La mesure du progrès par le 
développement devient plus complexe, puisqu’il devient laborieux 
d’intégrer un nombre important de richesses sociales difficilement 
chiffrables. 

Après le deuxième sommet de la Terre en 1992, le développement 
durable devient progressivement la norme. Puisque, à partir de cette année, 
les théoriciens du progrès l’adoptent pour proposer la nouvelle version du 
progrès, la durabilité. Avec la durabilité, la notion du progrès devient 
multidimensionnelle. Elle se voit élargie à la dimension environnementale 
en plus des dimensions économique et sociale. La durabilité est une notion 
nouvelle qui reste jusqu’à présent en chantier puisqu’il n y’a pas de 
consensus scientifique sur sa mise en œuvre et sur sa mesure. En effet, il 
s’avère complexe de proposer une métrique unique de durabilité qui 
prendra de manière exhaustive les richesses liées aux trois dimensions de 
durabilité.  
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Devant le défi de mettre en œuvre le concept de durabilité, depuis 
environ une décennie, de nombreux chercheurs et organisations 
internationales se lancent dans les projets de mesure et d’évaluation de la 
durabilité. 

La mesure de la durabilité a pour objectif de faire en sorte que «les 
plans et les activités apportent une contribution optimale au DD» 
(Verheem, 2002). Elle exprime l’état des territoires dans différents 
domaines. Elle aide également à mesurer les conséquences des décisions 
prises et éclairer les choix politiques (Cardebat & Sionneau, 2012). 
D’après (Ness, Urbel-Piirsalu, Anderberg, & Olsson, 2007) « l’objectif de 
l’évaluation de la durabilité est de fournir aux décideurs une évaluation à 
court et à long terme des systèmes globaux locaux intégrés de la nature et 
de la société, afin de les aider à déterminer quelles actions doivent ou non 
être entreprises pour tenter de rendre la société durable ». 
1.2. Durabilité énergétique 

La durabilité énergétique est définie, selon (Nations Unies, 2002), 
comme « un système énergétique fournissant des services énergétiques 
abordables, accessibles et fiables qui répondent aux besoins économiques, 
sociaux et environnementaux dans le contexte général du développement 
de la société à laquelle les services sont destinés, tout en reconnaissant 
qu’une distribution équitable répond à ces besoins ». 

Pour être considéré comme durable, selon (Dinçer & Acar, 2017), le 
système énergétique « …doit utiliser des technologies et des ressources 
adéquates, propres, fiables et d’un coût abordable ». Par conséquent, les 
systèmes d’énergie sont évalués en fonction de leur efficacité économique 
et sociale, de leur performance environnementale et de leurs sources 
d’énergie et de matériaux. 

La durabilité marque ainsi un changement de paradigme puisque la 
politique énergétique à l’ère du DD n’est plus seulement la sécurité 
énergétique, approvisionnement physique (quantitatif), comme dans le 
passé, mais aussi un accès qualitatif. La durabilité énergétique englobe 
tous les aspects de la chaîne énergétique, de l’approvisionnement en 
énergie primaire jusqu’à l’utilisation finale. Elle est simplifiée de manière 
holistique en tant que «concept à 3S» (Source-System-Service), tout au 
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long de système énergétique, tous les principes de durabilité énergétique 
(cités précédemment) doivent être satisfaits (Dinçer & Acar, 2015). Il faut 
choisir la source d’énergie de manière appropriée selon des critères, tels 
que l’abondance, la disponibilité locale l’abordabilité, la fiabilité, la 
sécurité et le respect de l’environnement et enfin l’équité sociale.  
1.3. Mesure et évaluation de la durabilité énergétique 

L’évaluation de la durabilité est un cadre récent d’évaluation du 
progrès conformément aux principes du développement durable. C’est un 
nouveau cadre d’évaluation du progrès, d’impacts, de prise de décision. 
Elle est une méthode d’évaluation très complexe qui exige la maitrise et 
l’intégration d’un nombre important d’éléments. À l’ère de la bonne 
gouvernance, l’ évaluation de la durabilité est généralement utilisée pour 
appuyer la prise de décision et l’élaboration de politiques dans un contexte 
large. En effet, ces dernières années, l’évaluation de la durabilité (EDD) 
devient de plus en plus une pratique courante dans les évaluations de 
produits, de politiques et d’institutions (Pope, Bond, & Angus, 2017). 

L’EDD c’est comme tout processus ayant pour objectif d’orienter 
vers la durabilité (Angus, Pope, Bond, & Retief, 2014). Ces derniers la 
définissent comme « un processus incorporant explicitement une 
articulation claire du concept de durabilité, au minimum, incluant les trois 
dimensions de développement durable ». 

Un projet d’EDD doit remplir au moins trois caractéristiques 
principales de la science de la durabilité : 

 Transdisciplinarité;  
 Perception holistique de la réalité,  
 Évaluation intégrée et collaboration dans la recherche 

scientifique. 
Globalement, la durabilité énergétique consiste à maitriser, à étudier 

et à résoudre de manière durable les multiples problèmes liés à l’énergie. 
Par transposition à la définition Brundtland, la durabilité énergétique est 
« un système énergétique qui répond aux besoins énergétiques des 
générations présentes sans compromettre la capacité des générations 
futures à répondre à leurs propres besoins » (Abbas, 2021). La durabilité 
énergétique nous donne des cibles facilement mesurables et spécifiques à 
rechercher pour quantifier la durabilité des systèmes énergétiques. Ces 
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cibles peuvent être résumées par la recherche : efficacité et rentabilité 
accrue, utilisation plus rationnelle des ressources, conception et analyse 
améliorées, meilleure sécurité énergétique et meilleur environnement. 

Pour renforcer la durabilité, il est fondamental de veiller à un certain 
équilibre dynamique entre les dimensions de durabilité en assurant de 
préserver un niveau de performance minimal dans chacune de ces 
dimensions. La contrainte de chercher un équilibre en combinant à la fois 
l’efficacité économique et la gestion rationnelle et prudente de 
l’environnement et du tissu socialdans un souci d’équité 
intergénérationnelle. 

En résumé, la durabilité incite de veiller à: 
- Équilibrer entre les besoins et les moyens, 
- Équilibrer le rythme de consommation et celui de la 
production des ressources, 
- Maintenir un certain niveau stable de ressources, 
- Éviter l’épuisement du capital en garantissant un niveau 
minimal dans les trois types, 
- Garantir un niveau moyen de performances dans chaque 
dimension, 
- Adopter une approche systémique pour mesurer le DD, 
- Adopter une approche intégrée pour mettre en œuvre le DD.  

1.4. L’indice composite comme métrique de durabilité énergétique 
Les activités humaines, notamment celles liées à l’énergie, ont 

profondément bouleversé les conditions de vie. Cela indique que notre 
monde est sur une trajectoire insoutenable. Assurer le développement 
énergétique durable (DED) est devenue le défi le plus marquant du XXIe 
siècle. Ainsi, il n’est pas surprenant que la durabilité énergétique soit 
devenue un défi dans les milieux académiques. Pour relever ce défi, des 
métriques de durabilité énergétique sont indispensables. Elles nous 
permettront de localiser la situation d’un pays par rapport aux autres pays 
du monde et aussi par rapport aux conditions qui prévalaient dans le passé 
et, pourquoi pas, pour encadrer des actions pour l’avenir. Pour cela, les 
indices composites (IC) peuvent se révéler judicieux. 
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La mesure de la durabilité énergétique à l’aide d’indice composite 
est au centre de la plupart des projets sur la durabilité. Ces indices 
synthétisent numériquement les conditions environnementales, sociales et 
économiques d’un pays. Ce sont des outils pratiques pour l’évaluation des 
stratégies énergétiques nationales. La construction d’indice composite 
consiste à regrouper des indicateurs multidimensionnels en un indice 
unique représentant le niveau de durabilité du système énergétique d’un 
pays. Pour cela, il faut suivre un processus rigoureux en plusieurs étapes 
cohérentes. Notre objectif est de mesurer la durabilité énergétique de 11 
pays méditerranéens choisis par proximité géographique à l’Algérie par 
l’indice composite de durabilité énergétique dénommée IDSE développé 
par (Abbas, 2021). 

Un nombre timide d’indices composites de durabilité énergétique 
sont construits. Le hic est que la grande majorité d’entre eux ne sont pas 
conçus spécifiquement pour évaluer tous les aspects de la durabilité 
énergétique. Ces indices ne sont pas conçus dans une perception holistique 
de la réalité du système énergétique et sont à grande distance de viser une 
évaluation intégrée de la durabilité énergétique. Ils ne sont pas complets et 
présentent certaines limites incommodantes. Ainsi, notre objectif est de 
proposer un nouvel indice plus amélioré et plus complet que ceux déjà 
existants. La mise au point d’outils permettant de surveiller et de rendre 
compte des progrès accomplis par les pays en vue d’un système 
énergétique durable est donc essentielle. 

Les indices composites synthétisent numériquement les conditions 
de durabilité ; environnementales, sociales et économiques d’un pays. Ils 
sont des outils pratiques pour l’évaluation de la durabilité énergétique 
nationale. La mise au point de mesures quantitatives peut aider à clarifier 
et à affiner les concepts liés à la durabilité, à améliorer notre 
compréhension des relations complexes entre les composantes de la 
durabilité de manière pratique et à promouvoir ainsi la science et la 
pratique du DD. 

Leur construction (IC) suit un processus en plusieurs étapes dans 
lesquelles plusieurs choix de méthodes et de démarches sont possibles.  

La définition des variables pertinentes devait orienter la mobilisation 
des données statistiques. Rappelons-nous que l’objectif et le sens du 
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concept de durabilité sont de faire en sorte que les choix souhaitables 
(capacité, progrès…) de la société, au moins, ne diminueront pas avec le 
temps, et qu’un niveau minimum donné de sortie désirable (satisfaction, 
consommation, bien-être…) est toujours obtenu. Dans le domaine de 
l’énergie, la durabilité consiste à garantir une capacité de production 
d’énergie inaltérable tout en assurant un certain niveau du progrès 
permanent. 
2. Méthodes et Matériels : 

Aujourd’hui, il n’existe pas de règle standard ou consensuelle pour la 
construction d’indices composite (IC) dans le domaine de la durabilité.  
Ainsi, la première étape de la construction de l’indice est de distinguer des 
méthodes significatives et adéquates aux principes d’évaluation de 
durabilité énergétique. L’indice de durabilité du système énergétique 
(IDSE) est un indice composite qui se base sur le cadre conceptuel de 
l’économie de l’environnement développé par les néoclassiques et qui 
préconise l’approche de durabilité faible. Ainsi les niveaux de durabilité 
qui résulteront vont évidemment être intimement liés la position 
anthropocentrique de modèle conceptuel de durabilité faible, notamment 
en ce qui concerne la forte compensation entre les dimensions de 
durabilité ; la substituabilité et le volume agrégé de capital.  

Dans la chaîne énergétique, des substitutions et des modifications 
peuvent se produire et le système énergétique peut changer avec le temps 
pour refléter les progrès des besoins des générations. La condition est que 
les générations futures ne devraient pas avoir moins d’options (énergétique 
ou non) que les présentes.  

Ces progrès et ces conditions énergétiques pour un développement 
énergétique durable doivent être représentés dans un système d’indicateurs 
représentatif des performances énergétiques de chaque pays. Le choix de 
ces indicateurs permettra d’identifier les éléments clés du système 
énergétique et de définir des indicateurs associés à la durabilité 
énergétique.Proposer une liste d’indicateur de durabilité énergétique 
revient à donner un portrait objectif et global de concept du 
développement durable appliqué dans le domaine énergétique. Un indice 
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composite est une représentation imagée simplifiée de la réalité d’un pays 
donnée. 

L’IDSE consiste alors à classer les différents systèmes énergétiques 
dans le monde sur la base d’une approche multicritères par agrégation des 
différents objectifs, le tout en cherchant de faire ressortir le pays qui 
s’approche le plus de l’objectif de durabilité énergétique recherchée que 
les autres pays. 

L’objectif de l’IDSE est de mesurer la durabilité énergétique pour un 
pays donné. Il est censé mesurer les performances d’un pays en matière de 
durabilité énergétique et surtout d’en faciliter la comparaison 
internationale et, si possible, d’anticiper les conditions et les tendances 
futures des progrès énergétiques durables. 

Selon (ONU, 2015), ces objectifs pour un développement 
énergétique durable peuvent être résumés et regroupés en 5 objectifs 
génériques : 

1. Réduire l’impact sur l’environnement,  
2. Accroître l’utilisation de sources d’énergie propre,  
3. Accroître l’efficacité énergétique,  
4. Garantir l’accès à l’énergie,  
5. Encourager la planification de la durabilité énergétique. 

Pour l’IDSE, la sélection des critères et des objectifs de durabilité 
énergétique est représentée sous forme d’arborescence (voir le tableau 1). 
Le concept de durabilité énergétique constituant le tronc de l’arbre et 
chacune de ses trois dimensions est représentée par une branche, elle-
même pouvant se décomposer en sous-branches représentatives d’objectifs 
spécifiques à atteindre pour renforcer cette durabilité énergétique. Ces 
objectifs spécifiques finiront par les feuilles représentant les sous objectifs 
directement représentés par les indicateurs de durabilité énergétique. 

Un ensemble d’objectifs à atteindre ou de critères à prendre en 
compte (par exemple, la sobriété énergétique, limiter le réchauffement 
climatique, équité énergétique, etc.); et un ensemble fini de moyens 
alternatifs pour atteindre l’évaluation des systèmes énergétiques et déceler 
les niveaux de leur durabilité. 

Dans ce présent article, l’intérêt est orienté vers l’utilisation de 
données des rapports annuels publiés par des organisations 
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internationales telles que : AIE, AIEA, Banque Mondiale, BP. Ces 
rapports annuels de sources fiables sont excellents pour un indice 
temporel, comme dans le cas de l’IDSE. Ainsi, les scores et les rangs des 
pays seront mesurés annuellement afin d’apprécier les évolutions dans le 
temps de chaque pays du monde. 

Les indicateurs sélectionnés sont des indicateurs dont les données 
sont publiées dans les rapports annuels des organisations internationales 
citées précédemment. Ainsi, la sélection des indicateurs suit une approche 
bottom-up ; la disponibilité et la fiabilité des données limiteront et 
détermineront le choix d’indicateurs.  

Ces différentes données sont normalisées par la méthode Min-Max. 
Une méthode largement utilisée, ce qui nous permettra de comparer les 
résultats obtenus par l’IDSE aux autres indices composites de durabilité 
énergétique déjà existants.  
Tableau N°01: IDSE, structure et pondération par arborescence égale 
(Les chiffres entre parenthèses représentent la pondération des sous-
indicateurs) 

D
im

en
s

io
n Thème Sous-thème Indicateur Sour

ce 

Poi
ds 
Wi 

É
co

no
m

iq
ue

 (1
/3

) 

Modes 
d’utilisatio
n et de 
production 
(1/6) 

Utilisation globale 
(1/24) Énergie par habitant AIE 1/2

4 
Productivité globale 
(1/24) Énergie par unité de PIB AIE 1/2

4 
Efficacité 
d’approvisionnement 
(1/24) 

Pertes d’électricité  BP 1/2
4 

Production (1/24) 

Rapport réserves/production 
des fossiles BP* 1/4

8 
Combustibles renouvelables 
/production totale BM 1/4

8 
Sécurité  
D’approvis
ionnement 
(1/6) 

Importation (1/6) Dépendance nette aux 
importations BM 1/6 

E
nv

ir
on

ne
m

e
nt

al
e 

(1
/3

) 

Atmosphèr
e (1/6) 

Changement 
climatique (1/12) 

Émissions de GES par 
habitant  AIE 1/2

4 

Émissions de GES par PIB AIE 1/2
4 

Qualité de l’air (1/12) Pollution atmosphérique aux BM 1/1
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particules fines  2 
Énergie 
très 
polluante 
(1/6) 

Consommation du 
charbon (1/6) 

Quantité du charbon 
consommée BP 1/6 

So
ci

al
e 

(1
/3

) 

Équité 
(1/6) 

Accessibilité 
physique (1/18) 

Part des ménages sans 
électricité ou énergie 
commerciale 

BM 1/1
2 

Accessibilité 
économique (1/18) 

Revenu des ménages consacré 
à l’énergie AIE 1/1

2 
Promotion 
des ENR 
(1/6) 

Consommation 
d’énergies 
renouvelables (1/6) 

Part des ENR dans 
consommation totale d’énergie BM 1/6 

Source :(Abbas, 2021, p. 294). 
Les données d’indicateurs simples sont agrégées en optant pour la 

méthode de pondération égale selon l’arborescence d’IC, c’est-à-dire, 
selon la disposition dont les indicateurs sont répartis entre les dimensions 
et les catégories. Une pondération égale basée sur un processus de 
pondération en cascade des indicateurs selon l’arborescence respective 
dans l’indice, décrite précédemment. Ainsi, chaque indicateur simple se 
voit attribuer un coefficient de pondération en fonction de sa position dans 
l’arborescence du système d’indicateurs de l’IDSE présentée dans le 
tableau. 

En se basant toujours sur l’approche de durabilité faible, l’IDSE 
mesurera les performances énergétiques d’un pays en privilégiant 
l’agrégation arithmétique des données d’indicateurs secondaires relatifs à 
chacun des critères de durabilité énergétique en indice unique par système 
énergétique comme le montre l’équation (1).  
IDSE = ∑ ܹܫ

  0 < ܫ < 1, ܹ > ∑ ݐ݁ 0 ܹ = 1              (1)  
Par l’agrégation, les indicateurs composites (IC) tentent de rendre 

compte par un chiffre unique des performances économiques, sociales et 
environnementales d’un pays en agrégeant des données hétérogènes. 

Un classement international des différents systèmes énergétiques 
sera rendu possible afin d’identifier ceux qui satisfont au mieux les 
exigences requises en termes du DD. L’IDSE permettra d’examiner les 
performances des différents pays en termes de durabilité énergétique.  

L’IDSE peut être utilisé comme un outil dans différents domaines :  
 Usage Scientifique ; vise à évaluer le niveau de durabilité 

énergétique des pays et d’en mesurer les progrès accomplis, 
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 Usage Politique ; identifier les priorités de la politique énergétique 
et mesurer ses performances, 

 Usage Sociétale ; faciliter la communication et inciter à l’action 
pour une durabilité énergétique, 

 Multiple ; faciliter la comparaison de durabilité des systèmes 
énergétiques des pays. 

3. Analyse des résultats 
Après la collecte des données pour chaque indicateur sélectionné et 

pour chacun des onze pays méditerranéens et les calculs, les résultats 
obtenus sont simples et facilitent de suivre les tendances de durabilité 
énergétique dans le temps et dans l’espace. Une fois les calculs des 
niveaux de durabilité énergétique effectués et les classements des pays 
établis en fonction de ces scores, les informations contenues dans la base 
de données (matrices de données) seront rendues claires. Une seule donnée 
mesurant le niveau de durabilité énergétique. En effet, il serait facile 
d’avoir une idée à la fois simple et directe sur l’évaluation et l’évolution de 
la durabilité du système énergétique pour les 11 pays de bassin 
méditerranéen. 

Comme le montre la figure 1, les résultats obtenus par l’IDSE 
rendent explicites les niveaux de durabilité en méditerranée puisque les 
performances énergétiques de chaque pays sont représentées par un seul 
chiffre significatif.  

Les pays européens de la rive nord-méditerranéenne occupent les 
premières places de classement avec des niveaux de durabilité 
énergétiques supérieurs à ceux de l’Afrique du Nord, notamment à partir 
2014. Les pays de l’Afrique du Nord obtiennent des scores légèrement 
supérieurs à la moyenne (0,5) sauf pour l’Égypte qui présente de faibles 
performances puisque son score moyen est de 0,46 durant la période. 
Malte, en tant que petite ile, est désavantagée par l’absence de production 
d’énergie locale, notamment en énergie non renouvelable, ce qui réduit la 
consommation d’énergie par habitant. 

La figure 1 montre une sorte du conglomérat. Globalement, il n y’a 
pas de fortes disparités entre les onze pays du bassin méditerranéen. En 
effet, les niveaux de durabilité sont relativement proches. Les niveaux de 
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durabilité énergétiques de l’échantillon varient dans une fourchette à 
amplitude de 0,2 seulement, dans l’intervalle [0,45, 0,65].  

Ce constat nous laisse avancer que, globalement, en plus de partager 
le même espace géographique, les pays méditerranéens partagent 
beaucoup de points communs dans le domaine énergétique. Cela ne veut 
pas dire que ces pays ont des systèmes énergétiques identiques, mais 
seulement que les pays partagent certaines caractéristiques économique, 
sociales et environnementales. Au niveau des indicateurs simples, les 
données montrent qu’il y a énormément de différences, même des 
disparités dans certains cas, entre les pays de l’échantillon notamment en 
ce qui concerne les réserves et les importations d’énergie, la 
consommation d’énergie par habitant et la pollution urbaine. Chaque pays 
a ses propres points forts, ses points de faiblisse en fonction de ses 
capacités et selon les priorités de sa politique énergétique. Suite à l’effet 
compensatoire de l’agrégation arithmétique, les niveaux de durabilité 
énergétique calculés par l’IDSE tiennent compte que de la tendance 
centrale des données d’indicateurs simples. Le principe de l’indice 
composite est de tracer la tendance centrale des performances énergétiques 
variées dans chaque indicateur pour donner une idée simple et explicite de 
la voie de durabilité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure N°01 : Évolution des niveaux de durabilité énergétiques en 
méditerranée 2010-2019 
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Source: Réalisé par les auteurs selon les résultats de calculs 

En suivant l’évolution des niveaux de durabilité énergétique de la 
région, deux périodes se distinguent facilement.  

Durant les cinq premières années de l’étude (2010-2014), les 
niveaux de durabilité énergétique sont relativement stables pour tout 
l’échantillon de pays. De faibles variations, il n’y a que la Libye qui 
enregistre de fortes variations à la hausse et à baisse de son niveau de 
durabilité énergétique. Ces variations peuvent être expliquées par la 
fragilité politique et sécuritaire de la Lybie contrairement aux autres pays 
de la région. 

Après l’année 2014, la situation se métamorphose complètement. 
Nous enregistrons de fortes variations à la hausse puis une forte tendance à 
la baisse à partir de 2016 jusqu’à 2019. Cette baisse, tellement forte au 
point qu’à la fin de la période en 2019, tous les pays retrouvent les niveaux 
de durabilité de départ en 2010, même légèrement inférieurs. Durand la 
décennie 2010, la durabilité énergétique ne s’améliore pas en 
méditerranée. Les tendances individuelles des pays suivent la même 
orientation durant la période, chaque pays évolue parallèlement à 
l’évolution des autres pays. Au fil des années 2010, les niveaux de 
durabilité énergétiques augmentent ensemble et baissent ensemble. Une 
forte corrélation dans l’évolution historique des niveaux de durabilité des 
pays méditerranéens. 
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Cette évolution désordonnée à partir de 2014 peut être expliquée par 
deux facteurs majeurs ; les prix de l’énergie et la croissance économique 
mondiale. En partie, elle peut être expliquée par la récession économique 
mondiale brutale qui a commencé au milieu de 2014 et qui a duré jusqu’à 
la moitié de 2016 (voir la figure 2). Rappelons-nous que la période 2010-
2014 correspond à la période de reprise économique qui a suivi la crise de 
2008. Cette récession économique qui a commencé au milieu de 2014 a eu 
un impact dévastateur sur les prix mondiaux de l’énergie suite à la baisse 
de la demande. À partir de milieu de l’année 2014, le marché mondial 
entre dans une tendance à baisse de la demande énergétique due à la baisse 
de la consommation de l’énergie dans l’industrie et les ménages ce qui a 
fait baisser les prix au-dessous de 30 dollars le baril. C’est la période 
durant laquelle l’Algérie a adopté une politique d’austérité budgétaire 
stricte. Cette baisse des prix de l’énergie est accentuée par l’augmentation 
de la production et des exportations américaines en gaz de schiste. 

 
Figure N°02 : Évolution de prix de baril de pétrole en dollar US 

 
Source : https://prixdubaril.com/ 

La baisse des prix de l’énergie a un impact négatif sur les pays 
exportateurs de l’énergie de la rive sud de la méditerranée, Algérie, Lybie 
et Égypte. La grande partie leurs revenus sont issus de l’exploitation et 
l’exportation de l’énergie fossile. Ainsi, la baisse de la demande mondiale 
en énergie réduit leurs revenus et cela aura un effet direct sur la situation 
économique et sociale de ces pays. Sachant que la baisse conséquente de 
prix de l’énergie a des impacts majeurs sur la durabilité. Elle 
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s’accompagne souvent par des comportements gaspilleurs d’énergie et par 
des baisses de production et consommation d’énergie renouvelable ce qui 
aggrave les niveaux de pollution liée à l’énergie. La baisse de prix de 
l’énergie augmente aussi l’accès financier des ménages à l’énergie. Ainsi, 
indirectement et selon les circonstances des pays, leurs niveaux de 
durabilité énergétique changent en conséquence. 

La décroissance économique a le même effet sur les pays de la rive 
nord de la méditerranée. La décroissance économique réduit les revenus et 
créer des situations de ‘’précarité’’ énergétique. La décroissance ralentit 
les ambitions de la transition énergétique durable en diminuant les mesures 
incitatives à l’efficacité énergétique et en abandonnant les mesures de 
dépollution.  

Rappelant qu’après les deux chocs pétroliers de 1973 et 1979 et 
l'envolée du prix du baril, la surproduction de pétrole due au 
ralentissement de l’économie a entrainé une baisse brutale du prix du brut 
dans la première moitié des années 1980, c’est le contre-choc pétrolier. 
Cette période a vu le prix du baril de pétrole atteindre un minimum de 10 
dollars en 1986 durant laquelle les pays occidentaux ont abandonné les 
projets de promotion des énergies renouvelables et ont mis fin à la 
sensibilisation de l’opinion publique aux économies d’énergie.   

Ainsi, nous pouvons affirmer que la durabilité énergétique à de forte 
corrélation avec les niveaux de croissance économique et une forte 
corrélation inversée avec les prix de l’énergie. Cela est une évidence, 
puisque la récession économique réduit, à la fois, les performances des 
pays dans les deux dimensions économique et sociale. La baisse des prix 
de l’énergie réduit davantage les performances des pays de la rive sud-
méditerranéenne exportateurs d’énergie comme l’Algérie, la Lybie et 
l’Égypte.  

La rive nord de la méditerranée, importatrice nette d’énergie fossile, 
présente des performances très élevées par rapport à la rive sud de la 
méditerranée, exportatrice nette d’énergie fossile. Une façon de rappeler 
que la durabilité énergétique, multidimensionnelle et multicritère, ne peut 
être assurée ou consolidée uniquement par la présence de réserves locales 
remarquables en énergies fossiles. La tendance générale, durant les dix 
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années d’étude, est que les pays de la rive nord méditerranéenne présentent 
de légères tendances à la hausse des scores de durabilité énergétique, 
contrairement aux pays de la rive sud, où la tendance est légèrement à la 
baisse, notamment pour l’Égypte.  

Il est clair que le système énergétique algérien se montre 
partiellement fragile puisqu’il est moins performant que ceux des pays de 
la région, Maroc, Tunisie et Libye. L’Algérie se voit défavoriser par 
l’inexistence de production et de consommation d’énergies renouvelables 
sur son territoire. L’Algérie est aussi pénalisée par l’importance des pertes 
en électricité. Contrairement aux idées reçues, l’Algérie enregistre un 
faible accès financier des ménages à l’électricité commerciale (SOC2).  

Globalement, la rive nord de la méditerranée présente des systèmes 
énergétiques relativement plus durables que ceux de la rive sud. Si nous 
concentrons sur les performances en fonction des dimensions de durabilité 
énergétique, nous pouvons voir que les pays méditerranéens partagent les 
mêmes performances dimensionnelles comme le montre la figure 3. 

Figure N°03 : Comparaison des dimensions énergétiques des pays 
méditerranéens 2010-2019 

 
Source : Réalisé par les auteurs selon les résultats de calculs 

Pour tous les pays de l’échantillon, la dimension environnementale 
représente de loin la dimension la plus performante relativement aux 
dimensions économique et sociale. Un résultat qui témoigne du grand 
déséquilibre entre les trois dimensions de durabilité énergétique. 
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Comparativement aux pays de la rive sud-méditerranéenne, les pays 
de la rive nord présentent des performances élevées dans les trois 
dimensions de la durabilité énergétique à quelque exception dans la 
dimension économique. En effet, les pays exportateurs d’énergie, Algérie, 
Égypte et Lybie présentent des performances supérieures aux autres pays 
de l’échantillon dans la dimension économique. Cela peut être expliqué 
par la très forte sécurité énergétique et le niveau très abordable des prix 
nationaux d’énergie qui facilitent l’accès des ménages et des entreprises à 
l’énergie. 

4. Conclusion  :  
Nous pouvons conclure que l’IDSE peut être utilisé comme un outil 

efficace pour une comparaison ordinale (classement) des performances en 
matière de durabilité énergétique des pays. Dans certaines mesures, l’IDSE 
peut représenter un mécanisme de surveillance national qui souligne les 
forces et les faiblesses d’un pays en matière de durabilité énergétique.  

L’IDSE révèle la durabilité du système énergétique et peut apporter 
des solutions pour accroître la durabilité énergétique d’un pays en 
améliorant les indicateurs d’impact positif et en atténuant les indicateurs 
d’impact négatif. Le niveau de la durabilité énergétique et l’importance de 
celle-ci ne sont pas identiques pour chaque pays. À cet égard, construire 
les indices composites de durabilité est une nécessité, premièrement, pour 
atteindre cette durabilité et, deuxièmement, pour comparer les 
performances de chaque pays dans ce domaine. En outre, la construction 
d’IC efficace est nécessaire pour inciter les pays à améliorer et à renforcer 
les conditions de durabilité énergétique.  

Les pays méditerranéens présentent une certaine particularité en 
matière de durabilité énergétique. Durant la période 2010-2019, une forte 
corrélation entre les niveaux de durabilité existe. Les pays de l’échantillon 
partagent beaucoup de points communs au point que l’évolution de leurs 
niveaux de durabilité suit la même tendance à la hausse qu’à la baisse. Les 
pays de la rive nord montrent des niveaux de durabilité énergétique 
supérieurs à ceux des pays de la rive sud. 

Une certaine corrélation existe entre le niveau de durabilité 
énergétique avec le niveau de croissance économique mondiale. Nous 
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avons aussi constaté une forte corrélation inversée avec les prix de 
l’énergie fossile 
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Résumé : Depuis son indépendance, l’activité économique en Algérie est fortement 
tributaire au secteur des hydrocarbures qui constitue aussi la source principale du 
budget de l’Etat. Dans ces conditions l’économie présente une forte vulnérabilité aux 
chocs externe d’où la nécessité de restructurer l’économie du pays en vue d’une 
croissance endogène et soutenable. Ce travail décrit, dans ce sens, une dynamique 
simple de croissance endogène qui transforme la structure de l’économie et réduit sa 
vulnérabilité grâce à une hypothèse de substituabilité d’un capital physique dit importé 
par un capital physique dit domestique issu de l’élargissement de l’assiette fiscale. Dans 
ce sens, quelques pistes de politique économique sont présentées afin de soutenir le 
progrès technique voir la croissance à long terme. 
 Mots clés: Assiette fiscale, politique budgétaire, croissance économique, rente 
pétrolière, vulnérabilité de l’économie. 
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 :المݏݵص

ايضا المصدر الرئʋؠۜܣ  ʇعتمد טقتصاد اݍݨزائري بصفة كب؈فة عڴʄ قطاع اݝݰروقات والذي ʇعتف

لم؈قانية الدولة, وɸذا ما يجعل טقتصاد اݍݨزائري ذو حساسية عالية اتجاه العوامل اݍݵارجية, ɠل ɸذه العوامل 

تفرض عڴʄ الدولة اعادة ɸيɢلة اقتصادɸا من اجل تحقيق نمو داخڴʏ عڴʄ المدى الطوʈل, ࢭɸ ʏذا טطار يصف 

مو داخڴʏ والذي ʇغ؈ف ɸيɢلة טقتصاد اݍݨزائري و يقلص من حساسʋتھ ɸذا المقال نموذجا Ȋسيطا لديناميكية ن

 ,ʏبراس المادي الداخڴ ʏبدال راس المال المادي اݍݵارڊȘاتجاه العوامل اݍݵارجية وذلك من خلال وضع فرضية اس

وذلك عن طرʈق توسيع الوعاء الضرʈۗܣ, وࢭɸ ʏذا الصدد يقدم ɸذا المقال Ȋعض טقفاحات حول تطبيق 

  جل الٔڈوض بالاقتصاد اݍݨزائري,أحɢومية راشدة من  ةسياس

قابلية التأثر  ،الرʉع البفوڲʏ ،النمو טقتصادي ،النفقات العموميةܣ، الوعاء الضرʈۗ :الɢلمات المفتاحية

  للعوامل اݍݵارجية. 

  JEL: H60, E6, O47تصɴيف 
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Introduction:  
Au lendemain de son indépendance, l’Etat algérien a opté pour un 

interventionnisme public considérable. En effet, la mise en place de 
lapolitique d’industrie industrialisantes a nécessité un effort 
d’accumulation du capital et une maitrise administrative et 
organisationnelle, deux conditions soutenues par l’évolution positive des 
dépenses publiques d’investissement et de fonctionnement durant la 
décennie 1970. L’effort des dépenses engagé  par les pouvoirs publics au 
long de cette période s’est accompli dans une aisance financière  
encourageante  suite  à  l’évolution  positive  des  recettes  publiques.  Une  
évolution  issue essentiellement des deux booms pétroliers (1974 et 1979). 
Cette dynamique n’a pas pu être  prolongée au-delà du milieu des années 
80. La chute des recettes publiques provoquée par le contre choc pétrolier 
de  1986 a remis en question la capacité de l’Etat à poursuivre son 
modèle de développement ; une incapacité traduite par le quasi-arrêt des 
projets d’investissement public causant la chute des taux de croissance 
et la montée du chômage, sur le plan financier cette crise s’est traduite par 
l’accumulation des déficits budgétaires causant l’amplification de la dette 
publique intérieure et extérieure. A la fin des années 80 et au début des 
années 90, l’Etat n’a pas eu le choix que d’engager la mise en place d’un 
plan d’ajustement structurel comprenant un ensemble de réformes sur le 
plan économique et social afin de sortir de la crise. Sur le plan économique, 
le PAS représente l’élément déclencheur du processus de transition vers 
l’économie de marché. Suite à ce programme, la  stabilité  des  principaux  
indicateurs  macroéconomiques  notamment  ceux  des  finances  publiques 
est rattrapée. En plus, l’Etat a vu son rôle réorienté de l’investissement direct 
dans les entreprises publiques vers l’investissement en infrastructures et en 
capital humain.  

La stabilité du solde budgétaire retrouvée par la mise en place du PAS a 
été renforcée par l’essor des recettes publiques à partir des années 2000, dû 
essentiellement à l’affermissement des entrées issues de la fiscalité 
pétrolière. En effet, l’Etat a profité du renforcement de ses finances  
publiques  pour  stimuler  l’activité  économique  à  travers  la  mise  en  
place  des programmes de relance et de soutien à la croissance. En effet, la 
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dynamique économique en Algérie a toujours été dépendante de la solidité 
économique de l’Etat qui dépend, à son tour, de l’évolution des prix des 
hydrocarbures. 

Ainsi, face à cette dépendance et à cette vulnérabilité, la question de la mise 
en place d’une croissance économique endogène et soutenable est 
fondamentalement posée. En vue de cet objectif, cet article se base sur 
l’hypothèse que l’amélioration soutenable du progrès technique permet de 
consolider la structure financière de l’Etat, à son tour, la stabilité financière 
publique renforce les capacités de l’Etat à mettre en place des politiques 
économiques appropriés en vue d’une croissance soutenable à long terme. 

L’article est structuré de la manière suivante : La première section mis le 
point sur la dépendance de l’économie nationale vis-à-vis du secteur des 
hydrocarbures. La deuxième section présente une description formalisée de 
la croissance à la néoclassique pour une économie ouverte exportant deux 
biens, un bien échangeable qui permet un financement interne de 
l’investissement et un bien primaire (hydrocarbure) qui indique un 
financement exogène de l’investissement. Les équations formulées 
décrivent une dynamique de remplacement du capital exogène par un 
capital endogène via l’élargissement de l’assiette fiscale. 

Section 1 : la dépendance de l’économie en Algérie vis-à-vis des 
hydrocarbures 
 La structure de l’économie en Algérie présente une forte 
dépendance au secteur des hydrocarbures. Le secteur forme la moitié du 
PIB, 75% du budget de l’Etat et plus de 97% des exportations (AINAS Y 
et Al 2012, PP 70-71). Ce qui fait que le modèle de croissance du pays est 
très tributaire au prix de pétrole, et ses fluctuations affectent sévèrement le 
produit par tête. D’ailleurs, l’Algérie se trouve parmi les 10 pays au monde 
qui présentent l’indice de Herfindahl les plus élevés (Hausmann et al 2010, 
P 65).   

Il existe une forte concordance entre l’évolution du prix de pétrole 
et l’évolution du PIB par habitant. En effet, dans les années 90 le PIB par 
tête a une moyenne de 1700,8 dollars courant qui correspond à un prix de 
baril de Brent qui n’a pas excédé à 23 dollars. A partir de 2000, le PIB par 



  ...Endogénéisation de la croissance économique en Algérie.. 

1184  

habitant progresse suite à l’affermissement des prix de pétrole, cette 
évolution est interrompue suite à la crise financière mondiale qui a revu à 
la baisse le prix du Saharan Blend. Puis, la progression du PIB par tête 
reprend à partir de 2009 suite au redressement du prix de pétrole pour se 
détériorer à partir de la fin de l’année 2014 suite à un retour à la baisse de 
prix des hydrocarbures. A cet effet, la dépendance de revenu en Algérie est 
flagrante par rapport aux hydrocarbures. Puis une forte baisse de revenu 
est enregistré au moment de la crise sanitaire mondiale qui affecté 
sévèrement les prix de pétrole. Ensuite, suite à la reprise de l’activité 
mondiale post-Covid 19 et au déclenchement de la guerre Russo-
Ukrainienne les prix de pétrole se sont envolés ce qui a induit une 
amélioration du revenu.       

Tableau 1: l’évolution de la structure des recettes publiques en Algérie (en % des 
recettes publiques totales) 

 Recettesfiscales  Recettesordinaires 
 Fiscalitépétrolière Fiscalité non 

pétrolière 
 

1970-1979 44,1 47,92 7,98 
1980-1985 52,9 40,2 6,9 
1986-1993 43,11 49,04 7,85 
1994-1999 55,89 36,06 8,05 
2000-2020 58,1 35,7                6,2  

Sources : construit à partir des données de l’ONS. 

 L’architecture financière des ressources de l’Etat a préservé 
relativement le même paysage durant les différentes phases d’évolution de 
l’économie. Les recettes fiscales (RF)  représentent au moyenne 92,6% des 
ressources de l’Etat, dont 50,82% appartiennent à la fiscalité pétrolière 
(FP). Au moment où les recettes hors fiscalité (RO) représentent une 
moyenne de 7,4% de ces ressources.  

En effet, le régime d’imposition sur les hydrocarbures en Algérie permet à 
l’Etat de s’approprier plus de 64% de ses recettes d’exportation. Un tel 
régime, comme le souligne Àlvarez (2010), rend l’Etat très dépendant de 
la rente pétrolière (Àlvarez, 2010, P6344). Afin de réduire cette sensibilité 
à la rente, l’Etat Algérien, et à partir de 2001, a opté pour la constitution 
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d’un fond de régulation des recettes. En période d’aisance, ce fond reçoit 
les recettes excédentaires dégagées par l’écart entre le prix de référence 
national du pétrole et son prix effectif sur le marché international. De ce 
fait, en période de crise, ce fond permet d’absorber les déficits budgétaires 
creusés. Depuis sa création et jusqu’à 2006, ce fond a servi d’une caisse de 
payement par anticipation de la dette publique. Cependant, à partir de la 
dite date, il a été utilisé essentiellement pour atténuer le déficit budgétaire, 
un déficit accumulé suite à la chute des recettes pétrolières causée par la 
crise mondiale de 2007. Par ailleurs, le pays a pu constituer un stock de 
réserves de change en devises durant ces dernières années. Sa valeur est 
passée de 35 milliards de dollars en 2004 à plus de 190 milliards de dollars 
en 2012. De même que FRR, ce stock de devises sert de garant sur la 
solvabilité de l’Etat. De telles précautions ont permis à l’Etat de réduire 
l’effet des fluctuations qui peuvent affecter ses capacités de financement 
des dépenses publiques et cela à court et à moyen terme. Cependant, à long 
terme, la vulnérabilité des recettes budgétaires persiste toujours et 
nécessite un plan de restructuration des finances publiques qui s’étale sur 
le long terme. 

Cette structure montre une forte vulnérabilité à cause du poids 
remarquablement important de la rente pétrolière dans les entrées 
financières de l’Etat. En effet, la forte dépendance des ressources de l’Etat 
vis-à-vis de la fiscalité pétrolière et la tendance très fluctuante des prix des 
hydrocarbures sur le marché mondial attribuent un schéma de financement 
à la fois exogène et fragile aux dépenses publiques. 
Dans ces conditions, le souci de la vulnérabilité de l’économie nationale se 
pose sévèrement. En effet, l’économie nationale est susceptible de subir 
des chocs brusques à cause des fluctuations non anticipées des prix des 
hydrocarbures. Dans ce cas, la mise en place d’une dynamique de 
croissance soutenable et endogène doit passer par la restructuration de 
l’économie nationale. L’effort de diversification de l’économie doit se 
baser sur la promotion du progrès technique.   
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Section 2 : formalisation de la dynamique de croissance endogène 

 Cette section décrit une dynamique simple de croissance endogène 
à l’issu d’un effort en termes de dépenses publiques. La dynamique 
endogène décrite est érigée d’un processus d’accumulation du capital dit 
« noyau du capital public productif » qui comprend l’investissement en 
capital humain, l’investissement en capital technologique et 
l’investissement en capital d’infrastructure, ce processus d’accumulation 
transforme la structure de l’économie, à long terme, et réduit sa 
vulnérabilité grâce à une hypothèse de substituabilité d’un capital physique 
dit importé par un capital physique dit domestique. 

Cette formalisation comprend deux catégories de dépenses 
publiques (G); les dépenses publiques d’investissement (ܩூ) et les 
dépenses publiques de fonctionnement (ܩி). La première est représentée 
par le noyau des dépenses publiques productives qui, en se référant aux 
travaux pionniers de la théorie de la croissance endogène (Romer (1986, 
1990), Lucas (1988) et Barro (1990)), est constitué par l’investissement en 
capital technologique, l’investissement en capital humain et 
l’investissement en infrastructure. Ce capital public productif, à côté de 
l’investissement physique et de travail, est intégré comme un argument 
intrant dans la fonction de production agrégée représentative de 
l’économie. La seconde, à côté de la consommation des ménages, est 
intégrée dans la fonction d’utilité agrégée des agents économiques.  

2.1 La fonctiond’utilité 

Les agents économiques maximisent leurs utilités sur un horizon de 
temps écarté, la fonction d’utilité à maximiser est donnée en (1) avec C la 
consommation des ménages et P est le taux d’escompte inter-temporel. 
∫ܺܣܯ ௧ஶି݁(ܥ)ܷ

    (1)ݐ݀
En normalisant le nombre de consommateur à 1, la fonction d’utilité 
instantanée est représentée comme suit : 

(ܥ)ܷ = భషഃିଵ
ଵିఋ

                                                             (2) 
ߜ.est l’élasticité de substitution inter-temporelle, supposée constanteߜ >
ߜݐ݁ 0 ≠ 1 
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On suppose que la population correspond aux nombre des ménages. Les 
dépenses publiques de fonctionnement (DPF) peuvent constituées un 
argument intrant dans la fonction d’utilité des ménages, vu leur effet 
déterminant et significatif sur la trajectoire optimal de la consommation 
(Kaci et Achouche 2015, pp 12-13). La fonction d’utilité U sous une forme 
discrétisé telle qu’elle est présentée dans Herrera (1998) est donnée 
comme suit : 

௧ܷ ∑ ௧ܰ

ቈ൬ಿ
൰
ഁ
൬ಸಷಿ

൰
భషഁ



భషഃ

ିଵ

ଵିఋ
்
௧ୀ

ଵ
(ଵା)

                                     (3) 

N : représente le nombre des ménages.  
Avec 0<β<1. Avec le respect des conditions d’Inada 
limஶ ܷᇱ = 0etlimܷᇱ = ∞ 
Sous la contrainte budgétaire à la Herrera (1998) suivante : 
௧ܵିଵ − ௧ܵ = ݎ ௧ܵ + ܴீ௧ −  ௧                               (4)ܥ

S est le stock d’actif des agents économiques avec un taux d’intérêt égal 
à r. ܴீ௧ est le revenu courant. 
Ce revenu est supposé être généré par l’exportation de deux biens : 

 Un bien non échangeable (primaire) (W) dont le coût de production 
est supposé négligeable et le revenu d’exportation est exogène. Une partie 
de ce revenu finance les dépenses publiques de fonctionnement (φW) et 
une autre partie est destinée au financement de l’investissement public 
productif (θW). La répartition de la rente entre les dépenses de 
fonctionnement et d’investissement est issue d’un arbitrage intra-
budgétaire qui dépend des objectifs de la politique économique.  

 Un bien échangeable dont la production nécessite l’usage de trois 
facteurs de productions ; le travail, le capital et le progrès technique. Le 
revenu d’exportation (ܴ) de ce bien est endogène. 

En raison de la domination des dépenses publiques courantes par des 
dépenses de salaires et de transferts sociaux, et l’existence d’une 
complémentarité à long terme entre ces dépenses courantes et la 
consommation des ménages, (φW) est intégrée dans la contrainte 
budgétaire des ménages. 
ܴீ௧ = ܴ௧ + φܹ(5) 
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En remplaçant (5) dans (4), on obtient : 
௧ܵିଵ − ௧ܵ = ݎ ௧ܵ + ܴ௧ + φܹ −  ௧                                             (6)ܥ

La maximisation de ce programme de consommateur passe par la 
définition du Hamiltonien (7) où le ménage représentatif doit résoudre un 
programme d’optimisation dynamique en maximisant sa consommation 
sur un intervalle de temps continu : 
,ܿ)ܪ ,ߛ (ݐ = ܷ(ܿ) + ݎ]௧ାଵߛ ௧ܵ + ܴ௧ + φܹ −  ௧]            (7)ܥ

ܪ = ௧ܰ

ቈ൬ಿ
൰
ഁ
൬ಸಷಿ

൰
భషഁ



భషഃ

ିଵ

ଵିఋ
+ ݎ]௧ାଵߛ ௧ܵ + ܴ௧ + φܹ −  ௧](8)ܥ

A l’optimum, la dérivée du Hamiltonien par rapport à la consommation est 
nulle. 
Avecߛ௧ ⁄௧ାଵߛ = 1 + ݎ + φ. γ est un multiplicateur. 
L’équation (9) représente le taux de croissance de la consommation qui 
correspond à l’état régulier, écrit comme Herrera (1998) sous forme d’une 
solution de la règle de Keynes-Ramsey : 


̇ = (1 + ݊௧)[ቀଵାା

ଵା
ቁ ൬ (ீಷ ே⁄ )

൫ீಷషభ) ேషభ⁄ ൯
൰

(ଵିఉ)(ଵିఋ)
]
ଵ

(ଵିఉ)(ଵିఋ)ൗ (9)   

Avec ݊௧ = ே
ேషభ

 

2.2 La fonction de production 

 L’économie est supposée produire deux biens, un bien échangeable 
sous la technologie d’une fonction de production endogène et un bien 
primaire qui génère une rente, dont le coût de production est négligé. 
 Posant une fonction de production endogène et standard de type 
Cobb-Douglas a trois facteurs de production et a rendements d’échelle 
constants. 
௧ܻ = ,௧ܭ)݂ ூܩ,௧ܮ  (10)                                                (ܣ,

limஶ ݂ = limஶ ݂ = 0etlim ݂ = lim ݂ = ∞ 
K, L, GI et A notés respectivement le capital physique, le travail, les 
dépenses publiques productives et le progrès technique. Ce dernier est 
assimilé à la productivité globale des facteurs (PGF), supposée dérivée du 
noyau du capital public productif voir l’investissement en technologie 
(R&D), en capital humain (H) et en infrastructure (INF). 
௧ܨܩܲ =  ௧ܼ௧                                           (11)ܨܰܫ௧ܦ&௧ܴܪ
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Où Z représente la part du progrès technique non expliquée par ces 
facteurs. 
D’où la fonction de production a rendement non décroissant telle qu’elle 
est présentée par Bronzini et Piselli (2009, P189) sous sa forme agrégée : 
௧ܻ =  ௧ଷܼ௧            (12)ܨܰܫ௧ଶܦ&௧ଵܴܪ௧ଵିఈܮ௧ఈܭ
α est l’élasticité du produit par rapport au capital. ݁ଵ, ݁ଶ݁݁ݐଷreprésentent 
l’élasticité du produit par rapport au capital humain, au capital 
technologique et au capital d’infrastructure respectivement. 
L’équation (12) schématise une fonction de production endogène avec une 
substitution parfaite entre les facteurs de production privée (K et L) et des 
rendements non décroissant suite à la présence d’un capital public 
productif. Ce dernier est supposé être financé à la fois par une taxe 
forfaitaire imposé sur le bien échangeable et aussi par une partie de la 
rente. 
ܩ = ܶ + ܹ = ܻݐ + θܹ                                (13) 
ூܩ = ூܶ + θܹ          (13’) 
ிܩ = ிܶ + φܹ        (13’’) 
Où T est le revenu public issu de l’imposition forfaitaire sur le bien 
échangeable avec un taux d’imposition (t). ூܶet ிܶ représentent 
respectivement le revenu public consacré aux dépenses d’investissement et 
le revenu public consacré aux dépenses de fonctionnement. Cette 
répartition induit un arbitrage intra-budgétaire, qui se relève de la 
compétence des pouvoirs publics.  
L’équation (14) décrit la dynamique d’accumulation du capital : 
ܭ̇ = ܹ + (1− (ܩ,ܭ)݂(ݐ −  (14)                    ܥ
̇


= ܹߠ + −௧(1ܭߙ  ௧         (15)ܨܰܫ௧(݁3)ܦ&ܴ௧(݁2)ܪ௧(݁1)ܮ(ߙ
L’Etat adopte une politique pour réduire l’effet des chocs exogènes qui 
consiste à fixer un prix de référence pour le bien primaire exporté. La 
différence entre le prix de référence et le prix réel du bien primaire génère 
un revenu placé comme un actif au taux d’intérêt (r), donc ce revenu est 
capté par le paramètre St. Ainsi, nous supposons également que la 
répartition de la rente entre le budget de fonctionnement et le budget 
d’équipement est stable à long terme. Donc, le paramètre θ est constant. 
Il est important également d’instaurer l’hypothèse de l’absence d’un choc 
externe brusque dans la phase de transition de l’économie de sa forme 
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vulnérable vers sa forme consolidée, afin que la dynamique de substitution 
du capital importé par le capital domestique soit soutenable.  
Le taux de croissance de l’équilibre régulier est présenté comme suit : 
̇


= ̇


= ̇


= ீி̇

ீி
= ߱                                                             (16) 

Avec : ீி
̇

ீி
= ݁ଵ + ݁ଶ + ݁ଷ +  (17)  ߝ

 .est un résidu supposé suivre une loi normale centrée réduiteߝ
A l’équilibre stationnaire; le revenu et le capital croient au même taux (߱) 
qui est celui du progrès technique (la productivité globale des facteurs), 
issu de la présence d’un noyau de dépenses publiques productives dans la 
fonction de production. 
Supposant une dynamique de substitution unidirectionnelle du capital 
importé (rente) par le capital domestique par le biais de l’élargissement de 
l’assiette fiscale. L’adoption de cette hypothèse parait raisonnable. A long 
terme, les dépenses publiques d’investissement sont supposées modifier 
structurellement l’offre suite à l’instauration d’une dynamique de 
croissance endogène, ce qui élargit l’assiette fiscale.  
Les recettes issues de la fiscalité forfaitaire seront augmentées par un 
surplus de revenu soumis à l’imposition ∆ܶ = ̇ܶ : donc (ܻ∆)ݐ = ܻ)ݐ +
∆ܻ),∆ܻ est le revenu supplémentaire généré par la présence des 
rendements d’échelles non décroissant, suite à l’existence d’un progrès 

technique endogène. Donc ்̇
்

= ̇)ݐ


). 
Le caractère unidirectionnel de cette substitution est une hypothèse qui se 
reflète d’une pure décision de politique économique, celle qui consiste de 
réduire la vulnérabilité de l’économie à long terme. Sachant que cette 
vulnérabilité est la conséquence de la présence d’un capital importé 
exogène. 
Posant ϕ comme paramètre d’efficacité des dépenses publiques 
d’investissement. Le besoin en termes de ces dépenses décroit avec 
l’augmentation de leurs efficacités. Cette amélioration d’efficacité est 
traduite par un taux de croissance plus élevé du progrès technique donc du 
revenu pour un même niveau de dépenses publiques en capital. Donc, 
ீ̇
ீ
≡ ଵ

థ
,  ߶ ≡ ߱ et ߶ ≠ 0. 
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ܩ = ݂(ܶ,ܹ)                                                        (18) 
ூܩ = ߶[ ூܶ

ఈ(ܹߠ)ఉೈ]                                            (19) 
 ௐ représente la part des dépenses publiques financée par la fiscalitéߚet்ߙ
forfaitaire et par la rente respectivement. Par hypothèse, on suppose que le 
paramètre ்ߙ est strictement croissant. En effet, avec l’élargissement de la 
base imposable, les recettes fiscales augmentent et de même les dépenses 
publiques tandis que ߚௐ s’ajuste pour garantir l’égalité (்ߙ + ௐߚ = 1). 
Cette hypothèse découle du caractère de substitution unidirectionnel. 
Donc le taux d’évolution des dépenses publiques d’investissement est 
présenté comme suit : 
ீ̇
ீ

= ଵ
థ

(்ߙ)] ூܶ + (1 −  (20)                                        [ܹߠ(்ߙ

En remplaçant ߶par ߱l’équation (20) est réécrite comme suit : 
ீ̇
ீ

= ଵ
ఠ

(்ߙ)] ூܶ + (1−  (21)                                                      [ܹߠ(்ߙ

Donc :ீ̇
ீ

= ଵ
ఠ

(்ߙ)] ூܶ + (1 − [ܹߠ(்ߙ + [ ிܶ + φܹ]       (22) 
L’équation (21) montre l’évolution des dépenses publiques 
d’investissement avec une dynamique de remplacement graduelle de la 
rente par le revenu issu des recettes fiscales. Cependant, cette dynamique 
de remplacement ne concerne que la partie de la rente destinée à financer 
les dépenses publiques en capital. De ce fait, cette formalisation, permet de 
réduire la vulnérabilité de l’économie relative à sa dépendance vis à vis de 
la rente et non pas de l’éliminer. Car une partie des dépenses publiques de 
fonctionnement est toujours financée par la rente. A long terme : ܹߠ tend 
vers 0, et W tend vers φܹ. D’ailleurs l’équation (22) illustre parfaitement 
cette dynamique. 
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Le schéma ci-contre résume la dynamique décrite ci-dessus 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : établi par l’auteur à partir de la littérature et des résultats conçus 
précédemment. 
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 En effet, l’instauration d’une dynamique de croissance endogène 
permet de réduire considérablement la vulnérabilité de l’économie et de 
renforcer la structure financière de l’Etat. L’autre résultat aussi important 
qui découle de ce raisonnement est que cette consolidation des finances 
publiques préserve la stabilité de la contrainte budgétaire de l’Etat, c’est-à-
dire que l’allègement de la dépendance financière vis-à-vis de la rente 
pétrolière s’effectue sans nuire aux capacités financières de l’Etat.      
Le mécanisme décrit est auto-entretenu car la consolidation de la structure 
financière de l’Etat permet de renforcer ses capacités à mettre en place des 
politiques économiques appropriés en vue d’une dynamique de croissance 
endogène et cette dernière à son tour consolidera d’avantage la structure 
des finances publiques.      

Section 3 : la transformation de l’économie en vue d’une dynamique 
de croissance endogène 

 Afin de mettre en place une politique économique efficace, l’effort 
en termes de dépenses publiques doit s’inscrire dans le cadre d’une 
stratégie de dépense qui assure un changement du paradigme productif en 
Algérie. Dans ce cas, l’Etat doit définir une structure à son intervention, 
qui lui permettra de redéployer les moyens de production en vue de 
réaliser une soutenabilité permanente du capital, cela passe avant tout, par 
l’identification des leviers par lesquels la politique économique peut agir, 
afin de garantir la compatibilité des stratégies adoptées à la fois à la 
structure de l’économie algérienne et aux objectifs ciblés. Dans ce cadre, 
plusieurs canaux de transmission de la politique économique peuvent être 
identifiés.  
3.1 Soutenir le progrès technique et la productivité globale des 
facteurs  
  La transition d’un modèle d’investissement linéaire et standard vers 
un modèle intensif en technologie doit passer par  le renforcement des 
décisifs de la croissance endogène voir le progrès technique. 
En effet, plusieurs pistes d’actions de politique économique peuvent être 
envisagées afin de promouvoir le progrès technique.  

3.1.1 Le progrès scientifique et technologique 
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 La faiblesse du stock technologique en Algérie évoque la nécessité 
de mettre en place une politique publique qui prend en charge le 
développement scientifique et technologique. Dans ce cas, l’Etat doit 
réunir les compétences autour d’une dynamique de R&D et instaurer un 
système qui débouche sur un flux d’innovation. En Algérie, plusieurs 
problèmes de dimension politique et économique freinent le processus de 
progression technologique. D’ailleurs Djaflat (2012) cite quelques 
difficultés  issues de la structure économique du pays ; comme le choix du 
gouvernement centrale à adopter une stratégie d’industrialisation qui 
compte sur le flux du capital physique pour tirer la production, la 
composition du tissu industriel qui se constitue principalement des 
PME/PMI familiales incapable de pousser la frontière technologique du 
pays, la présence d’un problème d’obsolescence technologique dû 
principalement à la non adaptation des procédés de production dans les 
entreprises aux nouvelles technologies ainsi que l’absence d’incitation à 
l’innovation au sein des firmes algériennes à l’exception faite récemment 
de quelques grandes firmes comme Sonatrach et Cyvital, ajoutant à cela 
l’existence d’une activité de R&D totalement isolée dans les laboratoires 
des universités et des centres de recherches dissociée carrément du sphère 
de développement économique. A cet effet, le développement d’une 
dynamique d’innovation qui s’inscrit dans le contexte de la croissance 
endogène passe nécessairement par la résolution de tous ces problèmes 
cités dans le cadre d’une stratégie économique qui assure l’instauration 
d’un système de production et d’innovation cohérent, performant et 
parfaitement intégré au processus de création de la richesse.  
Il est clair que le processus technologique est complexe et la 
compréhension de son chemin d’influence sur le mécanisme de la création 
de richesse l’est encore plus. Cependant, En Algérie, et d’après ce qui a été 
présenté, il est tout à fait évident qu’un effort soigneusement établit en 
faveur de l’aménagement d’une politique performante d’innovation-
production aura ses résultats escomptés. Cette dernière stimulera la PGF 
dans la mesure où les procédés de production seront plus efficaces et les 
produits seront de meilleures qualités.  
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3.1.2 Le capital humain 

 La dimension humaine dans le processus de formation de la richesse 
est bien reconnue dans les nouvelles théories de la croissance. Mais 
empiriquement, l’impact du capital humain sur la croissance n’est pas si 
évident que le prétend les modèles de croissance endogène. En effet, 
l’existence d’une certaine hétérogénéité en termes de sensibilité des 
économies par rapport à l’accumulation du capital humain entre pays, 
renvoie à la recherche des explications plausibles, essentiellement à propos 
des résultats qui n’établissent pas un effet significatif du capital humain 
vers le niveau de croissance comme le cas de l’Algérie. Dessu (2000) 
propose une explication relative à la qualité du système d’éducation, pour 
lui si la qualité de la formation évolue différemment entre des pays, même 
s’il y a une accumulation similaire du capital humain brute dans ces pays, 
ces derniers présenteront des résultats différents en termes de l’impact du 
capital humain sur la croissance. La médiocrité de la qualité de formation 
peut être la conséquence de plusieurs éléments liés, en générale, soit à la 
qualité de la dimension institutionnelle qui ne permet pas l’instauration 
d’un système de formation de qualité, adéquat aux conditions et aux 
potentialités de l’activité économique, soit liés à la structure de l’économie 
en elle-même qui dispose d’une faible dotation initial du capital humain 
(dessus 2000) ou qui présente une faible demande de travail qualifié. Ce 
qui aura un impact négatif sur l’incitation à la formation de qualité. Ce 
dernier point peut envelopper le constat qui révèle la faible explication du 
stock du capital humain du niveau de la croissance du pays. La faiblesse 
du tissu productif du pays peut constituer le centre du problème et révéler 
un souci d’absorption et d’insertion du capital humain dans le processus de 
formation de richesse. A cet effet, la quasi-absence d’une activité 
économique fondée sur le knowledgeeconomy réduit la demande en termes 
de main d’œuvre issue d’une formation de haut niveau, comme elle 
dégrade son usage et son efficacité, pour celle qui est déjà présente dans 
l’activité économique, car cette dernière est fondée en général sur des 
procédés de production rigides et standards qui freinent la créativité et le 
progrès technologique. Une telle structure pénalise l’incitation à la 
formation de haute qualité et crée même un mouvement de transfert du 
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capital humain hautement qualifié vers les économies qui disposent des 
structures et des procédés qui encouragent la créativité et l’innovation. 
Il est de coutume de dire, selon les enseignements de la théorie de 
croissance endogène, qu’une forte accumulation du capital humain 
permettra aux économies pauvres de sortir de leur piège de sous-
développement, mais ce mécanisme, dans la réalité, est articulé à un 
ensemble de conditions qui vont permettre à l’économie de profiter 
pleinement de ses gains en termes de capital humain et d’éviter toute 
forme de sous-utilisation de ce dernier. Dans ce sens, il est captivant que la 
politique économique en Algérie tient en compte de toutes les conditions 
de performance de l’usage du capital humain dans le système de 
production.   

3.1.3 L’apprentissageéconomique 

 Lundvall (1997) souligne que les économies les plus efficaces sont 
celles qui sont fondées sur l’apprentissage. En effet, l’enjeu d’adaptation 
aux nouveaux procédés de production, en vue d’instaurer une dynamique 
compétitive, oblige les firmes à adopter des stratégies d’apprentissage. Ces 
dernières sont censées mettre les entreprises à l’aguet des nouveautés et de 
consolider leur potentiel d’innovation et de production. Dans ce sens, la 
littérature évoque l’existence de plusieurs formes d’apprentissage. Arrow 
(1962) décrit un mécanisme d’innovation fondé sur le phénomène de 
l’apprentissage par la pratique (learning by doing). L’auteur montre que 
l’apprentissage est un produit de l’expérience qui se forge durant l’activité 
économique et qui génère des retombées positives sur l’ensemble du 
processus de production. Rosenberg (1982) quant à lui évoque le type 
d’apprentissage qui provient de l’usage des technologies avancés. Il insiste 
sur le fait que le travailleur qui est en permanente interaction avec les 
technologies de pointe, dans l’accomplissement de ses taches, voit ses 
qualifications s’améliorer considérablement notamment son attitude à 
innover. 
Face à l’absence d’étude dans ce sujet pour le cas de l’Algérie, les 
déterminants de l’apprentissage au niveau des entreprises, les mécanismes 
qui les régissent et les différentes modalités de sa coordination au niveau 
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social ainsi que son impact sur la performance économique restent 
méconnus dans le cas algérien. Mais la sous-performance du secteur 
productif en Algérie et la faible implication de l’innovation et du capital 
humain dans la dynamique économique du pays, fournissent une idée 
assez consistante sur l’absence d’un mécanisme d’apprentissage 
économique au niveau de la structure du secteur productif avec un effet 
significatif sur sa performance. A cet effet, l’Etat algérien doit déployer les 
efforts nécessaires pour dynamiser le processus d’apprentissage au sein 
des différentes structures qui interviennent dans le système de production. 
La politique économique est censée aussi gérer les externalités qui 
proviennent de ce processus dans le cadre d’une stratégie de coordination 
globale qui implique l’ensemble des acteurs économiques.           

3.1.4 Stimuler le capital d’infrastructure 

 Il est largement admis que le renforcement du tissu infrastructurel est 
censé avoir des retombées positives et significatives sur le plan 
économique et social. L’élargissement du capital infrastructurel améliore 
le niveau de vie de la population et génère des externalités qui soutiennent 
le taux de rendement de l’investissement. Concernant le cas de l’Algérie, 
plusieurs difficultés, en termes de mise en place et de gestion 
d’infrastructure, les empêchent à exercer pleinement leurs effets sur la 
dynamique économique. Tout d’abord, La modestie de l’offre domestique 
pose essentiellement deux problèmes fondamentaux ; l’absence de grandes 
entreprises nationales dotées du savoir-faire et du capital nécessaire pour 
prendre en charge la réalisation des grands projets d’infrastructure révèle 
un problème d’absorption interne. Ainsi, l’investissement public fait 
appelle souvent au capital et a la technologie extérieure, ce qui amplifie les 
importations et renforce la dépendance technologique du pays vis-à-vis de 
l’étranger. Egalement, l’absence d’un tissu productif apte à intercepter les 
externalités d’infrastructures publiques réduit considérablement leurs taux 
de rentabilité social. A cet effet, l’impulsion en termes du capital public 
d’infrastructure ne peut avoir l’effet escompté sur la fonction de 
production vu la faiblesse du stock du capital privé. Sur le court et le 
moyen terme, on note la hausse considérable de la demande en biens 
d’équipement et de consommation, satisfaite par l’augmentation des 
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importations. Tandis que le taux de croissance n’est pas à la hauteur de 
l’effort engagé, ce qui recommande un effort complémentaire pour 
accentuer l’offre nationale d’une façon à ce qu’elle puisse atteindre un 
seuil qui lui permettra d’intercepter les externalités d’infrastructure. Certes 
à long terme, l’accumulation du stock infrastructurel améliorera les 
conditions d’instauration du capital privé en Algérie, mais la mise en 
lumière d’une soutenabilité permanente de ce dernier par le capital public 
est conditionnée par l’instauration d’un mécanisme de synergie permanant 
privé/public dans le cadre d’une transformation structurelle de l’offre du 
pays.  

3.2 Instaurer une structure institutionnelle adaptée aux enjeux 
économiques en termes de croissance endogène 

 Une littérature abondante révèle le rôle moteur des institutions dans 
le processus de croissance. Des travaux comme ceux de Mauro (1995), 
Knaffe and Keefer (1995), Jones and Hall (1998), Rodrik (2004) et 
Acemoglu and Robinson (2009) ont affirmé que les institutions offrent des 
structures incitatives à l’investissement et à la création de la richesse. En 
effet, la mise en place d’un cadre institutionnel performant renforce 
impérativement le tissu économique et permet une meilleure instauration 
des politiques de développement (D C North 1997). Ainsi, la performance 
institutionnelle est censée remédier à un ensemble de problèmes qui 
touchent aux difficultés de coordination dans le comportement des acteurs 
économiques, comme elle est censée de gérer et d’adapter ces 
comportements aux nouvelles configurations organisationnelle qui 
accompagne les changements et les mutations lors de l’application de 
nouvelles stratégies de développement.    
Cette performance est loin d’être atteinte en Algérie. Actuellement, le 
cadre institutionnel du pays souffre d’inefficience à cause de la présence 
de nombreuses difficultés liées à l’inadaptation de sa structure aux 
exigences de l’économie de marché. La lourdeur administrative et 
bureaucratique, la rigidité du système financier, la faiblesse de climat des 
affaires et la présence des pratiques de corruption entravent sévèrement 
l’incitation à l’investissement privé.  
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L’amélioration de la qualité des institutions est un facteur 
incontournable pour une soutenabilité permanente de la croissance. Le 
renforcement des arguments de la fonction de production, notamment le 
progrès technique, ne peut constituer seul une stratégie de croissance 
endogène. Un support organisationnel et institutionnel performant doit 
accompagner l’outil de dépenses publiques pour espérer une mise en place 
d’une dynamique de croissance soutenable et endogène.     
 L’instauration des prémisses d’une croissance endogène, permettra 
sans doute une transformation structurelle de l’économie vers une forme 
plus consolidée. En effet, le pays sera plus compétitif par le renforcement 
de son offre domestique. A son tour, l’usage des facteurs de production, 
notamment le progrès technique, sera plus efficace et cela dans le cadre 
d’une dynamique auto-entretenue.  

Conclusion 

 L’adoption d’une dynamique de croissance diversifiée et auto-
entretenue exige la mise en place d’une politique économique approprié de 
nature multidimensionnelle qui porte sur l’ensemble des déterminants de la 
croissance à long terme. Certainement, cette complexité, dans le cadre 
d’une politique d’intervention publique, débouchera sur une multiplicité 
d’équilibre, voire plusieurs stratégies de développement, notamment celles 
privilégiant des objectifs ambitieux au titre de l’instauration des prémisses 
d’une dynamique de croissance endogène. Mais cette dernière demande 
une certaine patience du faite qu’elle exige l’écoulement d’un certain 
temps afin de rentabiliser l’investissement engagé. Dans ce cas, il est 
nécessaire d’inscrire ce genre de stratégie dans un projet social qui 
enveloppe l’ensemble des acteurs intervenants dans la vie économique, 
politique et sociale du pays. Effectivement, placer l’économie sur une 
trajectoire de croissance endogène et soutenable est un enjeu stratégique à 
long terme. Quelles que soient les priorités présentes, une transformation 
de l’économie en Algérie en faveur de cet objectif est une nécessité 
absolue qui doit être intégrée dans la définition de tous les plans de relance 
et dans toutes les stratégies de développement du pays.    
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Résumé:  
 L’Algérie à travers les politiques agricoles adoptées jusqu’ici a toujours fixé la sécurité 
alimentaire comme principal objectif  à atteindre. Les efforts déployés dans le cadre des plans de 
développement agricole ont permis une amélioration de la production agricole. S’agissant des 
filières stratégiques en l’occurrence la filière des céréales et la filière et lait, un montage financier 
spécifique pour ces deux filières est appliqué depuis le début de ce millénaire. Les résultats 
enregistrés n’ont permis qu’une satisfaction partielle de la demande locale.  En outre, la 
fluctuation de la production est une caractéristique de cette période, puisque la production 
céréalière est passée d’un pic de 60 million de Qx à presque la moitié durant deux années de 
suite Face à ces fluctuations de la production interne inhérente particulièrement aux stress 
hydrique, il est urgent aujourd’hui de donner plus d’importance au secteur agricole.  
Mots clés: sécurité alimentaire, filière lait, filière céréaliculture, agriculture, irrigation. 
Codes JEL: O 13, Q18 . 
Abstract: 

Algeria, through the agricultural policies adopted so far, has always set food security as 
the main objective to be achieved. Efforts made within the framework of agricultural 
development plans have led to an improvement in agricultural production. With regard to the 
strategic sectors, in this case the cereals sector and the milk sector, a specific financial package 
for these two sectors has been applied since the beginning of this millennium. The results 
recorded only partially satisfied local demand. In addition, the fluctuation of production is a 
characteristic of this period, since cereal production fell from a peak of 60 million Qx to almost 
half for two years in a row Faced with these fluctuations in internal production inherent 
particularly in water stress, it is urgent today to give more importance to the agricultural sector. 
Keywords: food security, milk sector, cereal sector, agriculture, irrigation. 
JEL Codes: O 13, Q18 . 
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1. Introduction: 
 

La sécurité alimentaire est un objectif recherché par toutes les 
politiques agricoles mises en place depuis fort longtemps. La concrétisation 
de cet objectif nécessite la mobilisation d’une batterie de mesures 
permettant la modernisation du secteur agricole. Depuis le début de ce 
troisième millénaire, une politique volontariste de l’Etat est engagée afin de 
redynamiser le secteur agricole en Algérie. Dans les dispositifs pratiques de 
la prise en charge de l’investissement agricole et de subvention de la 
production un  ensemble de filière agricole est crée. L’analyse par filière 
permet de cerner les actions à promouvoir mais aussi à prendre en charge 
dans le cadre des subventions de l’Etat. 

Les filières stratégiques telles que les céréales et le lait, dans le cadre 
de cette politique, ont bénéficié d’un traitement de choix particulièrement 
après la crise alimentaire mondiale de 2008. L’importance de ces deux 
filières dans la concrétisation de la sécurité alimentaire nous amène à poser 
la question suivante : Dans le cadre de la politique agricole récente, quel 
est le traitement  dont a bénéficié ces deux filières de production ? et 
quels sont les principaux résultats enregistrés ? 

Pour aborder  cette problématique, nous supposons comme 
hypothèse la chose suivante : étant donné l’importance de ces deux filières 
pour le pays, une attention particulière leurs sera accordée, ce qui se 
répercute positivement sur l’état global de ces deux filières. 

Notre méthodologie de travail est analytique-déductive, elle consiste 
à analyser les données recueillies auprès des organismes publics, notamment 
le MADR. Pour  mener à bien ce travail, nous avons abordé deux points 
essentiels :  

- La filière céréaliculture en Algérie: politique  de développement  
et  résultat obtenus ; 

- La filière lait en Algérie: politique  de développement poursuivie 
et  résultat réalisés. 
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2. La filière céréaliculture en Algérie: politique  de développement  et  
résultat obtenus 

La céréaliculture est une filière capitale pour l’agriculture algérienne 
au regard, d’une part de la superficie qu’elle occupe, et d’autre part de 
l’importance stratégique pour le citoyen algérien. 
2.1 Le développement de la filière fondé sur des subventions adaptées   
à la  réalité 

La politique agricole menée depuis l’an 2000 a accordé une place de 
choix pour la filière céréaliculture. La première version de la politique 
agricole lancée en 2001 à savoir le Plan National de Développement 
Agricole et Rural  (PNDAR), a consacré pour les céréales une filière propre. 
Dans le cadre de cette filière un ensemble d’actions est programmée dans le 
cadre du Fonds National de Régulation de  Développement Agricole 
(FNRDA). L’objectif recherché est d’améliorer les rendements agricoles 
dans cette filière afin d’avoir une meilleure production et par ricochet 
augmenter la couverture des besoins nationaux par la production locale. A 
cet effet, l’intensification constitue la pierre angulaire  par laquelle passe 
l’amélioration des indicateurs de la filière. Dans ce cadre nous avons 
recensé les actions suivantes : 

-  développement de la production et de la productivité : labour 
profond 25 à 30 cm de profondeur avant le 31 Mars sur jachère et 
recroisage : reprise labour 2 passages minimum. Le montant de la 
subvention s’élève à 9 000 DA/ha à condition du respect des 
itinéraires techniques recommandés par ITGC ; 

- Acquisition d’intrants agricoles : une subvention de 2 000 DA à 
4 000 DA est accordée pour  l’acquisition des semences. De même 
pour l’acquisition des engrais où une subvention de 1 000 DA/QL 
est accordée. Enfin, les herbicides aussi sont pris en charge à travers 
l’octroi d’une subvention variant de 1000/HA DA à 1 500 DA/HA ; 

- Protection et développement des patrimoines génétiques animal et 
végétal : une Prime de multiplication des semences des céréales : 
une prime de multiplication des semences des céréales de l’ordre de 
500 DA/QL  est accordée ; 

- Protection des revenues des agriculteurs : Prime annuelle fixée en 
fonction des différentiels déterminés entre  prix de références et prix 
de revient à l’importation. 
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Par ailleurs, la révision de cette politique agricole  en 2014 a donné 
naissance à une nouvelle orientation pour les filières stratégiques. Dans le 
cadre du Plan Filaha, la filière céréaliculture a bénéficié du montage 
financier suivant :   

1. Développement de la production et de la productivité de céréales : 
Incitation au développement de la céréaliculture conduite selon les 
conditions techniques édictées dans le cahier des prescriptions 
techniques établi par l’ITGC.   Soutien aux charges et marges 
induits par l’activité semences des établissements producteurs pour 
l’application des prix des céréales établis comme suit : Blé dur : 
4.500 DA/ql ; Blé tendre : 3.500 DA/ql ; Orge : 2.500 DA/ql ;  
Avoine : 1.800 DA/ql. 

2. Acquisitions d’infrastructures :  
- Acquisitions d’infrastructures : Agriculteur multiplicateur 
Infrastructures de stockage des semences à la ferme 30% plafonné à 
500.000 DA ; 
- Etablissement producteur : Infrastructure de stockage   30 % 
du coût plafonné à 2.000.000 DA 
- Stockage sous froid des Stock de sécurité des semences : 30 
% du coût 3.000.000 DA  
- Matériel d’usinage : Acquisition d’un équipement d’usinage 
de semences de céréales (Nettoyage Triage, traitement et mise en 
sac) répondant aux spécifications techniques définies dans le cahier 
des charges 30 % plafonné à 4.000.000 DA. 

3. Production de semences de céréales : Les paiements au titre du 
soutien au Fonds national de développement agricole au titre de la 
régulation de la production agricole sont exécutés comme suit : pour 
le réseau multiplicateurs – établissements producteurs de semences 
privés, Ordonnateur : DSA (traitement dossier), Intermédiaire 
financier : BADR (paiement des opérations), Bénéficiaire : 
multiplicateurs, établissements producteurs agrées. Prime à la 
collecte des avoines 450 DA/ql; prime de maintenance des variétés 
d’avoine et prime de multiplication des semences de céréales 500 
DA/ql. 
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Enfin, les événements de ces dernières années, la Covid 19 et la crise 
russe-Ukraine, ont amené les pouvoirs publics de prendre davantage de 
mesures en faveur de la filière céréaliculture. Ces mesures sont intégrées  
dans le cadre de la  loi de Finance Complémentaire de 2022. Celles-ci 
visent le renforcement de la sécurité alimentaire du pays. Il s’agit 
notamment de la mise en  place d’un plan spécial de collecte qui a été  
déployé et le relèvement du prix d’achat des céréales par l’Office Algérien 
Interprofessionnel des  Céréales (OAIC) aux agriculteurs,  représente ainsi 
une incitation supplémentaire qui rentre dans l’amélioration du taux de 
collecte. Les nouveaux prix d’achat appliqués sont comme suit: 

- le blé dur est passé de 4500 DA à 6000 DA le quintal ; 
- le blé tendre est passé de 3500 DA à 5000 DA ; 
-  l’orge est passé de  2500 DA à 3400 DA ; 
- l’avoine est passée de 1800 DA à 3400 DA. 

2.2. L’évolution positive des rendements et de la production mais qui 
reste fluctuante 
 La céréaliculture est une filière stratégique, pour cela nous l’avons intégré 
comme objet d’analyse de la réalisation de la sécurité alimentaire. L’analyse 
concerne l’évolution de la production, de la superficie cultivée ainsi que les 
rendements enregistrés. Les données y afférentes sont retracées dans la 
figure ci-dessous.  
Figure No 1 : Evolution de la production céréalière 2000-2022 en 1000 Qx 

 
 
Source : Réalisé par nous-mêmes à partir des données du MADR, série B, 2000 à 2022. 
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Au regard de sa mission consistant à produire l’alimentation de base 
pour la population, la céréaliculture est toujours la filière la plus importante 
en termes de superficie cultivée. De ce fait, elle occupe une surface agricole 
importante  où la moitié des exploitations agricoles (700 000) exercent cette 
culture (Bessaoud 2016). Sur le plan de la politique agricole, elle est au 
centre des préoccupations des pouvoirs publics. Cet intérêt s’est traduit par 
des   financements multiples : crédits bancaires et soutiens publics, 
favorisant une production en intensive. Durant la première décennie 2000 
plus de 30%, en moyenne annuelle de subventions dans le cadre du 
FNRDA, lui sont accordées.  

La production totale des céréales a progressé passant de 26,57 
millions de quintaux en 2000 à 35,98 millions de quintaux en 2007 pour 
atteindre 61.23 millions de quintaux en 2009. Cependant, l’année 2008 est 
caractérisée par une production médiocre de l’ordre de 15,34 millions de 
quintaux. La moyenne décennale pour 2000 était de l’ordre de 36,26 
millions de quintaux. Alors que la superficie cultivée en moyenne était de 
l’ordre de 2,56 millions d’hectare, ce qui nous donne un rendement moyen 
annuel décennal de 16,11 Qx /Ha. Durant la deuxième décennie, la 
production est passée de 45,8 millions de quintaux en 2010 à 51,4 millions 
de quintaux en 2012 et une production record de 60,5 millions de quintaux 
en 2018. Ces résultats nous donnent une production moyenne annuelle de 44 
millions de quintaux et une superficie moyenne de 2,8 millions Ha et un 
rendement moyen de 17 Qx/ha. Nous pouvons déduire que les indicateurs 
de la céréaliculture se sont améliorés comparativement aux décennies 
précédentes. A titre d’exemple, la production moyenne durant la décennie 
1990 était de l’ordre de 22,5 millions de quintaux. Elle est passée à 36,26 
millions de quintaux durant la première décennie 2000 et enfin elle a atteint 
presque  44 millions de quintaux lors de la dernière décennie 2010-2020. En 
ce qui concerne les rendements, une nette évolution est enregistrée passant 
de moins de 10 Qx/Ha durant la décennie 1990 à 16 Qx/Ha durant la 
décennie 2000-2010 et 18Qx/ Ha durant la dernière décennie. En l’espace de 
20 ans les rendements ont presque doublé, ce qui dénote l’effort déployé 
pour atteindre ces résultats. 

Cependant, la stabilité dans l’évolution de la production et des 
rendements ne sont   pas atteint à cause de la persistance de l’agriculture en 
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extensif dans cette filière.  A titre d’exemple, les rendements durant la 
compagne 2017/2018 ont atteint 19,5 Qx/ha  tandis que durant la compagne 
2020/2021 ne sont que  de l’ordre de 14,3 Qx/ha.  

2.3. La place  de l’irrigation dans la filière  céréaliculture  
Les efforts poursuivis dans le cadre de développement de la 

superficie irriguée à permis l’extension de celle-ci de 350 mille ha  en 2000 
à 1,4 million ha en 2020. Cependant, l’analyse des filières bénéficiant de 
l’irrigation montre la place dominante des cultures maraichères suivie des 
cultures fruitières. 

Cependant, malgré toutes ces réalisations la production céréalière est 
toujours tributaire des aléas climatiques, autrement dit des précipitations 
saisonnières, puisque l’espace en irrigué est peu développé dans la 
céréaliculture. Elles sont passées de 60 240 ha en 1999 à 95 536 ha en 
2014 ; celles-ci ont atteint successivement 81 861 ha et 90 428 ha l’année 
2006 et 2009 (Bessaoud, 2017).  En 2020,  la superficie totale des céréales 
irriguées  à atteint pour la première fois  316 mille ha, ce qui représente 12.4 
% de la superficie totale consacrée pour la céréaliculture qui s’élevée à 2,9 
millions ha. Néanmoins, une  partie importante de cette superficie irriguée 
se trouve dans les wilayas du sud, nous retrouvons les wilayas de : Biskra 28 
mille ha, Adrar 21 mille ha, Laghouat 12 mille ha, Djelfa 19 mille ha, Msila 
14 mille ha et Ghardaïa 8 mille ha.   
 Les rendements dans la céréaliculture saharienne (les principales 
wilayas du sud : Adrar, Laghouat, Biskra, Ouargla, El Oued et Ghardaïa,) 
sont en nette évolution ce qui confirme la nécessité de généraliser 
l’irrigation même pour les wilayas des hauts plateaux et du nord du pays.  
Tableau No1 : Evolution  de la  céréaliculture au niveau des principales wilayas du sud 

Wilaya/ 
Année 2000 2005 2010 

 Sup. Prod. Ren. Sup. Prod. Ren. Sup. Prod. Ren. 

Adrar 7 165 223 130 31.1 6 498 250 000 38.5 7 377 182 700 21.8 

Laghouat 3 398 41 840 12.3 10 495 207 500 19.8 15 947 309 100 16.9 

Biskra 11 865 363 430 30.6 18 310 657 000 35.9 23 621 712 600 26.5 

Ouargla 1 650 51 500 31.2 131 4 000 30.5 434 10 100 20.4 

El Oued 1 586 34 240 21.6 3 029 105 025 34.7 3 635 111 300 27.0 

Ghardaïa 845 22 000 26.0 630 19 100 30.3 1 724 64 100 32.9 
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 Rendt Moyen 8.8 Rendt Moyen 15.0 Rendt Moyen 14.0 
Wilaya/ 
Année 2015 2019 2020 

 Sup. Prod. Ren. Sup. Prod. Ren. Sup. Prod. Ren. 

Adrar 9 430 275 456 29.2 18 864 732 514 38.8 21 000 808  093 38.5 

Laghouat 15 947 309 100 16.9 20 101 365 852 18.2 15 414 358 476 23.3 

Biskra 24 799 750 686 30.3 29 455 1 096958 37.2 28 310 1 096 083 38.7 

Ouargla 340 11 271 33.2 2 883 96 915 33.6 2 642 94 811 35.9 

El Oued 12 000 488 000 40.7 8 840 302 440 34.2 7 088 232 720 32.8 

Ghardaïa 2 137 82 667 38.7 6 914 256 474 37.1 8 098 330 288 40.8 

 Rendt Moyen 14.0 Rendt Moyen 17.7 Rendt Moyen 15.2 
Source : Réalisé par nous-mêmes à partir des données du MADR, série B, 2000 à 2020. 
 

La lecture de ce tableau No 1 nous permet de tirer plusieurs 
enseignements sur le plan de la superficie plantée, des rendements ainsi que 
de la production: 

- 1. La superficie plantée à  évolué positivement presque durant toute 
la période et au niveau de toutes les wilayas analysées. Au niveau des six 
wilayas intégrées dans l’analyse la superficie totale consacrée à la 
céréaliculture est  passée de 26 509 ha en 2000 à 82 552 ha, cela signifie que 
la superficie des céréales est triplée ; 

-  2. L’évolution des rendements au niveau des wilayas du sud sont 
largement supérieur à la moyenne nationale. En 2000, le  rendement moyen 
au niveau national était de l’ordre de 8.8Qx/ha au moment où trois wilayas 
en l’occurrence Adrar, Biskra et Ouargla ont enregistré des rendements 
supérieurs à 30Qx/ha. Enfin de période, en 2020, le rendement  moyen 
national était de l’ordre de 15.2 Qx/ha tandis que toutes les wilayas ont 
enregistrés des rendements supérieurs à 32 Qx/ha  sauf la wilaya de 
Laghouat qui a enregistré une moyenne de 23.3 Qx/ha. D »ailleurs, cette 
wilaya a toujours enregistré des rendements beaucoup plus de la moyenne 
nationale que les rendements des wilayas du sud. Il ya lieu de signaler aussi 
que le seuil de 40 Qx/ha est atteint à deux reprises durant la période 
d’analyse. La première fois c’est en 201, au niveau de la wilaya d’El Oued 
avec un rendement de 40.7Qx/ha et la deuxième fois au niveau de la wilaya 
de Ghardaïa en 2020 avec un rendement de presque 41 Qx/ha. 
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- 3. La production globale aussi a beaucoup évolué entre le début de 
période et enfin de période. Cela est tout à fait normal suite à l’évolution de 
l’espace cultivé et des rendements enregistrés. En effet, la production totale 
était de l’ordre de 736 mille  en 2000, elle a atteint en 1.4 million en 2015 et 
enfin 2.9 millions en 2020. 
3. La filière lait en Algérie: politique  de développement poursuivie et  
résultat réalisés 

Dans le cadre de la politique agricole lancée au début des années 
2000 (PNDAR), la filière lait a bénéficié d’un montage financier dans le 
cadre du FNRDA. Toutefois, l’accent est beaucoup plus mis sur le 
programme de l’intensification. Ce dernier visé particulièrement le 
changement de culture céréalière dans certaines zone difficiles pour les 
transformer aux activités arboricoles. En fait, la politique laitière n’a été 
lancée effectivement qu’a partir de 2009. Depuis, elle a connu deux phases  
importantes, la première s’étale de 2009 à 2014 et la deuxième s’étale de 
2015 à nos jours (Sahali, 2020). 

 
3.1  La politique laitière de 2009 comme réponse à la crise alimentaire 
mondiale de 2008 

 L’augmentation spectaculaire des prix des produits alimentaires au 
niveau du marché mondial a provoqué une crise alimentaire mondiale en 
2008. Les pouvoirs publics en Algérie ont été amené à revoir la politique 
agricole menée pendant la période 2000-2008, dans le cadre du Plan National 
de Développement Agricole et Rural (PNDAR) (Sahali et al., 2016). La 
nouvelle politique lancée à partir de 2009 est orientée vers le développement 
des filières stratégiques, particulièrement les filières  céréaliculture et  lait. 
L’objectif recherché est double : l’amélioration de la production nationale et 
la réduction d’une facture alimentaire qui n’a cessé de progresser au fil des 
années. Pour ce faire, la recherche de la sécurité alimentaire constitue 
l’objectif suprême à atteindre. Celui-ci, a connu plusieurs définitions au fil 
des années et cela depuis son apparition au début des années 1970(Mouzaoui 
et Zouarki, 2022). Ce concept est toujours d’actualité au regard de son 
importance dans le domaine économique ainsi que d’autres domaines 
(Boumidine  et Bechenni, 2021). 
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 Comme ces objectifs ne peuvent être atteints que grâce à la promotion 
d’une production locale dynamique et  performante, des augmentations des 
primes accordées à la filière lait ont été décidées de même que les montants 
des soutiens aux investissements  ont été rehaussés.  

 En matière de primes, la prime à la production laitière a été doublée, en 
la faisant passée de 6 DA/L à 12 DA/L, alors que la prime à la collecte a été 
portée à 5 DA/L ; celle accordée à la transformation a atteint 6 DA/L (qui 
peut même être portée à 7,5 DA/L selon le volume) et la prime à 
l’insémination est rehaussée pour atteindre 1 800 DA/insémination 
fécondante.  

 En matière des soutiens à l’investissement, les investissements 
programmés dans le cadre du Fonds National de Développement de 
l’Investissement Agricole (FNDA) de la filière lait ont connu une 
augmentation dans les montants de soutiens accordés, comme suit :  

- la réalisation d’aménagement d’étable, à hauteur de 30%, plafonnée à 
500 000DA/étable ; 

- le soutien des ressources fourragères, hauteur de 50% plafonné à 
6 000 DA ; 

- le soutien pour l’acquisition de génisses gestantes, hauteur  de 25% 
plafonné à 60 000DA.  

Par ailleurs, pour une meilleure coordination entre les acteurs de la 
filière, un partenariat est instauré, favorisant une meilleure efficacité de la 
démarche entreprise. Ce partenariat est matérialisé par la signature des 
conventions1, d’une part, entre l’ONIL (acteur de régulation) et les laiteries, 
et d’autre part entre les laiteries, collecteurs et éleveurs. Les conventions entre 
l’ONIL et les laiteries, visent le développement de la production laitière 
nationale et la collecte de lait cru ainsi que son intégration dans la production 
de lait transformer et les autres produits laitiers. Dans ces conventions, il est 
demandé aux laiteries de s’engager à transformer, leur quota de poudre de lait 
dont elles bénéficient à un prix subventionné, en lait pasteurisé dans les 
conditions requises et de le mettre à la disposition du consommateur pour un 
prix administré qui est de 25DA. Sur un autre volet, les laiteries s’engagent à 
collecter le lait cru, à le pasteuriser et à le distinguer par des informations 

                                                
1 La convention lait est signée entre, d’une part, l’ONIL-laiteries et d’autre part, laiteries –
collecteurs – centres de collectes et enfin laiteries -éleveurs. 
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lisibles sur l’emballage, pour pouvoir l’écouler sur le marché à des prix, cette 
fois-ci, libre. 

En ce qui concerne les conventions laiteries-éleveurs et laiteries -
collecteurs, fixant comme objectif, la stabilisation des transactions au niveau 
de la filière. Ces contrats portent, essentiellement, sur les engagements 
liés aux : volumes de production, la durée du contrat, les modalités de 
payement, les caractéristiques du lait objet de livraison, les modalités précises 
de détermination de prix ainsi que les modalités de révision et résiliation du 
contrat en question. En parallèle, ces laiteries, afin de mieux stimuler la 
production, doivent intervenir auprès des exploitations pour leur apporter des 
soutiens : financiers, techniques, matériels. Dans ce cadre plusieurs laiteries 
(à titre d’exemple Soummam) ont attribué des vaches laitières aux éleveurs en 
contre partie de la livraison de lait cru. Celui-ci, constituera le moyen de 
payement des vaches acquises. La filière lait a bénéficié  durant cette période 
d’analyse dans plusieurs wilayas d’importantes subventions à l’image de la 
wilaya de Tizi-Ouzou (Sahali, 2021). 

Enfin, une nouvelle organisation du territoire national est intervenue 
à partir de 2011. Cette nouvelle répartition a augmenté le nombre de régions 
à neuf (09), après avoir était quatre(04) régions avant 2011 : Est, Centre, 
Sud et Ouest. 
Tableau N°2: Organisation territoriale de la production laitière en 09 
pôles de développement 

Région 
Pôles de développement 
laitier Wilayas concernées 

Est 
Constantine Constantine, Sétif, Mila, Jijel, Oum el Bouaghi 
Annaba Annaba, Taraf, Skikda, Guelma, Souk ahras 

Centre 
Tizi-Ouzou Tizi-Ouzou, Bordj Bou Arredj, Boumerdes, Bejaia, 

Bouira 
Alger Alger, Blida, Ain Defla, Médéa, Tipaza 

Ouest 
Mostaganem Mostaganem, Chlef, Relizane, Tiaret, Tissemssilt 

Oran 
Oran, Ain T’émouchent, Mascara, Saida, Sidi Bel 
abbés, Tlemcen 

Sud 

Batna Batna, Biskra, Msila, Khenchela, El Oued, Tébessa 

Ghardaïa Ghardaïa, Djelfa, Laghouat, Ouargla, Illizi, 
Tamanrasset 

Bechar Bechar, Adrar, Naama, El Baidh, Tindouf 
Source : Données de l’ONIL, 2020. 
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3.2. La révision de la politique laitière en 2015 : réponse à la  
dégradation des conditions 

La politique laitière en vigueur a été revue en 2015, suite aux fortes 
demandes émanant des éleveurs, touchés par la dégradation des conditions 
globales de la filière. Dans ce cadre, des décisions inhérentes à la production 
laitière ont été appliquées. Celles-ci, ont concerné d’une part, la revalorisation 
de la prime accordée à la production et d’autre part, l’accompagnement des 
éleveurs à travers l’amélioration du cadre de travail et l’encouragement de 
l’investissement. En effet, des mesures de courte et de moyenne durée ainsi 
que celles relatives à l’accompagnement de l’intensification des cultures 
fourragères ont été mises en place.  
  Les mesures de court terme consistent en premier lieu, à la 
revalorisation du prix de référence du lait cru de 2 DA/L, passant ainsi de 34 
DA/L à 36 DA/L. Cette augmentation de 02 DA/L sera à la charge des 
laiteries. En second lieu, l’introduction d’une prime sanitaire de 2 DA/L. 
Celle-ci est conditionnée par l’instauration de l’agrément sanitaire qui vise à 
garantir la qualité du lait collecté et l’augmentation de sa production, en 
améliorant la productivité du cheptel bovin laitier. En troisième lieu, 
l’approvisionnement direct du « son » au prix officiel auprès des minoteries 
(MADR, 2015). En dernier lieu, la décentralisation au niveau wilaya du 
dispositif de soutien du lait cru est appliquée à partir d’avril 2016. 
Tableau N° 3: Evolution des primes de la filière lait à travers les des 
différents dispositifs  

Source : MADR, 2005. Cité par  Makhlouf M., p56 et nous même pour la période 2014-
2022. 

 
Programme de 
réhabilitation de la 
filière lait 

Lancement PNDAR à partir de 2001-2008 
Lancement de PRAR à partir de 2009-2014 
Lancement du plan Filaha à partir de 2015 
Dispositif DSA-
CRMA 

Dispositif ONIL-
Laiteries-Banques 

Période 1995-2000 2001-
2004 

2005-
2008 

2009-2014 2014-
2022 

Prime de production 
(éleveur) 4DA/l 5DA/l 7DA/l 12DA/l 14DA/l 

Prime de collecte de lait 
cru 2DA/l 2 DA/l 4DA/l 5 DA/l 5 DA/l 

Prime d’intégration du 
lait cru pour les 
industries  

- 
2à 4DA/l en 
fonction 
des volumes 

4DA/l ,6DA/l, 6 DA/l 
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Les mesures de moyen terme sont destinées, particulièrement,  à une 
meilleure prise en charge de l’amont de la filière, en envisageant 
l’élargissement du dispositif  de soutien de la filière lait (élargissement des 
institutions financières) (MADR, 2016). Nous pouvons citer (Bessaoud et 
al, 2019) : l’encouragement de l’investissement orienté vers le 
développement des fermes intégrées d’élevage intensif ; la priorité est 
accordée aux professionnels du lait  concernant l’accès au foncier agricole  
notamment pour la production fourragère et l’installation de grandes fermes 
d’élevage intensif ; la résorption de la jachère ; l’extension des périmètres 
irrigués  sur une superficie d’un million d’Ha en irrigué dont 240 000 Ha 
affectés aux cultures fourragères) ; le soutien du programme de 
multiplication des semences fourragères (OAIC- opérateurs publics/privés) ; 
la mise en œuvre du programme d’appui technique et d’accompagnement 
des éleveurs bovins laitiers. 

Par ailleurs, un dispositif spécifique d’accompagnement à 
l’intensification et au développement des cultures fourragères est établi 
(MADR, 2015), afin de faire face aux augmentations des aliments de bétail 
sur le marché. Parmi les actions ayant bénéficié d’un intérêt particulier, 
celles liées, à l’acquisition des semences pour le développement des cultures 
fourragères, au soutien à la production d’ensilage et au soutien aux 
fourrages enrubanné. 
  Dans le cadre de l’acquisition des semences pour le développement des 
cultures fourragères, trois types de semences sont répertoriées pouvant être 
soutenues : premièrement, les légumineuses fourragères à petites graines, 
luzernes et bersim, qui sont soutenues à hauteur de 50% du prix plafonné 
successivement 80 000DA/Qx et 12 000DA/Qx. Ensuite les légumineuses 
fourragères à grosses graines, pois, vesce et féverole, qui sont soutenus de 
50% du prix plafonné, successivement, 7 000 DA/Qx, 6 000 DA/Q x et 6000 
DA/Qx. Enfin, les graminées fourragères, avoine et triticale, à leurs tour 
soutenus de moitié du prix plafonné, successivement, 3 600 DA/Qx et 3 500 
DA/Q x. En ce qui concerne le soutien pour la production d’ensilage, un 
montant de 1000 DA/m3 est octroyé aux éleveurs. Enfin, le soutien aux 
fourrages enrubannés, s’élève à 30% pour un prix de référence de 14 DA/KG 
pour la zone du nord et 18 DA/KG pour la zone du sud.  
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3.3 Les résultats  de la politique laitière : production et collecte de lait 
cru  en  progression 

La production de lait cru a connu une évolution significative durant la 
période d’analyse 2000-2022 (Figure 02). Néanmoins, nous pouvons 
énumérer trois phases distinctes qui sont : 2000 à 2008, 2009-2015 et 2016-
2012. 

La première phase a connu une progression lente de la production 
laitière, allant de 1,58 milliards de litres en 2000 à 2, 2 milliards de litres en 
2008. En somme la quantité produite a augmenté de l’ordre de 647 millions 
de litres, soit une évolution de 40 % entre 2000 et 2008. En moyenne, une 
augmentation de 80 millions/an  est enregistrée soit une progression de 5% 
par année.  

Durant la deuxième période allant de 2009 à 2015, une évolution très 
importante à la première période est enregistrée. La production est passée de 
2,4 milliards en 2009 à 3,7 milliards en 2015. Le taux de croissance annuel  a 
presque doublé, passant de 5 % durant la première période à  presque 10%. 
Cette évolution positive correspond à la mise en place des mesures incitatives 
dans le cadre du programme de la filière lait, venu comme réponse à la crise 
alimentaire mondiale de 2008. L’année 2015, a enregistré la quantité de 
production laitière la plus élevée de toute la période d’analyse avec une 
quantité de 3,7 milliards de litres. 

Figure N°2 : Evolution de la production laitière en Algérie 2000-
2022 

 
Source : Construit par nous même à base des données collectées auprès du MADR, 2000-
2022. 
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Cependant, la dernière période 2016- 2022, a enregistré une baisse des 
quantités produites. Cela est le résultat du renchérissement des facteurs de 
production, notamment les produits importés, ce qui a rendu les conditions 
d’élevage plus contraignantes, malgré les décisions prises en faveur de cette 
filière, suite au mouvement de contestation des producteurs laitiers, 
réclamant une révision des mesures de soutien appliqué jusqu’ici. Ces 
mesures n’ont pas apporté des solutions escomptées. Cet environnement, 
devenu peu favorable, a produit ce recul de la production et une stagnation 
autour de 3.4 milliards de litres annuellement pendant les cinq dernières 
années d’analyse. Au total, la production laitière en l’espace de quelques 
années est  multipliée par 2,3 passant de 1,5 milliard en 2000 à 3,5 milliards 
en 2017 et enfin à 3,4 milliards en 2022. Nonobstant, de ces résultats 
encourageants, la production locale ne couvre qu’une partie  de la 
consommation nationale, au regard de la demande qui ne cesse de 
progresser.  
 Par  Conséquent,  une augmentation  de la collecte et de l’intégration  
du lait cru est enregistrée.  S’agissant des quantités collectées, elles ont 
connu une évolution positive puisqu’elles sont passées de 192 millions de 
litres en 2009 à 756 millions en 2012 pour atteindre 972 millions de litres en 
2015. Nous signalons que les objectifs fixés par l’ONIL en matière de 
collecte sont réalisés et même sont dépassés dans certains cas. Cependant, 
malgré ces résultats en matière de production et de collecte, des efforts 
supplémentaires sont indispensables afin de produire plus et de collecter 
plus. Au stade actuel, la collecte ne concerne que 1/3 de la production, le 
reste est absorbé par l’autoconsommation et le circuit informel (Soukehal, 
2013). Ce résultat confirme les écrits de plusieurs auteurs1, auparavant, sur 
la réalité de l’intégration de la production par rapport au système  de 
transformation (Belhadia et al, 2014) 

 Par ailleurs, le coût budgétaire (Makhlouf, 2015) permettant la prise 
en charge des opérations de production, de collecte et  de transformation, 
versé par l’ONIL aux acteurs de la filière est passé de 8,19 milliards de DA 

                                                
1C’est le cas de Belhadia  M. et  Al., Production est mise sur le marché du lait  en Algérie, 
entre formel et informel. Stratégie des éleveurs du périmètre du haut Chéliff, New médit, 
1/2014. De même pour Soukehal A, Histoire et développement de la filière lait en Algérie, 
Agriculture et développement no 16. pp.22-26, 2013. 
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en 2009 à presque 15 milliards de DA en 2012. Ce montant à atteint 18 
milliard de DA en 2022. Cependant, la part des soutiens accordés aux 
acteurs de la filière comparativement aux  sommes déboursées pour prendre 
en charge la différence du prix des importations et  le prix fixe (159 DA/ 
Kg) par lequel est cédé la poudre de lait importé est largement supérieur. En 
effet, le montant versé au titre de l’année en 2008 est de 22 milliards de DA 
et en 2010, le montant déboursé était de l’ordre de 14,8 milliards DA.  Cette 
somme1 a plus que doublé en 2012 où la somme déboursée était de l’ordre 
de 31,55 milliards de DA. En revanche, la part des soutiens accordés pour la 
production locale représente en moyenne1/3 du budget total de l’ONIL 
(l’année 2010 enregistre le taux le plus élevé 35,9%). Les 2/3 restants sont 
destinés à soutenir l’importation de la poudre de lait. 

 Toutefois, la répartition du montant de la prime destinée à soutenir la 
production locale pour les acteurs de la filière, durant la période 2009-2015, 
selon une étude récente(Kalli et al, 2018),  est de 47% pour les producteurs, 
32% pour les collecteurs et les centres de collectes et 21% pour les 
transformateurs. De même, le montant global de soutien consacré pour la 
production locale pour l’année 2013 et de 2014 est,  successivement, de 
l’ordre de  28,7 milliards DA et 27,7 milliards DA.  

4. Conclusion :  
Dans cette communication nous avons essayé de montrer l’évolution 

des filières stratégiques, céréaliculture et lait, en Algérie dans le cadre de la 
politique agricole entamée depuis le début de ce troisième millénaire. En 
effet, nous avons constaté l’évolution de la politique elle-même. Cette 
politique à été revue la première fois en  2009, après la crise mondiale. Par 
la suite la politique laitière a connu des améliorations en 2015 dans le but de 
la meilleure prise en charge des doléances des éleveurs. Enfin,  récemment 
en 2022, le prix d’achat appliqué pour les produits céréaliers (blé dur, blé 
tendre, orge et avoine), ont été revu à la hausse suite aux conséquences de la 

                                                
1 Certains écrits, considèrent qu’un ciblage des aides gouvernementales   est urgent, 
permettant l’encouragement de l’investissement privé et le retrait graduel de l’Etat. Nous 
pouvons citer, Zaida w, Evaluation de la performance de la nouvelle politique de régulation 
de la production nationale de lait cru,  in Revue Nouvelle économie, no 15 volume 2, pp. 
51-67,2016.  
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pandémie Covid-19. Cela démontre l’intérêt accordé par les pouvoirs 
publics à ces deux filières stratégiques dans l’objectif de la concrétisation de 
la sécurité alimentaire du pays. 
  
 Les résultats obtenus au niveau de ces deux filières témoignes d’une 
amélioration nette comparativement aux années d’avant l’application de 
cette politique. Pour les céréales globalement la production et les 
rendements ont augmenté sensiblement. La moyenne décennale 2010-2020, 
pour la production a atteint 44 millions de quintaux et n’était que de l’ordre 
de 26 millions de quintaux pour la décennie 1990-2000. De même pour les 
rendements où nous avons enregistré 18 QX/ha alors que ne dépassant pas 
10Qx/ha avant 2000. Toutefois, le problème réside dans les fortes 
fluctuations d’une année à une autre, ce qui prouve que cette filière est 
toujours sous l’influence des aléas climatique puisque l’irrigation ne dépasse 
pas 12% de la totalité de la superficie céréalière.  
 
 Par ailleurs, à travers l’exemple de la céréaliculture au niveau des 
principales wilayas du sud, nous avons pu constater la stabilité dans le 
temps des performances enregistrés. Notre objectif n’était de dire qu’il faut 
impérativement encourager l’agriculture saharienne mais beaucoup plus de 
montrer l’impact de l’application de l’irrigation dans cette filière. En termes 
de rendements, la moyenne de 30Qx/ha est largement atteinte dans la 
majorité de wilayas étudiées. A cet effet, pour faire face à ce stress 
hydrique,  nous suggérons  la généralisation de l’irrigation agricole à travers 
l’intervention de l’Etat afin d’investir davantage notamment dans 
l’élargissement des superficies en irriguée et cela en exploitant toutes les 
potentialités existantes (eau conventionnelle et non conventionnelle).  
L’utilisation rationnelle de cette ressource est un autre volet qui pourra aider 
à mettre en place une agriculture performante.  
 Enfin, pour la filière lait une amélioration nette est enregistrée par 
suite de l’application de la politique laitière de 2009.  La production à plus 
que doublé en l’espace de quelques années passant de 1.5 milliard de litres à 
3.7milliard de litres en 2015. Cependant, depuis une certaine stagnation et 
même un léger recul est enregistré durant toutes les années qui suivent. Cela 
exige plus de  mesures en faveur de cette filière pour rendre  son 
environnement  plus attractif. Puisque à l’heure actuelle la cherté des 
aliments de bétail  et la concurrence subit sur le plan de l’espace agricole par 
d’autres filières, notamment l’arboriculture fruitière, ne favorise pas 
l’engouement des éleveurs à investir davantage dans cette filière stratégique. 
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 Pour terminer nous pouvons affirmer qu’un traitement de faveur est 
accordé pour les deux filières stratégiques dans le cadre de la politique 
agricole. Néanmoins, force et de constater,  les handicaps naturels 
particulièrement le stress hydrique anéantissent les efforts déployés par les 
pouvoirs publics pour la concrétisation de la sécurité alimentaire. Il 
primordial aujourd’hui d’accompagner cette politique appliquée jusqu’ici 
par des efforts d’investissements dans le domaine de l’irrigation agricole. 
L’objectif d’atteindre 30 Qx/ha n’est pas difficile à réaliser puisque nous 
venons de le vérifier dans les espaces sahariens irrigués. Donc la sécurité 
alimentaire pourrait être atteinte en Algérie avec plus d’investissements 
colossaux dans la généralisation de l’irrigation agricole rationnelle. 
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Résumé : 
Depuis le début des années 2000,  les BRICS représentent l’ensemble le plus vue des pays 

émergents est en train de reconfigurer l’économie mondiale. Ces pays exercent une influence 
grandissante sur l’économie  de l’Algérie. Leur percée en Algérie, notamment celle d la Chine, 
offre l’Algérie des opportunités de diversification de partenaires et de source de financement et 
d’IDE, une amélioration des termes de l’échange de l’Algérie mais ces pays ajoutent d’autres 
défis et compliquent la situation de l’économie algérienne, avec une désindustrialisation accéléré, 
une dépendance accrue aux hydrocarbures et une relation qui n’est pas loin des relations 
néocoloniale avec les autres pays industrialisés.  
Mots clés: Algérie, BRICS, opportunités, défis, diversification. 
Codes JEL: F50, F63. 
 
Abstract : 

 Since the early 2000s, the BRICS have been the most widely seen set of emerging 
economies in the process of reconfiguring the global economy. These countries have a growing 
influence on Algeria’s economy. Their breakthrough in Algeria, notably that of China, offers 
Algeria opportunities for diversification of partners and source of financing and FDI, an 
improvement in the terms of trade of Algeria but these countries add other challenges and 
complicate the situation of the Algerian economy, with accelerated deindustrialization, increased 
dependence on hydrocarbons and a relationship that is not far from neocolonial relations with 
other industrialized countries.  
Keywords: Algeria, BRICS, opportunities, challenges, diversification  
JelClassification Codes: F50, F63. 
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1 Introduction: 
              Depuis le début du nouveau millénaire, des pays de taille 
continentale et avec puissance démographique et des capacités 
technologiques de plus en plus importantes sont en train d’émerger. Ces 
pays sont en train d’exercer un impact plus important sur la configuration 
économique mondiale. En effet, les deux premières décennies du XXIe 
siècle marque sans doute un changement au niveau de la balance des 
puissances économiques. Pour (Gaulard, 2015, p. 11), aucun des différents 
acronymes qui contient des pays émergent n’a connu le même 
enthousiasme de la part des chercheurs et des medias que celui des BRICS. 
Ces pays exercent une influence réelle sur l’économie mondiale et bien sur 
l’économie algérienne. Pour un pays comme l’Algérie, l’essor de ces pays 
apporte son lot d’opportunités, avec notamment un nouveau souffle pour la 
coopération Sud-Sud et surtout de véritables partenaires pour le 
développement, différent des puissances occidentales arrogantes et 
paternalistes voire impérialistes, qui bloque les initiatives de sortie de sous 
développement des pays du sud global. Cependant, cette euphorie est 
confrontée à la réalité des chiffres et que jusqu’à présent ces pays n’ont 
pas eu l’impact escompté. Il nous semble important de peser l’impact de 
ces pays sur la problématique de développement et de diversification de 
l’Algérie. Dans cet article nous allons essayer d’analyser les opportunités 
et les défis qu’ajoute cet ensemble pour l’économie algérienne avec un 
accent sur la Chine qui est le pays le plus « émergé » de ce groupe. 
2 L’essor des BRICS 

2.1.Les BRICS dans l’echiquier mondial 
         L’acronyme BRICS est devenu en quelque synonyme d’un 
changement de la carte économique au 21ème siècle. Un  acronyme  qui a 
été créé à l’origine pour mettre en évidence un ensemble de 
caractéristiques économiques similaires possédées par le Brésil, la Russie, 
l’Inde et la Chine par (O’Neill et al., 2001). Depuis, cet acronyme a évolué 
pour prendre un format diplomatique d’abord comme BRIC en 2008 et 
ensuite comme BRICS avec l’inclusion de l’Afrique du Sud en 
Décembre 2010(Cooper, 2016, p. 1). En 10 ans, les prophétie de Jim 
O’neill se réalise et  le PIB  de ces  pays BRIC a quadruplé depuis le 
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papier 2001-2011, en passant de 3000 milliards de a 12000 milliards de 
dollars(O’Neill, 2011, p. 27). 
        Entre 1981 et 2013, la croissance annuelle du PIB réel a été de 9,5 % 
en Chine, de 6,1 % en Inde, de 2,7 % au Brésil et de 2,4 % en Afrique du 
Sud. Au cours de la même période, la croissance annuelle du PIB réel par 
habitant a été de 8,6 % en Chine, de 4,3 % en Inde, de 1,2 % au Brésil et 
de 0,6 % en Afrique du Sud. Durant la même période,  la part des BRICS 
est passée de 3 % à 15 % du commerce mondial de marchandises 
(exportations et importations). De même, les BRICS ont joué un rôle de 
plus en plus important dans le rattrapage de l’industrialisation. Leur part 
dans la valeur ajoutée manufacturière mondiale est passée de 6 % en 1990 
à 27 % en 2012, tandis que leur part dans les exportations mondiales de 
produits manufacturés est passée de 6 % en 2000 à 20 % en 2013(Nayyar, 
2016, p. 582). 
             En 2018, les cinq BRICS avaient un produit intérieur brut nominal 
combiné (PIB) de 20 1 00 milliards de dollars, soit environ 24 % du PIB 
mondial, et un PIB combiné (PPA) d’environ 44 1 00 de dollars, soit 
environ 33 % du PIB mondial en PPA. Les BRICS avaient une population 
estimée à 3,1 milliards d’habitants en 2018, soit environ 42 % de la 
population mondiale(Puppim de Oliveira & Jing, 2020, p. 1‑2). 

2.1 Les atouts des BRICS 

2.1.1 Des pays de taille contienentale 
         La taille géographique et le poids de leur  populations offre aux 
performances économiques une portée exceptionnelle. La première 
caractéristique des BRIC est d'être des pays de grandes dimensions : 
ensemble, ils occupent le quart de la surface terrestre. La Russie est le plus 
vaste pays du monde, la Chine le troisième (après le Canada). Mis à part 
l’Inde, chacun occupe une superficie plus grande que celle de l’Union 
européenne. Ces pays  rassemblent 40 % de la population mondiale grâce 
aux deux géants démographiques, la Chine et l’Inde. Ces dimensions 
continentales influencent leur mode de développement et leur confèrent 
des atouts importants avec  des ressources naturelles et humaines 
considérables, un grand marché intérieur et la possibilité d’exploiter des 
économies d’échelle ce qui leur offre une marge de manœuvre pour 
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arbitrer entre ouverture internationale et marché intérieur(Goldstein & 
Lemoine, 2013). 
           Ces dimensions continentales leur confèrent des atouts importants 
avec  des ressources naturelles et humaines considérables, un grand 
marché intérieur et la possibilité d’exploiter des économies d’échelle ce 
qui leur offre une marge de manœuvre pour arbitrer entre une ouverture 
internationale et marché intérieur(Goldstein & Lemoine, 2013).  Cette 
taille continentale offre à ces pays  la possibilité de la combinaison de 
diverses ressources favorables des grands pays (Yao, 2016). 

2.1.2 Le pouvoir démographique 
             (O’Neill, 2011, p. 28) affirme qu’il suffit d’appliquer les 
estimations   sur les  tendances démographiques à long terme, pour 
constater que la démographie est un élément en faveur   des BRIC. Son 
argument est que plus de gens produisent plus. Plus de gens gagnent un 
salaire et un revenu, ce qui est la base de leur consommation. Ceci est un 
fait assez simple de la vie économique. Le critère sur lequel O’Neill s’est 
basé au départ est le poids démographique.   

2.1.3 Des pays à bas salaires avec des capacités technologiques 
         Pour  Giraud, 2012, p. 249‑250), contrairement à la Corée ou à 
Taiwan lorsqu'elles ont entamé leur processus de rattrapage, dans les 
années 60, les BRICS ont d'ores et déjà de fortes capacités technologiques. 
Collectivement et individuellement, les BRICS ont également vu leurs 
structures de production manufacturière et d’exportation évoluer vers des 
industries à forte intensité de capital et de technologie(Naudé et al., 2015, 
p. 12). Parmi ces pays, l’Inde et la Chine sont des plateformes de 
production importantes pour la fabrication de voitures et des voitures 
électroniques (Cavusgil et al., 2020, p. 256). 
 

2.1.4  Des pays ayant bénéficiés d’investissement des pays 
industrialisés 

 

         Le nomadisme du capitalisme(Giraud, 2012) a été une sorte 
d’aubaine pour les pays émergents. En effet, les multinationales issues du 
Japon, d’Europe, des États-Unis et d’autres pays industrialisés ont 
massivement  investi des sommes considérables pour développer des 
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installations de production dans les pays émergents,  dans l’objectif de 
bénéficier des coûts et de la qualité de main-d’œuvre.   

2.1.5 Des pays qui ont réussi « leur » vol d’oies sauvages 
      Selon(Lemoine, 2008, p. 165‑166), ces nouveaux venus ont développé 
leurs industries traditionnelles puis se sont spécialisés dans le secteur des 
nouvelles technologies, les tigres dès les années 1980 et la Chine à partir 
les années 1990. Le schéma en vol d’oies sauvages explique la grande 
interdépendance qui existe en Asie entre économies émergentes et 
économies émergées.   
3 Les limites des BRICS 

3.1 Essoufflement de leur croissance depuis 2013 
     Depuis mi-2013, la situation semble se retourner où  la reprise devient 
un peu plus vigoureuse dans les économies industrialisés et la croissance 
de beaucoup de pas émergents se s’essouffle comparativement aux années 
précédentes(Alhenc-Gelas, 2014).  Cet essoufflement est causé par  la 
baisse du prix des matières premières et le resserrement des conditions de 
financement sur le marché international(Rifflart, 2015).  (Siddiqui, 2016) 
souligne que l’adoption par les BRICS de politiques néolibérales et  
l’abandon du rôle de l’État au profit des forces du marché et la dépendance 
croissante à l’égard des capitaux étrangers et des exportations, comme 
l’exigent les politiques néolibérales, ne mèneront pas à une croissance 
durable. 
          Même Jim O’Neill qui a popularisé l’acronyme affirme que cet 
ensemble est en déclin. Dès 2011, Jim O’Neill semble beaucoup plus 
impressionné par les perspectives économiques du Mexique, de la Corée, 
de la Turquie et de l’Indonésie que par celles des pays BRIC. Seule la 
Chine – le « C » du BRIC – a échappé à sa déception dans la trajectoire du 
groupe original qu’il a enthousiasmé en 2001(Cooper, 2016, p. 118‑119). 

3.2 Les contradictions et rivalités au sein du groupe 
      Si les pays occidentaux sont des alliés, les pays du BRICS ne sont au 
plus que des partenaires et des rivaux. En effet, il y a l’absence d’intérêt 
commun et de stratégie multilatérale collective (Byrappa, 2017 : 81). En 
outre, le groupe fait face à des différences substantielles dans ses rythmes 
et priorités de développement, aggravées par des conflits territoriaux et des 



Les BRICS et l’Algérie : de nouveaux défis et des opportunités incertaines  

1226    

tensions militaires entre l’Inde et la Chine, ainsi que la concurrence 
croissante entre la Russie, la Chine et l’Inde pour l’influence et les 
ressources de l’Asie centrale (Heathershaw et al., 2019). Il existe diverses 
différences fondamentales entre les différents pays BRICS. Bien que les 
pays BRICS combinés représentent plus de 20% du PIB mondial, le PIB 
de la Chine est plus élevé que les quatre autres combinés. De plus, Pékin a 
souvent plus en commun avec les économies avancées qu’avec les pays en 
développement.  
           Comme le montre le graphique N°3, le PIB de la Chine est plus du 
double de celui des quatre autres BRICS combinés, soit près de 18 billions 
de dollars par rapport au Brésil (1,6 billion), à la Russie (1,8 billion), à 
l’Inde (3,2 billions) et à l’Afrique du Sud (400 milliards). À des fins de 
comparaison, le PIB aux États-Unis est de 23 billions de dollars, mais 
l’économie chinoise est sans doute la plus importante au monde en termes 
de parité de pouvoir d’achat (PPA) (Bishop, 2022). 

 
Figure 1 évolution du PIB des BRICS de 2000-2021 

  

 
Source :(Bishop, 2022) 
 



HANNICHE Belkacem 

1227  

3.3 Les défis des BRICS 
Les BRICS se trouvent face à des contradictions fortes, puisque la 
croissance par extraversion repose justement sur des salaires faibles 
garantissant la compétitivité à l’export, mais qui se réalise  en limitant la 
demande intérieure à un faible niveau. Le passage vers une croissance 
inclusive doit se faire avec une hausse du niveau de vie et des salaires, ce 
qui va réduire  la compétitivité-coût et les performances à l’exportation des 
ces pays (Chenaf-Nicet, 2016). Un autre  défi pour les pays  émergents 
concerne leur statut de pays  à revenu intermédiaire où  le PIB par habitant 
le plus élevé des BRIC est celui du Brésil qui est de 8802,17 soit presque 
un quart du celui du Japon 32480,41US dollars. Celui de la Chine qui est 
de 8280,09 n’est que 14, 81% du celui de l’américain qui est de 55904 US 
dollars(figure N°) .  (Goldstein & Lemoine, 2013) résument que les BRIC 
sont devenus de grandes puissances économiques avant d'être riches.   
 
Figure2 comparaison en termes de PIB par habitant des entre BRIC et des 
pays industrialisés 

 
Source de données : Statista 2022. 

4 L’Algérie et les BRICS 
        L’Algérie à l’instar des autres pays en développement n’est pas en 
reste de ce qui se passe dans l’économie mondiale, notamment avec l’essor 
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des pays émergents, et ce depuis le début des années 2000. Un regain de 
l’intérêt pour la coopération Sud-Sud avec l’émergence de puissances 
économiques issues du Sud global. 

4.1 L’Algérie et les échanges avec les pays émergents 

4.1.1 La  part grandissante des pays émergents dans les 
échanges de l’Algérie 

          Durant l’année 2000, l’Algérie importé pour une valeur de 9.97 
milliards de dollars, avec plus 75 % de ces importations viennent des pays 
développés. De ces pays, la France exporte pour 2,66 milliards de dollars 
soit 26,7% du total des importations algériennes, loin devant les 872 
millions de dollar soit 8.75% du total des importations algériennes. Les 
autres pays se partagent les 25% avec la Turquie avec 400 millions de 
dollars d’exportations soit 4,01%, la Chine  avec 220  millions de dollars 
soit 2,21% du total des importations algériennes. En 2019 le volume des 
importations algériennes  a été multiplié par 4, passant de 9,97 à 39,4 
milliards de dollars. Même si la France a plus que doublé son volume 
d’exportation vers l’Algérie  avec une valeur de 5.42 milliards de dollars 
contre 2,66 en 2000 mais la France n’est plus le premier fournisseur de 
l’Algérie depuis 2013, une place qu’elle a perdu au profit de la Chine qui a 
exporté 6.94 milliards soit 17.6% des importations algériennes devant la 
France qui ne représente que 13,7%  soit la moitié de ce qu’elle était en 
2000(OEC, 2021). 
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Figure 3  les principaux fournisseurs de l’Algérie en % 

 
ANDI, Algérie2019Source de données:  

5 Les opportunités et des défis des BRICS pour l’Algérie : 

5.1 Les opportunités des BRICS pour l’Algérie : 

5.1.1 Redonner de l’importance stratégique à l’Algérie 
   L’Algérie, à l’instar des autres pays de l’Afrique du Nord, cherche un 
partenariat gagnant-gagnant, le dialogue, la négociation, la non-ingérence, 
le respect des règles internationales et refuse les sanctions et les 
conditionnalités, le rejet des punitions collectives, pratiques courantes, des 
occidentaux(Khader, 2018, p. 44).   
          Cette coopération avec la Chine devrait permettre de diversifier les 
clients de l’Algérie dans le domaine gazier notamment avec l’arrivée de 
nouveaux acteurs concurrents sur le marché européen dans le marché spot 
concurrencent l’offre et le prix. Pour  (Alden et al., 2008, p. 123), l’arrivée 
de la Chine comme une puissance émergente a redonné de l’importance 
stratégique pour les pays du contient africain qui ont été en quelque sorte 
oublié durant les année 1990 notamment. le quasi-monopole des 
partenaires occidentaux mais aussi pourrait permettre à ces pays 
s’intéresser à des niches auparavant interdites à ces « partenaires 
traditionnels »(Pairault, 2015) et l’intérêt des chinois pour des secteurs 
d’acticité qui n’intéressaient pas les partenaires traditionnels.  
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5.1.2 Un rattrapage en termes d’infrastructures 
              L’arrivée des chinois constitue une opportunité pour améliorer les 
conditions de développement avec le flux d’investissements, 
l’amélioration des infrastructures, d’ouverture de nouveaux marchés pour 
l’exportation (Alden et al., 2008, p. 126). La réalisation des infrastructures 
de bases, même financées par le trésor public dans le cas  algérien,  
contribue à atténuer les goulets d’étranglement et à améliore la 
compétitivité du pays et son intégration dans l’économie mondiale(Schiere 
et al., 2011, p. 7).  
          La structure des échanges Nord-Sud entre l’Algérie et la Chine n’est 
pas définitive, depuis le lancement de la stratégie chinoise de « la Ceinture 
et la Route », la Chine essaie de modifier la structure de ses échanges avec 
le continent africain avec plus d’investissements industriels et de financer 
des infrastructures dans le cadre de cette initiative.  

5.1.3 L’amelioration des termes d el’echange du pays 
             Pour (Ajakaiye, 2006, p. 7), la principale opportunité offerte par 
croissance de la présence des pays émergents  dans le commerce mondial 
réside dans le boom des prix des matières premières provoquée par la 
demande produits minéraux et matières premières agricoles. La croissance 
de cette demande provient essentiellement de pays émergents et surtout du 
pays qui est l’usine du monde à savoir la Chine. En effet,  depuis le début 
de ce siècle la hausser des prix des matières premières a permis de 
maintenir une croissance mondiale forte une condition qui a permis 
l’amélioration des termes de l’échange pour les producteurs de produits de 
base dont les hydrocarbures algériennes(Goldstein et al., 2006, p. 16). Ces 
pays émergents ont aussi largement contribué à augmenter la demande par 
leur forte croissance, leurs excédents d’exportation et l’accumulation des 
réserves qu’ils ont réinvestis dans les bons du Trésor des Etats-Unis ce qui 
a contribué à atténuer les pressions inflationnistes mondiales  et à faire 
baisser les taux d’intérêt mondiaux(Goldstein et al., 2006, p. 125), cela 
d’un coté. De l’autre, les pays émergents et surtout la Chine  ont  permis 
aussi l’accès à des biens de consommation à des prix abordables des 
produits   et leur prix accessibles pour les couches moyennes et pauvres de 
la société(Zafar, 2007, p. 125‑126). Certaines importations chinoises 
peuvent être 75% moins cher que des importations équivalentes  provenant 
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de sources traditionnelles (Ajakaiye, 2006), ce qui va permettre de contenir 
les poussées inflationnistes pour un pays qui importe l’essentiel des 
produits de consommation. Même pour les industriels, l’arrivé de la Chine 
leur a permis de moderniser leurs chaines de production, de matériels 
informatiques et bureautiques qui son désormais accessible(Pecoraro, 
2010, p. 22).  L'achat de biens d'équipement et du matériel de transport à 
des prix inférieurs à ceux des produits importés d'Europe a 
considérablement réduit les coûts d'investissement(Renard, 2011, p. 23) 

5.1.4 Des partenaires pour le développement 
         Il est clair que la présence croissante en Algérie de ces pays 
émergents apporte des avantages en termes de commerce, 
d’investissements d’ infrastructures (Bilal & Rampa, 2011). En outre, 
après la décennie perdue des années 80 et les tournant néolibéral des 
années 90 avec son lot de PAS (plans d’ajustement structurels) douloureux 
et destructeur pour la majorité des pays en développement et de l’Algérie, 
l’émergence des BRICS et ont, en effet, donner un espoir aux pays en 
développement sur la possibilité et la faisabilité de s’industrialiser et de 
connaitre une croissance soutenu  et un développement en un temps aussi 
court. L’expérience historique de la Chine et de l’Inde en tant 
qu’anciennes colonies et leur spectaculaire expérience de développement 
depuis le milieu des années 70 ont suscité l’espoir chez les nations 
africaines qu’elles pourront un jour se libérer elles aussi des chaînes de la 
pauvreté, du sous-développement et de la dépendance à l’égard de l’aide.   

            L’aide au développement des BRICS n’est pas une alternative à 
l’aide traditionnelle, mais peut la compléter(Chiraerae, 2013). Leur banque 
« La Nouvelle Banque de développement, lancée en 2014 (New 
Development Bank), une banque multilatérale de développement avec une 
capitalisation de 100 milliards de dollars, soit environ la moitié de celle de 
la Banque mondiale(Chatterjee & Naka, 2022).  (Nayyar, 2016) considère 
cette banque se distingue comme étant une institution internationale pour 
le financement du développement dans un esprit de partenariat entre égaux 
plutôt que du favoritisme entre partenaires inégaux.   
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5.1.5 Desserer l’etau occidental 
        Selon(Matallah, 2018), l’arrivée des chinois, à la quelle nous pouvons 
ajouter les autres grands pays émergents, a permis de desserrer l’étau 
occidental sur les produits, le flux d’investissement et même pour l’aide au 
développement. (Mohan & Power, 2008) affirment que  le rôle de la Chine 
en Afrique   ouvre de nouveaux choix pour le développement africain pour 
la première fois depuis le tournant néolibéral des années 1980. la Chine et 
les autres pays émergents  misent  sur des partenariats économiques 
internationaux stratégiques et le crédit multilatéral l’investissement, 
l’infrastructure, l’emploi et le développement économique. Les BRICS, en 
tant qu’entité unie, devraient façonner la gouvernance mondiale au XXIe 
siècle, à travers notamment sa banque de développement (Chakraborty, 
2018).  
           Pour (Alden et al., 2008), l’émergence des BRICS remet en 
question la prééminence occidentale dans une région qui a longtemps fait 
figure de « chasse gardée »  des pays occidentaux.  Cette percée des pays 
émergents offre à des pays comme l’Algérie une marge  de manœuvre, à 
travers la mise en concurrence des puissances établies et émergentes.           

5.2 Les défis des BRICS pour l’Algérie 

5.2.1 Des concurrents pour l’Algérie 
         Les  pays émergents, et la Chine en particulier, sont en train 
d’absorber une grande partie des IDE destinés au pays en développement. 
Il y une sorte d’effet d’agglomération qui se forme au niveau des pays 
émergents au détriment des autres pays en développement et de l’Algérie. 
Ces pays disposent de grands marchés qui attirent les grands 
investissements et cela avec les stratégies mises en place par ces pays, 
notamment la Chine, l’Inde et la Turquie, des nouveaux pôles industriels, 
ces pays privent les pays en développement de potentiels investissements 
et ajoutent une autre pression sur les industries locales des pays en 
développement. 
           Pour (Nayyar, 2016), l’émergence des BRICS se trouvent aussi 
dans la concurrence  ces économies fournissent aux pays en 
développement la concurrence sur les marchés d’exportation ou comme 
destination d’investissement. Ces pays, en particulier la Chine,  absorbent 
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de plus en plus une grande partie des investissements destinés aux pays en 
développement. En outre, ces pays se spécialisent et ils  ont beaucoup 
d’avantages dans des industries que des pays en développement comme 
l’Algérie espèrent développer. Leur concurrence est destructrice pour les 
industries locales des pays en développement.   

5.2.2 Des importations qui renforcent le statut de pays rentier  
 
              L’un des plus grands défis posé  par la Chine est le fait que les 
importations chinoises bon marché peuvent décourager la diversification 
de la base productive nationale car les nouveaux investisseurs peuvent 
trouver peu attrayant de concurrencer les importations chinoises bon 
marché et ils vont juger inutile d’investir dans une activité productive 
puisque les produits chinois répondent à toutes les demandes avec des prix 
imbattables (Ajakaiye, 2006). Malgré une vingtaine d’année depuis la 
percée des pays émergents dans l’économie algérienne,  l’Algérie avec un  
pourcentage de dépendance  de 93% alors (UNCTAD, 2019). Cette rente 
renforce, renforce les comportements rentiers et  décourage les potentiels 
investisseurs au profit des rentiers importateurs ce qui va renforcer le 
modèle rentier au lieu de pousser vers l’objectif  diversification 
économique tant attendu. Un  élément qui favorise les comportements de 
recherche de la rente aux dépens de la création de richesse et maintenir le 
pays dans la malédiction des ressources naturelles(Auty, 1993)    
 

5.2.3  Une croissance desindustrilaisante 
     Cette arrivée chinoise a contribué à accélérer la désindustrialisation de 
l’Algérie par des produits avec des prix hors de concurrence ainsi que la 
prolifération de comportements rentiers au détriment des activités 
industrielles parmi les potentiels investisseurs. L’apport en termes de 
production industrielle n’est pas au rendez-vous puisque l’industrie compte 
pour moins de 5% du PIB alors qu’elle était de 10 % en 2000(Mezouaghi, 
2015, p. 23). Même si la désindustrialisation prononcée date du début des  
années 1980, L’économie algérienne, marquée par une désindustrialisation 
prématurée à partir des années 1980, est l’une des économies les moins 
industrialisées du continent (Mezouaghi & Aynaoui, 2018, p. 18), l’apport 
chinois dans l’investissement productif tarde à se réaliser. La structure 
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sectorielle de l’économie algérienne est aujourd’hui symptomatique du 
syndrome hollandais, l’indice de concentration des exportations de 
l’Algérie est l’un des plus forts au monde et d’Afrique et la part des 
hydrocarbures dans les exportations totales passe de 92 % en 1996 à 98 % 
en 2006. A cela s’ajoute, les difficultés bureaucratiques algériennes et les 
problèmes de financement peuvent pousser de potentiels investisseurs vers 
les activités d’importation au lieu de production ce qui va accélérer la 
désindustrialisation. 

5.2.4 La bonne  gouvernance et la corruption 

         Dans leur efforts de quête de marchés et de part de marchés les 
entreprises issues des pays émergents sont peu regardantes des normes et 
des lois. En effet, la bonne gouvernance se trouve alors comme l’un des 
talons d’Achille de l’avancée chinoise   dans les pays africains(Alden et 
al., 2008, p. 129), et les efforts dans la lutte contre la corruption semble 
être contrariée par l’arrivée des chinois(Zafar, 2007, p. 106) ou le manque 
de transparence dans les accords commerciaux passés facilite la 
corruption(Zhao, 2014, p. 1041). Le cas de l’autoroute Est-Ouest est 
édifiant avec des commissions et retro-commissions estimées à un milliard 
de dollars(Hallas, 2014).  

Un constat qui peut être généralisé avec les autres pays émergents dont les 
groupes sont peu soucieux des normes environnementale et pratiques 
syndicales .leur seul objectif est de tirer le maximum de profits.  

5.2.5 Une relation plutôt Nord-Sud 
              Même la structure des échanges sino-algériens indique une 
relation semblable à une dépendance Nord-Sud loin du discours de 
solidarité Sud-Sud et de l’esprit de Bandung. En effet, en observant les 
exportations algériennes vers la Chine qui ne sont que du pétrole et des 
produits pétroliers et les importations algériennes en provenance de Chine 
qui est à 96,8% de produits manufacturés dont deux tiers sont des produits 
de faible et moyenne technicité(Pairault, 2016), des exportations qui vont 
accélérer la désindustrialisation de l’Algérie. De même pour le transfert 
technologique ou d’expertise, très peu de transfert de technologie se fait 
puisque peu d’algériens accèdent aux postes de direction dans les 
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entreprises chinoises qui profitent dans le vide dans les  quotas d’algériens 
qui ne stipulent pas le type de postes à occuper pour les algériens dans les 
projets communs(Ghanem & Benabdallah, 2016). La création d’emploi est 
contrariée et les marchandises chinoises affaiblissent fortement le 
capitalisme local (Lafargue, 2009, p. 94), et dans le cas algérien, le tissu 
entreprises sont économique est constitué à 99% d’entreprises de moins de 
5 salariés très vulnérables et incapables d’affronter la concurrence 
chinoise. Pour (Pairault, 2015), les entreprises chinoises participent peu à 
la production matérielle sur le territoire algérien. 
            Dans les échanges de la Chine avec l’Algérie, il  est plutôt plus 
conforme à ce modèle néocolonial (voir le graphique N°). La situation 
avec les autres pays émergents n’est pas différent, à titre d’exemple la 
Turquie,  l’intérêt pour l’Algérie est plus ou moins semblable à ceux des 
puissances européennes plusieurs siècles plus tôt, c'est-à-dire  recherche 
des  ressources naturelles et des marchés insaturés du pour ses produits 
manufacturés.  (voir graphique n°2 et n°3). Sans oublier l’énorme déficit 
commercial de plus de 6 milliards de dollars pour la l’année 2018.  
Figure 4 les exportations chinoises vers l'Algerie 

 
Source de données : la Banque mondiale 
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Figure 5 les exportations algériennes vers la Chine en 2018 

 
Source de données : la Banque mondiale 
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Abstract: 
This study explores the current development of small and medium-sized enterprises (SMEs) in 

Algeria from 2018 to 2022 and investigates the contribution of these businesses to economic 
diversification since the Issuance of laws No. 01/18 and No. 17/02 depending on data from the General 
Directorate of Customs and the Ministry of Industry and Pharmaceutical Production to analyze the 
effectiveness of these businesses in reducing Algeria's reliance on oil revenues using descriptive and 
analytical techniques. 

Our study's findings show that Algeria's SMEs are too vulnerable and ineffective at contributing 
to the country's economic diversification, and the country's production structure is still heavily centered 
on the oil industry, and we conclude this research with a set of suggestions that will help the SMEs 
sector on the short and long run. 
Keywords: Small and Medium-sized Enterprises; Economic Diversification; Algeria. 
Jel Classification Codes :Q32, Q37 

 :المݏݵص

ࢭʏ التنوʉـع  ɸذɸالمؤسساتࢭʏ مساɸمة و 2022إڲʄ  2018الصغ؈فة والمتوسطةࢭʏ اݍݨزائر من  المؤسساتالدراسة ࢭʏ تطور ɸذه تبحث 

لتحليـــل  الصـــيدلاɲيبنـــاء عڴـــʄ بيانـــات المديرʈــة العامـــة لݏݨمـــارك ووزارة الصــناعة وלنتـــاج  17/02و 01/18טقتصــادي منـــذ صـــدور القــانون؈ن 

 .فاعلية ɸذه الشرɠات ࢭʏ اݍݰد من اعتماد اݍݨزائر عڴʄ عائدات النفط باستخدام כساليب الوصفية والتحليلية

للغايـة وغ؈ـف فعـال ࢭـʏ المسـاɸمة ࢭـʏ التنوʉـع טقتصـادي  ɸـشالصغ؈فة والمتوسـطة ࢭـʏ اݍݨزائـر  قطاعالمؤسسات تظɺر نتائج دراسȘنا أن

قطـاع المجموعـة مـن טقفاحـات الۘـܣ سȘسـاعد  وࢭـʏ כخ؈ـف نقـدمصـناعة الـنفط ،  ࢭـȊʏشɢل كب؈ف  مركزࢭʏ البلاد للبلاد ، ولا يزال ɸيɢل לنتاج 

 .عڴʄ المدى القص؈ف والطوʈل

 الجزائر.،.التنويعالاقتصادي .،المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالɢلمات مفتاحية: 

 JEL :Q37,Q32تصɴيف 
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1. Introduction: 
SMEs are recognized for their distinctive contribution to economic 

growth and the creation of job opportunities on a worldwide scale. Both 
industrialized and developing nations are aware that SMEs have evolved 
into one of the most crucial instruments for tackling economic and social 
problems and accomplishing development objectives,therefore, it should 
come as no surprise that political strategists typically consider SMEs as the 
beginnings of economic recovery. 

According to recent data from the World Bank, it has been observed 
that small and medium-sized enterprises (SMEs) in developing economies 
play an essential part in the economy, accounting for over 60% of the 
gross domestic product (GDP) and more than 70% of total employment. In 
recent years, there has been a growing recognition of the productive 
impact of SMEs on economic growth and their substantial contribution to 
job creation. 

Algeria is a country in development with a narrowly diversified 
economy,the country's economic activity is hampered by a mostly 
hydrocarbons industry and high young unemployment rates, non-oil 
exports remain negligible (about 2% of total exports), and the country's 
economic performance is significantly influenced by shifts in oil prices, 
more than 90% of the nation's budgetary income and almost 45% of its 
GDP are produced by the oil industry. 

Due to their significant contribution to economic growth and 
capacity to create jobs, SMEs, in particular, have come to the economic 
attention of Algeria, The SME sector has seen a net increase in size ever 
since Algeria's economy was opened up and a market economy was 
gradually adopted in the early 1990s,according to statistics provided by the 
Algerian Ministry of Industry and Pharmaceutical Production, the SME 
sector has secured its place as a key player in the country's economic 
system. Algeria will have more than 1359803 small and medium-sized 
businesses registered by the end of 2022, making up 99% of all businesses 
in the nation. 

Accordingly, we will strive to address the following query through 
our research:”Have small and medium enterprises succeeded in 
diversifying the economy in light of Algeria's orientation towards a market 
economy and interest in this sector through Laws No. 01/18 and 17/02? “ 

The following goals serve as the study's guidance: 
-To assess the state of the SME sector in Algeria today; 
-To illustrate how SMEs have helped Algeria's economy diversify; 
-To determine the main SMEs' prospects and difficulties in Algeria. 
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This study uses a qualitative approach to analyze the study's 
objectives due to its considerable benefits. This approach is used to explain 
and interpret the study results, examine the current situation of Algerian 
SMEs, pinpoint the sector's key contributions to the nation's economic 
diversification, and conduct an exploratory review of literature. 

The rest of this presentation is organized as follows: 
 Section 2 outlines the theoretical aspect relating SMEs and economic 

diversification; 
 Section 3 addresses the current situation of the Algerian SME sector and 

its contribution to the diversification of the economy; 
 The primary prospects and difficulties facing this industry are the topic of 

Section 4; 
 Section 6 concludes the paper and offers some crucial suggestions. 
 
2. STUDY OF CONCEPTS: 
2.1 The concept of economic diversification: 

The phrase "process of deepening economic and social cohesion and 
integration" is used to describe the idea of economic diversification, which 
is defined as "that process that provides ample room for consolidating 
sound foundations for the establishment of a mixed economic system that 
is characterized by diversity, that is stable and efficient, that includes the 
principles and objectives of deepening economic and social cohesion and 
integration, and plays a pivotal and positive role in the development 
process".(Muhammed Miloud & Fateh, 2020, p. 142) 

Economic diversification can also be defined as "the process that 
refers to the dependence on a growing number of inputs that contribute to 
the production of outputs, and also it can be expressed as diversifying 
export markets or revenue streams away from domestic economic activity 
(i.e., income from foreign investment)or diversify sources of public 
revenue.(Moussa & Kamel , 2016, p. 135) 

According to another definition, economic diversification is the 
process of "minimizing reliance on a single resource improving the 
industrial and agricultural basis and developing a productive base which 
entails constructing a strong national economy with a tendency toward 
sectoral self-sufficiency",as stated in the definition above economic 
diversification is "a process designed to diversify the patterns of 
manufacturing and establish new revenue-generating industries reducing 
total reliance on the earnings of the economy's primary sector while 
opening up new markets with higher added value and the potential to 
create more lucrative employment opportunities for the workforce",this 
will result in a greater growth rate in the long run.(Sabagh, 2020, p. 69) 
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Many benefits can arise from a more diversified economy, the most 
important of which is that the economy becomes less exposed to external 
shocks, increased commercial gains, higher rates of capital production, and 
more conducive to regional integration, and the importance of economic 
diversification is also evident through the benefits that are achieved thanks 
to it. Which is no less important than the previous one, we can summarize 
it in the following points:(Lopez-Calix, 2020, pp. 43-45) 
 Maintaining macroeconomic stability 
The high concentration of exports is similar to the high financial and 
external instability, which prevents an orderly and sustainable acceleration 
of growth. Accordingly,depending on a diverse export base would result in 
more stable earnings., and thus the stability of the overall economy. 
 Establishing the potential for job creation: 
It is known that mining and oil activities are capital-intensive activities and 
their impact on employment is low, which prevents them from absorbing 
the demographic development in these economies. On the other hand, 
diversification of exports (such as agro-food exports) provides greater 
potential for creating skilled and unskilled jobs. 
 Promoting the benefits of the connections between export diversification, 

economic expansion, and foreign direct investment. 
 To achieve this, there are at least three channels worth mentioning: 
 Opening up to international trade, which allows for an effective 

redistribution of production factors from low-productivity firms to high-
productivity firms, thus increasing total productivity; 

 The entry of multinational corporations increases competition in the input 
and output markets of the host economy; 

 The presence of foreign companies encourages the transfer of knowledge 
and technology to local companies and thus increases their productivity 

As a result of the importance of economic diversification, which is 
reflected in the reality of countries when applied in general, it is necessary 
to know the indicators that show the extent of the diversification of the 
economy or not, if it becomes clear through these indicators when applied 
to any economy and it turns out that it is a unilateral economy, then the 
necessary steps must be taken to achieve economic diversification to 
acquire the aforementioned effects that it leaves on the reality of the 
economy. But if it turns out to be a diversified economy, the continuity of 
its diversification must be preserved and its roots should be consolidated 
deeper so that its effects will be reflected on the economy and be more 
robust. Among the indicators of economic diversification in a country, we 
find:(Abdessamed, 2019, pp. 14-15) 
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 The rate and degree of structural change, as indicated by the percentage 
of the contribution of different sectors to the gross domestic product, in 
addition to the change in the contribution of these sectors over time. 

 The ratio of non-oil exports to total exports, and the components of non-
oil exports; Its continuous rise indicates an increase in economic 
diversification. 

 The evolution of total employment as a whole by sector, and it is clear 
that this measure should reflect and reinforce the changes in the sectoral 
composition of the GDP. 

 The change in the relative contribution of the public sector and the 
private sector to the GDP, and is an important indicator because 
economic diversification implies an increase in the contribution of the 
private sector to the GDP. 

Economic diversification is associated with a wide range of 
important drivers that play an important role in the success or failure of the 
economic diversification process. In this context, the United Nations report 
on economic diversification shows six categories of drivers that affect the 
diversification process, namely: economic reforms, macroeconomic 
variables, structural factors, foreign direct investment, economic 
determinants, and infrastructure. The following table shows these drivers 
and their impact on the national economy: 
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Table 01: Economic diversification drivers and their impact on the economy 
The driver Its impact on the economy 

Trade liberalization and access to 
finance 

Positive; Trade liberalization and 
export diversification have an 

impact on intensive margins and 
extensive margins 

Macroeconomic variables: the real 
exchange rate, inflation, terms of 

trade, and preferential market 
access. 

Positive; preferential access to the 
markets has a direct impact on the 
intensive and extensive margins 

Net foreign direct investment flows 
as a percentage of GDP 

Positive; export value reliance on 
some products will increase the 

intensive margin focus 
Investment as a percentage of GDP Positive 

Structural factors: country 
population, human capital, and 

education 

Positive; The quality of institutions 
and education and the increase in 

population have positive effects on 
the economy. 

Economic determinants: income 
and productivity 

Positive. 

Infrastructure Positive; good infrastructure leads 
to increased diversification in 

intensive margins and extensive 
margins, once you control the 
individual's share of GDP, this 

means that infrastructure is still an 
important driver of diversification; 

Source:(UNFCCC, Secretariat, 2016, p. 18) 
2.2 Classification of economic diversification policies: 
Economic diversification takes the following two divisions:(Ben 
Mouaffek, 2019, p. 29) 
 Horizontal diversification: 
Horizontal diversification refers to the distribution of investment in 
instruments of the same category, such as the oil sector, for example. 
 Vertical diversification: 
Vertical diversification refers to the spread of investment throughout 
various industries, like agriculture, manufacturing, and services, as well as 
among various tool types, including stocks and bonds. 
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2.3 Economic Diversification Strategies: 
There are many strategies by which economic diversification can be 

achieved in a country, namely: sectoral strategy, product-based growth 
strategy, extensive margin development strategy, and intensive 
margindevelopment strategy, where:(Lopez-Calix, 2020, p. 09) 
 Sectoral strategy: 
Preference for sectors exporting non-oil and non-mining products with 
higher added value. 
Product-Based Growth Strategy: 
Exporting experimental non-oil and non-mining products with higher 
added value. 
 Extensive margin development strategy: 
Increasing the export of currently produced non-oil and non-mining goods 
to new markets. 
 Intensive margin development strategy: 
Increasing the export of modern non-oil and non-mining goods. 
2.4 The concept of small and medium-sized businesses: 

According to the European Union, a medium-sized industry is an 
enterprise that employs less than 250 workers, has a turnover of more than 
50 million euros, and/or total assets of more than 43 million euros. As for 
the small industry, it is an establishment that employs less than 50 
workers, its sales volume does not exceed 10 million euros, and its total 
assets also do not exceed 10 million euros. Whereas, a mini-industry is 
defined as any establishment that employs less than 10 workers, whose 
sales volume does not exceed 2 million euros, and whose total assets do 
not exceed 2 million euros.(John, 2009, p. 15) 

According to the United Nations International Development 
Organization, there are two types of definitions for small and medium 
industries The first is for developing countries, in which a medium 
industry means that establishment that employs between 20 and 99 
workers, while a small industry is that establishment that employs between 
5 and 19 workers, while a mini-industry is referred to as every 
establishment that employs less than 5 workers,as for the second 
definition, it is specific to industrialized countries, in which a medium 
industry is defined as every establishment that employs between 100 and 
499 workers, while a small industry is defined as every establishment that 
employs less than 99 workers. As for mini-industries, they do not exist in 
industrialized countries, according to the aforementioned 
organization.(John, 2009, pp. 15-16) 

According to the World Bank, the small industry is defined as every 
establishment whose number of workers does not exceed 50, and its total 
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assets and total sales do not exceed $3 million, while the medium industry 
is that whose total assets and total sales do not exceed $15 million and the 
number of its workers does not exceed about 300 workers.(IFC Advisory 
Services, 2009, p. 10) 

As for the Algerian legislator, it is every institution producing goods 
and/or services, whatever its legal nature, that employs from 1 to 250 
people, and its annual turnover does not exceed 2 billion dinars, or its total 
annual revenue does not exceed 500 million dinars. It also has 
independence so that its capital is not owned by 25 percent or more by 
another institution or group of institutions.(The Official Gazette of the 
Algerian Republic, 2017, p. 05) 
2.5 Characteristics of small and medium enterprises: 

Small and medium enterprises play an important role in the 
economies of countries through the characteristics that distinguish them 
from other institutions to meet the challenges of economic changes, as they 
are considered one of the pillars of the development process. These 
characteristics can be summarized as follows:(Alaa & Muhamed, 2018, pp. 
104-106) 
 High flexibility: 
Small and medium businesses have high flexibility and the ability to 
change, this is an advantage that big businesses do not have. Because they 
have a less administrative and organizational apparatus that makes them 
have a greater ability to sense and predict risks and errors and address 
them. 
 Appropriate ownership patterns: 
As the capital is lower in these types of industries, this increases the 
demand in those who have low savings for such projects due to their low 
cost compared to large projects. 
 The relatively low capital costs: 
The small project is distinguished by the fact that its investments are 
limited, and its fixed and variable asset costs are generally modest, 
creating jobs there is less expensive than doing so in huge sectors. the 
small project seeks a quick turnover of capital, that is, the recovery of 
funds in the shortest possible time. 
 The ease of establishment: 
Small and medium enterprises derive the element of ease in their 
establishment from the low capital requirements, as it is based primarily on 
attracting and activating the savings of people to achieve a benefit through 
which it meets local needs in various types of economic activity, and this 



Khellil Khaled, Loucif Kamilia 

1249 

is what Commensurate with developing countries as a result of the lack of 
savings due to low income. 
 The wide geographical spread: 
Small and medium enterprises are distinguished by their wide 
geographical spread, which makes them cover different regions and large 
numbers of residents, due to the low costs of their establishment on the one 
hand and its limited production on the other hand, which is often the 
consumers of this production within the framework and borders of the 
project's residence area, which necessitates meeting the needs of the local 
community by establishing more of these projects. 
 Providing integrated experience to employees: 
One of the most important advantages of these institutions is that they 
allow their employees to carry out various tasks in short periods. As the 
tasks and responsibilities of the workers in the small project vary, so their 
experience and knowledge expand. 
 Innovation : 
Small projects are the main source of new ideas and inventions, as many 
patents belong to individuals, most of whom work on small projects, it 
should be noted that the projects run by the owners are subject to renewal 
and modernization more than the public institutions because the workers 
who work to create new ideas affect their profit directly which means more 
incentive to work effectively. 
 The modest level of technology used: 
Small projects are characterized by limited technology and modernization 
requirements in comparison with large projects, due to the owner of the 
small project's limited financial resources and the technology employedis 
often not relatively advanced and the workers' expertise depends on the 
simplicity of the instruments employed, which in turn depends on local 
capabilities. 
 
3. Results and discussions: 
3.1 The Reality of small and medium-sized Enterprises in Algeria: 

Law No. 01/18 of 12/12/2001, which includes the directive law for 
the promotion of small and medium enterprises, is a decisive turning point 
in the history of small industries; Where it defines the legal and regulatory 
framework in which small and medium industries are active, as well as 
measures to assist and promote them. However, to remove the obstacles 
that were facing the establishment and development of small and medium 
industries and push them towards achieving development and 
strengthening economic diversification plans, Law No. 01/18 has been 
reviewed By issuing a new law on 10/01/2017, which is Law No. 17/02, 
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which includes the directive law for the development of small and medium 
enterprises, as this law aims to define small and medium industries and 
define support measures and mechanisms allocated to them concerning the 
establishment, development, and sustainability.(The Official Gazette of the 
Algerian Republic, 2017, pp. 04-05) 

Article 11 of Law 17/02 indicated that if an establishment is 
classified in a specific category according to the number of its workersand 
in another category, according to its totalturnover, priority is given to the 
criterion of turnover to classify it,article 12 of the same law indicated that 
when an establishment record at the closing date of its accounting revenue 
a difference or differences in relation to the limit or limits mentioned 
above this does not make it gain or lose the status of the small and medium 
industry unless this situation continues for two (02) consecutive financial 
years, andaccording to article 15 of Law 17/02 measures of assistance and 
support for the promotion of small and medium industries, the subject of 
this law, aimed primarily at:(The Official Gazette of the Algerian 
Republic, 2017, pp. 06-07) 
 Disseminate and promote the distribution of industrial, commercial, 

legal, economic, financial, vocational, and technological information 
related to small and medium industries; 

 Encouraging every initiative that facilitates access to real estate for small 
and medium industries; 

 Work to put in place tax systems adapted to small and medium 
industries; 

 Encouraging and consolidating entrepreneurial culture, as well as modern 
technologies and innovation in small and medium industries; 

 Facilitating the access of small and medium-sized industries to financial 
tools and services appropriate to their needs; 

 Encouragement of professional associations, dealing exchanges, and 
associations; 

 Strengthening coordination between establishment and support agencies 
for small and medium industries at the central and local levels; 

With regard to the establishment and development of small and 
medium industries, Articles 17, 18, and 19 of Law 17/02 provide for the 
establishment of a public body of a special nature called "the agency" in 
the text, charged with implementing measures to assist and support small 
and medium industries in the field of establishment, development, and 
sustainability. Including improving quality and quality, promoting 
innovation, and strengthening the management skills and capabilities of 
small and medium industries; Where the operations of supporting and 
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assisting small and medium industries, as well as the expenses of running 
the agency, are financed through the special allocation account No. 
124/302, entitled "The National Fund for the Rehabilitation of Small and 
Medium Enterprises, Support for Investment and Promotion of Industrial 
Competitiveness". 

There is no doubt that the directive laws related to the promotion and 
development of small and medium enterprises (laws of 2001 and 2017) 
had a significant impact on the growth and development of the number of 
small and medium industries, as the following figure shows the 
development of the number of small and medium industries in Algeria 
during the period between 2018 and 2022: 

Figure 1. Algeria's small and medium-sized businesses' development from 
2018 to 2022 

 
Source: (The Ministry of Industry and Pharmaceutical Production, 2018-2022, 

pp. 06-09) 
We note from the graph that the number of small and medium 

industries witnessed continuous growth during the period taken as a 
sample for the study, at an average annual rate close to 3% as the year 
2019 witnessed the registration of 1193339, which represents an increase 
of 4.5 percent compared to the number of industries registered in the year 
2018,this increase was followed by another increase in the number of 
small and medium-sized private industries registered during the year 2020, 
when 1231073 establishments were registered, an increase of 
approximately 3.16 percent compared to the number of industries 
registered in 2019, and the number of small and medium industries 
continued to grow during the years 2021 and 2022, when an increase rate 
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of approximately 4.49 and 5.71 percent in this order was recorded, we also 
notice from the chart that the number of public small and medium 
industries that were registered during the period from 2018 to 2022 is 
constantly decreasing and their number is very small, not exceeding 300 
enterprises compared to the number of private small and medium 
industries that were registered during the same period, and this is mainly 
due to the trend that The state adopted it at the beginning of the nineties, 
relying more on the private sector as a main engine to push the wheel of 
economic development and promote economic diversification plans. 
3.2 The role of small and medium industries in increasing non-
hydrocarbon exports during the period 2018-2022: 
 
Figure 2. Exports of Algeria and SMEs outside the hydrocarbon sector during the 

period 2018-2022 

 
Source: (General Directorate of Customs, 2018-2022, pp. 14-15) 

 
It is worth noting that the above figure represents the exports of the 

Algerian state as a whole outside the hydrocarbon sector, based on the data 
collected from the publications of the Bank of Algeria and the General 
Directorate of Customs. According to the same source, determining the 
value of the contribution of small and medium enterprises to Algeria’s 
exports outside the oil sector is difficult due to the lack of Disclosure and 
transparency in these institutions, and not announcing its financial 
statements. 
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*We also mention that the data for the year 2022 pertains to the first, 
second, and third trimesters only, because it is not issued yet according to 
the Ministry's data, and therefore we will try to give an approximate value 
of the value of exports for the fourth trimester, depending on the average 
of the first three trimesters to complete our study. 

We note from the above chart that Algeria’s exports outside the 
hydrocarbon sector amounted to 2218 million US dollars during the year 
2018, and the value of the contribution of small and medium enterprises to 
these exports amounted to 421.42 million US dollars, or 19 percent. And 
in 2019, Algeria's exports outside the oil sector decreased and recorded 
2068 million US dollars compared to the previous year, and the 
contribution of small and medium-sized enterprises in it was about 289.52 
million US dollars or 14 percent. This decrease is due to the austerity 
policy adopted by Algeria in 2016 due to the collapse of fuel prices in the 
international market and its gradual expansion of the list of materials 
prohibited from import, and this affected negatively and directly the 
Algerian state's non-hydrocarbon exports, especially the SMEs and their 
ability to export, which we notice in the values that have continued to 
decline since 2016. 

This decline continued in 2020 to reach 1909 million US dollars out 
of Algeria’s total exports, which is estimated at 21925 million US dollars, 
and the share of small and medium enterprises was only 76.36 million US 
dollars, or 4 percent of Algeria’s non-fuel exports, this is due to the 
comprehensive closure caused by the Covid-19, And the consequent 
economic damage that affected the Algerian economy in general and the 
SMEs in particular. 

In the year 2021, we notice a significant recovery in Algerian non-
hydrocarbon exports, which amounted to 4495 million US dollars 
compared to 2020, and 11 percent was the share of SMEs in it, with a 
value of 494.45 million US dollars, and this recovery continued in the year 
2022, recording the largest value of non-fuel exports at 4606 million US 
dollars, of which the share of small and medium enterprises was 1013.32 
million US dollars, or 22 percent, which is the largest percentage recorded 
by Algeria during these years. this is due to the rise in oil prices in this 
period for several reasons, the most important of which is the start of the 
Russian-Ukrainian war, and this reflected positively on the state’s general 
spending policy and the easing of import restrictions, which contributed to 
the SMEs achieving the largest participation rate in Algeria’s non-oil 
exports during one year. 

Despite the increase recorded throughout the study period in the 
number of SMEs and their contribution to Algeria’s exports outside the oil 
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sector, small and medium industries remain far from the aspirations of the 
Algerian state to diversify the economy given the size of the financial and 
technical capabilities and legislative frameworks devoted to this sector to 
get the Algerian economy out of dependence on a single resource. 
4. Challenges and prospects facing Algeria's SME sector: 
4.1 Prospects: 

Governments may want to support SMEs because of their potential 
for greater economic development, efficiency, and job creation, the 
following main factors support SMEs in Algeria: 
 SMEs boost and support the private sector's participation in economic 

activity,in Algeria, SMEs account for about 99% of all businesses and 
produce more than 80% of all added value. 

 SMEs contribute significantly to the national economy, and they are an 
efficient mechanism for increasing non-hydrocarbon exports, producing 
tax revenues, and encouraging innovation,they account for 40% of 
Algeria's GDP. 

 Unlike major industries, SMEs have a strong capacity to offer work 
chances to a variety of Algeria's labor population,this makes them an 
efficient means of reducing unemployment,the activities that SMEs 
engage in are labor-intensive. 

 SMEs help to maintain social and political stability and give work 
chances to underrepresented groups that lack the resources or educational 
credentials to actively engage in the economy. 

4.2 Challenges: 
SMEs in Algeria encounter several difficulties that could impede 

their growth and limit their capacity to contribute to the economy, the 
following is a summary of these difficulties: 
 Regulatory barriers, lack of access to industrial real estate, informality, 

bad financial statements, and inadequate human resource capacities are 
only a few of the difficult business environment issues that the Algerian 
private sector, and SMEs in particular, must contend with and which 
have an impact on their development. 

 Additionally, many SMEs have many internal difficulties that hinder 
their development and play a significant role in their failure, including 
bad management abilities, a lack of qualified managers, weaknesses in 
marketing plans, insufficient research and development, and inadequate 
technical capabilities. 

 The difficulty of obtaining external financing due to the requirements of 
difficult procedures and guarantees, as well as the inadequacy of the 
terms of loans requested by small and medium industries with banking 
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operations, as they often need long and medium-term financing while 
banks prefer to grant short term loans, in addition to the problem of the 
asymmetry of information that emerges severely when it comes to 
financing small and medium industries, due to the lack of information of 
the financier about the financial and technical status of these industries, 
which increases the risks of financing them. 

5. CONCLUSION AND SUGGESTIONS: 
The study’s primary goal was to assess the role that the SMEs sector 

would play in diversifying Algeria's economy away from the hydrocarbon 
industry between 2018 and 2022 as a result of laws No. 01/18 and No. 
17/02 and to examine the Algerian government's strategy for doing so. 
SMEs are acknowledged worldwide for their distinctive role in fostering 
economic progress, encompassing GDP expansion, employment 
generation, pioneering advancements, tax contributions, export generation, 
and stimulation of broader economic endeavors. These endeavors highlight 
the indispensable nature of the SME sector, serving as the foundation for 
both advanced and emerging economies. Consequently, nurturing the 
growth of the SME sector holds immense significance for any nation, 
regardless of its developmental stage. Recognizing this, successive 
Algerian governments have implemented diverse measures to foster and 
uplift this critical sector since the 1990s. 

Finally, our research produced a set of conclusions that could be 
expressed as follows: 
 Economic diversification means distributing investments to a large and 

diverse number of industries to create new job positions, increase the 
level of the gross domestic product, and diversify exports. 

 Small and medium industries are distinguished by many characteristics, 
perhaps the most prominent of which are: ease of establishment, local 
ownership pattern, detailed knowledge of customers and the market, 
strong relationship with society, flexibility of management, and ease of 
activities. Its importance in achieving economic development and 
promoting economic diversification plans is derived from its 
aforementioned characteristics; It contributes to increasing the gross 
domestic product, diversifying and developing exports, and generating 
new job opportunities. 

 As the number of small and medium-sized businesses increased from 
year to year between 2018 and 2022, demonstrating the state's interest in 
this industry and the significant amount of funding provided to these 
institutions, the census of these businesses in 2022 totaled 1359803 small 
and medium-sized, private and public institutions, up from 1141863 
institutions in 2018; 
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 Since their share of non-oil exports in Algeria during the study period did 
not exceed 2,2% of total exports, small and medium-sized businesses' 
contribution to diversifying the country's economy is very low, 
necessitating an extensive review of how this sector is run. 

Based on the study's findings, the subsequent recommendations are 
provided: 
 The Algerian government has to work more to develop a comprehensive 

and effective business policy since the business climate in the nation is 
still not favorable to the private sector. Additionally, additional initiatives 
should be made gradually to advance and promote the industry, without 
consistent strong growth in other industries, the reliance on global oil 
prices could continue. The SME sector has the most potential for 
fulfilling the nation's objectives. Therefore, the development of more 
SMEs in productive industries like tourism, manufacturing, and 
agriculture might lead to job possibilities, increased wealth, and a 
decrease in the dependency of the nation on foreign markets. 

 Agriculture: Due to its favorable geographic position and 
ideal temperature, Algeria offers a lot of chances in the agriculture 
industry. For the production of cereal, producing olives, raising animals, 
and arboriculture, it is essential that large, well-organized SMEs be 
established. The fishing industry also has a lot of promise. 

 Tourism: Algeria's coastal and Saharan regions provide a lot of promise 
for the industry. Therefore, the development of this industry depends on 
the construction of large, efficient hotels and restaurants. 

 Manufacturing: Algeria has significant potential as a manufacturer due to 
its access to cheap energy resources (gas, fuel, and electricity); industrial 
gas is 22 times less expensive than the average price in Europe, 
and electricity is six times less expensive than in the EU, and labor costs 
are both low and plentiful. 

 Due to their considerable role in job creation, SMEs in Algeria have the 
potential to significantly contribute to economic growth and are the 
solution to the country's young unemployment issue. To expand this 
crucial industry, more work is needed from the Algerian government as 
well as SME owners and managers. 
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ɸذه المقالة ɸو تحليل التفاعلات ب؈ن الطاقة وכمن الغذاǿي، والمشار إلٕڈا ࢭɸ ʏذه الدراسة بالعلاقة ب؈ن الغرض من :المݏݵص

. ࢭɸ ʏذا ࢭʏ الوقت الراɸن فيضل טزمات المتتاليةالطاقة والغذاء، وتأث؈فات اݝݵاطر العالمية باستخدام تقرʈر اݝݵاطر العالمية

وارد مفابطة وأساسية تتطلب إدارة مستدامة ومتɢاملة وذكية. وɸذه الموارد اݍݰيوʈة أن الطاقة والغذاء ۂʏ منكشف التحليل، 

معرضة للعديد من اݝݵاطر العالمية الۘܣ تتفاقم ȊسȎب الظواɸر اݍݨوʈة المتطرفة، والݤݨرات الȎشرʈة اݍݨماعية غ؈ف الطوعية، 

مواً لݏݵطر. وࢭʏ اݍݵتام، فإن السياسات الۘܣ ينفذɸا وغ؈فɸا من اݝݵاطر الۘܣ Ȗعرض اݝݨتمعات الضعيفة ࢭʏ البلدان כقل ن

اݝݨتمع الدوڲʏ وصناع القرار واݝݨتمع المدɲي والقطاع اݍݵاص، يجب أن تتوافق مع اسْڈداف اݝݵاطر العالمية والتخفيف مٔڈا، 

 .وعڴʄ وجھ التحديد، الطاقة وכمن الغذاǿي

  إنتاج؛ טست؈فاد والتصديراسْڈلاك؛ أمن غذاǿي؛ سعر؛ مرونة؛ مفتاحية:الɢلمات 

 .JEL :F6 ،.Q18.،F5.،F52تصɴيف 
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1. Introduction: 

The Russian war on Ukraine is an unprecedented test for the EU 
and its leaders. On top of the security, humanitarian, and refugee crises, 
they must manage its impact on our economy, and energy and food 
systems. With prices soaring and supply chains disrupted, they must 
respond to the cost-of-living crisis. Functioning energy and food systems 
are vital for our well-being and, ultimately, survival. And as they play a 
central role in driving the planetary crisis, from climate change to 
environmental degradation, what is done in these sectors has direct 
implications for the prospects for people, businesses, and the planet.  

Thus, this is not the time for short-sighted decisions. The 
measures taken today must not lead to future regrets. Exceptional times 
call for exceptional measures, including in how we produce and consume 
energy and food. This Discussion paper identifies priorities for action to 
prevent the energy and food crises from spiraling out of control, and to 
enhance European resilience, sustainability and prosperity.The main 
objective of this article is to understand how the global risks affects the 
nexus between water, energy and food. Through a systemic analysis of the 
global risks, this article examines the interdependencies and vulnerabilities 
among these resources. Moreover, it facilitates the comprehension of 
today's chaotic reality, promoting the development of new adaptation 
strategies in academia, civil society, politics and other sectors. These 
actions may not only diminish threats but also stimulate the development 
of a more secure and sustainable world. 

In the early 20th century, studies related to energy security arose 
in the political realm due to demands for coal and oil for use by naval 
fleets and armies (Yergin (1991)). In 1970, because of the beginning of the 
oil crisis, many academic institutions-initiated studies analyzing the energy 
field (Hancock and Vivoda (2014)). In recent years, the term “energy 
security” has gained prominence because of terrorist threats, instability 
among oil-exporting countries, geopolitical conflicts and demands to be 
increased energy supply and boost economic growth (Yergin (2006); 
Löschel& al. (2010) and Cox (2017)).The International Energy Agency 
(IEA (2016)) defines energy security as “the uninterrupted availability of 
energy sources at an affordable price”. According to IEA (2016), energy 
security is composed of three main categories. Long-term energy security, 
which mainly concerns long-term investments planned to provide energy 
according to a country's economic development and sustainable 
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environmental needs.Short-term energy security, which focuses on the 
ability of the energy system to respond promptly to sudden changes in the 
balance of supply and demand. Lack of energy security, which is linked to 
its economic and social impacts, because of price volatility and non-
competitiveness. 

Energy security is essential to support basic human needs and 
economic necessities (Kruyt and al. (2009)) and represents a critical 
feature regarding systems planning in the environmental, technical, 
political and social realm (Augutisand al. (2017)). However, energy 
security may be vulnerable to climate change and other global risks, 
increasing tensions around this resource. 

2. Energy and food security: 
2.1 Energy security: 

In the early 20th century, studies related to energy security arose 
in the political realm due to demands for coal and oil for use by naval 
fleets and armies (Yergin (1991)). In 1970, because of the beginning of the 
oil crisis, many academic institutions-initiated studies analyzing the energy 
field (Hancock and Vivoda (2014)). In recent years, the term “energy 
security” has gained prominence because of terrorist threats, instability 
among oil-exporting countries, geopolitical conflicts, and demands to 
increase energy supply and boost economic growth (Yergin (2006); 
Löschel& al. (2010) and Cox (2017)).The International Energy Agency 
(IEA (2016)) defines energy security as “the uninterrupted availability of 
energy sources at an affordable price”. According to IEA (2016), energy 
security is composed of three main categories: 

a) Long-term energy security, which mainly concerns long-term 
investments planned to provide energy according tocountry's economic 
development and sustainable environmental needs. 
b) Short-term energy security, which focuses on the ability of the energy 
system to respond promptly to sudden changes in the balance of supply 
and demand; and  

c) Lack of energy security, which is linked to its economic and social 
impacts, because of price volatility and non-competitiveness. 

Energy security is essential to support basic human needs and 
economic necessities (Kruytand al. (2009)) and represents a critical feature 
regarding systems planning in the environmental, technical, political and 
social realm (Augutisand al. (2017)). However, energy security may be 
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vulnerable to climate change and other global risks, increasing tensions 
around this resource. 

2.2 Food security: 
The definition of food security has been widely discussed by the 

academic field (Godfrayandal. (2010)) due to its global significance and its 
social and economic impacts on the development of nations (Gentilini and 
Webb (2008)). The concept of food security encompasses a broad scope, 
allowing different interpretations of its definition (Maxwell and Smith 
(1992)).The need to create a particular concept for the term arose in 1974 
when the World Food Conference defined food security as the 
globalavailability of food supply resources to sustain the increasing 
demand for food and to recompense market prices (UN (1975)).  

The World Food Summit (1996) declared, “Food security exists 
when all people, at all times, have physical and economic access to 
sufficient, safe and nutritious food to meet their dietary needs and food 
preferences for an active and healthy life”. These definitions reinforce the 
multidimensionality of food security (accessibility, availability, stability, 
and utilization).Food insecurity, on the other hand, occurs when people do 
not have social, physical, and economic access to food (FAO (2009)). 
According to Gundersen and Ziliak (2015), this insecurity also 
significantly affects public health, making it challenging to fight off 
chronic diseases, diabetes, asthma, and insomnia.Many world leaders 
recognize the need to minimize the adverse consequences of food 
production on the environment. As a result, agricultural producers face 
greater competition for land, water and energy (Godfrayand al. (2010); Lal 
(2010)). This paired with population growth, which will increase demand 
for food by 60% by 2050, creates a complex and chaotic scenario 
(Alexandratos and Bruinsma (2012)) that demands global cooperation and 
exhaustive research regarding food security and adaptation strategies to 
promote environmental protection. 

3- The Relationship between Food and Energy 
At the Bonn 2011 Nexus Conference, the term “water, energy, 

and food security nexus” was popularized and diffused internationally, 
especially among academic, political, and business fields (OECD, 
2014).Energy, and food are inseparable resources (WWAP (2014) and 
Wolfe & al. (2016)). Many regions face significant energy, and food 
security challenges (Miralles-Wilhelm (2016) and ESCWA (2015)). 
Understanding the relationship between these resources allows countries to 
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establish effective sustainable development strategies and policies based 
on accurate and systemic data, avoiding and mitigating interconnected 
risks (IRENA (2015)). 

The establishment of food and energy security is a global 
challenge. Thus, as the demands for these resources rise, it is becoming 
increasingly necessary to fully understand the interdependencies between 
them. The adverse consequences of climate change, in addition to political, 
social, and economic obstacles, intensify these difficulties, affecting the 
management, availability, allocation, and usage of resources (Miralles-
Wilhelm (2016)).Analyzing the nexus between water, energy and food not 
only ensures a better understanding of these resources and their 
interconnections but also allows for the comprehension of their production 
and distribution systems. The importance of this study also arises from 
legal, social and economic matters, which share a deep connection with 
these resources. Hence, the profound and sensitive interactions between, 
energy and food, demand attention and awareness to the risks and 
unexpected consequences that faced by society (King and Carbajales-Dale, 
(2016)). 

The interdependencies concerning the nexus between energy and 
food are the result of an extremely complex system. Thus, developing a 
viable solution that provides stability for these resources simultaneously is 
extremely challenging (Meadows (2008)).The demand for a profound 
examination regarding theinterrelations between energy and food is urgent 
(Hoff (2011)). It will not only stimulate sustainable objectives and stability 
between resource users but will also facilitate the transition to a globally 
integrated ecosystem through encouraging strategic and integrated 
management (Mohtar and Lawford (2016)). 

3.1. Methodology Presentation:  
Acomprehensiveconsideration of the 2017 WEF Global Risks 

Report was conducted. The Annual Global Risks Report (2017) focuses on 
the global risks impacting countries and large companies and assesses the 
risks to each type of security (energy and food). According to Jackson 
(2000), a system represents more than the sum of its parts. This statement 
can be applied to nature as well since nature cannot be divided into 
isolated sections; it requires connectivity between its components instead. 
Biderand al. (2011) analyzes that three concepts must be examined for a 
full comprehension of systemic analysis: 
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 The interrelation: the way things are connected and their 
consequences. 

 The perspectives: the form in which scenarios of different global 
visions are overseen; and  

 The limits: prevention of a system that reaches everyone. 
 

Definitively, an analysis contemplating examples of each of the 
risks and its impacts on water, energy and food security was conducted. 
This study, using scientific methodology, describes how extreme weather 
events, large-scale involuntary migrations, large-scale terrorist attacks, 
natural catastrophes and other risks impact water, energy, and food 
security. 

3.2.Global risks linkage: 
Global risks are linked to specific events, which negatively affect 

security, health, environmental, economic, or technological matters. 
According to Cutter & al. (2015) and Engel &Strasser (1998) the global 
risks are connected to the globalization process and to society's 
individualization, which leads to instability and insecurity. According to 
the WEF (2014), the global risks are events that cause significant negative 
impacts to countries and industries over a 10-year period. Generally, 
global risks are “systemic risks”. This concept implies that when 
something affects one portion of an interdependent system, there is a high 
probability that the entire system will be consequently affected since it is 
composed of interconnected parts (Kaufman and Scott (2003)) 

The impact of global risks on water, energy and food security is 
different for each of the sources. Among the 30 risks introduced by the 
2017 Global Risks Report, 26 of them may impact water, and/or energy, 
and/or food security. Concerning these 26, only 9 risks manifest direct 
impacts on the nexus between water, energy, and food security 
simultaneously, see Table 1. The Examination of the global risks affecting 
foodand energy security shows that the geopolitical and environmental 
risks are the most threatening risks concerning the nexus. The demand for 
elaborating a more detailed reflection of how each risk impacts these 
resources is urgent. Below is a detailed analysis, describing how each 
global risk can impact the nexus between water, energy, and food. 
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Table 1 : Major global risks affecting food and energy security. 
 Risks  Energy  Food  
Economic  - Failure/ shortfall of critical infrastructure  

- Asset bubbeles in a major economy  
- Deflation in a major economy 
- Failure of a major financial mechanism or 

institution. 
- Severe enrgy price shock  
- Unmanageable inflation  
- Fiscal crisess in key economics  
- High structural unemployment or under 

unempolyment  

  

Environmental  - Extrem weather events  
- Falureof climate change mitigation and adaptation 
- Major biodiversity loss and ecosystem collapse  
- Majornatural deasters 
- Man-made environmental damage and deaster 

  

Geopolitical  - Failure of governance 
- Failure of regional or global governance 
- Interstate conflict with regional consequences 
- Large-scale terrorist attacks 
- State collapse or crisis 

  

Social - Failure of urban planning 
- Rapid and massive spread of infectious diseases 
- Water crisis 
- Food crises 
- Large-scale involuntary migrations 

  

Tchnological  - Adverse consequences of technological advances 
- Large scale cyberattacks 
- Breakdown of critical information infrastructure 

and networks 

  

 
3.3. The Economic risks 
 
Including the current economic risks, only failure of critical infrastructure 
impacts the nexus. The lack of investments in infrastructure affects key 
sectors, such as transportation, electricity, telephony, and sanitation. The 
degradation of these services disturbs economic and social development. 
We present in Table 2some potential impacts of economic risk on food, 
water, and energy security. 
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Table 2. Economic risks  
 

 Energy security  Food Security  
Failure of critical 
Infrastructure  

Energy is both a determining and 
limiting factor for economic growth 
and devolpment (Goldemberg, 
2000;Kessides and W’ade, 2011; Voxy 
et al, 2013).   

Infrastructure is crucial for food 
production and processing 
(Godfrey et al2010; Hanjra and 
Qureshi 2010 Shively and Thapa, 
2017. 

 
3.2.1. Disaster/Underperformance of critical infrastructure 
 
Disaster/Underperformance of critical infrastructure impacts many regions 
globally. For example, in Africa food security has been deeply affected 
due to this matter. To address the continent's problem, it is crucial to 
understand the founding reason for this enormous vulnerability concerning 
food insecurity. First, food insecurity arises when:  
 
 

 there is a shortage of food production due to weather events 
(droughts, flood etc.);  

 when the food supply production is smaller than the population it 
reaches; and  

 when these food prices are expensive due to high oil prices, 
transportation, and commodities market fluctuation. 

 
For countries to mitigate and adapt from these vulnerabilities, traditional 
living methods must be substituted by highly technological approaches and 
increasing infrastructure investments in rural areas, consequently rising 
food production. 
 
Disaster or deficit of critical infrastructures (lack of investment in energy, 
transportation, and communication) influences energy security by 
increasing fuel costs, raising the price of commodities, and causing 
potential debts for consumers.  
 
3.2.2.The Environmental risks 
 
Two of the five global risks listed on the 2017 Global Risks Report display 
direct connections to the nexus. The extreme weather events and the 
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failure of climate-change mitigation and adaptation significantly threaten 
the nexus between energy, and food, formore details see Table 3. 
 

Table 3 . Environmental risks 
 

 Energy security  Food Security  
Externe eather events Storms, landslides, floods, and forest 

fires, for instance, could affect the 
production  and distribution of 
energy  

Intensification of weather event can 
negatively impact the foodsupply 
and the food security of vulnerable 
regions  

Failure of Climate 
change mitigation 
and  
adaptation  

Rising temperatures will require 
more enrgy production to cool home 
reduce the effeciency of nuclear 
power plants, and hinder the 
productionand distribution of energy 
(CCSP,2008; EPA, 2016; U.S Global 
Change research Program 2014… 

Climate change, which impacts and 
changes security habits, will spread 
water security arround theworld. 
Extreme weather events will 
becomemore frequent, affecting 
agriculture. Thiswill risk global 
security and results invountary 
migrations (nature climate change 
2016)  

 
 
3.2.3.Ultimate weather and climate-change mitigation and 
adjustment:  
 
The ultimate weather events consequences regarding food security are 
historically recognized. In 2011, a drought struck East Africa, triggering a 
regional food crisis, which affected 13 million people. In Somalia, more 
than a quarter of a million people died of starvation (WEF, 2016).  
 
Breakdown of climate-change mitigation and adaptation affects food 
security in a diverse range of ways. When governments and companies do 
not promote preventative and adaptive actions, companies are affected, 
lose protection, and the global community is negatively impacted (WEF, 
2016). 
 
These events directly impact energy security. The demand for energy is 
proportional to increases in temperature. In the United States, if 
temperatures increase to 1 °C, the demand for energy will rise by 5–20% 
(for cooling environments) and demand for energy to heat will drop to 3–
15% (CCSP, 2008; EPA, 2016). The increase in temperatures will limit 
our capacity of power generation and ability to reliably deliver electricity 
(EPA, 2016).  
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4. Geopolitical risks:  
 
In thenext table 3 we shows that of the six geopolitical risks mentioned in 
the 2017 Global Risks Report, four directly impact the nexus. Interstate 
conflicts and large-scale terrorist attacks threaten food, water, and energy 
security on a global level resulting potential failures regarding national, 
regional or global governance in the international community. These are 
delicate risks which could jeopardize society and thus demand global 
awareness. 
 

Table 4 : Geopolitical risks 
 

 Energy security  Food Security  
Failure of National 
Governance  

Instabilities ofenergy distribution, 
increased monopolies, market disruption, 
and price instability (Goldthau, 2012 …) 

Hindrances of the development of 
policies that lead to food security 
(Godfrey et al. 2010 

Interstate conflicts 
with regional 
consequences 

Energy resources, especially fossil fuels, 
can motivate conflicts and lead to 
infrastructure breakdown when these 
disputes increase. (Mansson, 2014; 
Colgan 2014.) 

Destruction of sources of food can 
cause increases in food prices as 
well as food shortages (Brinkman, 
2013; Scanlan and Jenkins 2011… 

Large-Scale terrorist 
attacks 

Attaks on energy infrastructures threaten 
energy supply, affecting energy security 
(yergin, 2006; Cohen et al, 2011..) 

A political threat to food security 
istheso-called agroterrorism, attacks 
which compromise, agriculture 
infrastuructur. These attacks could 
be carried out through concentrated 
viruses, …(Prescott, 2016…) 

 
4.1. Failure of regional or global governance:  
 
According to Bakker et al. (2008), failure of global and regional 
governance regarding water management causes:  
 

- Decrease in consumer rights to essential services;  
- Lack of political rights;  
- Neglection of poor communities by a government focused on 

serving the elite; and  
- Economic hindrances which connect more impoverished families. 

 
Failure of national, regional or global governance arises when problems 
related to famine and food insecurity occur. Sovereign governments are 
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responsible for developing programs and policies that stimulate 
agricultural business and lead to food security (Paarlberg, 2002). 
 
Some researchers believe that global and local energy governance is the 
most important part of energy security (Goldthau and Witte, 2009; 
Mckenzie, 2011), while others prefer to focus on the “deficiencies” of 
energy security (Florini and Sovacool, 2009, 2011). Failure of national 
governance, in this scope, could result in energy distribution instability, 
increased monopolies, market disruption, and price volatility (Karlsson, 
2007; Goldthau, 2012). 
 
4.2. Interstate conflict with regional consequences:  
 
Interstate conflicts significantly impact energy security by reshaping urban 
and rural areas, raising the likelihood of humanitarian crises, increasing 
countries vulnerabilities, affecting populations, industries, and the 
transportation sector (Cornelius and Story, 2008; USAID, 2010). 
“Resource wars”, especially concerning the global oil industry, will 
transform future international dynamics. For example, Africa, asignificant 
producer of oil, will be drastically affected by this conflict. Additionally, 
since oil extractions typically occur in regions secluded from hostile 
territories, resource wars will be more likely to occur in depopulated or 
marine areas (Colgan, 2013). 
 
Toset et al., 2000 identifies that “the previous war in the Middle East was 
about oil, the next war will be about water”. This statement represents a 
real concern to interstate conflicts on water security which will certainly 
have regional consequences. Wars in some regions will occur more 
frequently due to disputes over water access; therefore, water supply will 
become a war instrument. Many countries with high population and 
economic growth will increase their demands for and reliance on water 
resources, potentially under another nation's control, generating conflicts 
and disagreements (Gleick, 1993). 
 
4.3. Large-scale terrorist attacks: 
 
The concept of “agroterrorism” suggests the development of terrorist 
strategies focused on agriculture with the potential to endanger food 
security (Laqueur, 1999; WFP, 2011). Damaged infrastructures lead to 
contamination of water reservoirs through chemical or biological agents, 
interrupting fresh water supply, and threatening humankind, the 
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environment and water security (Gleick, 2006; Copeland, 2010). Water has 
been used throughout history politically and militarily as a strategic 
resource; thus, when water demand increases, the value and vulnerability 
of water advances proportionally (Gleick, 2006). 
 
Terrorist attacks on oil processing facilities, transportation, tanks and oil 
terminals (especially in the Middle East and the Pacific) may have several 
negative outcomes: millions of oil barrels could be destroyed; millions of 
barrels will not be able to be shipped by traditional routes; and countries, 
such as the United States, will demand increased production from other 
refineries and increase importation rates to compensate for gas shortages 
(Cohen et al., 2011).  
 
4.4. Societal risk: 
 
Regarding all of the societal risks, only failure of urban planning has a 
prominent impact on the nexus. The following table (Table 5) suggests that 
the failure of urban planning might pose an even greater challenge to food, 
water, and energy security, since these resources are already undergoing an 
increasing demand due to climate change and population growth. 
 
4.4.1. Failure of urban planning: 
 
Providing healthy and nutritious food to a growing urban population is a 
challenge that requires efficient urban planning and an inclusive 
agricultural and food supply system, promoting an efficient network 
between rural producers and urban markets (FAO, 2015). The 
interconnections between urban areas and food security are critical to 
securing sustainable international development (Dickson et al., 2015). 
 
Failure of urban planning is a significant threat to water security. A vast 
part of the world's population lives in urban areas (in 2014, 54% of the 
world's population lived in urban areas). Urban life demands substantial 
amounts of water resources. Thus, resource abundance, as well as efficient 
urban management, is necessary to supply these demands (GWP, 2015). 
 
More than 60% of the global energy demand comes from cities where half 
the world's population is concentrated (ICLEI and UN HABITAT, 2009; 
IEA, 2012). Studies estimate that by 2050, two-thirds of the global 
population will inhabit urban areas. Cities are fundamental for local and 
regional development and poverty reduction. Cities are also important for 
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economic, governmental, commercial and transportation activities (UN, 
2014).  
Urban planning techniques mustbe innovative, and should respond 
proportionally to population growth (Barnett, 1989). Therefore, urban 
contexts are ideal locations to implement efficient and sustainable energy 
practices (Cajot et al., 2017). 
 
4.4.2. Technological risk: 
 
After analyses of the four different technological risks acknowledged in 
the 2017 Global Risks Report, it was found that only one has an impact on 
the nexus: the adverse consequences of technological advances. 
 
4.4.2. The adverse consequences of technological advances: 
 
Aside from the increasing risks caused by the acceleration of technological 
processes, radical technological transformations, such as nanotechnology 
and intelligent machines, may also impose unprecedented threats to 
humanity, endangering food security (Bostrom, 2002). 
 
The adverse consequences of technological advances also offer significant 
dangers to global water security (WEF, 2016). The WEF (2017) and 
highlights the importance to the survival of humanity, of studying the 
potential impacts of emerging technologies, such as biotechnology, 
artificial intelligence robots, geoengineering, and other Fourth Industrial 
Revolution (4IR) innovations which will cause major changes in vital 
water infrastructure networks (e.g. supply, wastewater treatment, flood 
protection, etc.). 
 
Different forms of energy production influence the environment and 
energy security differently. While nuclear fusions pollute the water with 
radioactivity, hydroelectric plants destroy habitats and alter water flow 
(CMU, 2016). Therefore, it is important to increase awareness concerning 
these vulnerabilities among powerful policy makers (WEF, 2016). 
 
 
 
 
 
 



Nidhal MGADMI, Tarek SADRAOUI 

     1271 

Fig. 1. Global risks impacting the nexus between water, energy, and 
food security. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

5. Conclusion: 
 
The conclusion must contain summary of what was mentioned in the 
purpose of this analysis is to analyze the impacts of global risks on the 
nexus between water, energy, and food, based on bibliographical and 
qualitative research regarding the 2017 Global Risks Report.  
 
The report required extensive analysis concerning the concepts of global 
risks, the nexus between water, energy, and food, and the security of each 
resource. 

 
The analysis led to the conclusion that the most important risks are related 
to : 

- Risks impact food security, 
- Risks impact energy affordability and supply availability,  
- Risks threaten water security, and  
- Risks can cause significant short or long-term effects on the nexus 

between water, energy, and food. 

The impacts of the global risks on the nexus are evident but complex. To 
overcome the various challenges these resources encounter (political; 
economic; social; technological; environmental; geographical - local, 
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national, and regional; and historical - current and future), countries must 
collaborate and implement strategic and integrated policies to improve the 
management of natural resources. 
 
This research subject importance is apparent since it predicts future 
difficulties concerning water, energy, and food security that countries and 
great corporations will face. Considering it is a relatively innovative 
subject, these issues have been carefully discussed in international settings 
in conferences among chiefs of state and decisionmakers. 
 
The cooperation between multi-stakeholders to stimulate sustainable 
development regarding the global risks and nexus is also of great 
significance. Important events discussing the management of sustainable 
resources such as the 2017 Dresden Nexus Conference; the Paris 2015 
Climate Change agreement; the Bonn2011 Nexus Conference, and the 
development of the United Nations Sustainable Development Goals raised 
awareness for discussion and empowered governments and societies to 
develop policies, sustainable management plans and resolutions to ensure 
food, water, and energy security.  
Thus, agents must work together to manage specific resources sustainably 
as well as in providing suggestions on how to incorporate the nexus or 
manage resources more sustainably. 
 
Throughout this article, water, energy, and food security are examined as 
highly interconnected and interdependent resources. Therefore, the 
recognition of the nexus and its relationship to global risks should inspire 
the mitigation of adverse climate change consequences and stimulate 
sustainable development processes. Moreover, the development of 
adaptation strategies is required to avoid the global risks negative 
consequences, preserving water, energy, and food security. 
 
It is reasonable to recognize that countries must overcome existing 
challenges and obstacles to ensure sustainable management global 
resources. Thus, decision-makers, heads of state, stakeholders, academics, 
and the civil society must commit to developing relevant measures, 
policies, and resource management strategies considering the variety of 
global risks, the alarming data, and projections for the future. 
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Abstract:  
This study aims to determine the extent to which climate change affects Algeria's agricultural production 
and demonstrates that climate change threatens natural qualifications and deepens the vulnerability of 
natural capacities and contributes with excellence to the mapping of agricultural productivity options. 
The study found that measures taken to address the dangers of climate change are insufficient. Algeria 
must adopt ecological agriculture with its various components by changing the social foundations of 
agricultural policy. The small-scale agriculture sector must be at the heart of the commitments to adapt to 
climate change in order to promote food sovereignty based on diversification of good agricultural 
production, access to land and respect for the environment. To strengthen ecological and socio-economic 
resilience to natural disasters, apply sustainable agricultural practices by adopting recycling and 
diversifying production systems, selecting seeds that are most resistant to water stress and allocating 
financial resources to protect natural inheritance and establish social values such as inclusiveness and 
justice to create sustainable livelihoods. 
Keywords: Climate change; Natural terrain; Algeria; Agricultural production; Ecological cultivation. 
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  المݏݵص:

ن التغ؈ــف ࢭـʏ المنـاخ ٱڈـدد المــؤɸلات أبـ تبـ؈نٮڈـدف ɸـذه الدراسـة اڲـʄ تحديــد مـدى تـاث؈ف التغ؈ـف ࢭــʏ المنـاخ عڴـʄ טنتـاج الزراڤـʏ ࢭــʏ اݍݨزائـر و 

 ʏعمق ࢭʇ طة اݍݵيارات טنتاجية الزراعيةالطبيعية وʈرسم خر ʏم بامتياز ࢭɸشاشة القدرات الطبيعية و ساɸ .  

 ʄولوجيـة أتوصلت الدراسة اڲɢاݍݨزائر تبۚܣ الزراعـة טي ʄافية اذ يجب عڴɠ ة اخطار التغ؈فات المناخية  غ؈فɺن التداب؈ف المتخذة لمواج

م علٕڈــا السياســـة الزراعيــة يجــب أن يɢــون قطــاع الزراعــة الصــغ؈فة ࢭــʏ صــلب טلقامـــات Ȋعناصــرɸا اݝݵتلفــة بتغي؈ــف כســس טجتماعيــة الۘــܣ تقــو 

؈ن من כرض الواجبة ࢭʏ مجال التأقلم مع التغ؈فات المناخية Ȗܨݨيعٌ للسيادة الغذائية القائمة عڴʄ تنوʉع לنتاج الزراڤʏ اݍݨيد، واستفادة الفلاح

טقتصادي امام الɢوارث الطبيعية تطبيق ممارسـات زراعيـة مسـتدامة باعتمـاد اسـلوب -جتماڤʏواحفام البʋئة. لتدعيم الصمود לيɢولوڊʏ وט 

ارساء القيم  إعادة التدوʈر و تنوʉع أنظمة לنتاج ، وانتقاء البذور כشد مقاومة للإجɺاد الماǿي و تخصيص موارد مالية ݍݰماية الم؈فاث الطبيڥʏ و

  .بعث سبل عʋش مستدامةטجتماعية مثل الشمولية والعدالة ل

  . ،زراعة ايɢولوجيةانتاج زراڤʏ ،،اݍݨزائرȖغ؈ف مناڎʏ ، تضارʉس طبيعية فتاحية:المالɢلمات 

  JEL :Q18, Q01 تصɴيف
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1. Introduction: 
 
Introduction: 
The world today faces a major challenge in the face of climate change, 
which can affect various aspects of human life, despite efforts to reduce 
these impacts after accumulated scientific evidence indicating that the 
most significant causes of climate change are due to greenhouse gas 
emissions that contribute to the planet's warming. Reports from 
international bodies concerned with climate change indicate that most of 
the world's regions will see an increase in average temperature over the 
coming decades, noting that the last period, beginning in 2011, has seen an 
increase that the world has never seen before and has been the warmest. 
Algeria is among the Mediterranean countries, classified as warm areas 
with many environmental problems, making them more vulnerable to 
climate change, notably high temperature and low rainfall. North Africa 
will see rainfall declines of 20% to 25% by 2050 in addition to the 
possibility of more frequent and severe drought (World Bank, 2019). To 
address this situation and to mitigate the effects of climate change, the 
State has developed a cross-sectoral overarching strategy for climate 
adaptation and action to reduce greenhouse gas emissions by developing 
the National Climate Plan 2025-2020 and accelerating the implementation 
of the Paris Convention on Climate 2015. Noting that the energy sector is 
responsible for the largest share of greenhouse gas emissions by 74%, the 
agricultural sector is among the most vulnerable to the impact of climate 
change because it is completely dependent on weather and climate. climate 
change ", unlike other sectors that can adapt to climate change through the 
intervention of the human component. The impact of climate changes on 
agricultural crop resilience varies from one product to another. Seasonal 
warming may have a negative impact on a given product, while this impact 
is positive on other crops. In addition, a manifestation of climate change is 
the likelihood of natural disasters such as hurricanes, floods and periods of 
drought that may be more frequent and have significant impacts on 
agricultural crops. In this context, the following question arises: 

 How has climate change affected Algeria's agricultural production? 
 
Study hypotheses: 
To answer the problem we propose the following hypotheses 
- Algeria's geographical location is the only cause of climate change. 
- There are no significant impacts of climate change on Algeria's 
agricultural production to adopt agricultural policies adapted to climate 
change. 
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The curriculum adopted is the descriptive and statistical curriculum suited 
to the topic in the framework of determining the effects of climate changes 
on Algeria's agricultural production and proposing ecological agriculture 
as an alternative. 
The objective of the study is to demonstrate the importance of Algeria's 
adoption of eco-agriculture as an alternative agricultural pattern that can 
withstand climate change and reduce its impact on agricultural production 
in pursuit of food security. 
Previous studies: 
BESSOUD Omar's 2022 study on the identification of the reconstruction 
of agricultural policy in the face of climate changes in Algeria that 
diagnose agricultural policy-building based on the challenges posed by 
climate changes to agriculture in Algeria and came up with the proposal of 
family farming as an alternative agricultural pattern that establishes the 
ecological and socio-economic resilience of small peasants to natural 
disasters. 
Sharfawi Ayesha Study 2023 Projection of the Impact of Climate Factors 
on Sustainable Food Security in Algeria Economic Costs of the 
Agricultural Sector model - Horizon 2050  -  
The aim of this study is to highlight the challenges that can affect food 
security in Algeria due to the exacerbation of the phenomenon of climate 
changes in outlook, 2050. The worsening of the phenomenon of future 
drought and desertification also contributes to raising the necessary 
economic costs of adaptation and reducing the negative effects of climate 
tension and food security. The absence of real policies to support and 
develop the agricultural sector has made it more climate-sensitive now and 
in the future. Adapting the agricultural sector to climate change will be 
costly, but it is necessary to achieve food security, alleviate poverty and 
maintain ecosystem services. 
This study attempts to diagnose the climate changes in Algeria in terms of 
their causes and effects on agricultural production and thus food security 
and proposes the adoption of the pattern of ecological agriculture as an 
alternative to all its components and its different dimensions of socio-
cognitive economy. 
The study was divided into the following elements: 
Characteristics of Algeria's natural terrain and its relationship to climate; 
The threat of climate changes to natural qualifications; 
Climate changes deepen the fragility of natural capacities; 
Impact of climate changes on agricultural production; 
Measures taken to address the risks of climate change ; 
The need to adopt ecological agriculture. 



Climate change and its impact on Algeria's sustainable food security 

     1280 

 

1- Characteristics of Algeria's natural terrain and its relationship 
to climate: 
Climatic agricultural conditions are difficult and Algeria's natural 
resources are rare and fragile and reinforce terrain-related coercion, where 
slopes are characteristic of Algerian agricultural spaces, climate coercion. 
The unevenly distributed terrain situation affects the natural productive 
power and is clearly divided into Bio-climatic areas. 
Two distinct major groups can be distinguished in principle: Hill's Islands 
of the North and Algeria of the South. The hill region is characterized by 
the Mediterranean climate, while the south is characterized by extreme 
heat and arid lands. 
The North Island extends between the Mediterranean Sea and the Sahara 
through an average strip of 350km wide, consisting of two heterogeneous 
areas: 
- The following region bordering the Mediterranean coast, with an average 
width of 100 km. The mountainous nature of this coastal hill region, the 
rise of the high plains and their isolation from the sea generally determine 
the nature of Algeria's climate, which is less suitable for agriculture than 
Tunisia and Morocco. 
- The steppe area, from the south of the hill to the south of the desert atlas, 
has an average width of between 100 and 300 km. 
The South Island is characterized by its 2 million-kilometer desert 
character, extending over 800 km from north to south, and across 1,600 
km from east to west. Agricultural activities are spread across this vast 
desert area in some valleys and oases planted with palm orchards. 
Within these major geographical divisions, small units are formed. In the 
islands of the north, two mountain chains can be observed: the hill atlas, 
the desert atlas stretching from the western to the eastern frontiers and the 
two cross-directions: west-south-west and east-north-east. Between these 
two chains, the plains of Algeria-El ouahrani and the Upper Plains of 
Constantinople extend from 800 to 400 m at the low brood, reaching 1100 
m at the Algerian-Moroccan border level. 
And, given the total terrain at one level, it's about 800 m high. The bumps 
print the whole landscape, but the outcome of these bumps and terrain 
"The presence of this coastal mountain range, which mediates between the 
sea and the interior and prevents the leakage of air currents from the north 
or north-west, limits the presence of major reservoirs of water in the 
homeland, helps to dry the air, and makes the interior of the continent 
climate, operating as short watercourses that quickly reach the 
Mediterranean Sea, preventing their intensification in a given area." 
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Two natural areas are highlighted in northern Algeria: limited-field coastal 
plains (Matijah, Annaba, and the Harani region) and the confrontation with 
areas of hills, low-rise plains, narrow-walled, intermittently stretching 
inside the field and valleys of the inner region (Sidi Belabbas, Camp), and 
the canyons of perimeter and silo, mostly narrow and intermittent. (See 
Algeria's geo-morphological map). 
Semi-coastal plains, inland basins and high plains form units located in the 
rest of the Maghreb. 
- Southern Algeria is a desert area dominated by a level of prospects, with 
arid areas constituting 4/5 of the desert. This characteristic of terrain 
conditions explains the continent's climate and its cruelty. 
 
FIGURE 1. Map of algeria's natural terrain 
 

 
Source: (Omar BESSOUD, L’agriculture en Algérie : des révolutions agricoles 
aux réformes libérales  )1963-2002( ,revue Insaniat 22, 2003, p 15) 

Degradation of natural resources is likely to be significant owing to 
drought, land fragility resulting from wind erosion and weak water 
resources. 
Algeria's climate is Mediterranean, with extremely violent rains in winter 
leading to severe erosion. In summer rainfall is very rare, and the heat rises 
to extreme levels. Rainfall may reach 1600 mm per year in the highlands, 
which are irregular from year to year, and uneven distribution. Falls in the 
vast inland plains range from 100 to 400 mm per year. These spacious 
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interior spaces feature a dry, cold winter, hot and dry summer climate. 
There are approximately two thirds of cultivated areas. In a combination 
between livestock husbandry and widespread exploitation of grain land, 
annual cultivation, especially grain and dry vegetables, as well as sheep 
and cow husbandry, is widespread. Degradation of natural resources is 
likely to be significant owing to drought, land fragility resulting from wind 
erosion, weak water resources and intensive agricultural-pastoral activities. 
The climate of the vast areas of the steppe is semi-dry and even dry for 
some areas of the country's west. The most important activity is the 
breeding of sheep according to a widespread pattern, with sometimes more 
intensive patterns based on imported nutrition. Poor, low-organic steppe 
lands also show a strong sensitivity to erosion and degradation. 
In short, a large section of agricultural Algeria is located in the dry and 
semi-dry triangle, which represents 85% of the total land area - excluding 
desert-60% of the agricultural population. They are prone to prolonged 
drought due to shortage and uneven distribution. 
According to the Food and Agriculture Organization of the United Nations 
(FAO), water stress stood at 137.9% in 2009-2017, compared to just over 
50% in Morocco, and 121.1% in Tunisia, in a region that exceeds the 
actual water stock. Water stress of 137.9% means over-exploitation of 
water available by more than 37%. Measured in neighboring countries, the 
readiness of renewable water for the individual is not in Algeria's interest. 
In 2017, it is estimated that 232 cubic millimeters per person compared to 
811 cubic millimeters per person in Morocco and 400 in Tunisia. 
The compressive conditionality of Algeria's natural abilities severely 
affects the environmental balances of various natural areas. Land erosion 
affects more than 13 million hectares of national soil, which each year 
loses about 400 thousand hectares (World Bank of 2021). Algeria's total 
agricultural area (arable land, pastures and meadows) is 43.9 million 
hectares. There are only 8.5 million hectares of viable agriculture. 
Despite the State's efforts to conserve water and land, land continues to be 
eroded and water resources are severely affected by exploitation or 
salinity. Desertification threatens more than 17 million hectares in the 
steppe areas, and northern Algeria's forest cover is permanently threatened 
by natural (fire) or human pressure (deforestation-land reclamation). 
According to the World Bank's latest report (2021), more than 99% of the 
land stripped of its forests in Algeria faces a moderate or high fire risk. 
The same institution also notes that "the number of fire outbreaks has been 
increasing since 2010, and since the 2016 and 2020 fires the observation 
era has been extended and forest fire interests mobilized. 
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2- The threat of climate changes to natural qualifications: 
The perceived effects of climate change in Algeria have been monitored 
by numerous reports completed at the authorities' request. Low gonorrhea 
and congestion, higher erosion and higher water demand due to greater 
evaporation and evaporation (mainly in water areas), deteriorating water 
quality, shortening vegetation cycle due to a hotter climate, moving the 
Allied plant northward and compensating it for more drought-resistant 
species, sudden diseases and parasites returning in plants and decertifying 
more and more visible to the view of semi-dry areas, greater wind 
transmission of sand northward, changing migratory bird migration, and 
greater frequency of forest fires (more than 25 thousand hectares per year 
of burned areas in Algeria). The climate factor can be seen as an 
aggravating factor for recent forest fires. The outcome of the Public Forest 
Administration's 2020 forest fires shows a burned area of 15,587 hectares 
of forest, 13,552 forests and 13,119 forests. Annual losses are estimated at 
between 15 and 19 million, to which, for 2020, compensation for victims 
of $6 million must be added [World Bank 2021] 
 
3- Climate changes deepen the fragility of natural capacities: 
Global warming is projected to exceed the threshold of + 1.5 ° C and + 2 ° 
C during the 21st century unless strong reductions in greenhouse gas 
emissions are achieved in the coming decades. Greenhouse gases are gas 
components that absorb infrared radiation from the Earth's surface. 
For Algeria, the diagnostic report of the 2018 National Climate Plan 
records that Algeria's climate is changing strongly: from the north to the 
south, it has moved from a humid Mediterranean to a desert and dry centre 
through a semi-dry climate. This climate results from a dual effect from 
the air cycle of the medium latitudes and orbital and desert cycles (PNC, 
2018). The huge fires recorded in summer 2021 are also the result of the 
country's special weather conditions this year: extreme heat at the peak of 
the fires, 50 degrees Celsius, a sign that highlights well the nature of 
climate change in the region. on the risks posed by ongoing climate 
changes. 
According to the latest report (2021) of the Group of Governmental 
Experts on Climate Developments (GIEC), global warming will exceed the 
threshold of + 1.5 ° C and + 2 ° C during the 21st century unless strong 
greenhouse gas emissions reductions are achieved in the coming decades. 
The past two decades (2000, 2020) have also been printed with the 
frequency of extreme climate disasters (floods, droughts, cold waves and 
extreme heat). The Group of Governmental Experts on Climate 
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Developments also emphasized the role of human activity in the climate 
changes currently observed. 
However, climate warming in the Maghreb region is more severe than the 
global average. Global warming in the twentieth century reached 0.74 
degrees Celsius, while in the Maghreb region it reached between 1.5 and 2 
degrees Celsius depending on the regions, and each additional warming 
results in + 0.5 degrees Celsius, according to the group of governmental 
experts on climate developments, the severity and frequency of maximum 
heat periods of heatwaves, strong rainfall, drought... 
Algeria's average temperature has fluctuated annually during the period 
2020-1980, noting that the average temperature has increased by 
approximately half a degree Celsius over the period. This is due, in 
particular, to the perceived rise in the period 2020-2000, marked by an 
average of 23.43, the lowest average recorded in this period and 24.1, the 
highest average recorded. It should be noted from the foregoing that 
Algeria, like the various nations of the world, is affected by the global 
warming phenomenon that affects the globe as a result of the human 
factors that have increased emissions of air-damaging gases that have 
resulted in the ozone layer being perforated. Projections indicate that by 
2050 the average temperature will increase by 1 ° C. 
 
4- Impact of climate changes on agricultural production: 
Climate changes have contributed with excellence to the mapping of 
Algeria's agricultural productive options for decades. In fact, the climate in 
Algeria is only average within coastal or coastal areas, although the 
continental impact is strongly observed in much of the area under 
cultivation. 
It represents only 29% of the agricultural areas exploited (SAU) of cereals 
alone. It is located within areas where there is just over 450 mm of rain per 
year, which explains the estimated weak yield (7 drums per hectare) 
recorded during the last decades. Climate changes illustrate the unstable 
level of production recorded from year to year (grain production fell from 
38 million quintals in 1991 to less than 10 million quintals in 1994). 
The choice of intensifying agriculture in Algeria has become very difficult, 
given the deficit in the rate of rainfall as well as its volatility, as well as 
other climatic impacts such as southern seroco, ice and others. 
The underdeveloped soil has also been neglected and exhausted due to 
poor service and the use of restful land service methods, causing the 
depletion of organic material from the soil, thus being an ecological 
dysfunction 
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Across large areas of the High Plains, there was climate degradation, 
which had semi-dry climatic characteristics. 
These agro-climatic difficulties have specifically painted Algeria's 
agricultural character. The peasant map is distributed as follows: grain, 
olives and grapes are cultivated in rainy areas of the north, and fruit trees 
and spring grains are planted in water areas. 
Cow and livestock husbandry has been combined with grain cultivation. 
Vegetable and fruit cultivation is concentrated in coastal areas, their 
adjacent , low plains, valleys or indoors. (See agricultural zoning map 
according to agricultural orientation) . 

 
Figure 2. Algeria's agricultural choices map 

 

 
 

Source: (Omar BESSOUD, L’agriculture en Algérie : des révolutions agricoles 
aux réformes libérales  )1963-2002( ,revue Insaniat 22, 2003, p17) 
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Livestock and goat husbandry (12 to 15 million heads) abound in the 
steppe region alone, in addition to grain cultivation. In areas south of the 
desert atlas, farming is rare, and oases are the population's preferred place 
for peasant activities spread across 2 million hectares. 100,000 hectares of 
exploited agricultural space is subject to very harsh environmental rigour. 
Farmers in this agricultural field practise rudimentary techniques and 
resort to watering farming in small areas. The most important agricultural 
products in these areas are of a consumable nature as well as date palm. 
However, the latter decolonization disrupted the conditions under which 
traditional oasis technology was practised, particularly after the decision to 
take ownership of reclaimed land in the south in 1983 (APFA), the 
development of the axial watering system, the introduction of plastic 
houses and commercial cultivation such as those practised in the hill 
(grain, fruit trees and sheep husbandry). 
A study of the impact of climate changes on water resources, under the 
supervision of the National Agency for Water Resources of Algeria 
(2009), based on an examination of the sequences of rainfall data since 
1900, highlighted that the amounts of fall are 40% lower in the west and 
30% lower in the east. All research thus confirms that Algeria will 
experience a renewal of extreme climatic accidents, from severe heatwaves 
and growing aridity and desertification, forest fires, etc. 
Climate models show that these tendencies, now confirmed by 
observations, will be strengthened in the next 20 years. Thus, there is a 
major challenge in a country where the orientation of agricultural policies 
is aimed at increasingly intensifying natural resource exploitation patterns 
under these conditions. Increasing agricultural production while 
conserving natural resources that are severely threatened in the future by 
ongoing climate changes is problematic. 
With climate change there will be enhanced extreme weather events and 
degradation of nature's environment (drought, floods, heat waves, 
wildfires, water stress, desertification, erosion or severe degradation of 
land and marine biodiversity). Rainfall will decrease, for a country such as 
Algeria, and temperatures will rise, with direct consequences for water 
resource mobilization capabilities and agriculture systems. As the first 
consumer of this resource, agricultural production and thus consumer 
supply will be directly affected. 
Results from the study of the impact of climate change on agricultural 
production (Bouarab, 2022) during the period 1980-2020 showed that the 
increase in the temperature in the spring and summer by 1% leads to a 
decrease in agricultural production by 0.48% and 0.34% respectively. 
While the results showed a negative impact between winter and summer 
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rainfall, an increase in winter and summer rainfall by 1% 1 lead to a 
decrease in agricultural production by 1% 0.05 and an increase in spring 
and autumn rainfall by 1% increases in agricultural production by 0.05% 
and 0.08%, respectively. 
The Group of Governmental Experts on Climate Developments expects a 
21% decline in production over 2080 for the entire agricultural production 
of the Mediterranean Basin, with Algeria's maximum reduction of 40%. 
Rainfed agriculture, particularly affected by climate variability, will 
experience declines and the most pessimistic scenarios predict 64 per cent 
loss in rainfed agricultural areas. Average yield losses are expected to 
reach 31% to 39% for wheat cultivation, as well as a decrease in vegetable 
productivity from 15% to 30% on the 2030 horizon. In Algeria's Upper 
Steppe Plains, climate disturbances, particularly lower rainfall, will cause 
greater vulnerability to pastoral communities used by ranchers. 
In addition, climate degradation would cause a decline in the incomes of 
peasant families and a rise in the prices of the most important products, 
threatening the purchasing power of the population and the country's food 
sovereignty. This diagnosis is largely agreed by the 2018 National Climate 
Plan adopted by the authorities. 
 
5- Measures taken to address the risks of climate change: 
Even before climate change takes on its current character, mention should 
be made of various programmes launched by Algerian public authorities in 
1970. including the construction of a large green dam along 1,200 km and 
an average depth of 20 km to combat desertification, as well as projects 
within the framework of the protection of natural resources undertaken by 
the High Delegate to combat desertification, work to protect foothills from 
aquatic erosion or the development of rational forest economic activity 
[12]. 
The main measures to adapt to climate change, recommended since early 
1980, have been the water economy, the construction of subsequent dams 
and dams, the adoption of new technical practices (direct seeding), the 
transformation of production systems, the application of programmes to 
combat desertification for feeding sheep cattle, the protection and 
rehabilitation of steppe lands, the preparation of foothills, the protection 
and expansion of forests and the development of agricultural insurance. In 
this regard, ROSELT's studies in Sehoub in southern Algeria have shown. 
A remote sensing map of the degree of desertification shows that more 
than 570 thousand hectares of land in the steppe areas is completely 
desertified without biological recovery, and that nearly 6 million hectares 
are threatened by wind erosion. 



Climate change and its impact on Algeria's sustainable food security 

     1288 

Those measures are therefore far from being investigated and their 
effectiveness remains limited. The following chart shows the map of 
Algeria's climate and land transformations. 
 

Figure 3. Map of algeria's climate and land transformations 

 
 
Source :;عمر بسعودالتغیرات المناخیة في الجزائر إعادة بناء السیاسة الزراعیة بوجھ مجلة سیادة   

novembre 2022 sur site : https://www.siyada.org/category 

 
It was adopted by the National Climate Plan (PNC, 2012; PNC, 2018), 
which, according to its authors, is a work stone for adapting Algerian 
society and ecosystems to climate change. 
The Action Plan for the Reduction of Greenhouse Gas Emissions, within 
the National Climate Plan, aims to meet international commitments to: 
- Achieving a voluntary scenario to reach 7% reduction in the 2030 
horizon. 
- Achieving a conditional scenario of 22% by 2030. In the area of 
reduction, the target and key interventions relate to the forest sector. Key 
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interventions concern afforestation, reforestation, forest fire avoidance and 
improved warfare. 
 
The NCP's specific objectives can therefore be identified in the following 
points: 
- Strengthen ecosystem resistance (floods and droughts) in order to 
reduce the risk of natural disasters associated with climate change. 
- Combating erosion and rehabilitation of degraded lands in the fight 
against desertification 
- Integrate the effects of climate change into sectoral strategies, 
particularly agriculture, water, human health and transport. 
If the National Climate Plan's legal framework has been developed, it is 
incomplete because decisions to apply the main legal texts adopted have 
not yet been made. 
The problem of climate change is not really capable of being valued today 
in the agricultural programmes announced by the Ministry of Agriculture, 
and adaptation actions to climate change are far from responding to the 
effectiveness of those climate changes. 
Actions announced by agricultural public policies contradict the National 
Climate Plan, as they are always based on a growing intensification of 
natural resource exploitation patterns. 
The existing growth model encourages a "capital-intensive pole" while 
millions of peasants are condemned to living in very small agricultural 
units. 
It should be recalled that recent increases in agricultural production are 
being achieved through the growing mobilization of irrigation water. The 
Strategy for the Development of Desert Agriculture, in order to increase 
the area of water and the types of agricultural production known as the 
Strategy, which is now favoured by public authorities, does not take into 
account the harsh compulsions that characterize this very difficult and 
fragile environment. Pressures on mobilizable land and water capacities in 
some natural areas have reached a critical threshold (oases, mountains and 
steppes). The context of strong demographic growth, limited natural 
resources, limited financial means and short-term social imperatives 
seriously undermines Algeria's adaptability, as do other countries of the 
South. 
Climate changes have been increasingly evident for years, with the 
consequences described above, without changing the agricultural growth 
model. Moreover, this growth model, based on the growing mobilization 
of agricultural water and the development of condensed chains (fruits, 
vegetables, olive oil, dates) destined for export, is based on the promotion 
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of a "capital-intensive pole", while millions of peasants are condemned to 
living in very small agricultural units. 
The excessively condensed technical model is the main responsibility for 
greenhouse gas emissions in the agricultural sector. It has reached its 
substantive limits and will not be able to meet the challenges of climate 
change, so changes in the country's consumption and production patterns 
are required. 
For Algeria's recent Industrial Agriculture Strategy, which has established 
its own immunity-based office, which oversees major industrial-oriented 
agriculture projects and is prohibited as an industrial boom in the south, 
giving it the lead in food manufacturing and contributing to sustainable 
food security in Algeria. In fact, the strategy produced only disasters, but 
was greatly encouraged by decision makers' short-term perspective. 
Account must be taken of the social coercions suffered by the villagers of 
the lower desert who, since the beginning of the twentieth century, have 
paid an enormous tax, with self-sufficient peasants being converted into 
puppy slaves when growing rent dates. A Saharan community had been 
subjected to real estate colonization, and agriculture, based on extractive 
technology, had enlarged the trade of dates for some contractors while 
impoverishing an entire peasant world. 
The context has changed, but today we see again in the region of Wadi, a 
farming farm that will sabotage thousands of ancient ghouts in the foot, the 
death of young peasants. It is cultivated by the governors that transforms 
desert lands into bare spaces. 
Responding to the call for industrial agriculture seems to be an option 
encouraged by today's agricultural policies, which, in the knowledge of 
certainty, cause devastating external effects. Moreover, industrial 
agriculture, by being subject to monoculture, reduces vital productivity by 
eliminating biodiversity. This contradicts the basic objectives envisaged in 
pursuit of a minimum food sovereignty. We can only observe, in passing 
reference, that the COVID-19 health crisis has abolished all the principles 
of food sovereignty enshrined in international institutions' perception. This 
crisis has reaffirmed the impossibility of food security with no minimum 
food sovereignty. 
There is an insistence that the Sahara is a huge water reservoir that can 
allow for the watering of unlimited areas. Life has been organized in desert 
circles around water wherever the land can be farmed. Combined by 
scarcity of land and water, humans optimized these suppliers. It may seem 
incomprehensible to us that technology is being rejected in the face of the 
ancient humanization of desert areas. How can it be envisaged to employ 
huge financial means in such a way as to result in a loss while betting on 
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imported technology filled with contaminated carbon energies, without 
accepting that the foundations of desert space masonry were the result of a 
long-standing ecological construction leading to the formation of oases' 
ecosystems. 
 
In addition to the lack of understanding of collective-based diets, exclusion 
mechanisms have been established, which identify new relationships with 
regard to utilization of resources. In an arrogant manner, the institutional 
approach has come to impose a unilateral development model that 
threatens to destroy social balances and break down the management of 
common property inherited from previous generations.... without regard 
for peoples' rights in their choices of cultural, economic and community 
development policies. 
Moreover, this capital-intensive vision results in a concentration of 
imported means of production and an aggravation of backward and 
forward dependence vis-à-vis some transnational companies in control of 
the world's food system. 
 
6- The need to adopt ecological agriculture: 
 
Climate change has serious consequences for the most vulnerable 
populations, especially small peasants, while their role in this phenomenon 
is totally weighing. Drought is the main climate risk perceived by 
smallholder farmers, which calls for thinking about new approaches that 
are better adapted to small peasants' compulsions. However, the dangers of 
climate change cannot be driven without overturning the social 
foundations of agricultural policy. As such, the small-scale agriculture 
sector must be at the heart of the commitments to adapt to climate change. 
Small family farming, which employs hundreds of thousands of peasants, 
is still awaiting State recognition and active support policy. Small-scale 
agriculture is the main resource for channelling agricultural production 
towards basic products and improving the population's food security. The 
diversification of appropriate activities and production systems, and the 
selection of the most water-resistant peasant seed species used by small 
family production units, can reduce the risks associated with climate 
change. 
Family agricultural production units are predominantly in Algeria in the 
deepest village areas (mountains, steppes, oases). Within these family 
units, hundreds of thousands of grain, fruit and vegetable farmers, 
livestock breeders (especially milk production cows) who produce and 
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maintain local and regional markets, contribute to their families' food 
security, their territory and the country. 
The rehabilitation of small-scale family farming is therefore the 
rehabilitation of many village areas, as well as the promotion of food 
sovereignty based on diversification of good agricultural production, 
farmers' access to land and respect for the environment. Give them greater 
ecological and socio-economic resilience to disaster recovery, such as 
drought, floods or hurricanes, and resist pests and diseases. Through 
diversification, producers reduce their vulnerability if a single crop or 
commodity fails. 
Algeria must call for new agricultural practices and encouraging producers 
to phase out productivity and agricultural systems requiring large 
quantities of fertilizer and pesticides, in favour of sustainable and climate-
resilient practices such as recycling as nature reuses what it produces by 
simulating natural ecosystems, and such recycling can be enhanced 
through specific actions such as the introduction of livestock and the use of 
its manure as an example; However, recycling at all levels is essential for 
self-support and self-correction systems. 
The diversification of appropriate activities and production systems, and 
the selection of the most water-resistant peasant seed species used by small 
family production units, can reduce the risks associated with climate 
change. This results in efficiency that starts by not wasting resources and 
using agricultural inputs more efficiently. This has the indirect effect of 
preserving precious resources such as water, protecting biodiversity and 
even reducing production costs. 
 
The need to allocate financial resources to protect natural inheritance. All 
adaptation measures must therefore be accompanied by funding 
procedures (private green funds), subsidized price policy directed at 
targets, tax procedures for any eco-fees that limit and curtail condensed 
and extractive practices and economic and social incentives to settle in 
village areas for activities that provide the villagers with a decent life 
frame and that lay one of the pillars of ecological agriculture, such as 
human and social values such as dignity, equity, inclusiveness and justice, 
which all contribute to sustainable livelihoods; Ecological agriculture 
seeks to address inequalities by creating opportunities for women and 
young people. 
Significant delays in improving knowledge about the consequences for 
land and water need to be noted in order to identify effective adaptation 
measures that are compatible with climate change. In other words, there is 
a weakness in mobilizing relevant departments and institutions in terms of 
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sensitization and strengthening village communities' capacities to secure 
sustainable local management of the natural ocean. 
Building more resilient and sustainable diets has become more than 
necessary. We must avoid going through industrial agriculture. With the 
inevitability of moving towards diverse agricultural ecosystems. These 
results have been positively witnessed by many international bodies and 
organizations, such as the Food and Agriculture Organization of the 
United Nations (FAO), the Government's Panel of Experts on Climate 
Development (GIEC), the Intergovernmental Science-Policy Platform on 
Biodiversity and Ecosystem Services (IPBES) and the World Bank. 
Ecological agriculture promotes resistance, by installing various plants and 
animals, exploiting natural harmonies rather than synthetic chemicals, for 
soil regeneration, agricultural fertilization and the fight against harm ", 
according to the International Group of Experts on Sustainable Diets 
(IPES-Food). 
 
Conclusion: 
An agricultural policy aimed at achieving sustainable food security and 
food sovereignty is binding on ensuring stricter protection of natural 
resources and encouraging their reproduction by incorporating measurable 
ecological requirements into their pattern of exploitation. Public policies 
should contribute to relaxing the pressures of major agricultural enterprises 
on land or water resources, rehabilitate natural and degraded areas, and 
continue the large-scale project of foothill basin numbers in order to 
conserve water and land. Agricultural guidance plans based on regions' 
and states' natural qualifications must identify measures to adapt 
agriculture and encourage agricultural practices capable of stimulating 
resistance to agro-environmental systems. Diversifying activities, choosing 
adapted farming systems and selecting seed species that are most resistant 
to water stress can reduce the risks associated with climate change. 
According to specialists, there are also manoeuvring margins for water-fed 
agricultural areas, and it is estimated that the effectiveness of water 
resources management could be improved by 35%. 
Strategies for adaptation to climate change must be presented on more 
water mobilization work (dams, underground injection, recycling of 
wastewater, desalination and interregional transport) water economy 
(supplementary watering, leakage reduction, better tariff, formation and 
sensitization activities) and combating floods and droughts (with the 
necessary mechanisms of fragile maps, the preparation and reforestation of 
basins in mountainous areas, and the development of surveillance and 
information systems). 
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With the need to adopt more resilient and sustainable diets. And inventory 
of industrial agriculture. The establishment of various agro-ecological 
systems in all their economic, societal and cultural dimensions. 
The issue of climate change must also be given a regional dimension, as 
Algeria still had several steps to achieve in order to coordinate its research 
with neighbouring countries, share knowledge and harmonize indicators 
and tools for assessing vulnerability and risks associated with climate 
change. Regional cooperation efforts remain fragmented and would benefit 
from coordinated identification of common regional priorities to enhance 
fragile areas' resistance to climate change. 
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 2023كتوȋر أ4 و   3لقيت يومي أالۘܣ   و كذا مختلف أعمال الورشات اݍݨلسات العلنية اضرات مح Ȋعد  تȘبع

 تحديات טقتصاد اݍݨزائري مع مطلع כلفية الثالثة:ʏ إطار   الملتقى الدوڲʏ  الثاɲي والموسوم  Ȋعنوان: ࡩ

  : ךتيةالتوصيات ب تم اݍݵروج ؛ כمن الغذاǿي، טنتقال الطاقوي والتنوʉع والتɢامل טقتصادي

رقمنة القطاع الفلاڌʏ لتوف؈ف المعلومة والرقم טحصاǿي الرسܣ الموثوق عف نظام معلومات وطۚܣ  .1

 وتحقيق כمن الغذاǿي. والمستوʈات المرتبطة بالɴشاط الفلاڌʇʏغطي جميع الوظائف 

כساسية بحيث يقوم القطاع العام  טحتياطيةاݝݵزونات بتوسيع اݝݵزونات לسفاتيجية أو ما ʇعرف  .2

وتطوʈر ، ɺا ࢭʏ כسواق عندما يرتفع سعرɸاليتم طرح اȊشراء ɸذه السلع عندما يɢون سعرɸا منخفض

 غذية.כ  لندرة نظام إنذار مبكر

ࢭʏ اݍݨامعات ومراكز البحث لتطوʈر سلالات نباتية وحيوانية  الزراڤʏ טسȘثمار ࢭʏ البحث العلܣ .3

 متكيفة مع الظروف اݝݰلية.

 عڴʄيجب Ȗعزʈز טستدامة الزراعية من خلال دعم المزارع؈ن والباحث؈ن لتبۚܣ ممارسات زراعية Ȗساعد  .4

استقرار ضمان و من خلال دعم لوجʋسۘܣ  ؈ن إنتاجية اݝݰاصيلوتحس، التكيف مع التغ؈فات المناخية

 ع؈ن.ر زامحماية للɠإجراءات כسعار 

 .النفؠۜܣ لدى الفلاح وטستقرار טطمئنانخلق بما ʇساعد عڴʄ العقار الفلاڌʏ إعادة تنظيم  .5

والواقع العمڴʏ، لتوعية  وטحتياجاتوضع سياسة ودعم ɠاف للبحث وלرشاد الفلاڌʏ بما يتماءۜܢ  .6

 .عڴʄ مختلف السلالات اݝݰلية ظبنك البذور لݏݰفاتفعيل دور  ورشاد الفلاح؈ن وكذا

بما يضمنالتصدي ݝݵتلف التغ؈فات المناخية السلبية  وشبɢات السدودري ال اسفاتيجية تفعيل وتحي؈ن .7

تحت ما ʇسܢ ࢭʏ  عصرنا اݍݰاڲʏ  بالذɠاء   المنطوʈة ةيت التكنولوجدواو טستفادة من مختلف כ 

ʏטصطناڤ.  

ضرورة  مع ،طموحة يتطلب تحقيقɺا رȋطɺا بالواقع  المعاش بۚܢ أɸدافتَ  2030فاق الفنامج الطاقوي لآ  .8

Ȗܦݵ؈ف לمɢانيات الضرورʈة المادية والمعنوʈة  لتحقيقھ مع تقييد مختلف مراحل تنفيذ ɸذا الفنامج 

 .ناجعةجل  متاȊعة أبالعامل الزمۚܣ من 

لفتح فرص جديدة للمسȘثمرʈن  ابالاستدامة واستغلالɺ ؈قتمتܣ ɸۘتمام بإنتاج الطاقة المتجددة الט  .9

  للٔڈوض ٭ڈذا القطاع.

، لا يمكن تحقيقɺا للطاقاتالأحفورʈةمام النضوب المستقبڴʏ  أ טنتقال الطاقوي حقيقة فرضت نفسɺا .10

خذا أ،التكنولوجية بما يمكن من تحقيق ɸذا טنتقال بصورة سلسلةمن خلال اعتماد טبتɢارات إلا 

 Ȋع؈ن טعتبار العامل الزمۚܣ.
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  טنتقال الطاقوي. دعم المؤسسات الناشئة ࢭʏ  مجال الطاقات المتجددة بالشɢل الذي يخدم .11

عقود شراكة مجزʈة برام إمن خلال ة من نتائج البحوث  العلمية  المتعلقة بالطاقات المتجددة دלستفا .12

ɸذا  حف؈قي لمواصلة البحث والتطوʈر ࢭʏكعامل ت المؤسسات المنجزة لمشارʉع الطاقة المتجددةمع 

  الميدان.

دعم المؤسسات اݍݵاصة العاملة ࢭʏ قطاع الطاقات المتجددة من خلال تقديم قروض مʋسرة لتموʈل  .13

 نجاز.ל أɲشطة البحث والتطوʈر ࢭɸ ʏذا اݝݨال مع متاȊعة وتقييم 

إحداث تɴسيق وتɢامل  مع للامتياز السياحيةقطاب כإدارة وȖسي؈ف  ࢭʏ الفك؈ق عڴʄ اعتماد اللامركزʈة .14

قطب سياڌʏ وخصائصھ الطبيعية ɠل والۘܣ يجب أن تتماءۜܢ وطبيعة  ،أثناء إعداد اݍݵطط السياحية

  .والثقافية

، بما ʇسمح برفع Ȗعزʈز معاي؈ف جودٮڈابمخرجاٮڈا من خلال  للارتقاءوالسڥʏ  دعم الصناعات الوطنية .15

 .القدرة التنافسية للصادرات بالأخص المنتوجات خارج قطاع اݝݰروقات

تفعيل مɢاتب و كعمق اسفاتيڋʏ لݏݨزائر، من خلال إɲشاء  Ȗعميق الدبلوماسية טقتصادية ࢭʏ إفرʈقيا .16

طاعات عڴʄ غرار منطقة التجارة اݍݰرة لاقتناص فرص Ȗعزʈز التجارة ࢭʏ مختلف القالتمثيل التجاري 

 . ZLECAFالقارʈة לفرʈقية 

عڴʄ اخفاق כسواق ࢭʏ مجالات الزراعة لا سيما تلك الۘܣ تتمتع بقدرة  טسȘثماراتȖܨݨيع وتدعيم  .17

 .الدولية

ܣ تمتلك تكنولوجيا الۘ مع الدول وȋالأخص ومجدية اقتصاديا واعدة  ةالسڥʏ لعقد اتفاقيات شراك .18

لتكنولوجيا ࢭʏ اوتحقيق نقل  ،ʈة الۘܣ تلوح ࢭʏ כفقو عڴʄ سد الفجوة الطاق ،من جɺة Șساعدلمتطورة 

 خرى.أمن جɺة  اݝݨالات ذات القصور 

وɲي وتنظيܣ ʇܨݨع توف؈ف بʋئة أعمال تناسب طبيعة وخصوصية المؤسسات الناشئة ضمن إطار قان .19

 .وʈدعم טبتɢارعڴʄ טسȘثمار 

 

تلقى  ɸذه   مل أنأعڴʄ  المعنيةݍݨɺات إڲʄ اا رفعɺلمن توصيات  ɸيئة الملتقىما رأتھ  ختامڲʄ إ وصلنا ٭ڈذا  نɢون  قد    

 تنموʈة مستدامة. اسفاتيجيةࢭʏ  إطار  التوصيات طرʈقɺا إڲʄ التطبيق 
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