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  القرار احخاذ نظرية مقياس في العادية الدورة محاانلا النموذجية الاجابة

  نقاط( O6الأول:   ) التمرين 
 رئيسين ىما:يمكن تصنيف اتخاذ القرارات ضمن نموذجين 

التقميدي والذي يسمى أيضا بالنموذج اللاكمي؛ فالقرارات التي تتوصل ليا إدارة المؤسسة وفق ىذا النموذج غير النموذج النظري )الوصفي(: -1
مبينة  اقراراتي دقيقة وتتضمن درجة عالية من المخاطرة وعدم الوضوح، وعدم الأخذ بالحسبان التوقيت الزمني الذي يتخذ فيو القرار، بحيث تكون

 عمى الخبرة والرأي الشخصي وعمى آراء وتخمين متخذ القرار إضافة لمتقديرات الشخصية، أي دون الاعتماد عمى معايير محسوبة.
معرفة الوسميت بالتقميدية لأنيا ظيرت خلال النظم الإدارية القديمة التي كانت تعتمد في اتخاذ القرارات عمى الفيم، المنطق، الخبرة السابقة، 

 ومشاكميا ومراحميا، ومن أىم ىذه الأساليب نذكر: المؤسسةبتفاصيل 
  ؛الحكم الشخص-
 الخبرة والمعرفة؛   -
 إجراء التجارب؛  -
 دراسة وتحميل الآراء والاقتراحات. -
ويطمق عمييا بالمخل العممي، أو الإدارة تبنى القرارات وفق ىذا النموذج عمى الطريقة العممية لحل المشاكل الإدارية، النموذج الكمي المعياري: -2

م والمفاضمة بالأدوات الفنية التحميمية، يعتمد ىذا النموذج عمى الطرق الكمية )الرياضية(، بحيث لا يكون لمتأىيل الشخصي دور ميم في عممية التقيي
 ، ومن مميزاتيا نجد:بين البدائل

 المساىمة في تقريب المشكمة إلى الواقع؛ -
 ذج رياضية معينة تعكس مكونات المشكمة؛ صياغة نما-
 مماثل؛تطبيق ىذه النماذج الرياضية في المستقبل خاصة عندما تواجو المؤسسة مشكمة أو موقف -
 مساعدة متخذ القرار في تبسيط الكثير من المشاكل المعقدة وتنظيميا بشكل عممي مدروس بعيدا عن الآراء الشخصية، وتجعل احتمالات الوقوع-

 ر من استخدام الأساليب الأخرى في اتخاذ القرارات.يلخطأ أقل بكثفي ا
 ويمكن تصنيف الأساليب الكمية المستخدمة في ثلاث رئيسية ىي:  
 أساليب الانحدار، أسموب سلاسل ماركوف.و  السلاسل الزمنية تتمثل في: أساليب التنبؤ -
 ( لمقرارات، وشجرة القرارات.Thomas Bayse) الأساليب الاحتمالية: من أىم الأساليب الاحتمالية نظرية -
 بحوث العمميات: ىناك العديد من الأساليب المستخدمة في بحوث العمميات كل حسب المسألة أو الإشكالية المراد حميا فمنيا:   -

 ؛أسموب البرمجة الخطية والبرمجة بأعداد صحيحة  
 ؛أسموب نماذج النقل 
 ؛ أسموب شبكات الأعمال 
 ؛وب السيطرة عمى المخزونأسم  
 ؛أسموب تحميل ماركوف 
 .أسموب خطوط الانتظار  

 -أم البواقي –جامعة العربي بن مييدي 
 التجارية وعموم التسييرالعموم كمية العموم الاقتصادية و 

 الاقتصاديةالعموم   سمق 
 

 81/18/0102:  يوم

 0204 - 0202السنة الجامعية: 
  أولى ماسترالمستوى: 

 اقتصاد كمي التخصص:
 ساعة ونصفالمدة: 
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 نقاط( 04الثاني: ) التمرين
 مطابقة لممعايير:ساب احتمال اكتشاف أنيا غير ح. 1
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 . P(C3/A)، عمما أن الحصة التي تم فحصيا كانت غير مطابقة لمعايير الجودة C3. حساب احتمال أن الحصة خضعت لمرقابة من طرف 0
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 نقاط(  00الثالث: ) التمرين

 :حاديد البديل الأفضل في االة المخاطرة .1
 
 
 
 
 

 

  .ألف ون 022بأكبر قيمة متوقعة لمعائد قدرىا  الثانيأحسن بديل في الحالة المخاطرة ىو البديل 

 :اساب قيمة المعمومات الكاممة .2
 ةالقيمة المتوقعة في حالة المخاطر -كد التامأقيمة المعمومات الكاممة= القيمة المتوقعة في حالة الت

 000(= 2,40*022) +(2,20*022) +(2,0*422كد التام= )أالقيمة المتوقعة لمعائد في حالة الت
 022القيمة المتوقعة في حالة المخاطرة= 

 .100=022-000القيمة المتوقعة في حالة المخاطرة= -كد التامأقيمة المعمومات الكاممة= القيمة المتوقعة في حالة الت
 ألف ون. 100المعمومات الكاممة ىي قيمة 

 البديل الأفضل باسحخدام الااحمالات اللااقة:إيجاد  .3

 الااحمالات اللااقة:اساب  -
 
 
 

EMV 
 )الطمب( حالات الطبيعة

 البدائل
 Q1 منخفض Q2 متوسط Q3 مرتفع

400 422 422 422 A1 : ةصغير وحدة انتاجية 
500 022 022 122 A2:  ةمتوسطوحدة انتاجية 
450 022 222 222- A3 : وحدة انتاجية كبيرة 
 الاحتمال 2,02 2,20 2,40 



  

 3 من  3 صفحة
 

 X1الحوجه  الأول:الجدول 

 الطبيعةاالات  الأوليةالااحمالات  المشروطةالااحمالات  المحرابطةالااحمالات  اللااقةالااحمالات 
0,345 0,14 0,7 2,02 Q1 
0,435 0,175 0,5 2,20 Q2 
0,22 0,09 0,2 2,40 Q3 

1 0,405  1  
 

 X2الحوجه  :الثانيالجدول 

 الطبيعةاالات  الأوليةالااحمالات  المشروطةالااحمالات  المحرابطةالااحمالات  اللااقةالااحمالات 
0,1 0,06 0,3 2,02 Q1 

0,295 0,175 0,5 2,20 Q2 
0,605 0,36 0,8 2,40 Q3 

1 0,595  1  

 :X1القيمة المحوقعة باسحعمال الااحمالات اللااقة لمحوجه اساب  -
 

 
 

 

 

  .ألف ون 427,5بأكبر قيمة متوقعة لمعائد قدرىا  الثانيىو البديل  X1لاحتمالات اللاحقة لمتوجو ظل اأحسن بديل في 

 :X2القيمة المحوقعة باسحعمال الااحمالات اللااقة لمحوجه اساب  -
 

 
 

 

 

  .ألف ون 022بأكبر قيمة متوقعة لمعائد قدرىا  الثالثىو البديل  X2لاحتمالات اللاحقة لمتوجو ظل اأحسن بديل في 

 

 

 بالحوفيق... العمراوي سميم. د

EMV 
 )الطمب( حالات الطبيعة

 البدائل
 Q1 منخفض Q2 متوسط Q3 مرتفع

422 422 422 422 A1 : ةصغير وحدة انتاجية 
407,0 022 022 122 A2:  ةمتوسطوحدة انتاجية 
000 022 222 222- A3 : وحدة انتاجية كبيرة 
 الاحتمال 2,240 2,420 2,00 

EMV 
 )الطمب( حالات الطبيعة

 البدائل
 Q1 منخفض Q2 متوسط Q3 مرتفع

422 422 422 422 A1 : ةصغير وحدة انتاجية 
002 022 022 122 A2:  ةمتوسطوحدة انتاجية 
022 022 222 222- A3 : وحدة انتاجية كبيرة 
 الاحتمال 2,1 2,000 2,020 


