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 يم:تدد

ورسولك محمد، أشرف الأنبياهء  كالرحمن الرحيم، الحمد لله رب القاهلمين، اللهم صل ِّ وسلم وباهرك على عبدبسم الله

 وبقد،،، ه أجمقين،بالمرسلين، وعلى آله و صحو

الدرن الواحد والقشرين قتز  نوعية في المجاه   ةيقيش القاهلم منعذ القددين الأليرين من الدرن الماهضي وبداي

إلى  حاهجةة ونظم المقلوماه ، واو ماه ولّد إلى جاهنب التطور الهاهئل في التدنعياه  الحديثاذا نعولوجي والاقتصاهدي، التك

الحصو  على أفضل وأدق المقلوماه  وأكثرااه مالءمة ومرونة بأقل التكاهليف، بشكل يسمح باهتخاهذ قرارا  سليمة 

لصوصاه في المجاهلا  الاقتصاهدية والإدارية.

بيئة الأعماه  ألدت بظاللهاه على مجاه  المحاهسبة، فأصبح تطويرااه واستخدام أساهليب حديثة أحد  اذه التغيرا  في

 أام التحدياه  التي تواجه المماهرسين والمنعظرين في المجاه  المحاهسبي على حد سواء. 

روف لدد جاهء ظهور المحاهسبة وتطورااه استجاهبة لظروف اقتصاهدية وقاهنونية واجتماهعية، فبتغير وتطور اذه الظ

تطور تاهريخي استغرق لتطور  المحاهسبة وظهر  فروع ألرى لهاه، فاهلمحاهسبة التي نراااه اليوم ماه اي إلا حصيلة 

القديد من القصور التي عرفتهاه البشرية جمقاهء. وحتى تؤدي المحاهسبة وظيتتهاه يجب أن تستجيب لحاهجاه  المجتمع 

 ...،قتصاهدية والداهنونية والاجتماهعية والسياهسية الساهئد المتغير  باهستمرار، كماه يجب أن تقكس الظروف الماهلية والا

وقد كاهن للتطورا  الاقتصاهدية المتالحدة في مختلف دو  القاهلم، وزياهد  مقدلا  التجاهر  القاهلمية، وضخاهمة حجم 

اهسبي لال  الربع الألير من الدرن القشرين انقكاهساه واضحاه على بيئة الأعماه  والتنعظيم المح الاستثماهرا  الدولية...

لتداهرير الماهلية وتقديلهاه بشكل دوري، بحيث أصبحت المحاهسبة اليوم تحاهو  تدديم الدولية لقاهيير المالدولي بظهور 

 حلو  فقاهلة للمشاهكل المطروحة على مستوى المماهرسة القملية للمحاهسبة.

سؤوليته وتحديد مهمته أن رااهناه  التددم القلمي في شتى مياهدينعه تترض على كل واحد منعاه ألذ مفيه لا شك مماه 

والتزام الصرامة والجديِّة في تأديتهاه، ولقل ماه تقاهنيه الكثير من دو  القاهلم النعاهمي من تألر يرجع بشكل كبير إلى 

وقد دأبت كلية القلوم عدم الااتماهم باهلبحوث والدراساه  القلمية التي من شأنهاه أن تقاهلج قضاهياه التخلف، 

والتسيير الاقتصاهد وم التسيير  على مساهير  مختلف التطورا  الجاهرية في ميدان الاقتصاهدية والقلوم التجاهرية وعل

بشكل عاهم  والمحاهسبة بشكل لاهص، واذا باهستغال  قدراتهاه البشرية، لاهصة منعهاه تلك التي ساهامت بشكل فقاه  في 

JÜËÇœj÷]Ê<Ü”é÷]<ÿ“<^„◊ <HÍfi^n÷]<‰Òàq<ª<Ç◊.]<]Ñ‚<Ì¬^fõÊ<ƒŒ]Á÷]<öÖ_<Ó◊¬<اÖ^” لا]<Åتجسي 

 

 والله من وراء الدصد.
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 :رـــــؤتماور المـــمح

 المحور الأو : الإطاهر النعظري للمحاهسبة

 الإطاهر المتاهايمي لنعظرية المحاهسبة؛ -

 أسس ومدالل بنعاهء النعظرية المحاهسبية وتطبيداهتهاه في المماهرساه  المهنعية؛  -

 تداهدا  الموجهة للمحاهسبة التدليدية.الان -

 -المحاهسبة الإبداعية  -المحور الثاهني: قضاهياه محاهسبية مقاهصر  

 المحاهسبة الإبداعية، إدار  الأرباهح والمماهرساه  المحاهسبية الاحتياهلية؛ -

 مقاهيير المحاهسبة الدولية ودورااه في الحد من المماهرساه  المحاهسبية الاحتياهلية؛ -

 دورااه في تختيض المماهرساه  المحاهسبية الاحتياهلية.حوكمة الشركاه  و -

 البيئية.–المحور الثاهلث: المحاهسبة عن المسؤولية الاجتماهعية 

 البيئية؛ –الإطاهر المتاهايمي للمحاهسبة عن المسؤولية الاجتماهعية  -

 البيئية؛ –الدياهس والإفصاهح المحاهسبي عن المسؤولية الاجتماهعية  -

 البيئية. –لاجتماهعية مشاهكل محاهسبة المسؤولية ا -

 المحور الرابع: المحاهسبة الإسالمية بين التأصيل والتطبيق

 التأصيل النعظري للمحاهسبة الإسالمية؛ -

 تطبيداه  المحاهسبة الإسالمية في البنعوك ومنعظماه  الأعماه ؛ -

 مقاهيير المحاهسبة الإسالمية و عالقتهاه بمقاهيير المحاهسبة الدولية. -

 حديثة ألرى في علم المحاهسبةالمحور الخاهمس: اتجاهااه  

 محاهسبة رأس الماه  التكري؛ -

 المحاهسبة الرشيدة؛ -

 . اتجاهااه  محاهسبية ألرى: المحاهسبة الإسرةاتيجية، المحاهسبة الالكرةونية... -

 المحور الساهدس: عرض تجاهرب في مجاه  تطبيق الاتجاهااه  الحديثة للمحاهسبة.

   الحديثة للمحاهسبة وموقع النعظاهم المحاهسبي الماهلي منعهاه؛ عرض تجربة الجزائر في مجاه  تطبيق الاتجاهااه -

 عرض تجاهرب عربية في مجاه  تطبيق الاتجاهااه  الحديثة للمحاهسبة؛ -

 عرض تجاهرب دولية في مجاه  تطبيق الاتجاهااه  الحديثة للمحاهسبة -

 :ؤتمرأهداف الم

 وجهة لهاه في ظل الظروف الراانعة؛مقرفة المحطاه  التاهريخية التي مر  بهاه المحاهسبة وأام الانتداهدا  الم  -
 مقرفة التغيرا  الحاهصلة في بيئة الأعماه  الداللية والخاهرجية وعالقتهاه بتطور المحاهسبة؛  -

 عرض لأام الاتجاهااه  الحديثة في علم المحاهسبة وتنعاهو  عدد من التطورا  والدضاهياه المحاهسبية المقاهصر ؛ -

 اهلمية في مجاه  تطبيق الاتجاهااه  الحديثة في علم المحاهسبة.عرض لأام التجاهرب الوطنعية، القربية، والق -
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Abstract: 

Measurement and disclosure on fair value basis are important topics in financial reporting. Historical 
cost has been used as a common accounting principle. Although this principle of measurement provides 
reliable information it is not relevant, So fair value has emerged as a result   of criticisms of historical 
cost. 

The aim of this study is to present how fair value measurement and disclosure are conducted in 
accordance with IFRS 13 and the extent to which the financial accounting system is consistent. The 
concept of fair value has been used in conceptual frameworks issued by several entities, including the 
accounting system, which has become the basis and basis for recognition, measurement and disclosure at 
accounting treatment of assets. This shift was evident in most of the international accounting standards, 
which were subsequently called IFRS. 

The study concluded that there is a harmony between the financial accounting system and the 
international accounting standards in terms of its inclusion of fair value concept. However, the problem of 
applying it depends on adapting the Algerian environment to the requirements of measurement and 
disclosure at fair value. 
Keywords: Measurement, Disclosure, Fair Value, Financial Accounting System, International 
Accounting Standards Board ...  
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 Abstract: The aim of this study was to know the role of international accounting standards in 
supporting creative accounting practices, from the viewpoints of the Algerian joint stock 
companies to Biskra and external auditors, In order to address this, the analytical approach was 
adopted. The study showed the most important results: 
- International accounting standards play a role in reducing creative accounting practices, 
because the absence of standards leads to the adoption of procedures and methods of accounting 
is sound and non-uniform. 
- The motives of companies to practice manipulation using the creative accounting Asleib is to 
achieve profit figures equivalent to the expectations of financial analysts in the market. 
The study also recommended that those responsible for accounting and auditing should focus on 
finding mechanisms to enhance and raise the moral behavior of this profession and avoid those 
who are entrusted with it in creative accounting practices and with the statement of penalties 
and responsibilities as a result of these methods.  
Keywords: International Accounting Standards, Creative Accounting, Algerian Joint Stock 
Companies, External Auditors 
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 Abstract: 

The objective of this study is to point out the effects of accounting measurement on the 
specific characteristics of financial information in accordance with the IFRS. The study 
concluded that the basis of measurement has advantages, disadvantages and thus different 
effects on the specific characteristics of the financial information. Therefore accounting entities 
should differentiate between them and choose the basis that improves the qualitative 
characteristics of the financial information that users need to make their economic decisions.
Keywords: Accounting Measurement, Historical Cost, Fair Value, International Financial 
Reporting Standards. 
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Mosul / Iraq Mosul / Iraq 

 
Abstract: 

In the beginning of the last century, specifically in the wake of the great depression of 1929, 
the attention of economists and those concerned with financial and accounting issues to the 
development of recognized accounting standards in order to reduce the impact of unexpected 
financial crises, for nearly 50 years, these standards have evolved considerably and have been 
widely recognized and taken internationally. 

The research aims to address a real problem affecting on the financial and economic 
construction of many institutions aiming to contribute to the process of construction and 
reconstruction by identifying a mechanism through which the IFRS can be adapted or reformulated, 
because the standards mentioned and applied in many countries of the world have been developed 
in an environment very different from the Iraqi environment. 

Therefore, it was necessary to put the bases for adapting and reformulating them in order to be 
able to use them in the Iraqi environment, because of the great role they can play in minimizing the 
impact of the unexpected financial crises, as well as their positive reflection on the economic 
system construction in the country. 

In this research, the researchers relied on the descriptive approach through the use of the most 
important sources and accounting literature related to IFRS, as well as the analytical method by 
distributing a number of questionnaires to a group of accountants in SMEs and analyzing them by 
using Fuzzy Logic tools through MatLab 6.5. 

Finally, the researchers concluded that the IFRS are not useful in the Iraqi environment unless 
there are minor changes in some of them and a large number of others, but without prejudice to 
their core essence. 
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17 2005


18      1988       


19.   2014     
 mwww.alrafedein.co . 

20 2015
421 

21 1998


22 20061985
2004

23. ACCA, 2011, International Variations in IFRS Adoption and Practice, Certified 
Accountants Educational Trust, London, England. 

24. Bohusova H., 2007, The Possible Ways to IFRS (International Financial 
Reporting Standards) for Micro-Entities Development (an Investigation of 
usefulness), MIBES. 

25. Boolaky, P.K., 2004, Determinants of accounting standards in the Southern 
African Development Community (SADC), Journal of Accounting Research 
Available on http://eprints.usq.edu.au . 

26. Botosan C. and Plumlee M., 2002, A re-examination of Disclosure level and the 
Expected Cost of equity Capital, Journal of Accounting Research 40. 

27. Bushman R. and Smith A., 2001, Financial Accounting Information and 
Corporate Governance, Journal of Accounting and Economics 32. 

28. Healy P. and Palepu K., 2001, Information Asymmetry, Corporate Disclosure 
and the Capital Markets: A Review of the Empirical Disclosure Literature, 
Journal of Accounting and Economics 31. 

29. IASB, 2007, IFRS for Small and Medium-sized Entities: A Staff Overview of 
the Exposure Draft. 

30. IFRS, 2010, framework-based understanding and teaching, IFRS foundation, 
London, UK. 

31. Leventi, Theodosia, 2009, The impacts of the implementation of International 
Accounting Standards, MIBES 2009.  

32. Perera M., 1989, Accounting in developing countries: a case for localized 
uniformity, British Accounting Review 21.  

33. Taylor C., 2003, IAS: The road to international (dis)harmony, Balance Sheet, 11 
(2). 



 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - المحاسبةالملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي   -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

89 
ذنون  & ان ثابتحس  

34. Zeghal D. and Mhedhbi k., 2006, An analysis of the factors affecting the 
adoption of international accounting standards by developing countries, 
available online at http://sciencedirect.com . 

35. Zehri, Fatma and Chouaibi, Jamel, 2013, Adoption determinants of the 
International Accounting Standards IAS/IFRS by the developing countries, 
Journal of Economics, Finance and Administrative Science 18.  

36. Zehri, Chokri and Abdelbaki, Asma, 2013, Does adoption of international 
accounting standards promote economic growth in developing countries?, 
International Open Journal of Economics,  Vol. 1, No. 1, July , Available online 
at http://acascipub.com/Journals.php . 

  



  أم البواࡪي  - جامعة العربي بن مهيدي 
  -مقاربات علمية وعملية  - بةالملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࡩي المحاس

 2017أكتوبر  25و 24

 
 

 
 

 
Email: mhialgazale@yahoo.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


             

 
    


         


     


     
 

Abstract 
The study aimed at the need to use modern technologies in the completion of works, including 
industrial production and even accounting business registration, tabulation and summarizing 
data from this new situation imposed on the auditor's new challenges imposed by the need to 
cope with them and the development of environmental problems caused by the use of industries 
that have led to environmental pollution solutions in addition to identifying methods and 
procedures that must be followed to achieve security and reduce the environmental risks posed 
by these industries, identifying the audit procedures that the auditor should do when 
environmental auditing company accounts process It processes the data electronically, and the 
need to search for the problem of the reasons for the weakness of observers accounting 
experience in methods of using the computer to environmental auditing and hence ignorance in 
the control of environmental systems process procedures with the possibility of harnessing 
technological progress in the completion of environmental audits using modern audit programs 
and this helps the auditor to complete operations environmental audit of these electronic systems 
easily and focused on the study to the adoption of the development of training courses for 
monitors is essential for the success of the environmental audit of electronic applied in industrial 
plants systems operations accounts and to overcome the environmental problems created by 
these factories. 
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Abstract: 
  This study aimed  to identify  the  definition of corporate governance pillars risks 
management,disclosure and control, and its principles and its importance, objectives, also the 
role of governance in reducing, and  in the limitation   the practice of creative accounting . 

the researcher used a descriptive analytical approach and look at the théoretical and field studies 
and foreign on the subject with the induction and presentation of the most important results. 

Keywords :Fraudulent Acconting - corporate governance  - corporate governance pillars- 
Manipulation of  data- Disclosure. 
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Abstract: 
The Means of a creative accounting or also known as earnings management as a method of 
manipulating the accounts methods, Accordingly, this is known as creative accounting as called 
Mahlloa financial market practices and means of misleading the beneficiaries of the financial 
statements , This has led to shaken the confidence of the market in the information contained in 
the financial statements published by companies, and creative accounting role in the sudden 
collapse of senior companies, Which resulted in the failure of the accounting profession to reach 
the expected level of this profession, perhaps the most prominent company Enron and the 
Caliphate Group in Algeria, all of this stems from the manipulations that occur in the lists and 
lack of disclosure and full transparency in their data. 

Keywords: Creative Accounting, Financial Statements, Profit Management. 
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- 





- 



- 


- 


- 




- 


- 


- 


- 


- 


FIFOWA
- 


3 
- 





 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبةالملتقى الدوڲي الثالث حول   -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

199 
 ارفش &-حميدات 

- 



- 









- 



4 





12 

5  
  
    audit      

         


1494


13 
  





 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبة  -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

200 
  حالة الجزائر  - أثر ممارسات المحاسبة الإبداعية عڴى شفافية القوائم المالية
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Abstract: 
This study aimed to identify the role of internal auditing in the ISO 9001 certified Algerian 
Public Companies, Moreover to analyze the relationship between internal auditing and quality 
control (internal quality auditing) within corporate governance. A questionnaire was developed 
to collect the needed data from the study sample in order to achieve the objectives of this study. 
And test 2 hypotheses. 

The main results, of this study according to the test of hypotheses, are as follows: within 
corporate governance the roles that added to the internal auditing to complete and interact with 
internal quality auditing changes after being certified with the ISO9001. There is a significant 
relationship between the work performed by the internal auditing and the work performed by the 
quality control (internal quality auditing) when evaluating quality management system (QMS) in 
the ISO9001 certified Algerian public companies. 
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لحو الشرتوالتيتعنيبتطويرالأطرالقانونيةوالمؤسسيةلتطبيق فيالشر
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Résumé : 

    L’Algérie a introduit des réformes dans son système comptable, pour se 

conformer avec les mutations et changements qui sont dus à la mondialisation.            

Dans ce contexte, l’Algérie à abandonner l’économie planifiée et elle a  opté pour 

l’économie du marché, tous ces changements ont poussé l’Algérie de réformer son 

système comptable on optant pour un nouveau système comptable et des nouvelles 

organisations qui veuille sur la profession comptable en Algérie. 
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Abstract: 
The Accounting applications have changed drastically and rapidly at the 

beginning of the twenty-first century, which enhanced the attempts to reduce the 
impact of the different accounting systems on global financial activities, 
considering the multiplicity and complexity of the correlations between 
international financial markets and commercial and financial activities due to 
globalization. To ensure a global and unified comprehension of the financial 
lists, international accounting standards have emerged, as a result of consensus 
and standardization of international accounting. 
In Algeria, the national accounting plan is not in line with global developments, 
and did not respond to the needs of investors, so it was necessary to adopt a new 
financial accounting system based on international accounting reference. 

Keywords: International accounting harmonization, International 
Accounting Standards, The financial accounting system. 
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 Résumé 

 Les besoins des utilisateurs des rapports financiers ont été augmentés vers  la mesure  et 
la déclaration comptable des informations  environnementales, pour affronter les carences de la 
déclaration traditionnelle. 

C’est pour cette raison, il y avait un besoin urgent de développer un standard comptable 
inclure la dimension  environnementale, Ce qui conduit à un fonctionnement plus efficace de 
l'information, Pour assurer la transparence et la qualité des rapports financiers, ce qui aide les 
décideurs à rationaliser leurs décisions concernant  l'évaluation de la responsabilité économique 
et environnementale, à travers des différents modèles. L'étude adopté l'embrasure 
multidimensionnelle comme un model, Parce qu'il prend en compte les éléments de coûts-
avantages. 
Mots Clé : La déclaration comptable ; Les informations Environnementales ; la 
Dimension environnementale ; les approches de la déclaration comptable ; 
l’approche Multidimensionnel. 
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Résumé:  

Cette étude portait sur les deux questions sont importantes et sont la comptabilité créative et 
logiciel de comptabilité comme des préoccupations contemporaines dans les institutions 
économiques par le biais de traitement de données massives, et de fournir la haute direction 
rapide et des rapports précis pour achever ses travaux, et de fournir les conseils nécessaires à 
l'accomplissement des décisions correctement, à travers deux axes nous étions deux au cadre 
théorique à la comptabilité de la créativité, et ensuite nous avons traité avec la réalité de la 
comptabilité créative dans le logiciel de comptabilité et de son rôle dans la lutte contre 
l'industrie du câble de l'établissement de données massives Biskra, en Algérie, cette étude visait 
à identifier la réalité de la comptabilité créative dans le logiciel de comptabilité et de l'institution 
économique algérienne et leur rôle dans le traitement de données massives, en utilisant 
l'approche descriptive et la méthodologie de l'étude condition. Et nous avons conclu que 
l'organisation de l'industrie du câble, il y a la créativité dans les programmes comptables qui 
suivent le rythme de l'évolution technologique 
Mots-clés: comptabilité créative, logiciel de comptabilité, de données et institution 

économique 
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Abstract 
Islamic banks are currently exposed to the same risks and difficulties that are exposed to 

international banks, as they depend on the Murabaha method, which represents the large part of 
their activities, and thus approaching the traditional model of the activities of traditional banks in 
this aspect. Therefore, in order to keep pace with the Islamic banks progress in the global banks 
must be the use of the use of the development of the liabilities side of the transition from deposits 
can be withdrawn immediately to accounts with deadlines, which are linked to the terms of use 
and participate in the result of activity, which made the financial instruments play a prominent 
role to do so, Therefore, Islamic banks are working hard to develop the tools and products they 
deal with in order to meet the needs of their customers financing and investment. 

This quest towards the development of global banks must be accompanied by the 
development of accounting disclosure in terms of quantity and quality and timing of access to 
information and this is why we chose this subject, which we selected the instruments of 
participation model of the process of disclosure accounting. 
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 Abstract: 
This study aimed to highlight the reality of accounting and human resources to its principles and 
methods of accounting processing of the costs of human resources recruitment and training and 
wages in the Algerian institutions, was chosen as the electricity and gas distribution center of 
Biskra as a case for study institution, and after the study and diagnosis of this process, the 
institution under study, we determined that the institution is the accounting treatment for some 
of the human resources costs but it does not apply accounting and human resources to its 
principles as a measure extinguish human resource process, and the results confirmed that the 
institution does not address the accounting of all costs related to human resources, but the 
process is limited to wages and training costs, and part of the recruitment costs, and in the recent 
study made a series of recommendations on the subject. 
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 Abstract: 
The aim of this research paper as tohighlight the concepts of environmental accounting and 
social responsibility, to show their economic impacts, and to achieve sustainable development. 

     In order to achieve the objectives of the research paper ,  and to clarify  the concept of 
environmental accounting and social responsibility , to determine its importance in measuring 
and guiding the institution's activity to preserve the environment. 

    And  to study the role of environmental accounting in the application of social responsibility , 
through environmental measurement and disclosure, that aimed at measuring environmental 
costs and to disclose them,  in the financial reports of the institution, along with how to address 
these costs in order to increase the confidence of the community  and  to give the institution a 
competitive advantage.
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1 

  
              

1 


2 
 

 
2 

  


        
3 
4 

    
 

                                              
1172، 2015،

38
2  expert working group; " environnemental management accounting procedures and principales", united nations 

division for sustainable development, newyork, 2011, p:11. 
3

26012010238
4

20/232011256 



 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - ول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبةالملتقى الدوڲي الثالث ح  -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

329 
 انعمر     &  عثماني

 
 

 
1 

  


5 


6 



 

2 
 7 
 
 
  

3 
 8 
 
 
 
 
 

                                              
5  Nassir Zammer Qureshi,"environmental accounting and resporting: an essential component of business 

strategy", research journal of finance ans accounting, vol2, issue 4, USA, 2012, p:88. 
62014181. 

7  Peals of Mohamed haez, hussein jamil ghafel, " assess the realiy of the aplication of environmental accounting 

at economic units", magazine of college administration et economic for economic and administration  and financial 
studies, vol 212, lssue 18, irak, 2016, p: 186. 

8
20/21 2012 ،:70.



 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبة  -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

  دور المحاسبة البيئية ࡩي تطبيق أبعاد المسؤولية الإجتماعية ࡩي المؤسسة الإقتصادية 330
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 Abstract: 
The aim of this research papier to identify the role of corporate governance mechanisms in 
reducing of creative accounting methods that uses, and their impacts on the reliability of the 
financial statements, and we try to improve the objective of the management for using creative 
accounting methods, also we identify the role of internal and external auditors in redusing of 
creative accounting procedures .  to achive this aims we distributed a questionnaire to a number 
of internal and external auditors of Biskra State. As results of this research papier we can 
concud the most important which are :   

- Corporate governance is a system of sound management to ensure the rights of 
stakeholders. 
- Creative accounting is immoral but it is legal because it is limited to the principles 
and standards of international accounting. 
- Corporate governance plays an important role in reducing creative accounting 
practices in financial statements through some of its mechanisms. 

Keywords: Corporate Governance, Creative Accounting, Financial Statementsة, auditor,  

                  internal auditor . 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 343

 






      
 

        
 


 

 

  

 

  
 

 

 

   
  
  

  :          : 
  
  



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 344

:  
   

 

              
     





 

11 


1 

Smith 1992
 

 Bamboo Web Dictionary        

           

     
 

2007
 

 

  



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 345

 
 

  
  
  

             
      

 

21 




2 







3 

 La Coopération et de Développement 

économiquesOCDE 2004     


 


 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 346

James Wilfton


 

4 

  
  
  
      

 

5 

1              
 

2               
 

3 
 

4 
             

 
5 


 

6           


 
7               


 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 347

6 

1 
 

2   


 
3 

 
4 


 

5 


 
6            


 

7 
 

 





7 

1              
 NYSE 

SEC            



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 348


             

 AICPA 1967
      1972      SEC 

        1978   
 

2     
           


             

          



 
3              

               


  
           

 

: 

 



 

                

             





 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 349

           
   

 
 

      



 

 






    

 
              

. 

      


     
       

 


 

 


8 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 350

 

:  

: 

1      
         
      

              
Sarbans-Oxley 

 . 
2 

        
           

   
 

3  





 
4 


 







. 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 351

   


 

14. 

            
 

114  


22 

14 

08 

  20SPSS   
 

214 

 

1214 

 
 

1 
 
 
 

 
 

 

 

  

 

 

 

 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 352

2214 

 

 
06 

  
  

3214  

 


1010643  
0661077 

24 
124 

1124 

02 

0101
3800786622%

 

0202
3890775

 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 353

0303
3490895

 

0404
3620960467%

244%
 

 05         367
1148444%

 

0606533%
 

 07  07  67% 
444%200

 

 08      08       
444%

 

0909667%


 

1010378 %




 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 354

    244%       
 

1111
3560918    

20%


 

1212
3510843
 

1313


 

1414489%


 

2124           
 

02427329
 1148 0638             

36619039723 

08
4270863



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 355

    09            
      396

 0638      
02

3890775
 


36619

 

224 
1224 

03 

0101
378 0927        

 

0202
3510991467 %

 

 03   03  
3420988  340419  


 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 356

0404
 

0505
3561078467 %  

267%
178%. 

0606
3401116467 %

 

2224       
 

03378340
11640927 35750

057431 

01
3780927


04371

1100
07

3691164
 


35750           



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 357

 
 

 









 

 
                
   : 

  
  
 

 

 
  
 




 
     


 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 358

              
. 

 
01 

    
 14 0643 0801 
 08 0661 0813 

 22 077 0877 
 

02 
  

 

 

 

01  380 0786  
02  389 0775  
03 

 
349 0895  

04 
 

362 0960  

05 
 

367 1148  

06  349 1141  
07  329 0968  
08  427 0863 

 
09 

 
396 0638  

10 
 

373 0986  

11 
 

356 0918  

12  351 0843  

13 
 

351 1079  



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -مقارȋاتࢫعلميةࢫوعملية  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

 سبۘܣ  &  زعرورࡧ &   كردودي 359

14 
 

349 1058  

 3661 0397  
s ps s v 20  

03 
 
 

 
 


 


 

 

01 
 

378 0927  

02  351 0991  

03 
 

342 0988  

04  371 1100  

05 
 

356 1078  

06  340 1116  

07 
 

369 1164  

08 
 

353 1057  

 35750 0574  

s ps s v 20  
 



 

 2017أكتوȋرࢫࢫ25وࢫ24 -علميةࢫوعمليةمقارȋاتࢫ  - الملتقىࢫالدوڲʏࢫالثالثࢫحولࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمحاسبة  -أمࢫالبواࢮʏ-جامعةࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫ

  دورࡧآلياتࡧحوكمةࡧالشرɠاتࡧࡩʏࡧاݍݰدࡧمنࡧممارساتࡧالمحاسبةࡧלبداعية 360

 

                                            
1     

20118081 
2 17 
32014490491 
 4200616 
519 
6 2005105 
 7

272011396371  
8

1122015320 



  أمࡧالبواࡪʏࡧࡧ-جامعةࡧالعرȌيࡧبنࡧمɺيديࡧ

  -مقارȋاتࡧعلميةࡧوعملية  - ʏࡧالثالثࡧحولࡧטتجاɸاتࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧالمحاسبةالملتقىࡧالدوڲ

 2017أكتوȋرࡧࡧ25وࡧ24

 
منـــاھج بناء النظریة المحاسبیة 

 
// 

 
Moh.haouli@gmail.com                                                            chaouki.merdaci@gmail.com 

 
 











 
 

 


      
 




 
  




         
 

Abstract: 

For a long time Accounting has continued without a comprehensive theoretical 
framwork that provides the logical explanation why choose accounting practices whitout 
the other, and the reliance on the norms and principles are widely supported, that have 
emerged since the early  century the need for an integrated theory, depends upon the 
assessment of the health and safety of the practice and provide convincing justification 
or criticism, and also provided the basis for the interpretation of events and behavior and 
prediction of accounting within the overall framework of a group of interrelated and 
integrated elements. The question that presents itself in this research What is accounting 
theory and what are the methods of building it?. 
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Abstract: 
      The objective of this study is to identify the accounting creativity through the 
objective to be reached by the institution. The accounting innovation, despite the 
agreement and consensus of most academics through their studies and research on the 
negative of this behavior and the various damages to the users of the financial statements 
of the institution, Its techniques have ethical rules which are supposed to follow the 
accountant to be accountable for ethical qualities. In this study, we try to address the 
ethical background of creative accounting between what is negative and what is positive, 
while the study concluded that Although there is a moral aspect of creative accounting, it 
is an illegal exploitation of the various gaps in accounting methods and policies that the 
accountant uses to reach goals that serve the organization's particular interest. 

key words: Creativity Accounting, Professional ethics, Honesty, Justice. 
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Résumé:

L'objectif de cette étude est d’analyser les mécanismes de la gouvernance des entreprises 
lorsque les objectifs de la gouvernance et de garantir les intérêts et les droits des propriétaires et 
toutes les parties prenantes associées, étroitement le contrôle de la performance des 
gestionnaires de la société d’une part  et du commissaire aux comptes d’autre part, et 
démontrent son rôle dans son rôle grâce à ses mécanismes internes et externes, 

Il comprend le premier type des mécanismes l'efficacité du système de contrôle interne, et 
l'engagement de la direction de l'entreprise à l'application des normes comptables internationales 
et locales, la force du conseil d'administration et du comité d'audit et l'indépendance de ses 
membres, l'indépendance et l'efficacité de l'audit interne. 
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Abstract 
     This study aims at  demonstrate the impact of the quality of accounting information in the 
financial statements on the rationalization of investment decisions at NCA Rouiba enterprise. 
To achieve the objectives of the study was used the questionnaire to collect the information, it 
was Distributed to 85 Investor, and its analysis by the statistical program spss.  The study has 
concluded that there is a positive impact with a statistically significant  to the quality of 
accounting information in the financial statements on the rationalization of investment decisions 
at NCA Rouiba enterprise.  
Keywords : the quality of accounting information, financial statements, the rationalization of 
investment decisions, NCA Rouiba enterprise
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 Abstract: 
This research paper aims at indentifying the contributions of corporate governance in 

activation of audit within the enterprise, in addition to the definition of creative acconting and 
its techniques, and the methods used by the external auditor ti reduce the nagative affects on the 
financial statements. 

Key words: corporate governance-external audit-creative accounting. 
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Abstract: 
This study aims to lighten two important elements of environmental accountancy which are the 
environmental expenses measurement and disclosure in the financial statements of the industrial 
enterprises that practice economic activities with environmental dimension. This topic pays the 
attention in the last decades referring to the increase of the negative impacts of the pollution 
caused by the industrial enterprises practices on the nature and society, which can be 
quantitatively measured. This study goes to the fact of the necessity of the environmental 
expenses' measurement and disclosure as an obligatory part of their social responsibility to 
present a clear image to the beneficiaries of their financial statements to guaranty their 
continuation.     
Key words : environmental accountancy, environmental expenses, measurement, 
environmental disclosure. 
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 Abstract: 

At this time, the leasing contracts have gained wide interest from economic agents 
owing to the major technological development of the productive assets and the high cost of 
them; So this study aimed to demonstrate the importance of the leasing contracts by studying 
the concepts and mechanisms of accounting registration from the viewpoint of Islamic thought 
in connection with the leasing contracts as set forth in Accounting Standard No 8, issued by the 
Accounting and Audit Boards of the Islamic Financial Institutions, and comparing them with 
traditional accounting thought as stated in International Standard No 17,  Issued by the 
International Accounting Standards Committee (IASC ). This study aimed also to demonstrate 
the commitment of the Algerian Baraka bank’s legitimacy transactions Leases and integration 
with accounting restrictions approved by the Islamic accounting standard. 
   Key words:

The leasing contracts, Islamic accounting standard, International accounting standard, 
Islamic Banks, the Algerian Baraka bank. 
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0101n 1
512Xx x x

274Xx x x

لتناعنصلل�ا�لإلتمويلي
 




 
 
 
0101n 1
x x2Xx x x

x x3Xx x x

274Xx x x

 
 




         


              


            
      8    

17 



 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبة  -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

491 
 يــــــــــــــــطلح 

 


           
      


 


8



    


       

   


   





 
 

     



            

SCF


 






 

 2017ر أكتوب 25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبة  -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

492 
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 Abstract: 

The aim of this paper is to clarify the need for a reliable accounting theory to guide 
practical aspects .and to do so, We have relied on the analytical descriptive approach to review 
the characteristics of accounting knowledge, and to show the most important criticisms 
concerning the technical accounting, and to deal with the classification of accounting theory and 
its components. At the end, we conclude that, the new importance given to the research for 
scientific origins of accounting is an evidence of the desire of researchers to improve it as the 
other sciences by linking the theory to the application. 
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 Abstract: 
Since independence, Algeria has sought to develop its legislative system in the areas of 
accounting and auditing. It issued a number of laws regulating this profession in several stages, 
in line with the internal and external circumstances surrounding the Algerian economic 
establishment, as part of its efforts to join the World Organization for Trade and Integration in 
the World Economy. Interaction with Governance Requirements Several reforms have to be 
undertaken in several areas of corporate governance.

 This study aims to highlight the contribution of accounting reforms to the establishment of 
accounting governance mechanisms within the framework of international accounting standards, 
To ensure objective accounting measurement. As a result of the growing interest in applying the 
concept of accounting governance through the principles of good practice.

Keywords: Governance, Accounting Governance, Accounting Reform in Algeria.
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 Abstract: 
Cleaner production is imperative if any industry wants to compete in the external markets under 
increasing pressures. Cleaner production in the manufacturing process results in less 
consumable products and thus less expensive and less polluting, thus opening up more of the 
world markets that enterprises can be proud of. With environmentally friendly products and 
processes that give it a competitive edge. As a leading cement industry, it has adopted this 
technology since 2006, seeking ISO certification on the one hand and keeping pace with 
sustainable development on the other. The study showed the great importance of such 
technology in the identification and control of environmental costs and rationalization in 
addition to improving the environment of the institution and gain a global competitive 

advantage in its product

key words: 
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32 
3  


33 

 


     SCAEK 


GICA(Group Industriel des ciment d’algerie
         60 

2200000000001405 
 

1 


1974  

1978  

1998 
SCAEK

 

2000 1000000 

2002 I SO90012000LHO 450/41. 

2003  

2004 

2005 

 

 

2006 


 



 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبة  -أم البواࢮي- جامعة العربي بن مهيدي 

553 
  جرموني &مهاوات 

2007  

2008 
I SO140012004

 

2009  

2010 I SO140012008 

2011 18000I SO 

2012  

2013  

 


2013
          


           


 


  




 
14001


      

 






 

 2017أكتوبر  25و 24 -مقاربات علمية وعملية  - الملتقى الدوڲي الثالث حول الاتجاهات الحديثة ࢭي المحاسبة  -أم البواࢮي- مهيدي جامعة العربي بن 

554 
 -دراسة حالة مؤسسة الاسمنت بسطيف- سي؈ر وضبط التكاليف البيئيةإدارة تكنولوجيا الإنتاج الأنظف كآلية لت
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Abstract: 
  L’objectif de cette étude est de présenter la norme d’audit algérienne n°505 
(confirmations externes), et de mettre en évidence le rôle efficace qu’elle joue pour  
détecter les méthodes de comptabilité créative et les limiter en abordant la définition de 
cette norme et des méthodes de comptabilité et en montrant à quel point ils peuvent être 
détectés. 
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Les normes d’audit, les confirmations externes, comptabilité créative 
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 Abstract: 
Accounting Department is one of the most important departments in the organizational structure 
of the Islamic Bank. It helps the Islamic Bank to develop the appropriate strategic and financial 
plan, to follow up and monitor its financial position, transparency of its financing and its 
financial and cash investments. through the financial statements and final accounts, which 
enables him to organize his work and to choose the appropriate objectives and methods to reach 
them away from the risks, in accordance with the nature of the work of the Islamic Bank. 
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Introduction 
 

Au nom d’Allah, l’infiniment Miséricordieux, le Très Miséricordieux 
Louange à Allah, Seigneur des mondes et que le salut et la bénédiction soient sur celui qui a été 
envoyé comme miséricorde à toutes les créatures, notre Prophète Muhammad , ainsi que sur sa 
famille et l’ensemble de ses compagnons,,,    
             

Le monde vit depuis les deux dernières décennies du dernier siècle et les débuts du 21ème siècle 
un saut qualitatif dans le domaine technologique et économique, à côté du développement 
spectaculaire des techniques modernes et des systèmes d’information. Ceci  a suscité le besoin de 
se procurer les informations les plus précises, les plus adaptées, les plus souples et dont les coûts 
sont les plus bas ; permettant ainsi une prise de décision parfaite ; surtout dans les domaines 
économiques et administratifs. 

Ces changements qui ont touché le milieu des affaires ont eu un impact certain sur le domaine 
de la comptabilité. Par conséquent, le  développement de cette discipline et le recours à des  
méthodes de plus en plus modernes constituent de vrais défis pour les praticiens et les théoriciens 
de la comptabilité. 

L’apparition et le développement de la comptabilité sont venus comme une réponse aux 
conditions économiques, juridiques et sociales. C’est avec l’évolution de ces conditions que la 
comptabilité s’est développée et que de nouvelles branches de celle-ci ont vu le jour. 

La comptabilité d’aujourd’hui  est le résultat d’un développement historique, qui a traversé 
plusieurs époques qu’a connues l’humanité dans son ensemble. Cependant, pour que la 
comptabilité joue pleinement son rôle, elle doit répondre aux besoins de la société qui ne cessent 
de changer. Elle doit refléter les conditions financières, économiques, juridiques et politiques 
régnantes. Il faut rappeler qu’à ses   débuts, la comptabilité n’était qu’un système d’enregistrement 
de certains flux et de recouvrement de l’impôt… Les développements économiques successifs 
dans plusieurs pays du monde, et l’augmentation des niveaux du commerce mondial, ainsi que le 
grand volume des investissements internationaux réalisés durant le dernier quart du 20ème  siècle 
ont eu un impact réel sur le climat des affaires et sur l’organisation comptable internationale et ce, 
avec l’apparition des normes internationales d’élaboration des états financiers qui connaissaient 
des modifications périodiques. Ainsi, la comptabilité, aujourd’hui, essaye de trouver des solutions 
efficaces aux problèmes posés au niveau des pratiques comptables. 

C’est à partir de là que découle la problématique du colloque et qui se pose dans les termes 
suivants :  
- Quelles sont les nouvelles tendances de la comptabilité aujourd’hui ?  
- Ces nouvelles tendances sont-elles venues pour combler les insuffisances de la comptabilité? 
Ou bien sont-elles venues pour répondre aux nouveaux besoins crées par l’évolution du 
climat des affaires ?  
  

  

 

 

 

Coordinateur général du colloque
Dr. Said BRIKA 

04/12/2017 



 

 

Thématiques 

Premier axe : Cadre théorique de la comptabilité. 

- Cadre conceptuel de la théorie comptable. 
- Fondements et bases constructives de la théorie comptable et leurs applications dans les 

pratiques professionnelles. 
- Les critiques faites à la comptabilité traditionnelle. 

Deuxième axe : Les thèmes modernes de comptabilité - la comptabilité créative-  

- La comptabilité créative, la gestion des résultats et pratiques comptables frauduleuses. 
- Normes comptables internationales et leur rôle dans la réduction des pratiques comptables 

frauduleuses. 
- Gouvernement des Entreprises et son rôle dans la réduction des pratiques comptables 

frauduleuses. 
Troisième axe : Comptabilité de la responsabilité sociale-environnementale. 

- Cadre conceptuel de la comptabilité de la responsabilité sociale-environnementale. 
- Évaluation et divulgation comptable de la responsabilité sociale-environnementale. 
- Problèmes de la comptabilité sociale-environnementale. 

Quatrième axe : la comptabilité islamique entre l’enracinement et l’application. 

- L’enracinement théorique de la comptabilité islamique. 
- Applications de la comptabilité islamique dans les banques et les organisations d’affaires. 
- Normes comptables islamiques en rapport avec les normes comptables internationales. 

Cinquième axe : Autres tendances modernes de la comptabilité. 

- Comptabilité du capital intellectuel. 
- The Lean Accounting. 
- Autres tendances comptables : la comptabilité stratégique, la comptabilité électronique. 

Sixième axe : Les expériences d’application des tendances modernes de comptabilité. 

- L’expérience Algérienne dans l’application des tendances modernes de la comptabilité et la 
place qu’elles réservent au système comptable financier. 

- Les expériences arabes en matière d‘application des tendances modernes de comptabilité. 
- Les expériences internationales en matière d’application des tendances modernes de 

comptabilité. 

Les objectifs du Colloque 

- Faire connaître les différentes étapes historiques qu’a connues la comptabilité ; ainsi que les 
critiques essentielles qui lui sont faites dans les conditions actuelles ; 

- Faire connaître les changements enregistrés au niveau du climat des affaires internes et 
externes et leurs relations avec l’évolution de la comptabilité ; 

- Présentation des principales tendances modernes de la comptabilité, et traitement de certains 
axes modernes de comptabilité ;   

- Présentation de certaines expériences nationales, arabes, et mondiales dans le domaine 
d’application des nouvelles tendances de la comptabilité. 
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Résumé :  

Le propos de cette recherche est de présenter d’une part l’essentiel de la classification entre 
comptabilité traditionnelle et comptabilité contemporaine et d’autre part de présenter l’évolution de 
la nature de la comptabilité. La méthodologie utilisée dans les travaux de cet article repose 
essentiellement sur la recherche documentaire en inventoriant les différends avis d’auteurs. Parmi 
les résultats de cette recherche nous avons identifie les limites entre la comptabilité contemporaine 
et la comptabilité traditionnelle  et nous avons aussi clarifié l’ambiguïté sur la nature de la 
comptabilité. 
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Introduction :  
Les interrogations  de cet article se présentent comme suit : «  Comment pouvons nous différencier 
entre la comptabilité traditionnelle et la comptabilité contemporaine ?  Et quelles sont les différentes 
natures qu’à contenu la comptabilité en expliquant le passage de la comptabilité générale à la 
comptabilité financière ? La démarche méthodologique suivie dans les travaux de cette recherche 
repose essentiellement sur la recherche documentaire. La structuration de cet article est organisée en 
trois titres. 
 

I. Le passage de la comptabilité générale à la comptabilité financière 
La comptabilité Générale traditionnelle à été orientée selon plusieurs auteurs vers la satisfaction des 
besoins internes de l’entreprise et de la nation, elle s’adressait à une généralité. Comme le montre 
les définitions ci-après : 

Vizzavona, dans son ouvrage « comptabilité générale », définit la comptabilité comme « un système 
qui permet l’enregistrement sur des livres ou sur des bordereaux informatiques des opérations 
économiques effectuées par une entreprise »1 . 

Aussi, « la comptabilité générale permet l'enregistrement chronologique des flux. Elle permet : 

 de connaître la situation de l'entreprise à un moment donné, 
 de dégager les résultats (gain ou perte) au cours d'une période 

d'activité. 
 

La comptabilité générale s'adapte à la nature de l'activité d'une entreprise ; ainsi certains secteurs 
comme les banques et les assurances utilisent une comptabilité générale aménagée à leurs 
besoins »2. 

Selon Françoise Rey, « le développement de la mondialisation des marchés financiers et la 
croissance des sociétés multinationales ont entraîné la transformation de la comptabilité générale 
outil de tenue des comptes, en comptabilité financière, outil de reddition des comptes », ainsi la 
comptabilité a progressivement évolué pour s’adapter aux évolutions des sciences économiques, 
commerciales, de gestion et sociales. 

C. Maillet-Baudrier et A. Le Manh3 mettent en évidence le changement de l’objet de la 
comptabilité, en indiquant que « la comptabilité n’est plus seulement un moyen de preuve ou un 
système nécessaire pour calculer l’impôt sur les bénéfices mais un outil indispensable au service de 
l’information des dirigeants, des actionnaires et des tiers, à la fois pour prendre des décisions et 
pour permettre la comparaison des performances des entreprises ». 

                                              
1 Vizzavona. (1995), « Manuel de comptabilité générale », Edition Berti, p 1. 
2 Ministère de l’économie (1999), « Initiation comptable», O.P.U, p 16.  
3 Maillet-Baudrier, C. et Le Manh, A. (2007), «Normes comptables internationales IAS/IFRS», Edition Berti, p 9. 
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En effet, cette transformation dans les objectifs a été souligné par Richard et Collette qui indiquent 
« que la comptabilité est protéiforme : elle apparaît sous la forme de divers systèmes d’information 
poursuivant des objectifs différents ».4 

« Un système d'information est un ensemble de dispositifs techniques et 
organisationnels permettant de saisir, de conserver, de traiter et de transmettre 
 des informations »5. 

Cette transformation de l’objet d’après Rey a engendré un changement sémantique ; désormais la 
comptabilité générale est appelée comptabilité financière. 

Colasse6 partage cet avis, effectivement il cite « que la comptabilité était couramment qualifiée de « 
générale », ce qui pouvait laisser entendre que l'information qu'elle produisait était destinée à une « 
généralité » de parties prenantes ; la comptabilité est, comme dans les pays anglo-saxons, de plus en 
plus fréquemment qualifiée de « financière » sans doute parce qu'elle s'adresse désormais 
principalement aux actionnaires-investisseurs ». 

Définitions du concept de la comptabilité financière : 

Nous allons présenter ci-après quelques définitions de la comptabilité financière. 

Définition du Nouveau Système Comptable Financier : 

 « La comptabilité financière est un système d’organisation de l’information financière permettant 
de saisir, classer, évaluer, enregistrer des données de base chiffrées et présenter des états reflétant 
une image fidèle du patrimoine, de la performance  et de la trésorerie  de l’entité à la fin de 
l’exercice ».7 

Définition de C. Maillet-Baudrier et A. Le Manh : 

« La comptabilité financière est un instrument permettant d'établir des états financiers qui donnent 
des informations fiables, pertinentes et fidèles aux dirigeants, aux actionnaires et aux tiers, ces 
informations permettent les prises de décision et la comparaison des performances ».8 

Définition de Françoise Rey : 

Françoise Rey9 présente l’objet principal de la comptabilité financière qui consiste à donner 
l’information des actionnaires et financiers, comme indiqué ci-après :  

« La comptabilité financière présente la firme dans sa globalité au travers des états financiers (bilan, 
comptes de résultat, tableau de financement) à des utilisateurs qui se situent tant à l'intérieur qu'à 
l'extérieur. Outil de gestion financière pour le chef d'entreprise (structure financière, rentabilité), 
elle est source d'informations tout d'abord pour les actionnaires et les créanciers ». 

                                              
4 Collette, C. Richard, J. (2002), « Les systèmes comptables français et anglo-saxons normes IAS », Editions Dunod, P 
4. 
5Grenier, C. (2000), «Encyclopédie de comptabilité, contrôle de gestion et d’audit », Edition Economica, p 1117. 
6 Colasse, B.  (2007), « Les fondements de la comptabilité »,  Edition La découverte,  p 56. 
7 Loi 07-11 du 25 novembre (2007). 
8 Maillet-Baudrier, C. et Le Manh, A. (2007),  « Normes comptables internationales IAS/IFRS»,  Edition Berti,  p 09. 
9 Rey, F. (1979), « Développements récents de la comptabilité théorie et pratique», Edition CNRS, p 3. 



 

3ème Colloque international : Les nouvelles tendances de la comptabilité - Approches scientifiques et empiriques - 

4 
TitreL’évolution de la comptabilité

D’après les différentes définitions de la comptabilité financière que nous avons présentées, il ressort 
l’apparition de certaines notions comme : 

 La performance, 
 L’image fidèle, 
 La comparabilité, 
 La trésorerie. 

Qui ne figuraient pas ou que la comptabilité générale ne les a pas prises en considération.  

De cette présentation et d’après plusieurs auteurs on peut classer la comptabilité financière comme 

étant une comptabilité contemporaine qui est selon Colasse10 « la comptabilité contemporaine peut 
se définir comme un instrument de modélisation qui obéit à un ensemble de postulats, de 
conventions et d’hypothèses universels qui permet aux dirigeants de rendre des comptes ».  

II. l’essentiel de l’identification de la comptabilité contemporaine 
L’essentiel des divergences entre la comptabilité traditionnelle et la comptabilité contemporaine 
réside à notre sens dans ce que la comptabilité  contemporaine dispose de plusieurs concepts, 
principes et méthodes d’évaluation et de comptabilisation qui constitue un instrument de 
modélisation. Par contre, la comptabilité traditionnelle dépourvue d’instrument de modélisation ou 
pas assez développés. 

Après avoir déterminé les limités entre la comptabilité traditionnelle et la comptabilité 
contemporaine, nous allons présenter ci-après les différentes natures qu’a connue la comptabilité 
tout au long de son développement. 

III. l’évolution de la nature de la comptabilité
Certains auteurs classent la comptabilité comme étant un Art, d’autres auteurs évoquent le côté 
technique de la comptabilité et classent la comptabilité comme une technique, certains auteurs 
estiment que la comptabilité est partagée entre la technique et la science, d’autres montrent la 
scientificité de la logique comptable et classent la comptabilité comme une science sociale, d’autres 
auteurs classent la comptabilité comme une activité de service, enfin d’autres plus prudents la classe 
comme une branche de la science. Devant cette diversité de classification nous allons essayer de 
clarifier cette ambiguïté en  présentant et commentant les diverses pensées, bien que la controverse 
soit toujours d’actualité.  

La comptabilité peut être définie comme un art   

III.1. La comptabilité comme un art 

REY1 (1979) présente dans son ouvrage « développement récent de la comptabilité théorie et 
pratique » la comptabilité comme « l'art d'enregistrer, classer et rassembler d'une manière 
significative en termes monétaires, les opérations et événements qui sont, en partie du moins, de 
caractère financier et de les interpréter ». 

Le comité de l’institut « American Institute of Certified Public Accountants AICPA » défini la 
comptabilité comme « l'art d'enregistrer, classifier et résumer d'une manière significative et en 

                                              
10 Bernard Colasse « Les fondements de la comptabilité » la découverte 2007 p36. 
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termes monétaires, les opérations et événements qui sont au moins en partie de nature financière et 
interpréter les résultats qui en découlent"2. 

Temmar3 estime que la comptabilité est un art de manipuler des données 

Belkaoui4 affirme que les auteurs qui soutiennent que la comptabilité est un art, justifient leur 
propos par la formation du comptable qui est classée comme métier artisanal et que le comptable 
doit suivre une formation plus pratique que théorique pour maîtriser les compétences du métier de 
comptable. 

La comptabilité est l'art d'enregistrer, classifier et résumer. Cette définition est justifiée par la 
capacité d’adaptation de la comptabilité aux besoins socioéconomiques nouveaux et par 
l’importance du nombre de comptabilités qui ont été énumérées précédemment. Comme le montre 
Saci « la comptabilité dépend en effet des besoins d'information changeants d'un nombre croissant 
d'utilisateurs, besoins étroitement liés aux transformations économiques et sociales. C’est pourquoi, 
en raison de sa plasticité et de ses facultés d'adaptation à un environnement instable et à des 
structures économiques différentes, une certaine littérature considère la comptabilité comme un «art 
plutôt qu'une technique». 

Aussi, à notre avis le qualificatif de l’art lui a été donné suite à la diversité des pratiques 
comptables. Chaque pensée prévoyait une démarche de la comptabilité qui est différente de l’autre, 
ce qui a avantagé le qualificatif d’art chaque pensée a tenu sa comptabilité comme elle veut, comme 
il n’y avait pas encore l’exigence légale pour une présentation des comptes réglementée. La 
première approche qui a été adoptée en comptabilité était celle de l’approche descriptive « la 
pratique raisonnée », cette approche a favorisé à notre avis le qualificatif d’art.  

La comptabilité peut être définie aussi comme une science ;   

III.2. La comptabilité comme une science 

Mautz5 (1963) La comptabilité traite des transactions entre différentes entités qui sont certainement 
des groupes sociaux, elle s’occupe de transactions qui ont des conséquences sociales, elle engendre 
des connaissances utiles et importantes aux êtres humains qui font des activités avec des 
implications sociales. La comptabilité pourrait donc être définie comme étant une science sociale. 

Belkaoui6 confirme que la comptabilité est une science qui a une base pratique et des théories. 

Terasawa7 souligne que la comptabilité est une science dont le but est différent de celui de la 
gestion et de l’économie. Elle doit donc selon lui garder son indépendance.  

Kurosawa8 indique que pour démontrer le caractère scientifique de la comptabilité, il faut observer 
les phénomènes comptables universels en s’appuyant sur le cycle de rotation du capital : 

 la monnaie est transformée en biens : approvisionnement, 

 le bien est transformé en produit : production, 

 le produit est transformé en monnaie : vente et encaissement. 
Ces trois transformations ont un caractère universel et, selon Kurosawa, constituent le fondement de 
la Scientificité de la comptabilité. 
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Burton9 soulève que la conception de la comptabilité comme science sociale pénètre le milieu 
universitaire et celui de la recherche comptable. Il affirme que la différence entre la comptabilité 
comme art ou comme science réside dans l’enseignement de la comptabilité et la maîtrise des 
pratiques comptables en tant que Science. En effet le cursus universitaire de l’étudiant doit 
renfermer l’enseignement des différents modèles, méthodes et théorie comptables ainsi que la 
pratique comptable dans une perspective intellectuelle. 

La comptabilité contemporaine renferme un important socle théorique qu’a été acquis par l’apport 
de plusieurs auteurs. Ce socle théorique contient une diversité de théories et d’approches qui ont 
mis en évidence une diversité de méthodes, de concepts, de règles d’évaluation et de 
comptabilisation qui sont enseignés dans le cursus académique universitaire ce qui classe la 
comptabilité comme une science. 

a.La controverse de saci 

Saci écarte tout raisonnement scientifique à la comptabilité et il confirme que la comptabilité n’est 
pas une science. En évoquant que « la démarche de la comptabilité n'est pas explicative, qu'elle ne 
repose sur aucun fondement théorique et qu'elle est régie par des relations de finalité lui ôtant toute 
qualité de neutralité... ». 

En plus il affirme que la comptabilité adopte un caractère descriptif et que le comptable « n’est 
qu’un simple à priori formel, qui essaye de rendre compte de la réalité ». Il continu et note que la 
comptabilité ne dispose pas d’un sous-bassement théorique et que la comptabilité utilise la 
terminologie empruntée à plusieurs sciences. 

Il termine son raisonnement en rejoignant Culmann que la comptabilité « N'étant pas une science, 
c'est-à-dire une «connaissance organisée que (l'homme) a du monde et de soi-même», la 
comptabilité est plutôt une technique et un langage de présentation commode des faits marquant 
leur interdépendance et exprimant ainsi une forme de raisonnement ». 

Nous ne partageons pas l’avis de Saci qui part d’après nous d’un raisonnement limité seulement à 
l’époque de la théorie comptable descriptive qui a été marquée par l’approche inductive qui repose 
sur une théorisation de la pratique raisonnée en occultant les autres théories, normatives et positives 
qui ont utilisé respectivement l’approche déductive et l’approche explicative. En effet, Saci dans ses 
travaux, a complètement omis ou ignoré les deux théories précitées et les apports de Chambers de la 
pensée normative et les apports de  Watts et Zimmerman de la pensée positive que Colasse qualifie 
leur apport de Scientifique. 

Quant au manque du sous bassement théorique là aussi nous ne partageons pas cet avis et nous 
relevons que la comptabilité a un socle théorique très important qui a été acquis par la participation 
de plusieurs auteurs qui ne sont pas forcément de spécialité comptable, on trouve des économistes, 
des sociologues et des historiens, des praticiens…etc. 

b.La controverse de temmar 

Temmar aussi s’inscrit sur la ligne de Saci et réfute tout raisonnement scientifique à la comptabilité 
en évoquant que « Toutes les tentatives d'élaborer une théorie de la comptabilité ont été vaines, elles 
se limitent à une présentation d'un ensemble de pratiques ou d'un ensemble de règles qui sous-
tendent ces pratiques ». 
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Il affirme que ce sont les comptables qui ont considéré la comptabilité comme un corps scientifique 
alimenté sur la base de la pratique. 

« Les auteurs d'après-guerre ont donné naissance à des séries similaires de règles,   telles qu'elles 
ont été énoncées durant les années 30, le nom de "théorie de la comptabilité »10. Il confirme que la 
comptabilité n’a pas d’objet spécifique et qu’il n’y a pas de comptabilité dans l’abstrait et que la 
comptabilité constitue un corps sans âme.  

Ensuite, il justifie ses avancées par les travaux de Chambers qui se présentent comme suit :  

« Implicitement, l'auteur, australien en arrive à confondre Théorie et méthodologie. En fait, tous les 
arguments de Chambers pour trouver l'existence d'une théorie de la Comptabilité tendent à 
confirmer que la Comptabilité ne peut être rien d'autre qu'un corps instrumental, un corps complexe 
de méthodes d'enregistrement et de présentation d'une manière significative des données dans le but 
de satisfaire des besoins d'information et de prendre des décisions économiques dans un domaine 
bien particulier ». 

Apparemment très clair, que Temmar a ignoré que Chambers a critiqué la comptabilité de la 
pratique raisonnée où il confirme l’absence de raisonnement scientifique. Selon Chambers la 
pratique raisonnée ne peut avancer une théorie harmonieuse qui va avec l’esprit scientifique. Par 
contre Chambers a aussi apporté à la littérature comptable ses travaux qui s’inscrivent dans le cadre 
de la théorie normative qui forme une construction intellectuelle scientifique. Selon lui une théorie 
comptable doit servir comme référence aux pratiques comptables et non pas la pratique qui est 
théorisée.  

Toutefois cette théorie normative de Chambers colle à la réalité de la pratique de la comptabilité. 

De plus Temmar évoque que « Chambers fait remarquer qu’il est nécessaire de faire la différence 
entre les systèmes de règles ayant trait à la pratique de la Comptabilité  et une théorie de la 
Comptabilité »11. 

Par ce passage, nous avons fait la coïncidence entre la critique de Temmar et celle de Littleton qui 
répond aux critiques de Chambers :  

« Littleton rejette l'idée qu'une théorie comptable puisse être conçue indépendamment de la pratique 
et estime par ailleurs que la recherche comptable, eu égard au caractère technique de la 
comptabilité, ne peut emprunter les voies suivies dans les sciences »12. 

Sur la pensée de Chambers, Colasse présente plutôt Chambers comme étant non seulement un 
chercheur mais aussi un méthodologue qui s’est préoccupé par le progrès scientifique de la 
comptabilité, il critiqué la pratique raisonnée pour l’auteur « la recherche n’a pas pour fonction de 
décrire une pratique souvent contestable et contradictoire, et ce faisant de la légitimer, elle doit au 
contraire lui fournir un cadre théorique solide qui la rende plus rationnelle, plus « scientifique » il 
ne s'agit donc plus de théoriser ou de rationaliser a posteriori la pratique mais de la théoriser a 
priori. La visée de Chambers est normative ». 

Nous faisons remarquer cependant notre point de vue concernant la comptabilité : est-elle une 
science ou un art ? 
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Entre 1494 à 1900 cette période a été caractérisée par le développement de la pratique comptable. 
La période allant de l’apport de Luca Pacioli qui a fait émerger le mécanisme comptable jusqu'à 
l’apport d’Eugène Léautey en 1886 portant sur « la science des comptes mise à la portée de tous ». 
Dans cette période les apports essentiels en comptabilité se limitaient à des tracés de journaux ,de 
balances, de grand livre et d’enregistrement sur les livres et la méthode de transporter les montants 
d’une feuille à l’autre ou du journal au grand livre . La tenue journalière des écritures demande 
beaucoup de temps en plus elle était pénible. C’est pour cela qu’il y’ a eu beaucoup d’écrits 
uniquement sur l’amélioration de la tenue des livres, journaux et grand livre et sur les méthodes 
d’enregistrement, comme le souligne Colasse que les efforts avaient principalement porté sur trois 
points : 

1. la clarification des principes d'enregistrement, afin de formuler 
des règles simples et claires permettant de déterminer le compte à débiter et le 
compte à créditer en cas de réception d'une lettre de change, du paiement d'un 
fournisseur ou de frais accessoires, de l'acquisition de marchandises quelconques ou 
d'un immeuble, etc. Par exemple, « Qui reçoit doit, qui donne a », peut se traduire 
par : « Le compte qui reçoit est débité, celui qui donne est crédité ». Dans le cas d'un 
achat de marchandises au comptant, le compte de marchandises reçoit, il est donc 
débité, celui de caisse donne, il est donc crédité. Tout cela supposait que chaque 
compte fut considéré comme une personne 

2. L’amélioration des techniques d'enregistrement (reports, agencement des livres de 
compte, type et nombre de livres à ouvrir, etc.) permettant de limiter les erreurs et le 
nombre d'écritures. 

3. La classification des comptes, afin d'en faciliter à la fois la multiplication, le 
regroupement et la lisibilité. À cette époque, on classe généralement les comptes en 
au moins deux catégories : les comptes ouverts à des personnes (débiteurs et 
créanciers) d'une part, et les comptes appelés comptes généraux, que le commerçant 
tient pour rendre compte à lui-même (Caisse, Marchandises Générales, Immeubles, 
Capital, Pertes & Profits, etc.) d'autre part. Une comptabilité ne comprenant que des 
comptes de la première catégorie est dite en partie simple et seul l'usage des comptes 
de la seconde catégorie permet de tenir une comptabilité en parties doubles. 

 En effet ses efforts à l’époque représentaient des apports de savoir considérables.   

D’après Saci la coloration scientifique de la comptabilité lui a été attribuée par la rigueur de la 
partie double présentée par Pacioli. Cette coloration ne colle pas avec les apports de l’époque qui 
ont été limités au développement de l’enregistrement des écritures comme nous l’avons présenté ci-
dessus. 

En effet les préoccupations étaient orientées vers : 

 l’organisation du travail, 

 classification et division des comptes comptables, 

 le perfectionnement de l’enregistrement comptable. 
Colasse n’attribue même pas l’expression de théoricien aux acteurs de cette période qui étaient plus 
occupés par les techniques d’enregistrement. 
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« « Théoricien » de la comptabilité est sujet à caution. Disons que nous l'employons pour désigner 
ces auteurs qui, à partir du XIXe siècle accorde un peu moins d'attention à la comptabilité en tant 
qu'instrument d'enregistrement et davantage à elle en tant qu'instrument de modélisation, posant 
donc des problèmes^ de représentation et d'évaluation »13. Ce n’est qu’à partir du début de XIXe 
siècle que l’aspect scientifique commence à apparaitre. 

L’art de la tenue des livres s’est développé par une formation de comptable sous forme artisanale 
qui n’était pas uniforme, il y avait des particularités d’un comptable à l’autre et d’un pays à l’autre 
puisque il n’y avait pas un consensus sur la pratique ce qui a favorisé le classement de la 
comptabilité comme un Art, comme le montre Léautey (1897)14 : 

« En 1807, lors de la rédaction des articles 8 à 17 du Code de commerce, la tenue des livres n'était 
encore qu'un art routinier livré à la fantaisie, ou à l'ignorance de chacun... Plus tard en 1867, la 
tenue des livres avait certainement fait de grands progrès, aux prises qu'elle s'était trouvée avec la 
complication de la multiplicité des transactions. Cependant elle n'était encore qu'un art, très avancé 
il est vrai mais dont les lois, les principes et les règles pratiques ne se trouvaient dégagées, 
analysées, synthétisées et formulées dans aucun ouvrage didactique. En un mot il existait ça et là, de 
bonnes habitudes comptables, ainsi que des praticiens très experts dans leur art, mais la Science des 
Comptes, enseignable en dehors de la profession même se présentant sous l'aspect d'un corps de 
doctrines rationnelles, n'existait pas encore ». 

Mais dès qu’il y’a eu une certaine consolidation de la littérature comptable renfermant plusieurs 
concepts, règles, méthodes et un savoir-faire rationnel intellectuelle qui sort de la routine artisanale 
qui a exigé pour son enseignement des écoles spécialisées et des universités, on commençait à 
parler, de la comptabilité comme étant une science, comme le note Léautey en 1904. 

« Ces divers ouvrages qui ont eu pour objet de substituer aux routines séculaires une doctrine 
comptable rationnelle et précise, ont attiré l'attention du public et profondément modifié ses idées 
sur-une matière qu'il considérait naguère très dédaigneusement. Aujourd'hui, la Science des 
comptes est faite. Elle figure aux programmes des écoles de l'État, elle est enseignée dans ces écoles 
par des professeurs ayant subi des examens ad hoc et possesseurs du diplôme officiel ». 

III.3. La comptabilité comme technique 

Plusieurs auteurs ont classé la comptabilité comme une technique mais ils diffèrent sur la nature de 
la technique ainsi il n’y a pas une appellation commune.  

La comptabilité : « Est une technique d'information décrivant, dans un ensemble de pôles 
numériques homogènes appelés comptes, interdépendants et arithmétiquement contrôlés, des 
relations structurelles et fonctionnelles concernant une organisation ». 

« Est une technique quantitative de collecte, de traitement et d'interprétation de l'informatique, 
appliquée aux faits matériels, juridiques et économiques ayant une incidence patrimoniale pour un 
sujet économique : individu, ménage, entreprise, État». 

Quant à Saci, il a simplifié la technique « n'étant pas conçue sur la base d'une relation de causalité et 
n'ayant pas de soubassement théorique utilisant une terminologie scientifique rigoureuse, la 
comptabilité ne peut être qu'une simple technique : la technique est entendue au sens de «ce que 
l'homme sait faire» ». 
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Le mot technique a été utilisé particulièrement pour l’enregistrement comptable « les techniques 
d’enregistrements comptables» qui ont évolué d’après Jean-Guy Degos et Didier Leclère15, comme 
suit :  

1. système classique de Pacioli qui préconise l’utilisation de trois registres comptables : 
le mémorial, le journal, le grand livre, 

2. le système classique dispose de : journal général, grand livre général, balance 
périodique, bilan et résultat, 

3. suite au dépassement du système classique qui est devenu inadapté pour les grandes 
entreprises, 

4. La tenue des comptes sur feuillets mobiles, proposée par Quiney en 1817, 
5. le système des reports, des solutions astucieuses ont été recherchées. Le système du 

journal-grand-livre unique, proposé par Edmond Degranges père, permet de ventiler 
directement les mouvements du journal dans les comptes,  

6. Le système du décalque manuel, inventé par Bach en 1904 et perfectionné par Ruf en 
1917, consiste à superposer sur une plaque dure, à ergots ou à pince, la fiche servant 
de compte sur le document servant de journal, en intercalant une feuille de papier 
carbone : le mouvement inscrit sur le compte se décalque sur le journal, 

 
7. Le système centralisateur permet de diviser le travail et d'améliorer le contrôle grâce 

à l'utilisation de comptes de liaison ou de virements internes. Certains de ces 
comptes permettent de prévenir le risque de double enregistrement. Pressenti par 
Mathieu de la Porte, il a été mis au point par Désarnaud de Lésignan en 1825 et s'est 
véritablement développé dans les années 1920 avec Léon Batardon ou Armand 
Delbousquet, 

8. Le système centralisateur dans lequel on ouvre plusieurs journaux auxiliaires (ou 
originaires, ou divisionnaires) spécialisés dans l'enregistrement d'une catégorie 
d'opérations liées à une fonction bien précise :  

a. le journal auxiliaire des achats, 
b. le journal auxiliaire des ventes, 
c. le journal de caisse, 
d. le journal de banque, 
e. le journal des opérations diverses. 

 
9. machines comptables qui voient un progrès décisif dans les années 1930, 
10. l'informatisation de la technique comptable. 

 

III.4. La comptabilité comme activité de services  

Wilcox et Hasseler16 ont défini la comptabilité en tant que « fonction de service dans le domaine 
économique » 

« La Comptabilité est une activité de service. Sa fonction est de fournir des informations 
quantitatives, de nature essentiellement financière en ce qui concerne les entités économiques et 
dans le but de faciliter la prise de décision - en opérant des choix réfléchis parmi plusieurs 
alternatives »17. 
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III.5. La comptabilité comme techno science 

Colasse18 « La technique comptable a tout au long de son histoire produit les savoirs théoriques 
nécessaires à sa mise en œuvre, à sa transmission et à son encadrement. La science ou plutôt les 
sciences, lui apportent aujourd’hui des informations sur elle-même qui la font sans doute devenir 
plus « savante ». Technique et science s’épaulent mutuellement pour donner naissance à une 
techno-science comptable ». 

III.6. La comptabilité comme instrument 

Temmar19considère la comptabilité comme un « instrument de calcul de la valeur utilisant des 
méthodes spécifiques d'enregistrement et de calcul de manière à dégager d'une manière aussi 
précise que possible des agrégats économiques standardisés et définis de manière conventionnelle et 
principalement le revenu d'une entité socio-économique ou administrative ».    

III.7. La comptabilité comme branche desmat hémat i ques 

Léautey et Guilbaut20 (1889) précisent que la comptabilité est une branche des mathématiques qui 
repose sur des comptes qui comparent des valeurs matérielles par un raisonnement arithmétique. 

III.8. La comptabilité un ensemble de pratiques 

Colasse, Saboly et Turrillo, (2001). Définissent la comptabilité comme « un ensemble de pratiques 
organisationnelles et sociales ayant pour objet la production et la diffusion par les organisations 
d'informations, principalement financières mais pas exclusivement, destinées à leurs partenaires 
économiques et sociaux »21. 

III.9. La comptabilité, un ensemble de systèmes 

Collette et Richard définissent la comptabilité comme « un ensemble de systèmes d'information 
subjectifs ayant pour objet la mesure de la valeur des moyens et des résultats d'une entité »22. 
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Conclusion :  
Comme nous l’avons vu dans cet article l’essentiel de la différenciation entre comptabilité 
traditionnelle et comptabilité contemporaine réside dans l’instrument de modélisation. Quant au 
passage de la comptabilité générale à la comptabilité financière est justifié comme nous l’avons vu 
par l’apparition de nouveaux utilisateurs de la comptabilité. Aussi, nous avons présenté  les 
différentes natures qu’a connues  la comptabilité pendant plusieurs siècles et elle continue encore. 
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Résumé:  
   A travers cette contribution,  nous proposons d’identifier l’approche des coûts de la GRH 

comme l’une des approches  de la comptabilité des ressources humaines. Premièrement  nous 

présentons la notion de la comptabilité des ressources humaines comme  étant une des méthodes 

quantitatives de l’évaluation  de la fonction GRH, en outre  les  objectifs de cette méthode,  

ensuite ces approches qui sont : le coût historique, la valeur économique et le  coût de 

remplacement. En second lieu nous nous focalisons  sur l’approche des coûts historique on 

essayant de l’appliquer  sur le processus de recrutement. le résultat auquel nous nous somme 

parvenu montre que les coûts générés par le processus de  recrutement sont  des coûts du 

recrutement proprement dit  ,des coûts de présélection , et des coûts de sélection 

Mots clés : comptabilité RH, coûts GRH, recrutement  

 





            
 

 

 






 

3ème Colloque international : Les nouvelles tendances de la comptabilité - Approches scientifiques et empiriques - 

15 
K.   Med Salah et   K.Hadjer 

Introduction

     De nos jours,  La comptabilité des ressources humaines à suscite beaucoup d'intérêt pour les 

entreprises dont le personnel constitue la principale ressource, ainsi que pour les cabinets 

comptables, les cabinets d'avocats ou les cabinets de conseil. Toutefois, cette comptabilité s'est peu 

développée et son application pratique est fort limitée en raison principalement des difficultés que 

pose la détermination de la valeur à attribuer aux ressources humaines.   

      Cette problématique de l'évaluation économique et financière des ressources humaines  à suscité  

l’envie de suggérer des approches et modèles pouvant répondre  au challenge de déterminer la 

valeur des RH. Au fait, plusieurs approches en matière de comptabilité des RH  ont étaient présenté, 

dont  la  plus approprié reste celle des coûts historique, une approche qui à pour objectif de suivre et 

d’analyser les coûts (dépenses) effectives relatives à la gestion des différents processus de  GRH en 

l’occurrence le recrutement , la formation,… etc 

    Au fait,  toute activité ou tout programme de GRH engendre des coûts, voir  une somme de 

charges relative à chacun des processus de gestion des RH, dont le processus de recrutement reste 

l’un des plus importants. En effet,  Le processus de recrutement qui consiste à attirer les bons 

candidats pour un poste, trier les candidatures, et puis choisir le meilleur candidat , génère des coûts 

importants.  

   La question est : comment sont repartis les coûts engendrés par le processus de recrutement ?     

   Cette communication  s’appuie sur  trois  idées  principales :  

- la comptabilité des ressources humaines qu’est une des méthodes d’évaluation de la GRH 

présenter plusieurs approches . 

- Dans  l’approche des coûts de GRH  deux types de coûts sont identifiés : Le coût 

d’obtention de la ressource humaine et le coût d’entretien de celle-ci 

- Les couts du processus de recrutement sont ont rapport avec les trois phases du processus 

qui sont le recrutement proprement dit  ,la présélection , et la sélection 

I  - La comptabilité  des ressources humaines : cadre conceptuel  

    ,La ressource humaine est considéré comme un actif ayant une valeur monétaire caractérisée par 

l'ensemble de ses aptitudes, ses connaissances et son savoir-faire. Comme tout capital, il doit faire 

l'objet d'un investissement et de dépenses d'entretien comme il doit faire l’objet d’un suivi 

comptable. 
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    Dans cette section, Nous présentons la définition, les objectifs et les approches de La 

comptabilité des ressources humaines. 

1-Définition  

   Parmi les définitions données au concept,  on présente celles de : 

- Wils et Louarn : qui considèrent La comptabilité des ressources humaines comme étant   une des 

méthodes  financière de mesure des résultats des RH qui  consiste a déterminer la valeur des 

ressources humaines de la manière dont les comptables déterminent la valeur des autres richesse de 

l’entreprise (1) 

- Bernard Martory (2): qui définit la comptabilité des ressources humaines comme l’ensemble des 

procédures permettant de déterminer et d'analyser les coûts et avantages sociaux…..etc 

 2-Les objectifs de la comptabilité des ressources humaines 

   L'identification du capital humain dans la comptabilité des ressources humaines a pour  objectifs 

majeurs :(3)  

- De fournir une information chiffrées concernant le coût et la valeur des individus en tant que 

ressources pour une organisation 

- Servir de cadre d'aide à la prise de décision, notamment en ce qui concerne le recrutement, 

la sélection, la formation du personnel : fournir un moyen d'évaluation des politiques de 

gestion des ressources humaines. 

- Inciter les employeurs à imaginer les salariés comme une ressource évaluable pouvant 

s'apprécier selon la manière dont elle est gérée. 

    Ainsi, les travaux relatifs à  la comptabilité des ressources humaines ont engendré diverses 

méthodes dans un contexte de management de l'investissement humain. 

3-Les approches de la comptabilité des ressources humaines  

    Le premier problème qui se pose est celui de l’évaluation de la valeur économique des ressources 

humaines. Les comptables connaissent trois approches à ce problème. On raisonne : (4) 

                                              
 les méthodes d’évaluation des résultats de la GRH sont fort nombreuses ; on peut distinguer 1)les méthodes 
qualitatives qui consistent a émettre une opinion ou un jugement sur un objet d’évaluation, 2)les méthodes quantitatives 
qui permettes de chiffrer l’objet d’évaluation et 3) les méthodes financières qui résultent une estimation monétaire de 
l’évaluation 
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- Du passe vers le présent  (cout historique) ; 

- De l’avenir vers le présent (valeur économique) ;  

- Du présent vers l’avenir (cout de remplacement) . 

3-1-Le cout historique  

   Dans cette approche, c’est le coût réel d’obtention des ressources par l’entreprise et le coût 

d’entretien qui fonde l’évaluation. Cette problématique classique nécessite la conception d’un 

réseau d’analyse des dépenses de personnel permettant la mise en œuvre, à un niveau suffisamment 

détaillé, de critères de rattachement à la période et à l’analyse en coûts directs et indirects. (5) 

   Cette approche (méthode) offre deux avantages ; D’une part, elle ne rompt pas avec la logique 

globale d’enregistrement des investissements au coût historique, D’autre part, elle offre la 

possibilité de vérifier le calcul des données. 

    globalement, l’approche du coût historique vise l’évaluation des dépenses effectives relatives à la 

gestion des ressources humaines qui sont  : 

 Les coûts de recrutement ; 

 Les coûts de formation ; 

 Les coûts d’intégration et d’organisation ; 

 D’autres couts indirects ou cachées ; 

   Cette approche est la plus originale mais sans doute la plus imprécise car elle ne tient pas compte 

que les ressources humaines  peuvent ce valoriser en dehors du travail, que deux personne ayant 

suivi la même formation peuvent en tirer des bénéfices différents et, enfin, que l’apprentissage sur 

le tas peut se faire sans dépenses de la part de l’employeur. 

3-2-La valeur économique 

       Plus conforme à la théorie économique,  cette approche consiste à définir le capital humain 

comme la somme actualisée des revenus futurs qu’il  peut produire. Le problème est de trouver une 

approximation raisonnable des revenus ; et La seule base possible est le salaire que peut espérer 

gagner l’individu.  

    On peut avoir la somme actualisée des revenus futurs on appliquant cette formule  suivante : (6) 
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  Valeur du capital humain pour un individu de "Y" ans

 I(t)gains annuel pour un individu jusqu’a sa retraite

 r  taux d'actualisation

 t ‐Y  annes de travail  restantes pour un individu de Y ans

 T  age de retraite de l’ individu  

 

    Calculer le salaire réel futur de quelqu’un n’est pas impossible si l’on connait son niveau de 

qualification, etc. les échelles salaires nous permettent de savoir combien en monnaie d’aujourd’hui  

il ou elle peut gagner au même poste dans dix ou vingt ans, ou à un poste différent. Actualiser ces 

sommes est aussi faible. Le gros problème réside dans l’hypothèse voulant que le salaire représente 

la valeur d’un individu ;et pour qu’elle soit vraie, il faut que l’on accepte que rémunération et 

contribution coïncident. (7) 

    Toutefois , le salaire est partie déterminé par des forces qui ont rien a voir avec l’individu (une 

convention collective, une loi ou un décret, un rapport de force, etc.) et, d’autre part, l’individu a un 

potentiel pour le quel il n’est pas rémunéré quand le rôle qui lui est attribue ne le permet pas. Pour 

cette raison, fondamentale, l’approche de la valeur économique est inapplicable. 

3-3-Le coût de remplacement 

     Moins innovatrice, c’est l’approche qui avait été proposée par le « père » de la comptabilité des 

ressources humaines dans les années 60 : Rensis Likert, Elle peut se résumer par la question que 

Likert posa a un groupe de dirigeants : supposez que, demain, votre firme ait tout ce qu’il faut mais 

aucun personnel sauf le président ; combien cela va-t-il couter à reconstruire (recrutement, 

formation, organisation…) ? » (8) 

 la question débouché  sur des réponses très approximatives que ni les comptables ni les autres 

personnes éprises de rigueur ne peuvent admettre. 

la méthode peut être pertinente pour estimer la valeur de quelques fonctions clés : vendeurs 

spécialisés, techniciens ou financiers pointus, par exemple. Il faudrait donc se baser sur le coût de 

recrutement, formation et développement des savoir-faire des collaborateurs qui ont une efficacité 

et une connaissance de l’organisation équivalente. Marquès (1974) nous amène donc à distinguer 

plusieurs types de remplacement : (9) 
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- Le remplacement en services présents équivalents : Il convient pour un personnel non 

spécialisé et facilement substituable. 

- Le remplacement en services potentiels équivalents. 

- Le remplacement en services potentiels probables . 

Ces deux derniers types sont adaptés pour des collaborateurs de niveau plus élevé. 

     Cependant, le remplacement à l’identique n’a aucun sens, tant au plan individuel que collectif. 

On ne peut envisager d’appliquer la méthode à l’ensemble du personnel d’une entreprise, sous peine 

de faire courir un risque important de surévaluation sur la base de l’hypothèse absurde d’un 

remplacement de  tous les salariés. 

II- Les coûts de la GRH 

     Les processus de gestion des ressources humaines (recrutement, formation, évaluation, gestion 

des carrières, maintien et amélioration du climat de travail….etc)  visant une meilleure utilisation du 

potentiel  humain de entreprise, génèrent des dépenses assez importante. 

    Nous allons à présent nous  intéresser à  analyser les coûts du processus de  recrutement en  

identifiant les coûts directs ou indirects, fixes ou variables. 

1-Le processus  de recrutement 

   Le recrutement est un processus incontournable dans la vie de toute entreprise. Parfois négligé, il 

engage pourtant l’organisation à long terme. En effet, l’idéal serait d’avoir «la bonne personne au 

bon endroit».  

  Le processus de recrutement se devise en trois étapes: 1)le recrutement proprement dit qui consiste 

à attirer de bons candidats pour un poste,2) la présélection qui vise à trier les candidatures selon des 

critères éliminatoires, et 3)la sélection qui permet de choisir le meilleur candidat.  

1-1-Le recrutement proprement dit 

    Le recrutement proprement dit s'effectue en faisant appel à des sources de recrutement: l'annonce 

dans un journal ou une revue, l'agence de placement, l'agence nationale pour l'emploi, le cabinet de 

recrutement, le salon de recrutement (comme le salon de l'étudiant), le recrutement sur campus 

universitaire, les recommandations du personnel, les associations de diplômés, les sites internet, les 

associations professionnelles. Le recrutement proprement dit se devise en quatre  étapes: (10) 
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-L'autorisation de recruter; 

-La rédaction des textes des annonces; 

-L'envoi des annonces; 

-La réception des candidatures.  

1-2- La présélection  

     Une présélection consiste à analyser les lettres de motivation et (ou) les curriculums vitae ou les 

formulaires de demande  d'emploi remplis par les candidats (sur papier ou en ligne). Ces documents 

contiennent des informations qui permettent au recruteur de trier les candidatures à partir  d'un 

nombre limité de critères de sélection; Le résultat de la présélection est un certain nombre de 

candidatures retenues et rejetées. La présélection est efficiente si elle est rapide et prend le moins de 

temps de travail possible.   (11) 

    1-3- La sélection  

     La sélection du personnel comprend autant de phases qu'il y a de techniques de sélection 

utilisées. Elle inclut toujours une phase d'entretiens de sélection et souvent une phase de tests de 

diverses sortes: de personnalité, de performance, de mises en situation, de santé, etc. Elle se termine 

par la décision d'offrir l'emploi au candidat jugé le meilleur. (12) 

2-  les coûts de recrutement 

    Le processus de recrutement se devise en trois étapes, chaque étape inclut plusieurs coûts   

2-1- les coûts du recrutement proprement dit 

    Le recrutement des candidats se fait en utilisant des sources de recrutement. Les principales sont : 

l'annonce dans  un journal ou une revue, l'agence privée de recrutement, cabinet de recrutement, etc.  

L'utilisation d'une source de recrutement est en général payante, bien que certaines soient gratuites. 

Le recrutement utilise aussi des ressources humaines: le temps de travail de plusieurs personnes ; 

Ce temps se traduit en salaires. On distingue deux types de coûts: les coûts d'utilisation des sources 

de recrutement et les coûts administratifs du recrutement. 

   Les coûts des sources de recrutement se décomposent en: (13) 

            Coûts d'annonce: les montants versés au journal, à la revue au site Internat; 

Coûts d'agence: les honoraires versés à l'agence ou au cabinet;  

Coûts de salon: la location d'un emplacement et les frais accessoires; 
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Coûts de recrutement sur campus: les dépenses engagées par la personne qui effectue le 

recrutement sur les campus; 

Coûts des recommandations du personnel: les primes versés au personnel qui 

recommande des candidats; 

Coûts des associations: les cotisations  versées aux associations professionnelles ou  de 

diplômés. 

    Les coûts administratifs de recrutement se calculent  en estimant le nombre d'heures consacré au 

recrutement multiplié par le salaire horaire de la personne. En général, un recrutement implique 

plusieurs personnes au sein de l'entreprise. Il y a, bien sur la ou les personnes qui s'en occupent à la 

DRH, mais il y a aussi celles qui tiennent le kiosque d'un salon de recrutement, ou vont sur les 

campus universitaires. À partir de ces données, on peut construire six indicateurs de coûts de 

recrutement. 

Tableau N°1: Les indicateurs de coûts de recrutement 

Nom de l'indicateur Formule Explication 

coût des sources de 

recrutement 

CSR=  Dépenses On additionne les dépenses directes 

reliées à un recrutement 

coût administratif de 

recrutement 

CAR =  (heures x salaire 

horaire) 

 

On additionne les heures consacrées au 

recrutement et on multiplie par le 

salaire horaire 

coût total de recrutement  CTR = CSR+ CAR On additionne les deux montants 

coût moyen d'un 

recrutement 

CMR =  CTR / n On additionne les couts totaux de 

recrutement et on divise par n, le 

nombre de recrutements 

coût des sources de 

recrutement par recrue 

CSRn =   Dépenses / r On divise CSR par r, le nombre de 

personnes engagées 

coût administratif de 

recrutement par recrue   

CARn = (heures x salaire 

horaire) / r 

On divise CAR par r, le nombre de 

personnes engagées 

Source: Jean-Yves Le  Louarn,  Les  tableaux de bord –ressources humaines-, Editions liaisons, France, 2008, 

p112 
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  2-2- Les coûts de présélection: 

    La présélection consiste à analyser les lettres de motivation et les curriculums vitae et (ou) les 

formulaires de demande  d'emploi remplis par les candidats. Elle débouche sur le rejet ou 

l'acceptation des candidatures, elle entraine des couts d'analyse des lettres de motivation et des 

curriculums vitae et (ou) les formulaires de demande  d'emploi remplis par les candidats : ici 

encore, il s'agit essentiellement de temps de travail multiplié par un salaire horaire.  

    La présélection peut être suivie par trois indicateurs. (14) 

Tableau N°2: Les indicateurs de présélection 

Nom de l'indicateur Formule Explication 

Coût total de présélection  CTP =  (heures x salaire 

horaire) 

On additionne les heures d'analyse et on 

multiple par le salaire horaire 

Coût de présélection par 

CV 

CPcv = CTP/n On divise le coût total de présélection par 

le nombre de CV ou de formulaires 

d'emploi reçus 

Coût de présélection par 

recrue 

CPr = CTP /r On divise le coût total de présélection par 

le nombre de personnes embauchées 

Source: Jean-Yves Le  Louarn,  Op.Cit., p.113  

2-3- Les coûts de sélection 

    La sélection consiste à choisir le ou les meilleurs parmi les candidats retenus après la 

présélection. Elle se fait par combinaison de plusieurs techniques de sélection dont les plus 

populaires sont: l'entretien (Les formes d'entretien varient d'une entreprise à l'autre), le test écrit, les 

tests de personnalité , le centre d'évaluation du potentiel " assessment center", qui réunit les deux 

techniques, l'examen médical et la vérification des références.  Il en est de même des testes dont les 

plus populaires de nos jours sont les tests situationnels où l'on soumet aux candidats des mises en 

situation reproduisant une partie de la réalité du poste à combler. Chaque technique de sélection 

engendre des déboursés. Il faut y ajouter, par fois et pour certains candidats, les remboursements de 

frais de transport et d'hébergement.  

    les différents couts de sélection sont : (15) 
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Les coûts d'entretien :consistent en heures de travail transformées en salaires. On distingue 

le temps de préparation de l'entretien, le temps d'entretien et le temps de rédaction de 

rapports. Le coût d'un entretien pour un poste est donc obtenu comme suit:  

CE= (durée de préparation + durée d'entretien +  durée de rédaction) x salaire horaire 

              Le coût total des entretiens s'obtient en multipliant les couts d'un entretien par son    

          nombre, soit: 

CTE = CE x n 

Les coûts d'administration des tests : se subdivisent en coût d'achat du test, en temps 

d'administration et en temps de correction du test. On les calcule ainsi: 

CAT = (prix unitaire du test x quantités achetée) + (temps d'administration x salaire horaire) + 

(temps de correction x salaire horaire) 

Les coûts d'un centre d'évaluation du potentiel : proviennent de plusieurs opérations. Il y 

a d'bord le temps de préparation qui implique des managers opérationnels et la DRH, 

l'organisation des journées (convocations des candidats, achet de tests et d'équipements, 

transport, hébergement, accueil,..), la durée de l'évaluation (une ou deux journées, en 

général) et le suivi administratif. On peut donc distinguer les couts suivants: (16) 

1- Les coûts de préparation                 

              CP =   (heures x salaire horaire) 

2- Les coûts d'organisation   

           CO = (heures x salaire horaire) + prix d'achat des tests + prix d'achet des   

            équipements+  frais de transport et d'hébergement  

3-Les coûts d'évaluation          

            CE =   (heures x salaire horaire)  

4-Les coûts de suivi administratif 

            CSA =   (heures x salaire horaire)  

Les examens médicaux :  sont en général pratiques à l'extérieur de l'entreprise et facturés au 

nombre:  

      CEM  = (prix unitaire x quantité) 
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Les vérifications de références :  qui consistent à se renseigner sur les candidats auprès des 

anciens employeurs, se font soit par courriel, soit par téléphone, soit par courrier. Elles 

impliquent du temps de travail transformé en salaires. 

        CVR =   (heures x salaire horaire) 

     L'addition de différents couts pertinents parmi ceux que nous avons identifiés, donnes les coûts 

totaux de sélection (CTS). Ceux – ci, divisés par le nombre de recrues (CTSr), donnent le coût de 

sélection par personne engagée. Le tableau N°3 récapitule la composition des coûts de sélection. 

Tableau N°3: les compositions des coûts de sélection 

Nom de l'indicateur Formule Explication 

Coûts des entretiens CE= n x [(durée de 
préparation+durée d'entretien+ 
+ durée de rédaction) x salaire 
horaire]  

On additionne les durées que 
l'on multiplie par le salaire 
horaire, puis on multiplie le 
résultat par n, le nombre 
d'entretiens 

Coûts d'administration des tests CTA = (prix unitaire du test x 
quantité achetée) + (temps 
d'administration x salaire 
horaire) + (temps de correction  
x salaire horaire) 

On additionne le prix d'achat 
des tests, les salaires payés 
pour passer les tests et ceux 
payés pour les corriger.  

Coûts de centre d'évaluation 
potentiel 

CCEP = CP+CO+CE+CSE On additionne les quatre coûts 
partiels: préparation, 
organisation, évaluation, et 
suivi administratif 

Coûts des examens médicaux CEM = ( prix unitaire x 
quantité) 

On multiplie le prix d'un 
examen par le nombre effectué 

 

 Coûts des vérifications de 
références 

CVR =   (heures x salaire 
horaire ) 

On multiplie les heures par le 
salaire  horaire et on additionne 
les produits 

Coûts totaux de sélection  CTS= 
CE+CAT+CCEP+CEM+CVR 

On additionne les cinq 
indicateurs ci-dessus  

Coûts totaux de sélection par 
recrue 

CTSr =CS/r On divise le total des coûts de 
sélection par le nombre de 
personnes engagées 

Source: Jean-Yves Le  Louarn,  Op.Cit., p.115 
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 Les coûts de recrutement (CR ) s'obtiennent en additionnant les trois coûts totaux , ceux de 

recrutement proprement dit, ceux de présélection  et ceux de sélection  : 

CR = CTR + CTP + CTS 

On peut ajouter un dernier indicateur, le cout de recrutement par personne engagée, CRr , que l'on 

obtient en divisant les coûts de recrutements, CR, par le nombre de recrues. 

Conclusion:  

   Le processus de recrutement étant un ensembles d’activité et de taches visant l’alimentation de 
l’entreprise en ressources humaines qualifiés,  génère des dépenses (coûts) que l entreprise devra les 
comptabilise comme toutes autre dépenses liées au autre actifs . la comptabilité du recrutement ainsi 
que tout autre processus de GRH peut être appliquer,  mais suivant des approche différentes, dont 
celle des coûts historique demeure la plus utiliser vue les difficultés rencontrer lors de l’adoption 
des deux autre approches.   L’application de l’approche des coûts GRH  a l’activité recrutement 
nous as permis de distinguer trois ensembles de coûts qui sont en rapport avec les trois phases du 
processus de recrutement en l’occurrence  le recrutement proprement dit , la présélection , et la 
sélection 
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Abstract:  
The transition to Financial and Accounting System (FAS) in Algeria witnessed the openness of 
local accounting practices to international accounting ones. This work aims to replace AFS 
adoption in an institutional perspective by referring to Meyer and Rowan (1977), DiMaggio and 
Powell’s (1983) works. A sample of legal auditors has been selected from national table of legal 
auditors and conferences organized by the chamber. We have recovered 40 questionnaires 
totally filled. Results showed that accounting professionals adopt AFS not because they 
generate them high quality and rationality in published information but a seeking to legitimacy. 
Professionals expressed a considerable attachment with old practices and accounting 
conservatism to financial innovations. Results revealed that coercive isomorphism is the 
influential institutional mechanism in accounting transition, whereas normative isomorphism 
seems to be less influential in accounting change.        

Keywords: AFS, institutional theory, coercive isomorphism, normative and mimetic 
isomorphism, legitimacy, rationality 
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Introduction
Les théories institutionnelles des organisations fournissent une vision riche et complexe des 

organisations. Au sein de ces théories, les entités sont influencées par des pressions normatives 

résultant parfois des sources externes telles que l’Etat, et parfois au sein même de ces entités. Sous 

quelques conditions, ces pressions conduisent l’entité d’être guidée par des éléments légitimés, 

partant des procédures opérationnelles standards vers la certification professionnelle et les 

exigences de l’Etat qui dérogent le plus souvent aux objectifs de performance de l’entité (L. G 

Zucker, 1987). L’adoption de ces éléments, conduisant à l’isomorphisme avec l’environnement 

institutionnel, augmente la probabilité de survie d’une entité.  

Les travaux de Meyer et Rowan (1977), DiMaggio et Powell (1983) et Zucker (1987) constituent 

pour notre travail une référence viable pour expliquer l’état du passage au système comptable et 

financier en Algérie. Le niveau de conformité  avec les normes IFRS fournit une apparente évidence 

de la capacité et de volonté  des sociétés d’abandonner leurs anciens systèmes  et routines et 

entreprennent le changement. Le besoin à l’approche institutionnelle a été évoqué  par Hopwood 

(2000) qui stipule que « Notre connaissance de la manière par laquelle les formes de comptabilité 

financière émergent, soutiennent et modifient  les structures sociales et institutionnelles est 

modeste ». 

 Notre travail affirme que les institutions jouent un rôle primordial dans le processus  de 

transformation comptable vers l’économie de marché, l’introduction des IFRS dans un nouvel  

cadre  sera mise en évidence en faisant recours à la théorie institutionnelle. Les travaux   de Meyer 

et Rowan (1977), DiMaggio et Powell (1983) constituent la feuille de route pour le développement 

d’un modèle qui croise l’introduction  d’un référentiel  comptable anglo-saxon dans un pays qui 

subit des changements institutionnels significatifs résultant de sa transition vers l’économie de 

marché.         

La théorie institutionnelle constitue un cadre pertinent pour l’étude du comportement comptable, 

elle fut  exploitée par différents auteurs. A titre indicatif, Carpenter et Feroz (2001) ont fait recours 

à la théorie institutionnelle pour explorer comment les pressions institutionnelles exercées sur les 

quatre gouvernements étatiques des USA impactent la décision d’adopter ou refuser les principes 

comptables généralement admis (GAAP). P. Wysocki (2011) a fait recours aux enseignements de 

l’institutionnalisme économique et ceux de la littérature comptable pour élaborer un cadre naissant 

pour la recherche en « néo institutionnalisme comptable »; le cadre proposé comprend cinq 

éléments de base à savoir la structure institutionnelle, le niveau d’analyse, la source de causalité,  

interdépendances (complémentarités) et l’efficience ou l’inefficience des résultats.  

Les études précitées soulignent les caractéristiques particulières de la comptabilité traitées dans une 

perspective institutionnelle. La comptabilité est perçue comme une pratique qui cherche toujours  à 

être acceptée et légitimée mais à long terme elle conduira à la résistance au changement.  
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I. QUELLES SONT LES INSTITUTIONS ? 

Bien qu’il n’existe une définition universellement acceptée de ce qu’est une institution et de ce que 

sont les institutions ? Les définitions dédiées à ces dernières s’inscrivent dans une perspective 

socio-historique, macro ou micro économique. Ainsi, par institution, on entend l’ensemble des 

règles durables, stables, abstraites et impersonnelles, cristallisées dans des lois, des traditions ou des 

coutumes et encastrées dans des dispositifs qui implantent et mettent en œuvre, par le consentement 

et/ou la contrainte, des modes d’organisation des transactions    (Claude Ménard, 2003).  

  Douglass North (1990), bien avant, a fourni une définition aux institutions comme les règles du jeu 

dans une société ou plus formellement elles sont les contraintes construites par les êtres humains qui 

régulent leurs interactions. Trois caractéristiques des institutions sous-tendent de cette définition : 

tout d’abord elles sont la construction des êtres humains ce qui les distinguent avec d’autres causes 

éventuels tels que les facteurs géographiques qui échappent au contrôle humain, ensuite elles sont 

les règles du jeu dans la mesure où elles imposent des contraintes sur le comportement humain, 

enfin l’effet majeur des institutions s’exprime à travers les incitations. 

L’idée selon laquelle les incitations jouent un rôle est une chose secondaire pour les économistes. 

Les institutions si elles constituent les déterminants clés des incitations, elles devront avoir un effet 

majeur  sur les résultats économiques y compris le développement économique, la croissance, 

l’inégalité et la pauvreté.  La question qui vient se poser est le fait que les institutions sont-elles les 

déterminants clés des résultats économiques  ou bien des arrangements secondaires qui répondent  à 

d’autres déterminants des interactions humaines et économiques ?    

La majorité des études empiriques se sont efforcées de répondre à cette question, les institutions 

peuvent se différencier d’une société à l’autre et cela revient aux règles formelles liées à la prise de 

décision collective, par exemple, les institutions opérant dans un régime démocratique diffèrent de 

son homologue dictateur. Les institutions économiques s’occupant à la  garantie des droits de 

propriété, à la mise en place des barrières à l’entrée… diffèrent aussi d’un pays à l’autre, elles 

diffèrent aussi  car un ensemble donné d’institutions formelles comptent fonctionner et faire 

fonctionner différemment. 

Les institutions constituent un guide aux interactions humaines, lorsque les individus entreprennent 
des contrats, des transactions ou toute autre activité dans la société, ils doivent se référencier aux 
règles, normes et conventions qui régulent, limitent  et protègent leurs affaires. Le rôle capital des 
institutions dans une société est de réduire l’incertitude en mettant en place une structure stable qui 
va répondre et garantir les besoins des individus ainsi que les interactions  qui naissent suite aux 
activités qu’ils entreprennent. Cependant, la stabilité des institutions ne signifie pas que celles-ci ne 
changent pas. Des conventions, codes de conduite, des normes de comportement au service  du 
droit écrit et celui du droit coutumier, des contrats conclus entre les individus. Dans tous cela les 
institutions sont impliquées et par conséquent changent constamment les choix offerts aux 
individus. 
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II.  LE RÔLE DE LA LÉGITIMITÉ DANS LA FORMATION DES INSTITUTIONS 

Selon DiMaggio et Powell (1983), le néo institutionnalisme rejette la vision néo classique du 

comportement de la firme en expliquant " le néo institutionnalisme  comprend un rejet des modèles 

de rationalité et des acteurs, un intérêt aux institutions comme variables indépendants, un 

mouvement vers les explications cognitives et culturelles et un intérêt aux propriétés des unités 

supra individuelles de l’analyse  qui ne peuvent être réduites aux seules agrégations ou 

conséquences directes  des individus".    

Toutefois, d’autres chercheurs avancent que les explications néoclassiques ne sont pas 

nécessairement mutuellement exclusives avec la théorie institutionnelle. A titre d’exemple, 

Carpenter et Feroz  (2001), dans leur étude des changements affectant le système comptable dans 

les départements Américains, avancent que la théorie institutionnelle peut jouer le rôle du 

complément à  la théorie économique dans l’explication des réactions organisationnelles. Rodrigues 

et Craig (2007) cherchent  de combiner l’isomorphisme avec la dialectique Hégélienne1 pour 

évaluer l’harmonisation comptable. La dialectique Hégélienne perçoit  le monde comme étant en 

changement permanant résultant de la thèse, antithèse et synthèse. 

   Carpenter et Feroz (2001) avancent que la théorie institutionnelle prétend que les organisations 

adoptent  des structures et des pratiques managériales qui sont considérées légitimes par d’autres 

organisations partageant le même domaine  étant donné leur utilité actuelle.  La légitimité semble 

une conséquence fondamentale de la convergence des entités et implique l’acceptation de 

l’organisation par  son environnement  externe, la nature et l’impact de l’environnement 

institutionnel déterminent largement la structure et le comportement organisationnels (H. Levin, 

1984). Suchman (1995) fournit la définition suivante de la légitimité comme étant " une perception 

ou hypothèse généralisée selon laquelle les actions  d’une entité sont désirables, propres et 

appropriés dans un système social des normes, valeurs, croyances et définitions " (M. Suchman, 

1995). 

  Les  organisations légitimes sont reconnues, respectées et comprises par l’ensemble de la société, 

ceci va procurer des avantages à l’entité. Scott (2008) identifie trois déterminants de la légitimité à 

savoir régulatrice, normative et culturalo-cognitive (W. R Scott, 2008). Ces éléments d’ordre 

institutionnel sont amplement abordés dans le contexte de l’isomorphisme et exploités dans le cadre 

de notre travail. 

Une idée au sein de la théorie institutionnelle est que les changements ne se manifestent pas 

nécessairement en termes d’efficience ou d’amélioration économique au sens du modèle 

économique  néoclassique. Plutôt, certains chercheurs avancent que les organisations s’engagent 

fréquemment dans les activités socialement approuvées et acceptables afin de gagner la légitimité 

                                              
1 La philosophie de Higel prétend atteindre à la connaissance absolue  de la réalité, dans l’identité du sujet et de l’objet 

par le moyen de la dialectique en procédant aux  trois démarchés successives : thèse, Antithèse et synthèse.  
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extérieurement.  Meyer et Rowan (1977) prétendent que " les techniques institutionnels ne se basent 

pas sur l’efficience  mais sont utilisés pour faire en sorte qu’une organisation soit appropriée, 

rationnelle et moderne, leur exploitation affiche une responsabilité et sert à se prémunir aux appels 

de négligence ". Les auteurs attribuent à ces actions la notion des Mythes qui ne sont pas vrais mais 

assurent que l’entité se voit se comporter convenablement et assumant ses engagements. Toutefois, 

la vision de rationalité est révisée en y incluant les différentes logiques telles que les règles et les 

conventions rationalisées. 

  La distinction entre les forces techniques qui conduisent au changement de l’efficience réelle  et 

les forces institutionnelles qui sont largement cérémoniales a été critiquée par Lounsbury (2008). Ce 

dernier avance que la distinction entre les deux concepts est imparfaite du fait qu’elle néglige les 

dynamiques du pouvoir  ou la reconnaissance de la quête des décideurs à la performance. 

Cependant, Scott (2008) souligne que toutes les organisations sont objet des pressions à la fois 

techniques et institutionnelles mais leur influence relative  sur le comportement organisationnel  

diffère. Autrement dit, les  structures organisationnelles formelles ne sont pas la résultante unique 

des exigences technologiques ou celles de la dépendance aux ressources mais elles font l’objet des 

forces institutionnelles  représentées sous formes de connaissances formalisées provenant des 

systèmes d’éducation, lois, réglementations…etc. (W. R Scott, 2008).  

La revue de  littérature  portant sur la recherche néo-institutionnelle  émanant du monde anglo-

saxon montre que la théorie institutionnelle est largement exploitée à l’étude des organisations à but 

non lucratif plutôt que dans les entités à but lucratif. Par ailleurs, notre travail affirme que la 

perspective institutionnelle constitue l’apport le plus convenable à l’étude des entreprises 

algériennes  qui ont traversé la période socialiste et affiché des caractéristiques des entreprises 

publiques économiques. Dans le cadre de ce travail, la légitimité sera établie pour les entreprises 

Algériennes si elles publient des états financiers conformes aux normes IFRS. Or, en réalité les 

comptes figurés dans ces états ne reflètent pas l’esprit des IFRS. En effet, l’introduction des 

nouvelles normes n’a pas procuré les avantages escomptés dans la mesure où les préparateurs des 

états financiers ne sont pas incités de publier des informations financières pertinentes à la prise de 

décision économique2.  La transition aux IFRS n’a présenté donc qu’un changement cérémonial 

limité à un simple changement de nomenclature des comptes3. 

                                              
2 En Algérie, bien que la loi 07/11 oblige les entités économiques de produire 5 états (Bilan, TCR, tableau de flux de 
trésorerie, tableau de variation des capitaux propres et les annexes), le bilan et le tableau de compte de résultat 
demeurent les états les plus demandés notamment par l’administration fiscale et les BOAL. Et même leur finalité n’est 
pas la prise des décisions économiques comme le stipule le cadre conceptuel de l’IASB. 
3 Ce sont les propos de Mr Djelloul Boubir auteur de plusieurs ouvrages sur le SCF  et l’un des plus influents en la 
matière qui confirment ce constat, la qualité des états financiers est largement déterminé par les attentes des utilisateurs 
(investisseurs). Dans un marché compétitif, les agents économiques accordent une importance majeure aux rapports 
financiers des entités car toutes les décisions seront basées sur le contenu de ces états et c’est pourquoi que la 
communication financière trouve sa raison d’être.  
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A l’inverse, les actions qui changent les organisations déjà légitimes peuvent ébranler la légitimité 

de l’entité et cela conduit à la résistance des organisations au changement. Les structures légitimées 

peuvent être transmises aux organisations opérant dans un domaine donné à travers les traditions, 

imitation, coercition ou via les pressions normatives. 

  De la théorie institutionnelle émerge la notion selon laquelle les organisations agissent pour gagner 

de la légitimité et leur comportement n’est pas toujours déterminé par les considérations 

d’efficacité.  Deephouse (1996) a examiné l’hypothèse que les grandes similarités entre les 

organisations renforcent la légitimité organisationnelle. Sa conclusion a abouti à une relation 

positive entre la légitimité  et l’isomorphisme ’’ les organisations qui se conforment aux stratégies 

adoptées par d’autres organisations  sont reconnues par les régulateurs  et l’ensemble du public 

comme étant plus légitimes que celles qui s’écartent au comportement normal’’ (D. L. Deephouse, 

1996).  

III. LE CONCEPT DE L’ISOMORPHISME : DÉFINITION ET TYPOLOGIES 

Comme on l’a souligné précédemment, la légitimité s’accroit une fois  l’isomorphisme sera 

grandement significatif entre les entreprises. Il est fondamental pour la théorie institutionnelle, 

qu’au fil du temps, les firmes passent par différents processus qui résultent entre elles et devenus de 

plus en plus similaires. DiMaggio et Powell (1983) révèlent que les entreprises n’existent pas en 

isolement mais elles agissent dans un champ organisationnel reconnu comprenant une variété 

d’acteurs à savoir  les organismes de l’Etat, clients, fournisseurs,   organismes réglementaires et 

concurrents. A mesure que les organisations deviennent plus conscientes d’elles mêmes, elles 

deviennent structurées  par l’Etat, la profession et la compétition pour ce qui est des domaines 

organisationnels. Le processus du changement isomorphique est facilité par les actions des 

institutions qui, soit astreindre soit encourager les entreprises d’entreprendre des actions qui leur 

amènent à l’isomorphisme. 

DiMaggio et Powell (1983) avancent que les organisations sont devenues plus homogènes et c’est 

l’environnement institutionnel externe à l’organisation qui conduit principalement au décroissement 

de la diversité. Les auteurs soulignent qu’à long terme, les influences exercées par les institutions 

externes  à savoir l’Etat et les organismes professionnels aboutissent à l’isomorphisme des 

organisations avec leur environnement. Les firmes au sein du même champ institutionnel 

deviennent de plus  en plus similaires. Notre travail portera sur les actions de l’Etat, de la profession 

comptable et des entreprises comme les trois rapports explicatifs du degré de conformité avec le 

nouveau référentiel comptable. 

DiMaggio et Powell (1983) ont identifie trois mécanismes par lesquels l’isomorphisme se réalise à 

savoir : l’isomorphisme coercitif,  mimétique et  les pressions normatives. Ces mécanismes 

interviennent pour changer le comportement organisationnel en vue d’atteindre une grande 

homogénéité mais en même temps ils entravent le changement de manière à maintenir les 
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similarités entre les entités. Cependant, le modèle suscite un problème qui fait que les trois 

mécanismes d’isomorphisme apparaissent  séparés mais ils peuvent être encastrés  dans la mesure 

où deux pressions  ou plus agissent ensemble les uns avec les autres (M. S Mizruchi et L. C. Fein,  

1999).  Une revue de littérature relative à l’usage du modèle de DiMaggio et Powell avance que les 

chercheurs s’attachent largement à l’influence mimétique dans leurs hypothèses alors qu’ils 

négligent l’impact des autres mécanismes. Les chercheurs soulignent particulièrement que les forces 

coercitives sont à rechercher alors que l’influence mimétique constitue la base majeure des modèles 

théoriques  utilisés dans les travaux de recherche.   

Dans les économies en transition, la coercition constitue le mécanisme institutionnel le plus puissant 

à cause du fait que l’Etat joue un rôle trop important dans les pays post communistes que dans les 

pays capitalistes. L’influence des trois mécanismes dans le contexte algérien sera passée en revue 

en se basant particulièrement sur la coercition en tant que mécanisme pleinement joué par l’Etat 

mais pas exclusivement. 

3. 1.  L’ISOMORPHISME COERCITIF  

  L’isomorphisme coercitif résulte lorsque les organismes externes imposent leur autorité  en 

introduisant des changements dans les entités via leur contrôle direct ou indirect. Scott (1987) 

souligne que les organismes de l’Etat sont les plus aptes à opter pour la coercition en vue 

d’atteindre leurs objectifs et formalisent des procédures bien déterminées afin de réaliser  leur 

finalité. Dans le contexte Algérien, la source principale de coercition revient au Ministère des 

Finances et plus particulièrement la Direction Générale des Impôts (DGI) qui dispose un pouvoir de 

régulation significatif et une influence sur les choix comptables des entités économiques par rapport 

aux autres organismes. La pression coercitive est largement ressentie lorsque des sources puissantes 

ayant le pouvoir et l’autorité demandent le changement. 

3.2  L’ISOMORPHISME MIMÉTIQUE  

 Ce mécanisme implique l’imitation du comportement des autres entités qui peuvent être perçues 

par l’organisation en vue d’acquérir une grande légitimité, expertise ou une bonne expérience dans 

les procédures appliquées. Le concept d’isomorphisme mimétique a été exploité dans les sciences 

sociales et en Management. Un instrument de coordination  et un mécanisme  de normalisation des 

comportements, le mimétisme apparait comme producteur de structure organisationnelle en 

permettant aux entités d’acquérir les outils, méthodes et pratiques de management qui leur confient 

une conformité et donc une pérennité dans le marché. Dans le contexte comptable Algérien,  

l’obligation de se conformer avec le système comptable et financier qui est une version simplifiée 

des normes IFRS a été entreprise  par différentes entités économiques et n’a pas été clairement 

approuvée. Les entités adoptent le nouveau référentiel non parce qu’il leur procure l’efficience 

économique et la transparence financière  mais ils leur perçoivent comme  un gain de légitimité.   
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Le comportement mimétique a été mis en évidence  par Haveman (1993) qui a étudié les divers  

comportements des institutions de crédit Américaines, l’étude a révélé  que les organisations imitent 

les institutions  leaders à cause du fait que ces dernières légitimeront  les actions des nouveaux 

entrants potentiels. Cependant, à mesure que le nombre des organisations dans un nouveau marché 

augmente, les forces compétitives vont conduire les derniers entrants  de voir la diversification 

comme étant moins attractive (H. A. Haveman, 1993).  Cette vision s’accorde avec l’idée de 

Lounsbury (2008) qui stipulait que le fait de reprocher aux derniers adoptants la passivité et 

l’irrationalité apporte un niveau de conceptualisation significatif pour la théorie institutionnelle (M. 

Lounsbury, 2008). L’idée que le comportement mimétique est plus marquant chez les premiers 

suiveurs a été démontrée dans une étude sur les normes IFRS qui   révèle que les avantages tirés en 

termes de réduction du capital  chez les premiers adoptants des IFRS sont supérieurs à leurs derniers 

homologues.   

3.3 L’ISOMORPHISME NORMATIF  

Selon DiMaggio et Powell (1983), l’isomorphisme normatif sert à rendre les organisations plus 

homogènes principalement sous l’effet des professions. Ce mécanisme implique deux processus, le 

premier est que les membres des professions reçoivent des formations similaires (celles provenant 

de l’université, profession comptable, métiers d’avocat…) qui unifient leurs visions du monde. Le 

second est que les membres des professions interagissent au sein des associations professionnelles 

et commerciales qui diffusent davantage  les idées entre eux. Les professions comptables, d’avocat 

ou du médicine relèvent des domaines qui exigent une compétence avérée et se soumettent à une 

éducation spécialisée, leur organisation est régie par les organismes professionnels respectifs. 

Les professions elles-mêmes deviennent structurées où les membres des organismes professionnels 

partagent des carrières similaires et leurs caractéristiques communes sont souvent utilisées comme 

critère d’accès aux postes élevés au sein des organisations. Les organes de l’Etat procèdent à 

répartir les professions selon les domaines organisationnels. Les membres émanant des différentes 

professions se dotent d’une expertise et une objectivité  dans leurs domaines respectifs. Les notions 

de neutralité et d’expertise apportent aux professions une réputation sociale et un pouvoir 

d’influencer et construire leur environnement institutionnel tant au sein qu’en dehors des 

organisations ce qui entraine la similarité entre  les institutions. 

IV. L’ETUDE DE CAS 

Notre échantillon est constitué des experts comptables et des commissaires aux comptes.  

L’échantillon compte 345 professionnels contactés via leurs adresses e-mail figurant sur les 

tableaux de l’ordre des experts comptables et ceux de la chambre nationale des commissaires aux 

comptes mise à jour 2015. Cependant, le taux des réponses trop faible nous a conduits à cibler les 

différents séminaires, assises et samedi de formation organisés par la chambre nationale des CAC 

où beaucoup de professionnels assistent pour participer dans les formations rendues. Nous avons pu 
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collecter 40 questionnaires dûment remplis, le reste était des réponses vides et le plus souvent 

incomplètes. 

4.1 INFORMATIONS GÉNÉRALES SUR L’ÉCHANTILLON 

Les informations générales incluent les variables suivantes : la qualité professionnelle, le statut 

juridique, l’ancienneté professionnelle, l’âge, le nombre de formations reçues en SCF et le nombre 

d’effectif au sein du bureau. Ces informations indiquent entre autres : 

- La majeure partie des professionnels sont des commissaires aux comptes avec 75% de 

l’échantillon contre 25% des experts comptables,  

- Tous les professionnels experts comptables et CAC sont des personnes physiques selon 

l’échantillon, il se révèle que les personnes morales sous formes de  SARL, SPA sont faiblement 

présentes en Algérie. 

-  50% des professionnels cumulent à peine 5 formations en SCF depuis sa mise en œuvre. 27.5% 

des professionnels ayant obtenu de 6 à 10 formations en SCF depuis 2010 contre 20% ayant 

cumulé des formations allant de 11 à 20 depuis 2010. Il en résulte que la formation demeure un 

enjeu majeur pour les professionnels dans la mesure où la moitie de l’échantillon cumule mois de 

5 formations durant 6 ans déjà écoulés de l’application du SCF ; 

4.2 DU SYSTEME COMPTABLE ET FINANCIER 

L’objet de cet axe est d’examiner les avis des professionnels sur l’utilité du SCF, les facteurs  qui  

entravent sa maitrise, le marché financier et l’administration fiscale, les postes les plus affectés lors 

du passage  au SCF….Dans cet axe, nous allons retenir les questions les plus importantes. 

Les résultats montrent que : 

- 82,5% des professionnels déclarent que les dispositions du SCF répondent à leurs attentes. Les 

nouveaux traitements introduits par le SCF, le cadre conceptuel et la qualité des informations 

communiquées  sont les avantages procurés par le SCF. 

- 60% considèrent que la faiblesse du marché financier en Algérie constitue le facteur le plus 

entravant les professionnels à maitriser le SCF. 

- 97,5% de l’échantillon confirment que la faiblesse du marché financier impacte l’évaluation de 

certaines opérations comme entre autres les instruments financiers, le Goodwill, les pertes de 

valeur sur immobilisations, valeur d’utilité…etc. 

- les immobilisations détiennent la majeure partie des éléments les plus affectés par le passage au 

SCF avec 67,5% de l’échantillon ; 

- la fonction comptable est la fonction la plus impliquée dans le projet SCF selon les avis des 

professionnels ; 
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- 77,5% des professionnels estiment que les formations insuffisantes impactent largement la 

maitrise du SCF, 

- 77,5% des professionnels estiment que la volatilité de la réglementation fiscale affecte la qualité 

de leurs missions. 

4.3 PROFESSION COMPTABLE ET ATTENTES DES PROFESSIONNELS 

Ce volet porte sur un certain nombre de questions relatives entre autres à la réglementation de la 

profession, l’état de la formation, les conseils régionaux, la procédure de désignation des CAC, la 

responsabilité des CAC, le contrôle qualité et l’exercice illégal, les cabinets étrangers et les 

nouvelles normes d’Audit Algériennes. Les résultats montrent que : 

- La vaste majorité des professionnels (80% de l’échantillon) estiment que la réglementation 

régissant la profession comptable est insuffisante, 

-  80% estiment que l’obligation de justifier une formation est un préalable à l’exercice de la 

profession. 

- 85% des professionnels révèlent que les procédures actuelles du recours à des cahiers de charges 

pour la désignation des CAC n’honorent pas leur profession. 

- 80% déplorent le manque d’une démarche contrôle qualité initiée par le CNC. 

- 92,5% de l’échantillon révèle que les structures du CNC sont inefficaces dans la lutte contre 

l’exercice illégal. 

4.4 QUALITÉ DES ÉTATS FINANCIERS ET ATTENTES DES PROFESSIONNELS 

L’objectif de cet axe est d’explorer les éléments à travers lesquels la qualité des états financiers peut 

être affectée. Le recours au jugement professionnel, la juste valeur & marché financier, les 

traitements ayant  une difficulté en termes d’évaluation et de comptabilisation,  l’exhaustivité ou 

insuffisance des solutions apportées par le SCF, la certification par les CAC de la conformité avec 

l’instruction n°2, sont les éléments qui nous semblent déterminants de cet axe. 

Les résultats montrent que : 

- 75% des professionnels déclarent utiliser le jugement professionnel (personnel) dans certains 

traitements comptables, 

- 67,5% des professionnels ne voient  pas dans la juste valeur un outil de mesure décisive de 

certains actifs/ passifs. 

- 47,5% de l’échantillon déclarent que le SCF est pauvre en termes de  solutions comptables et 

nécessite  donc l’ouverture à d’autres pratiques offertes par les normes comptables 

internationales. 
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4.5  ACTUALITÉ DE LA NORMALISATION COMPTABLE  

L’objectif de ce volet est d’examiner les avis des professionnels sur l’activité de normalisation 

comptable en Algérie. Le bilan et les efforts du CNC depuis l’avènement du SCF, les notes 

méthodologiques (exhaustivité, insuffisance, niveau d’application par les professionnels) sont les 

axes qui forment donc ce volet. 

Les résultats se résument dans les points suivants : 

- 72,5% des professionnels déclarent non satisfaits du bilan du CNC en matière de développement 

du SCF. 

-  57,5% de l’échantillon confirment l’existence d’une approche au sein du CNC, selon laquelle, 

des solutions communes sont proposées pour mettre fin à la diversité des interprétations. 

- 77,5% des professionnels estiment que les notes ne répondent que partiellement à leurs attentes. 

- 60% des professionnels retenus estiment que les notes du CNC sont faiblement appliquées par 

l’ensemble des acteurs touchés par le SCF ; 

V. QUELQUES ENSEIGNEMENTS FOURNIS PAR LA THÉORIE NÉO-INSTITUTIONNELLE 

 
La théorie néo-institutionnelle constitue, dans notre recherche, un cadre approprié à l’analyse des 

comportements des différents acteurs touchés par la communication financière. L’avènement d’un 

système comptable d’origine anglo-saxonne dans un pays ex-socialiste où les professionnels suivent 

des pratiques et des routines différentes conduit à chercher les raisons qui empêchent les 

professionnels à se conformer avec les normes IAS/IFRS dont le SCF y puise en partie son contenu. 

Il s’ensuit que les éléments de réponse sur notre problématique générale se profilent derrière les 

réactions, commentaires et avis des professionnels comptables. 

La question principale celle de savoir si l’adoption du SCF est une affaire politique ou bien la 

résultante des besoins informationnels des acteurs concernés trouve sa réponse dans les résultats 

obtenus ainsi que dans les avis, commentaires et réactions des professionnels comptables. En effet, 

la décision du passage au SCF est arrivée suite, comme on l’a dit auparavant, à la signature  de la 

déclaration officielle  du NEPAD en 2002. Elle traduit plutôt une exigence politico-économique  

qu’une réponse aux attentes des acteurs locaux en termes de qualité des informations financières. Le 

basculement vers le SCF n’a pas reflété réellement l’application des nouveaux traitements offerts, la 

majorité a procédé à une translation des comptes égarant ainsi les avantages procurés par le SCF. 

Bien que 82,5% des professionnels de l’échantillon déclarent que le SCF répond à leurs attentes, les 

autres résultats contredisent toutefois cette conclusion à cause du fait que la majorité n’a pas 

exploité  les avantages offerts par le SCF, des traitements n’ont pas encore été appliqués tels que  

l’approche par composant et la constatation des pertes de valeur. Aucune diligence au moment de 
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passage n’a obligé les CAC à porter un jugement sur la conformité des entités économiques aux 

nouvelles règles comptables.  37,5% de l’échantillon n’a pas procédé, dans leur mission de 

certification au 31/12/2009, à élaborer un rapport spécial sur l’état de la comptabilité des entités 

auditées. Selon DiMaggio et Powell (1983), les organisations affichent leur adoption des nouvelles 

pratiques et routines mais de manière cérémoniale en dehors des considérations d’efficience et de 

performance, ils agissent pour gagner la légitimité dans leur environnement institutionnel. 

De même, la réaction des professionnels comptables à l’égard des notes, avis et normes 

professionnelles élaborées par le  Conseil national de Comptabilité a été faible d’où 22,5% de notre 

échantillon soulignent que les professionnels ignorent la nouvelle réglementation comptable. Bien 

que Carpenter et Feroz (2001) avancent que la théorie institutionnelle prétend que les organisations 

adoptent  des structures et des pratiques managériales qui sont considérées légitimes par d’autres 

organisations partageant le même domaine  vu  leur utilité actuelle, les professionnels comptables 

en Algérie n’accordent néanmoins aucune utilité à cet aspect dont 77,5% de l’échantillon révèlent 

que les notes et avis du CNC ne répondent que partiellement à leurs attentes. En revanche, 60% des 

professionnels de notre échantillon voient que les notes et avis sont faiblement appliqués ce qui 

influe sur la qualité des états financiers ainsi que sur le respect des nouvelles normes 

professionnelles.  

  Nombre de cabinets d’audit en Algérie semble  insouciant des nouvelles normes d’audit et des 

nouveaux traitements offerts aussi bien par le SCF que par les normes IAS/IFRS. La notion de 

légitimité n’est pas évidente dans la mesure où les professionnels ne cherchent pas les détails et leur 

passage au SCF n’était, pour eux, qu’une obligation légale et n’a pas reflété leurs besoins en 

informations financières, de même pour les normes algériennes d’audit dont la majorité n’y respecte 

pas du fait de la résistance au changement et l’enracinement dans les anciennes routines. Les 

professionnels ne perçoivent pas que la maitrise des nouvelles normes comptables et celles de la 

pratique d’audit sont des préalables pour la  qualité des états financiers et des moyens leur 

permettant de rivaliser avec la concurrence nationale et internationale (Big4). 

 Les résultats révèlent que l’Etat est l’acteur majeur de l’environnement institutionnel via les lois 

promulguées, décrets et ordonnances. L’administration fiscale exerce un effet important sur 

l’établissement des états financiers et détient une part de préoccupation considérable des 

préparateurs de ces états. Il est constaté que la coercition par l’Etat est le principal mécanisme 

institutionnel des pratiques de reporting financier. Les entités économiques sont astreintes de 

respecter les dispositions de la loi 07/11 portant système comptable et financier. Cependant, leur 

basculement au SCF n’est pas déterminé par les considérations d’efficience et de transparence mais 

plutôt une obligation légale dont le respect s’inscrit dans une quête derrière la légitimité. 
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La preuve est que la majorité des préparateurs des états financiers n’a pas exploité les avantages du 

SCF. Si les entités manifestent leur passage légal aux nouvelles dispositions comptables, leur 

passage technique et organisationnel  sera à rechercher, nombre de traitements n’a pas encore vu le 

jour depuis 6 ans écoulés à l’image des impôts différés, juste valeur, pertes de valeur…etc.  

La juste valeur qui est une mesure centrale dans la nouvelle comptabilité et l’opposé du 

conservatisme n’a pas gagné la préoccupation des professionnels en Algérie,  67,5% de 

l’échantillon n’ont pas fait recours à cette mesure, cela signifie que le degré de conservatisme 

comptable est élevé  suite aux difficultés de mise en œuvre de la juste valeur et l’incertitude 

manifestée par les professionnels à l’égard des innovations comptables. Cette  incertitude  

s’explique, selon certains, par la technicité et la complexité des traitements offerts par les normes 

IAS et dont les professionnels se sont sentis incapables des les maitriser.   

 Sur les raisons  qui empêchent les professionnels à se conformer avec les dispositions du Système 

Comptable et Financier, les résultats révèlent que 55% de l’échantillon considèrent que 

l’attachement aux anciennes pratiques est l’un des facteurs qui influent sur la conformité avec les 

nouvelles normes. Selon la théorie institutionnelle, la transformation des systèmes politiques et 

économiques provoque le changement du comportement des entreprises. Cependant, les résultats 

avancés par différents auteurs dans ce domaine affichent une résistance au changement significative 

dans le domaine comptable (Carpenter et Feroz, 2001). La nécessité de faire recours aux traitements 

autres que préconisés par le SCF est relativement faible, les professionnels n’ont pas encore ressenti  

le changement et leur résistance est une riposte logique à l’incertitude qu’ils expriment à l’égard des 

innovations comptables introduites par les normes internationales.    

Le pouvoir coercitif de l’Etat est incontestable dans le domaine comptable via les lois de finances 

promulguées, cependant, les professionnels ont déploré la volatilité accrue de la réglementation 

fiscale du fait qu’elle les empêche à réaliser leurs travaux librement, les professionnels  se trouvent 

constamment obligés de suivre tout changement. Une commission SCF/fiscalité chargée de 

rapprocher les points de vue entre les agents de l’administration fiscale, les préparateurs des états 

financiers et les auditeurs est primordiale, les résultats montrent que la majorité des répondants 

(67,5%) ignore l’existence de cette commission, cela signifie que le ministère des finances n’a pas 

institué des mesures pour faire en sorte que la réglementation comptable ne diverge pas 

sensiblement de la réglementation fiscale. Des concertations permanentes doivent être opérées entre 

les différents acteurs impliqués pour aboutir à des situations consensuelles. Cet état traduit  bien la 

fragilité du processus de normalisation comptable. 
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Conclusion 
Le passage au système comptable et financier était une réponse logique aux exigences de la 

mondialisation. La vaste majorité des pays ont déjà adopté le référentiel comptable international de 

l’IASB. Chaque pays opère les aménagements nécessaires et entreprendre les rapprochements 

possibles entre les objectifs de la nouvelle comptabilité et la réglementation locale. La décision de 

basculer vers le SCF en 2009 en faisant recours à une version simplifiée du référentiel international 

est, selon certains professionnels, hâtive et infondée, les réformateurs étaient capables de s’inspirer 

de la version l’IASB PME diffusée en 2009 dans la mesure où ces entités constituent la globalité du 

tissu économique Algérien. 

Les résultats montrent que le choix des entités économiques d’opter pour le SCF n’était qu’une 

quête derrière la légitimité et n’a reflété aucune considération d’efficience. Les préparateurs des 

états financiers se retrouvaient légalement fidèles que techniquement efficaces. La coercition par 

l’Etat est le mécanisme institutionnel dominant via la loi 07/11 et les différents textes d’application 

à l’opposé des pays anglo-saxons où l’isomorphisme mimétique qui prédomine. Les pays ex-

socialistes constituent un terrain de recherche intéressant, la comptabilité dans ces pays ne joue pas 

un rôle capital dans les décisions économiques alors que les professionnels suivent des routines et 

des pratiques différentes par rapport à celles existaient dans les pays anglo-saxons. Des différences 

significatives existent et qui impactent sensiblement la qualité de reporting financier d’où se pose la 

question de savoir si le passage au SCF suffit-il pour garantir une meilleure conformité ? 

La théorie néo-institutionnelle fournit des explications précieuses sur l’adoption du SCF en Algérie. 

Les professionnels n’ont pas encore ressenti  le changement et leur résistance est une riposte 

logique à l’incertitude qu’ils expriment à l’égard des innovations comptables introduites par les 

normes internationales. L’attachement aux anciennes pratiques va entraver la conformité avec les 

nouvelles règles du jeu. La capacité du CNC à faire respecter les notes et les avis diffusés depuis 

l’avènement de la loi 07/11 et la loi 10/01 est battue en brèche  faute d’une faible maturité traduite 

par une démarche de concertation limitée avec les rapports impliqués dans le projet SCF. Les 

variables économiques ont entrainé un effet pervers sur l’environnement de reporting financier. En 

l’absence d’une bourse active et un climat des affaires  incitant les acteurs à échanger et diffuser les 

informations financiers, l’exploitation des états financiers ne sera optimisée car les préparateurs ne 

trouvent aucune utilité de faire appel aux nouveaux traitements pour confier la qualité aux états 

financiers. Les décisions seront donc irrationnels. 

Le changement de la réglementation comptable n’a pas entrainé les effets escomptés en matière 

d’institutionnalisation et d’homogénéisation des nouvelles pratiques. Les résultats affichent un 

décalage énorme des professionnels avec l’actualité comptable. Il en résulte qu’en dehors des 

considérations de performance, les variables culturalo-cognitifs jouent un rôle déterminant dans le 

changement institutionnel. Les avis des professionnels tendent à confirmer le fait que la majorité 
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n’est pas préparée culturellement et cognitivement à accepter les nouvelles règles du jeu. 

L’isomorphisme normatif exercé par les organismes professionnels s’avère très faible vu 

l’incapacité à  homogénéiser les parcours, les formations des professionnels, la lutte contre 

l’exercice illégal et le contrôle qualité des cabinets. Ces variables constituent en somme les enjeux 

majeurs de la profession comptable en Algérie. 
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