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 ةأنظريات الاقتصادية للمنشا مقياس في العادية الدورة امتحان
 ن60 :لااو

في مجلة " طبيعة المنشأة"بمقال تحت عنوان  7391 سنة  Coase Ronaldoقال رونالدوكوز    -أ *

Economica": تنتظر التعظيم إلى غاية  نهاالمدة قصيرة مع متعهد خارجي، ليس في صالح المؤسسة إبرام عقدا

 "هذه الصفقة في السوق أو في أي مؤسسة أخرى الاخيرة متساوية لتكاليف انجاز أن تكون تكاليف انجاز الصفقة

 .اذكر النظرية التي جاء بها رونالد كوز مع ذكر مضمونها بشكل وجيز-7  
 متى طرح ومتى تمت الاجابة عنه؟ .؟كوزرونالد العالم  ما هو السؤال الذي طرحه -2  
 . الشرح  مع حدد الاجابة على السؤال الذي طرحه-9  
في النظرية السابقة وطرح فرضيتين اساسيتين وابرز مايعرف بالعقود غير   Willamsonساهم وليامسون  - ب*

 7.التامة

  .اذكر مضمون الفرضيتين -

   (المعلومة،العقد غير التام، انتهازية الفرد)حدد العلاقة بين الثلاثية - 2 

 

 (لا)مع التعليل في حالة الاجابة  (لا)او( نعم)اجب ب     ن60 :ثانيا

 .الطلب الفعال عند كينز هو الطلب المقرون بالقدرة الشرائية-1

 .تكاليفها اقل من تكاليف المعاملات توتنمو مادامالمؤسسة توجد -2

 .البقاء المحدود للشركة أمن مبادئ نظرية اصحاب المصلحة مبد-9

 .نيلحصر اصحاب المصلحة نعتمد طريقة العصف الذه-4

 .كان العقد ثلاثي فان  الاصل منخفض الخصوصية اذا-5

 .المؤسسة بديل للسوق -6

بالشراء او تقوم المؤسسة هل :السؤال التاليالاجابة على وليامسون في نظريته من خلال  اعتمد ن60:الثاث

 .مرحلة تحديد نوع المعاملة ومرحلة تحديدالعقود:على مرحلتينبالصنع؟ 

 (ملاحظة كل مرحلة جسدها وليامسون في مصفوفة)                  

 .  ماهي المرحلة التي تجيب على السؤال؟حدد المصفوفة المناسبة لذلك-7

 ؟المصفوفتينما الفرق بين .اذكر انواع المعاملات التي جاء بها وليامسون   -2

 

 ن65:رابعا

 لماذا ظهرت نظرية اصحاب المصلحة ومن صاحبها؟-7

 .صحاب المصلحةاذكر ممارسات ادارة ا-2

 ما فائدة خارطة اصحاب المصلحة؟-9

 

  قبالتوفي                                                                                                            

- أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 علوم التسييرقسم  
 

 51/51/0502:  يوم

 2023 - 2022: لسنة الجامعيةا
 ماستر أولى:المستوى

 ادارة اعمال:التخصص
 سا0330: المدة
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 ةأالنظريات الاقحصادية للمنش مقياس في العادية الدورة محاا لا النموذجية الإجابة
ن01  

 
 
 
 

ن01  

 
ن01  

 
 
ن01  

 
ن02  

 

   نظرية تكاليف الصفقات: التي جاء بها رونالد كوز هيالنظرية  -1 /أ

نظرية تكاليف الصفقة هي نظرية تقوم على تحليل مجمل التكاليف المتعلقة :مضمونها    
كانت تكاليف ف التحرير، المفاوضات، الضمان أو بالصفقة سواء أكانت تكاليف قبلية كتكالي

3إمضاء العقد وذلك في ضوء عدة عوامل سلوكية ت بعدلابعدية تكاليف التدخ  

لسوق؟ طرح سنة ا لا عنالمؤسسات بدي أن تكون يمكن هل: ه كوزالسؤال الذي طرح-2  

.وتمت الاجابة عليه ضمن نظريته 5321  

يكون ذلك ون المؤسسات بديلا عن السوق ونعم يمكن ان تك: ال كوزالجواب على سؤ-3  

. ان اللجوء الى السوق يحملنا تكاليف كبيرة السوق ونقصد به اخفاقلما   
 

الفرد لايستطيع معرفة كل مايحيط بالمعاملات : الرشد المقيد: فرضيات وليامسون -1/ب

.يستغل نقص المعلومات ويحقق منفعته الشخصية :الفرد انتهازي                  .ونتائجها  
(المعلومة، العقد غير التام، انتهازية الفرد)يةثالعلاقة بين الثلا-2     

المعلومة يعني وجود عقد غير تام ومنه وجود انتهازية الفردنقص            

 أولا

ن03 :الاجابة     

 (ص).الطلب الفعال عند كينز هو الطلب المقرون بالقدرة الشرائية-5

 (ص).تكاليفها اقل من تكاليف المعاملات تالمؤسسة توجد وتنمو مادام-0

 (ص).من مبادئ نظرية اصحاب المصلحة مبدأ البقاء المحدود للشركة-2

 (ص).لحصر اصحاب المصلحة نعتمد طريقة العصف الذهني-4

يكون الاصل مرتفع او ( خ).اذا كان العقد ثلاثي فان  الاصل منخفض الخصوصية-1

 .متوسط الخصوصية
(ص)المؤسسة بديل للسوق -6  

 

 ثانيا

ن0110  

 
ن0110  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

.المرحلة التي تجيب عن السؤال هي مرحلة العقود -1  

 
.هي مصفوفة العقود المصفوفة المناسبة                         

منخفض صل أ 
 الخصوصية

متوسط صل أ
 الخصوصية

مرتفع صل أ
 الخصوصية

ضعيفتكرار    
كلاسيكيعقد   

السوقهيكلة   

أ.طعقد   
ثلاثيةهيكلة   

فالاطرا  

أ.طعقد   
ثلاثية الاطرافهيكلة   

قويتكرار  كلاسيكيعقد    
السوقهيكلة   

ثنائيةهيكلة   
(المناولة)   

موحدةهيكلة   

 
 

أ.القرار بالشراء حالة العقد الكلاسيكي وعقد ط-  

 ثالثا

- أم البواقي –العربي بن مهيدي جامعة 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 3333333333333333333333333333333333333قسم  
 

51/51/0502 
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 سا0330: المدة
 333سا33333333303303: ساالمدة

 
 

- أم البواقي –جامعة العربي بن مهيدي 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم كلية العلوم الاقتصادية و 

 علوم التسيير :قسم 
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ن0110  

 
 
ن0110  

.القراربالمناولة في الهيكلة الثنائية-  
.موحدةفي الهيكلة ال القرار بالصنع-  
:انواع المعاملات التي جاء بها وليامسون-2  

تسييرلا      -منافسةال        -(الوعد)لثقةا        -تخطيطال          
 

التي يعتمدها الفرد بناء  مصفوفة المعاملات تحدد نوع المعاملة: بين المصفوفتينالفرق 
.صلخصوصية الأ-رشد المقيدلا -انتهازية الفرد: رات هيعلى ثلاث متغي  

صل وتكرار خصوصية الأ: وهما نيي تحدد نوع العقد بناء على متغيرمصفوفة العقود فهما أ
و بالصنعأالصفقة ثم تحدد هل تقوم المؤسسة بالشراء   

ن.01  

 
 
 
 
 
 
 
 
ن02  

 
 
 
 
ن02  

:وصاحبها حةأصحاب المصل يةنظر سبب ظهور-1  

نشأت هذه النظرية عندما كان مفهوم أصحاب المصالح مقتصرا على المالكين من حملة      
الأسهم والمديرين ويطلق على العلاقة بينهما بالوكالة، حيث أنه كان هناك تضارب في 

عنها مشاكل في المنظمة وبالتالي عدم تمكنها من  المصالح بين المساهم والمسير نتجت
تحقيق الأهداف الكلية، قادت إلى ظهور هذه النظرية التي مفادها أن هناك العديد من 
الأطراف التي يمكن أن تلعب دورا هاما في اتخاذ عملية القرار فلا يقتصر ذلك على الوكيل 

وجيه العمليات في المنظمة وهذا والموكل فقط، فالعديد من الأطراف يمكنها أن تقوم بت
.روبرت فريمانحسب    

 
:مصلحةممارسات ادارة أصحاب ال-2  

.تحديد أصحاب المصلحة-  
.ممعرفة تطلعاته-  
.معرفة اولويات التعامل معها-  

.مصلحةخارطة أصحاب الوضع   
:ارطة أصحاب المصلحةفائدة خ-3  

  :في والمتمثلةتراتيجية المناسبة لكل نوع والاس أنواع الاطراف المتعامل معهاتحديد 
  .ةالمشارك وتعتمد استراتيجية لاطراف الفاعلة الاساسيةا

.الابد من ارضائها وتعتمد استراتيجية التعاون في التعامل معهأطراف   
.نظرها وتعتمد استراتيجية المراقبة والحذر ةلابد من الاعتراف بوجهأطراف   
.ة الدفاعلا بد من اعلامها وتعتمد استراتيجياطراف   

 
 
 
 

 رابعا

 

زهية عزيون: المادة استاذة  


