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جامعة العربي بن مهيدي – أم البواقي-
كلية الحقوق والعلوم السياسية 
 قسم العلوم السياسية 


                                 

الإجابة النموذجية 
لإمتحان الدورة العادية في مقياس إدارة أزمات التنمية والتخطيط الإستراتيجي

السؤال الأول: (08 نقاط)
1. تعريف المفاهيم مع أمثلة (04 نقاط)
أولًا: النظرية في مجال إدارة أزمات التنمية والتخطيط الإستراتيجي
هي إطار فكري تفسيري منظم يتكون من مجموعة مفاهيم ومبادئ وعلاقات سببية، يهدف إلى فهم وتحليل ظواهر أزمات التنمية وتفسير أسبابها ونتائجها، بما يساعد صناع القرار على التنبؤ بها وتوجيه التخطيط الاستراتيجي لمعالجتها.
مثال:
نظرية صنع القرار العقلاني التي تفسر أزمات التنمية في الدول النامية بسوء الإدراك وضعف القرارات الإستراتيجية.
ثانيًا: المقاربة في مجال إدارة أزمات التنمية والتخطيط الاستراتيجي
هي أسلوب عملي ومنهجي تطبيقي يعتمد على أدوات وإجراءات واقعية، يهدف إلى التعامل الميداني مع أزمات التنمية، من خلال تشخيصها، احتوائها، والتخفيف من آثارها ضمن سياق محدد.
مثال:
المقاربة التشاركية التي تشرك الدولة، القطاع الخاص، والمجتمع المدني في معالجة أزمات التنمية مثل البطالة.
2. المقارنة بين النظرية والمقاربة (04 نقاط)
	معيار المقارنة
	النظرية
	المقاربة

	المفهوم
	إطار تفسيري وتحليلي
	أسلوب عملي تطبيقي

	مستوى التجريد
	مرتفع (مفاهيم عامة)
	منخفض (واقعي وميداني)

	الهدف
	الفهم والتفسير والتنبؤ
	المعالجة والتدخل

	طبيعة الأدوات
	مفاهيم، نماذج، فرضيات
	آليات، برامج، سياسات

	مجال التطبيق
	أكاديمي واستراتيجي
	عملي وتنفيذي

	علاقتها بإدارة الأزمات
	تفسر أسباب الأزمات
	تتعامل مع الأزمات فعليًا

	علاقتها بالتخطيط الاستراتيجي
	توجه الرؤية الاستراتيجية
	تنفذ الرؤية على أرض الواقع



السؤال الثاني: (12 نقطة)
   تعتبر البطالة من أبرز أزمات التنمية ذات الطابع المركب في الجزائر، لما لها من انعكاسات اقتصادية واجتماعية ومؤسسية كبيرة. فهي لا تؤثر فقط على مستوى الدخل والاستقرار الاقتصادي، بل تمتد آثارها إلى المجتمع عبر تفشي الفقر والهشاشة، وإضعاف دور المؤسسات في تنظيم سوق العمل. لذلك، فإن مواجهة هذه الأزمة تتطلب إدارة فعّالة ومستدامة للأزمات، تعتمد على التخطيط الاستراتيجي ودمج السياسات الاقتصادية والاجتماعية بطريقة متكاملة.
أولًا: طبيعة أزمة البطالة وأبعادها التنموية
تتميز أزمة البطالة في الجزائر بطابعها الهيكلي والمركّب، وتنعكس على عدة مستويات:
1. البعد الاقتصادي: ضعف خلق مناصب الشغل، واعتماد الاقتصاد على قطاع المحروقات بشكل مفرط، مما يحد من فرص تنويع مصادر الدخل وتشغيل الشباب.
2. البعد الاجتماعي: انتشار الفقر والهشاشة الاجتماعية بين الشباب والنساء، مما يزيد من الإحباط ويؤثر على الاستقرار الاجتماعي.
3. البعد المؤسسي: قصور السياسات العمومية في مطابقة مخرجات التعليم والتكوين مع حاجيات سوق العمل، وضعف التنسيق بين القطاعات الاقتصادية المختلفة.
ثانيًا: أسباب أزمة البطالة
يمكن تصنيف أسباب البطالة إلى بنيوية وظرفية:
· الأسباب البنيوية:
· ضعف تنويع الاقتصاد واعتماده على المحروقات كمصدر رئيسي للناتج الوطني.
· عدم توافق مخرجات التعليم والتكوين مع متطلبات سوق العمل.
· محدودية دعم الابتكار والمقاولاتية في خلق فرص تشغيل مستدامة.
· الأسباب الظرفية:
· التأثر بالأزمات الاقتصادية العالمية وتقلبات الأسواق.
· تراجع الاستثمارات الجديدة وخلق المؤسسات، خاصة في القطاع الخاص.
· تأثير الجائحة العالمية على التشغيل وإغلاق بعض المؤسسات.
ثالثًا: توظيف نظرية ومقاربة لتفسير الأزمة
· النظرية:
النظرية النظامية  (Structural Theory)، والتي تفسر البطالة على أساس عدم التوازن بين المدخلات- المخرجات. العرض والطلب في سوق العمل، سواء بسبب نقص المهارات أو تغيرات هيكلية بين عروض التكوين وسوق العمل.
· المقاربة:
المقاربة التشاركية التي تركز على إشراك مختلف الفاعلين (الدولة، القطاع الخاص، الجامعات، الشباب والمجتمع المدني) في صياغة حلول تشغيلية مستدامة، مثل برامج التدريب، وتأهيل الكفاءات، والمشاريع التطبيقية المشتركة. المطابقة بين عروض التكوين ومتطلبات سوق العمل في الجزائر.


رابعًا: دور التخطيط الاستراتيجي في إحتواء أزمة البطالة
يساهم التخطيط الاستراتيجي في مواجهة البطالة من خلال:
1. استشراف تطورات سوق العمل وتحديد القطاعات الواعدة لخلق فرص تشغيلية.
2. وضع سياسات تشغيل مستدامة تشمل دعم المقاولاتية، وحاضنات المشاريع، وتطوير الصناعات الوطنية.
3. الوقاية من تفاقم الأزمة عبر تنويع الاقتصاد، وتقوية التكامل بين التعليم والتكوين وسوق العمل.
4. تعزيز العدالة الاجتماعية والاستقرار الاقتصادي من خلال برامج تهدف إلى تقليص الفجوة بين المهارات والوظائف المتاحة.
[bookmark: _GoBack]    إن أزمة البطالة في الجزائر تمثل تحديًا تنمويًا استراتيجيًا يتطلب نهجًا متكاملًا يجمع بين التخطيط الاستراتيجي، والتعاون بين المؤسسات، وتوظيف النظريات التفسيرية والمقاربات التطبيقية. فالتعامل مع هذه الأزمة لا يمكن أن يكون بقرارات ظرفية أو مؤقتة، بل يتطلب رؤية شاملة ومستدامة تعزز التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتحقق إدماج الشباب في سوق العمل بكفاءة، بما يضمن الاستقرار الاجتماعي والنمو الاقتصادي طويل المدى.
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