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والبواي أم – مهيدي بن ق والعري جاملة
واسياسية وواللبم واحقبق كلية

واسياسية واللبم قسم
2026/2025 واخارجية واسياسة تحليل مقياس: وختبار عن ولجابة

)4نقاط(: ولول واجبوب
ف
�ي أهدافها لتحقيق الدول تستخدمها ف اللي المادية وغري المادية الطبيعة ذات والتدابري والطرق الدوات جملة يف الخارجية السياسة وسائل

ف اللي الوسائل يف هذه الخرين، ي اللااللي وكذا الخرى، الدول مع القاتها ف
�ي مصالحها ال ومتابعتها-الهداف-والحلاظ الخارجية. القاتها

. الدويف المجتمع ف
�ي الدول بها تعمل

ضمن تدخل ويف وتمحيصها، دراستها ال الخارجية السياسة ف
�ي النظرية الدراسات اهدت ف اللي الحقيقية الوسائل ويف ة: وامبارش -وابسائل

وواقبة وادبلبماسية، غعور عل مادية، طبيعة ذات تكون الحيان من كثري ف
و�ي تقييمها وكذا وقياسها رصدها يمكن ف اللي ة المبارش الساليب

)2ن( ها...إلخ. وغري ولقتصادية ووابسائل والسكرية

ال التأثري ال الدولة قدرة -ويف الناامة القوة بوسائل أيضا وتسم المادية، غري الوسائل ضمن تندرج ويف ة: وامبارش غري وابسائل أما
وثقافتها ومثلها قيمتها ابراز خلل من - الدولية المكانة ال ال-اللعب الدولة قدرة وتشمل للمجتمع. الطبيعية والتصفات خلل من الخرين
المنظمات اضوية ف

�ي والنغماس كات الرش تعزيز خلل من وذلك التحاللات كسب ف
�ي -المرونة أيضا تشمل كما النية. حسن لتعزيز الحدود ارب

الدول بعض استخدام نشهد كما والداائية اعالمية الوسائل الجانب اي الثقافية امج الرب تمويل خلل من أيضا – واقليمية -االمية المختللة
)2ن( الخارجية.. السياسة أهداف لتحقيق أو الخارجية السياسة ف

�ي ضغط الخارجكوسائل ف
�ي المتواجدة اقلياتها وذا لجاليتها واستغللها

المقارنة: )6نقاط(: ق
والاري واجبوب

ة ي وامري
Rational ( والقلنية واسياسة نمبذج .1

)Policy Model
وقعوطية والري سياسات نمبذج .3

)Bureaucratic Politics Model(

ببوسطة: واسياسة )1ن(تحدد وابطنية )1ن(وامصلحة والوكالت الفراد ي بلي واملقدة وامساومة

)واجهات واعئيسية وافاعلة واجهة
واعئيسية(: وافاعلة

ق
عقلري قعور صانع وتتصفكأنها واحكبمة،

ووحد)1ن(
واذوتية ووامصلحة باادور شدون يسري ولفعود،

)1ن(

واقعور: وتخاذ 1)1ن(عملية وابطنية وامصلحة تحديد .1
وادور بواسطة المصالح تحديد :

ا
أفقيا .1

المشغلة)1ن( والوكالة

واخياروت تحديد ق2.
اي وامكانة بواسطة المصالح تحديد :

ا
عمبديا .2

واهعيق واتسلسل

الخياروت واتكلفة/وامنفلة تحليل .3
الخرى السياسية والمناورات وامساومة .3

السياسة اختيار تحدد

يخدم الذي للسياسة وابديل وختيار .4
وجه أفضل ال الوطنية المصلحة
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)10نقاط(: والااث واجبوب

)1ن( ............ مقدمة:
فما التنظيمية، العملية نموذج وفق القرار اتخاذ املية طبيعة حول وبالخصوص الخارجية، السياسة تلسري نظريات صلب ف

�ي المقالة تندرج
الخارجية؟ السياسة المقاربة هذه تلروتحلل كيف ؟و المقاربة لهذه الساسية اضات الفري يف

. العرض:
) وقراطيات بري تنافسية أو) ) ف

)العقللي وااية قرار اتخاذ املية نتاج الخارجية السياسة ان يعترب اللذان وقرايف والبري ف
العقللي النموذج انتقاد -

واحكبمة أن يرى ذلك، من وبدال ،) ف
العقللي النموذج ف

�ي )كما واحد" "اقل تتصفكـ الحكومة بأن القائل اض الفري النموذج هذا يتحدى حيث
إلخ.) الستخبارات، وكالت الخارجية، وزارة الجيش، )مثل المستقلة وابكالتشبه أو وامنظمات من فضفاض ع تجمم عن عبارة يق

النمبذج: ولساسية وامبادئ

المنظمات1. هذه مخرجات نتاج يف بل محسوب، واحد خيار نتيجة ليست ى الكرب :القرارات وامنظمات من "تكتل" كـ واحكبمة
ا مركزيي نسق تت المؤسسات، من كمجمواة الحكومة التنظيمية العملية نموذج يتصور ، الغالب ف

�ي منفصل بشكل تتصف ف اللي المختللة،
.2ن( الخاصة وتصوراتها أولوياتها إي باعضافة اتها، وخرب تخصصاتها منها ولكل قمتها، ف

�ي

من2. للمواقف المنظمات تستجيب جديد، قرار لكل شامل تكللة/منلعة" "تحليل إجراء من بدال )Routines(: واعوتينيات عل ي كري واري
مؤسسة لكل , واقياسية واتشغيل إجعوءوت يف هذه .

ي
مسبقا ومطورة موجودة استجابة وخطط امل برامج وتطبيق سحب خلل

.)SOP's(2ن( ختصباسم تت ما ا غالبي ف واللي القياسية، التشغيل إجراءات أو المعتادة أساليبها

وتلضل3. التغيري تقاوم أنها أي ، )Organizational Inertia( واتنظييق واجمبد إي المنظمات :تميل واتنفيذ وإمكانية واجمبد دور
ومهام قدرات ضمن )Feasibility( واتنفيذ إمكانية ال بناءل السياسة اختيار يتم لذلك، بالشياء. للقيام المعتادة الطرق ف

�ي الستمرار
المجردة.2ن( العقلنية الناحية من الفضل الخيار منكونها بدال الحالية، المنظمة

مرونة4. أو بطء أو بمدىكلاءة يتحدد ف
النهالي وشكله تنليذه فإن ، سيايف قرار صدر إذا المثال، سبيل ال تنظيمية واقعوروتكمخعجات

)2ن( التنليذ. ان المسؤولة المنظمات

: تبضييق ملال

الموقف؟" هذا مع تكييلها يمكن ف اللي الموجودة برامجنا يف "ما تسأل: بل بالكامل، جديدة استجابة تبتكر ل فإنها ما، أزمة الدولة تواجه اندما
الخارجية وزارة فإن دبلوماسية الزمة كانت وإذا الريعة، للستجابة بها الخاصة SOP's ستطبق الدفاع وزارة فإن أمنية، الزمة كانت فإذا
المتاح الخيار لكنها الجديدة، الزمة لهذه

ي
خصيصا ة عدد مت SOP's هذه تكون ل وقد الريعة...وهلمجر. للستجابة بها الخاصة SOP's ستطبق

. فوراي للتطبيق والقابل

..................)1ن( خاتمة:

قدر ام ي اللري من نها
ك
مك تت سياسية استجابات إي ا، وجماايي منلردةل تسع، ف اللي المنظمات من كبري كتكتل الحكومة يصف النموذج؛ هذا جوهر

النموذج، لهذا ا ووفقي المثل. النحو ال المشكلة عالج تت سياسية استجابات صياغة من
ل
بدً مجدية، أنها تعرف ف اللي التقليدية بالروتينات اعمكان

قصور ان بل المختللة، بالخيارات المرتبطة واللوائد للمخاطر الموضويف التقييم ادم ان تنجم ل الكافية غري السياسية الستجابات فإن
للوكالت. المعتادة واعوتينياتواعجراءات لدوء تنسيق( نقص )أو تنسيق ناتج يف السياسة فإن واليه القائمة. المنظمات

.
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