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    :    
 عاملا الصناعي ، العقار على الحصول ǽعد     

 و لتشجǽع لاقتصادنا السرȄع للتوسع ǼالنسǼة حاسما
 أن المعروف من  .والاستثمار الأعمال إرادة تسهیل

 هذا في جمةّ  صعوǼات من الجزائرȄة تعاني المؤسسة
 و المنتجة المشارȄع من العدید تنجز لم و المجال
 ، الصعوǼات مثل تلك Ǽسبب العمل لمناصب الموفرة

 القطاع ǽمنح الصناعي، العقار توفر على القیود رفع
 حضائر تسییر و تهیئة و إنشاء إمȞانǽة الخاص

  ،صناعǽةصناعǽة تعمل على ترقǽة الاستثمارات ال
 11- 11وأهم هذه الإجراءات هو تشرȄع القانون  

والمتضمن قانون  2011یولیو  18المؤرخ في 
   2011المالǽة التكمیلي لسنة 

إبراز أهم  الورقة الǼحثǽة تهدف وعلǽه فإن هذه
تقیǽم  التسهǽلات التي شهدها هذا القطاع و Ȟذا إلى

 وضȌǼ الموقع تحدید على المساعدة لجنةأداء 
 التي )CALPIREF( الاستثمار وترقǽة رالعقا
 معطǽات مجموعة من مȞون  معلومات بنك تملك
  .المحلي المستوȐ  على

 الاستثمار: الكلمات المفتاحیة :الكلمات المفتاحǻة
،  2011قانون المالیة التكمیلي لسنة ،  المحلي 

  ALPIREFCالعقار الصناعي، 
  

le résumé: 
 
    Industrial property is among the pivot 
elements for the development of our economy 
as well as the fostering of business and 
investment. As a matter of fact, the Algerian 
society, as everybody know, suffers 
considerably from that field, and hence, did 
not manage to promote any further productive 
projects for recruitments. 
 Due to such problems, it was, rather, 
suggested that the boosting of industrial 
property would, to some extent, supply 
private sectors with the ability of building 
and managing the industrial estates for the 
purpose of enhancing the industrial 
investments. Among the paramount things of 
the procedures was the inclusion of the law of 
the11th of July, 2011, and which incorporates 
the complementation of the finance law for 
2011. 
 In this regard, the present research aims at 
accounting for the main areas of accessibility 
that the sector has undergone so far, as well 
as evaluating the performance of the 
assistance committee in identifying the 
website which stores the data bank 
comprising database at the local level 
(CALPIREF), in addition to adjusting the 
property and spurring investment.    

evaluation of ,Analysis  : KeyWords 
the new guidelines for ,CALPIREF

study  ,national economic development 
of local investments Skikda  
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 :مقدمة
التي شهدها العالم في أواخر القرن الماضي و المتمثلة أساسا في نظرا للتحولات الاقتصادǽة الكبیرة    

تنامي وتیرة العولمة، فقد أصǼح لزاما على الجزائر أن تعمل على تعزȄز قدرات الاقتصاد الوطني من اجل 
تحقیȘ الاندماج التدرȄجي مع الاقتصاد العالمي، وذلك من خلال اتخاذ إجراءات و تدابیر اقتصادǽة و 

قانونǽة و اجتماعǽة تساهم في خلȘ بیئة محفزة للاستثمار المحلي و الأجنبي، Ȟما تسمح هذه سǽاسǽة و 
وضمن هذا الإطار فقد عملت الجزائر منذ . الإجراءات بإبراز الفرص الاستثمارȄة و المزاǽا المتاحة

لساحة تسعینǽات القرن الماضي على إعادة هȞǽلة اقتصادها تماشǽا مع التحولات التي طرأت على ا
الدولǽة، ومع مطلع الألفǽة الجدیدة اعتمدت الجزائر على حزمة من السǽاسات المتعددة الجوانب ضمن 
إطار ما ǽسمي ببرامج الإنعاش الاقتصادȑ، و التي من بینها مجموعة من القوانین المحفزة للاستثمار في 

تعزȄز التنمǽة الǼشرȄة و تدعǽم  ، حیث هدفت هذه البرامج إلي 2011إطار قانون المالǽة التكمیلي لسنة 
البنǽة التحتǽة من خلال تأهیل الاقتصادȑ الوطني و القضاء على الصعوǼات التي تعیȘ الاستثمار  

  وجعله أكثر تنافسǽة
  :إشȜالǻة الدراسة

  :تتمحور إشȞالǽة هذه الدراسة حول التساؤل الجوهرȑ التالي    
 -  2011في ظل قانون المالǽة التكمیلي لسنة   CALPIREFأهم التعدǽلات التي شهدتها لجنة ماهو  -

  لولاǽة سȞǽȞدةّ؟على الاستثمارات المحلǽة ماهي أهم نتائجه المسجلة 
 :وتندرج تحت هذا التساؤل الرئǽسي مجموعة من الأسئلة الفرعǽة التالǽة      

 ؟2011تكمیلي لسنة الاستثمارȑ في ظل قانون المالǽة ال القطاع ماهي أهم التسهǽلات التي شهدها -
 ؟دراسة میدانǽة –على التنمǽة المحلǽة لولاǽة سȞǽȞدة  المسجلة  نتائجالأهم  ماهي  -

  :أهمǻة الدراسة -
تتزاید أهمǽة الاستثمار یوما Ǽعد یوم فهو یلعب دورا أساسǽا في الحǽاة الاقتصادǽة ǼاعتǼاره عاملا محددا 

و ǽعد , هذا فان حجمه و توزعه یبین اتجاه النمو في النمو الاقتصادȑ و تطوȄر الإنتاجǽة ، و ل
الاستثمار أحد المحرȞات الأساسǽة للتنمǽة شرȋ توفر البیئة أو المناخ الملائم بإطاره التشرȄعي و 
خصائصه الاقتصادǽة و السǽاسǽة و الاجتماعǽة ، مما ǽعني تقلǽص حجم المعوقات التي تقف في وجه 

  .الاستثمار 
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  :أهداف الدراسة -
تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل الاستثمار المحلي لولاǽة سȞǽȞدة منذ صدور قانون المالǽة التكمیلي       
قصد معرفة أهم التغیرات التي شهدها  2015إلى غاǽة صدور قانون المالǽة التكمیلي لسنة  2011لسنة 

 Ȑدة  الإطار القانوني في مجال الاستثمار الصناعي و تحلیل نتائجه على المستوȞǽȞة سǽالمحلي لولا.  
  :منهجǻة الدراسة -

ǽعتمد الǼحث على الأسلوب التحلیلي الاستقرائي من خلال الدراسة المȞتبǽة التي تقوم على تجمǽع      
البǽانات الخاصة Ǽالموضوع اعتمادا على مجموعة من المراجع من Ȟتب ومقالات وأوراق Ǽحثǽة، 

  .ستثمارات الخاصة على المستوȐ المحلي لولاǽة سȞǽȞدة  Ǽالإضافة إلى نتائج دراسة إحصائǽة للا
  :تقسǻمات الدراسة -

  :بناء على ما سبȘ وتحقǽقا لأهداف الدراسة قمنا بتقسǽم موضوعنا إلى محاور رئǽسǽة على النحو التالي
مجال منح العقار  في الصناعي الاستثمارȏ  القطاع أهم التسهǻلات التي شهدها :المحور الأول

 .2011قانون المالǻة التكمیلي لسنة  ي في ظلالصناع
  .أهم التعدǻلات التي مست العقار الصناعي و رخص منح الامتǻاز: أولا 

دعما للاستثمار و حلȘ مشارȄع جدیدة و Ǽغǽة الحصول على العقار الصناعي و ألخدماتي الموجه  
  الموقع و ترقǽة الاستثمارات للاستثمار قصد انجاز المشارȄع ، تم تشȞیل لجنة المساعدة على تحدید

 2010ینایر 12المؤرخ في  Ǽ10-20مقتضى المرسوم التنفیذȑ رقم  ) (calpirefو ضȌǼ العقار 
  المتضمن تنظǽم لجنة المساعدة على تحدید الموقع و ترقǽة الاستثمارات و ضȌǼ العقار و تشȞیلها

معلومات مقدمة من طرف (عضوا 25و سیرها ، و Ǽموجب هذا المرسوم یترأس اللجنة الوالي و تضم  
  . )مدیرȄة الطاقة و المناجم لولاǽة سȞǽȞدة

وضع المشرع الجزائرȑ قانونا Ǽمنح الامتǽاز لتسهیل استغلال العقار الصناعي و جذب المستثمرȄن 
، و اعتمد الامتǽاز Ǽالتراضي فقȌ على الأملاك الخاصة للدولة و 04_08الحقǽقیین Ǽموجب الأمر رقم 

  الذȑ عدل هذا الأمر 2011متǽاز Ǽالمزاد العلني Ǽموجب قانون المالǽة التكمیلي لسنة ألغى الا
  .)236،ص2012بلكعیǼات،( 

تقوم اللجنة بدراسة الطلǼات الخاصة Ǽالعقار المخصص للاستثمار و في هذا السǽاق یتم منح     
 11-11من القانون  3ى المادة الامتǽاز Ǽالتراضي على الأملاك الخاصة للدولة لفائدة المستثمرȄن Ǽمقتض

مجلة دلیل إنشاء مؤسسة، ( 2011و المتضمن قانون المالǽة التكمیلي لسنة  2011یولیو  18المؤرخ في 
و حسب هذه المادة ǽمنح الامتǽاز على أساس دفتر  )24ص،مدیرȄة الطاقة و المناجم لولاǽة سȞǽȞدة
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رة ، لفائدة المؤسسات و الهیئات العمومǽة أو شروȋ عن طرȘȄ التراضي التاǼعة لأملاك الدولة المتوف
الأشخاص الطبǽعیین أو المعنوȄین الخاضعین للقانون الخاص و ذلك لاحتǽاجات مشارȄع استثمارȄة مع 

-11،القانون رقم 40الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة العدد(مراعاة احترام قواعد التعمǽم المعمول بها 
  ,)7،ص 2011یولیو  18المؤرخ في  11

  :سنة قابلة للتجدید مرتین في 33إن تنازل الدولة Ǽالتراضي Ȟǽون لمدة 
  ȋالنشا Șعة للقطاع الخاص؛مساحات واقعة في مناطǼالأراضي و العقارات الموجهة للاستثمار و التا

 .(www.aniref-dz vu le 15/08/2016)والتاǼعة لمجالها الخاص ؛ 

  calpirefطرȂقة عمل لجنة المساعدة على تحدید الموقع و ترقǻة الاستثمارات وضȊǺ العقار: ثانǻا
للاستفادة من عقار أو قطعة أرض یتم ذلك عن طرȘȄ تقدǽم طلب إلى أمانة اللجنة المتمثل في مصالح 

للجنة طلǼات تعیین مدیرȄة الطاقة و المناجم على مستوȐ الولاǽات و الذȑ یترأسها الوالي ، تدرس ا
مجلة دلیل إنشاء (یوم  30الأراضي التي من شأنها استقǼال مشارȄع استثمارȄة و تفصل في أجل أقصاه 

حیث یرخص الامتǽاز Ǽالتراضي Ǽقرار من  )25ص،مؤسسة، مدیرȄة الطاقة و المناجم لولاǽة سȞǽȞدة
  :الوالي بناءا على

و ترقǽة الاستثمارات و ضȌǼ العقار على الأراضي اقتراح من لجنة المساعدة على تحدید الموقع  -
التاǼعة للأملاك الخاصة للدولة و الأصول العقارȄة المتǼقǽة للمؤسسات العمومǽة المنحلة و الأصول 

 الفائضة للمؤسسات العمومǽة الاقتصادǽة و Ȟذا الأراضي التاǼعة للمناطȘ الصناعǽة و مناطȘ النشاȋ؛
 سییر المدینة الجدیدة على الأراضي الواقعة داخل محȌǽ مدینة جدیدة؛ اقتراح من الهیئة المȞلفة بت

 Ǽعد موافقة الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر السǽاحة على الأراضي التاǼعة لمنطقة التوسع السǽاحي ؛
 و Ǽعد موافقة وزȄر القطاع المختص؛

من القǽمة  20/1التي تمثل Ȟما تحدد مصالح أملاك الدولة المختصة إقلǽمǽا الإتاوة الایجارȄة السنوǽة و 
 11الإجمالǽة للقطعة الأرضǽة محل منح الامتǽاز، Ȟما یتم تحیین الإتاوة السنوǽة ǽعد انقضاء فترة 

 2011یولیو  18المؤرخ في  11-11، القانون رقم 40الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة العدد(سنة
  ) .8-7،ص ص 

مجموعة من الإجراءات التحفیزȄة و  2015حیث شهدت سنة  للإشارة فقȌ فقد استمرت الإصلاحات    
منه و التي حولت  48منها المادة  2015التسهǽلات خاصة Ǽعد صدور قانون المالǽة التكمیلي لسنة 

، و جاءت التعلǽمة الوزارȄة المشترȞة رقم ) DIM(صلاحǽات هذه اللجنة إلى مدیر الصناعة و المناجم 
لتوضǽح الإجراءات الجدیدة لوضع حیز التنفیذ الأحȞام المتعلقة  06/08/2015المؤرخة بتارȄخ  001
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Ǽمنح الامتǽاز على العقارات التاǼعة للأملاك الخاصة الدولة و الموجهة لانجاز المشارȄع الاستثمارȄة من 
على مستوȐ مدیرȄة الصناعة و المناجم و دراسة ) اقتصادǽة  –دراسة تقنو + طلب ( حیث إیداع الملف 

) 08(لف من طرف المدیرȄة و ǽطلب رأȑ المدیرȄات المعنǽة ، مع إبداء الرأȑ في اجل أقصاه ثمانǽة الم
  أǽام و إبداء الرأȑ في الآجال ǽعتبر رأȑ ایجابي، Ǽعد ذاك ǽحول الملف

أǽام ، و في قبول المشروع ) 08(إلى الوالي في أجل أقصاه ثمانǽة )  تقرȄر تقیǽمي+ الآراء+الملف ( 
والي قرار منح الامتǽاز و في حال الرفض یبلغ المستثمر مت طرف مدیرȄة الصناعة و المناجم ǽصدر ال

یوما Ǽالرفض المبرر، ثم یرسل الوالي الملف Ȟاملا إلى مدیرȄة أملاك الدولة ǽمضى  15في أجل أقصاه 
  أǽام ) 08(الدفتر من طرف المستثمر و  مدیرȄة أملاك الدولة في اجل أقصاه ثمانǽة 

ǽ بوما  15صدر عقد المنح المشهر في أجل أقصاه و.  
من خلال هذه المعطǽات ǽمȞن أن نلاحȎ التسهǽلات المقدمة لأȑ مستثمر، و Ȟل هذا ناǼع من سǽاسة 

    ).www.mondeom.com(الدولة الجدیدة فǽما یخص تشجǽع الاستثمار و المستثمرȄن
)www.dipmepi-(الاستثمار وترقǻة العقار وضȊǺ الموقع تحدید على المساعدة نةلج مهام :ثالثا

biskra.com 
     التالǽة Ǽالمهام القǽام ǽمȞنها اللجنة، تمتلكه الذȑ المعلومات بنك خلال من
  .الأراضي على المحدود أو المفتوح العلني المزاد طرȘȄ عن الامتǽاز منح اقتراح -
  .الولاǽة مستوȐ  على ثمارالاست إستراتیجǽة تحدید -
 تحددها التي الإستراتیجǽة إطار في للاستثمار الموجّه للعقار الرشید والاستعمال الضȌǼ في المساهمة -

  .الاعتǼار Ǽعین الخصوص على العمومǽة التجهیزات   أخذ مع الولاǽة
 الوزȄر طرȘȄ عن للاستثمار الوطني لسلمجا على Ǽالتراضي ǽمنح محتمل زامتǽا  طلب Ȟل اقتراح -

  .الاستثمارات  بترقǽة المȞلف
 مجهزة و مهǽأة أراض لإنشاء الخاصة أو العمومǽة العقارȄة Ǽالترقǽة المتعلقة المǼادرات جمǽع مرافقة -

  .الاستثمارات لاستقǼال موجهة تكون 
  .علیها الاستثمارȄة المشارȄع إقامة سیتم التي لأراضيا موقع تحدید في المستثمرȄن مساعدة -
 Ȟل بواسطة المستثمرȄن، تصرف تحت للاستثمار الموجهة العقارات بتوفر المتعلقة المعلومات وضع -

  .الاتصال وسائل
  .المحلǽة العقارȄة السوق  سیر شروȋ تقیǽم -
  .بهما المعمول التنظǽمو  للتشرȄع طǼقا الحȞومة على جدیدة صناعǽة مناطȘ إنشاء اقتراح -
  .بهما المعمول والتنظǽم للتشرȄع طǼقا جدیدة نشاطات مناطȘ إنشاء اقتراح -
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  .وتقیǽمها الاستثمارȄة المشارȄع إقامة متاǼعة -
  .الجارȄة الاستثمارȄة المشارȄع إنجاز متاǼعة -
  .الاستثمارȄة المشارȄع نشاȋ بدء معاینة -

إلى  2011ولاǻة سȜǻȜدة منذ صدور قانون المالǻة التكمیلي لسنة واقع الاستثمارات ب: الثانيالمحور 
 CALPIREFفي ظل لجنة   2015غاǻة صدور قانون المالǻة التكمیلي لسنة 

حسب مصادر مدیرȄة الصناعة و المناجم لولاǽة سȞǽȞدة ، فان الحصیلة :وضعǻة مشارȂع الاستثمار: أولا
الذǽ ȑحدد ǽȞفǽات منح الامتǽاز  ǽ2011ة التكمیلي لسنة العامة لعمل اللجنة   منذ صدور قانون المال

، أسفرت calpirefجلسة للجنة  28، فقد تم عقد 2015إلى غاǽة صدور قانون المالǽة التكمیلي لسنة  
ملف و  103ملف و تأجیل  110ملف مودع حیث تم قبول  1619ملف من إجمالي  871على دراسة 

  .اه ملف ، Ȟما هو في الجدول أدن 633رفض 
صدور إلى غاǻة  2011لسنة  صدور قانون المالǻة التكمیلي ذوضعǻة ملفات الاستثمار من :01جدول 

  :2015لسنة  قانون المالǻة التكمیلي
الملفات   البǻان

  المقبولة
الملفات 
  المؤجلة

الملفات 
  المرفوضة

  المجموع
الملفات ( 

  )المدروسة
الملفات 

  المدروسة
121  105  608  834  

  100  72.9  12.6  14.5  النسǺة
من إعداد الطالǼة استنادا على معطǽات مقدمة من طرف مدیرȄة الصناعة و المناجم لولاǽة : المصدر
  سȞǽȞدة
Ȗ834ملف من إجمالي الملفات المدروسة و التي  قدرت بـ  121قدرت عدد الملفات المقبولة بـ  :التعلی 

٪ ، في  12.6ملف أȑ ما Ǽعادل  105ت بـ ٪ أما عدد الملفات المؤجلة فقدر 14.5ملف أȑ ما ǽعادل 
عدم توفر شرȋ من شروȋ الاستثمار ( حین قدرت عدد الملفات المرفوضة و ذلك لسبب من الأسǼاب  

سواء Ȟان إدارȑ أو مالي أو غیرها ، أو مخالفته لشروȋ الاستثمار، عدم توفى العقار المناسب الموجه 
٪   72.9ف من إجمالي الملفات المدروسة أȑ ما Ǽعادل  مل 608بـ ) للاستثمار و غیرها من الأسǼاب 

  . و هي نسǼة جد مرتفعة مقارنة مع الملفات المقبولة
  :فهي Ȟما یلي  حسب قطاع النشاȋ المودعةأما ǼالنسǼة لتوزȄع الملفات 
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 صدور القانون التكمیلي نذحسب قطاع النشاȉ ممودعة ال الاستثمارمتاǺعة ملفات  - :  02جدول 
  :2015 لسنة غاǻة صدور قانون المالǻة التكمیلي إلى 2011 لسنة

  
عدد   القطاع

  الملفات
المساحة   ٪  تكلفة المشروع  ٪

الممنوحة 
  ǺالهȜتار

عدد   ٪
  العمال

٪  

  0.3  337  11.2  253  0.1  813200  0.6  9  فلاحة

  29.0  28220  23.2  525  42.0  481293874  26.5  432  صناعة

  6.9  6744  5.5  124  2.5  29012504  10.5  168  خدمات 

  5.3  5159  6.3  142  2.2  25178964  8  130  مواد البناء

  10.1  9798  5.8  131  2.4  28063495  15.4  251  تجارة 

  20.9  20325  23.7  535  17.3  198288540  17.8  290  سǻاحة

  27.6  26891  24.3  550  33.5  383602904  21.5  350  ترقǻة عقارȂة

  100  97474  100  2260  100  1146253481  100  1630  المجموع

من إعداد الطالǼة استنادا على معطǽات مقدمة من طرف مدیرȄة الصناعة و المناجم لولاǽة : المصدر
  سȞǽȞدة

  :فهي Ȟما یلي حسب قطاع النشاȋ المقبولةأما ǼالنسǼة لتوزȄع الملفات 
متاǺعة ملفات الاستثمار المقبولة حسب قطاع النشاȉ مند صدور القانون  -: 03جدول

  :2015إلى غاǻة صدور قانون المالǻة التكمیلي  2011میلي التك
  
  
  
  
  
  
  

عدد   القطاع
  الملفات

المساحة   ٪  تكلفة المشروع  ٪
الممنوحة 

  ǺالهȜتار

عدد   ٪
  العمال

٪  

  39.6  3513  53.5  25.2  68.7  87713375  30.6  37ترقǻة 
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  عقارȂة
  31.7  2815  23.1  41.07  17.3  22041489  31.4  38  صناعة

  18.1  1610  13.8  24.46  9.8  12498923  19  23  سǻاحة

  5  441  5.3  9.41  2.4  3006403  9.1  11  تجارة

  خدمات
  

7  5.8  1370620  1.1  1.6  0.9  321  3.6  

  2  182  3.4  6.08  0.8  1046935  4.1  5  مواد البناء

  100  8882  100  177.82  100  127677746  100  121  المجموع

ǻات مقدمة من طرف مدیرȂة الصناعة و المناجم لولاǻة من إعداد الطالǺة استنادا على معط: المصدر
  سȜǻȜدة
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Ȗعلیها من : التعلی Șة من الملفات الموافǼأكبر نسǼ أن قطاع الصناعة حظي Ȏمن خلال الجدول نلاح
منصب  2815٪ ستمȞن من خلȘ 31.4ملف مقبول ما Ǽعادل نسǼة  38طرف اللجنة حیث قدرت بـ 

هȞتار و هي أكبر مساحة نظرا للاهتمام الذȑ تولǽه  41.07عظمهم دائمین على مساحة قدرها عمل م
لهذا القطاع تماشǽا مع الأهداف التنموǽة للǼلاد و التي تهدف إلى التنوǽع   CALPIREFلجنة الـ

وره ٪ الذȑ بد30.6ملف أȑ بنسǼة  37الاقتصادȑ و تشجǽع التصنǽع، بلǽه قطاع الترقǽة العقارȄة بـ 
٪ مما  19ملف مقبول بنسǼة  24منصب عمل  ، ǽحتل قطاع السǽاحة المرتǼة الثالثة بـ  3513یوفر 

 Șح الفرصة له بخلǽعدد  1610یتǼ ل من قطاع التجارة و الخدمات و مواد البناءȞ هǽمنصب عمل یل
  .ر هȞتا 17.09منصب عمل على مساحة قدرها  944مقبول ǽسمح بخلȘ ( ملف 23إجمالي ǽقدر بـ 

  :إن أغلب المساحات الممنوحة هي تاǼعة إما: للاستثمار هوضعǻة العقار الموج: ثانǻا

 ة؛ǽالصناع Șللمناط 

 ؛ȋالنشا Șلمناط 

 ة؛Ȅالحضر Șللمناط 

 عة للدوائر؛Ǽالتا Șالمناط 

 ة ؛ǽه و التسلǽعة للترفǼتا Șمناط 

 ة المنحلة ؛ǽة من المؤسسات العمومǽقǼأصول مت 

 عة المؤسسǼة؛فائض أصول التاǽات العموم 

 للقطاع الخاص للدولة. 
 

هȞتار موجهة لترقǽة  الاستثمارات على  185.04من مساحة قدرها   CALPIREFو لقد استفادت لجنة 
  :مستوȐ الولاǽة Ȟما هو موضح في الجدول أسفله

  :إجمالي المساحات الممنوحة و المتǺقǻة على مستوȎ ولاǻة سȜǻȜدة:  04جدول 
المساحة   طبǻعة العقار

الإجمالǻة 
  بـ هآ

مساحات   ٪
  معبدة

مساحات 
 ـموجهة ل

calpiref 

مساحات   ٪
  متǺقǻة

٪  
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القطاع الخاص 
  للدولة

130.76  48.13  -  130.76  70.83  0  0  

 أصول متǺقǻة من
مؤسسات منحلة 

  عمومǻة

2.22  0.82  2.22  2.22  1.20  0  0  

فائض الأصول 
التاǺعة للمؤسسات 

  العمومǻة

1.95  0.72  1.95  1.95  1.06  0  0  

 Ȗع للمناطǺعقار تا
  الصناعǻة

8  2.94  -  8  4.33  0  0  

 Ȗع لمناطǺعقار تا
ȉالنشا  

81.61  30.04  1.90  16.45  8.91  65.16  74.85  

  0  0  2.95  5.45  -  2.01  5.45  مناطȖ حضرȂة

مناطȖ تاǺعة 
  للدوائر

15.31  5.64  -  15.31  8.29  0  0  

مناطȖ التسلǻة و 
  الترفǻه

26.37  9.71  -  4.48  2.43  21.89  25.15  

  100  87.05  100  184.62  6.07  100  271.67  المجموع

من إعداد الطالǼة استنادا على معطǽات مقدمة من طرف مدیرȄة الصناعة و المناجم لولاǽة : المصدر
  سȞǽȞدة
Ȗة للعقار الممنوح و الموجه للاستثمارات بـ : التعلیǽة هآ  و  271.76تقدر المساحة الإجمالǼأكبر نس

٪  أȑ تقرǼȄا النصف ، من خلال تحلیل الجدول 48.13اع الخاص للدولة بنسǼة تقدر بـ تاǼعة للقط
Ȏهآ موجه للجنة  184.62أن ما مقداره  نلاحCALPIREF   عادلǽ ما ȑالمساحة ٪ من 67.96أ 

  . ȞنسǼة متǼقǽة  ٪ 32.04الإجمالǽة مقابل بـ 
توفیر العقار الموجه الى الاستثمار و فتح تعȞس هذه النسǼة المجهودات التي تقوم بها اللجنة من خلال 

المجال أمام المستثمرȄن الخواص من خلال رفع القیود، و تتوزع هذه النسǼة على مختلف العقارات التي 
   . تتوفر علیها الولاǽة و لكن بنسب متفاوتة

  :الخاتمة
لسلطات العمومǽة و ǽمȞن اعتǼار أن الدولة خطت خطوات Ȟبیرة في سن قوانین تتماشى مع مصالح ا    

حیث انتهجت الدولة منح الامتǽاز على الأراضي الموجهة للمشارȄع Ȟذا مصالح المستثمرȄن الخواص ،
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الاستثمارȄة بنمȌ التراضي ، هذا النمȌ الوحید هو القاعدة في منح الامتǽاز عن طرȘȄ قرار من الوالي 
، أو ) ALPIREFC( ثمار و ضȌǼ العقارǼاقتراح من لجنة المساعدة على تحدید الموقع و ترقǽة الاست

و ذلك لتخفیف العبء . Ǽاقتراح من هیئة مȞلفة بتسییر المدینة جدیدة إذا Ȟان المشروع داخل محǽطها
على إدارة أملاك الدولة و Ȟذا لسد العجز و التسییر الایجابي للعقار الصناعي من أجل تشجǽع 

  .الاستثمار و ترقیته على المستوȐ المحلي 
على مستوALPIREFC  Ȑالتي تم التوصل إلیها من خلال الدراسة المیدانǽة لعمل  النتائجأهم و من 

  :ولاǽة سȞǽȞدة نجد 

  ةǼفة جدا حیث تمثل نسǽة المقبولة ضعȄع الاستثمارȄع  ٪ 14.5عدد المشارȄمن إجمالي المشار
الرامǽة لترقǽة المدروسة من طرف اللجنة فهي لا تعȞس جهود الولاǽة و الإمȞانǽات المتوفرة 

 الاستثمارات خاصة في القطاع الصناعي؛

  ة وǽالعقار الصناعي الموجه للاستثمار لا یتناسب مع حجم الاستثمارات التي عرفتها الولا
 Ǽالتالي لا ǽغطیها؛

  ةǼعة للقطاع الخاص للدولة بنسǼعقار موجه للاستثمار تاȞ أغلب المساحات الممنوحة
 .  CALPIREFفي إطار لجنة  70.83٪

  :الآتǽة التوصǻاتمن النتائج الساǼقة ǽمȞن أن نورد مجموعة من 

 ة ؛Ȅع الاستثمارȄات أوسع في مجال دراسة المشارǽة و صلاحǽمنح اللجنة استقلال 

  از من أجلǽذا قوانین منح الامتȞ ة وȄة و تحسین البیئة الإدارǽالقضاء على مخلفات البیروقراط
لقطاع الصناعي ǼاعتǼار الولاǽة منطقة صناعǽة جلب المستثمرȄن الخواص خاصة في ا
 Ǽالدرجة الأولى و العمل على خلȘ الثروة؛

  ة التي تعرف حالة من الإهمال و تلك التي اعملǽالعمل على استغلال العقارات الصناع
 .ǼطرȄقة محتشمة و المتواجدة بإقلǽمنا

 
  :قائمة المراجع

  :المراجع Ǻاللغة العرǻȁة –أولا 

الصناعي  رمنح الامتǽاز للاستثما: ، أطروحة لنیل شهادة دȞتوراه دولة Ǽعنوان)2012.(ادبلكعیǼات مر  -
 .في التشرȄع الجزائرȑ، جامعة خǽضر ǼسȞرة، الجزائر

 .مجلة دلیل إنشاء مؤسسة، مدیرȄة الطاقة و المناجم لولاǽة سȞǽȞدة -
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 .معلومات مقدمة من طرف مدیرȄة الطاقة و المناجم لولاǽة سȞǽȞدة -

  .2011یولیو  18المؤرخ في  11-11،القانون رقم 40الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة العدد -
 :مواقع الانترنت –ثانǻا 

- www.aniref-dz. 
- www.mondeom.com 

 - www.dipmepi-biskra.com. 
  
  

 
 

    
  


