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abstract:   
 

This study examines the impact of 
internal governance mechanisms 
(namely) on the performance of 
commercials banks listed on Amman 
stock exchange market , in a sample of 
10 banks, over the period 2004 to 2013 
using Panel Data techniques. 
The econometric study shows that there 
is a significant negative effect between 
the (capital adequacy ratio , bank size 
,independent directors ) and the bank 
performance, and  at the same time, it 
indicates  no significant effect between 
the (board size, ceo-chair duality, block 
holder, largest shareholder ) and the 
bank performance. 
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  :مقدمة
نظرا لما تشهده الساحة المالǽة العالمǽة من التقلǼات في الأسواق المالǽة وعولمة التدفقات المالǽة، 
 Ȑا والمخاوف حول مدǽاب أمام العدید من القضاǼإلى فتح ال Ȑل هذا أدȞ ،والتقدم التكنولوجي الهائل

ة هذا الأخیر تعتمد ǼشȞل Ȟبیر على قوة البنǽة استقرار النظام  المالي ومدȐ سلامته، حیث أن صح
  .التحتǽة لمȞوناته الفردǽة ومدȐ ارتǼاطها فǽما بینها Ȟالبنوك والمؤسسات المالǽة غیر المصرفǽة 

وعلǽه أصǼحت الحوȞمة في ظل هذه المعطǽات تشȞل تحدǽا أمام الشرȞات من أجل إیجاد الآلǽات  
لمخاطر، وفي مقدمتها البنوك التي تعتبر رȞیزة وحجر الزاوǽة الكفیلة بتحقیȘ وتحسین الأداء وتجنب ا

 ȑسي للنمو الاقتصادǽة منها، إذ تعد البنوك الممول الرئǽدولة خاصة النام ȑلأ ȑالاقتصاد ȋللنشا
 ȑة" من خلال دورها التقلیدǽȞأو من خلال دورها الحدیث والمتمثل في تفضیل "الوساطة البن ،
  .اق المالǽةالتعامل المǼاشر في الأسو 

ه وعلى ولأن إفلاس أȑ بنك من البنوك سȞǽون له انعȞاسات السلبǽة على القطاع المالي برمت 
وǼالتالي على الاقتصاد ȞȞل، Ȟل هذه الأسǼاب جعلت هناك توجها نحو  المتعاملین مع هذا القطاع

لبنȞي وحماǽة تغییر أسالیب الإدارة وقواعد الإشراف المصرفي Ǽما ǽضمن سلامة وتحسن الأداء ا
Ǻالآلǻات مصالح جمǽع الأطراف ذات الصلة بنشاȋ البنȞي، ومن بین هذه الأسالیب نجد ما ǽعرف 

 .الداخلǻة لحوȜمة البنوك
 :مشȜلة الدراسة .1

تعود إلى تساؤلات آدم  التي الوȞالة تنطلȘ اشȞالǽة الدراسة من المشاكل المرتǼطة بنظرȄة
نان أنّ الفصل بین الملكǽة واح )م1932( Berl et Meansو )م1776(سمیث ّ یؤدȑ إلى لإدارة یث یبی

یتم إدارتها من قبل  والبنوكأنّ أكبر الشرȞات  إذ، دیرȄنتضارب المصالح بین المساهمین والم
-OLIVIER BOUBA(.أشخاص لǽست لدیهم أǽة دوافع حتى تكون لهم نفس الأهداف مع الملاك

OLGA , 2005 , P. 02  (  
. ى الǼحث عن تلك الوسائل الكفیلة بخلȘ التوافȘ والحد من الصراع بین الجانبینمما أوجد الحاجة إل

في ظل تزاید الأزمات المالǽة خاصة في السنوات الأخیرة فقد تزاید الاهتمام Ǽما ǽعرف ǼالحوȞمة 
ǼاعتǼارها تساهم في حل هذه المشȞلة، وذلك من خلال تبني مجموعة من الآلǽات التي قد تضمن أن 

وقد دار نقاش واسع . ء ǽعملون لصالح المساهمین مما ǽحسن الأداء وǽعظم ثروة المساهمینالمدرا
حول آلǽات الحوȞمة في البنوك مقارنة بتلك التي في الشرȞات وأثرها على الأداء، وتتجسد مشȞلة 

  :الدراسة من خلال الخلاف في وجهتي النظر
تي اهتمت بدارسة أثر الآلǽات الداخلǽة هناك العدید من الدراسات ال :وجهة النظر الأولى - 1

  :Ȟل من   نذȞر منها على سبیل المثال لا الحصر دراسة للحوȞمة على أداء الشرȞات 
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 (Wei Hu & Guo- Sze Tam , 2009, pp . 727 – 749)و (Daoud Jerab , 2011,PP2-15) 
ود علاقة ایجابǽة بین ، والتي توصلت إلى وج (Al-Malkawi & Pillai,  2012, PP .549-568)   و

 Laeven , 2004, PP. 584 – 617 )  Levine & الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة والأداء، وحسب الدراسة

Caprio &  ( مة التي تؤثر على أداءȞة للحوǽات الداخلǽالتي أجراها  فقد توصلت إلى أن نفس الآل
  .الشرȞات هي نفسها التي تؤثر في البنوك

2 - ǻلا من: ةوجهة النظر الثانȞ حسب الدراسة التي قام بها  (Macey & O’Hara,2003,PP.91- 

أن الالتزام بتطبیȘ الالǽات الداخلǽة للحوȞمة في )  (Adams & Mehran,2008,PP.1-43و(107    
البنوك یختلف تماما عن تطبǽقها في المؤسسات غیر المالǽة، نتیجة لمجموعة من الخصائص التي 

مما یجعل الإدارة لا تعمل ) رافعة مالǽة عالǽة(منظمات مرفوعة بدرجة Ȟبیرة تمیزها، من حیث أنها 
نما علیها أǽضا أن تأخذ Ǽعین  الاعتǼار الدائنین  . فقȌ على تحقیȘ أهداف المساهمین، وإ

هذا ما أوجد الحاجة إلى دراسات تختص ǼحوȞمة البنوك وأثر أدائه، نذȞر منها على سبیل المثال لا 
 & (Jie Zhang,2011,PP.1-21 ودراسة  (WEN WEN,2010,PP1-42)لا منȞالحصر دراسة 

Jiawen Yang  ( ةǽل الداعمة الأساسȞشǽ ي الأردنيȞام بهذه الدراسة لان القطاع البنǽلذا حاولنا الق
  .في التنمǽة الاقتصادǽة للمملكة

  :مما سبǽ ȘمȞننا صǽاغة إشȞالǽة الدراسة في سؤال الجوهرȑ التالي
یر الآلǻات الداخلǻة للحوȜمة على أداء البنوك التجارȂة المȜتتǺة في سوق عمان ما مدȎ تأث

  المالي؟
  :تسعى هذه الدراسة إلى تحقیȘ الأهداف التالǽة: أهداف الدراسة .2
 مة البنوك؛Ȟمي لحوǽالوقوف على الجانب المفاه 
  ةȄمة في البنوك التجارȞة للحوǽات الداخلǽالآل Șة تطبیǽفǽȞ تالوقوف علىȞة في سوق المǼت

  عمان المالي؛
  ة في سوق عمان الماليǼتتȞة المȄالعلاقة المتداخلة بین التزام البنوك التجار Ȑالتعرف على مد

     .Ǽالآلǽات الداخلǽة للحوȞمة البنوك و تحسن الأداء البنȞي 
  :أهمǻة الدراسة .3

تهتم بتوضǽح أثر  تستمد هذه الدراسة أهمیتها Ǽما تقدمه من مساهمات علمǽة وتطبǽقǽة حیث    
تطبیȘ الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة على أداء البنوك التجارȄة المȞتتǼة في سوق عمان المالي، وȞیف 
ǽمȞن الاعتماد على هذه الآلǽات لتحسین الأداء لتجنب إفلاس أȑ بنك خاصة في ظل ما تشهده 

 .الساحة المالǽة العالمǽة من تغیرات  والاضطراǼات
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  :فرضǻات الدراسة .4
  :لإجاǼة على إشȞالǽة الدراسة تم وضع الفرضیتین التالیتینل

H01:  ةǽات الداخلǽالآل Șة بتطبیȄة بین التزام البنوك التجارǽلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائ
  للحوȞمة ومعدل العائد على الموجودات ؛

H02:اǽالآل Șة بتطبیȄة بین التزام البنوك التجارǽمة لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائȞة للحوǽت الداخل
 .ومعدل العائد على حقوق الملكǽة

  :مجتمع الدراسة وعینتها .5
بنȜا  13یتكون مجتمع الدراسة من جمǽع البنوك التجارȄة المدرجة في سوق عمان المالي وعددها 

، وقد تم إجراء مسح شامل 2014حسب الإحصائǽة المعلنة من قبل سوق عمان المالي لعام  تجارȂا
لتحدید حجم العینة، والتزمنا بتطبیȘ شرȋ توفر  2013-2004سة خلال الفترة الزمنǽة لمجتمع الدرا

التقارȄر المالǽة للبنوك خلال فترة الدراسة لضمان الحصول على أكبر قدر ممȞن من البǽانات اللازمة 
 .13من أصل  بنوك 10لحساب متغیرات الدراسة،  لكن انطبȘ هذا الشرȋ على 

  :لنموذج  الدراسةالمعالجة الإحصائǻة  .6
تندرج البǽانات الخاصة Ǽمتغیرات الدراسة تحت مسمى بǽانات السلاسل القطاعǽة، وعلǽه سوف یتم 

البǽانات  Time Series Dataوالتي تتضمن Ȟلا من Ǽعدȑ الزمن Panel Dataاستخدام نموذج بǽانات 
Ǽاȋ المتعدد ، لأن هذا النموذج ǽعمل على خفض الارتCross –Section Data المقطعǽة 

Multicollinearity  الإضافة إلى الحد من التحیز المحتمل الناتج عنǼ ،بین المتغیرات المستقلة
Ȟما أنه ǽأخذ في الاعتǼار تفاوت . التقدیر، الذȑ یرجع إلى الارتǼاȋ بین الأثر الفردȑ غیر المشاهد

  .البنوك من حیث الخصائص والعوامل المؤثرة في Ȟل بنك
، وهو برنامج متخصص Ǽالتحلیل Eviews8ذه البǽانات فقد تم استخدام برنامج وȃهدف تحلیل ه

الإحصائي والاقتصاد القǽاسي والتنبؤ، وقد استخدم في العدید من الدراسات المالǽة الحدیثة، التي 
وǽمȞن التعبیر عن الصǽغة العامة لنموذج بǽانات سلاسل . اعتمدت على بǽانات سلاسل قطاعǽة

  : (Bourbonnais2009,P323) دلة الآتǽةقطاعǽة Ǽالمعا

  
  :اذ أن 

  .(t)في السنة   (i)المتغیر التاǼع للبنك :   
  .Nوعددها  )البنوك (تمثل مشاهدات وحدات البǽانات القطاعǽة:    
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  . (T)تمثل السنة ضمن الفترة الزمنǽة:   
  .لمات المقدرة للمتغیرات المستقلةتمثل المع:    
  .تعبر عن الحد الثابت:    
   : ȑتعبر عن المتغیرات المستقلة للبنك التجار(i)   في السنة(t).  
تعبر عن الخطأ العشوائي لكل من البǽانات المقطعǽة للبنوك التجارȄة :    

(i=1 ,…..,n) انات السǽة والبǽنو(t=1 ,…..,m)   
  .01الجدول رقم وǽمȞن شرح بتفصیل متغیرات الدراسة وǽȞفǽة قǽاسها في 

  :الأسالیب الإحصائǻة المستخدمة في تحلیل البǻانات .7
لقد تم استخدام العدید من الاختǼارات Ǽحیث یتناسب Ȟل اختǼار مع الغاǽة التي ǽستخدم من أجلها، 

  :وفǽما یلي عرض لهذه الاختǼارات
 أحد  :حصاء الوصفيالإȞ الحسابي Ȍح خصائص متغیرات الدراسة، إذ تم استخدام الوسǽلتوض

مقایǽس النزعة المرȞزȄة، وأكبر قǽمة وأقل قǽمة، والانحراف المعǽارȞ ȑمقǽاس لتشتت البǽانات عن 
 .وسطها الحسابي

  اس قوة واتجاه العلاقة بین المتغیرات المستقلة،وقد تمǽلق ȋاǼار الارتǼمصفوفة داماستخاخت 
 Variance.ومعامل تضخم التǼاین Person Correlation Matrix الارتǺاȉ لبرسون 

Inflation Factor    
 اناتǻة البȂار استقرارǺاخت  Data Stationary  : انات فانه یتمǽة البȄار استقرارǼلاخت

، إذ ǽعمل هذا الاختǼار على رUnit Root Test Ȍȃاستخدام اختǼار جدر الوحدة 
وȄهدف . لومات السلاسل الزمنǽة ومعلومات البǽانات المقطعǽة مع Ǽعضها الǼعضمع

اختǼار جدر الوحدة الى فحص خواص السلاسل الزمنǽة والتأكد من مدȐ استقرارȄتها، 
  .وهناك العدید من الاختǼارات التي طورت لهذه الغاǽة

 ع تم استخدام نموذج الانحدار المتعدد لدراسة أثر المتغیرات المستǼقلة على المتغیر التا
 ونموذج التأثیرات العشوائǽةFixef Effect Model ضمن نموذج التأثیرات الثابتة 

Random Effect Model  ،  عيǽونموذج الانحدار التجم Pooled Regression Model   
 ارǺهاومسمان اخت Hausman Test : ار بین نموذج التأثیرات الثابتةǽللاختFixef Effect 

Model    ةǽونموذج التأثیرات العشوائ Random Effect Model    
 ار والدǺاخت Wald TEST  :ار بین نموذج التأثیرات الثابتةǽللاخت Fixef Effect Model  

   Pooled Regression Model  ونموذج الانحدار التجمǽعي 
I. للدراسة ȏالإطار النظر:  
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 :الاطار المفاهǻمي لحوȜمة البنوك .1
A. مة الȜف حوȂبنوك تعر: 

  :تعددت تعرȄفات لحوȞمة البنوك، ونذȞر منها على سبیل المثال لا الحصر التعرȄفات التالǽة 
الأسالیب التي تدار بها البنوك من خلال مجلس الإدارة : "على أنها  بنك التسوǻات الدولǻةǽعرفها 

لمساهمین وأصحاب والإدارة العلǽا، والتي تحدد ǽȞفǽة وضع أهداف البنك والتشغیل وحماǽة مصالح ا
  "المصالح، وذلك من خلال الالتزام Ǽالقوانین والنظم السائدة Ǽما ǽضمن حماǽة حقوق المودعین

  .6 )  ، ص2012، فȞرون ، و خوني(
النظام الذȑ تتم ǼموجǼه إدارة البنوك ومراقبتها ابتغاء تحقیȘ غاǽاتها : "ǽمȞن تعرȄفها على أنها    

المساهمین والمستثمرȄن (ل ǼموجǼه مع مصادر رؤوس الأموالوأهدافها، فهو نظام الذȑ یتعام
  .)80.ص,2009,جǼار(   )المؤسسین

ف أǽضا Ǽأنها الطرȄقة التي تدار بها شؤون البنك، من خلال الدور المنوǼ ȋه Ȟل من المجلس " :وتعرّ
وحماǽة حقوق الإدارة والإدارة العلǽا، Ǽما یؤثر في تحدید أهداف البنك، مع مراعاة حقوق المستفیدین 

المودعین، وǼازدǽاد التعقید في نشاȋ الجهاز البنȞي أصǼحت عملǽة مراقǼة إدارة المخاطر من قبل 
السلطة الرقابǽة غیر Ȟافǽة، لذا أصǼحت سلامة الجهاز البنȞي تتطلب المشارȞة المǼاشرة للمساهمین 

  )1.ص,دت,المعهد المصرفي المصرȑ ( "ومن ǽمثلونهم في مجلس إدارة البنك
B.  مة البنوكȜة حوǻأهم:  

 ȑعلى الأطراف ذو Ȍعتها الخاصة، وان إفلاسها لا یؤثر فقǽمة في البنوك نظرا لطبȞة الحوǽتزداد أهم
العلاقة ولكن یؤثر أǽضا على استقرار البنوك الأخرȐ من خلال مختلف العلاقات الموجودة بینهم 

لمالي للقطاع البنȞي ومن ثم حتما فǽما ǽعرف Ǽسوق ما بین البنوك Ǽالتالي یؤثر على استقرار ا
لذا Ȟان لابد من الاهتمام بتطبیȘ مǼادȏ الحوȞمة وآلǽاتها نظرا للمنافع الجمة التي . الاقتصاد ȞȞل

 تعود على البنوك وعلى الاقتصاد ȞȞل، وتبرز أهمیتها وضرورة تبنیها في الآتي

  :)244.ص,2008,سلǽمان(
  ارǼاعتǼ ه البنوكǼتلع ȑة الدور الفعال الذȄة والتجارǽز أساسي لمختلف الأنشطة المالȞها مر

 والصناعǽة للدولة؛
 السرعة؛Ǽ عة نشاطات البنوك التي تتمیزǽطب 
  ما تساعدها علىȞ ةǽمتها السوقǽادئها تساعد على تحسین أدائها والرفع من قǼمة ومȞالحو Șتطبی

لودائع واختراق الأسواق وجذب الحد والتقلیل من مستوǽات المخاطرة، ما Ȟǽسبها میزة تنافسǽة لجلب ا
 .العملاء والزȃائن
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C.  مة البنوكȜادئ حوǺم: 
سوف نتطرق فقȌ إلى المǼادȏ التي أصدرتها لجنة Ǽازل في تقرȄر تعزȄز الحوȞمة في المصارف عام 

: أصدرت نسخة محدثة Ǽعنوان  2006وفي فبرایر  2005ثم أصدرت نسخة معدلة منه عام  1999
"Enhahcing Corporate Governanve for Banking Organization"  مةȞالحو ȏادǼیتضمن م

  ):17.ص,2009,زȄدان ( في البنوك وتتمثل في

 ونوا على  :المبدأ الأولȞǽ ون أعضاء مجلس الإدارة مؤهلین تماما لمراكزهم وانȞǽ یجب أن
مسئولین ǼشȞل دراǽة تامة ǼالحوȞمة وǼالقدرة على إدارة العمل Ǽالبنك، وȞǽون أعضاء مجلس الإدارة 

تام عن أداء البنك وسلامة موقفه المالي وعن صǽاغة إستراتیجǽة العمل Ǽالبنك وسǽاسة المخاطر 
وتجنب تضارب المصالح وأن یبتعدوا Ǽأنفسهم عن اتخاذ القرارات عندما Ȟǽون هناك تعارض في 

 .المصالح یجعلهم غیر قادرȄن على أداء واجبهم على أكمل وجه اتجاه البنك
 م ومعاییر : أ الثانيالمبدǽة للبنك وقǽراقب مجلس الإدارة الأهداف الإستراتیجȄو Șیجب أن یواف

العمل أخدا في الاعتǼار مصالح حملة الأسهم والمودعین وأن تكون هذه القǽم سارȄة في البنك، 
نع وȄجب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن الإدارة التنفیذǽة تطبȘ السǽاسات الإستراتیجǽة للبنك وتم

الأنشطة والعلاقات والمواقف التي تضعف الحوȞمة وأهمها تعارض المصالح أو إعطاء مزاǽا تفضیلǽة 
لأشخاص ذاوȑ الصلة، وȄجب على مجلس الإدارة والإدارة العلǽا توفیر الحماǽة الملائمة للعاملین 

بǽة مǼاشرة أو الذین ǽعدوا تقارȄر عن ممارسات غیر قانونǽة أو غیر أخلاقǽة من أȑ إجراءات تأدی
 غیر مǼاشرة؛

 ة في  :المبدأ الثالثǼات والمحاسǽضع حدودا واضحة للمسؤولǽ یجب على مجلس الإدارة أن
البنك لأنفسهم وللإدارة العلǽا والمدرȄن وللعاملین وان ǽضع هȞǽل إدارǽ ȑشجع على محاسǼة وǽحدد 

 المسؤولǽات؛
  عǺمع یجب أن یتأكد مجلس الإدارة من وجود :المبدأ الرا Șة تتوافǽم للإدارة التنفیذǽومفاه ȏادǼم

سǽاسة المجلس وأن ǽمتلك المسئولین Ǽالبنك المهارات الضرورȄة لإدارة أعمال البنك وان تتم أنشطة 
 البنك وفقا للسǽاسات والنظم التي وضعها مجلس الإدارة وفقا لنظام فعال للرقاǼة الداخلǽة؛

 ة  یجب على مجلس الإدارة أن: المبدأ الخامسǼوظائف الرقاȃات وǼاستقلال مراقبي الحساǼ قرǽ
الداخلǽة ǼاعتǼارها جوهرȄة لحوȞمة البنوك وǼغرض تحقیȘ عدد من وظائف الرقاǼة Ǽغرض اختǼار 
وتأكید المعلومات التي یتم الحصول علیها من الإدارة عن عملǽات وأداء البنك، والإدارة العلǽا للبنك 

 جعة والرقاǼة الفعالة الداخلǽة والخارجǽة لسلامة البنك؛یجب أن تقرا Ǽأهمǽة وظائف المرا
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 افآت تتناسب مع  :المبدأ السادسȞاسات الأجور والمǽیجب أن یتأكد مجلس الإدارة من أن س
ستراتیجǽة البنك في الآجل الطوȄل وان ترتȌǼ حوافز الإدارة العلǽا والمدرȄین التنفیذیین  ثقافة وأهداف وإ

 الطوȄلة؛Ǽأهداف البنك في الآجل 
 عǺازل عن  :المبدأ الساǼ عا لدلیل لجنةǼمة، وتǽمة الفعالة والسلȞة للحوȄة ضرورǽتعد الشفاف

الشفافǽة في البنوك فانه من الصعب للمساهمین وأصحاب المصالح والمشارȞین الآخرȄن في السوق 
ذا لم ǽحصل أن یراقبوا ǼشȞل صحǽح وفعال أداء إدارة البنك في ظل نقص الشفافǽة، وهذا ǽحدث إ

المساهمون وأصحاب المصالح على المعلومات Ȟافǽة عن هȞǽل ملكǽة البنك وأهدافه، وǽعد الإفصاح 
العام الملائم ضرورȄا للبنوك المسجلة في السوق المالي لتحقیȘ الانضǼاȋ فǽه، وȞǽون الإفصاح 

 لسنوǽة؛المناسب والدقیȘ من خلال موقع البنك على الانترنت وفي التقارȄر الدورȄة وا
 ات البنك والبیئة التي  :المبدأ الثامنǽل عملȞǽا هǽیجب أن یتقهم أعضاء المجلس والإدارة العل

ǽعمل من خلالها وǽمȞن أن یتعرض البنك لمخاطر قانونǽة ǼشȞل غیر مǼاشر عندما ǽقوم بخدمات 
یر شرعǽة مما نǽاǼة عن عملائه الذین ǽستغلون خدمات وأنشطة التي یوفرها البنك لممارسة أنشطة غ

 .  ǽعرض سمعة البنك للخطر
 :مراحل تطبیȖ حوȜمة البنوك في الأردن .2

یتمیز القطاع البنȞي عن غیره من القطاعات الأخرǼ Ȑأن مخاطره معقدة ومرتفعة ومتراǼطة الأمر 
الذǽ ȑستلزم وجود نظام حوȞمة فعالة، و إن أȑ خلل أو ضعف في هذا النظام لدȐ أȑ بنك قد 

  . ه إلى مشاكل قد تؤثر على البنوك الأخرȐ وعلى استقرار القطاع المالي Ǽأسرهیؤدȑ إلى تعرض
رساء مفهوم الحوȞمة في الجهاز البنȞي  لذا بدل البنك المرȞزȑ الأردني مجهودات Ȟبیرة لتعزȄز وإ

حیث قام بإصدار Ȟتیب إرشادات لأعضاء مجالس إدارات البنوك،  2004 الأردني، وȞان أولها عام
یر معǽار لأفضل الممارسات الدولǽة في هذا المجال وذلك استنادا لما جاء في مǼادȏ بهدف  توف

والإرشادات الصادرة   OCEDحوȞمة الشرȞات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادȑ والتنمǽة 
  )4.ص،2007،جمعǽة البنوك في الأردن( عن لجنة Ǽازل

ǽه Ȟل بنك من البنوك الأردنǽة ابتداء من ، یجبر ف"دلیل الحاكمǻة المؤسسǻة تم إصدار 2007وفي 
Ǽالقǽام بإعداد دلیل خاص Ǽه ینسجم مع احتǽاجاته وسǽاسة لكن Ǽشرȋ الإحاطة  31/12/2007

ȞǼافة بنود الدلیل وǽȞفǽة تطبǽقها على أرض الواقع وذلك بهدف تحسین ممارساته في مجال الحوȞمة، 
لبنك وعلى موقعه الالكتروني مع الإفصاح فǽه على أن یتم نشر هذا الدلیل ضمن التقرȄر السنوȑ ل
 .ȞǼ (Central bank of Jordan,2007,P.3)ل البنود التي لم یتم تطبǽقها والأسǼاب الدافعة لذلك
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Ǽعد الأزمة المالǽة العالمǽة الأخیرة ظهرت عدة تغیرات في سǽاسة المالǽة على الساحة العالمǽة، لذا 
لجنة Ǽازل و OCEDنظمة التعاون الاقتصادȑ والتنمǽة قامت عدة هیئات ومنظمات متخصصة Ȟم

لرقاǼة اللمصرفǽة ومجلس الاستقرار المالي بإصدار مǼادȏ جدیدة، إذ ترȞز السلطات الرقابǽة في دول 
 ȏادǼتلك الم Șة ذات العلاقة على ضرورة مراعاة الالتزام بتطبیǽالمتقدمة خاصة والمؤسسات الدول

دة، وفي ضوء هذه التطورات ǽأتي إصدار البنك المرȞزȑ الأردني في تجنǼا لحدوث أزمات مالǽة جدی
 ȑة للبنوك"  2014ماǻة المؤسسǻمات الحاكمǻة الكامل لمجلس إدارة "تعلǽأكد فیها على المسؤول ،

البنك عن سلامة أوضاع البنك المالǽة وملاءته وحسن سیر عملǽاته، ومǼادȏ المسؤولǽة المسألة Ǽما 
حاب العلاقة وȞذلك أكد على عدم جواز الجمع بین منصب رئǽس مجلس ǽحفȎ حقوق جمǽع أص

الإدارة ومنصب المدیر العام وȞذلك تنظǽم علاقة الملكǽة Ǽالإدارة، مع وضع شروȋ ومعاییر للملائمة 
والكفاءة لأعضاء المجلس والإدارة التنفیذǽة العلǽا وحددت التعلǽمات الطرق المتǼعة لتحدید المȞافئات 

Ǽما ǽضمن عدم استخدامها ǼشȞل یؤثر على ملاءة البنك وسمعته مع رȃطها ǼمستوȐ الأداء المالǽة 
  . )3.ص،2014،البنك الأردني المرȞزȑ ( والمخاطر والإفصاح عنها Ǽصورة Ȟافǽة

  :الآلǻات الداخلǻة لحوȜمة البنوك الأردنǻة .3
أدوات تساعد على ذلك حتى تساهم الحوȞمة في تحسین الأداء البنȞي، Ȟان لابد من وجود آلǽات و 

  :والتي تشȞل مجتمعة مȞانیزمات الحوȞمة، وتتمثل فǽما یلي
A. ة مجلس الإدارةǻآل:  

إن توافر الآلǽات التي تؤمن إدارة البنك على نحو سلǽم وتجنǼه مخاطر سوء الإدارة التقنǽة تعد شرطا 
تراطات نظرا لدور ملزما في ضمان جودة الحوȞمة، وتأتي آلǽة مجلس الإدارة في مقدمة تلك الاش

المجلس ومسؤولǽاته الوظǽفǽة المǼاشرة في تأمین الاستقرار المالي للبنك وضمان سلامة عملǽاته 
البنǽȞة وتحقیȘ أهدافه الإستراتیجǽة، والتي تتجلى في مجال وضع وتنفیذ الخطȌ السنوǽة، ووضع 

مار والتشغیل للموارد المالǽة، الآلǽات والأدوات اللازمة لإدارة المخاطر البنǽȞة، وسǽاسات  الاستث
ووضع الهǽاكل التنظǽمǽة والوظǽفǽة التي تعȞس بوضوح حدود الصلاحǽات والمسؤولǽات وانسǽاب 

  .التقارȄر بین المستوǽات الإدارȄة Ȟافة
 لسنة (22) الأردني رقموقوانین Ȝقانون الشرȜات وفي إطار هذا التوجه، تم وضع تشرȄعات 

 2000لسنة (28) رقم وقانون البنوك2006 لسنة   57 رقم قانون ال لغاǻة وتعدǻلاته 1997
التعلǻمات الحاكمǻة "تحت عنوان  2014والتعلǽمات الصادرة عن البنك المرȞزȑ الأردني أخرها في

، حدد فیهم بتفصیل الكǽفǽة التي یتم بها اختǽار مجلس الدارة وعدد أعضائه "المؤسسǻة للبنوك
 .ضو وȞذلك تم إبراز دور ومسؤولǽات مجلس الإدارةوشروȋ اللازم توفرها في Ȟل ع
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, 2013, والراضي,الرǽȃعي (  وȄتم قǽاس آلǽة مجلس الإدارة من خلال المؤشرات النوعǽة التالǽة
  ) :189.ص
 عدد أعضاء مجلس الإدارة؛ 
 ة مجلس الإدارة؛ǽاستقلال 
 س مجلي الإدارةǽة رئǽالمدیر المفوض؛ –ثنائ 
 مدة تولي المدیر المفوض. 
B. ةآǻز الملكȜة ترǻل:  
یتحدد مفهوم ترȞز الملكǽة في البنوك الخاصة ǼعنصرȄن رئǽسین هما عدد المساهمین ǼȞار  

، والنسǼة المئوǽة للأسهم التي ǽمتلكها هؤلاء المساهمون من  Large- Block Shareholdersالحجم
% 5امتلاكهم نسǼة مجموع الأسهم المصدرة في البنك، وعادة ما ǽصف المساهمون ǼȞار الحجم عند 

  .أو اكتر من مجموع أسهم البنك
 رقم البنوك من قانون  07لمادة وقد اخذ المشرع الأردني هذا التصنیف أǽضا، حیث تضمنت ا

من إجمالي  %5الحدود الدنǽا للمساهمة في رأس مال البنك بنسǼة لا تقل عن  2000 لسنة (28)
  . واحدقǽمة الأسهم المصدرة للمساهم ال

C. ة تعوǻضات المدیر العامآلǻ:  
والمدراء ) المالكین(في إطار الحلول الهادفة إلى معالجة التضارب في المصالح الخاصة للمساهمین  

التنفیذیین تعمد الإدارة العلǽا إلى استخدام حزمة من التعوǽضات المالǽة المقدمة إلى المدراء التنفیذیین 
لأمد على شȞل أسهم وخǽارات الأسهم التي من رواتب وعلاوات ومȞافئات وحوافز مالǽة طوȄلة ا

   . (Hitt Michael &  Ireland ,2009,P.297)تستخدم Ȟآلǽة لرȌȃ أداء المدراء Ǽأداء البنك
وتقتصر التعوǽضات في البنوك الأردنǽة على الرواتب الشهرȄة المقررة للمدیر العام أضاف إلى 

دینار  600في حالة الرȃح و  دینار أردني 5000المȞفئات النقدǽة السنوǽة حددتها الهیئة العامة ب 
 وتعدǽلاته 1997 لسنة (22) رقم الأردنيقانون الشرȞات من 162المادة (. في حالة خسارة أردني
  )2006لسنة  57 رقم القانون  لغاǽة

D. ة رأس المالǻفاȜ ة معدلǻآل:  
د دنǽا من متطلǼات رأس ǽقوم معǽار معدل Ȟفاǽة رأس المال على إلزام البنوك Ǽضرورة الاحتفاǼ ȍحدو 

المال تكون أكثر حساسǽة للمخاطر المرافقة لكل أنواع الموجودات المصرفǽة وعلى وفȘ نظام الأوزان 
. المرتǼطة بدرجة التصنیف الائتماني الممنوحة للدیون من لدن وȞالات التصنیف الائتماني العالمǽة

Ǽان لا ǽقل معدل Ȟفاǽة رأس  1999عام  Ǻ2ازلومن ثم اتفاقǽة  1988 عام Ǻ1ازلوأقرت الاتفاقǽة 
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 زȄادةفقد أوصت ب Ǻ3ازل أما في . من إجمالي الموجودات المرجحة Ǽالمخاطرة %8المال عن 
  )10.،ص2013،رحال و  ،مفتاح. ( %10إلى   8 %من النسǼة

ه لم ǽحدد المشرع الأردني الحدود الدنǽا لمتطلǼات رأس المال لأن البنك المرȞزȑ هو وحده الموȞل ل
 Ǽسیولة ǽحتفȎ أنمهمة تحدید هذه النسǼة من حین لأخر، ولكن نص قانون البنوك على ضرورة 

 وفȘ أعماله ǽمارس وأن تقلیل مخاطره اجل من موجوداته تنوع یراعي عمله وأن متطلǼات لتلبǽة Ȟافǽة
  )2000 لسنة (28) رقم البنوكقانون من ) 42-36(المادتین ( السلǽمة والمحاسǼة الإدارة أسالیب

II. ومناقشتها النتائج :  
أهم مقایǽس الإحصائǽة  02الجدول رقم یوضح : الإحصاءات الوصفǻة لمتغیرات الدراسة .1

  .ȞالوسȌ الحسابي، الانحراف المعǽارȑ، القǽم الدنǽا العلǽا للمتغیرات التاǼعة والمستقلة
نحراف معǽارȑ قدر بـ عضو Ǽا 11بلغ عدد أعضاء مجلس الإدارة في البنوك التجارȄة الأردنǽة تقرǼȄا

عضو Ȟحد أقصى، ǽعتبر هذا العدد  Ȟ13حد أدنى و 7وȄتراوح عدد الأعضاء بین  ،1.62912
معتدل لǽس Ǽالكبیر ولا الصغیر، Ȟما أنه یتماشى مع القانون الأردني الذǽ ȑحدد أعضاء مجلس 

حالǽة التي ترȐ عضو، وهذا یتوافȘ تماما مع التوجیهات المصرفǽة العالمǽة ال 13-3الإدارة بین 
  .ضرورة تشȞیل مجالس إدارة صغیرة الحجم

ǼالنسǼة لترȞیǼة مجلس الإدارة للبنوك التجارȄة الأردنǽة اتضح أنها تتمتع بدرجة استقلالǽة عالǽة جد،   
في  ،%7.17 وǼانحراف معǽارȑ قدره% 91.47حیث بلغ الوسȌ الحسابي  لأعضاء غیر التنفیذیین 

وǼانحراف معǽارȑ قدره ,%  29) المدیر التنفیذȑ -رئǽس المجلس(حین بلغ الوسȌ الحسابي لثنائǽة 
  .، أȑ أن البنوك الأردنǽة ثقافة الفصل بین المنصبین للحد من مشȞل الوȞالة0.45

 Ǽ18.56انحراف معǽارȑ قدر بـ % 57.39أما على مستوȐ ترȞز الملكǽة فقد بلغ الوسȌ الحسابي 
في حین بلغ الوسȌ الحسابي .Ȟأعلى قǽمة% Ȟ88.49أدنى قǽمة و% 22.89حت مابین ،وتراو 

Ȟأدنى قǽمة % 7.99وتراوحت مابین  ،Ǽ11.53انحراف معǽارȑ قدر بـ % 21.20لنسǼة أبر مساهم 
  .Ȟأعلى قǽمة% 50.92و

 ǽعادل أكثر من وهذا ما% 17.17من ناحǽة أخرȐ بلغ الوسȌ الحسابي لنسǼة Ȟفاǽة رأس المال 
Ǽانحراف معǽارȑ قدر بـ  وأكبر مما نص علǽه البنك المرȞزȑ الأردني Ǻ2ازلضعف متطلǼات اتفاقǽة 

 .Ȟأعلى قǽمة% Ȟ32.06أدنى قǽمة و% 10.68بین  ، وتراوحت ما3.87
   :تحدد ǼطرȄقتین: Multicollinearityتأكد من عدم وجود ارتǺاȉ خطي بین المتغیرات المستقلة  .2
A.  ȉاǺبین متغیرات الدراسة، حیث  03ول رقمالجد: مصفوفة الارت ȋاǼیبین نتائج مصفوفة الارت

-تشیر نتائج إلى عدم وجود مشȞلة الارتǼاȋ الذاتي بین جمǽع المتغیرات المستقلة إذ لم تتجاوز Ȟلها 



 لعشورȏ نوال. أ/  برȜȂة السعید  .د ...                              الآلǻات الداخلǻة للحوȜمة وأثرها

 

      2017جوان  - )1(الجزء / العدد السابع        مجلة العلوم الإنسانیة
  
 

معدل Ȟفاǽة رأس المال، نسǼة المالكون الكǼار، نسǼة ملكǽة أكبر (، Ȟما أن Ȟلا من 0.7و  0.7
لاقة طردǽة ضعǽفة ودالة إحصائǽا مع معدل العائد على الموجودات، أما ارتǼطت Ǽع) مساهم

استقلالǽة مجلس الإدارة فقد ارتǼطت Ǽعلاقة عȞسǽة ضعǽفة ودالة إحصائǽا مع معدل العائد على 
فهي ) حجم البنك المدیر التنفیذȑ، - ثنائǽة رئǽس المجلس(الموجودات، أما العلاقة بین Ȟلا من 

عنوǽة، فǽحین أن حجم مجلس الإدارة فقد رȃطته علاقة عȞسǽة قوǽة معنوǽة مع طردǽة ولكنها غیر م
  .معدل العائد على الموجودات

المدیر التنفیذȑ، نسǼة  - ثنائǽة رئǽس المجلس(هناك علاقة طردǽة ضعǽفة دالة إحصائǽا بین Ȟلا من 
قلالǽة مجلس الإدارة فقد والمتغیر تاǼع معدل العائد على حقوق الملكǽة، أما است) ملكǽة أكبر مساهم

حجم (ارتǼطت Ǽعلاقة عȞسǽة ضعǽفة ودالة إحصائǽا مع معدل العائد على حقوق الملكǽة،أما Ȟلا من 
فترȃطهم علاقة طردǽة ضعǽفة إلا أنها غیر ) مجلس الإدارة، حجم البنك ونسǼة المالكون الكǼار

سǼة لمعدل Ȟفاǽة رأس المال فترȃطه معنوǽة مع والمتغیر تاǼع معدل العائد على حقوق الملكǽة، Ǽالن
 .علاقة عȞسǽة غیر معنوǽة مع معدل العائد على حقوق الملكǽة

 
 
  
B. اینǺمعامل تضخم الت  Variance Inflation Factor(VIF)  

لغرض تشخǽص مشȞلة الارتǼاȋ الخطي المتعدد  VIFتم استخدام معامل تضخم التǼاین 
Multicollinearity، ة یجب حسابǽمعامل في البدا Tolerance   لكل من المتغیرات المستقلة تم

  :حیث أن VIFاستخراج معامل 

  
نلاحȎ عدم وجود مشȞلة الارتǼاȋ الخطي بین المتغیرات المستقلة لأن جمǽع قǽم  04الجدول رقم من 

VIF) >10.(  
 :اختǺار إستقرارȂة بǻانات الدراسة .3

وذلك  ، Unit Root Testل جدر الوحدة قمنا ǼاختǼار استقرارȄة Ȟل متغیرات الدراسة من خلا
 ǼLevin,Lin & chu t*  ,Impesaranاستخدام عدد من الاختǼارات المطورة وأكثرها استخداما وهي 

& schin w- stat, ADF- Fisher chi square , PP- Fisher chi square ار فتراتǽاختǼ وهذا ،
  . ǼSchwars Info Criterion (SIC)طرȄقة آلǽة وفقا لمعǽار  LagsالإǼطاء المناسǼة
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بوضوح إلى غǽاب جدر الوحدة ǼالنسǼة للمتغیرات  05الجدول رقم تشیر نتائج الاختǼارات المبینة في 
نسǼة المالكون الكǼار،  حجم مجلس الإدارة، استقلالǽة مجلس الإدارة، معدل Ȟفاǽة رأس المال،التالǽة 

 معدل العائد على حقوق الملكǽة على الموجودات، معدل العائد حجم البنك، نسǼة ملكǽة اكبر مساهم،
وعلǽه فإننا نرفض فرض  (%1. %5)أقل من مستوȄي المعنوǽة  P-Value لأن القǽم الاحتمالǽة

أȑ نقبل الفرض البدیل مفاده أن السلسلة ) السلسلة غیر مستقرة(العدم القائل Ǽأن هناك جذر الوحدة 
 Ȑمستقرة على المستوLevel.  

 -من نتائج الاختǼارات عدم استقرارȄة سلسلة البǽانات للمتغیر ثنائǽة رئǽس المجلسبینما یتضح 
ȑالمدیر التنفیذ  Ȑعلى المستو Level  حت السلسلة مستقرةǼالفروق الأولى فأصǼ امǽمما استدعى الق

  .ومتكاملة من الدرجة الأولى
  :اختǺار الفرضǻات .4
A. ة الأولىǻار الفرضǺاخت:  
a. ار أفضل النماذجǻاخت :  
 ار نموذج التأثیرات الثابتةاǻخت Fixef Effect Model ةǻأو نموذج التأثیرات العشوائ Random 

Effect Model    
،فقد تم استخدام  العشوائي لاختǼار فرضǽات الدراسة لغرض اعتماد التأثیرات الثابتة أو

   .  Hausman TestاختǼار
أكبر من  )ȏ  )19.265381 مرȁعȜاأن القǽمة الإحصائǽة لاختǼار  06الجدول رقم یتضح من 

، وعلǽه نرفض %5وهي اقل من مستوȐ المعنوǽة )0.0074(والǼالغة  p-valueالقǽمة الاحتمالǽة
  .الفرضǽة العدمǽة ونقبل الفرضǽة البدیلة التي مفادها أن النموذج المتǼع هو نموذج التأثیرات الثابتة

 ار نموذج التأثیراتǻالثابتة اخت Fixef Effect Modelعيǻأو نموذج الانحدار التجم 
Regression Pooled Model:   

نلاحȎ أن القǽمة  07الجدول رقممن خلال ، Wald Testللاختǽار بین النموذجین تم استعمال اختǽار

،وهذا معناه أن نرفض الفرضǽة % 5هي اقل من  و Fالاحتمالǽة لكلا من احصائǽة فǽشر 
نموذج الانحدار ( تساوȑ الصفر   Dummy Variableمفادها أن Ȟل المتغیرات الوهمǽة العدمǽة التي

ونقبل الفرضǽة البدیلة  أȑ أن النموذج المتǼع هو نموذج التأثیرات الثابتة وهي نفس  ،)التجمǽعي
  .Hausman Testالنتیجة التي توصل إلیها اختǼار 

b. ة الأولىǻار الفرضǺنتائج اخت:  
ǽمȞننا  ، Fixef Effect Model لى أن النموذج المتǼع هو نموذج التأثیرات الثابتةǼعد أن تم توصل إ

تقل عن  Fإذ نلاحȎ أن إحصائǽة فǽشر  ،08الجدول رقم توضǽح النتائج التي تم توصل إلیها في 
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أȑ أننا نرفض الفرضǽة العدمǽة ونقبل الفرض البدیلة التي  مما یدل على معنوǽة النموذج ȞȞل، 5%
  .انه توجد علاقة بین الالتزام بتطبیȘ الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة ومعدل العائد على الموجودات مفادها

 لها قدرة تفسیرȄة للمتغیر التاǼع) الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة(إضافة إلى أن المتغیرات المستقلة مجتمعة 
وهي نسǼة مقبولة  %)45.8120( Rإذ بلغت نسǼة معامل التحدید  ،)معدل العائد على الموجودات(

من التغیر الحاصل في معدل العائد على الموجودات راجع % 45.8120أȑ أن ما قǽمته  نوعا ما،
 Ȑاقي راجع إلى عوامل أخرǼمة والȞة للحوǽات الداخلǽالآل Șإلى تطبی.  

ثنائǽة رئǽس نسǼة المالكون الكǼار، حجم مجلس الإدارة، استقلالǽة مجلس الإدارة،(نلاحȎ أن Ȟلا من 
ترتǼ ȌǼعلاقة عȞسǽة مع معدل العائد على الموجودات ولكنها غیر  )المدیر التنفیذȑ - المجلس

ترȃطهما علاقة طردǽة ) نسǼة ملكǽة أكبر مساهم، معدل Ȟفاǽة رأس المال(معنوǽة، أما  المتغیرȄن 
فترȃطه مع  بنكغیر معنوǽة مع معدل العائد على الموجودات، إلا أن المتغیر الضاȌǼ  حجم ال

  .معدل العائد على الموجودات علاقة عȞسǽة إلا أنها معنوǽة المتغیر التاǼع
  :ǽمȞننا تقدیر المعادلة التالǽة 08الجدول رقم وǼالاعتماد على نتائج 

 ROA = 33.48119 - 0.04823*BSt - 0.01109*BIt + 0.01834*LSt - 0.00115*PBSt + 
0.02071*RCACt - 3.45548*LOGASSETt - 0.07874*DCEODt+  

B. ةǻة الثانǻار الفرضǺاخت:  
a. ار أفضل النماذجǻار اختǺاخت :  
 ار نموذج التأثیرات الثابتةǻاخت fixed Effect Model  ةǻأو نموذج التأثیرات العشوائ 

Random Effect Model :  
إذ  09الجدول رقمفي  فتوصلنا إلى النتائج التالǽة الموضحة Hausman Testقمنا بإجراء اختǼار 

-pأكبر من القǽمة الاحتمالǽة )23.210471( نلاحȎ أن القǽمة الإحصائǽة لاختǼار Ȟاȑ مرȃع 

value   الغةǼة )0.0016(والǽالمعنو Ȑة ونقبل %5وهي اقل من مستوǽة العدمǽه نرفض الفرضǽوعل،
 .التأثیرات الثابتة الفرضǽة البدیلة التي مفادها أن النموذج المتǼع هو نموذج

 ار نموذج التأثیرات الثابتةǻاخت Fixef Effect Model عيǻأو نموذج الانحدار التجمPooled 
Regression Model:  

ǽشیر إلى أن القǽمة  10والجدول رقم  ،Wald Testللاختǽار بین النموذجین تم استعمال اختǽار
وهذا معناه أن نرفض الفرضǽة العدمǽة  ،%5 اقل منهي  وFالاحتمالǽة لكلا من إحصائǽة فǽشر

نموذج الانحدار (تساوȑ الصفر  Dummy Variableالتي مفادها أن Ȟل المتغیرات الوهمǽة
ونقبل الفرضǽة البدیلة أȑ أن النموذج المتǼع هو نموذج التأثیرات الثابتة وهي نفس  ،)التجمǽعي

  .Hausman Testالنتیجة التي توصل إلیها اختǼار 
b. ةǻة الثانǻار الفرضǺنتائج اخت:  
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ǽمȞننا  ،Ǽ(Fixef Effect Model )عد أن تم توصل إلى أن النموذج المتǼع هو نموذج التأثیرات الثابتة
تقل عن  Fإذ نلاحȎ أن إحصائǽة فǽشر ،11رقم توضǽح النتائج التي تم توصل إلیها في الجدول 

الفرضǽة العدمǽة ونقبل الفرض البدیلة التي  أȑ أننا نرفض مما یدل على معنوǽة النموذج ȞȞل،% 5
مفادها انه توجد علاقة بین الالتزام بتطبیȘ الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة ومعدل العائد على حقوق 

  .الملكǽة
من التغیرات %) 52.7610(وǽشیر الجدول أǽضا إلى أن الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة تفسر ما نسبته 

  .وق الملكǽة والǼاقي راجع إلى عوامل أخرȐ الحاصلة في معدل العائد على حق
ترتǼ ȌǼعلاقة عȞسǽة مع معدل العائد  )نسǼة المالكون الكǼار حجم مجلس الإدارة،(نلاحȎ أن Ȟلا من 

ثنائǽة رئǽس ,نسǼة ملكǽة أكبر مساهم(على حقوق الملكǽة ولكنها غیر معنوǽة، أما  المتغیرȄن 
ترȃطهما علاقة طردǽة غیر معنوǽة مع معدل العائد على حقوق الملكǽة، ف) المدیر التنفیذȑ - المجلس

فترȃطه مع المتغیر ) حجم البنك معدل Ȟفاǽة رأس المال، استقلالǽة مجلس الإدارة،(إلا ان المتغیرات  
  .معدل العائد على حقوق الملكǽة علاقة عȞسǽة إلا أنها معنوǽة التاǼع

 :ادلة التالǽةǽمȞننا تقدیر المع 11الجدول رقم من
ROE = 276.4708- 0.140061*BSt – 0.187589*BIt + 0.204090*LSt – 0.027316*PBSt 
– 0.362101*RCACt – 26.99256*LOGASSETt + 0.276159*DCEODt+  

IV -  ة: النتائجǽتوصلنا إلى النتائج التال Șمن خلال ما سب: 
 متطǼ ةǽة الأردنȄة رأس تلتزم أغلب البنوك التجارǽفاȞ معدلǼ Șما یتعلǽف ،ȑزȞات البنك المرǼل

 %10 الذȑ حددته ب 3وهو معدل یزȄد ȞǼثیر عن متطلǼات لجنة Ǽازل ، %17.47المال حیث بلغ 
 ȑزȞات البنك المرǼإذ أنها نتیجة %12ومتطل ،ȑأداء البنوك لكنه معنوǼ اطه سلبǼارت Ȏلذا نلاح ،

معدل Ȟفاǽة رأس المال التي تعني أن رفع المعدل حتمǽة لجوهر ومضمون فلسفة الحد الأدنى ل
یؤدǼ ȑالضرورة إلى خفض الموجودات المرجحة Ǽالمخاطرة إذا ما أرȄد الوفاء ǼمتطلǼات معدل 
Ȟفاǽة رأس المال الجدیدة، ولا شك أن مثل هذا التوجه یجد انعȞاساته السلبǽة في خفض معدلات 

 وق الملكǽة بوجه خاص؛العائد البنȞي بوجه عام ومعدل العائد على حق
 ة الكبیرة جداǽالاستقلالǼ ة یتمتعǽله إلا أن هذا  برغم أن مجلس الإدارة في البنوك الأردنȞفي ش

انعȞس سلǼا على أداء البنوك، وǽمȞن أن یرجع إلى الضغوȋ التي ǽمȞن أن ǽمارسها المالكون على 
 عائلǽة في البنوك الأردنǽة؛أعضاء مجلس الإدارة خاصة إذا علمنا انه ǽغلب طاǼع الملكǽة ال

  أنه معتدل من حیثǼ ة یتمیزǽتوصلت الدراسة إلى أن حجم مجلس الإدارة في البنوك الأردن
 Ȏة، إلا أننا نلاحǽة العالمǽȞمع التوجهات البن ȘتوافȄات القانون الأردني وǼتماشى مع متطلȄالعدد و

 البنوك التجارȄة؛ غǽاب تأثیره Ȟآلǽة من الآلǽات الداخلǽة للحوȞمة على أداء
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   س مجلسǽة تتبنى ثقافة الفصل بین منصب رئǽتوصلت الدراسة إلى أن أغلب البنوك الأردن
الإدارة والمدیر التنفیذȑ لتخفǽض من تكالیف الوȞالة، إلا أن نتائج تشیر إلى عدم تأثیر اللازدواجǽة 

 على أداء البنوك الأردنǽة؛
  ة ترǼارتفاع نسǼ ةǽار المساهمین تتمیز البنوك الأردنǼȞ ةǽة ملكǼة حیث بلغ مجموع نسǽز الملكȞ

،إلا أن نتائج تشیر إلى التأثیر السلبي  %57هفأكثر من رأس المال ما نسبت %5الذین ǽملكون 
المعنوȑ على الأداء البنȞي، وȄرجع ذلك إلى أن نسǼة الملكǽة إذا زادت Ȟثیرا قد تسبب المشȞلات 

أن ǽمارسه ǼȞار المساهمین لكسب منافع خاصة تنعȞس Ǽسلب  نتیجة السلوك الانتهازȑ الذǽ ȑمȞن
 على المساهمین الصغار خاصة إذا Ȟانت البیئة القانونǽة ضعǽفة؛

  ن أنȞمǽته وȄسلب على أدائها رغم معنوǼ ة اثرǽاتضح من نتائج الدراسة أن حجم البنوك الأردن
 .یرجع السبب إلى صغر Ǽعض بنوك عینة الدراسة

  :اجات التي تم التوصل إلیها من اختǼار الفرضǽات نوصي Ǽما یليبناء على الاستنت
  رȄیز والعمل على تطوȞة في سوق عمان المالي ترǼتتȞة المǽة الأردنȄیجب على البنوك التجار

 تطبیȘ مفهوم الحوȞمة وذلك من اجل تعزȄز أدائها؛
 اǽالآلǼ معاییر الإفصاح المتعلقة Șة بتطبیǽمة، ضرورة التزام البنوك الأردنȞة للحوǽت الداخل

حتى یتسنى للǼاحثین الحصول على Ȟافة المعلومات المتعلقة بهذه الآلǽات، من اجل الوصول إلى 
 نتائج أكثر دقة، منها على سبیل المثال الإفصاح ǼشȞل واضح عن مȞافآت أعضاء مجلس الإدارة؛

 قوموا بدورهم الرقابي على مجلسǽ أنǼ ار المساهمینǼȞ عǽقة  العمل على تشجȄطرǼ الإدارة
 فعالة حتى تضمن اثر ایجابي لهذه الآلǽة على أداء البنوك التجارȄة؛
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Ȗالملاح:  
  متغیرات الدراسة: 01الجدول 

  ǻȜفǻة قǻاسها  الرمز  اسة متغیرات الدر                
  
  

 المتغیرات
  المستقلة

=  
الآلǻات 
الداخلǻة 
  للحوȜمة

عدد الأعضاء المȞونین للمجلس تم انتخابهم   BS  حجم مجلس الإدارة
  من قبل الهیئة العامة للمساهمین التنفیذیین  

المدیر  - ثنائǽة رئǽس المجلس
ȑالتنفیذ  

CEOD  مةǽأخذ قǽ* :1  انȞ اذاCEO س هو نفسه رئǽ
  مجلس الإدارة؛

  .اذا Ȟان المنصبین منفصلین  0*           
قسمة عدد المدراء غیر التنفیذیین على إجمالي   BI  استقلالǽة مجلس الإدارة

  .  عدد أعضاء  مجلس الإدارة 
مجموع الرأس المال الرقابي على مجموع   RCAC  معدل Ȟفاǽة رأس المال 

  .الموجودات المرجحة Ǽالمخاطرة
ǼارنسǼة المالكون الك  PBC   ة المساهمین الذینǽمجموع نسب ملك

  .فأكثر من رأس مال البنك% ǽ5متلكون 
تشیر إلى نسǼة ملكǽة أكبر مساهم في رأس مال   LS  نسǼة ملكǽة أكبر مساهم

  .البنك
 المتغیرات

   التاǺعة
  .جوداتصافي الدخل على إجمالي المو  ROA  معدل العائد على الموجودات

  .صافي الدخل على حقوق الملكǽة  ROEمعدل العائد على حقوق  
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الأداء  =
  البنȜي

  الملكǽة

المتغیر 
ȊǺالضا  

  اللوغارȄتم الطبǽعي لموجودات البنك logasset  حجم البنك

 .الǼاحثین إعدادمن  :المصدر
  الوصفǻة لمتغیرات المستقلة والتاǺعة الإحصاءات:  02الجدول 

  EVIEWS8من إعداد الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة  :المصدر

  مصفوفة الارتǺاȉ:  03لجدول ا
 ROA ROE BS  CEOA  BI  RCAC  PBS  LS  LO

G 
ASS  

ROA 1                  
ROE 0.879** 1                

BS  -0.80  0.046  1              
CEOD  0.253  0.282*

*  
0.003  1            

BI  -0.215*  -
0.249*  

0.014  -
0.311**  

1          

RCAC  0.256**  -0.127  0.158  0.057  -0.235*  1        
PBS  0.248* 0.162 -

0.346**  
-0.010  -0.145  0.275**  1      

LS 0.2559*  0.199
4*  

-0.408*  0.115  0.020  0.076  0.737**  1    

 LOG 
ASSET 

0.064 0.142 0.210*  -0.174  0.021  0.029  0.499**  0.281
*  

1  

  أدنى قǻمة  أعلى قǻمة  رȏ الانحراف المعǻا  الوسȊ الحسابي  

ROA 1.5322  0.76855  4.97  0.17-  
ROE 11.49840  5.801070  39.84  1.44-  

BS  10.75  1.62912  13  7  
CEOD  0.29  0.45605  1  0  

BI  91.4732  7.17320  100  60  
RCAC  17.1739  3.87761  31.06  10.68  

PBS  57.3904  18.56439  88.49  22.89  
LOG ASSET  8.96903  0.61975  9.8590  7.22495  

LS  21.20314  11.53697  50.9280  7.99  
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  Ȑ1% ذات دلالة احصائǽة عند مستو **/EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة  :المصدر
* Ȑة عند مستوǽ5ذات دلالة احصائ.% 

 Tolerance و VIF معامل تضخم التǺاین:  04الجدول 
  Collinearity Statistics 

Tolerance  VIF  
BS  0.562  1.78  

CEOD  0.81  1.234 
BI  0.796  1.256  

RCAC  0.736  1.359  
PBS  0.253  3.959  
LS 0.380  2.629  

LOG ASSET  0.502  1.992  
    EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :المصدر

  اختǺار إستقرارȂة بǻانات الدراسة: 05جدول
  الاختبار

  
  المتغیر

Levin,Lin & chu t*  Impesaran & schin w- stat  

القیمة 
  الإحصائیة

یمة الق
-Pالاحتمالیة 

Value  

القیمة   النتیجة
  الإحصائیة

القیمة 
-Pالاحتمالیة 

Value  

  النتیجة

BS 6.4887 -  0.0000  مستقرة  0.1525  -1.02559  مستقرة  

CEOD  
CEOD  

5.11657-  
7.6202 -  

0.0000  
0.0000  

  مستقرة
  مستقرة

0.4148 -  
0.98676-  

0.3391  
0.1619  

  غیر مستقرة
  غیر مستقرة

BI  -75.2929  0.0000  مستقرة  0.0000 -25.9570  مستقرة  

RCAC  38.1819-  0.0000  مستقرة  0.0000  - 4.6882  مستقرة  

PBS  47.5358-  0.0000  مستقرة  0.0000  - 8.6914  مستقرة  

LS 33.3240-  0.0000  مستقرة  0.0000  - 4.0647  مستقرة  

LOGAS
SE  

  مستقرة  0.0000  - 4.2145  مستقرة  0.0000  - 6.1919

ROA  5.98124-  0.0000  غیر مستقرة  0.1430  -1.06696  مستقرة  
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ROE  6.37513 -  
  

 1.13410  مستقرة  0.0000
-  

  غیر مستقرة  0.1284

  الاختبار
  

  المتغیر

ADF- Fisher chi square PP- Fisher chi square  

القیمة 
  الإحصائیة

القیمة 
  الاحتمالیة

P-Value 

القیمة   النتیجة
  الإحصائیة

القیمة 
  یةالاحتمال

P-Value 

  النتیجة

BS 25.8355  0.0272  مستقرة  0.0000  50.7873  مستقرة  

CEOD  
CEOD  

20.3836  
24.000  

0.2032  
0.0203  

  غیر مستقرة
  مستقرة

38.3975  
39.8033  

0.0013  
0.0001  

  مستقرة
  مستقرة

BI  36.6541  0.0129  مستقرة  0.0007  46.4215  مستقرة  

RCAC  47.3156  0.0005  مستقرة  0.0055  39.6638  ةمستقر  

PBS  65.0952  0.0000  مستقرة  0.0001  54.0912  مستقرة  

LS 29.9334  0.0709  مستقرة  0.0034  41.2755  غیر مستقرة  

LOGAS
SE  

  مستقرة  0.0000  103.302  مستقرة  0.0000  68.1828

ROA  40.1165  0.00048  مستقرة  0.0002  50.0367  مستقرة  

ROE  43.32  0.0019  مستقرة  0.0000  59.6572  مستقرة  

    EVIEWS8حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :المصدر       
  Hausman Test اختǺار: 06الجدول 

  النتیجة  القیمة الاحتمالیة لاختبار   القیمة الإحصائیة لاختبار   نوع الاختبار

Hausman 
Test  

نموذج التأثیرات   0.0074  19.265381
  بتةالثا

    EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :لمصدرا    
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  Wald Test  اختǻار: 07الجدول 
  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  

  F 34.78409  0.0000إحصائیة فیشر 

  0.0000  591.3296  قیمة كاي مربع

    EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :المصدر       

  ( Fixef Effect Model)نموذج التأثیرات الثابتة: 08ول الجد
  ROA: المتغیر التابع 

  نموذج التأثیرات الثابتة
-Pالقیمة الاحتمالیة Tإحصائیة   الخطأ المعیاري  المعامل  المتغیر المستقل

VALUE 
  *0.0000  4.337220  7.719505  33.48119 الثابت
BS 0.048238-  0.184188  0.261894-  0.7941  

CEOD  0.078740-  0.185081  0.425436-  0.6718  
BI  0.011097-  0.0116009  0.693183-  0.4904  

RCAC  0.020714  0.0280024  0.739140  0.4622  
PBS  0.001158-  0.017230  0.067230-  0.9466  
LS 0.0183448  0.029810  0.615481  0.5402  

LOGASSET  3.455489-  0.910019  3.797164-  0.0003*  

  R 0.458120معامل التحدید
  F 0.000037إحصائیة فیشر 

 %1ذات دلالة إحصائیة عند مستوى */ EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :المصدر

  Hausman Test  اختǺار: 09الجدول 
القیمة الاحتمالیة لاختبار   القیمة الإحصائیة لاختبار   نوع الاختبار

  

  النتیجة

Hausman Test  23.210471  0.0016   نموذج التأثیرات
  الثابتة

   EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :المصدر      
  Wald Testاختیار  : 10الجدول 

  القیمة الاحتمالیة  القیمة الإحصائیة  
  F 39.45492  0.0000إحصائیة فیشر 

  قیمة كاي مربع
670.7336  0.0000  

    EVIEWS8 حساǼات الǼاحثین Ǽاعتماد برمجة :صدرالم        
  ( Fixef Effect Model )نموذج التأثیرات الثابتة: 11الجدول 

  ROE:المتغیر التابع 
  نموذج التأثیرات الثابتة

-Pالقیمة الاحتمالیة Tإحصائیة   الخطأ المعیاري  المعامل  المتغیر المستقل
VALUE 

  *0.0000  5.092154  54.29349  276.4708 الثابت
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BS 0.140061-  1.295450  0.108117-  0.9142  
CEOD  0.276159  1.301726  0.212148  0.8326  
BI  0.187589-  0.112598  1.666006-  0.1000**  

RCAC  0.362101-  0.197104  1.837104-  0.0703**  

PBS  0.027316-  0.121181  0.225417-  0.8223  
LS 0.204090  0.209665  0.973411  0.3336  

LOGASSET  26.99256-  6.400422  4.217310-  0.0001*  

  R 0.527610معامل التحدید
  F 0.000001إحصائیة فیشر 

  %.1ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  *    /.  EVIEWS8 حسابات الباحثین باعتماد برمجة :المصدر      
 %.10مستوى ذات دلالة إحصائیة عند  **        

  


