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    :    
  

ر في المǼاش الأجنبي الاستثمار Ȟǽن  لم   
 ǽشغل حیزا  Ȟبیرا من الدول المغارǽȃة،

الاقتصادǽة  Ǽسبب الظروف الخارجǽة؛ تعاملاتها
 المناخ الاقتصادȑ میزت التي الداخلǽة

في  المغارȃي، لذلك تبرز أهمǽة الموضوع
التطرق لوضعǽة التدفقات الاستثمارȄة الواردة 

تحدید العراقیل التي أدت لإلى الدول المغارǽȃة، 
 الأجنبي الاستثمار إلى قصورها عن إستقطاب

یجاد السǽاسات و ؛ رالمǼاش على  المساعدةإ
  .       إستقطاب هذا النوع من الاستثمارات

 الاستثمار الأجنبي المǼاشر،:الكلمات المفتاحǻة
الاستثمار الأجنبي المǼاشر في الدول العرǽȃة، 

   .تدفقات الاستثمارات
  
  

  

Abstract : 

 
    Foreign direct investment in the 

Maghreb countries, dos not occupied a 
large space of its foreign transactions 
due to internal economic conditions 
Which characterized the economic 
climate of the Maghreb. Therefore, the 
importance of the subject is 
highlighted in addressing the situation 
of investment flows to the Maghreb 
countries, to identify the obstacles that 
have led to the lack of attracting 
foreign direct investment, and to find 
policies that help attract this type of 
investment. 
Keywords: FDI, FDI in Arab countries, 
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  :مقدمة

دول مغارȃیـة؛ الجزائر و المغرب و تونس لمواكǼة التطورات الاقتصادǽة التي ǽشهدها  ثلاث تسعى    
قتصاد العالمي؛ لما الدول، أن تلج الإهذه لذلك Ȟان لزاما على  .عالمǽاالعصر، والبروز Ȟقوة إقتصادǽة 

  هائلـــة  طاقات ǼشرȄة مؤهلة و Ȟفأة، و إمȞاناتو تحظى Ǽه من ثروات طبǽعǽة 
  الاستثمار الأجنبي المǼاشر طرȄقة  للإندماج لهذا الغرض أضحى . ومیزات نسبǽة في عدة قطاعات

لذلك Ȟǽتسب الǼحث أهمیته من الإحاطة Ǽموضوع . وجانǼا من الجوانب اللازم الوقوف عندها Ǽالتحلیل
، و یهدف إلى التعرȄف اد العالميتصدماج في الاقنالاستثمار الأجنبي المǼاشر ȞشȞل من أشȞال الإ

دول المغارǽȃة، و Ǽالحلول الكفیلة بجذب هذا النوع من الاستثمارات لنبي المǼاشر في اجبواقع الاستثمار الأ
Ȟیف ǽمȞن جعل الدول المغارǽȃة قطǼا  :للدول المغارǽȃة، من خلال الإجاǼة على التساؤل الرئǽس الآتي

  :ؤل تنتج عنه تساؤلات فرعǽة أخرȐ هذا التسا جاذǼا للإستثمار الأجنبي المǼاشر؟
  ما هو واقع تدفقات الاستثمار الأجنبي المǼاشر في الدول المغارǽȃة؟ -
  ستقطاب هذا النوع من الاستثمارات؟افǽم تتمثل العراقیل التي حدت من قدرة الدول المغارǽȃة على  -
  ǽȃة؟ما هي الحلول الكفیلة بجذب الاستثمار الأجنبي المǼاشر للدول المغار  -

  :الفرضǻات
  .بواقع سیئ لدول المغارǽȃةفي االاستثمار الأجنبي المǼاشر یتمیز  -
  .Ǽمستقبل واعد و مشرف لدول المغارǽȃةفي االاستثمار الأجنبي المǼاشر ǽحظى  -

تم علاج الموضوع و الإجاǼة على الأسئلة الساǼقة، وفȘ المنهج الوصفي التحلیلي و منهج دراسة     
و Ȟذا  .إلى الـدول المغارǽȃة هواقـع تـدفـق ، ومفهوم الاستثمار الأجنبي المǼاشرتناولت حالة حسب خطة 

  .ه إلیهالجذǼ المقترحة السǽاسات
  .مفهـوم الاستثمار الأجنبي المǺاشر: ولاأ 

حتى یتسنى لنا فهم ظاهرة الاستثمار الأجنبي المǼاشر، رأینا أنه من الضرورة ǼمȞان إلقاء الضوء     
  .جوانب التي تدخل في تفسیر الاستثمار الأجنبي المǼاشرعلى ال

   : تعرȂـف الاستثمار الأجنبي المǺاشـر/ 1
ǽقصد Ǽالاستثمار الأجنبي المǼاشر تحرȞات رؤوس الأموال الدولǽة، التي تسعى لإنشاء أو تطوȄر أو     

 على إدارة الشرȞة الأجنبǽةأو ممارسة السǽطرة أو تأثیر Ȟبیر / الحفاȍ على شرȞات أخرȐ تاǼعة أجنبǽة و
.  

الاستثمار الأجنبي المǼاشر Ǽأنه حرȞة دولǽة لرأس المال الخاص على المدȐ " هاǽمر"وعرف      
 )(Hymer,1960,P11 الطوȄل، Ǽحیث یراقب المستثمر مǼاشرة المؤسسة الأجنبǽة
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ار تقوم Ǽه شرȞات مقǽمة في أن الاستثمار الأجنبي المǼاشر هو إستثم" عبد العــــزȄز هȞǽل فهمي"Ȟما قال 
دولة ما من خلال شرȞات أخرȐ مقǽمة في دول أخرȐ، و ذلك Ǽشراء هذه الشرȞات أو إنشاء شرȞات 

وȄتضمن هذا المعنى . زوȄدها برأسمالها الأساسي أو بزȄادة رأس مال شرȞات موجودة أصلاـجدیدة و ت
  اإشراف المستثمر و تدخله في إدارة الشرȞات التي ǽستثمر فیه

   ).246.، ص1985هȞǽل، ( أمواله 

 رأس المال تحوȄل المǼاشر عǼارة عن عملǽة الأجنبي الاستثمار أن الساǼقة، نجد التعارȄف خلال من    
Ȟلǽا  أو جزئǽا المشروع یدیر أن الأجنبي المستثمر وȃإمȞان. المشارȄع أخرȐ للإستثماره في دولة إلى

 طوȄلة علاقة ǽمثل الاستثمار الأجنبي المǼاشر یدل على أنوهذا . بها یتمتع التي التصوȄت قوة حسب
  .المضǽفة و الدولة الأجنبي المستثمر الأجل بین

  :و تتمثل أهم هذه المحددات فǽما ǽأتي :مــحددات الاستثمار الأجـــنبي المǺاشـــر /2
ي هذا  تتفاعل الشرȞات متعددة الجنسǽات عȞسǽا مع تغیرات أسعار الصرف، و ف :سعر الصرف -

، أن الشرȞات متعددة الجنسǽات تنجذب إلى 1985في دراسة قام بها سنة  Cushman الصدد أوضح
الدول Ǽعد حدوث تخفǽض في العملة، أو عندما تتوقع تضخما في الدول المضǽفة؛ و هذا راجع إلى أن 

Ȅة في الدول انخفاض أسعار الصرف تؤدȑ إلى تغیرات سرȄعة في الرȃحǽة النسبǽة للعوائد الاستثمار 
  . المفاجئ لأسعار الصرف Ȟǽون له تأثیر سلبي على مناخ الاستثمار الارتفاعȞما أن  المضǽفة،

في هذا الإطار نجد أن الدول التي تتمیز بناتج محلي Ȟبیر تكون ملائمة : الناتج المحلي الإجمالي -
ي الإجمالي ǽساعد المؤسسات جدا لكثیر من المؤسسات المحلǽة و الأجنبǽة، لأن Ȟبر حجم الناتج المحل

مع العلم أن أهمǽة الناتج المحلي الإجمالي Ȟأحد المحددات التقلیدǽة . على تحقیȘ اقتصادات الحجم
لأن شȞل و هـدف الاستثمار  ؛)76 .ص،1998،أبو قحف(انخفضت الأجنبي المǼاشر قد  للاستثمار

تكامل الأسواق و المواد من خلال الاستثمار و الأجنبي المǼاشر ǽمȞن أن یتأثر Ǽالتصنǽع المنتشر جغرافǽا 
  .  والتجارة

تكالیف و تؤثر معدلات التضخم تأثیرا مǼاشرا على سǽاسات التسعیر و حجم الأرȃاح : معدل التضخم -
Ȟما یؤثر على رȃحǽة السوق نتیجة ارتفاع معدلات . الإنتاج، و Ǽالتالي التأثیر على حرȞة رأس المال

و ǽقصد  .و من هنا Ȟǽون المستثمر الأجنبي Ǽحاجة إلى إستقرار سعرȑ . ةالتضخم في الدول المضǽف
Ȟما أن التضخم ǽشوه النمȌ الاستثمارȑ، حیث . Ǽالمعدلات العالǽة للتضخم ما یجاوز عشرة Ǽالمائة سنوǽا

، 1992 ،النجار(یتجه المستثمرون إلى الأنشطة قصیرة الأجل، و یتجنبون الاستثمارات طوȄلة الأجل
   . )66.ص
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- ȏإلى قوة : الإصلاح الاقتصاد ȑالاقتصاد ȋعلى ترك إدارة النشا ȑقوم مفهوم الإصلاح الاقتصادǽ
  السوق، و تقلیل نطاق التدخل الحȞومي Ǽما Ȟǽفل تحسین الكفاءة التخصǽصǽة لموارد المجتمع، 

  .وهذا یؤدȑ إلى نجاح الدولة المضǽفة في جذب الاستثمار الأجنبي المǼاشر 
  .تدفȖ الاستثمار الأجنبي المبـاشر لدول المغارǻȁةواع : ثانǻا
لذلك لجأت . تعاني الدول المغارǽȃة عجزا في شتى الجوانب الاقتصادǽة و الاجتماعǽة و التكنولوجǽة    

  .إلى الاستثمار الأجنبي المǼاشر لتحسین هذه الجوانب
ختلاف في الإالجدول الآتي یوضح  :تدفقات الاستثمار الأجنبي المǺاشر الواردة إلى الدول المغارǻȁة/ 1

   :الثلاث الدول المغارǽȃة ىالمǼاشر الوارد إل تدفقات الاستثمار الأجنبي
خلال الفترة  دول المغارǻȁةلالواردة إلى ا المǺاشر بينالأج الاستثمار تدفقات:  جدول

    ).الوحدة ملیـون دولار(2010/2013

  2013  2012  2011  2010  الـدولـة
  1691  1499  2571  2264  الجـزائـر
  3358  2728  2568  1574  المـغـرب
  1096  1918  1156  3113  تـونــس
بـناء على تقـرȂر مناخ الاستثمار في الدول العرǻȁة، المؤسسة  جدولإعـداد التم : المصدر

، 2011العرǻȁة لضمان الاستثمار و إئتمان الصادرات، السنوات 
2012/2013،2014.  

رتفعت تدفقات إ، حیث 2010/2013متǼاینا خلال الفترة  ةالمغارǽȃة الثلاثȞان أداء الدول     
Ǽالمائة في المتوسȌ بین سنتي  13.6الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة الواردة إلى Ȟل من الجزائر بنسǼة 

و .  2011ملیون دولار سنة  2571إلى   2010ملیون دولار سنة  2264، أȑ من 2011و  2010
أما . 2011سنة  2568إلى  2010ملیون دولار سنة  1574ئة إلى المغرب أȑ من Ǽالما 60بنسǼة 

إلى  2010ملیون دولار سنة  3113تونس فقد تراجعت تدفقات الاستثمارات الأجنبǽة الواردة إلیها من 
  .2011ملیون دولار سنة  1156

دفقات الاستثمار الواردة قد و رغم الأحداث التي مرت بها الدول العرǽȃة، إلا أن ت 2012و خلال سنة    
ملیون دولار  2728رتفعت في Ȟل من المغرب و تونس، حیث قدرت التدفقات الواردة للمغرب Ǽقǽمة إ

لكن الجزائر سجلت تراجعا Ȟبیرا حیث قدرت التدفقات الواردة بـ . ملیون دولار Ǽ1918قǽمة Ǽعدها تونس 
عا في حجم التدفقات الواردة إلیها Ǽقǽمة سجلت المغرب ارتفا 2013في سنة  . ملیون دولار 1499
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ملیون دولار،  في حین تراجعت  1691رتفعت هذه التدفقات في الجزائر إلى إملیون دولار، و  3358
  .ملیون دولار 1096في تونس إلى 

ارتفاع تدفقات الاستثمار الأجنبي المǼاشر الواردة إلى الجزائر، إلى تحسن الوضع المالي  ǽعود سبب    
و . إبرام إتفاقǽات برامج التصحǽح الهȞǽلي و إستقرار الوضعǽة النقدǽة و تحسن عائدات المحروقات منذ

Ȟذا بداǽة تحسن المناخ السǽاسي الذȞ ȑان سبǼا رئǽسا في عدم تدفȘ الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة 
ارات الأجنبǽة المǼاشرة، ǼالنسǼة للمغرب، فȞان أول دولة مغارǽȃة تشهد تدفقات ملحوظة للإستثم. للجزائر

نظرا للفرص الواعدة التي قدمتها المملكة المغرǽȃة في عدة قطاعات هامة، Ȟالسǽارات و المنسوجات و 
إضافة إلى الحوافز الممنوحة Ȟالإعفاءات الضرȄبǽة و الإمتǽازات ذات الطبǽعة المالǽة . السǽاحة و غیرها

  .     و الجمرǽȞة و الجǼائǽة
ع التدفقات الأجنبǽة الواردة إلى تونس في بداǽة الأمر، إلى النجاح الذȑ حققته في مناخ ǽعود ارتفاو     

حیث تعد من أوائل الدول العرǽȃة التي خفضت تكالیف و إجراءات إنشاء الشرȞات و حل  ؛الاستثمار
فیذ برامج ـفتونس Ȟانت السǼاقة في تن .إضافة إلى تنفیذ برامج الخوصصة ،المنازعات المتصلة Ǽالاستثمار

ȑعد سنة . الإصلاح الاقتصادǼ مة هذه التدفقات  2012لكنǽسبب، تراجعت قǼ ة و اǽلأوضاع الأمن
  . السǽاسǽة التي شهدتها الǼلاد إثر أحداث الرǽȃع العرȃي

  .المǺاشر في الدول المغارǻȁة الأجنبي الاستثمار معوقـات /2
  مار الأجنبي المǼاشر، في دول المغربǽمȞن حصر أهم المعوقات التي تقف في وجه الاستث    

الثلاثة على مستوȞ Ȑل دولة على حدȐ، حیث ǽلاحǼ Ȏعض الإختلافات في الأسǼاب الحقǽقǽة الكامنة  
  . وراء عرقلة الاستثمار الأجنبي المǼاشر بین Ȟل من الجزائر و المغرب و تونس

من خلال  لعملي و وضع الجــــزائرإن الواقع ا .المǺاشر في الجزائر معوقات الاستثمار الأجنبي/ أ
 ُ برز العدید من العراقیل التي تحول دون المؤشرات الدولǽة و الإقلǽمǽة لقǽاس جاذبǽة مناخ الاستثمار، ی

و ǽمȞن تصنیف جملة هذه العراقیل في أرȃع مجموعات . زȄادة تدفȘ الاستثمارات الأجنبǽة إلى الجزائر
ي ـوالت. ة ومشȞل العقار الصناعي، ومشȞلتي التموȄل وافسادǽظǽمرئǽسة؛ تشمل المعوقات الإدارȄة و الت

  ).  163.، ص2008بوراوȑ، ( :نفصلها على النحو الآتي
 :وتتمثل في العناصر الآتǽة: المعوقات الإدارȄة والتنظǽمǽة

، في مختلف الإدارات ومتǼاینة انتقائǽة Ǽصفة و تطبǽقها القانونǽة النصوص Ǽعض أحȞام وضوح عدم -
 .فقȌ الأجنبǽة الاستثمارات وتنظǽم بإدارة ومتاǼعة مȞلفة وطنǽة هیئة بغǽاو 
  .الشفافǽة ماعدانو  ،Ǽالاستثمار المȞلفة الهیئات مختلف بین الصلاحǽات تداخل -
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تتطلب  تأسǽس مؤسسة عملǽة أن حیث ؛المشروع لإنشاء المطلوǼة والوثائȘ الإجراءات وطول مدة تعقد -
 لا التي بتونس الفرد مقارنة دخل Ǽالمائة من 21.5 و تكلف یوما ǽ 24ستغرق  إجراء 14 ب المرور
Ȑالمائة من 9.3  و تكلف یوما 11 تستغرق  عشرة إجراءات تتعدǼ  ȑللفرد الدخل الشهر ) ȑ2008،بوراو ،

  .)164 .ص
  الاستثمار، مواقع في للمستثمرȄن الأساسǽة الخدمات توفر وعدم التحتǽة البنǽة ضعف -
 ...المǽاه صرف و قنوات الهاتف خطوȋ الغاز و الكهرȃاء و ء والما خدمات مثل 
 ȌǼء - الوضوح نعداماو  الجǼائǽة الإجراءات تعقد حیث من ؛الضرȄبي وشǼه الضرȄبي النظام ثقل -

 ǽستغرق  حیث ؛الاستثمار منازعات مجال متخصصین في قضاة نعداماو  القضائي الجهاز وȃیروقراطǽة
 في ǼسǼعة أǽام مقارنة یوما 387 من أكثر القضاء على المعروض التجارȑ  النزاع فض
    .)164.، ص2008،بوراوȑ (تونس

و . العقار الصناعي في توقف العدید من الاستثمارات المهمة مشȞلتسبب  :مشȞلة العقار الصناعي
  :یتضح هذا من خلال العناصر الآتǽة

 .والقضائǽة الإدارȄة راءاتالإج تعقدو  .الاستثمارȑ لنشاȋ لصعوǼة الحصول على أرض مهǽأة  -
 .Ǽسبب المضارȃة للاستغلالالكبیر في أسعار العقارات القابلة  الإرتفاع -
لأنها أقǽمت لأهداف  ؛عدم ملائمة Ǽعض المناطȘ الصناعǽة و مناطȘ النشاȋ للمعاییر الأساسǽة -

 .  المتخصصة في المیدان الاستشارات، و ذلك راجع لغǽاب واجتماعǽةسǽاسǽة 
 . ء العدید من الأوعǽة العقارȄة التاǼعة للمؤسسات العمومǽة دون تسوǽةǼقا -
   .المستغلة غیر الأراضي من Ȟبیر عدد وجود -

 :الاستثمار الأجنبي المǼاشر نذȞر منها تهناك مشاكل داخلǽة عرقل  :مشاكل متنوعة
غیر الرسمي  تصادالاق حجم حیث قدر ؛المشروعة غیر والمنافسة الرسمي غیر القطاع ظاهرة تفشي -
حسب تقدیرات البنك  وذلك ، 1999/2000الفترة  خلال الخام الداخلي الناتج من Ǽالمائة 34.1بـ

  .)12 .ص، 2007،المنتدȐ الاقتصادȑ العالمي(العالمي
  .الاستثمارȄة للفرص ǼالتروȄج Ȟفاءة الإجراءات الخاصة عدم -
جوان  في للخوصصة إلا القابلة للمؤسسات لىالأو  القائمة عن ǽعلن لم حیث الخوصصة، عملǽة تأخر -

ǽحدد قائمة أول حصة للمؤسسات  1998جوان  07المؤرخ في  195-98: المرسوم التنفیذȑ رقم(1998
 تداخل Ǽسبب أحǽانا؛ و التضارب و الوضوح الشفافǽة انعدام إلى إضافة .)العمومǽة القابلة للخوصصة

  .القاǼضة الشرȞاتو  لمساهمات الدولة الوطني جلسوالم للخوصصة الوطني المجلس بین الصلاحǽات
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المتخصصة في موضوع القدرات  والاستشاراتغموض الإستراتیجǽة الصناعǽة، وعدم القǽام Ǽالدراسات  -
  .التنافسǽة لقطاعات الاقتصاد الجزائرȑ الواجب ترقیتها

  .لدول المجاورةضعف العنصر الǼشرȑ المؤهل، وانخفاض إنتاجǽة العامل الجزائرȑ مقارنة Ǽا -
   .المؤسسات الوطنǽة احتǽاجاتخرȄجي الجامعات مع  ارتǼاȋعدم  -
صعوǼة الوصول للمعلومة وندرة المنشورات حول الفرص الاستثمارȄة، إضافة إلى جمود مواقع   -

 .الشȞǼات لأغلب الوزارات
 مجموعة من لمغربا في الاستثمار مناخ ǽعاني .المǺاشر فـي المغرب معوقات الاستثمار الأجنبي/ ب
  : على النحو الآتي هاالمعوقات، ǽمȞن تفصیل من
 ة الأراضيǽل العقار وملكȞة  :مشǽسة الآتǽل العقار على المشاكل الرئȞمش ȑینطو: 
 .العقار لملكǽة المنظمة القوانین تعدد -
 .العقار إدارة في المتدخلة الجهات تعدد، و للعقار الحقǽقي المالك تحدید صعوǼة -
 المضارȃة نتیجة عملǽات ،للاستغلال الجاهزة العقارȄة الأوعǽة Ǽعض اقتناء تكالیف في الǼاهȎ تفاعالار  -

 .الاستثمارȑ  المشروع تكلفة ارتفاع یؤدȑ إلى ما وهو والسمسرة؛
  .قلة الأراضي المهǽأة للاستثمار  -
 لȞما في القضائي النظام یتمیز    :القضائي النظام مشǼ أتي المغربǽ:   
 .خاصة Ǽصفة القضائیین الخبراء مستوȐ  على والرشوة ادالفس  -
 .التجارȄة المنازعات مجال في الخبرة و قلة و الشفافǽة الإعلام نقص -
  فرقǽ ي القضاء لاȃم بین المغرǽȞم الداخلي التحǽȞالدولي والتح. 
 زȞات أنشطة ترȞة الشرǽي الاقتصاد من محددة قطاعات في الدولȃالمغر : 

قطاع و من بین Ȟافة القطاعات الاقتصادǽة المتواجدة في المغرب، ǽعد Ȟل من قطاع السǽاحة     
 .المنسوجات، القطاعات الأكثر جذǼا للإستثمار الأجنبي المǼاشر

 لȞع مشȄالعمل علاقات في التشر : 
 . الإضراب في الحȘ یؤطر لا الأحȞام، و Ǽعض الغموض في من القانون  هذا ǽعاني    

الاستثمارات في المغرب من  تعاني مدیرȄة :الاستثمارات لمدیرȄة المتاحة و الǼشرȄة المالǽة اردالمو  ضعف
 تتلقى في حین دولار، Ǽملیون  میزانǽة سوȐ  لا تتلقى حیث المتاحة لها، و الǼشرȄة المالǽة الموارد ضعف
 في تونس الخارجي مارالاستث وȞالة و تتلقى دولار، ملایین الجزائر خمسة في الاستثمار ترقǽة وȞالة
      .)166 .ص ،2008 ،بوراوȑ (دولار ملایین ثلاثة
 المشروع لرأسمال الأدنى الحد ارتفاع : 
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 66.7نسǼة  إنفاق المغرب في المشروع إنشاء Ȟǽلف حیث للفرد، الوطني الدخل من ȞنسǼة و ǽقاس    
تونــــس و  من Ȟل Ǽالمائــــة في 46 و Ǽالمائة 28.3 نسǼة Ȟǽلف حین للفـــرد، في الوطني الدخل من Ǽالمائة
  )12. ، ص2007المنتدȐ الاقتصادȑ العالمي، ( التوالي على الجزائر

 المشروعة غیر و المنافسة الرسمي غیر القـطاع : 
  المشروعة، غیر المنافسة المغرȃي أهم وجوه الاقتصاد في الرسمي غیر القطاع ǽشȞل     

  وȞǽلف الخزȄنة،2000العام  خلال الخام الداخلي لناتجا Ǽالمائة من 36.4حیث أنتج نسǼة  
  .سنوǽا مغرȃي درهم ملǽار 7.5 تقارب جǼائǽة خسارة العمومǽة 
   .المǺاشر فـي تونس معوقات الاستثمار الأجنبي/ ج

وضع تونس لا یختلف عن الوضع السائد في Ȟل من الجزائر والمغرب، وهذا راجع لأسǼاب عدة  إن     
  :ناصر الآتǽةنوجزها في الع

 ةǽالسوق المحل Șان تونس   :ضیȞعدد س Ȑولا یتجاوز ،ةمنس ملیون  10.3لا یتعد 
ومن جانب آخر  )CNUCE,2004,p50(الجزائردولار في  3400دولار مقارنة ب 2751دخل الفرد 

حیث ǽعتبر هذا  ؛أدȐ ضیȘ السوق المحلǽة إلى عزوف أكبر الشرȞات الأجنبǽة عن الاستثمار في تونس
 . نصر من أهم محددات الاستثمار الأجنبي المǼاشرالع
 زȞاشر الأجنبي الاستثمار ترǼالنسیج  قطاع في و تحدیدا للتصدیر الموجهة الصناعات في الم 

 :  والملاǼس
 ,FMI Bulletin , Volume 36(: التي ینطوȑ علیها هذا القطاع ما ǽأتي من أبرز العیوب    

N°12Octobre 2007,( 
فأغلب الشرȞات العاملة في هذا القطاع  والاصطناعي؛لأنواع اللازمة من الخȌǽ الطبǽعي عدم توفر ا -

 .تستورد المواد الأولǽة من الخارج
-  ȌǼالروا Șأن هذا القطاع لا یخلـ ȑارة عن ورشـات، أǼالمشروعات المقامة في قطاع النسیج هي ع

ǼشȞل Ȟبیر، Ȟما تشȞل عبئا على میزان  ولا یؤثر في النسیج الصناعي التونسي ،الأمامیـة والخلفǽة
 .المواد الأولǽة استیرادالمدفوعات Ǽسبب 

 من الارتǼاȋفك  Ǽعد لكن القطاع، هذا في الأوروȃي الإتحاد مع تفضیلǽة Ǽمعاملة تتمتع تونس Ȟانت -
 من شدیدة لمنافسـة العالمǽة للتجارة سیتعرض المنظمة إطار في المتعددة Ǽالألǽاف الخاصة الاتفاقات مزاǽا
  .آسǽا شـرق  دول

-  Ȑة المحتوǼثافة رأس المال، وهذا ما یجعل نسȞ ثافة العمل وانخفاضȞ عتمد قطاع النسیج علىǽ
 .التكنولوجي ضئیلة و Ǽالتالي یجعل نسبته في نقل التكنولوجǽا ضعǽفة

 .لتذبذǼات أسعار الأسواق الدولǽة ǽعرضهǽعتبر قطاع النسیج قطاعا تصدیرȄا، وهذا ما  -
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 ة ضعفȞاة في الخاص القطاع مشارǽة الحǽالاقتصاد : 
  القطاع الخاص نسǼة ضئیلة في الناتج المحلي الإجمالي الذǽ ȑساهم فǽه القطاع ǽمثل     

  العمومي بنسǼة أكبر، وذلك Ǽسبب هǽمنة القطاع العام على النشاȋ الاقتصادȑ، وطǼعا 
 .سینعȞس على ضعف عملǽات الخوصصة 
 ة واǽالرشوة :لرشوةالبیروقراطǼ تحتل تونس المراتب المتأخرة في التصنیف الخاص 
 .و البیروقراطǽة، لكنها تتقدم في الترتیب عن الجزائر و المغرب 
 ارتفاع  ȑحرǼاب: تكالیف النقل الǼة قلة منها  ،وذلك راجع لأسȞمقابل  08عدد السفن المملو Ȍ29فق 

إضافة إلى ، لنقل في الحرȞة الǼحرȄة التجارȄة، وضعف مساهمة هذا النوع من ا1990سفینة قبل سنة 
غǽاب و عدم ملائمة الإجراءات القانونǽة المتعلقة Ǽصفقات النقل مع مقتضǽات سوق النقل الǼحرȑ الدولي، 

 ȑحرǼع الاستثمار الخاص في النقل الǽتكلفة وارتفاعتشج 
  .ر الǼشرȑ لقواعد السلامة والأمن وحماǽة المحȌǽ الǼحرȑ، وتأهیل العنص الاستجاǼة

 في توفره و قلة الصناعي العقار تكالیف ارتفاع Șة المناطǼالمتر تكلفة تبلغ. المطلو 
 ترǽȞا في دولارȄن تتعدȐ بینما لا دولار  80تونس في الواحد المرȃع

)GURRAOUI,1997, p.274 ( 
 لمعدل نسبي ارتفاع Ȍائى الضغǼتونس في الج : 

 .Ǽالمائة أحǽانا 50أرȃاح الشرȞات قد یتجاوز ǽشȞل الضغȌ الجǼائي نسǼة Ȟبیرة من      
    على المفروضة القیود تعاني سوق العمل في تونس من إنعدام المرونة، نتیجة: العمل سوق  مرونة عدم

 فصل"المؤشر الفرعي في صعوǼة بلدان الأكثرال ضمن تونس ترتب حیث العمال، تسرȄحو  توظیف
 . "العاملین
 ل ال:  القطاع غیر الرسميȞشǽة هامة في الرسمي غیر قطاعǼإذ تبلغ الاقتصاد التونسي نس ،

Ǽالمائة في  36.4(الدول المغارǽȃة،  بینالناتج الداخلي الخام، و هي الأعلى  Ǽالمائة من 38.4مساهمته 
 ).Ǽالمائة في الجزائر  34.1المغرب و

  .ةالمǺاشر للدول المغارǻȁ الأجنبي لجذب الاستثمار المقترحة السǻاسات :ثالثا
  :تشمل ما ǽأتيلتتنوع السǽاسات المبرمجة لجذب الاستثمار الأجنبي المǼاشر     

  : السǻاسات المتعلقة Ǻالإطار التشرȂعي و التنظǻمي/ 1
 تكفل قوانین تتوفر على التي )159.ص ،2008بوراوȑ، (البلدان الأجانب المستثمرون  ǽفضل عموما    

إلى  الأجانب ǽسعى المستثمرون  Ȟما .الشفافǽةو ، والاستقرار والوضوحوتتمتع Ǽالحماǽة  والضمان، لأمان
 ونزع الأموال تحوȄلفي  وعدم التمییز المنصفة،و النزȄهة  الوطنǽة عن طرȘȄ المعاملة ،استثماراتهم حماǽة
  .المنازعات وتسوǽة الملكǽة
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  :  السǻاسات المتعلقة بتقنǻات التروȂج للإستثمار/ 2
   )MICHELET,1999,pp.72-82 ( الفرنسي تصادȑالاقبها  دراسة قام  حسب    

 C .MICHELET حول ȋاشر، الأجنبي جذب الاستثمار شروǼمجموعة إلى الانتماء أجل من فإنه الم 
للجذب،  التكمیلǽةو  الأساسǽة الشروȞ ȋل تحقیȘ المǼاشر؛ یجب الأجنبي للاستثمار جذǼا الأكثر الدول

  :المتمثلة فǽما ǽأتي
  :توفرها، وهي الواجب القبلǽة الظروف في الأساسǽة الشروȋ تتمثل :ةالأساسǽ الشروȋ/ أ
 اسيǽالاستقرار الس. 
  ةȄالكلي و توفیر الفرص الضرور ȑالتوازن الاقتصاد Șیتمثل في تحقی ȑالذ ،ȑالاستقرار الاقتصاد

  .لنجاح الاستثمار
 ملة/ بȞالم ȋة: الشروǽالعناصر الآت ȋتشمل هذه الشرو: 
 ،Ȟبیرة دینامǽȞǽة تشهد التي لمناطȘإلى ا أكثر الأجانب ینجذب المستثمرون : السوق حجم و معدل نمو  -

   .للاستثمار جدیدة فرصا توفر والتي ،أسواقها في وتوسعا
 مضافة قǽمة ذات ومتطورة عالǽة إنتاج تقنǽات العالمǽة الشرȞات تستعمل: توفر الموارد الǼشرȄة المؤهلة -

 تراتیجǽةــــفالإس ،للاستثمار جاذǼا عنصرا ǽعتبر لا ضعیف وȃتأهیل كلفةالت مرتفع العمل فتوفر. مرتفعة
  .مرتفعة إنتاجǽة ذات متدرȃة ومهارات عالي وȃتأهیل منخفضة بتكالیف العمل عنصر توفیر هي الجدیدة

  .) Byung,2002,p.08 ( و شȞǼة المواصلات الاتصالتوفیر قاعدة متطورة لوسائل  -
 العالمǽة أمام الشرȞات الفرصة تتǽح؛ لأنها الناجحة المحلǽة تالمؤسسا من نسیج توفیر -

 عن الكبیرة للمؤسسات المورد بدور المؤسسات إضافة إلى قǽام هذه.و التملك الاندماج Ǽعملǽات للقǽام
ȘȄالمناولة(و المقاولة  الإسناد طر(.   

  : للاستثمارمستهدف ال التروȂج و تقنǻات الإستǺاقǻة التدابیر Ǻاتهاج علقةتالم السǻاسات/ 3
 من معین نشاȋ أو نوع لجذب التروȄجǽة المواد استخدام على للاستثمارالمستهدف  التروȄج ǽقوم    

 الاهتمام و Ȟذلك للتصدیر، الموجهة تلك أو التقنǽة المجالات مرتفعة في الاستثمارات مثل الاستثمار،
 للتنمǽة الاقتصادȑ المجلس استهداف مثل .المستهـدفة Ǽالصناعات المرتǼطة و التطوȄر الǼحث Ǽمراكز

 المعارف Ȟثافة على القائمة الأنشطة في الصناعǽة التكتلات تنمǽة على القادرȄن للمستثمرȄن Ǽسنغافورة
 من صناعǽا تكتلا 22 أقوȐ  مالیزȄا بتحدید في الصناعǽة التنمǽة هیئة وقǽام .الإلكترونǽات قطـاع في

 .)08 .ص،  2004 ،المصرȑ  الوزراء مجلس(للتصدیر الموجهة الاستثمارات جذب على القدرة حیث
 رئǽسة محاور ثلاث على تقوم للدولةفي  الاستثمار تروȄج إستراتیجǽة الدراسات إلى أن تشیر Ǽعض    
 )105.ص،1998أوایت،(هي
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 .والنشرȄات، العامة العلاقاتو  الإعلانات، و ذلك من خلال :الانطǼاع بناء  -
 .للاستثمار معینة قطاعات استهداف و ǽشمل :رالاستثما تولید -  
 یتطلب    .الضرورȄة والتراخǽص المعلومات Ȟل على الحصول تسهیل من خلال :المستثمر خدمة  -

 من عددا المǼاشر الأجنبي للاستثمار Ȟموقع الخارج في الدولة صورة وتحسین الاستثمارȄة الفرص تروȄج
 :تتضمن ما ǽأتي السǽاسات

   .المستهدفة المشروعات لتروȄج امجبرن صǽاغة - 
-  ȑاتب التمثیل التجارȞج الأنشطة محل الاستثمارات من خلال مȄاتب تروȞإنشاء م.   
   .للاستثمار التروȄج عملǽات في الحالیین الأجانب ǼالمستثمرȄن الاستعانة -
 في الاستثمار Ǽأهمǽة Ȅنالمستثمر  إقناع على القادرة الكـفأة والمتخصصة الǼشرȄة الموارد من مزȄد توفیر -

و  المقدمة المعلومات تكون  أن ضرورة مع. التروȄج المناسب لمȞتب الموقع واختǽار المعنǽة الدول
 .وتفصǽلا وحداثة دقة أكثر المعروضة البǽانات

 .استهدافها یجب التي الصناعات والأنشطة والشرȞات لتحدید للدولة التنافسǽة المیزة تحدید -
  . التروȄج تقنǽات في الاتصالات و تكنولوجǽا الإلكتروني Ȅجالترو  استخدام -
   :السǻاسات المتعلقة بتقدǻم الحوافز ومنح الإعفاءات/ 4

  :)23:ص، 2003حنا، ( الحوافز على تحقیȘ الأهداف الآتǽةǼة تعلقیجب أن ترȞز السǽاسات الم    
 المرغوǼة، والاجتماعǽة قتصادǽةالا الأهداف التي تساهم في تحقیȘ للاستثماراتطوȄلة  إعفاءات منح -

 .المرغوǼة ومدȐ تحقȘ الأهداف الاستثمار أهمǽة Ǽحسب المدد وتقلǽص تلك
 .و الخلفي الأمامي التشاǼك علاقات Ǽارتفاع تتسم التي للأنشطة تفضیلǽة معاملة منح -
 .للتصدیر Ǽالإنتاج تقوم التي للأنشطة تفضیلǽة معاملة منح -
 .للعمالة الإستخدام Ȟثǽفة إنتاجǽة فنون  Ǽاستخدام قومت التي للأنشطة إعفاءات منح -
  .و التطوȄر الǼحث لأنشطة تفضیلǽة معاملة منح -
 المحلǽة من المȞونات متزایدة نسǼة Ǽاستخدام تقوم التي للأنشطة التفضیلǽة والمعاملة الإعفاءات منح -

 .الإنتاج عملǽات في
 مبدأ المعاملة مع یتعارض ما وهو ستثمر،الم جنسǽة حسب تمییزا الحوافز منح یتضمن لا یجب أن -

 Ǽالتجارة  الاستثمار المتصلة تدابیر اتفاقǽة قواعد مع یتعارض التمییز من النوع هذا لأن ؛الوطنǽة
(TRIMS). 

  :النتـائج
  على ضوء ما تناولناه في الǼحث، توصلنا إلى نتیجة مفادها أن الدول المغارǽȃة لم تفلح في    
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، الواردة ساǼقا جملة العراقیل وهذا راجع  إلى ؛ǽة من الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرةالظفر بتدفقات عال 
وهذا Ȟǽشف الواقع السیئ و المزرȑ للاستثمار الأجنبي المǼاشر في الدول الثلاث وȄؤȞد صحة الفرضǽة 

  .الأولى
لأجنبǽة الاستثمارات ا تدفقات إستقطاب في ،نوعا ما، و المغرب من تونس نجحت Ȟل في حین  

. خارج قـطاع المحروقات ذلك تحقیȘ تستطع لم الجـزائر إلا أن Ǽعض القطاعات الاقتصادǽة، في المǼاشرة
 ُ Ǽأنه  يءُ نبلذلك ǽمȞننا القول أن Ǽقاء الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة في الدول المغارǽȃة على هذا الوضع، ی

  .الثانǽة وهذا یوضح خطأ الفرضǽة .لن Ȟǽون هناك مستقبل واعد لها
  : الاقتراحات

وتحوȄلها إلى نقاȋ قوة لكسب المزȄد  ،Ǽغرض تثمین الإمȞانات التي تزخر بها الدول المغارǽȃة الثلاث    
 :   الآتǽة الاقتراحات من تدفقات الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة، نقدم

 اشر، للاستثمار الممنوحة الحوافز مختلف استخدام ترشیدǼط الأجنبي المȃات هاورǽالأولوǼ 
 .تنمیتها المراد القطاعات استهداف على ǼالترȞیز الخاصة الاقتصادǽة 
 اشرة استقطابالدول الناجحة في  تجارب من الاستفادةǼة المǽالاستثمارات الأجنب . 
 اسي و الاستقرار دعمǽو الس ȑللاستثماراتالآمن  المناخ لترسیخ و القانوني، الاجتماعي الاقتصاد. 

 .وتحقیȘ التنافس بین أدوات السǽاسة الاقتصادǽة ،مؤشرات الاقتصاد الكلي استقرارى الحفاȍ علو 
  فرصǼ ج للظفرȄة والاستقرار علیها، وتكثیف جهود التروǽضفاء الشفاف تطوȄر قوانین الاستثمار وإ

 .  الاستثمار
  انخفاض أسع استغلالمحاولةȞ اشرةǼة المǽة لجذب الاستثمارات الأجنبǼار الفائدة في الظروف المناس

 .واق العالمǽة وتقلǼات أسواق الأسهمسالأ
  ة المستثمرة في الخارج استرجاعالعمل علىǽȃرؤوس الأموال العر. 
  طةȄة المتاحة استثمارإعداد خرȄة لكافة الفرص الاستثمارǽشاملة وواقع   . 
 ة الموارد بتأهیل الاهتمامȄشرǼستثمارالا مهما و مساعدا على جذب عنصرا تمثل التي ال  

 .العمل سوق  ǼمتطلǼات الجامعي التكوȄن رȌȃ مع المǼاشر، الأجنبي
 التكتل تفعیل ȑالاقتصاد ȑي، حتى یؤدȃة الاستثمارات جذب إلى المغارǽاشرة الأجنبǼالمنطقة،  إلى الم
  .بینها فǽما إنتقالها تسهیل و
 ار  یجبǼمل أنه الأجنبي على الاستثماراعتȞس للاستثمار مǽلاب المحلي، و لǽعنه د. 

  :قائمة المراجع

  :Ǻاللغة العرǻȁةالمراجع  –أولا 
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