
 

 

 

 
 

  .أین Ȝǻمن الخلل؟ دراسة تحلیلǻة نقدǻة ،في الجزائر" مشروع Ǻطّال" ظاهرة الطّالب 
Phénomène détudiant "projet de chômeur" en Algérie. Où est la 

faute?  Étude analytique et critique 
د بلعسل. د                                            لجزائرا -  المسیلةجامعة ، محمّ

Le résumé: 

 

  : 
أمام تحولات عالمǽة سرȄعة و وتیرة 

إصلاحات داخلǽة في الجزائر، لا تزال 
 Șعیǽ لاȞل مشȞطالة في الجزائر تشǼال

عملǽة التنمǽة الوطنǽة، ولا تزال مخرجات 
الجامعة الجزائرȄة غیر مستثمرة ǼشȞل رشید 

تأتي هذه . وسلǽم لتحقیȘ الأهداف المسطرة
Ȍ الضوء على ظاهرة خطیرة الدراسة لتسل

تتمثل في عدم وجود تنسیȘ بین مخرجات 
ولهذا . الجامعة وسوق العمل في الجزائر

الهدف من هذا الǼحث هو إظهار أن الخلل 
Ȟǽمن في تبني الدولة سǽاسات خاطئة في 
معالجة هذه الظاهرة التي تجعل الجزائر 

بلدا ومجتمعا هي الخاسر الأول في عالم 
لا یرحم الضعفاء ولا  رأسمالي متوحش

  . یؤمن Ǽسǽاسات تسیر على الأخطاء
الǼطالة، مخرجات  :الكلمات المفتاحǻة

  .سوق العمل، التعلǽم،الجامعة
  

       Pour les transformations 
rapides mondiales, et le rythme 
des réformes internes en Algérie, 
le chômage reste un problème en 
Algérie qui entrave le processus 
de développement national, et les 
produits de l’université 
Algérienne ne restent toujours pas 
investis correctement pour 
atteindre les objectifs souhaités. 
Cette recherche est pour étudier  
un phénomène  très danger qui est 
le manque de coordination entre 
les produits de l'université et le 
marché du travail en Algérie. 
Donc, le but de cette recherche est 
de montrer que le défaut réside 
dans l'adoption de mauvaises 
politiques  dans la lutte contre ce 
phénomène, qui fait de l'Algérie 
un pays le premier perdant dans le 
monde d'une impitoyable 
capitaliste  sauvage et ne croient 
pas à des politiques qui vont à des 
erreurs. 
Mots clés : Le chômage, les 
produites de  
L’université, le marché du travail, 
l’éducation.  
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رات لا شــك أنّ العــال ــة فــي مختلــف المǽــادین، وǽشــهد تطــوّ ــا ǽعــرف تحــوّلات مذهل م مــن حولن
ـــع المجـــالات ǽـــة . عدیـــدة فـــي جمǽȞȄـــات المتحـــدة الأمر ǽـــادة الولا ǽقǼ ةǽة الرأســـمال ـــوّ فمنـــذ اعـــتلاء الق

وحلفاؤهـا قـاطرة توجǽـه الاقتصـاد العـالمي فـي نهاǽــة القـرن العشـرȄن وȃداǽـة القـرن الواحـد والعشــرȄن 
حضارȄة مذهلة، ونمطا عملǽا وعلمǽـا جدیـدا تخضـع آلǽاتـه إلـى السـوق المفتوحـة  عرف العالم ثورة

تǼـاع نهـج لیبرالـي قـائم  والحرȄة الفردǽة وتشجǽع القطاع الخاص وفرض سǽاسات تقشـفǽة معلومـة وإ
ولهذا نجد Ǽأنّ من یخـرج عـن إتǼـاع هـذا الـنهج یجـد نفسـه فـي . على الفردانǽة والمصلحة المعلومة

ه ــات أو حضــر أو احــتلال وغــزو أجنبــي بوســائل حدیثــة و   عــالم ضــدّ Ǽض إلــى عقو رȃمــا قــد یتعــرّ
رة مثلمــا حصــل وǽحصــل فــي Ǽعــض دول العــالم العرȃــي والإســلامي  العــراق (وتقنǽــات علمǽــة متطــوّ

  )..،،،لیبǽا، إیران الǽمن، سورȄا
ــة وجــزء لا یتجــزأ مــن هــذا العــالم، فهــي Ȟــذلك وǼســب       ǽــار الجزائــر دولــة نامǼاعتǼب ظــروف و

داخلǽة وخارجǽة معقّدة وȞثیرة  Ȟانت ملزمة بإتǼـاع هـذا النظـام الرأسـمالي وتطبیـȘ آلǽاتـه، وهـذا مـا 
غیـر أنّ تطبیـȘ هـذا الــنهج . م إلـى غاǽـة الیــوم1989تجسـد فعـلا Ǽعـد الإعـلان عــن الانفتـاح سـنة 

الǼطالـة التـي تعــد اللیبرالـي أوقـع الاقتصـاد الجزائـرȑ فـي اخـتلالات Ȟثیـرة، ومـن أبرزهـا نجـد ظـاهرة 
من أهم الظواهر المتفشǽة في المجتمع الجزائرȑ، وللإشارة فقȌ لا ǽمȞن القول أن هذه الآفـة توجـد 

مــة  (  فقــȌ فــي الجزائــر أو أǽــة دولــة نامǽــة Ǽعینهــا Ǽقــدر مــا هــي ظــاهرة تعرفهــا حتــى الــدول المتقدّ
عــدة  مǽلادǽــة 2011أوت فقــد شــهدت برȄطانǽــا فــي شــهر ) .،،،برȄطانǽــا، اســǼانǽا، الیونــان: مثــل

احتجاجات والتي رفعت فیها شعارات تدعو فیها الحȞومة توفیر مناصب شغل لفئـة العـاطلین عـن 
  .  العمل، خاصة منهم الشǼاب الحامل للشهادات الجامعǽة والقادرȄن على العمل

     ǽـــدنا ونحـــاول المســـاهمة جم ـــر لكونهـــا بل ـــى حالـــة الجزائ ـــالترȞیز عل Ǽاق، وǽهـــذا الســـ Șعـــا وفـــ
لإصــلاحه وتطــوȄره نحــو الأحســن، Ȟــل حســب إمȞانǽاتــه وقدراتــه، فإنــه ǽمȞــن القــول أنّ الجامعــات 
الجزائرȄة في تزاید،وعدد المتخرجین منها ǽعرف نموا متزایدا هو الآخر، غیر أنّ هذا الوضـع أوقـع 

مشـروع  أو الطالـب" الطّالب الǼطّال" الجزائر في مشȞلة جدیدة تستدعي علاجها تتمثل في ظاهرة 
حیث ما ǽلاحظه المرء أنّ الدولة تبني هǽاكل ضخمة وتصرف أموال Ȟثیرة على خلـȘ جیـل .Ǽطال

ــزة، لكــن فــي الأخیــر نجــد أن مصــیر تواجــدها فــي الشــارع، ولــم تســتغل  مــتعلّم و فئــة طلابǽــة متمیّ
وع استغلالا عقلانǽا لخدمة الوطن والمجتمع ǼالشȞل الذȑ ینǼغي أن تكون علǽه، ولهـذا جـاء موضـ
  .هذه الدراسة حول هذه الظاهرة، وذلك من خلال محاولة معرفة حقǽقتها وتوضǽح متطلǼات حلّها
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لماذا توجد ظاهرة عدم التنسیȖ بین الجامعة : من Ȟل ما سبǽ ȘمȞن طرح الإشȞالǽة التالǽة     
ثمر ومحǻطها الخارجي في الجزائر؟، ولماذا سوق العمل Ǻمنظماته المختلفة في الجزائر لا ǻست
  مخرجات الجامعة الجزائرȂة وȂوظفها في عملǻة التنمǻة المحلǻة وتحقیȖ الأهداف المسطّرة؟

  :سوف یتم الإجاǼة عن هذه الإشȞالǽة ǼطرȄقة تحلیلǽة نقدǽة حسب الخطّة التالǽة  
  .تحدید مفاهǽم الدراسة -1
  أین موقع الجزائر من عصر الاستثمار في الإنسان؟ -2
  .ي الجزائرواقع سوق العمل ف -3
  .هجرة الأدمغة/مشروع الطّالب الǼطّال: إشȞالǽات مطروحة -4
  .متطلǼّات علاج الظّاهرة في الجزائر -5
 .خاتمة -
Ǽــالنّظر إلــى عنـوان هــذه الدراســة نجـد أنــه ǽحمــل مفـاهǽم مرǼȞّــة مــن  :تحدیـد مفــاهǻم الدّراســة -1

ـخ لنـا أفȞـار أولǽـة عدة مصطلحات، لذلك یجدر بنـا إعطـاء تعـارȄف لهـذه المصـطلحات ح تـى تترسّ
  :عن مضمون الǼحث ومعرفة معاني وحقǽقة Ȟل هاته المصطلحات

الǼاحـث فـي موضـوع الǼطالـة یجـد تعـارȄف Ȟثیـرة و عدیـدة لهـا، ودون التطّـرق إلیهـا  :الǺطالـة: أولا
 -Socio(ظــاهرة اجتماعǽــة اقتصــادǽة  )unemployment(الǼطالــة " جمǽعــا ǽمȞــن القــول إنّ 

Economic.Phenomenon ( وجدت مع وجود الإنسان)" ،تي وآخـرونȄ17.ص 1998حو(، 
ولكن بتطور الǼشرȄة في Ȟافة المǽادین خاصة منذ اختراع الآلة أصـǼح لمفهـوم الǼطالـة تـداولا Ȟبیـرا 

نمـا مــس حتــى الـدول المتطــورة والǼطالــة . لـدȐ الǼــاحثین والدارسـین، لــǽس فــي الـدول النامǽــة فقــȌ وإ
 فرد الذȞǽ ȑون فـوق سـن معینـة Ǽـلا عمـل وهـو قـادر علـى العمـل وراغـب فǽـه ذلك ال"تعني عموما 

ق إلـى  )2.عبـد القـوȑ،د ت، ص(."وǼȄحث عنه عند مسـتوȐ أجـر سـائد لكنـه لا یجـده ودون التطـرّ
Ȟل التعارȄف التي أعطتهـا المـدارس النظرȄـة الاقتصـادǽة لظـاهرة الǼطالـة وتفسـیر دلالاتهـا نجـد أنّ 

  : معا، لتعرȄف العاطل Ǽحسب الإحصاءات الرسمǽة، وهما وȄجتمعانهناك شرطان أساسǽان "
 ون قادرا على العملȞǽ أن.  
 حث عن فرصة للعملǼي،.(أن یȞ15.، ص1998ز (  

ــه  عــن العمــل وتأسǽسـا علــى ذلــك، یجمــع الاقتصــادیون والخبــراء علـى تعرȄــف العاطــل     Ȟــل "Ǽأنّ
ه عند مستوȐ الأجر السـائد، ولكـن دون من هو قادر على العمل، وراغب فǽه، وǼȄحث عنه، وǽقبل

 Ȑـــذین یـــدخلون ســـوق العمـــل لأول مـــرة، وعلـــى "جـــدو ـــف علـــى العـــاطلین ال Ȅهـــذا التعر ȘنطبـــȄو ،
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). 15.، ص1998زȞـي،(العاطلین الذین سبȘ لهم العمل واضطروا لترȞه لأȑ سبب من الأسǼاب
واجتماعǽــة، وتفــرز  وعلǽــه نجــد أنّ هــذه الظــاهرة تنشــأ نتیجــة ظــروف وعوامــل سǽاســǽة واقتصــادǽة
Ǽالإضـافة إلـى مـا . Ȟذلك مشاكل عدیدة مثل الانتحار والهجرة السرȄة والانحراف والإرهـاب وغیرهـا

تقــدم ذȞــره نجــد فــي الــدول النامǽــة أن الǼطالــة تمــس شــرȄحة واســعة مــن أفــراد المجتمــع، خصوصــا 
  .    العȞس صحǽححاملي الشهادات الجامعǽة الذین بتعطیلهم تتعطل التنمǽة و تتخلف الأمة و 

ــا ǻطــال: ثانǺ ــة للــدول لا تتحقّــ :الطالــب مشــروعǽــة الفعلǽحــث لا شــك أن التنمǼالǼ الاهتمــامǼ ّإلا Ș
    العلمــي وتطــوȄر وســائله المادǽــة والمعنوǽــة عبــر مختلــف المراحــل التــي تمــر بهــا الدولــة الوطنǽــة 

     Ǽـــاحثین ومبـــدعین وحـــین نـــتكلّم عـــن الǼحـــث العلمـــي نقصـــد بـــذلك مخرجـــات الجامعـــة مـــن طلǼـــة و 
ــــدمها الإقلǽمــــي والعــــالمي وغیــــرهم ومهندســــین ــــة وتحقیــــȘ تق ــــرȑ لنهضــــة الدول          ، فهــــم العمــــود الفق
 ȑعصر . والحضارǼ الاستثمــار فـي الإنسـان"لهذا نجد أن عصرنا هذا یوصف"Investment in 

human.beings" ة، فالعǽــــة والجســــمانǽــــة والعلم ǽــــل الطــــرق والأســــالیب الثقافȞǼ ȑشـــــرǼنصــــر ال
هـو الطاقـة الدافعـة لأȑ مشـروع اقتصـادȑ أو سǽاسـي أو ثقـافي نحـو  صحǽاً وعقلǽاً وثقافǽـاً  المؤهّل

  .النجـــاح والرȄـادة
م الأمـم       إنَّ الشخص الواع والجیل المـتعلِّم همـا العنصـر الأشـد حیوǽـة والعامـل الأقـوȐ فـي تقـدّ

ر الشعوب، وارتقاء الدول وامتلاكها لأس ة، حیث وتطوّ إنّ حقائȘ العصـر تؤȞّـد لنـا Ǽمـا لا "Ǽاب القوّ
ـا جـاءت مـن الترȞیـز علـى التعلـǽم ومـن الابتعـاد عـن  ة الحضارة الغرǽȃة إنمّ یدع مجالا للشك أنّ قوّ

ǽاســـي أو التنـــافس بـــین الأطـــراف المتطلّعـــة نحـــو تحقیـــȘ المصـــالح الآنǽـــة صّـــراع السّ ـــرك ال (  معت
 ،ȐجرȄهـــذا ال ).33.، ص2004التـــو Șاســـات التـــي وفـــǽاســـات الرشـــیدة هـــي تلـــك السǽاق، السǽـــ سّ

توظــف مخرجــات الجامعــة وتجعلهــا طرفــا مســاهما فــي عملǽــة التنمǽــة الوطنǽــة، ســواء فــي القطــاع 
العــام أو فــي القطــاع الخــاص، ولهــذا نجــد أنشــطة الحȞومــات الواعǽــة هــي تلــك التــي تخلــȘ تنســǽقا 

نســǼة Ȟبیــرة لحجــم الǼطالــة بخصــوص  جیــدا بــین مخرجــات الجامعــة وســوق العمــل ǼشــȞل لا ǽفــرز
سـات العلمǽـة وحـاملي الشـهادات الجامعǽــة لكـن مـا ǽلاحـȎ فـي الجزائـر أنــه . المتخـرجین مـن المؤسّ

ǽغیــب غالǼــا تنســیȘ بــین مخرجــات الجامعــة وســوق العمــل، وǼالتــالي أصــǼح الطالــب المتخــرج مــن 
كوȄنــه الجــامعي، ولا توظفــه الجامعـة عǼــارة عــن مشــروع Ǽطّــال،لا ǽســتفید المجتمـع مــن مؤهلاتــه وت

 أȑ إنّ الدولــة لمــا تقــوم Ǽصــرف أمــوال Ȟثیــرة لتنشــئته وتعلǽمــه .الدولــة فــي تنمǽــة الاقتصــاد الــوطني
  وترȃیته منذ الصغر إلى الكبر حتى ǽصل إلى مرحلة العطاء والعمل لا یجد العمل الذȑ یرȄده 

سات التي یرȄد ال   .عمل فیهاوشهادته الجامعǽة غیر مرغوب فیها في المؤسّ
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ــــي تقــــوم "وعلــــى هــــذا الأســــاس نجــــد أن     ــــات مǼعثــــرة ومــــدارس أو مراكــــز التكــــوȄن المهن الطاق
لكن هـذا التكـوȄن . Ǽمجهودات لتكوȄن وتدرȄب الشǼاب الذین لم یوفقوا في اجتǽاز امتحان الȞǼالورȄا

وȄن لا لا یجــدȑ نفعــا فــي أغلــب الأحǽــان لســبب رئǽســي وهــو أنّ التكــوȄن والتــدرȄب تــم Ǽقصــد التكــ
والمفروض في مثـل هـذه الحالـة، أن تقـوم . غیر، وأنّ الشǼاب لا ǽعثر على الوظǽفة التي ǽحلم بها

ف  الدولة أو الجهـات المسـؤولة عـن التكـوȄن والتأهیـل بتحدیـد احتǽاجـات الإدارات والشـرȞات وتتعـرّ
حالــة لا یبــȘ وفــي هــذه ال. علــى احتǽاجــاتهم، ثــم تقــوم بتــدرȄب وتأهیــل الشــǼاب للوظــائف المطلوǼــة

مــــا یلتحــــȘ مǼاشــــرة Ǽالجهــــة التــــي أعلنــــت احتǽاجهــــا  نّ جــــه، وإ ارع Ǽعــــد تخرّ الشــــǼاب مرمǽــــا فــــي الشــــ
وأمـــام اســتفحال هـــذه الظــاهرة التــي تنخـــر الاقتصــاد الـــوطني ). 142.، ص2006بوحــوش، (إلǽــه

وتقتــل الطاقــات الجزائرȄــة نجــد العــالم مــن حولنــا ǽعمــل مــن أجــل Ȟســب هــذه الطاقــات وجلبهــا إلǽــه 
حتى یوظفها وǽستفید مـن عطائهـا غیـر المحـدود، ومـا وجـود الآلاف مـن الأدمغـة الجزائرȄـة الكُفـأة 

صة    .لدلیل على صحة ما نقول) في أورȃا وأمرȞȄا وǼعض دول الخلیج(والمتخصِّ
  أین موقع الجزائر من عصر الاستثمار في الإنسان؟  -2

رت وȃنـت حضـاراتها الǼاحث فـي مختلـف العصـور الغـابرة یجـد Ǽـأنّ المج      تمعـات الǼشـرȄة تطـوّ
س هو فهذه الملكة الرȃانǽـة والمتفـردة فقـȌ لـدȐ الإنسـان هـي ". العقل" المختلفة Ǽاستخدام شيء مقدّ

التي جعلت من الخǽال حقǽقة ومـن الفȞـرة واقـع، ومـن الإطـار النظـرȑ واقعـا یلمسـه الإنسـان بیدǽـه 
ــه ǽأذنǼ ســمعهǽــه و ǽعینǼ ســ. و یــراهǽ ن مــن وســائل ومثــال ذلــك مــاȄتخدمه فــرد القــرن الواحــد والعشــر

فǼـالرغم مـن تـوفر . الكترونǽة وتقنǽات حدیثة Ȟالانترنت والهاتف النقال والكمبیوتر المحمول وغیرها
Ȟل هذه الإمȞانات المادǽة فإن التقـدم لا معنـى لـه إذا لـم Ȟǽـن للعقـل قǽمـة وللفـرد المـتعلّم والǼاحـث 

لـم تعـد الجامعـة " وعلى هـذا الأسـاس یـرȐ أحـد الǼـاحثین أنـه .رةسلطان على هذه الإمȞانات المتوف
د مؤسسة ترȃوǽة علǽا ولكن أساسا فاعلا إسـتراتیجǽا منتجـا لسـلع إسـتراتیجǽة  تسـاعد ) المعرفـة(مجرّ

المتخـرجین علـى المنافســة فـي سـوق العمــل، والمشـارȞة ǼالأفȞـار والمشــارȄع المقاولاتǽـة، Ȟمـا تــوفر 
ȄشرǼحثـي والإبـداع اءة الكفـللدولة الموارد الǼة القـادرة علـى التطـور المسـتمر والقـادرة علـى الإنتـاج ال

 Șمـــا یتوافـــǼ ـــةǽـــة والقانون ǽم والمعـــاییر والقواعـــد الأخلاقǽـــار والقـــȞالأف Șالعلمـــي، بـــل وحتـــى تعمیـــ
وحاضـرها العـالمي دونمـا الانسـلاخ مـن خصوصـǽاتها الوطنǽـة، لغوǽـة Ȟانـت أم دینǽـة أم حضــارȄة 

  ).(www.politics-ar.com:برقوق، أمحند،عن موقع ( أم تارȄخǽة
ــى أنّ الجزائــر        ــأنّ الخطــاب الرســمي یتحــدث عل Ǽ ــر نجــد وǼــالنظر للوضــع الســائد فــي الجزائ

معـــة الجزائرȄـــة، وأن مـــا حققتـــه حقّقـــت انجـــازات ضـــخمة فـــي مجـــال الǼحـــث العلمـــي وتطـــوȄر الجا
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ـــدلیل علـــى نجـــاح  ـــǽم ل ـــة والتعل ǽȃالجزائـــر فـــي الســـنوات الأخیـــرة مـــن نســـب مرتفعـــة فـــي مجـــال التر
یبـرز التقــدم الإیجــابي لنســب النجــاح المســجلة، خــلال "وهــذا مــا الإصـلاحات التــي تطǼقهــا الدولــة، 

رج فـــي إطـــار منطـــȘ التقـــدم الســنوات الأخیـــرة، فـــي مختلـــف الامتحانـــات، أن النتـــائج الدراســǽة تنـــد
أمــا الجوانـــب الكمǽــة فتتمثـــل فــي نســـǼة النجــاح فـــي . المتواصــل علــى المســـتوȄین النــوعي والكمـــي

٪ قبـــل تطبیـــȘ 30٪، فǽمـــا لــم تتعـــد قـــȌ  62أكثـــر مـــن  2011الȞǼالورȄــا التـــي بلغـــت مـــثلا ســنة 
مـرور السـنوات  فǽما انعȞست الجوانب النوعǽة لهذا التطـور فـي التزایـد المسـتمر مـع. الإصلاحات

ــدیر حــوالي  ــائزȄن بتق ــاجحین ســنة  44لعــدد المرشــحین الف Ǽــامون (2011٪ مــن تعــداد إجمــالي الن
ولكن حسب الكثیر من الǼاحثین والمختصـین الجزائـرȄین أن هـذه النسـب العالǽـة ). 8،، ص2011

ǽـــس حقȞـــة لا تعȄـــا أو المتخـــرجین مـــن الجامعـــات الجزائرȄالورȞǼقـــة فـــي النجـــاح ســـواء لحـــاملي ال
) 142.، ص2006بوحــوش،"(الجامعـات أصـǼحت تقـوم بـدور محـو الأمیـــة لا غیــر "الوضـع، وأن

فهــي لــم تعــد تســاهم فــي عملǽــة التنمǽــة الوطنǽــة وتطــوȄر المجتمــع الجزائــرȑ، بــل أصــǼحت عــبء 
ـــر مـــن المتخـــرجین لا  ـــاس علیهـــا، فȞثی ـــرȑ إلا حـــالات اســـتثنائǽة لا ǽق ـــراد المجتمـــع الجزائ علـــى أف

شـة فـي المجتمـع، حتـى أصـǼح الشـخص غیـر المـتعلم  یجدون مصروف یومهم، وأصǼحوا فئـة مهمّ
والذȑ عمل في السوق السوداء أحسن ȞǼثیر من حال الشاب المتخرج Ǽشهادة جامعǽة نالها طـوال 

ة سنوات   . عدّ
ـــدیها المـــوارد "مـــا ǽلاحـــȎ عمومـــا أن الجزائـــر       ـــة ولكـــن لǽســـت متقدمـــة، إذ تتـــوافر ل ǽدولـــة غن      

) 2010قــادرȑ،  (ســلع، لكنهــا لا تملــك قاعــدة علمǽــة وتكنولوجǽــة متینــة لتولیــد المعرفــة الجدیــدةوال
الـدول العرǽȃـة التـي نجـد وضـعها فـي مجـال العلـم أصـǼح "فهي في عصر العولمة مثلهـا مثـل Ǽقǽـة 

 1أنّ العرȃي ینتج ما یتراوح بـین، أنغولا ونȞǽاراغوا والصومالǼعض الدول والتي منها ǽماثل وضع 
ـــادرȑ،  "(فـــي المائـــة ممـــا ینتجـــه الإســـرائیلي 2و ـــول أن ). 2010ق وعلـــى هـــذا الأســـاس ǽمȞـــن الق

ــــه یواكــــب عصــــر  المرحلــــة الحالǽــــة تتمیــــز بإعطــــاء أهمǽــــة Ȟبیــــرة لتأهیــــل العنصــــر الǼشــــرȑ وجعل
التكنولوجǽـــا وعصـــر المعلوماتǽـــة المتجـــددة، إذ لا ǽعقـــل أن تحقـــȘ الجزائـــر تنمǽـــة حقǽقǽـــة Ǽســـǽطرة 

فتـوفر المـوارد یتطلـب نضـج فȞـرȑ مؤسسـاتي . یدǽة، تعǽش وتفȞـر بـنمȌ سـȞوني جامـدذهنǽات تقل
ــــة Ȅــــة الجزائر ــــد العامل ــــف الی ــــي لتحقیــــȘ الأهــــداف المنشــــودة وتوظی  لتوظǽفهــــا ǼشــــȞل ســــلǽم ومنطق

واسـتثمارها داخــل الـوطن، وتــدعǽمها ȞǼـل الوســائل مــن أجـل الǼقــاء فـي الــوطن وعـدم الهــروب منــه 
ǽعني أنه لا توجد للجزائر سǽاسات تدعم هذا الطرح، ولكـن Ǽـالنظر للواقـع إن هذا لا . نحو الخارج

الملموس وما یجرȑ من حولنا من تطورات ǽفرض عملا أكثر وتدعǽم أكبر لفئة الشـǼاب العـاطلین 
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فالعـالم الرأسـمالي لا یـرحم الضـعفاء وتطبیـȘ النظـام اللیبرالـي ǽفـرض یـد عاملـة مؤهلـة . عن العمل
أهـلا " لجسمانǽة والثقافǽة والعلمǽة والسلوǽȞة، فلم ǽعد في عصرنا هذا تسود فȞرةمن Ȟافة النواحي ا

ــر الشــعار إلــى " Ǽحامــل الشــهادة فــي مؤسســاتنا ســاتنا"بــل تغیّ التــي " مــاذا تســتطǽع أن تضــیف لمؤسّ
  ".  الǼقاء للأقوȐ "تعǽش في سوق تطغى علǽه المنافسة الشرسة المنتجة لفȞرة وواقع عالمي شعاره 

  :قع سوق العمل في الجزائروا -3 
ــوق العمـــل فـــي الجزائـــر ȞǼـــل منظماتـــه تحـــوّلات عدیـــدة، خاصّـــة Ǽعـــد الإعـــلان عـــن      عـــرف سـ

د أن أعلنـت  الانفتاح السǽاسي والاقتصـادȑ فـي بداǽـة التسـعینǽات مـن القـرن العشـرȄن، حیـث Ǽمجـرّ
شــرȄة أمنǽــة غیــر الجزائــر عــن تطبیــȘ سǽاســة الانفتــاح والاهتمــام Ǽالقطــاع الخــاص حتــى تǼعتهــا ع

سـات الأجنبǽـة ووضـعا صـعǼا  مستقرة، عرف فیها الاقتصاد الجزائرȑ اختلالات Ȟثیرة وتǼعǽة للمؤسّ
ــه اقتصــاد . Ȟـاد أن یــؤدǼ ȑـالجزائر لحالــة اللاّدولـة والانهǽــار والتــدمیر الشـامل خاصّــة إذا علمنـا Ǽأنّ

 ولكــن Ǽعــد اســتتǼاب الأمــن .هــش وقــائم علــى الرȄــع وأن مشــارȄع التنمǽــة الوطنǽــة جلّهــا تمــول منــه
ـــة ǽـــادة لیبرالǽة فـــي الجزائـــر قǽاســـǽـــل15(واعـــتلاء الســـلطة السȄ1999أفر ( Șـــت الجزائـــر تطبیـــ أعلن

ــة  ǽــاء بن عــادة بن ــدول المتقدمــة وتشــجǽع الاســتثمار الأجنبــي وإ اقتصــاد الســوق وفــتح الشــراكة مــع ال
ــــى هــــذا الأســــاس . اقتصــــادǽة ونســــیج اقتصــــادȑ جدیــــد یواكــــب عصــــر العولمــــة ــــǽس وعل نجــــد رئ

ــه) الســید عبــد العزȄــز بوتفلǽقــة(  الجمهورȄــة حرصــنا "...: ǽقــول) 2009أفرȄــل (فــي إحــدȐ خطاǼات
القاعدǽــة  علــى تكییــف إطــار تســییر الاقتصــاد مــع الواقــع الجدیــد وعلــى توســǽع وتحــدیث منشــآتنا

طـاع تحدیـد حیـز الق الاقتصادǽة وعلى تطهیر مؤسسـاتنا المالǽـة والشـروع فـي تحـدیثها وعلـى إعـادة
حرȞــة واســعة لتنوǽــع  وقــد Ǽاتــت الظــروف مواتǽــة لمǼاشــرة. العمــومي الاقتصــادȑ وترشــید تنظǽمــه

ودعمـه بإنعـاش الاسـتثمار فـي  وستسعى الدولة ȞǼل طاقتها إلى حفـزه. نسیجنا الاقتصادȑ وتكثǽفه
لتـي وǼالسـعي إلـى Ȟسـر Ǽقاǽـا العراقیـل ا فروع الاقتصاد العمومي التي عادت إلى النشـاȋ والنجاعـة

للنشـاطات التـي تـدر قǽمـة مضـافة Ȟبیـرة وتلـك التـي  قد تكـǼح المǼـادرة الخاصـة وǼالتشـجǽع الجǼـائي
توجǽـه بنوȞنـا نحـو تموȄـل نشـاطات الإنتـاج والخـدمات ذات  ترتكـز علـى الإبـداع والتجدیـد وȃإعـادة

ــ المضــمون التكنولــوجي وǼمواصــلة ي الانفتــاح علــى الاســتثمار الأجنبــي شــرȄطة أن ǽســهم فعــلا ف
صــممت علــى تحقیــȘ  ...الوطنǽــة وȞــذا فــي التطــور التكنولــوجي للــǼلاد الإنتــاج وفــي إنمــاء الثــروة

. المقبلــة هــدف رئǽســي یتمثــل فــي إنشــاء ثلاثــة ملایــین منصــب شــغل خــلال الســنوات الخمــس
الـذȑ ســیتǽح  وسأسـهر Ǽاسـتمرار علــى تسـخیر Ȟافــة وسـائل النشـاȋ العمــومي لتحقیـȘ هــذا الهـدف
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الـرئǽس خطـاب ..."( الساحقة من شǼابنا مهنǽا وفـتح آفـاق مشـرقة فـي وجـه الجمǽـعإدماج الأغلبǽة 
   http://www.el-mouradia.dz :، من موقع2009أفرȄل 19.بوتفلǽقة،عبد العزȄز

  ا الخطــاب الرســمي أن الجزائــر تعــاني مــن اخــتلالات Ȟثیــرة الملاحــȎ مــن خــلال محتــوȐ هــذ      
وأن سوق العمل فیها ǽعرف عدة مشاكل تعیȘ تحقیȘ التنمǽة الوطنǽة، وأن أحد أهم هـذه المشـاكل 

عدم ملاءمة المخرجات التعلǽمǽة لمتطلǼـات سـوق الشـغل، حـین لا تلـȘ المخرجـات التعلǽمǽـة "هي 
د الكثیر من التخصصات الفـرص المناسـǼة Ǽعـد التخـرج أو الطلب الفعال في سوق الشغل، فلا تج

 2002،لكــــاص"( تظهــــر الحاجــــة إلــــى Ǽعــــض المهــــن والوظــــائف التــــي لا یوفرهــــا التعلــــǽم العــــالي
وقد أبدت الجزائـر فـي الكثیـر مـن المناسـǼات دعمهـا للتخصّصـات العلمǽـة علـى حسـاب ) 71.ص

الجزائرȄــة لا تضـیف لســوق العمــل أȑ  فهــذه الأخیـرة فــي نظــر السـلطة. تخصّـص العلــوم الإنسـانǽة
شيء، وأن السوق الجزائرȄة Ǽحاجة إلى تخصصـات علمǽـة نحتاجهـا فـي الإنتـاج والواقـع أكثـر مـن 
فــروع العلــوم الإنســانǽة، لأن الواقــع العــالمي ǽفــرض ذلــك، وأن البلــد Ǽحاجــة إلــى فئــة تملــك العلــم 

ـــم النظـــرȑ غیـــر المفیـــد الواقـــع ورغـــم مـــا حققتـــه الحȞومـــة  ولكـــن Ǽـــالنظر إلـــى. والتطبیـــȘ بـــدل العل
ــة  Ȅطالــة فــي  )2013وأج، : أنظــر(الجزائرǼة الǼــادة نســȄومــا ســوف تحققــه للحــد والإنقــاص مــن ز

الجزائر نجد أن الǼطالة مست مختلف شرائح المجتمع، وأن الكثیر من حاملي الشهادات الجامعǽـة 
وا علǽـه، ولهـذا یجـدر بنــا التطبǽقǽـة والمتخصصـة ǽعـانون مـن التهمـǽش وǽعملـون فـي غیـر مـا درسـ

  .ما سبب وجود الǺطالة في الجزائر؟: أن نطرح السؤال التالي
لا شـك أن لانتشـار الǼطالــة فـي الجزائــر أسـǼاب Ȟثیـرة، وǽعــود لعوامـل لا ǽمȞــن حصـرها، وهــذه    

مقـدم " الأسǼاب تختلف من مرحلة لأخرȐ، ومن منطقة لأخرȐ، ولكن عمومـا یلخـص لنـا الǼـاحثین
  :أسǼاب تواجدها في السنوات الأخیرة في النقاȋ التالǽة" میلود زȄد الخیر"و" عبیرات

  عني انخفاض مناصـب العمـل الدائمـة إن لـمǽ ة، مماǽغة التعاقدǽاسة التشغیل إلى الصǽمیل س
نقل انعدامها في Ǽعض الأنشطة الاقتصادǽة Ǽسبب تجمید آلǽة التوظیف الدائم، خاصـة فـي قطـاع 

فتطبیـȘ الجزائـر اقتصـاد السـوق جـاء لȞǽـرس نظـام . )رات وزȄـد الخیـر، د تعبیـ(الإدارة والخـدمات
العمـــل التعاقـــدȑ بـــدل الـــدائم، وهـــذا مـــا تجســـد فعـــلا فـــي نظـــام عقـــود مـــا قبـــل التشـــغیل لمتخرجـــي 
ــــدǽات         الجامعــــات الجزائرȄــــة، حیــــث یــــتم تعیــــین الكثیــــر مــــن حــــاملي الشــــهادات الجامعǽــــة فــــي البل

ا للعمـل خـلال فتـرة عـام أو عـامین وقـد ینتهـي عقـد العمـل Ǽعـد هـذه الفتـرة والدوائر والمحاكم وغیره
  .لیجد الشاب نفسه في الشارع وǽعاني الǼطالة
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 مهاǽة وتــأخر أجـال تســلǽع الاقتصــادȄـاطؤ نمــو المشـارǼــادة التكــالیف .تȄإلـى ز ȑ ِ الشـيء الــذȑ یــؤدّ
المعنǽـة ومـا ســینتج التـي ǽصـعب تحملهـا، ممـا سǽفضــي فـي النهاǽـة إلـى حـل أو غلــȘ المؤسسـات 

 .عنها من حالات التسرȄح الفردȑ أو الجماعي للعمال
  ما هـو الشـأن فـيȞ قيǽس الواقع الحقȞعǽ Șل دقیȞشǼ ةǽانات والدراسات الإحصائǽعدم توفیر الب

فǼالنسǼة للجزائر ǽلاحȎ أحǽانـا وجـود تǼـاین وتنـاقض فـي المعلومـات المصـرح بهـا . الدول المتطورة
الـدیوان الـوطني لإحصـائǽات، المجلـس الاقتصـادȑ والاجتمـاعي تقـارȄر : مثـلبین مختلـف الهǽـآت 

  .وغیرها الحȞومة،تقارȄر البنك العالمي
 ،عةȄان بوتیرة سرȞادة في  تزاید السȄمع الز Șادة في قوة العمل لا تتوافȄنتج عنه ز ȑالشيء الذ

فاع في معدلات ترتب عنه ارت مناصب العمل المعروضة،مما أدȐ إلى تراكم عدد الǼطالین
  .الǼطالة

 العاملـة مثـل Ȑالقـو Ȍǽوالتكامل بـین الهیئـات والإدارات المشـرفة علـى تخطـ Șاب التنسیǽوزارة : غ
عبیــرات وزȄـــد (إلـــخ ... التخطــȌǽ، وزارة العمــل والحماǽـــة الاجتماعǽــة، مراكـــز الدراســات والأǼحــاث

  ).الخیر، د ت
د Ǽعــد علاقـــة وفــȘ هـــذا الســǽاق نلاحـــȎ أن ســوق العمـــل فــي الجزا      ئـــر غیــر مـــنظم ولــم تتحـــدّ

حیــث المعضــلة التــي ǽعــاني منهــا . القطــاع العــام Ǽالقطــاع الخــاص، فالدولــة لا تــزال تحتكــر العمــل
Ȟمـا . سوق العمل الجزائـرȑ هـي أن الدولـة تشـرف علـى القطـاع الخـدماتي والإنتـاجي فـي آن واحـد

فالغرȄــب .Ȅـك عجلـة التنمǽـة للأمـامأن القطـاع الخـاص لـǽس مـؤهلا ولا تمـنح لـه الفرصـة Ȟثیـرا لتحر 
في السǽاسات الجزائرȄة أن القطاع الخاص لا ǽملك القدرة على منافسة الخـارج، وان فتحـت الدولـة 
له الاستثمار فإن مآل المشارȄع هي الفساد والتبذیر والسرقة، ومثـال ذلـك مـا عرفتـه Ǽعـض البنـوك 

  ).مثل فضǽحة بنك الخلǽفة( الخاصة 
أن انتشــار الǼطالــة وتفــاقم حــدتها ǽعــود إلــى مجموعــة مــن الأســǼاب التــي " Șنخلــص ممــا ســب     

تتǼاین من دولة إلى أخرȐ، فنجد منها ما هـو راجـع إلـى عـدم وجـود تكامـل فـي إسـتراتیجǽة التنمǽـة 
ونجــد  .ǼالنســǼة للجــانبین الاقتصــادȑ والاجتمــاعي وهــو یــدخل فــي نطــاق مســؤولǽة الدولــة المســیرة

عبیـرات وزȄــد الخیــر، د "( Ǽ ȌǼعوامــل لا تتحمــل فیهـا الدولــة مسـؤولǽة Ȟبیــرةمنهـا أǽضــا مـا هــو مـرت
  ).ت
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ـــب الǺطـــال: إشـــȜالǻات مطروحـــة -4 ـــر-مشـــروع الطال ـــة فـــي الجزائ ـــرز  :هجـــرة الأدمغ مـــن أب
ــؤثر علــى وجــود ســوق عمــل  ــر فــي الوقــت المعاصــر، والتــي ت الإشــȞالات التــي تعــاني منهــا الجزائ

  :منظم وسلǽم فیها ما یلي
ــ: أولا ــب الǺطــالظ ــة : اهرة مشــروع الطال ǽعمل Șلات التــي تعیــȞلة مــن أهــم المشــȞتعــد هــذه المشــ

م  ن أشـرنا إلیهـا سـالفا فـإنّ هـذه الظـاهرة تهـدد البنـاء الاقتصـادȑ وتهـدّ مǽة في الجزائر، وحتـى وإ التن
Ș من طرف الحȞومات الجزائرȄة المتتالǽة وȞما هو معلـوم أن خرȄجـو الجامعـات . الإصلاح المطبّ

Ǽ ـة التـي حـین تخرجهـا مـن المؤسسـات منǼقـة النخǼة هم أساس تقـدم المجتمـع وهـي طǼاحثین وطل
 التعلǽمǽــة مــن المفــروض هــي مــن تملــك دوالیــب الحȞــم وتشــرف علــى التســییر المحلــي والــوطني 

فالشǼاب الجامعي والجیل الراشد المتعلم ǽحمل مـن الأفȞـار والمعرفـة مـا لـم ǽحملـه الجیـل . والدولي
ولكن Ǽالنظر إلـى الواقـع الجزائـرȑ . صة مع تطور الوسائل الحدیثة والتكنولوجǽة المذهلةالقدǽم، خا

ـــة الجـــامعیین وخرȄجـــي الجامعـــات الجزائرȄـــة، حیـــث Ǽعـــد أن  نجـــد Ǽـــأن أكبـــر فئـــة مهمشـــة هـــي فئ
ــȘ علــیهم أبــواب العمــل، وتمــارس الســلوȞات البیروقراطǽــة  ǽحصــلوا علــى الشــهادات الجامعǽــة تنغل

عصـر العولمـة "یـرȐ أحـد الǼـاحثین العـرب أنّ . Ȟل أنواع  القهـر والظلـم والتغرȄـب الحȞومǽة علیهم
لم ǽعد السؤال من یتحȞّم Ǽالوسـائل المادǽـة، مـن أراض ومـوارد طبǽعǽـة وحتـى رؤوس الأمـوال، بـل 

عـــلام وǼحــــث علمـــي ومعلومـــات رة وإ مادǽــــة، تكنولوجǽـــا متطـــوّ ن یـــتحȞم Ǽالوســـائل اللاّ الخضــــر (مـــ
ن الǼحـــث العلمـــي ǽحتـــل مȞانـــة Ȟبیـــرة فـــي عصـــرنا هـــذا نجـــد أن الجزائـــر ولكـــو ). 11، ص2002

والتكـوȄن المهنـي، وتعمـل علـى بنـاء الكثیـر  تسخر میزانǽات ضخمة لقطـاع الترǽȃـة والتعلـǽم العـالي
ــة التســییر فــي القطاعــات المــذȞورة ǽــالغ لمیزانǼــد دائمــا مȄــة وتزǽاكــل البیداغوجǽغیــر أنــه . مــن اله

إن هـذا ǽعـد . Ǽحوا في مرحلة العطاء تستغني علـیهم وȞǽـون مـآلهم الشـارعǼمجرد أن یتخرجوا وǽص
مـــن المشـــارȄع الفاشـــلة فـــي الجزائـــر، وعواقǼـــه تكـــون وخǽمـــة علـــى المـــدȐ الǼعیـــد والمتوســـȌ علـــى 
اســتقرار الــǼلاد وتطــور المجتمــع، وعلــى الأســاس ǽمȞــن القــول أن الخلــل Ȟǽمــن فــي غǽــاب نظـــرة 

ǽȞفǽــة توظیــف مخرجــات الجامعــة مــع متطلǼــات ســوق العمــل  مسـتقبلǽة لــدȐ صــانعي القــرارات فــي
ــة لــدȐ الجــامعیین اتجــاه مؤسســات  ــاب الثق ǽــولاء للــوطن وغ ــة، فالشــعور Ǽعــدم ال Ǽمنظماتــه المختلف
ــاب هــذه  ǽوغ Șــاب هــذا التنســی ǽــان مــن غ ǽثیــر مــن الأحȞ ــع فــيǼالعامــة ین Șالمرافــ Șلادهــم وغلــǼ

  .الرؤǽة لدȐ صانعي القرارات
لاقـت هـذه الظـاهرة دراسـات عدیـدة مـن طـرف الǼـاحثین والمختصـین، وهـذا : دمغـةهجـرة الأ: ثانǻا

  لما لها من أثار وخǽمة على تحقیȘ تنمǽة حقǽقǽة على مستقبل البلدان التي تشهد هذه الظاهرة 
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لا تخــرج عــن نطــاق هــذه البلــدان، خصوصــا فــي تســعینǽات القــرن العشــرȄن Ǽســبب  ولعــل الجزائــر
ــة التــي عصــ ǽلاد،الأزمــة الأمنǼــالǼ شــفت  فتȞ ــة فــي المنظمــة  "خدیجــة هنــي"فقــدȄــرة الجزائر الخبی

ـــدان العرǽȃـــة تفقـــد " الألكســـو"للترǽȃـــة والثقافـــة والعلـــوم  العرǽȃـــة أدمغتهـــا Ȟـــل عـــام  ن٪ مـــ50إنّ البل
والمهندسـین الـذین یختـارون الهجـرة  وȄتعلـȘ الأمـر حسـبها بخیـرة الكـوادر العرǽȃـة یتقـدمهم الأطǼـاء

Ǽدرجــة أقــلإلــى مــا وراء الȃــا، وǼما أوروǽــة، وتــأتي الجزائــر فــي  حــار ســǽȞــات المتحــدة الأمیرǽالولا
ألـــف Ȟـــادر علـــى الأقـــل  45نزȄـــف الهجــرة، إذ تفتقـــد خـــدمات  صــدارة الـــدول العرǽȃـــة المعنǽـــة مـــن

، إنّ مصـیǼة الأمـة فـي نخǼـة "إǽـلاف"فـي مقابلـة مـع  "هنـي"وقالـت  .الخمس یتوزعون عبر القارات
مغـادرة الـدǽار دورȄـا  ٪ مـنهم23الـذین اختـار" الǼارعـة الفȞرȄة  المؤهلات "من ذوȑ العلمیین  Ǽاحثیها

على معـدلات هجـرة غیـر مسـبوقة  مǼاشرة Ǽعد إنهائهم من الدراسة، وǽشȞّل المعطى حسبها مؤشرا
هجـــرة الأدمغـــة (  ǽســـتفیدون مـــن طاقـــاتهم للكفـــاءات العرǽȃـــة التـــي Ǽـــات الأوروȃیـــون والأمیرȞȄیـــون 

تشـیر Ǽعـض الدراسـات الحدیثـة Ǽـأنّ الكثیـر  http://fares.akbarmontada.com) الجزائرȄـة،
ســـات العمومǽـــة إلــــى  ن وǼȞـــار الخبـــراء فـــي مختلــــف التخصّصـــات قـــد غـــادروا المؤسّ مـــن الǼـــاحثی

ســات أجنبǽــة لعــدم تــوفر منــاخ ملائــم ل ســات خاصّــة أو مؤسّ هــدر طاقــاتهم العلمǽــة فــي النســȘ مؤسّ
ر مثلا النفقات العامة في مجالي الترǽȃة    الداخلي للجزائر، حیث تقدّ

دج لوزارة الترǽȃة 746.643.907.000: م بـ2015حسب قانون المالǽة لسنة "والتعلǽم 
  " دج خاصّة لقطاع التعلǽم العالي 300.333.642.000

  
 (www.radioalgerie.dz)،  الغ ضخمة فيǼناء على هذا، یتبین لنا أن الجزائر تصرف مȃو

سات التعلǽمǽة والمهنǽة ووصولهم  مجالي الترǽȃة والتعلǽم، فهي تعمل على تنشئة أجǽال في المؤسّ
إلى مرحلة النضج، ولكن في الأخیر تفقد نواǼغ رائدة وأمخاخ نادرة، لیتجهوا إلى خدمة دول 

الأجور،المنح، العلاوات، ( ǽة حȘّ الاستفادة، وذلك نظرا  للحوافزأخرȐ، وتستفید منهم دول أجنب
مغادرة "وفȘ هذا السǽاق، نجد و . المرتفعة التي تقدمها لهم هذه الدول) الخ...رحلات وأسفار

مون على النسب التالǽة 40.000 ٪ 23٪ أطǼاء و50هروب : Ǽاحث جزائرȑ إلى الخارج مقسّ
ئر إلى البلدان الأوروǽȃة Ǽسبب أن مبلغ الأجر الذȑ ٪ علماء، غادروا الجزا15مهندسون و

أورو في  6000أورو في حین یتجاوز في مثل هذه البلدان  500یتقاضاه الǼاحث في الجزائر
Ȟما Ȟشفت دراسة جزائرȄة حدیثة أنجزها ). Belkacem et Bahloul, 2006,p5( "الشهر

مغة الجزائرȄة نحو الخارج وخاصة أن هجرة الأد Ǽ٬احثون جزائرȄون مختصون في علم الاجتماع
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 ٬وأن الجزائر Ǽاتت مهددة بنزȄف حاد لعلمائها ٬إلى أوروǼا فاقت Ȟل الأرقام في السنوات الأخیرة
ما لم تتخذ الدولة الإجراءات اللازمة لحماǽة علمائها وتوفر لهم Ȟل شروȋ العمل المرȄحة 

" محمد صایب موسات"تاذ علم الاجتماع والمحفزة في Ǽلادهم، وقدرت الدراسة التي أشرف علیها أس
أن عدد العلماء الذین هجروا  ،المدیر الحالي للمرȞز الوطني للاقتصاد التطبǽقي من أجل التنمǽة

وهذا في  ،ألف عالم في Ȟل التخصصات المهنǽة ǽ268فوق  2014الجزائر إلى غاǽة نهاǽة سنة
مغتها ونخبتها، وأكدت الدراسة أن إطار عملǽة تهجیر منظمة ومقصودة لإفراغ الجزائر من أد

لكون النخǼة  ،الجزائر تتصدر قائمة دول الاتحاد المغارȃي من حیث النوعǽة في هجرة الأدمغة
حیث ǽعمل حالǽا في مختلف دول الاتحاد  ،الجزائرȄة مطلوǼة Ǽقوة في أوروǼا على وجه التحدید

من  ،في مختلف الاختصاصات ألف عالم جزائرȑ ما بین طبیب وأستاذ وǼاحث 2268الأوروȃي 
٪ في برȄطانǽا، فǽما تستقطب إǽطالǽا 4و٪ في Ȟندا 11و ،٪ ǽعملون حالǽا في فرنسا75ضمنهم 

: من عǽسى ب،(و إسǼانǽا المهاجرȄن الجزائرȄین من مستوǽات أدنى
http://www.elbilad.net/article/detail?id=36077.(  Ȏره نلاحȞذ Șناء على ما سبȃو

هجرة الكفاءات ونقل التكنولوجǽا والمعلومات والتنمǽة الاجتماعǽة والاقتصادǽة تدور جمǽعها " أن" 
هو الذǽ ȑحقȘ التنمǽة الاقتصادǽة في  فهذا الأخیر) .23، ص1985،زحلان( "على التعلم

فالجزائر من خلال تعاملها . ǽاب الاهتمام Ǽالترǽȃة والتعلǽمالجزائر، فȞل مظاهر الفساد تنǼع من غ
الصفقات التي لا تنطوȑ على نقل للتكنولوجǽا  مع الدول الأجنبǽة نجد Ǽأن النمȌ السائد هو طراز

ولما Ȟان المقاولون الرئǽسیون من . عن إقامة مشروعات الإنتاج الجاهز وتسلǽم المفتاح بل تسفر
من سǽاسات ) التي تعد الجزائر واحدة منهم (Ȟǽن للدول العرǽȃة الأجانب عامة، ولما لم 

تكنولوجǽة تنتهجها، فإنّ هذه المشارȄع لا تتǽح للمهندسین والعلماء إلاّ القلیل من فرص العمالة، 
ن Ȟانت الأنشطة الجارȄة تنطوȑ على استخدام القوȐ الǼشرȄة من المهنیین Ǽأعداد غفیرة، إلا  وإ

م ǼطرȄقة تنخفض فیها الفرص المتاحة محلǽا لتطوȄر المؤسسات الوطنǽة أن الاضطلاع بها یت
 الأجنبیین، وعلى شرȞات الهندسة  إلى الحد الأدنى، Ǽحیث ǽغلب الاعتماد على الǼحث والتطوȄر

والاستشارات الأجنبǽة، وǼعǼارة أخرȐ لا ǽقوم أȑ تراȌǼ متǼادل بین نظام التعلǽم العالي و 
  ).26.، ص1985زحلان،  ( التطبǽقات الإنمائǽة

  :متطلǺات علاج الظاهرة في الجزائر -5
ولكـن  تلȘ المشاكل التي تواجهها الحȞومات عموما صعوǼات في ǽȞفǽة علاجها واستئصـالها     

بتــــوفر Ǽعــــض العوامــــل مثــــل الإرادة وتســــخیر الإمȞانــــات المادǽــــة والǼشــــرȄة فــــي المȞــــان والوقــــت 
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جــراء التنفیــذ وملازمتــه و  تقوǽمــه تســهل عملǽــة عــلاج المشــاكل ǼشــȞل ســرȄع وعقلانــي المناســب، وإ
وǼالنظر إلى الإشȞالǽة التي نعالجها في Ǽحثنا هذا ǽمȞـن القـول أن معرفـة الخلـل سـبب ǽعـین علـى 

ــع بإمȞانǽــات ضــخمة  ،معرفــة الحــل ــة الجزائــر مــن Ȟافــة النــواحي نجــد Ǽأنهــا تتمت فǼــالنظر إلــى حال
بخصـوص الثــروات التــي تزخــر (ارنــة بـدول نامǽــة أخــرȐ ومقـدرات طبǽعǽــة وǼشــرȄة لا مثیـل لهــا مق

 https://www.you: علـى الـراȌǼ التـالي مداخلة أحـد الǼـاحثین الجزائـرȄین، : بها الجزائر شاهد
tube.com( ا ممتـــازا مطـــلا علـــى اǽاســـǽـــل موقعـــا جیوس لǼحـــر الأبـــǽض فهـــي دولـــة نفطǽـــة وتحت

Ȟمـا أن فئـة الشـǼاب هـي الفئـة الأكثـر تواجـدا مـع نسـǼة . المتوسȌ وهي بواǼـة إفرȄقǽـا قـدǽما وحـدیثا
أو Ȟمـا .ولكن مع توافر Ȟل هاته الخیرات نجـد Ǽأنهـا دولـة غنǽـة ولكنهـا غیـر متقدمـة. السȞان فیها

ǽاسـة الاقتصـادǽة ا" وصفها أحد الخبـراء الاقتصـادیین الجزائـرȄین Ǽـأن لمتǼّعـة فـي الجزائـر تجعـل السّ
ا للفقــر ا للثــروة ومســتوردً رً فهــي فقیــرة لعــدم اســتغلال الثــروة ). 24.، ص2007بلحǽمـر،("البلـد مصــدّ

في تحقیȘ تنمǽة فعلǽة لتقـدم البلـد وترفǽـه المجتمـع، وفـي هـذا السـǽاق لا ننȞـر مـا أنجزتـه الحȞومـة 
تصــادǽة ضـخمة التــي حققــت الكثیــر طیلـة هــذه الســنوات ومـا أقرتــه الســلطة السǽاســǽة مـن بــرامج اق

غیـر أن الحقǽقـة المـرة .من المȞاسب وأعطت العدید من فرص العمل للشǼاب العاطلین عـن العمـل
التي لا ǽمȞـن نسـǽانها أن الاعتمـاد علـى الرȄـع فقـȌ فـي الجزائـر أصـǼح Ȟǽـرس اقتصـادا اسـتهلاكǽا 

ــة العالم ــا، ففــي عصــر العولمــة وتحــولات البیئ ǽــدول بــدل اقتصــادا إنتاج ــا لا شــأن لل ــة المحǽطــة بن ǽ
 ȑمصـــالحها ونهـــب ثـــروات الشـــعب الجزائــر Șتحقیــ Ȑــة مـــن الجزائـــر ســـوǽحتـــى ولـــو تـــم ذلـــك .القو

ـــات وشـــراكة، وǼاطنهـــا النهـــب وخلـــȘ التخلـــف  قامـــة علاق بوســـائل ظاهرهـــا التعـــاون والإصـــلاح وإ
  . الداخلي والتǼعǽة الدائمة للدول المتقدمة

مــة، أمــام أصــحاب القــرار فــي الجزائــر إلاّ الرجــوع إلــى دولــة لــم یبــȘ، ونحــن فــي عصــر العول     
ســات لا دولــة الأفــراد لأن ، فȞیــف ǽمȞــن للمــرء أن یتصــور مــدȐ "دوام الحــال مــن المحــال" المؤسّ

 Ȍــة إذا تصــورعلى ســبیل الفـرض والتقــدیر، توقــف عائــدات الــنفǽــان الدولـة الحالǽȞ ــع فــيȄـة الرǽأهم
ـه لـǽس الاقتصـاد وحـده هـو الـذȑ سǽصـاب Ǽـالإفلاس بـل إنّ أجهـزة  وتوقف الإعانـات الخارجǽـة، إنّ

لــǽس هــذا وحســب، بــل إنّ الطǼقــة . ستصــاب هــي الأخــرǼ Ȑالشــلل التــام" التنمǽــة" الدولــة ومشــارȄع 
ـــ ــر عنهــا ابــن خلــدون ب ــة وǼطانتهــا و رجالهــا" التــي عبّ وهــي الطǼقــة " ومــن تعلّــȘ بهــم...أهــل الدول

رة والمهǽمنة التي تعǽش من أعط فـي " الخاصّـة "ǽات الرȄع، إنّ هذه الطǼقة التي تشȞل طǼقة المسیّ
  ).47.، ص2004الجابرȑ، (الدولة الرȄعǽة ستخسف بها الأرض خسفا
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وعلــى هــذا الأســاس ǽمȞننــا القــول أن إجــراء الإصــلاح هــو الســبیل لحــل المشــاكل العالقــة فــي    
صــــلاح ثقـــافي واجتمـــاعي صــــلاح اقتصـــادȑ وإ فمهمـــا قامــــت . خالــــ...الجزائر،إصـــلاح سǽاســـي وإ

الحȞومـة للحـد مـن Ǽعـض هـذه الظـواهر خاصـة منهـا مشـȞلة الǼطالـة فإنهـا صـعǼة الحـل، وȄتطلـب 
علاجها توفر الإرادة السǽاسـǽة مـن السـلطة السǽاسـǽة وتضـافر مجهـودات جمǽـع نسـȘ الدولـة للحـد 

ن العـبء من اتساع هذه الظاهرة التي تعیȘ تقـدم الدولـة وتطـور المجتمـع الجزائـرȑ، ومعنـى هـذا أ
نمـا تحملـه Ȟـذلك الفواعـل غیـر الرسـمǽة مثـل منظمـات المجتمــع  لا تحملـه الجهـات الرسـمǽة فقـȌ وإ
ـــــك، لأن الشـــــخص الǼطـــــال مـــــن وجهـــــة نظـــــر  ـــــر ذل ـــــون وغی المـــــدني ووســـــائل الإعـــــلام والمواطن
عطــاؤه حــȘ العمــل وحــȘ الحǽــاة وحــȘ العــǽش  سوســیولوجǽة هــو مــواطن جزائــرȑ ینǼغــي احترامــه وإ

  .الكرȄم
من Ȟل ما سبȘ نستنتج أن مخرجات الجامعة الجزائرȄة تعǽش وضعا صـعǼا وحالـة تسـتوجب      

الاهتمام بها من Ȟافة المؤسسات الرسمǽة وغیر الرسمǽة، ولكي یتم علاج مشȞلة Ǽطالة هذه الفئة 
الحیوǽة وتǼعاتها ǽقترح الǼاحث مجموعة من الإجراءات العلمǽة والعملǽة التي ینǼغـي أن تتǼـع وهـي 

  :لتاليȞا
یـرȐ أحـد الخبـراء الجزائـرȄین أن المشـȞل الرئǽسـي  :تسطیر سǻاسات عامة واضـحة وشـفافة: أولا

الرؤǽـــا المنقوصـــة "الـــذȑ تعـــاني منـــه الجزائـــر حالǽـــا هـــو وجـــود خلـــل فـــي السǽاســـات العامـــة، وأن 
للإصـلاح وتسـطیر السǽاسـات العامـة ǼطرȄقـة غامضـة، تقودنــا إلـى الحـدیث عـن خلـل آخـر یتمثــل 

صـــرار الســـلطة علـــى انفرادهـــا بتحدیـــد السǽاســـات والـــدعوة إلـــى إتǼـــاع سǽاســـات عامـــة تخـــدم فـــي إ
مصــالحها، Ȟمــا تراهــا هــي مــن زاوȄتهــا الخاصــة بهــا، فــي حــین أنــه Ȟــان مــن المفــروض أن تكــون 

 2006بوحـــــوش، "(رغǼــــة الإصــــلاح والبــــت فـــــي السǽاســــات العامــــة ناǼعــــة مـــــن المجتمــــع نفســــه
ئـــر أن عملǽـــة التنمǽــــة الوطنǽـــة ǽســـودها غمــــوض فـــي بنــــاء فـــالمرء ǽلاحـــȎ فــــي الجزا). 137ص

ــه مشــȞلة  ــل فــي السǽاســات العامــة ینجــر عن الاســتراتیجǽات والبــرامج المطǼقــة، ولهــذا نجــد أن الخل
الǼطالـة المنتشـرة والسـائدة، فȞلمـا Ȟانـت الدولـة تملـك سǽاسـات عامـة عقلانǽـة ورشـیدة ومبنǽـة علـى 

نقـــاص حجمهـــا وǼالتـــالي تقـــل آثارهـــا فȞــر ســـلǽم فـــإن عـــلاج هـــذه الظـــاهرة ǽســـهل  التغلــب علیهـــا وإ
  :الاجتماعǽة والنفسǽة، وǼاعتǼار السǽاسات التعلǽمǽة جزء من السǽاسات العامة للدولة فإنه یتطلب

  ن علـىȄـة مـؤهلین وقـادرǼج طلȄح أكثر قـدرة علـى تخـرǼصǽم العالي وتحدیثه لǽر قطاع التعلȄتطو
لتنموǽــــة فـــي مختلــــف الأنشــــطة الاقتصــــادǽة والاجتماعǽــــة تلبǽـــة المتطلǼــــات الســــوقǽة والتطلعــــات ا
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والسǽاسǽة والثقافǽة، مزودین Ǽالمؤهلات الأكادǽمǽة والتطبǽقǽة التي تنسجم مـع الاحتǽاجـات الحالǽـة 
  .والمستقبلǽة للمجتمع

  جȄــة أو تخــرǼــن مــن الطلȞیـز علــى النــوع أكثــر مــن الكــم، حیــث لا یهــم جلــب أكبــر عــدد ممȞالتر
. المهم هو جودتهم ونوعیتهم وقدرتهم على إحداث التطور المسـتقبلي فـي المجتمـعأكبر دفعة، بل 

علـى اعتǼـار أن التنمǽـة المحلǽـة لـن تتحقـȘ إذا Ȟانـت مؤسسـات التعلـǽم العـالي لا ینـتج منهـا طالǼــا 
 ).2010عبد الله ومداح،(ذو جودة ونوعǽة ینعȞس عنها التطور المطلوب

 طها الǽبین الجامعة ومح Șتنسی Șة خلǽحصـائ خارجي، وذلـك مـن خـلال تطبیـȘ منـاهج علمǽـة وإ
لعدد المنظمات الخدمǽة والإنتاجǽة ومعرفة حجم احتǽاجاتهـا مـن فـرص العمـل، ووفـȘ هـذه النسـب 

ـــي تحدیـــد . یـــتم التكـــوȄن والتعلـــǽم والتـــأطیر وغیرهـــا ـــة ف ǽمنـــاهج علم Șـــ ـــتم تطبی وǼصـــǽغة أخـــرȐ ی
 .ملاحتǽاجات المؤسسات والمنظمات المحرȞة لسوق الع

یبـȘ الǼحـث العلمـي  :أن تكون فلسفة التعلǻم العالي واضحة وذات أسس علمǻـة تطبǻقǻـة: ثانǻا
علــى  النظــرȑ ناقصــا ولا ǽحقــȘ أهدافــه إلاّ إذا تــم تدعǽمــه ǼالǼحــث التطبǽقــي وعمــل ǽســقȌ التنظیــر

راسـته إذا الواقع، فما فائدة علم الطالب إذا لم Ȟǽن له اطلاع على الواقع الذǽ ȑعǽشـه؟ ومـا فائـدة د
وحسـب . الـخ...لم ǽستطع توظǽفها في المخبـر وǽسـتفید منهـا المجتمـع وتضـیف شـیئا جدیـدا للبلـد؟

نـة فـي " رأȑ أحد الاقتصادیین فإن عالمنا هذا  سات إلـى قـوȐ عاملـة مدرȃـة ومȞوّ تحتاج فǽه المؤسّ
ـــــدان لا علـــــى الســـــبورة، ـــــǽم Learning.by.doingالتعلـــــǽم Ǽالممارســـــة " أȑ المی الـــــذاتي  أو التعل

فـــالتعلǽم Ǽالممارســـة فـــي المجـــالات ). 103، ص1994قـــرم، ("Ǽالممارســـة فـــي المیـــدان الصـــناعي
المختلفــة الخدمǽــة والإنتاجǽــة تعطــي لمخرجــات الجامعــة تصــورات مغــایرة لمــا درســوه فــي أســـوار 
ـــدرȄب الفعـــال فـــي حـــل القضـــاǽا المجتمعǽـــة  الجامعـــات، وتنمـــي فـــي ممارســـاتهم روح الإبـــداع والت

وعلى هذا الأسـاس یتطلـب مـن الحȞومـة أن تـدعم الǼحـث التطبǽقـي الجـامعي وتفـتح . صادǽةوالاقت
التخصصات التي لها علاقة Ǽالواقع الجزائـرȑ وǽȞفǽـة إصـلاحه، إذ لـم ǽعـد یجـدȑ نفعـا فـي عصـر 

  .العولمة التسییر الارتجالي والتفرد في اتخاذ القرارات المتعلقة Ǽالجامعة ومخرجاتها
ـــزع العر : ثالثـــا ـــة تجـــاه خـــرȂج الجامعـــةن ǻج الجامعـــة فـــي الجزائـــر : اقیـــل البیروقراطȄیواجـــه خـــر

صعوǼات Ȟثیرة للحصول على منصـب شـغل، ومـن أبـرز هـذه الصـعوǼات هـي تلـك السـǽطرة التـي 
ــة مــن جهــة، فهــي  Ȅــى الإدارات الجزائر ــى الوضــع وعل ــة عل ǽــة التقلیدǽات البیروقراطǽتفرضــها الــذهن

ــه حــ ــدة التــي تعرقــل مشــروعه وطموحات ــة العدی ǽــه الاجتماعǼــه مطال Ǽ ســعى لإیجــاد عمــل یلبــيǽ ین
فحین یǼادر في وضع ملف أو استخراج وثائȘ لطلب عمل ما في مؤسسـة وطنǽـة أو خاصـة یجـد 
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وȞمثـال عـن . ردود أفعال غیر محفزة وتفقده الأمل لبنـاء مشـروع نـاجح ǽسـتفید منـه وǽفیـد Ǽـه غیـره
شر ǼطرȄقة واضـحة ومفهومـة قائمـة ن"واجهها طالب العمل الإجراءات المحبذة لنزع العراقیل التي ی

ــام  ǽــة، تكییــف مواقیــت الافتتــاح وأ ǽــة لكــل إجــراء أو خدمــة عمومǼونــة للملفــات المطلوȞالم Șالوثــائ
ــى  ــة، وجعلهــا مقتصــرة فقــȌ عل Ȅــة للملفــات الإدار اســتقǼال المــواطنین، تقلــǽص عــدد الوثــائȘ المȞون

ت، والحلــول محــل المــواطن عنــد الإمȞــان لطلــب المعلومــات الوثــائȘ الضــرورȄة لدراســة هــذه الملفــا
الضـــرورȄة لهـــذا الغــــرض، مǼاشـــرة مــــن المصـــلحة أو الهیئــــة المعینـــة، تــــوفیر الوســـائل العصــــرȄة 
ـــى الوثـــائȘ مـــن طـــرف  للاتصـــال والإعـــلام وتوجǽـــه المـــواطنین، المطاǼقـــة للأصـــل والمصـــادقة عل

ـــى المصـــلحة المعنǽـــة Ǽالوثǽقـــة المطلوǼـــة، جعـــل اللجـــوء إ لـــى اســـتدعاء المـــواطن مقتصـــرا فقـــȌ عل
 Ȑقــة اتصــال أخــرȄــاب طرǽة، (الحــالات التــي تقتضــیها ضــرورات المصــلحة وفــي غǽȞو  )2013ســ

إزالة العقǼات البیروقراطǽة وتقـدǽم المسـاعدات التحفیزȄـة لإنشـاء "إن  على هذا الأساس ǽمȞن القول
ــم للأعمــال والاســتثمار ت ــȘ مناصــب الشــغل، وȞــذا تــوفیر منــاخ ملائ وضــح القطاعــات الواعــدة بخل

مناصب العمل وتقدǽم تحفیزات أكبر لجلب المستثمرȄن المحلیین والأجانـب وȞـل ذلـك یـنعȞس مـع 
  .الجوانب المتعلقة Ǽالشغل

لاشـــك أن الســوق الداخلǽــة فـــي الجزائــر ذات صـــلة  :تشـــجǻع الاســتثمار وإنعـــاش الشــغل: راǺعــا
ــة تعــرف عــدة هــزات وأزمــات فــي حــال وجــود Ǽالســوق الخارجǽــة، ولهــذا نلاحــȎ أن الســوق الداخ ǽل

وعلى هذا الأساس ǽعـد الاسـتثمار الأجنبـي المǼاشـر ). اقتصاد رȄعي تاǼع(أزمات اقتصادǽة عالمǽة
الاســـتعانة Ǽالاســـتثمارات " أحـــد أهـــم المصـــادر للتخفیـــف مـــن حـــدة الǼطالـــة، فمـــن المجـــدȑ للجزائـــر

لمتطـــورة ممــا یخلـــȘ فرصــا للتصـــدیر Ȟمـــا الأجنبǽــة المǼاشـــرة، فهــي تعمـــل علــى نقـــل التكنولوجǽــا ا
ǽســاهم فــي تخفــǽض العجــز فــي میــزان مــدفوعاتها مــن خــلال الاســتغلال للمــوارد المادǽــة والǼشــرȄة 

Ȟما یؤثر الاستثمار المǼاشر على استعمال مجالات جدیدة في الإنتـاج والإدارة والتسـوȘȄ . المتاحة
الاقتصــاد الإنتاجǽــة والخدمǽــة المختلفـــة  وȞــذا فــي إیجــاد الـــرواȌǼ الخلفǽــة والأمامǽــة مــع قطاعـــات

وȄنــتج عــن Ȟــل هــذا تحقیــȘ التقــدم الاقتصــادȑ والاســتقرار للدولــة المضــǽفة علــى الــرغم مــن Ǽعــض 
ولكــي یـــتم ذلــك ینǼغـــي ) 166، ص2004زغــدار، ( الســلبǽات التــي تظهـــر عنــد التطبیــȘ العملـــي

فالاســتثمار فــي الجزائــر . رللجزائــر أن تــوفر Ȟــل التســهǽلات للأجانــب حتــى ǽســتثمروا فــي الجزائــ
ـــي  ـــة العاطلـــة، Ȟمـــا یجلـــب الاســـتثمار الأجنب یجلـــب رؤوس الأمـــوال الأجنبǽـــة وȄوظـــف الیـــد العامل
ـــــاج  ـــــة للتصـــــنǽع والإنت ـــــرة ونمـــــاذج العمـــــل الناجحـــــة والوســـــائل الحدیث ـــــر الخب المǼاشـــــر فـــــي الجزائ

ȑـة. الاقتصادǽات الأجنبȞأن الكثیـر مـن الشـر Ȏنلاحـ Ȑلاد  ولكن من وجهـة نظـر أخـرǼغـادرت الـ
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الهــدف یجــب أن یتجــه صــوب إنشــاء مناصــب "إن . Ǽســبب عــدم وجــود المنــاخ الملائــم للاســتثمار
شـغل عـن طرȄـȘ تحفیـز وجلـب الاسـتثمار والمحـاور الرئǽسـǽة المعمـول علیهـا لإتاحـة فـرص عمــل 

Ǽعـد أن أصـǼح منصـب العمــل المؤقـت فـي إطـار الإصــلاحات ولأسـǼاب Ȟثیـرة هـو قاعــدة  –دائمـة 
  :ǽمȞن ذȞرها فǽما یلي –سة الاقتصادǽة السǽا
 عها على نطاق واسعǽعها وتوسȄالمؤسسة المتوسطة والصغیرة یجب توز.  
 ل مؤسسات صغیرةȞة في شǽة النشاطات العائلǽیجب تثمین وترق. 
 ضرورة إنعاش الاستثمار المحرك للنمو والمنشئ لمناصب شغل. 
 ة الشراكة والاستثمار الأجنبي والنهوض بهاǽحاكمي، د ت(.ترق(  

ـــȘ النهـــوض الاقتصـــادȑ ســـوȐ تبنـــي     ـــر لتحقی ـــȘ هـــذا الســـǽاق دائمـــا لا یوجـــد ســـبیل للجزائ ووف
سǽاسات اقتصادǽة داعمة للشغل، وتحفیزه والاعتناء Ǽه، فǼالعمل تتحقȞ Șل الطموحـات، وǼالشـغل 

ام وعلـــى هـــذا الأســـاس یتطلـــب خلـــȘ شـــراكة ایجابǽـــة بـــین القطـــاع العـــ. تتحقــȘ التنمǽـــة المســـتدǽمة
والقطــاع الخــاص، وجعــل هــذا الأخیــرة هــو المحــرك الحقǽقــي للتنمǽــة فــي الــوطن، فتــدخل الدولــة لا 
ǽشــمل Ȟــل شـــيء بــل دورهـــا هــو التوجǽـــه والمراقǼــة وتســهیل الخـــدمات ودعــم الحـــراك فــي الســـوق 
الاقتصـــادȑ، وإن زمـــن المرȞزȄـــة الحȞومǽـــة الشـــدیدة وهǽمنـــة الدولـــة علـــى Ȟـــل شـــيء مـــن تســـییر 

نتا الخ لم ǽعد یجدȑ نفعا، Ȟما أن الجهة التي تمتص الید العاملـة المؤهلـة ..ج وتقوǽم ووتخطȌǽ وإ
ــافس  ــي من ــذȑ بتنظǽمــه وترشــیده وتوجیهــه یتأســس ســوق محل فــي الجزائــر هــي القطــاع الخــاص ال

   . وقوȑ وطنǽا وعالمǽا
  خاتمة 

ع القـوȐ الأجنبǽـة في ختام هذه الدراسة ǽمȞن القول أن الجزائر بلـد غنـي ولا یـزال محـل أطمـا     
ففرنســا قــدǽما مــا احتلــت الجزائــر لمــدة قــرن ونصــف مــن الــزمن ســوȐ للثــروات التــي . قــدǽما وحــدیثا

تملكهـــا، والـــدول الغرǽȃـــة القوǽـــة حالǽـــا لا تتعامـــل مـــع الجزائـــر ســـوȐ لامتلاكهـــا ثـــروات ضـــخمة 
ورغـم ومؤهلات لو استغلت أحسـن اسـتغلال لأصـǼحت مـن أقـوȐ دول العـالم فـي عصـر العولمـة، 

 وجـود Ȟافـة هــذه النقـائص والاخــتلالات والعیـوب فإنــه یتطلـب مــن Ȟافـة منظمــات النسـȘ السǽاســي 
والاقتصادȑ والاجتماعي نضجا فȞرȄا یدعم العمل Ȟقلب رجل واحـد لتخلǽصـه مـن هـذه التهدیـدات 
ــتم ذلــك ینǼغــي أولا تحصــین البیــت الــداخلي بوســائل حدیثــة Ȟǽــون الشــǼاب فیهــا  المتتالǽــة، وحتــى ی
خاصــة الطلǼـــة وخرȄجـــي الجامعــات والǼـــاحثین والمفȞـــرȄن والمهندســین و الرجـــال أصـــحاب الخبـــرة 

فمـن المعـروف أن أȑ بلـد فـي العـالم لا تخلـوا . والاختصاص هم قاعدة حاضرها وصـرح مسـتقبلها
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بیئته من وجود مشاكل ȞالǼطالة وغیرها، ولكن الحȞومـات الرشـیدة هـي التـي تعـرف Ȟیـف تسـتثمر 
ǼشرȄة التي تملكها في بنـاء سǽاسـاتها الاقتصـادǽة Ǽعقلانǽـة ورشـد، ودون شـك أن الجزائـر الموارد ال

حتــى تحقــȘ ذلــك یتطلــب منهــا أخــذ العبــرة مــن Ǽعــض الــدول الأجنبǽــة مثــل دول النمــور الآســیوǽة 
یران وغیرها فالنموذج الترȞـي ǽملـك مؤشـرات اقتصـادǽة . ودول تشهد قفزة  تنموǽة متطورة ȞترǽȞا وإ

فــي قطاعـات عدیــدة أحســن ȞǼثیـر مــن دول الاتحــاد الأورȃـي، وعلــى هــذا الأسـاس ǽعــد مــن تجعلـه 
ــه مــع موجــة التحــولات العالمǽــة وعصــر  ــة تعامل ǽفǽȞ ــه فــي أحســن النمــاذج التــي ǽمȞــن الحــذو مثل

  .العولمة الاقتصادǽة
وحتى یتم التقلیل من مشȞلة الǼطالـة فـي الجزائـر یجـب خلـȘ إصـلاح عـام وشـامل ومؤسـس       

ــǽس مــن السǽاســیین والسǽاســات  ــة، ول علمǽــا و منهجǽــا مــن طــرف المختصــین وذوȑ الخبــرة الهادف
الارتجالǽة والترقǽعǽة، ولكي یتم ذلك یتطلب وجود مناخ سǽاسـي ملائـم، ǽحفـز علـى العمـل، وȄهـتم 

ـــة ǽـــة المتخرجـــة مـــن مؤسســـاتنا الجامعǽـــة الوطن ـــد العامل ـــوم علـــى . Ǽالی ـــة ینǼغـــي أن تق أȑ أن الدول
ــل الشــǼاب المــتعلم والمثقــف والــواعيمؤسســا Ȟمــا ینǼغــي . ت سǽاســǽة حــرة ودǽمقراطǽــة وǽســیرها جی

  توفر مناخ اقتصادȑ شفاف قائم على مؤسسات اقتصادǽة تتفاعل مع Ǽعضها لبناء الاقتصاد 
ومنافســة الشــرȞات الأجنبǽــة، ومــن أهــم النقــاȋ التــي یجــب تطبǽقهــا Ȟــذلك هــو إقامــة شــراكة بــین 

قطاع الخاص Ǽمـا یوظـف الیـد العاملـة المؤهلـة، فعصـر العولمـة هـو عصـر إقامـة القطاع العام وال
  .الشراكة بین القطاع العام والقطاع الخاص

ــر فــي      ــذهنǽات و أنمــاȋ التفȞی ــر ال ــد مــن تغیی وفــي ســǽاق حــدیثنا عــن الǼطالــة فــي الجزائــر لاب
لوȞات وأنمـاȋ تفȞیـر أȑ سـ. المنظمات الإدارȄة من تفȞیر سـȞوني جامـد إلـى تفȞیـر علمـي متجـدد

جدیـدة تواكــب تطلعـات الشــǼاب الجزائـرȑ وتعــي نقـاȋ قوتــه ونقـاȋ ضــعفه، وهـذا العامــل مهـم وهــو 
الــذǽ ȑســاعد خرȄجــي الجامعــات الجزائرȄــة مــن تأصــیل الثقــة فــي مؤسســات دولــتهم الوطنǽــة وعــدم 

عبــر مراحــل  مغــادرتهم إلــى بلــدان أجنبǽــة تنــزف طاقــاتهم التــي اســتمدوها مــن وطــنهم الأم الجزائــر
   . عدیدة وشاقة

لا ینȞــر أحــد منــا تواجــد آلاف الǼــاحثین الجزائــرȄین فــي الخــارج لا لســبب ســوȐ أنهــم لــم یجــدوا     
 الوطنǽــةفــرص العمــل فــي الــوطن، وأنهــم عبــروا لــدȐ بــرامج الكثیــر مــن وســائل الإعــلام الأجنبǽــة و 

نـاخ العـام الملائـم فـي الـوطن وحتى في التقارȄر المتخصصة في شأن الهجـرة أنهـم حیثمـا تـوفر الم
 ،ســوف یرجعــون وǽســتثمرون طاقــاتهم فــي بلــدنا ولــǽس فــي دولا أجنبǽــة رأســمالǽة مادǽــة ومصــلحǽة

  . وهذا لكون الشخص الجزائرȑ یبȘ غرǼȄا في Ǽلاد الآخرȄن ولو عمل مدȐ حǽاته فیها
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والإصــرار علــى إنّ عصــر العولمــة یتطلّــب الاعتمــاد علــى الــنفس وفــي الأخیــر ǽمȞننــا القــول      
خلȘ بیئة محفّزة مـن أجـل اسـتقطاب الاسـتثمار الأجنبـي والمحافظـة علـى المـوارد المتـوفّرة الǼشـرȄة 
 Ȍعـــة مـــن خطـــǼـــم تكـــن نا ـــي الجزائـــر إذا ل ǽاســـة الاقتصـــادǽة ف ǽمȞـــن أن تـــنجح السّ والمادǽـــة، فـــلا 

ǽاســیین، وتطبــȘ فــي إدارة مؤهّلــة معرفǽــا وتكنولوجǽــا وتنظǽمǽــا، فــالمرء  المختصــین الــوطنیین لا السّ
ǽاسـات  ـه یوجـد تضـارب فـي السّ ǽلاحȎ في عملǽة تنفیذ البرامج الاقتصادǽة فـي السـنوات الأخیـرة أنّ
ــة صــنع القــرارات العامــة، وهــذا ǽفقــد للدولــة  ǽــة، وأن مخرجــات الجامعــة لا تشــارك فــي عملǽالتنمو

ظـواهر لا تعـود علـى  فالجزائر من خلال الوضع الراهن أصǼحت تفـرز. المصداقǽة اتجاه المجتمع
الدولــــة Ǽــــالخیر والتطــــور، مثــــل Ǽطالــــة الفئــــة المتعلمــــة وخرȄجــــي الجامعــــات، وتهمــــǽش المفȞــــرȄن 
والǼــاحثین والمختصــین، وغیرهــا مــن الظــواهر الأخــرȐ مثــل ظــاهرة الرشــوة والمحســوǽȃة والمحاǼــاة 

ǽاسǽة أن تعـي درجـة هـذه الظـواهر المعǽقـة للتنم ن على القǽادة السّ ǽـة الاقتصـادǽة وتـوفّر وعلǽه یتعیّ
Ȟل السبل للتقلیل مـن انتشـارها أكثـر حتـى یجـد المواطنـون الاسـتقرار والثقـة لخدمـة الـوطن والعمـل 

خلاص ٍ وإ   .فǽه ȞǼل جدّ
  :قائمة المراجع

  :العرǻȁةاللغة المراجع Ǻ -أولا
توزȄع میزانǽة التسییر حسب : 2015، قانون المالǽة 30/12/2014الإذاعة الجزائرȄة،  -
  03/05/2015استرجاعها في  قطاعات Ǽالدینار الجزائرȑ،تمال
: http:// www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20141230/24639.html 
د عابد - دا).2004. (الجابرȑ، محمّ ǽاسي العرȃي محدّ : ، بیروت 5ته وتجلǽاته، ȋالعقل السّ

  .مرȞز دراسات الوحدة العرǽȃة
دار : بیروت. العالم الإسلامي في عصر العولمة).2004.(التو یجرȐ،عبد العزȄز بن عثمان -

  .الشروق 
،القطاع العام من منظور اللیبرالǽة الاقتصادǽة، صحǽفة )2002نǽسان،.(الخضر،علي -

Șاقتصاد، دمش.  
ب المدرسي ).Ǽ)2011،25/08امون، مصطفى - دعا مسؤولي القطاع إلى تقلǽص نسǼة التسرّ

 .6457بوتفلǽقة ǽحث بن بوزȄد على تطوȄر التخصصات العلمǽة،جرȄدة الخبر،الجزائر،العدد
دار الغرب : بیروت. نظرȄات الإدارة في القرن الواحد و العشرȄن). 2006.(بوحوش،عمار -

 .الإسلامي
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، المستقبل بین تحدȑ الإصلاح وآفاق طالة في الجزائرو الǼ التشغیل).د ت.(بوحفص،حاكمي -
-http://www.mowaten.org /economy/06من 12/08/20130استرجاعها في تم

05/12-05-06-02.htm 
أسبوعǽة (الخبر الأسبوعي، "سǽاسة اقتصادǽة تنتج الفقر)."2007فǽفرȑ . (بلحǽمر، محمود -

 .415، العدد)جزائرȄة
 ،"بین تناقضات الحاضر و التطلع للامتǽاز:الجامعة الجزائرȄة، 20/05/2011.برقوق، أمحند -

 http://www.politics -ar.com :منم، 23/07/2011تم استرجاعها في 
./ar/index.php/permalink/3058.html   

 :من 22/08/2011،تم استرجاعها في 2008ماȄ18 ȑة،هجرة الأدمغة الجزائر  -
http://fares.akbarmontada.com/t154-topic   

، Ǽحوث و مناقشات الندوة التي نظمتها "مشȞلة هجرة الكفاءات).1985.(زحلان،أنطوان -
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