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“Le résumé:

La stratégie objectifs a adopter
dans le domaine de la gestion
générale des ressources humaines,
gestion des compétences, en
particulier, principalement lieés a
des décisions a long terme prises
au niveau des services centraux de
réaliser sa vision et de la mission
dans un effort unifié, globale et
intégrée en compte les avantages
de l'organisation et ses objectifs,
clairement défini de nombreuses
institutions dans le monde
contemporain dans
I'investissement en ressources
humaines et se appuie sur la
logique de l'efficacité que la vraie
richesse qui devrait étre exploitée
pour atteindre I'efficacité, et donc
la révision des méthodes actuelles
de gestion des ressources
humaines, en particulier la
conduite de compétences dans le
secteur de la fonction publique,
est devenue une nécessité urgente
pour atteindre effort de
modernisation.

T gadkle
laal) Zaaly Fnilind slaiel
Aoyl 3lsal) 513) Jlae & CalaaY)y

Lasiy clagad b€l iy ceses
% ) JaY) dlgh il L
Gl Apall Y (e e
dalds g0 ruse (gl g
ledlaaly Tsmsiall Whsa el ol
ralrall Ll 4 Glusgall (e 20218
Spall b L) Ll il (s
bylael 3o lsl) ghia o adied (gyddll
Dl oty sl 3 50

b il sale] (8 ey Ao lill (3iaa)
Loyl ylpall el 2 L)
Akl g Ui 8 b€ s Lo
Jal e Aala 85y manal (o ganl)
A pean)l xase (3ika3

T gand) A o)) dsalidal) cilalsl)



gLe g Auad) Liagant) Adigh Lipaae b L3y Ul nd

sdaada
Jarll 8 3panlly shlally Al ) ale (o (iles & ilial dgagend) dla gl 5 Y

Aoy iyl Al ol A)p0 mand o ) el 8 Addisal) 5l e ) BLaYL
el el s Lo Ayl 3lsal) ) AN L) il saled o
Apeanl) (e a3 Jal (e Aala )50

LeS cclongally a8 LSl s Ba 50 Le3s 8 Ltuan] Adl) aaidt
a5y eyl gy Colosns sl oLialh e Lailly Sacill (ka3 & il gl 5 anss
pilly il sl o Lo 1) cisanl Al b Dol it Amgia Aale Callad (33,
COalalad) 3ol 30l

Aipanly cdana oS Fngenll Al U e SSH0 n Al odn Aaanl cia i Lag
Gl LSl st w8y L)y and il 5,00 ANy HRe Lidls Aol Cilaal uias
gLl 13 8 (grtall 3ypall aeadiy (5 dxiall () Chnall o Ak 8 Caadly Lgud
bl

: IS Al 3 oIS Glaial 138 Cpag

4 dlal) dragant) Aiisl) Apary S plisl) i dABDe 4 L

Sae i) ALY (e Ao gane AKEY] 038 Caad i

Pleasai 5 Ay cdoyiiadl dgapandl Aiglhsl) dasla La -

el i asghe b Loy Pusus fall Aanilly \ginanls Leelsil Loy s ol asete Lo =

€isa gandl Aas gl A3 pemnl lowls Blay 0S8 o ColUSH el oy S —

PULASIL) a3 5ai 5K By Wy e (3 ol eliSl) s 8l L -

I laall ) Al b Aue ) Wity Ayl RASEY) e 3D,

tiaa sendl Aada gl dale 1 JSY) Lgaall

A pdal) i o sgio 1SN ) gaal

i pl) el s 1EIA ) ganal)

¢lelilll Han HUa) 8 desenl) Aadasl dijiac Sl 2l ) gaal)

S ANy e 8 Sl s o8l D ualdd) gaal




gLe g Auad) Liagant) Adigh Lipaae b L3y Ul nd

daganl) Aidisl) daala oYl
Tala (8 (e leling o S0 il (558 Sy Gl pumall b dpasandl Zida gl
aaa e ) (0 ) cJantll Caliga () alaald) Calisa e ddsall CiBige 531 o 2
el e slld) oled)
It} L Colallaiadll (o Ao ganll Zadasll yasms () dnagandl Bdiligh aggda —1
iendll Ul dnlaiVls "la fonction publique” Zddacal duw il Lol o
Leiadaily Leialsd o cled 3y Jals Cunya wai camnall ey "Civil Service” daal
O sl e 8 s pae Caasgie Led Of ey Lingat o 8 o) Joad dglel 3
1(22-7 (o m 1986 ¢ fun) Lot
Al lalaiaY) e sana "l b Anasenll Aidasll O I julty 1S gasall asgiall -
g’ el (o tlmas By L Gy ¥ 5 calad) elliall il sall ey
Bagiese Y1 3 ailay coaine ad Lo sk o 3 Aty Agilal) Chaalaiayl
Mialal) daliad)
pesh a5 Ol Lsilhgo Al algas cJloel (oa ISY1 4 st Lo Ll 5 Sy sl 1a
Ososie Gal) 31 €7 1 1) Apa el i) Ciramg 8 oty 1A aggiall —
V5a e Gl ) silal Ul e 3 4lh Vgl cialadl (33al) Aara b Janll
DAY Vs Al ity (63l pUAl (6 Faaal aas sed @l cal Y
55 Lealadss 2 3l (e 5ile A panl) Al o s Al (o laall DLA (e
LS cialall dalimall i 6 adsall U8 (e fagmnpal) alall Galond) 2.5 Falal) 3513
O ol faalall ALl et LS calal) 3iall iy yeanl] Cilarill sk L) poass
S5 NS ¢ agidlany Cuillaa) Aleboa Al coad 3l Ciyags oY) dia Ll
L slals Lebinas Consiong aliily a5 Gaasanl) 2aida)




Tl s Al dragant) Aadigl dipas (b Ly gag il eliS el

CisBoll 85 0 (o Sy chnsanl] Al 583 ke 085 0] plal) Ciligal psghe -2
b ol sed cletaline b caallly Gl caalia sl olall Cilagal ppeia o
sadl o elmilly il il aila (e dagebe Gnsi i e cieleally Uyl
Lk

Aghy Able add b Jeny (mid OS24l Lo "Mowaling' i @ gl cipal) -
Aaily Agdyy Jadoy apdball Y1 Ak o ale 3850 i (8 Anliic) 5ygmn aalug
pass " 1 "Aplantey " L ((13. 0= (1986ccilns) "laY) S 8 da
(13.0= <2003 ¢(gslais )" paiune Aoyl ale (Hlal (38ye 2kD & Aaily §)50m ab Ly
o5 Aalal) 3l Jlee " agils asesanl) (pilasall Cipad " Anbrebe laubadér' Ll
rebe LS il s il b A1 il iilay (ks (ally calal) Cliggl) s
Oosatlusss 32ima Ciillag 6 gl ) Cpaes (5l (M) ala 81 " 1agls "Berthel’
(13.0= <2003 «(g5lhis )'ale ggpba Bylal (B Byaivue Ay

S c i iadl e pand) Aada gl oLall b1 G e ) Gl -
Somasandl e e il

Bada sl olal) olll) (psilillegiall  03/06 3y 51 o 04 5ol a2 pdlipall *
ALl b 4%y b Caffy dage Ay b e (se OS Wse i " ial e caganl
Sy

o ey Ageges Aidas b agiad a1 Gala ) any topaBlalall olss X
LS dald clehyaly calall (silall iy (gl (sa8las LAY Uiy wis pgiaan’y ccvoalial
il gal) Jae o LeS cialad) Aalodl il (e Led Lal e o Adadl) oLl (3o
AL S A S sl s ol adaim 5L ABle (Y alpall Coa Y el
iay oLy 53V 5f Aasnssall U8 (e pgiaed i (AN (oY) cay ozl olsst) *
O ppliiel GSay clialiaialy Gl e 4o aia Ll JSSPETINPLIFEE ERIBT
Lo saall elgmily daadiinall dnigall of 5))3Y L A8e giti5 ¢Aagar (udall ol o jLinndll
(03/06 28 51 (30 25 3alall ) 4wt s A

310 2015 semaglVamll Ayl gl s



@ RTREN duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
ol rad e o yanll Cilhgall i ill Algall (ulne Cije o Alall) iyl —
sl ulae Jajils cale (3dya MN‘ il gl ) (pana Ails Ay gl dgns S
Osimndg U sardianed ilatl) Ao loaall el Ll L) alal) Gl 0055 of (sl

(28. 5= «2005¢3a) alall ()5lal
Al ol 8 L (5 ealaal) llall oilay 1Aosa pand) Aiuligl) 4aliif -3
s cdiballs 1 chyingn 123 ALK 5V Baatiall LGN 40 330 Laaaal L sanll
L€ 2anal) Lopsf o el s 385 a1y cAagibal Aol 13 Aaganl) Aduligll allii
ot canyal) J2ll ZS5 Ly g illy asully Loy Uy Ll Sl sl
Adlial) Ad) 13 dsagan) Aaudigl) allaS Hlaill 124
) Lela sty ) Aadagl) aggde o aUlaill agd iz gidal) Anaganl) Aiuligl) aLtas -
O i A e ls e Bl (may Sllsgaally bl (e 530ns de sena Lajlicly
Ll Aaasandl gl (o (15S0a8) yans 4oy cla Bilagll i Jo 5 4 g
e alally (o panll Al oSy (S Al iy o A amiiall JaeY) (0 i gane
. lpaal
e il Buleie Silalyy (hskags agr Gald (sl e yanl) (il sal) Dl o el
Ly cally Slslanally Al 3ol e ety Lialad el ot yiiy sias cJlanll AL
sls edloall o el QST B8S e slisill sai Sl S50 olaiV) b 2usny
(claalglly sinll 8 slsluall ac)ss
" bl Jaianal) 5f (igal) Jlesall "nsehe e S5 (3lhal Auaganl Aadigl ol —
s L Lalle s catly LlS BLS (il Al of Cum i) Rogos fasms a6 3
CHals By Lol Ll Leihne Lely comls (opldl momnds LS cquainl b Lala
Ll 0osai Algall Jlee aaltiely ellyg ¢ alall g Uil 5 Sl Ll as3 Y L Aals
(268. 0= 2003 cctaalla ) ()31 Leikess o ad Y ia st 130y Wsally

L i) il plaSl) p ggda 1Ll

311 2015 semagVamll Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
Dlyal) ey Ralaial) CVISEY) (a ins Lasae U ageia of 15 slislly Adladl) —1
il e L lio (plelall Ly iy - 3 oLl caba@ll 308 Comy 3] eyl
Aladlly 5oL pellancas (s o Y (3 llin Al casnsgall 3llad 3RS G Ayl
ol e oty il o 58 s o V) casly st Labytingg

lealaal 50y Cudin 1316 lgdlaay Loesall Guiad gae " 1Ll e Gy sdciladl) -
g laal) IS il al (5 aas o113 At 3 Ly i Za gy Lol s
O Uiy i lais Leia calhay Lo ai dlalall (5l Jans " L of ¢ (Pertti,2003,P.5)
Gl Jlael) el 5y5 pum A2dl) Lol i g (JLRa paall s zaldll )
.(Pemartin,1999,P.36) "masall il 8 sl

LA gty (AS5ha dilee daale) Calaall (e glol EOU £pana 218 6LASH —
‘el e 'D.collgrdyn’ Ly LS ¢ (L0Yin0,2003,P6) "cpusal splas aslgs Slaiy
saasnal il 3 Jal (e 32ian Cigsle U b gy Jars pldl) a5 jee e Ui
Slsal) psead il e 50 " 1 Led (o ((27-28 2005 ¢s3an) "Bise
5ol sl il sl 3 sy Joal e 3ol aa Jae By a JL k) b leh
.(Meignant,ZOOO,P.llO)"la;m

Eleally Cijlaall (o 3adsll ol L oLl o (aldt s Bl Ciladll DLa (s
e Ghn a3 Ak sl 8 Balaally Alastadly i) LSty I SIS,

fA Aty dalse Ran)l ) 8US asgia jsels ma 1B eUSH el Jalse -
35 b eDeanl) Sllls 25 s yeesall yly sl S e (o Rasnssall 20155 -
Brilie (aSadl Las ialgall sels ae Aald Adliall Jlendl ) ol cilaadlly cilaial
oSl TS ) bl 5kt 136y (leald an 8 aadl B ey 2 ) (3l e
el Y gsal 3 SLE 33 b T Sl cladla Jleall e i
Ll 5y um €5I3Y) ugold () 5oLl asgie Jpd dpain ) ol il o2a (5
Ll 3R 8 Aledl) b 3yl slaely

e (5ol B sl 1) enll oS0 il plal md el Y] sk -
iy ¢ ing axa daladll i Wi 0)5e Fusnsgall Jals 2l 5l sl ANIS Ly

312 2015 s gVamll Ay gl s



@ RTREN duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
31 Caeatl Wish el LS Iia wa oblam i) 3 il 3yl e JUEY) 23
Cleall it ) Coalial il Y] G a5l e 8 A l) 3l
o 3SR Y e o) yant A b canalial (e SN S WS (b Jae ol

el laats Y
Caalially ¢l LS apladsy 5yl digy (31 il lilly Citllal) (gl gt slaie) -

g (g DU (s 52 b g sl Jaal 35500 J < i
.(Yerain,2003,P.107)
5. 'LE MEDEF" &l Aigall e sandl) cabe 1A ydid) o oLiSl) Ciyjas -2
siaa U] 3 ol Al lSshally 5ylly clgalls Cilaall (e 2S5 Ll Al
(Yerain,2003,P.108) Uyl s 43 any I lasall Jandl Dla (e Lgilaadlo 5,
A e i) Joa) Cidagil Aala s " Ll "TARONDEAU" Leie LS
= 2004 0)2) "olatlly A 585 Alle s Basmto Jael Jorias e Cira 3n
slelye cdandl elal aie 2l clgally Cajlaall degane " Ll e ciie LS ¢ (36,
(13.02 <2006 c53583e) "elV1 Luld AlSa) s ae ol Gadal Ayl
el Baall a2y Aoyl 5ol o sgder Jama I Y s d9ay ai ALl Calaal) (g
O e LBy ) Gase b o pgall Via Jlexiad L oy o) 10 2L 0
SAY) e o cas Jo 5ol il LSS Y (s pemial) cpia o 60 " DURANT"
Gty 3] e Al 338 1l e (i U gl Rbjaalls Lo i U
tsalls Ll (s ccimnd ilagheally el (sl ilianll (o R gane a3 fse
" ) Fram Ll Lo sty el 2 mally il gally el 3 peal el e danll
"Gilbert" (e J-< o5l clelaSll Jald Casyet aangy LaS ¢ (21, 0a <2004 ¢ Lsia)
il A g pal) LSl (Halell Cally Cilaall g gane " 1 6 Jiiall; "Parlier’s
(141, 5o <2005 ¢iumn) "sUsnasl 45 a0 Llad 3 o Cion
Ay WS e Allaall 8538 e Jy Lapess sy (o S 5oL yie o8 e
b i Bacl asete ) Aigalls Aun S csal) b Al Jasall i i5al Rasl
LAY Gl e btk (S Y Gl e sl Alaall Sleally Raalall Cjlaall Alas

313 2015 semagVamll Ay gl s



cLé g Ayl duagen) ABtagl) dippas B Ly 939 Uil

e 508 (Jand) e 5,08 Al 5,al)r e Boulid cV e o Lo setas 5USD S5,
Ay ALY 838 cAad ) Adladll (3in3 e 5,08l iyl 3yl ¢35 glaiy)

(B3l Calaal daat 8 e lsal) csnssall aig BB ias o 533

o) g5y tAadall cilsligl) ¢ 15 -3

Ay Lalall 55l 2 Lals 2 dl) 5. LY "Usinor  sacile” el dnajdl) el oligl) |
O Aesena ' 1Lgl (g0 "Boyalzis' Ll ¢ (207.a 2006585 ) "Uadl) 5 yanilly
Ve ) i o e Al (U Al Gailadll J £ Gl A€l Cjlaal
Lebe 285 ¢ (2.0m <2004 Jans) "al.... Agll 508 choaddll o) Jhe Likia
Gk e 5,0all5 all A alal ey el " ilgl e "lou von  brirendok”
(A= 20066 i)' i€l Al

s el e syl asia Wl dele JS AR Cilaal) Ui Al il ()
LS 1Y) Joall g Lo el (3Sas Wy clibed Sae 00585 ,SIAHS e 5,0 o3 (]
Bahy) Al Jalad)

Osbes DA e Las gb cilansall plaia) el lae aal it tdoe Laad) L) -
2530 e 3 JUE JLa¥) il pdige DA (e aasd (Karg cinill cleliSl 3G,
sl (p olal) 135 cagin A adlal) Clagleal) Jisns canll delen (o AS 5 33
0853 PIA (e e leall el jiigas cciledpuall Ealleay culeli€l) JU) Cargs deleal)
ol cadagy gl clapdaill da)g e Sl

Lebane (sinn ole ot 3l il Banal) ey oy Apailil) oL — ¢
G e e A Alalad) lisgall AL Siloe aalati dgay ladpall casf Cua
Pl (gpmine aila Al celsilly el 86 dpansys LA 3T 3 A0 s (155
a2 2006 any ) A3y igpally Sasially ¢ sime st Lapaa b ant oo
.(208

sall 3ol 38 Ixial) CUNSEV) (pa iy Legae 3oL asgha ) sadlyi) i elasl) — 3
Ll ) b e gl s ool Ly ety 3l e Lil) anns ol i it
Gl 13 V) ¢l i) el i Y 5o laSll o sall datl i) Calaal) (3akas

314 2015 semagVaml Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
leiais g pite ) Al (35 Cams clgalaty e ga s fall Caal b o i
s o D Akl (e il sty 5eliKll (la) AN 3lsal) Ay o Pl 4
Ielal e Jans Las cAiima Ggradt ST LA e 3o jdl) WU o JulSs 318 Lo
acd A a5 @A) sa Asedanill aclgally Laldll Jsalls Zuaydll chleal Gu L saaall
Ll ity Jasad A gy e i Aty Ak et 3l Al Al 55
(72,0 201202551 ) Fnssall a5y
Ap) ) Ui s ;GG
Hle "4l o il el s Cap tlglaafy bl el s aggha -1
LS oy el Ao Lalad 35 Gl 3 sl s Clidst (e de gane o6
Sy el Cajlaa 8 il " L G ¢ plalal) o1l dsas Jal e gl
Lane 8 Alalal) @bl ae 4dg oatloe Caaad Ao 5ya8 ST 5K (grid) 3 0all
Ak cileLeally DAY ol ardnd A paana " 14l o Lad Cony LS "Jaal)
(2018 1= <2007 ¢ (g5lus5) "IV slal pusnty s bl Aage (Bobn Cangs i
s g o ) 25eally AN B b Ul el Jolt psehe slhel (Sar s (30
g penl) il Jaal g Fanliall iyl (IS 355 Loy e Alablally ilolic)
s al) Bl se s (K80 (San gn ol U3 s leaddy Le3la
) A el s Cangay
Calaal (3aiaty mans W) Ayl o)) lialy iial dralie Aale G gng

s gall
ety pransd ) Aalaiiaeal) g cilaladl ) (e Allall Ansgall cilalial apass -
el

aiaall alas s oL o e 2Ky iyl il USH s Sl ity 385 -
Jalall unad cags 3005 (N o35 Lo A gall oyl (A8 ol A8l (3 s -
Lyl

Gl Ll Callsill (panddly e Lae cdosngall (3 LS5 glaY) (ayd 50l
(249. 0= 200435 ) )l e el

315 2015 semagVamll Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
G i) g Lol o gt A ) il s el Apse) Jalyal) —2
35 At Al 8 Al lalaaV] ladads DA (e (5855 1) o i) Jadads |
Aenl) Cjlaal e (a5 3l Coaliall Ciamg DA (e <l s jall J5las 5528
A APl alSlullg

o Al gy ) et o) dan ahil Gl e JS ey T plaSH bS] -
L oA] lage ga sl 5l Al @ileass g\):»
il e dlenll Gy ot U (5355 Adee IS 0 ) g (sl el —n
Alanl) 3 peall iyl A L) e AT S aaly S ) 255 o 3 e
LSl
il dpen L i LeDA (e pin o B sl by Dl pLASl) pally alaiid -
Cra ciiad al) Aniial) b Lo e Y Alajall o2 2 LS caleilly cilleall (L),
alally sllalital) iy Gl g cHariinnll ClelSl) s ) 535 o 3l (Sl 25gn)
Aage dungs 4il (e @y ¢ Aima Craalio 8 Shleall paki jlells 2 el
Ll s sl 3y90 JaSi g (il W) dadads
Clelasl) e W) 8 dragant) Alligl) dipas Sl 1l
anel) Alial el aniail) (of sl plisly CaiUBGN (guafil) paed Ao slaiey) -1
sie (e A sall & Clagll s cilpal ehpal) 2o G (loliSlly Catllasll g skl
It iy o
O gl Gl Lad Ll Ay 3500 AR) oy tAadgall) CilUagll ciligaa -]
Aa i) Gy ailasally Gue Laia ) o150 (A piall 3ylsall (ghane (s Aol CalylaY)
Ayl 3 lsal) e Aatial) clabid] Aalial) Al 3LA5) 3 ad Al adlly dllal)
P e oadgaill Cailla gl 23500 lae) g cCillagl oda (Lo S pal) cihlie daaiyg
G Ja)
Jsa Slashaally Ly 3 431 18 aaat o digaal) 92y Aapl cilagleal) gan *
s Aage ilagleall s3a a3 5 el Al cDlagally (uial cuaidly piligall (ou
cand) (alie Caiay slasy

316 2015 semagVamll Ay gl s



@ RTREN Ayl duagen) ABtagl) dippas B Ly 939 Uil
A€ (et ol Aasgall 8 53 gnsall Caoalial) clinal (shimdgall) Cillgl a5 *
Jaal) i

Ciag Bda Auige Aas dlac) (gl tAaadgall) Aadigh (gpine ga daBdle Liand dae) *

dilaan e ) Cilsedl) s3a (y5<3 (
Wiy Leboais - 3 Aandpail) Al gll LDl 350al aimg (ol ¢hnnslia ciyjlad ¢ 158) *

Aaye e
LDl Aul€a) e 48] gall sl 43500l Anaa (530 (o 2SHN (ol ¢Adgaall Gadual *

gins gl b 5 Jale Abiey et Aumdsadll Cilagl) L ol 5l (S e
esnsall Ay b Asalail) Salsall LESS 3 Gilsaly gl sae ) ) (dgsesdd
e plaslly duadgalll CAiUSU anpal) AU} — o

wat jlan Galad o st Chaay 8 i tAadsalll Ciilisl panal) aULI) *
Coyladdl PLa e diada gl A dlial) cabalia) ulad e 3l gail) Casllagll 2ol
ALl Gojleall caladl Calaal)

2S5l Cajlaall cApalel) Cijlaall eclaal a0 ey Tl pLASH (anal) pLLY) *
o) alaill (o Ui oalae) oy ol LSl el pLaills Lgiiens Calasal) e A0
aadsaill il sl

s s tAgagenl) Adligl) A ol pliSlly Rl (il yadll ) pudag Jalme -
t0abe N DA (e e li€lly Gl gl gyl ) 30

Al lsal) (re Anasand) 310 5f Asssall cilabial apaaty 3l 1 AgY) Aaall -
Alad) sae Ll Lge o 20a%y cleliSlly algall sl wuiy ellyy cdagiall gaal) e
Gaadsall Cailagl s duigal)
b Binadl) Fvssgall Cayla (pe Lgiiat alyall Calaa¥) 35)lae Lo oig 1AL Alasal) -
Coalsll Clan iy Dlaaill aany 2Ll o5 ciatiall Lyl 3lsal) e Jagiall (saall
A Dle)) gy pa Lo ol

317 2015 semagVamll Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
Ciabagil) ) e LSl et il s Ciide Jlastinly cObaeall 5y8le a5 AN Adajal) -
) gl slaad) jial Gpelens 30058 cilladadie pmy DA (o el o(L. Adgl (il
(56. 2 <2008 « yaill o
Ll Ayl callabial) aal aay 1l olas)) Aaiil Adlad AT el o a5l -2
e e e aY aml cDlae aaf el pualall CEgll b el e s 3
gd Jaks 3l Al 3 Al L8 505 s clajlad) Cilisis Lgallad
g lalaie Ll e sl (sl " sl e 0yl Ciay cpgeSal iy el
aeihlgas aeihals agilaglens cagilalad) dali (ya cpnaiall (b dlay) cilyas Glaa)
i Al Bdee " il (o ¢l s Laa il gl oS (gine Jans Lo cagilSslus
Aee 10 oSIlE Mg Ll dgall Gilaal by sl latls cplelall @by
ol IS aellact oY Laal) saling cibleas ot uaiall QL) ) cangs
/(20302 2000 tigll) Assiall anls L3 EVShR Ja e og3)8 (a3
53l o il LS oatlse ora el (058 Y el B o jlaill ey sl ol
3sens chbidl cupvill Hukl el Aam i SURY gl o o il Y LY
VoY) Gl DA &l SLaaa¥) ol a5 A1aY) Ll L s il jal)

S8 e g i el s Huals (3585 3S)he Conth Silasnsall s of A
bl alasily CCEA Jag Slaadl i) aasys ) Buiads Bl e )

(223,02 <2005 Auan; )il da3l b e

JensSil) dales Jale —

oyt 55 b (sl Aland Bl Aagall () 1 AgSil) cilabdiaY) agaad Alaye *

Dl ool iy 3hem W i) US55 Y ALY b oL Al A s

G Agial) Cilalial) e 5 Anid1 o e pane Tashadl iy ld laaly casassally
Flsise SO e @Il g il yiSilly Re Laally Aol Caliial o)

Lppedll 5yaY) e any 1dagand) 51 o Awcdal) (goiaa Ao clalia¥) Julas -

Aled (s 135 ccalaal) o ¢l Ledalads Laslsas cdumusball Cilaal sty a5 o

318 2015 semagVamll Ayl gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
Alall SUYI apaas 6 e Loy sl 1 (o Coonclghiad] Aabiall oy 3y 3))sal)
LSl e lghyly st (ggiadl

b danl) e 13 8 ae b Jaadl gl Badigl) (Jlas o iiglly qaalial) ulas -
Jeld 6 Ayl Slagally caally ol gally liaall apms SIS, (ipea dishs
Cioms oo adee el 8 3l Lemty . al) Aol 35 lae 55l 038 b 2o s (A4
) s i€ 1) Lag calee Cilipall Ly (g250 gl Akl 3 Cipdall (gl 3y 2dgdas
) 2ty il Akl sty cilasleall o A jlher )51 a5k o5 Cpage(ppnd
A ol e daall 138 6l Gl

osi Cum caall Garly Cilagpall o (Wil 5 Sy 5kaall o3 (314l cilabiial Julad -
bty Lgales (5 - ) 5ol il Al Aty 3y eyl ol 54
lee Jlae i Lk,

slelye ae Anadailly Aoyl Calaal) apas 4 dals 1Al galipal) dudily avanal *
— oSl 3 =Sl il —Aagtaedd) 2580 —Ja ladlly Cilaa¥) 1lgie Jalgall G
Aligall slae] — Sl zalill 25 - cppnall gl

il gyl B6LiS Ly (s 3 o) b s Cipny 1 AusSil) grallipl) s
o G ) (s3as 0 p€al 5eliS Gl LS calaa) 3uins 8 Lealas (53
(209, (= 20005 gl 7issSll Janll 345 ¢ g 432

dalall 5)0Y) dpda b ol pliSl) el adly (luals

Apte b Aeriaell pdal) 3lsall Ay il Gl @8l e Cidgl) Bald) Jglais
35S 25 Bdaall )Y

coibigal 2B gilly (g5ll) el ~ 1

Giks dac] A5 12014 58 st Aol lsmal) poaddd (ggiadd) Bdaiiall dlas) -
o et Sllee IS Halle Y52213 (e 0355 (126-95 (g2l apsyall HLSSY
Ll e L Gldee shay dagal mlloadl 1y Gl Al ik Loy o5
AL A 3lsall i) Aaisall llaal

319 2015 semagVamll Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
(JgY) sl 12014 5w ANl il ylgal) il (goiad) Jabaial) M) Jalpe -
Fs 9 A L e Jplanl) g eyl Slsall Byl sl aladl sa giall e
2014/12/31 1 ) cpuidi sall Aslanl A Al aiiats Lo e slaie) slac)
Al b ale (asgiaie s LeS anle dBaliadl w2014 Aull Jaall Aliian (S,
o e saal) Aida )l Atk o AV Adadll 51 Lipde Cigla (30 126/95 osessall
Al Coaliall 5500 3 Gl e el Ll b oladl Jaf
8 (i Jslaall adary cadlall dnud) dhay Allall Al oLl ans o5l o0y ¢ SUN hadd)
o LS e A8alimall 235y ANl Al el et LA Gadle Hie; 13 )
AV 3,y AN Al ) e Cigla (0 12995 gyl Sl i (mpecia
e ganll Al Fadike e
iy DA (e 12014 58w AN A pdal) lgall el (goindd) Jadadal) audli -
RVETLWE WIGUEYENE WIS VI WL EXAE SV RSO RS P A
sy (3% Lo Abiiosal) Lgilsess amy 6 3o S Bally 2505 Y (oriiosal) sl
dsalall &M 5)lys Cayla (e Aagidal) Bagaal) Coaliall et S G Ayl
s o aat gl Al 35 (gpiadl Tabaddl e Y1 Sl ax o Aaliad) ey
e Jsanal
Glagleal) aaady (goiwal) Cpmady (sl -2
S ol Gim Calasall 3sdn (e Uin g€l 5 fimy 1 0pag Al (i) SLIY) -]
A8 (g aasenl) llimall 350 (s Ay 4 oLl e panll Y1y Cilss 50l
Oy (sSl ililony a5k Y Lgl iald) Culany 5K A, 8 uilh gl 3l
Saall (e AL Cperdinall Aabian Gy L 2S] a8 cecibasbeall 2uaa3s (g5ianal
s Alalall 515 Leima s bl (36 Gum Aoyl 3lpal) (5S5 Cailas (e Joidl
Lbidl e 07 o) Jsaall (sanian 8 23ns 58 Lo (385 Lot a2l (o ANl o
) A JS A la) il ae 4 Ll W a1 LS c il 3lsall il (g
Alia oY) dauis Lgl C e e 4ugiad Ly updll dlsall s la liaT (e
Qi a5 aadl o) Gy Jloxiad b wlliaall iy (s5ime e 1S Dae

320 2015 s glVamdl ALYl gl s



@ RTREN duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
gsiosall (] ey Jad jlans ol a5l 3 o e el e iasall daall (DoY)
PLYRESE mml\ el V) Sley) seal Jlaaind g dal e @laglaall 2003y
Bl cileadls (o sl 3 o STy AN allas Ciide yie oliliaY S ac
A5l el ) LI ilase (55ine (prasnt] gl byt Sl 5,80 oy cipial
BRI 5 L8 Lla i Slaby AN e e Lo iy cole (K8 iyl
elug) 323 Ay Bl 2 ) e alyaYU 2012 diw (gl el b Adadl cilelaall

S sl Asally il
el sl andatiy ik Aee (il gl S a0 1 igeal) Slall 33 -
i lly GDLLIL L&l il dapanl) Ladagl (58 8 Sae 5a Le i il
Gy reen s (o gall (s Bglesall el Gl G (350 okl ZEIS Ll paimdy
peilin o lais a8 il ally Aabiaal) (pry Uiglel i (8 ¢ (puordtasall dalias
Clsll wlaal alyia¥) sy s genll Aigdhsll A e dnglioy i) Ciad A gl

L Jsenall

) e Gl lal) ) AN ) B B LT3

Lkl ashumiy Lo aal Gl ) ciilagl) dubadd ST By oaibe) 0 30
s (55453 Jslaall) s cillaladia jedag Aupdal) 3)lsall junal (goill
ity A o Cam ¢ IS0 Aalad) Agay iy (e 38k (A ulad BLAY Cigdagi

a7 2d Alle A JS A0y die Lesadiies dumaing Jsn laslaall 21S 203040 55
(sind) Lal ) (Aliaie Fuan) A6 ey Jlus) sk oo eler Wolady Adeil) Lolalial

Apalal) Al (DA L) Alean ) Aila] ol sy il sl sl

Qs 2013 Lila 27 85K A5 4 a8 A 12158; Oyl Sle Ledalss

o A0 lalinl 3n3 ) ) Al b Gl 1031 8 ol ) 4a8
uaic 08 (@l Capaie) I cruaia 02 185 2013 A olsiny AVl Cualiall
02 ¢ gign dale Mo craia 01 ¢dlpr uviga (M cuaia 01 ¢ oty (o)) 2ebisa e
Flb el Jb cuaie

321 2015 s gVamll Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
Jsanall pasanll Bigla sl (ylsh cibpe 38 1Ml Bl AT 5 gy pualel) (30 o
A Eangnl) il ) (508 b 5 Y] il el 35 oy il ellaima L
Ol LN e e (1€ ) g <2006 Asasand) Aidasll (gaians <1990
o) Gyl (e 28 e oLy el 8 3l Lgd 3 Agall 2500 kil Aadlaa
et o OS] coinall 313Y1 Cisla (e il sall i i) Alla b Lef el sall
B A5 (55 o puil) e gl 3D

Ay Sty ¢ bl alad) Gatpl) il (e (g iall Tty s ¢ (s iall asdls >
sl 490 e s 1ait il mia S ¢panll les padke glsie ciad il
AL 3y 032 Gl 558

Sl AN ae sl ) AES e i IS Tkl 5jlaial 50 ¢ Copiligmal) Jankis *
o il gall A i 1y L (3 Al iy «cpiBpall Jnkiil Nl ) udnally
Ao JS 4k (20-00) o sl Lisils Jagall bl Gyl il

o Al Aol il (ol Jaal) iy J7Leb s el s ) s
DL e oy ciiUagll gpoaiall el 3 Lolul bl (oLl 3] Lade
laxials L gyl LSl e i 20a%5 (L ysb iy (el cplgll (1) (Ll
(S nnpall Qail) e LYl A pall (il gl Cililags il

Ay Aaed s Al o LilE bona Ll cuaie) Al G sanll diida 5l sl 13,
s oge AU iy ity (Blls Aol sl e (gsind) laladdl 8 Jan
@il el 3late U Gy ol 4 V) A iall G senl) Aada gl g Ui b caladLaY]
35 8 Al lyall ) gpiadl Jaladal dlael b 43kl Lo 1ay culeliSlly Citlla,l
LlSe @y Y 4558 ey S Aladl) 3a3 5 laladall bl AUS e Liosal Cu 350

EUIVE PRISCT R DR
Glgaall SLae¥l cpas 3aY) e 3O Laall Cullu) o3a Jlaa) b laill ) 13l
Al (e Apasandl Lilagll 3 LS gl Glatll Aglee 4nl a8 ) Ll
Ol L ) ol €l ol DUl Aplan o5 Aoyl g Sl gl

322 2015 smemaglVamll Ay gl s



cLé g duyifial) dagant) Alligl) dipas B W93y <l eliSl) jaud
OsSll Adgal) J& o) amy gep Ul 13 8 e LS s Gaaday s ) Fanll)
Aagenll YLy Cilossall alil) S (e dsasanll ddada gl & yeand LS 3131 o)Ly
iy Byainay Ay Auay Claslaall aaals (sgiumall (uusalds ((nsS0 lga palasi o
bt alga )skai pa agd)laal allall Caailly ¢puala sall dnigall CBagall jatisall Gl
il skaig cilan Le e sanl) Catlls sl
T2l Al

Al Aalll galal) -l

O rapa ), Gadailfy ittt Lsaled) 5))3y).(2008).08 Cisda yoaill i
sl jadl)

il Bl s tonY. Dudall Slgall 804(2000). sl e A& ¢ huell -
St [ JalaS ol e LS §)ly (gl ladioy) .(2004/03/10). solgll 525, -
L pmall 2liail) 3z leadl) apds Aoyl Aatll Joa (Asd (Hile 8 p08 . dsgall
sy oyl <ol

Al T, a4 alelf cibigall Lopalitf Layad)(1986). seaf ccilias -
Ll daka o))

Ailaiy) duaparl) Lasesjall 8 Al s 6 pesal] g3 (2012). 535 <y -
A5zl (suald daals ¢ Hiieala

s (dsd ile a8 cilbladly assldo : ddsaal] 2Laid) (2004/03/15). plaec s -
A el 2lait) 3 L)) (ashs A pll Al

Anaill Joa Asd Hile o8 028 Lupdad) lgall surad L(2004/03/10). 2ealcdanss -
A5 A pial) ol Ly Adjeall Sl b o Laxi ] s Ayl

Liapert) Luscigall 4 Clplisl] o Jlanl| arddi gale 4 .(2005).48) caensy =
Al i sl daals ¢ iale . Lulaidy)

O g L Cudliga] (g 4d )l dalad) 4idigl (1986). 5558 ¢ s —

04 232)) ¢ Gl o . Slesafall i) il .(2006). Al de 3358 50
<03 232)) ¢ CraaLialf Saidy/ dlae . i liSY Liaiiy pscai .(2004). 4085 ¢Syl s —

323 2015 semaglVamll Ay gl s



@ RTREN Ayl duagen) ABtagl) dippas B Ly 939 Uil
e lisl) datd 4 cdjleall ey dudall Ylsad) 5509/ .(2004/03/10). lla o Lia —
L) alail 8 rlaaV) (ayds dydl) dasil) Joa Aga Siile 8 008 cflgally

Ay Ayl el elasl
e e lisl) Luaity Lpdil] Ylseall aiiiallppsand) 457 .(2005). Mlosscdpan, -
oibadle el Zaala o)y | D fall Lodlithf Siualf
d'v/.h;/é,ﬁ L 939 m/;LiS.f/é,ﬁJLﬁ.h}/b é,.q_.ﬁ.i.'i.ﬂ skl (2006/11/17). Cpunc sy -
Al bl B Joa iy ke 8 a8 Clafall o) il
A cjall ;IJI‘&_«AJQ,J 21949 @J_«.’:u.ﬂ D) pmd) ot .(2004)?%“0\4' -
B ¢ ik A2 Aaslae iiale, Lol
Laial) Al aalyal) - Ll
-Pertti,J.M.(2003).dictionnaire de resources humaines.Paris :librairie
unibert.
- Pemartin,daniel.(1999).gérer par les compétences au comment réussiv
autrenmend soiele (EMS).Paris :édition organisation.
- Meignant,M.(2000).Ressources ces humaines :déployer la stratégie.
Paris :édition organisation.

- Yerain,Y.(2003).le management des connaissances et des
compétences e

324 2015 s glVamll ALY gl s



