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  لتطوȂر قطاع الصناعة في الجزائر العوائد النفطǻةاستثمار 
Investissement des revenus du pétrole pour le développement du 

secteur industriel en Algérie  
 

  الجزائر -البواقي أم جامعة ،برȜȂة السعید .د                                          
   الجزائر -البواقي أم جامعة ،عمارة الهدȎ نور. أ                                        

                                                                    
  :  

تعتبر الجزائر Ȟغیرها من الدول العرǽȃة  
النفطǽة، دولة ذات اقتصاد رȄعي ǽعتمد على 
مورد ناضب وذلك من خلال الاستفادة من 

ائده في تنفیذ الخطȌ التنموǽة والنهوض عو 
Ǽقطاعات الاقتصاد الوطني، فوضعǽة هذا 

الأخیر تتوقف على حرȞة التقلǼات السعرȄة 
للنفȌ والمرتǼطة Ǽالعوامل الخارجǽة، وǼالتالي 

رضة للصدمات المختلفة  . فهو دائم العُ
 فإن الاستǽعابǽة القدرة ةǽلمحدود نظرا و 

مار أمثل للعوائد الأمر یتطلب القǽام Ǽاستث
النفطǽة في قطاع بدیل لقطاع المحروقات 

تهدف هذه الدراسة إلى . ولȞǽن قطاع الصناعة
معرفة الإمȞانات النفطǽة للجزائر وتوضǽح 

مدȐ تراكم الفوائض النقدǽة الناتجة من تصدیر 
المحروقات وȞیف ǽمȞن استثمارها لتطوȄر 

  .قطاع الصناعة
 غاز،العوائدال النفȌ، :الكلمات المفتاحǻة

   .الجزائر الصناعة، النقدǽة، الفوائض النفطǽة،

Le résumé: 
 

    L'Algérie est comme les autres 
Etats arabes producteurs de pétrole, 
un état d’une économie rentière qui 
se base sur l'épuisement des 
ressources En tirant parti de ses 
revenus dans la mise en œuvre des 
plans de développement et la 
promotion des secteurs de 
l'économie nationale, ce dernier 
dépend de l'évolution du prix de 
pétrole  associée à des facteurs 
externes. En raison de la capacité 
d'absorption limitée, la nécessite 
d’utiliser les recettes pétrolières par 
 des investissements dans d’autre 
secteurs comme le secteur de 
l’industrie. Cette étude vise à 
déterminer le potentiel pétrolier de 
l’Algérie, de clarifier la mesure de 
l'accumulation des excédents de 
trésorerie de l'exportation des 
hydrocarbures et comment il peut 
être investi pour le développement 
du secteur industriel. 
Mots clés : pétrole, gaz, revenus 
pétroliers, industrie, excédents 
monétaires, Algérie. 
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  : مقدمة
 من للطاقة صدرالرئǽسيالم فهي النفطǽة الثروة على Ȟبیر وǼشȞل الجزائرȑ  الاقتصاد ǽعتمد  

 إعطاء إلى الاستقلال ومنذ الجزائرȄة السلطات عملت لهذا أخرȐ، جهة من المالǽة وللموارد جهة
 أممت ثم الوطنǽة سوناطراك، النفȌ شرȞة بتأسǽس فقامت المحروقات، لقطاع خاصة عناǽة
 لعملǽة قائدة أصǼحت حتى الصلاحǽات Ȟامل شرȞةهذه ال بإعطاء وقامتتها،محروقا قطاع

 مختلف في الأسد حصة على ǽستحوذ دائما Ȟان والذȑ الوطني، المحروقات قطاع تطوȄر
  .المعدة المالǽة البرامج
مما لا شك فǽه أن العوائد النفطǽة تشȞل أهم مورد اقتصادȑ للجزائر، فصادراتها تتكون        

طǽة تشȞل أهم مورد Ȟما أن الإیرادات النف. ومشتقاته في معظمها من صادرات النفȌ الخام
Ȟما أن قطاع النفǽ Ȍعتبر استراتیجǽا وهو مملوك للدولة Ǽالكامل مما یجعل قضǽة . لموازنة الدولة

وǽعتمد التقدم التنموȑ . في دعم التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة قضǽة محورȄة استخدام عوائده
وتعتبر . ǽة والمستقبلǽةللأجǽال الحال على مدȐ حسن استخدام هذا المورد الناضب والمملوك

 الصناعة القطاع ذو الأولǽة لاستثمار تلك الفوائض النقدǽة والاعتماد علǽه مستقǼلا Ȟقطاع بدیل
 ،فلقد تبنت الجزائر Ǽعد الاستقلال مǼاشرة استراتیجǽات الصناعات المصنعةلقطاع المحروقات 

ǽات وعدم قدرتها على رȞودا نتیجة فشل تلك الاستراتیج لكن القطاع الصناعي عرف حینها
 ة القطاعاستدعى ضرورة إعادة هȞǽل هذا ما .تحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة المنشودة

 .الاستمرار والصمود أمام التحدǽات المقبلة تمȞن منیǼما یتناسب مع تلك التطورات، حتى 
توسǽع  ها وǼالتاليوتطوȄر  أبرزت الحȞومة الجزائرȄة ضرورة توسǽع القاعدة الصناعǽة Ǽالجزائر

إسهاماتها في الناتج المحلي الإجمالي، Ȟما ǽعتبر التنوǽع الصناعي تحدǽا تفرضه توجهات 
تبني  الصناعة Ǽعیداً عن البترول ومشتقاته، وǼالتالي ضرورة التنمǽة في حرصها على تنوǽع

عǽة حقǽقǽة الدولة مشروع الاستراتیجǽة الصناعǽة من خلال توجه الدولة نحو بناء قدرات صنا
  .ǽمȞن أن تلعب دورا فعالا في تطوȄر وتنوǽع الاقتصاد الوطني

توفر الجزائر على إمȞانات نفطǽة نجمت عنها من خلال ما سبȘ تتجسد إشȞالǽة الǼحث في     
نقدǽة، الفوائض عوائد والناتجة أساسا من تصدیر المحروقات، أدت هذه إیرادات إلى تراكم Ȟبیر لل

من  لقطاع الصناعة ؟ وȞیف ǽمȞنالنقدǽة الفوائضانات، العوائد النفطǽة وȞذا الإمȞفما هو حجم 
 : محورȄن خلال من الموضوع Ǽمعالجة قمنا الأسئلة هذه على استغلالها استغلالا أمثل؟ وللإجاǼة
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  الجزائر في عائداتها وتطور النفطǽة الإمȞانات .أولاً 
  ȑ الجزائر  الصناعة قطاع تطوȄر في النفطǽة العوائد من الاستفادة .ثانǽاً 
 لفوائض توفیره خلال من النفȌ أهمǽة تنǼع :الجزائر في عائداتها وتطور النفطǻة الإمȜانات.أولاً 

 النفȌ لعب وقد. الدولة في والاجتماعǽة التنمǽة الاقتصادǽة خطȌ لتموȄل ضرورȄة تعتبر مالǽة
  .الحاضر وقتنا وحتى یناتالسǼع منذ أوائل التنمǽة وطبǽعة مسار تحدید في رئǽسǽاً  دوراً 
 الرفع في محورȄا دورا الجزائر الطبǽعي في والغاز النفȌ لعب :الإمȜانات النفطǻة Ǻالجزائر -1

 احتǽاجات لتلبǽة المحروقات على Ȟبیرا اعتمادا ǽعتمد Ȟǽاد الذȑ الوطني الاقتصاد قدرات من
  . الصعǼة العملة على والحصول التنمǽة

تزخر الجزائر بإمȞانات نفطǽة هائلة تجعل لها  : الطبǻعي والغاز النفȊ من الجزائر احتǻاطات -أ
 الخامسة عشر المرتǼة 2013الجزائر عام  مهماً في السوق البترولǽة العالمǽة، فاحتلت وزناً 

 الاحتǽاطات Ǽحوالي تلك حیث قدرت احتǽاطي النفȌ الخام، حیث من والساǼعة عرǽȃاً  عالمǽا
احتǽاطات  منظمة  ٪ من1٪ من إجمالي الاحتǽاطات العالمǽة و0.9برمیل، أȑ  ملǽار 12.2
Retrieved January 25, 2015  .Bulletin Statistical Annual(2014). .(OPECالأوǼك

 www.opec.org)from   
، أما 2014 عام في برمیل ملǽار 12.1 تبلغ المؤȞدة النفȌ احتǽاطǽات أن EIA تقدیرات وتشیر
BMI قى اǼما هو سنة فتتوقع أن یȞ الخام Ȍد من النفȞاطي المؤǽ2015وحتى سنة  2014لاحت 
 ȑار 12.2(أǽبرمیل مل((BMI.(2014, November). Algeria Oil & Gas Report Q1 

www.businessmonitor.com). from 2015 05, April Retrieved .2015  
ثمانǽة  2012وȃلغت عدد اكتشافات النفȌ في نهاǽة عام 

 2014سبتمبر،  22 تم استرجاعها في. النفȌ والتعاون العرȃي).2013.(أواǼك.(اكتشافات
  ) www.oapecorg.orgمن
 خلال قدرت فقد، 2014لعام  OPEC فحسب تقرȄر، الطبǽعي الغاز لاحتǽاطات ǼالنسǼة أما
 .عرǽȃاً  فاحتلت بذلك المرتǼة العاشرة عالمǽاً والمرتǼة الراǼعة 3م ترȄلیون  4.5ـب 2013 عام
 أن BMI وتتوقع. في السنوات المقبلة 3م ترȄلیون  4.5من  قلǽلا أعلى الاحتǽاطǽات EIAدرتق

 عام Ǽحلول 3م ترȄلیون  4.63 إلى لتصل سنوات، عشر مدار على بȌǼء ترتفع الاحتǽاطǽات
2023.  Retrieved .Algeria Oil & Gas Report Q1 2015 .(2014, November) .BMI(

.businessmonitor.com)  www from 2015 05, April 
  .2012سنة  اكتشافا 23واǼك فبلغت حسب منظمة الأالإكتشافات في الغاز الطبǽعي  أما عدد
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 العشر السنوات التي خلال والغاز النفȌ من الجزائر احتǽاطات إذا نظرنا إلى تطور
 Ȑ مستو  بثǼات فتمیزت الفترة، تلك طوال الاحتǽاطات حجم في استقرار هناك  فإن مضت،

 حجم الغاز الطبǽعي عند برمیل، وثǼات مستوȐ  ملǽار 12.2النفȌ الخام عند حجم  احتǽاطي
  .ثابت الرصید ترك مما الاستكشاف عملǽة في انخفاض إلى ǽشیر وهو 3م ترȄلیون  4.5

: حوضین في تقعBMI إن أغلب احتǽاطات الجزائر من النفȌ الخام والغاز الطبǽعي حسب 
 النفȌ احتǽاطǽات إن معظم. )Ahnet(حوض أحنت-رق غرǽȃةحوض برȞین وع-عرق شرقǽة

 من٪ 52 ، والذǽ ȑملك حوالي)برمیل ترȄلیون  6.4(مسعود حاسي الǼلاد توجد في حقل في
ن احتǽاطǽات. احتǽاطǽات النفطǽة للǼلاد إجمالي ترȄلیون  3 تتضمن الجزائر في الغاز الطبǽعي وإ

ن .الǼلاد في الغاز احتǽاطǽات من٪ 60 من أكثر ǽملك الذȑ الرمل، حاسي في حقل 3م  وإ
 .جدیدة نفطǽة لاكتشافات ، نظرارتفعت قد BMIحسب  المؤȞدة والغاز النفȌ احتǽاطǽات

 من Ȟل إنتاج لزȄادة جدیدة موارد عن تǼحث الجزائرإن  :إنتاج النفȊ الخام والغاز الطبǻعي - ب
Ȍة والغاز النفǽاجات لتلبǽض اجةالح دون  المتزاید الاستهلاك احتǽمن صادراتها للتخف.   

 المنشأة إنتاجنمواً Ȟǽاد یذȞر Ǽسبب إنتاج النفȌ الخام سجل  :هومشتقات إنتاج النفȊ الخام
برمیل یومǽا سنة  ملیون  1.20حوالي ، حیث بلغ للجزائر الشرقي Ǽالجنوب "المرك" الجدیدة
٪ من إجمالي ǽ1.65مثل حوالي والذȑ  2012برمیل یومǽا سنة  ملیون  1.19مقابل  2013

   .الإنتاج العالمي
    2013-2006للفترة  ات النفطǻةنتجالخام الجزائرȏ والم النفȊ إنتاج تطور ):1(جدول 

  )یوم/برمیل 1000( :الوحدة
201  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

3  
120  1199  1161  1189  1216  1356  1371  1368  الخام النفȌ إنتاج

2  
ت نتجاإنتاج الم

  النفطǽة
451  501  516  411  631  501  451  506  

Source: OPEC. (2014),(2010/2011).Annual Statistical Bulletin. Retrieved 
January 25, 2015 from www.opec.org. 

 2008 سنة منتصف معو  ،2007ارتفاعا عام الخام النفȌ الجزائرȑ من الإنتاج عرف      
 117.6 وȃلوغها المسبوق  غیر أوǼك سلة سعر ارتفاع غمر  ٪،1.14 بنسǼة الإنتاج انخفض
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 ،2009 سنة ٪10.32 بنسǼة وانخفض 2008 سنة من الثاني الرȃع نهاǽة مع للبرمیل دولار
وحسب منظمة الأوǼك  .2010ـب مقارنة ٪2.37 بنسǼة ،2011 غاǽة إلى التراجع هذا لیǼقى

 .EIU) الساǼقة قارنة ǼالسنواتǼانخفاض طفیف م 2010بئر إنتاج في  2014تمتلك الجزائر 
 from 2015 ,25 JanuaryRetrieved  .Algeria -Report Industry August). (2012,

 www.eiu.com/energy).  
أن إنتاج الغاز الطبǽعي  BMIبناءاً على المشارȄع المخطȌ لها، تتوقع : الغاز الطبǻعي إنتاج

   .2023في   3م 94.3إلى للوصول  2013في عام  3م 79.64المسوق سیرتفع من 
  )3م ملیون ( :الوحدة3201- 6200 للفترة الغاز الطبǻعي الجزائرȏ  إنتاج تطور  ):2(جدول

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنة

 إنتاج
الغاز 

  الطبǽعي

194782  198182  201186  196917  192209  190127  182599  179490  

الغاز 
الطبǽعي 
  المسوق 

88209  84827  86505  81426  84615  82767  86454  79647  

Source: OPEC. (2014), (2010/2011).Annual Statistical Bulletin. Retrieved 
January 25, 2015 from www.opec.org 

 الطبǽعي عرف تذبذǼاً خلال فترة من خلال الجدول أعلاه نجد أن إنتاج الجزائر من الغاز
 وهذا راجع لإنطلاق مشروع میدغاز الذȑ زاد من طاقتها 2008 ارتفع الإنتاج سنة .الدراسة

 2011ثم ینخفض مجددا عام  2010لیرتفع عام . 2009عاود الانخفاض سنة  ثم .الإنتاجǽة
وحسب تقرȄر بنك الجزائر . 2013، إلا أنه عاود الانخفاض في 2012وȄرتفع مرة أخرȐ عام 

 إنتاج البترول والغاز لمؤشر الجوهرȑ  الانخفاض الرȞود في هذا Ȟǽمن مصدر 2014لعام 
في  إنتاج الغاز إن. استقرارا التكرȄر والتمیǽع لفرع عرفت الأنشطة الأخرȐ  بینما ٪، 3,7بنسǼة

 Ǽسبب قوȑ  تراجع في Ȟان حاسي الرمل، الذȑ حقل إنتاج على Ȟبیر حد إلى ǽعتمد الجزائر

في السنوات التي تلت سنة . تǽةالتح التنمǽة وصǽانة البنǽة على الإنفاق حیث من الإهمال
عرف الحقل إفراȋ في الاستغلال للتعوǽض عن التأخیر في أعمال تطوȄر الحقول  2000

 الجنوب في وحقول) Rhourde Nouss(رود النوس الطوȄل، قاسي: الجزائرȄة الأخرȐ مثل
 ,BMI.(2014)الشمالǽة ورقان تǽمǽمون  توات ،)Tinhert( سǽما تنهرت ولا الغرȃي،
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 from 2015 05, April Retrieved .Algeria Oil & Gas Report Q1 2015ember). Nov
www.businessmonitor.com).    

من  2013وحسب وȞالة الطاقة الدولǽة احتلت الجزائر المرتǼة العاشرة عالمǽاً عام 
  .حیث حجم الغاز الطبǽعي المسوق والثالثة عرǽȃاً 

 أو الإیرادات تلك" Ǽأنها النفطǽة العوائد تعرȄف مȞنǽ عام ǼشȞل :النفطǻة العوائد حجم -2
 إنتاج مقابل وذلك العالم، في للنفȌ والمصدرة المنتجة الدول Ǽعض علیها تحصل التي العوائد

 الحقǽقǽة القǽمة من Ȟجزء نقدǽة مǼالغ على ذلك لقاء وتحصل النفȌ، وهو طبǽعي مورد وتصدیر
 الاقتصاد تموȄل في فعالا دورا الجزائرȄة النفطǽة ائداتالع وتلعب ).2012 ناشور،( "المورد لهذا

  .الوطني
 من الجزائر صادرات شهدت لقد :نفطǻةصادرات الجزائرȂة من النفȊ الخام والمنتجات الال -أ

Ȍ3201-2006( الفترة خلال تذبذب ومشتقاته الخام النف( ماȞ الجدول یوضحه )3.(  
  خلال الفترة نفطǻةوالمنتجات ال صادرات الجزائر من النفȊ الخام ) 3(جدول 

 )یوم/برمیل  1000: (الوحدة 2006-2013
  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات
  744  809  698  709  747  841  1253  947  الخام النفȌ صادرات
المنتجات  صادرات

  نفطǽةال
435  451  457  232  314  492  450  453  

Source: OPEC. (2014), (2010/2011).Annual Statistical Bulletin. Retrieved 
January 25, 2015 from www.opec.org 

ه عرفت تذبذǼا، فǼعد ارتفاع مشتقاتو  النفȌ الخامنلاحȎ من الجدول السابȘ أن حجم صادرات    
، لǽستمر الانخفاض إلى 2008، انخفضت Ǽعدها في سنة 2007صادرات النفȌ الخام سنة 

المالǽة  لتداعǽات الأزمة رجع إلى انخفاض إنتاج النفȌ الخام، والراجع Ȟذلك، والذȑ ی2011سنة 
نسǼة  تراجع إلى أدȐ مما المتقدمة الدول اقتصادǽات على أثرت ، والتي2009العالمǽة لسنة 

على صادرات الجزائر من المحروقات وǼالتالي أثر  الطلب العالمي على المحروقات،والذȑ أثر
 الوثیȘ المطلقة والارتǼاȋ التǼعǽة على دلیل واضح، فهذا الوطني لإجماليعلى الناتج المحلي ا

شیئاً ما إلا أنها عاودت  2012ثم ارتفعت في . Ǽقطاع المحروقات للاقتصاد الجزائرȑ  والخطیر
  .2013الانخفاض سنة 
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 حیث الخام، النفȌ من الجزائر صادرات تستقطب منطقة أكبر -OPEC حسب– أوروǼا تعتبر
 من ٪69.62 نسǼة أȑ یوم/برمیل ألف 518 حوالي 3201 سنة لها الموجهة صادراتال بلغت

 أكبر أوروǼا فتعتبر البترولǽة للمنتجات ǼالنسǼة الشيء نفس Ȟذا .الخام النفȌ صادرات إجمالي
 من ٪3.274 أȑ یوم/برمیل ألف 961 حوالي 3201 سنة استوردت حیث هالصادرات وجهة

 عالمǽاً  العاشرة المرتǼة 2012 سنة الجزائر احتلت حیث .ترولǽةالب المنتجات صادرات إجمالي
 IEA.(2014). Key World) عرǽȃاً  الراǼعة والمرتǼة البترولǽة للمنتجات تصدیرها حیث من

www.iea.org).October 16, 2014 from  Retrieved. Energy Statistics  
 46.7زائر من الغاز الطبǽعي بلغت صادرات الج :صادرات الجزائر من الغاز الطبǻعي - ب

حسب بذلك احتلت و  .2012ـمقارنة ب Ǽ 14.45٪حوالي قدرǽ نخفاضǼا أȑ 2013سنة  3ملǽار م
الطبǽعي المسوق والثالثة  من حیث الغاز 2013الدولǽة المرتǼة العاشرة عالمǽاً عام  وȞالة الطاقة
الترتیب  وȄج وȞندا علىالنر و  روسǽا، قطر من Ȟل Ǽعد للغاز مصدر خامس تعتبر عرǽȃاً وهي
   .لنفس السنة

  )3م ملیون : (الوحدة3201- 2006حجم صادرات الجزائر من الغاز الطبǻعي خلال الفترة ) 4(جدول 
  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات

 حجم صادرات
  الطبǽعي الغاز

61560  58370  58830  52670  57359  52017  54594  46708  

Source: OPEC. (2014), (2010/2011).Annual Statistical Bulletin. Retrieved 
January 25, 2015 from www.opec.org 

 الطبǽعي الغاز من الجزائر صادرات حجم في تراجع نلاحȎ هأعلا الجدول خلال من
 3م ملǽار 70.46 إلى 2006 عام في 3م ملǽار 61.56 من انخفض حیث الدراسة، فترة خلال

 حجم ناحǽة من للجزائر الأساسي الشرȄك هي ȞȞل الأوروǽȃة الدول وتعتبر .3201 عام في
 الدول هذه إلى الطبǽعي الغاز من الجزائر صادرات وشȞلت .الطبǽعي الغاز من مستورداتها

   .2011 عام في الطبǽعي الغاز من الجزائر صادرات إجمالي من 96.6٪
 المحروقات صادرات عوائد بلغت :حروقاتقǻمة صادرات النفȊ الخام وإجمالي صادرات الم -ج

 صادراتعوائد هذه ال وȃلغت دولار، ملǽار 497 حوالي مجموعه ما ،2013-2006 الفترة خلال
 في الǼلاد، تارȄخ في مسبوقة تكن لم عوائد وهي دولار، ملǽار ǽ 80قارب ما لوحدها 2008 سنة
 ،2008 سنة مسبوق عن رغی انخفاضا ،2009 سنة المحروقات صادرات عوائد انخفضت حین
یرجع للأزمة المالǽة العالمǽة التي أدت  ٪42.46 قدره Ǽانخفاض دولار ملǽار 44.41بلغت حیث
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حسب تقرȄر بنك الجزائر –سعر البرمیل  انخفض إلى انخفاض الطلب على المحروقات حیث
 2009 سنة قبل الساǼقة وضعیتها تدرȄجǽا إلى تعود دولار ثم بدأت 62,3 إلى -2014عام 

على  2011و 2010لسنتي  دولار ملǽار 71.66و دولار ملǽار 56.14حیث ارتفعت إلى 
 Ǽسبب دولار على التوالي، وهذا 112.94دولار و 80.35الترتیب، حیث بلغ سعر البرمیل 

 موارد على العالمي الطلب عودة ارتفاع وǼالتالي العالمي الاقتصاد التدرȄجي لعافǽة الاسترجاع
 109.55، 111.05انخفض مجددا سعر البرمیل إلى 2013و 2012وفي . رȄةالأحفو  الطاقة

  .دولار على الترتیب
  قǻمة صادرات النفȊ الخام وإجمالي صادرات المحروقات): 5(جدول

  )ملیون دولار أمرȞȄي: (الوحدة
  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات

قǽمة صادرات 
  النفȌ الخام

22697.
4  

25373.
7  

30513.
7  

16855.
6  

20724.
9  

28744.
8  

27750.
4  

24326.
5  

جمالي  وإ
الإیرادات من 

  المحروقات

53608  59605  77192  44411  56143  71662  70571  63327  

صادرات خارج 
  المحروقات

1184  1312  1954  1066  1619  2140  2048  2161  

إجمالي 
  الصادرات

54792  60917  79146  45477  57762  73802  72620  65487  

  2009.(بنك الجزائر).، دǽسمبر2008.(من إعداد الǼاحثین Ǽالاعتماد على بنك الجزائر: المصدر
تم  . النشرة الإحصائǽة الثلاثǽة).، جوان2014.(بنك الجزائر ).، جوان2013.(بنك الجزائر).جوان

 ). www.bank-of-algeria.dz 2014سبتمبر، 23استرجاعها في 
ن التجارة الخارجǽة الجزائرȄة قائمة على تصدیر منتج یتضح لنا من الجدول أعلاه أ

ملیون دولار  63327بلغت الصادرات الإجمالǽة  2013فحسب سنة . وحید هو المحروقات
٪ من إجمالي الصادرات الجزائرȄة وهي نسǼة 97 أكثر من أمرȞȄي وتمثل صادرات المحروقات

نسǼة الصادرات خارج  أن، Ȟما Ȍالنفعلى اعتماد الجزائر الكلي على قطاع  مرتفعة، وتدل
Ǽسبب عدم تنوǽع الصادرات خارج  ٪ من إجمالي الصادرات3لا تتجاور  ضعǽفة جدا المحروقات
 . الجزائر ضعف المؤسسة الاقتصادǽة في وهذا راجع لضعف التصنǽع وǼالتالي المحروقات
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حیث   ǽعتبر اقتصاد الجزائر من الاقتصادǽات الرȄعǽة :تكوȂن الفوائض النقدǻة في الجزائر -3
رضة للتغیرات الخارجǽة وهذا ما یؤثر . ǽعتمد Ȟلǽا على قطاع المحروقات وǼالتالي فهو دائم العُ

تغیرات والتحولات على المستوȐ فمختلف ال. تأثیرا Ȟبیرا في الوضع النقدȑ المحلي في الجزائر
حیث شهدت  ،)2008-2000(العالمي والتي دفعت Ǽأسعار النفȌ إلى الارتفاع خلال الفترة 

لتشهد في شهر یولیو  2000برمیل عام/دولار 28.03ـة في الأسعار بدأت بر السوق النفطǽة ثو 
 تصدیر اداتإیر  ارتفاعبرمیل، أدت إلى /دولار 150وصلت إلى حد  أرقاما قǽاسǽة 2008

 Ǽالإضافة إلى الأجنبǽة، للاحتǽاطǽات صلǼة وضعǽة تشȞیل على ساعد Ȟبیر ǼشȞل المحروقات
تمȞن بنك الجزائر من تكوȄن مستوǽات مرتفعة فلقد  .الخارجǽة للمدیونǽة المسبǼ Șالتسدید القǽام

  إیرادات المحروقات، وǼاعتǼار أن هذه والتي نتجت عن الخارجǽة الموجودات من صافي
فتحلیل الوضعǽة  ،فقد أدȐ ذلك إلى وضعǽة ممیزة النقدǽة لكتلةا أهم مقاǼلاتالموجودات من 

النقدǽة خلال هذه الفترة یبین وجود تغیرات هȞǽلǽة في المقاǼلات الكتلة النقدǽة نتیجة التطور 
م ، مما أدȐ إلى حدوث تغیرات مقابلة فǽما یتعلǼ ȘمȞونات وحجلموجودات الخارجǽةالملحوȍ ل

بلغت  لقدف). 439.، ص2012،فضل(الكتلة النقدǽة والنتیجة في الأخیر فوائض نقدǽة Ȟبیرة
ملǽار دینار جزائرȑ حیث Ȟانت  15225.2ما ǽقارب  2013صافي الأصول الخارجǽة نهاǽة 

ملǽار دینار جزائرȑ أȑ  9710.2أȑ بزȄادة قدرها  2006سنة  دجملǽار  5515ـتقدر ب
٪ من الكتلة النقدǽة سنة 114.24ـفقد ساهمت هذه الموجودات ب، ینمرتأكثر من  تضاعفت

وفي نفس الفترة عرفت  ،2013٪ عام 127.5و 2009٪ عام 151.64ثم ارتفعت إلى  2006
بنك  (. تقلص Ȟبیرصافي الموجودات الداخلǽة ǼاعتǼارها Ȟذلك من مقاǼلات الكتلة النقدǽة 

 25تم استرجاعها في .ئراللجز  قدȑوالن الاقتصادȑ التطور).نوفمبر ،2014(الجزائر 
ضȌǼ الومع تزاید الموارد لدȐ صندوق  )www.bank-of-algeria.dz من 2015جانفي،

وǽساهم Ȟل هذا التراكم  2004الإیرادات تعتبر الخزȄنة دائنا صافǽا لمجموع القطاع البنȞي منذ 
ة وغیر المستغلة لدȐ مخفوجود هذه المǼالغ الض .للموارد النقدǽة في رفع سیولة النظام البنȞي

البنوك یدل على الضعف الذǽ ȑعاني منه النظام المصرفي جزائرȑ وعدم قدرته على استقطاب 
 . الأموال وتحوȄلها إلى استثمارات منتجة
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الصناعة دورا  تلعب :ȏ الجزائر  الصناعة قطاع تطوȂر في النفطǻة العوائد من الاستفادة .ثانǻاً 
إذ لا تحقȘ تنمǽة اقتصادǽة دون تطوȄر القطاع ، صاد الوطنيحیوǽا في تطوȄر وتنوǽع الاقت

  .الصناعي
 سعى الاقتصاد الجزائرȑ منذ الاستقلال إلى تحقیȘ :الجزائرȂة للصناعة التارȂخǻة المرجعǻة -1

 هدف التنمǽة والنمو، وذلك من خلال تبني الدولة للمخططات التنموǽة مع نهاǽة الستینات من
 إمȞانǽات الجزائر منحتفدت بداǽةً Ǽاستراتیجǽة الصناعات المصنعة، القرن الماضي، حیث تجس

 مسؤولǽة الدولة تتحمل الإطار هذا وفي .والصلب الحدید وصناعات البترولǽة للصناعات Ȟبیرة
فقد اقتنع  ).171.ص ،2010  زوزȑ (صناعات ثقیلة بإنشاء الكفیلة والوسائل الظروف توفیر

 الذȑ تعاني منه المخرج من التخلف أن الصناعة هي ئرسǽاسات التنمǽة في الجزاواضعو 
 لهذا الجزائر إتǼاع إن .الثقیلة Ȟǽفل التكامل القطاعي هو طرȘȄ الصناعات الذȑ والتصنǽع
 منطلقا تكون  أن ǽمȞن Ȟبیرة، مصانع عدة بناء مȞنها لأنه سلبǽات له Ȟǽن لم للتصنǽع النموذج

 عوض الاقتصادȑ المردود على واعتمدت امثلا لااستغلا استُغلت أنها لو اقتصاد قوȑ  لبناء
من المȞانة التي منحت للتصنǽع خلال مخططات التنمǽة إلا  Ǽالرغمولكن  الاجتماعي، المردود

وǼقي مفهوم التصنǽع ǼالنسǼة للجزائر تطبǽقا عǼارة عن حشد  المرجوة منه أنه لم ǽحقȘ الأهداف
من بینها، نقص المهارات والكفاءات، ضیȘ عدیدة  وȄرجع ذلك لأسǼاب للمعدات الصناعǽة،

 ،زوزȑ (الخارجǽة، غǽاب التكامل بین القطاعات التمȞن من المنافسة السوق المحلي وعدم
 Ǽمصدر تموǽلا لارتǼاطه للهزات، خاضع هش اقتصاد عن Ȟشف الواقعف). 175.ص ،2010

   .البترول وهو الاستقرار لعدم عرضة الآخر هو
Ȟقطاعلجزائانتیجة لاعتماد وǼ التام للاقتصاد الوطني ȋاǼة والارتǽعلى العوائد النفط ȋر المفر 

الأزمة الاقتصادǽة العالمǽة التي بدأت في الجزائر لأزمة حادة نتیجة  فلقد تعرضت، المحروقات
 وȃلوغها أدنى 1986سنة الثمانینات، وتجلت خاصة في الانخفاض المستمر في أسعار البترول 

Ș مشȞلة مما عمَ  1985ذلك انخفاض سعر صرف الدولار Ǽعد سنة ، ǽضاف إلى مستوǽاتها
أخرȐ وهي تقلǽص إیرادات الصادرات، والذȑ نجم عنه ارتفاع ثقل دیون المؤسسات ǼشȞل 

عجز في موازȄن وǼالتالي  خاص والاقتصاد ǼشȞل عام، على المستوȄین الداخلي والخارجي
الصناعي، حیث عاش الاقتصاد أزمة متعددة  ، فاختلال الجهازالدولة الخارجǽة منها والداخلǽة

مالǽة عمǽقة أثرت على انخفاض مختلف أوجه النشاȋ الأخرȐ  الجوانب تجسدت أساسا في أزمة
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ȘȄالإنتاج والتسوȞ...الاقتصاد ظروف من انطلاقاً ف). 81.ت،ص.بوجلال،د (الخ  ȑالجزائر 
ل جدید اقتصادȑ إصلاح مخطȌ اعتماد من لابد Ȟان ،آنذاك  الاقتصاد ǽمس سǼقه لما ومȞمَ

 ȑصفة الجزائرǼ ،صفة العامة والمؤسسات عامةǼ ،اسة تبني في الإصلاح هذا وتمثل خاصةǽس 
 تǼعتها ،"*الاقتصادǽة العامة المؤسسات استقلالǽة"ـب الجزائر في علیها اصطُلِح جدیدة اقتصادǽة

 2009، داوȑ ال(**الصناعǽة الهȞǽلة إعادة في تمثلت أخرȐ  إصلاحǽة سǽاسات ذلك Ǽعد
 التوجه إلى الجزائر اضطرت منها، منتظر هو ما الإصلاحات هذه تؤد لم لما ).256.ص

Ȟلي للدولة  بتراجع حیث تمیز الوضع  الانهǽار من اقتصادهاحماǽة  جلأ من الدولǽة للمنظمات
 البنك طرف من المدعومة الإصلاحات تطبیȘ فȞان، المجال الصناعي على الاستثمار في

والتعدیل  تطبیȘ الدولة لبرنامج التثبیثوالمتمثلة في  التسعینات فترة الدولي في صندوق الو  الدولي
المحور الأساسي والشرȋ  ***الذȑ یجعل من الخوصصة 1998-1994الهȞǽلي خلال المدة 

  زوزȑ  (الخوصصة إصدار قانون وهذا یدفع Ǽالجزائر إلى   الضرورȑ لكل الدعم والمساعدات
 خلال الجزائر في للتنمǽة الاستراتیجي الاختǽار أن إلى نصل بهذا .)177.، ص2009/2010

  .الجزائرȄة الوضعǽة التي آلت إلیها الصناعة في الأثر له Ȟان 1979-1965 فترة
 مما Ǽالارتفاع بدأت المحروقات فأسعار جدیدة، مرحلة الوطني الاقتصاد دخل 1999سنة  فيو 

 مهم للإنعاش برنامج تنفیذ بداǽة عن فضلاً  لخارجǽة،الاحتǽاطǽات ا رصید بناء على إعادة ساعد
ȑ2004-2001(الاقتصاد( Ǽار د 1.216بلغ نهائي مالي غلافǽمه ببرنامج ثم تم ،جملǽتدع 

 ـب 2009نهاǽة  في لبرنامجل الإجمالي المالي الغلاف قدرو ) 2009-2005(النمو إنعاش
 الاقتصادȑ النمو توطید ها برنامجثم ǽأتي Ǽعد). دولار ملǽار 130 حوالي(دینار ملǽار9.680

. )147.، ص2012  مسعي (دینار ملǽار 21.214 قدره إجمالي مالي Ǽقوام )2010-2014(
 عǼارة Ȟانتإلا أنها  .تخصص مǼالغ معتبرة لتطوȄر القطاع الصناعي الساǼقة البرامجوقد Ȟانت 

 استثمار تكن ولم روقات،للمح النقدǽة الموارد تراكم عن الناتجة العامة النفقات في توسع عن
  .إنتاجي

  نسǺة مساهمة الصناعة والفلاحة والمحروقات في الناتج الداخلي الإجمالي): 6(جدول 
  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  السنوات

  30.0  34.4  36.1  34.9  31.2  45.6  43.9  45.9  المحروقات 
  4.6  4.5  4.6  5.1  5.7  4.4  5.0  5.2  الصناعات خارج المحروقات 

  9.8  8.8  8.1  8.5  9.3  6.5  7.6  7.5  الفلاحة
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تم . النشرة الإحصائǽة الثلاثǽة).، جوان2009.(بنك الجزائر: من إعداد الǼاحثین Ǽالاعتماد على: المصدر
   www.bank-of-algeria.dz 2014سبتمبر، 23استرجاعها في 

 25تم استرجاعها في ."للجزائر والنقدȑ قتصادȑالا التطور" 2013 السنوȑ  التقرȄر).،نوفمبر2014.(بنك الجزائر
   www.bank-of-algeria.dz  2015جانفي، 

الصـناعة فهـو  علـى المهـǽمن القطـاع هـو قطـاع المحروقـات أن مـن خـلال الجـدول أعـلاه نجـد
 الفلاحــي فــي المجــال المــوارد المتاحــة ǽسـاهم بنســǼة Ȟبیــرة فــي إجمــالي النـاتج المحلــي، فــرغم

 تǼعǽـة Ȟبیـرة نحـو ǽعـاني الـوطني فمـازال الاقتصـاد مسـاهمتهما تǼقـى ضـعǽفة،إلا أن  والصـناعي
  .المجال هذا في الخارج

 :التالǽةالخصائص Ǽتتمیز  Ȅةالجزائر  ن الصناعةإ :الوطني القطاع الصناعي خصائص -2
  :نقاȉ قوة القطاع الصناعي  -أ

ن عـدد Ȟبیــر مـن المنتجــات وجـود أداة هامـة للإنتــاج Ǽطاقـات مرǼȞــة قـادرة علــى تلبǽـة الطلـب مــ -
مȞانات التكامل الوطنǽة ǼأشȞال مختلفة؛   وإ

  وجود العناصر الأساسǽة للخبرة في العملǽات التكنولوجǽة المختلفة، ومختلف المهن؛ - 
  ة لجمǽع المنتجات؛ومǽسوق عم وجودو  ،توفر المواد الخام والطاقة والید العاملة الرخǽصة -
  شجع أو المناسب لنشوء سوق إقلǽمǽة ونقل صناعي؛الموقع الجغرافي للجزائر الم -
 MIM.(2014).Les chiffres clés du)؛فــرص Ȟبیــرة لــلإدراج فــي التقســǽم الــدولي للعمــل -
-November 01, 2014 from www.mem Retrieved. secteur industriel et minier

algeria.org)   
 للدولـة مملـوك أنـه هـو الفـائض لهـذا ǼالنسـǼة مسـتغل والمهـم وغیـر ضـخم مـالي فائض امتلاك -

   )226.، ص2012فضیل، (؛إنفاقه عند السǽاسات تماسك على ǽساعد مما
 عـروب،(الضـعǽفة الإنتـاج عوامـل Ǽسـبب Ȟلـي، ǼشـȞل مسـتغلة غیـر هائلـة إنتـاج قـدرات -

  ).5.ت، ص.وȃوسǼعین، د
  :نقاȉ الضعف وقیود القطاع الصناعي -ب
  استخدام ناقص للطاقات الإنتاجǽة؛و  ،واجه معوقات فنǽة ثقیلةتجهیزات إنتاج قدǽمة ومتهالكة ت -
   ؛...)والمȞǽانǽك الصلب(الإنتاج  وحدات لǼعض غیر مناسب جغرافي موقع -
  ؛الإدارȄة والمهارات العمل تنظǽم في مجال ضعف -
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  ؛)العــالم أنحـاء جمǽــع فـي المماثلــة الصـناعات مــن أقـل مــرات ثـلاث(منخفضــة مضـافة قǽمـة -
 Retrieved. Les chiffres clés du secteur industriel et minier014).MIM.(2(

November 01, 2014 from www.mem-algeria.org)   
 أسـالیب فـي الضـعیف والـتحȞم التكنولـوجي الـوطني، والتـأخر الصـناعي النسـیج Ȟثافـة ضـعف -

  ؛الإنتاج
 العملـة تـوفر لا والتـي متزایـدا صـاتقل تعـرف التـي الداخلǽـة السـوق  نحـو لصـناعتنا الأوحد التوجه -

 ؛الصناعǽة المؤسسات إلیها تحتاج التي من السلع وارداتها لتموȄل الضرورȄة الصعǼة
- ȋـاǼالارت  ȑالخـارج لصـناعتنا القـوǼ ـالمواد للتـزودǼ ـةǽة الأولȄوقطـع مصـنعة النصـف الضـرور 

  ؛الغǽار
ت، .عاǽشـي، د(؛التسـییر فـي الحدیثـة المنـاهج مجـال فـي والتـأخر التسـییر أسـالیب محدودǽـة -

  )14.ص
تماشـي  لعـدم راجعـة ضـعǽفة، إنتاجǽـة عنهـا ترتـب متدنǽـة نمـو ومعـدلات منخفضـة مردودǽـة -

  ؛السوق  في التنافسǽة وقواعد الصناعǽة المؤسسات
 ؛المستوردة التكنولوجǽا على الاعتماد Ǽسبب الصناعي الإنتاج تكلفة ارتفاع -
 ؛الصادرات تنوع في نقص إلى أدت المحروقات، لقطاع Ȟبیرة تǼعǽة -
نوعǽـة  تراجـع إلـى أدȐ الحدیثـة، الصـناعات فـي المتطـورة التكنولوجǽـات اسـتعمال ضـعف -

 )5.ت، ص.وȃوسǼعین، د عروب،(؛الصناعǽة المنتجات
ــة أو  :الحماǽــة وضــعف القــدرة علــى المنافســة - إن نشــوء الصــناعة الجزائرȄــة ضــمن حماǽــة مطلق

ى انحصـار عملهـا فـي تلبǽـة الطلـب المحلـي ضـمن السǽاسـات الصـناعǽة شǼه مطلقة، Ǽالإضافة إلـ
الساǼقة لفترة طوȄلة جعلها تتأقلم مع السوق الداخلǽة مـن حیـث نوعǽـة الإنتـاج وأذواق المسـتهلكین، 
وعدم الاهتمام بتطوȄر المنتـوج وتحسـین نوعیتـه، وǼالتـالي فقـدت القـدرة علـى التعامـل مـع الأسـواق 

    )163.، ص2009زرقین، (؛لى طبǽعتها ومنافسة منتجاتهاالخارجǽة والتعرف ع
 وعـدم المصـرفي للجهـاز Ȟبیـر تخلـف عـن فضـلاً  للانطـلاق، متینـة صـناعǽة قاعـدة وجود عدم -

  .)226.، ص2012فضیل، (للموارد المالǽة Ȟفء تخصǽص قدرته على
ǽرها آنفا توضح لنا الوضـعȞصـناعة الحرجـة التـي تعـاني منهـا ال ةفالخصائص التي تم ذ

نعاشها   .الجزائرȄة والتي تستوجب ضرورة تنمیتها وإ
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ــة الصــناعǽة هــو توســǽع  :فــي الجزائــر ســبل تطــوȂر قطــاع الصــناعة -3 ǽإن الهــدف مــن التنم
القاعدة الإنتاجǽة وȞذا تخفǽض الاعتماد على إیرادات المحروقات Ȟمصـدر وحیـد للـدخل، وǼالتـالي 

قطــــاع  د فـــي وجـــه التقلǼـــات التــــي قـــد تصـــیبتنوǽـــع الاقتصـــاد وجعلـــه أكثــــر قـــدرة علـــى الصــــمو 
  . المحروقات

الإجــراءات مــن  جملــةالحȞومـة تنــدرج  الــوطني التــي ســطرتها للاقتصـادإطــار النظــرة الجدیــدة وفـي 
ــكتنوǽــع الاقتصــاد الــوطني تهــدف إلــى  ــةمــن  وذل ǽع الإنتــاج ،خــلال ترشــید النفقــات العمومǽتشــج 

مجموعـــة مـــن القطاعـــات مـــن أهمهـــا قطـــاع فـــي  الـــوطني وتســـهیل الاســـتثمار العمـــومي والخـــاص
تحسـین منـاخ ، و الأجانـب وجلـب المسـتثمرȄن، الدولǽـة فـي السـوق  ، ترقǽة المنتوج الـوطنيالصناعة

حصـــة ).جـــانفي 2015،21.(المالـــك ،عبدســـلال.(تطهیـــر محǽطهـــاو الأعمـــال تطـــوȄر المؤسســـة  

   )     www.cg.gov.dz من 2015تم استرجاعها جانفي،. حوار الساعة
مـن خـلال تشـجǽع الشـرȞات، Ǽمـا فـي ذلـك القطـاع وذلـك  :تعزȂـز القاعـدة الصـناعǻة الوطنǻـة -أ

  :للمشارȞة ǼشȞل أكبر في التنمǽة الوطنǽة من خلال الخاص
 تنفیذ السǽاسات العامـة لـدعم الترقǽـة والتحـدیث لهـذه الشـرȞات، خاصـة مـن الناحǽـة التكنولوجǽـة -
  الإدارȄة وتدرȄب الموارد الǼشرȄة؛ و 
  منح التسهǽلات ȞشȞل من أشȞال التفضیل الوطني للشرȞات لاختراق السوق؛ -
  إنشاء وتطوȄر هǽاكل التسهیل والدعم المختلفة لدعم المؤسسات الصناعǽة؛ -
  :رȞز علىیضمان الانتشار المȞاني للأنشطة الصناعǽة  -
  .زȄادة وتحسین المعروض من الأراضي -
  فاءة في تنفیذ برامج الدعم العامة في الصناعة؛أقلمة السǽاسة الصناعǽة لتحسین الك -
الــــرȌȃ الشــــȞǼي بــــین الجهــــات الفاعلــــة فــــي الصــــناعة والتــــدرȄب والǼحــــث للشــــروع فــــي اعتمــــاد  -

 MIM.(2014).Les chiffres clés du) التكنولوجǽــا والــتعلم مــن عملǽــة الابتكــار الصــناعي؛
-2014 from www.memNovember 01,  Retrieved. secteur industriel et minier

algeria.org)   
ــة القطــاع الصــناعي الــوطني -ب  نتیجــةقطــاع الصــناعة  لابــد مــن إعــادة هȞǽلــة: إعــادة هȜǻل
 الجدیـدة التنافسـǽة تاوالقدر  هنة،ا ر لا الدولǽة التحولات مع خاصة هذا الأخیر ǽعرفها التي لمشاكلل

 وتـدني الدولǽـة المنافسـة حـدة دةزȄـا إلـى أدت ودولǽـة، إقلǽمǽـة تكـتلات وظهـور الناشـئة، للـدول
 مجـرد من والانتقال التي تتوفر علیها الدولة الطبǽعǽة الثروات استغلالǼ وذلك .المحلǽة المنتجات
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 ةفمضـا وقǽمـة تقـدما أكثـر اتكنولوجǽـب، المحولـة للمـواد ومصـدر منـتج إلـى للمـواد الأولǽـة مصـدر
 لتحقیـȘ الجهـاز الإنتـاجي هȞǽلـة إعـادة مـن فلابد .الدولǽة المنافسة على القدرة تحقیȘ دفبه أكبر

 السـلع التـي التخصـص فـي طرȄـȘ عـن التجـارȑ العـالمي، وذلـك فـي النظـام ممȞـن انـدماج أفضل
 طرȄـȘ عـن وذلـك. لهـا متكاملـة إنتاجǽـة إنشـاء سلاسـل Ǽمیـزة نسـبǽة ومحاولـة الجزائـر فیهـا تتمتـع
الاسـتثمارات  وتوجǽـه نتاجǽـةالصـناعي والسلاسـل الإ فـي القطـاع الدراسـات المتخصصـة إجـراء

مهمـة  تتـولى أن یجـب فالحȞومـة .الفنǽـة والمتخصصـة الوطنǽـة العاملـة الأیدȑ الصناعǽة، وتكوȄن
Șللاقتصـاد المنظمة العامة القواعد الصناعي ووضع والإنتاج للاستثمار مواتي مناخ خل  ȑالجزائـر

وملائمـة  الإنتاجǽـة حداثـة الفنون  أكثر التكنولوجǽة، ومحاولة استحداث التطورات مسایرة من خلال
تجارȄـة  أسـماء عـادة لهـا تكـون  التـي متعددة الجنسـǽات ǼالشرȞات الصدد هذا في الاستعانة وǽمȞن
 الأســواق اقتحــام علــى قــدرة عالǽــة ذات معینــة، وتكــون  وتشــترȋ مواصــفات عالمǽــة
  .)414-413.ص ص  20072008زقین،(العالمǽة

ــات فــي Ȟمــا أن تطــوȄر القطــاع الصــناعي یتط ǽــة للقطــاع، بإعطــاء الأولو ǽــة التحتǽر البنȄلــب تطــو
إلـى المنـاطȘ والتجمعـات ) وغیرهـا...ماء، Ȟهرȃاء، وقود، محطات معالجـة المǽـاه(تزوȄد الخدمات 

ـــة ـــل للǼضـــائع والرȞـــاب بتكلفـــة معقول ـــة بتـــوفیر لهـــذه الأخیـــرة وســـائل نق ǽة والعناǽـــین، (الصـــناع زرق
  ).177.، ص2009

لابد من تنوǽع الهȞǽل الصناعي ورفع Ȟفاءتـه وذلـك : ات معینة للتصدیرالترȜیز على صناع -ج
ــادرة علــى النمــو  مــن خــلال إعــداد بــرامج لتشــجǽع ودعــم الصــناعة، والترȞیــز علــى الصــناعات الق
والمنافسة في الأسواق الخارجǽة معتمـدة علـى Ȟفاءتهـا وتكالǽفهـا الرخǽصـة، التـي ǽمȞنهـا الاسـتفادة 

  ). 177.، ص2009زرقین،(المتوفرة محلǽاً  من المقومات التصنǽعǽة
  :وفي هذا الصدد ǽمȞن أن Ȟǽون الترȞیز على الصناعات التالǽة

فبـدل   ȞǼثافـة الطاقـة علـى تعتمد التي الصناعات هو للجزائر المناسب الصناعات من نوع أول -
الترȞیـز  یـتم Ȟـأن الصـنع، تامـة إلى منتجات تحوȄلها یتم الخام شȞلها الطاقوǽة على المواد تصدیر

علـى  جدیـدة مضـافة قǽمـة علـى إضـفاء ذلـك ǽسـاعد إذ والناعمـة، المتخصصـة ماوǽـاتǽالك علـى
صـناعة  Ȟونهـا البتروǽȞمǽاوǽـات صـناعة تبـرز وهنـا التوظیـف، زȄـادة علـى ǽسـاعد ممـا المنتجـات
ذه هـ وتطـوȄر لقǽـام المـؤهلات Ȟـل تمتلـك الجزائـر المتوسȞ ،Ȍون  المدȐ في الأقل على إستراتیجǽة



عمارة.أ و  ، برȞȄة .د                     ،،،                   العوائد النفطǽةاستثمار   

 

 287    2015 الرابع دیسمبرالعدد                                مجلة العلوم الإنسانیة
 

ـــوافرة الأولǽـــة الصـــناعة، فـــالمواد ـــوافر فضـــلاً  مت ـــائض عـــن ت ـــدȑ ف  ضـــخم نق
  .)227.ص،2012فضیل،(
ـــــي تســـــتخدم الغـــــاز الطبǽعـــــي Ȟمصـــــدر رئǽســـــي للطاقـــــة - ـــــر: الصـــــناعات الت  إن امـــــتلاك الجزائ

الكهرȃـاء وتحلǽـه  تولید Ȟصناعة الصناعات من العدید قǽام على لاحتǽاطات غازȄة ضخمة ǽساعد
 ǽسـهل التـي الغـاز سـوائل فصل استخلاص المȞثفات، :عن استخداماته العدیدة مثل المǽاه، فضلاً 

ـــــة تخزȄنهـــــا ـــــین فصـــــل فـــــة،Ǽǽالغـــــازات الخف وتصـــــدیرها مقارن ـــــه والاســـــتفادة الإیث صـــــناعة  فـــــي من
الحدیـد  صـناعة الأسـمدة وصـناعة فـي ǽسـتفاد منـه المیثـین أن غـاز عـن فضـلاً  البتروǽȞماوǽـات،

 مǼاشـر ǼشـȞل یـؤثر الطبǽعـي فالغـاز). 227.، ص2012ضـیل، ف( الإسـمنت وصـناعة والصـلب
  .وتنوعه المحلي الإجمالي الناتج نمو ومساهما في الإنتاج الصناعي وفعال في حجم

 تنمیتهـا تـرتȌǼ التـي الصـناعات: هـي للتنمǽـة قـدرات تمتلـك التـي الصـناعǽة الفـروع مـنȞـذلك  -
  المȞǽانǽȞǽـة ،المعدنǽـة لصـناعاتا، الغذائǽـة الصـناعات :مثـل خاصـة أخـرȐ  صـناعات بوجـود

لأنهــا  الــواردات لإحــلال صــناعاتوتــدعى Ǽ). 96.، ص2008قــورȄش،(والإلكترونǽــة الكهرȃائǽــة
  .المستوردة السلع محل تحل التي السلع إنتاجتشتمل على 

 التـي تلـك أو الجدیـدة الصـناعات ترقǽـة :المضـافة القǽمـة وذات التقنǽة عالǽة الصناعات تشجǽع -
 المرتǼطـة والخـدمات الصـناعات :مثـل الاقتصـاد علـى سـلǼا تـؤثر والتـي تـأخرا البلـد هـافی ǽسـجل

 الدولــة تشـجǽع خـلال مــن السـǽارات، صـناعةو  والاتصــال للإعـلام الحدیثــة Ǽالتكنولوجǽـات
  ).167.، ص2011/2012بن عزرȄن، (الصناعات هذه في الأجنبǽة للاستثمارات

ــدرة التنافســǻة للصــادرات ال -ج ــز الق ȂــةتعزȂة  القــدرة تعبــر: جزائرǽــة  قــدرة عــن"التنافســ الدول
السـوق الدولǽـة، وتزوȄـد  اختـراق فـي تـنجح التـي والخـدمات السلع إنتاج ومؤسساتها الصناعǽة على

 فـي الأسـواق لمنافسـین آخـرȄن نفـس المنتجـات مـن Ȟفـاءة أكثـر والخـدمات المسـتهلك Ǽالمنتجـات
ــــدخل الدولǽــــة تزȄــــد زرقــــین ( "مرتفعــــة ومســــتدǽمة نمــــو معــــدلات یــــȘوتحق للأفــــراد الحقǽقــــي مــــن ال

   .)408.، ص2007/2008
 بیئـة الاسـتمرارȄة فـي لضـمان التنافسـǽة القـدرة تحسـین فـي Ȟǽمـن الجزائـر التحـدȑ الـذȑ یواجـه إن

 مسـتوȐ  تحسـین علـى أساسـا الاعتمـاد فیجـب. الاقتصـادǽة اتجاهـات العولمـة دولǽـة تشـهد تنـامي
عادة. المنافسة لىللقدرة ع ونوعیتها جودة المنتجات  والصناعǽة في سǽاساتها الاقتصادǽة النظر وإ
 Ȑعلى المستو  Ȑر البیئـة تحسـین الجزئي من خـلال الكلي وعلى المستوȄة وتطـوǽوتأهیـل  الاقتصـاد
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المؤسسـة  وȞفـاءة إنتاجǽـة علـى تـؤثر التـي الداخلǽـة العوامـل العـام، وتحسـین مؤسسـات القطـاع
 تصـدیر علـى الاعتمـاد السـلوǽȞة غیـر التنافسـǽة مثـل نمـاȋالأ علـى الصـناعǽة، وضـرورة التخلـي

خلـȘ مـدخلات  علـى قـدرتها تطـوȄر دون  ǽحـول الـذȑ شـȞلها الخـام، الأمـر فـي المـوارد الطبǽعǽـة
 مـن قـدرتها التصـدیرȄة زȄـادة للجزائـر ولابـد .)413.، ص2007/2008زرقـین، ( إنتـاج جدیـدة

الجغرافǽـة، ولا  مصادرها تنوع مع جدیدة أسواق الأسواق المحلǽة، ومحاولة فتح الحفاȍ على خلال
Șة وتطورهـا العـالمي للمنتجـات حـول الطلـب دراسـات إجـراء إلا مـن خـلال ذلـك یتحقـȄالتصـدیر 
مـداد  التخطǽطǽـة والتسـوǽقǽة للمنتجـین والسǽاسـات العـالمي المتوقـع العـرض ودراسـة المنافسـین، وإ

 المنتجـات جـودة مسـتوȐ  زمـة، إضـافة إلـى رفـعاللا والمعلومـات Ǽالبǽانـات المسـتثمرȄن والمنتجـین
 القائمـة للمؤسسات Ȟذلك تحسین تجهیزات الإنتاج .)419.، ص2007/2008زرقین،(الصناعǽة

 لـه ǽمȞـن الجزائـرȑ  الاقتصـاد المستوردة، خاصة وأن منافسة المنتجات قادر على منتوج أجل من
  .تاجالإن تكالیف ǽقلل المنخفضة مما الأجور من مستوȐ  الاستفادة

الǼشـرȑ  المـال رأس أن علـى الحȞومـات معظم تتفȘ :المهارات الǺشرȂة وتنمǻة الموارد تأهیل -د
 الـتعلم أسـس ترسـي السǽاسـات التـي لـذا لابـد مـن دعـم .للنمـو الاقتصـادǼ ȑـالغ الأهمǽـة هو محرك

علـى  قوǽـا االماضـǽة ترȞیـز  العقـود القلیلـة شـهدت تلك المرحلة، Ǽعد وفǽما .المستقبلǽة للقوȐ العاملة
إشـراك  ǼمȞـان، الأهمǽـة ومـن .الصـناعǽة المهـارات علـى الطلـب لتلبǽـة التـدرȄب المهنـي والتقنـي

ذلـك  فـي Ǽمـا والخـاص، الجـامعي القطـاع وتعاون  الشرȞات الرواȌǼ بین خلال الخاص من القطاع
ــة هــو الســبیل الأكثــر المهنــي لأن هــذا التــدرȄب ǽفعال Ȍȃســوق  المهــارات اللازمــة لــرǼ 

 2015جـانفي، 31تـم اسـترجاعها فـي.2013لعـام التنمǽـة الصـناعǽة تقرȄـر).2013.(یونیدو(العمل
www.unido.org.(  

عـاملا  ǼاعتǼـاره مسـتقبلǽة صـناعǽة سǽاسـة أȑ لنجـاح ǽعتبر أساس الǼشرȑ  العنصر Ȟما أن تطوȄر
الصـناعة  عانـت طالمـا فـلا الصـناعات وعصـرنة امتصـاص التكنولوجǽـات الحدیثـة علـى مشـجعا

السـوق  الاستجاǼة للمتطلǼـات ضعف في صاحǼه الذȑ للعمال والتكوȄن التأطیر سوء من زائرȄةالج
 الصـناعة فـي العاملـة القـوة تأهیـل فیجـب إعـادة). 9.ت، ص.وȃوسـǼعین، د عـروب،(والمنافسـة

 التـي الذاتǽـة المعـارف الفـرد ǼاكتسـاǼه إنتاجǽـة ورفـع إبداعǽـة، قـدرات إلـى وتحوȄـل تـراكم الخبـرات
فǽمȞن أن نستفید فـي هـذا الشـأن مـن التجرȃـة المالیزȄـة، حیـث  .العلمي والإنجاز من الإبداع تمȞنه

اعتمـدت هــذه الأخیــرة علــى إقامــة جســر Ȟبیـر بــین الجامعــات ومؤسســات التكــوȄن وȃــین مؤسســات 
ــا  ــد مــن تطــوȄر الــذȞاء الǼشــرȑ وهــذا ǽعنــي أنــه علین ــا یبــرز دور الǼحــث العلمــي، ولا ب الإنتــاج وهن
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لمنظومة الترȃوǽة والجامعǽة من أجل تكـوȄن الأجǽـال القادمـة دون تجاهـل الإطـارات التـي مراجعة ا
تشتغل حالǽا والتي تحتـاج إلـى إعـادة رسـȞلة تـدوم مـن سـنة إلـى سـنتین حتـى Ȟǽونـوا جـاهزȄن وفـي 

  .مستوȐ عالٍ 
ǽضـــاف إلـــى ذلـــك ضـــرورة تـــوفیر نظـــم حـــوافز تضـــمن دفـــع العـــاملین والإدارات علـــى بـــذل الجهـــد 

ثیث مـن أجـل رفـع Ȟفـاءة المؤسسـات التـي ǽعملـون بهـا، مـن خـلال نظـم فعالـة للحـوافز المادǽـة الح
  خلــــف(والمعنوǽـــة التــــي تــــرتǼ ȌǼــــالأداء، لتطــــوȄر المشــــروعات الصــــناعǽة ونموهــــا ǼشــــȞل مســــتمر

     ).136.، ص2012
و الصـناعة مـن أكثـر القطاعـات تقـǼلاً لكـل مـا هـ: التكنولوجǻا Ȝعنصر مهم لتطـور الصـناعة-ه

ــائم أصــلا علــى تحوȄــل . جدیــد فــي تفعیــل أدائهــا الــوظǽفي وهــذا نــاǼع مــن طبǽعــة هــذا النشــاȋ الق
ولذلك برز تأثیر التقدم التقنـي أكثـر وضـوحاً . المدخلات إلى مخرجات جدیدة Ǽاستعمالات متنوعة

فـــي عملǽـــات التصـــنǽع بـــدءاً مـــن مȞننـــة العملǽـــات الإنتاجǽـــة إلـــى آلǽـــات التســـوȘȄ وتلبǽـــة طلǼـــات 
ــى . مسســتهلكینال ــذȑ تشــهده الــدول المتقدمــة إلا دلیــل واضــح عل ومــا التطــور الصــناعي الكبیــر ال

ــادین العمــل الصــناعي لــدیها ǽــدول فــي م ــه هــذه ال حیــث . انعȞــاس التقــدم التكنولــوجي الــذȑ أحرزت
ــة مــن بینهــا الجزائــر ǽع فــي البلــدان النامǽضــرورات التصــنǼ ȌǼــا مفهــوم مــرتǽح نقــل التكنولوجǼأصــ  

وقـــد حظـــي هـــذا الموضـــوع Ǽالاهتمـــام مـــن . ȋ الوثیـــȘ والتـــداخل بـــین التصـــنǽع والتكنولوجǽـــاللارتǼــا
  : خلال

-  Ȑة قائمـة علـى إحـدǽبناء قاعدة صـناع ȘȄة عن طرǽاتها الوطنǽع وتائر نمو اقتصادȄمجال تسر
  ؛منتجات العلم والتكنولوجǽا

ǽـة علـى أسـاس تـوفیر شـȞǼة توفیر شروȋ أفضل للدول النامǽة في مجال نقـل المعرفـة التكنولوج -
  ؛معلومات تكنولوجǽة ملائمة لأهداف واتجاهات الصناعة فیها

ضــرورة اســتیراد التكنولوجǽــا النظǽفــة، تحــافȎ علــى المــوارد الطبǽعǽــة التــي تحقــȘ منــافع الأجǽــال  -
  ).295.ص  2008الكناني،(المستقبلǽة والتخلي عن التكنولوجǽا ذات التأثیر السلبي على البیئة 

ضـرورة العمـل : مان التنسیȖ والتـراȊǺ بـین السǻاسـات الاقتصـادǻة والسǻاسـات الصـناعǻةض -
علـــى ضــــمان التــــراȌǼ بــــین السǽاســــات الاقتصــــادǽة عمومــــا، وȃــــین السǽاســــات المرتǼطــــة بتطــــوȄر 
الصناعة في الجزائـر، وǼحیـث تصـب فـي محصـلتها النهائǽـة وǼشـȞل متناسـȘ ومتكامـل فǽمـا بینهـا 

جزائرȄـة ونموهـا، وǽشـجع علـى رفـع Ȟفـاءة الأداء وتـأمین عمـل المشـروعات في تطوȄر الصـناعة ال
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ـــة الأجهـــزة المطǼقـــة لهـــا، وفاعلǽـــة هـــذا  ǽاســـات الموضـــوعة، وجدǽة مـــن خـــلال هـــذه السǽالصـــناع
Șالتطبی . Șاسـات مـن أجـل تحقیـǽن لـلأدوات المعتمـدة فـي هـذه السȞحیث یتم أفضل استخدام ممǼ

 ،2012خلــــف، (، وتطــــور الصــــناعة ونموهــــا خصوصــــاأهــــدافها فــــي تطــــوȄر الاقتصــــاد عمومــــا
  ). 139.ص
إن الهدف من فـرض الرسـوم الجمرǽȞـة علـى السـلع : الجمرȜي والنظام الضرȂبي النظام تطوȂر -

المستوردة هو حماǽة الصناعة المحلǽة أو تقوȄتها Ǽغǽة زȄـادة قـدرتها التنافسـǽة فـي السـوق الداخلǽـة 
  ).183.، ص2009زرقین، (ǽة، فضلا عن ترشید الوارداتوȞذا توفیر حصیلة من الموارد المال

ففـي إطــار جهــود الدولــة للتǽســیر علــى المصــدرȄن، ولمزȄـد مــن الحــوافز التــي تشــجعهم علــى زȄــادة 
  :الصادرات، نقترح ما یلي

 فـي ǽحتاجونهـا التـي المسـتوردة الوسǽطة المدخلات على الحصول بإمȞانǽة للمصدرȄن حاسمال -
ــة منخفضــة، حیــث یــؤدȑ خفضــها إلــى خفــض  للتصــدیر ةالموجهــ الســلع إنتــاج ǽȞفــة جمرȄبتعر

 مـن الأسعار وزȄادة المنافسة وǼالتالي یتوقع زȄادة الجودة والكفاءة على المدȐ الطوȄـل، أو إعفـائهم
على مستلزمات وخامات الإنتـاج Ȟمـا قامـت Ǽـه Ǽعـض الـدول الناشـئة مثـل ȞورȄـا  الجمرǽȞة الرسوم

  .الجنوǽȃة
  ؛التعبئة والتغلیف من الرسوم الجمرǽȞةإعفاء مواد  -
إخضـاع السـلع المصــنعة وتامـة الصـنع المســتوردة إلـى تعرȄفــة جمرǽȞـة أعلـى مــن تلـك المطǼقــة  -

ـــول الجزائـــر  ـــة للســـلع Ǽعـــد قب ǽȞـــاءات الجمر علـــى الســـلع الأولǽـــة، ومـــن المنتظـــر أن تكتمـــل الإعف
  ).183.ص  2009زرقین،(التطبیȘ الانضمام إلى منظمة التجارة الدولǽة، ودخول الاتفاقǽة حیز

للسǽاسة الضرȄبǽة آثـار إیجابǽـة علـى الاسـتثمارات Ǽصـفة عامـة والاسـتثمارات الصـناعǽة 
Ǽصــفة خاصــة محلǽــة Ȟانــت أو أجنبǽــة، فمــن شــأنها أن تشــجع الاســتثمارات وȄــتم ذلــك مــن خــلال 

عفـاءات  تخفیف الأعǼاء الضرȄبǽة المفروضة على هذه الاستثمارات Ǽما تقدمه من حـوافز ومزاǽـا وإ
ن Ȟانت الحوافز الضـرȄبǽة یـنجم عنهـا ضـǽاع عـام لحصـیلة مالǽـة علـى مسـتوȐ الدولـة. ضرȄبǽة   وإ

إلا . ǼاعتǼارهـا أنهـا تمثـل تنــازل الدولـة عـن حقهــا فـي فـرض وتحصـیل الضــرǼȄة وفقـا لقـانون معــین
سـاعد فــي إصــلاح أنـه قــد ینشــأ عـن تلــك الحــوافز قǽـام أو تــدفȘ للاســتثمارات التـي مــن شــأنها أن ت

ـــا  ǽة وجـــذب الاســـتثمارات ذات التكنولوجǽـــة الصـــناع ǽع التنمǽة القائمـــة وتشـــجǽالأوضـــاع الاقتصـــاد
 ). 102.، ص2007مبروك،(المتقدمة
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 التنمǽـة لتعزȄـز حاسـم أمـر هـو جیـدا ǽعمـل مـالي سـوق  وجـود إن :تطـوȂر المحـȊǻ المـالي -
  الرأسـمالǽة السـلع وتـأجیر العامـل المـال لـرأس التنافسـǽة القـروض تـوفیر خـلال الصـناعǽة مـن

  العقـارȑ  والتطـوȄر الاسـتثمار مشـارȄع ذلـك فـي Ǽمـا الثابتـة الأصـول للحصـول علـى والقـروض
 عقǼة معقولة Ǽأسعار الائتمان على الحصول على القدرة وتشȞل. الاستشارȄة الخدمات عن فضلا

  لعـام الصـناعǽة التنمǽـة تقرȄـر ).2013.یونیـدو ( والمتوسـطة المؤسسـات الصـغیرة أمـام رئǽسـǽة

 المالǽـة المنظومـة تعتبـرو ).www.unido.org 2015جـانفي، 31تـم اسـترجاعها فـي .2013
 للنمـو الـدافع دورهـا خـلال مـن تطوȄرهـا وȄجـب الاقتصادȑ للإقلاع الأساسي العنصر والمصرفǽة
ȑما الاقتصادǼ لـة لإعادة وأدوات وسائل من توفرهȞǽة للمؤسسـات الهǽالصـدد هـذا وفـي الاقتصـاد 

  :من لابد
  ؛إشاعة الثقة في الجهاز الائتماني وتوجǽه المدخرات إلى المشروعات الإنتاجǽة الصناعǽة -
-  ȑــارǽوالاخت ȑــارǼــه الإجǽع الادخــار بنوعǽــة لجــذب وتشــجǽغیــر تقلید ȋحــث عــن أنمــاǼعبــد (؛ال

  ).40.، ص2007الرحǽم،
 وذلـك ،المؤسسات وتأهیل بتدعǽم تصتخ المالǽة والمؤسسات البنوك مستوȐ  على هǽاكل إنشاء -

  للبنـوك الأساسـǽة الاهتمامـات مـن المؤسسـة جعـل منهـا الهـدف المـدǼ Ȑعیـدة لإسـتراتیجǽة وفقـا
Șالقطاعین؛ بین وتعاون  تكامل علاقة وخل  

 والتجـارة التموȄل Ǽعملǽات خاصة المȞلفة الأخرȐ  العمومǽة والإدارات البنوك بین التنسیȘ تدعǽم -
 الغـش عملǽـات وتفـادȑ جهـة، مـن العملǽـات لتسـهیل وذلـك والضـرائب الجمـارك: مثـل الخارجǽـة
 ،2011/2012بـن عـزرȄن،(أخـرȐ؛ جهـة مـن الأمـوال وتبیـǽض تحوȄـل عملǽات وخاصة والتهرȄب

  ).170.ص
إن لوظǽفة تموȄـل الصـادرات أهمǽـة Ȟبیـرة فـي النشـاȋ التصـدیرȑ، حیـث أن نقـص التغطǽـة المالǽـة 

رȄة، تعـد مـن المشـاكل التـي تواجـه المصـدرȄن، خاصـة وأن المصـدر یǼحـث لإتمام العملǽة التصـدی
عن قرض مالي ǽغطي التزاماته التي أبرمهـا مـع زȃائنـه، و لإنجـاح العملǽـة التموȄلǽـة یتطلـب تـوفر 

  :ما یلي
  ؛منح الأولوǽة للقروض البنǽȞة المتعلقة ǼالمصدرȄن، أو النشاطات الموجهة للتصدیر -
  ؛أو Ǽالعملة الصعǼة لتموȄل المشارȄع الموجهة للتصدیر/الوطنǽة ومنح قروض Ǽالعملة  -
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یجـــب أن یوافــــȘ البنـــك علــــى مـــنح تســــهǽلات للخصــــم، وذلـــك لتشــــجǽع مـــنح القــــروض البنǽȞــــة -
  ).441.، ص2011شرȃي، (للمصدرȄن

عـرف: سـعر الصـرف - ُ ǽو ،Ȑة لعملـة أخـرǼالنسـǼ عتبـر سـعر الصـرف ثمـن عملـةǽ الصـرف  سـعر
داخلـي  تـوازن  وضـعǽات فـي Ȟǽـون  أن للاقتصـاد أن ǽسـمح شـأنه مـن الـذȑ سـعرال ȞǼونـه "الحقǽقي
فهــو یلعــب دورا مزدوجــا Ȟــأداة تعــدیل للاقتصــاد الكلــي وȞــأداة اســتقرار  .واحــد آنٍ  فــي وخــارجي

 الاقتصـادȑ التطور). نوفمبر، 2014(.بنك الجزائر"(في حالة صدمة خارجǽة) ممتص للأزمات(
ȑمن  2015جانفي، 25ها في تم استرجاع. ئراللجز   والنقد www.bank-of-algeria.dz.(   

إن سلسلة التخفǽضات لقǽمة الـدینار التـي قـام بهـا البنـك المرȞـزȑ، لـم تسـاهم فـي زȄـادة الصـادرات 
غیر النفطǽة، وǽمȞن إرجاع ذلك لعدم وجـود إنتـاج یتصـف Ǽالمقـایǽس الدولǽـة قـادر علـى التجـاوب 

سـعار الــواردات نتیجـة سǽاسـة تخفــǽض العملـة یـؤدȑ إلــى حیــث أن ارتفـاع أ. مـع هـذه التخفǽضـات
ـــى اســـتعمال  انخفـــاض الكمǽـــات المســـتوردة مـــن قبـــل المتعـــاملین الاقتصـــادیین، ممـــا ǽضـــطرهم إل
المسـتلزمات المحلǽــة وتكییــف نشــاطهم Ǽمـا هــو متــوفر فــي الـداخل، إلا أن ذلــك ǽحــدث فــي الأجــل 

ــة ممــا ǽفســح الطوȄــل وهــذا ǽضــعف مــن القــدرة التنافســǽة للمنتجــات ا ǽــة فــي الأســواق الخارج ǽلوطن
ففــي الجزائـر عجــزت سǽاســة التخفــǽض  .المجـال للمؤسســات الأجنبǽــة لاحتــواء أسـواق هــذه البلــدان

صـادرات  ٪95أكثـر مـن -عن تحقیȘ أهدافها، وǽفسر ذلك Ǽالطبǽعة الهȞǽلǽة للصادرات الجزائرȄة 
لصــادرات إذا لــم تـتح لهــا فرصــة فــتح ، Ȟمــا أن تخفــǽض قǽمـة العملــة لا یــؤدȑ إلــى زȄـادة ا-نفطǽـة

أسواق جدیدة، وȞانت السلع القابلة للتصدیر على درجة Ȟبیـرة مـن الجـودة، وانخفـاض السـعر لكـي 
وȄنǼغـــي إصـــلاح هȞǽـــل الصـــادرات مـــن خـــلال تنوعـــه ســـلعǽا وجغرافǽـــا وزȄـــادة . تســـتطǽع المنافســـة

 التــي لبلـدانا جمǽــع ففـي .)170-169.، ص ص2004ســعیدȑ، (مرونـة الجهــاز الإنتـاجي
 ،الحقǽقـي الصـرف لسـعر Ȟثـب عن مثل المراقǼة استخدام تدابیر ظهر ǼالرȞب، اللحاق في نجحت

 قطـاع فـي أساسـا المتمثـل القابـل للتـداول، لـدعم القطـاع قǽمتـه مـن Ǽأقـل مقومـا والحفـاȍ علǽـه
  .)سعر الصرف الاسمي في التحȞم(التحوȄلǽة الصناعة
ضــة للصــدمات الخارجǽــة مــادام ǽعتمــد علــى الــنفȞ Ȍمصــدر ســیǼقى اقتصــاد الجزائــر عر  :الخاتمــة

ــوطني  وحیــد للمــداخیل ــنفȌ تعــد مــن أهــم المحــددات لوضــعǽة الاقتصــاد ال لأن التقلǼــات الســعرȄة لل
یجـب إعـادة التفȞیـر ǼشـȞل جـدȑ وحتمـي Ǽضـرورة تنوǽـع حقǽقـي فـي النـاتج فإنه  .اختلالاً أو توازناً 

، والولـوج إلـى عـالم الإنتـاج Ǽالاسـتفادة )الرȄـع(میزة النسـبǽة المحلي والابتعاد عن التغني Ǽمحاسن ال
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وهـذا لا ǽعنـي تخفـǽض الإنفـاق Ǽقـدر مـا ǽعنـي ترشـیده فـي الجوانـب المنتجـة . مـن المزاǽـا التنافسـǽة
. التـي تزȄـد مـن فــرص العمـل وتـوفِّر سـلع محلǽــة تقلـل مـن الاعتمـاد علــى الـواردات، وتقلـل التǼعǽــة

الــنفȌ لتكــوȄن قاعــدة صــناعǽة تمتــد إلــى مجــالات متعــددة فــي عوائــد ن ǽســتوجب الاســتفادة مــفهــذا 
یجـب فـي الوقـت الـراهن فتأخرا Ȟبیـرا فـي الصـناعة والتكنولوجǽـات،  الجزائر عرفتحیث  .الصناعة

جدیــدة تكــون بدیلــة لقطــاع المحروقــات والعمــل علــى رفــع الصــادرات خــارج  رســم سǽاســة اقتصــادǽة
ــة  ــزان المــدفوعات للدول وضــع المؤسســة فــي قلــب الاســتراتیجǽة والاهتمــام و الــنفȌ والحفــاȍ علــى می

واعـــــدة وȃدیلـــــة عــــن المؤسســـــات الكبـــــرȐ  تعتبــــرأكثــــر Ǽالمؤسســـــات الصــــغیرة والمتوســـــطة التـــــي 
وȄجــب رفـــع Ȟمـــا  .مـــع جلــب أكبـــر عــدد ممȞــن مـــن الشــرȞاء فـــي مجــال التكنولوجǽــا الجزائــر فــي

تـوفیر منـاخ عمـل خـلال  مـن الجزائـر الصناعة فـيو العراقیل التي تقف في وجه تطور المؤسسات 
  ملائم وجید، إضافة إلى خلـȘ شـراكة جدیـدة بـین المؤسسـات العمومǽـة والخاصـة مبنǽـة علـى الثقـة

   .ضرورة القضاء على البیروقراطǽة، دعم وتشجǽع الǼحث العملي والتكوȄن
  :المراجع

 :المراجع Ǻاللغة العرǻȁة -أولا
شȞالǽة الǼحث عن Ȟفاءة المؤسسات ).2009.(شیخالداوȑ،ال- الإصلاحات الاقتصادǽة في الجزائر وإ

  .283-255، )2(25، مجلة جامعة دمشȘ للعلوم الاقتصادǽة والقانونǽة.العامة
دار الصفاء للنشر  :الأردن).ȋ.1(الموقع الصناعي وسǽاسات التنمǽة المȞانǽة).2008.(الكناني،Ȟامل -

  .والتوزȄع
- Ȅة الملائمة ).2011/2012.(عز الدین ن،بن عزرǽة في إیجاد الاستراتیجǽاسات الصناعǽدور الس

 ȑرة.للقطاع الصناعي الجزائرȞسǼ ،رةȞسǼ ضرǽة، جامعة محمد خǽرة ماجستیر في العلوم الاقتصادȞمذ.  
النشرة الإحصائǽة ).،جوان2014(،)،جوان2013(،)،جوان2009(،)،دǽسمبر2008.(الجزائر بنك -

  .www.bank-of-algeria.dz من  2014سبتمبر، 23تم استرجاعها في .الثلاثǽة
تم .للجزائر والنقدȑ التطور الاقتصادȑ: 2013السنوȑ  التقرȄر).،نوفمبر2014.(بنك الجزائر -

 .www.bank-of-algeria.dzمن  2015، جانفي 25استرجاعها في 
 اقتصاد نحو الجزائرȄة والتحول مǽةالعمو  المؤسسة في الصناعǽة العلاقات).ت.د.(مصطفى بوجلال، -

  .100-69، 5،مجلة دراسات اجتماعǽة.السوق 
  .عالم الكتب الحدیث للنشر والتوزȄع:الأردن .اقتصادǽات العالم الإسلامي).2012.(خلف، فلǽح -
 على السǽاسات الصناعǽة وانعȞاساتها إختǽار منهجǽة وتقیǽم تحلیل ).2007/2008.(زرقین،عبود -

  .الجزائر أطروحة دȞتوراه في العلوم الاقتصادǽة،جامعة الجزائر، .جزائرȑ ال الاقتصاد
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مجلة Ǽحوث اقتصادǽة .الاستراتیجǽة الملائمة للتنمǽة الصناعǽة في الجزائر).2009.(عبود  زرقین، -
  .188-160، 45،عرǽȃة

-167، 08،ثمجلة الǼاح.الجزائرȄة والصناعة المصنعة الصناعات استراتیجǽة).2010.(زوزȑ، محمد  -
180.  

- ،ȑة ).2009/2010.(محمد زوزȃة ودوره الخاص القطاع الصناعي تجرǽة في التنمǽفي الاقتصاد 
 ،ورقلة أطروحة دȞتوراه في العلوم الاقتصادǽة،جامعة قاصدȑ مرȃاح .غرداǽة ولاǽة حالة دراسة :الجزائر
  .ورقلة

النمو الاقتصادȑ في البلدان النامǽة  أثر تنمǽة الصادرات غیر النفطǽة على).2004.(سعیدȑ، وصاف -
Șة،جامعة الجزائر،.الحوافز والعوائǽتوراه في العلوم الاقتصادȞالجزائرجامعة أطروحة د.  

تم استرجاعها في .حصة حوار الساعة للتلفزȄون الجزائرȑ ).جانفي 21، 2015.(سلال، عبد المالك -
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