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تكمن أهمیة التنافسیة في تعظیم الاستفادة ما 
أمكن من المیزات التي یوفرها الاقتصاد 
العالمي والتقلیل من سلبیاته، ویشیر تقریر 
التنافسیة العالمي إلى أن الدول الصغیرة أكثر 

ة من یقدرة على الاستفادة من مفهوم التنافس
حیث تعطي التنافسیة شركات  ،الدول الكبیرة

الدول الصغیرة فرصة الخروج من محدودیة 
 السوق الصغیر إلى رحابة السوق العالمي،

لأن هذه الدول الصغیرة والنامیة أصبحت 
مجبرة على مواجهة هذا النظام، بصفته إحدى 

  تحدیات القرن الواحد والعشرین.
هذه الورقة البحثیة  لذلك حاولنا من خلال  

على مكانة الجزائر في مجال ، تسلیط الضوء
ج انه وكانت النتائ وكیفیة قیاسها،التنافسیة 

یصعب قیاس التنافسیة، وان الاقتصاد 
الجزائري لا یملك قدرات تنافسیة وان كانت لدیه 

  إمكانیات تنافسیة.
: التدویل، التنمیة، القدرة الكلمات المفتاحیة

 الاقتصاد الجزائري.التنافسیة، 
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  المقدمة: 

یعیش العالم الیوم مرحلة جدیدة تغیرت فیها أمور عدة مقارنة بالتي سادت منذ سنوات قلیلة مضت،    
فإلى جانب التحولات السیاسیة التي شهدها العالم، نشأت أوضاع اقتصادیة تدور في مجملها حول 

كل دول العالم  برتتحریر التجارة الدولیة واندماج الاقتصادیات والانفتاح الاقتصادي، هذه التحولات أج
سواء المتقدمة منها أو النامیة على التكیف معها من خلال تبنیها وانتهاجها لسبیل التنافسیة كأداة 

  تضمن بواسطتها الدول والمؤسسات البقاء والدیمومة وسط عالم یلتهم فیه القوي الضعیف.
یق من البلدان تسعى إلى تحق وعلى اعتبار أن الجزائر جزء لا یتجزأ من هذا العالم، فإنها كغیرها  

البقاء والدیمومة في الاقتصاد العالمي، من خلال محاولة خلقها لمزایا وقدرات تنافسیة لا تتوفر لدى 
غیرها من البلدان، ومن خلال سعیها الدؤوب لتحقیق قدرات تنافسیة مستدامة وذلك من خلال وضعها 

  سیة في السوق العالمیة.لخطط وبرامج تدعم الاقتصاد وترفع من قدرته التناف
  : انطلاقا مما تقدم یمكن لنا طرح التساؤل التالي:مشكلة الدراسة .1

  ما هو واقع القدرة التنافسیة المستدامة في الجزائر؟
  : یمكن صیاغتها على النحو التالي:فرضیاتالدراسة .2
ادیة المتبعة، لكنها صتتمتع الجزائر بقدرة تنافسیة ضعیفة بسبب تركیبة اقتصادها الحالي والسیاسة الاقت -

 قد تتمتع بقدرة تنافسیة قویة مستقبلا إذا أحسنت استغلال إمكانیاتها.
  أهمیة الدراسة:  .3
حداثة الموضوع وأهمیته خاصة وأن الجزائر تسعى للانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة وما یتطلبه  -

 من ضرورة بناء قاعدة صناعیة قویة ومتنوعة.
التي تواجه الجزائر خاصة في ظل انخفاض أسعار النفط، وما ینتج عنه من ضرورة التحدیات الكبیرة  -

إیجاد حل بدیل عن الصادرات النفطیة باللجوء إلى الإنتاج الموجه نحو التصدیر وتنویع الاقتصاد 
 الوطني.

ما بتبني الجزائر سیاسة تشجیع الاستثمار، وما یتطلبه ذلك من ضرورة بناء الأرضیة الملائمة لذلك  -
 فیها تنویع اقتصادها.

  أهداف الدراسة: .4
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إن الهدف من وراء إجراء هذه الدراسة هو الوقوف على واقع القدرة التنافسیة للجزائر، انطلاقا من   
تحلیل وضعها الاقتصادي والسیاسات المتبعة، آنفا وفي المستقبل للوقوف على إمكانیة تحسنها 

  واستدامتها.
  لهدف المرجو من الدراسة قمنا بتقسیم بحثنا إلى المحاور التالیة:: للوصول إلى اهیكل الدراسة .5

  : مفهوم التنافسیة.المحور الأول
  : أسباب التنافسیة وأنواعها.المحور الثاني
  : طرق وأسالیب قیاس القدرة التنافسیة.المحور الثالث
  : واقع القدرة التنافسیة المستدامة في الجزائر.المحور الرابع

  مفهوم التنافسیة. المحور الأول:
یتمیز مفهوم التنافسیة بالحداثة، ولا یخضع لنظریة اقتصادیة عامة، وأول ظهور له كان خلال الفترة  

وهي الفترة التي عرفت فیها و. م. أ عجزا كبیرا في میزانها التجاري، والجزء الأكبر  1981-1987
ة حجم الدیون الخارجیة، وظهر الاهتمام من هذا العجز یرجع إلى تبادلها مع الیابان، إضافة إلى زیاد

مجددا بمفهوم التنافسیة مع بدایة التسعینات كنتاج للنظام الاقتصادي العالمي الجدید وبروز ظاهرة 
  العولمة، وكذا التوجه العام لتطبیق اقتصاد السوق. 

  التنافسیة: تعریف-أولا
المقدمة  هناك اختلافا كبیرا في التعاریف بما أن التنافسیة هي مفهوم حدیث الظهور، فإننا نلاحظ أن   

وذلك راجع إلى الاختلاف في وجهات النظر وتجربة الممارسین في المیدان، وسنحاول فیما یلي 
  استعراض بعض هذه التعاریف:

 تعریف التنافسیة حسب المؤسسات: .1
یتمحور تعریف التنافسیة للشركات حول قدرتها على تلبیة رغبات المستهلكین المختلفة وذلك بتوفیر   

سلع وخدمات ذات نوعیة جیدة تستطیع من خلالها النفاذ إلى الأسواق الدولیة، فالتعریف البریطاني 
مناسب وفي السعر الللتنافسیة ینص على أنها " القدرة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعیة الجیدة و 

ودیع (الوقت المناسب وهذا یعني تلبیة حاجات المستهلكین بشكل أكثر كفاءة من المنشآت الأخرى. 
  )2001تونس، ،ناندمحمد ع

 تعریف التنافسیة على مستوى قطاع النشاط: .2
 ةتعرف بأنها قدرة القطاع على تحقیق القیمة المضافة العالیة ضمن بیئة أعمال ذات تشریعات مرن  

وناظمة لها، تتماشى مع التطورات الاقتصادیة، وضمن آلیات فعالة لقوى السوق، ومن ناحیة الموردین 
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افسیة، المرصد الوطني للتن(والمستهلكین، بالإضافة إلى حریة الدخول إلى سوق العمل والخروج منها.
  )2011،اسوری

، لقد اهتمت العدید من الجهات بإعطاء تعریف لمفهوم التنافسیةتعریف التنافسیة على مستوى الدول:  .3
  ومن بینها نذكر: 

 تعریف المجلس الأمریكي للسیاسة التنافسیة: -
یعرفها بأنها قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تنافس في الأسواق العالمیة وفي نفس الوقت تحقق   

  ، الكویت) 2002 ،أنور طارق(مستویات معیشة مطردة في الأجل الطویل.
 تعریف المجلس الأوروبي ببرشلونة: -
تنافسیة الأمة على أنها " القدرة على  2000عرف المجلس الأوروبي في اجتماعه ببرشلونة سنة    -

التحسین الدائم لمستوى المعیشة لمواطنیها وتوفیر مستوى تشغیل عال وتماسك اجتماعي، وهي تغطي 
 ,Michel debonneuil, lionel fontogné, paris(مجالا واسعا وتخص كل السیاسة الاقتصادیة.

2003( 
 :OCDEتعریف منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  -
  على مستوى الاقتصاد الوطني: التنافسیة هي الدرجة التي یمكن وفقها وفي شروط سوق حرة وعادلة

إنتاج السلع والخدمات التي تواجه أذواق الأسواق الدولیة، وفي نفس الوقت یتم تحقیق زیادة الدخل 
 .)2003الكویت، ودیع محمد عدنان، ( ل الطویلالحقیقي لأفرادها في الأج

  التنافسیة الدولیة: هي القدرة على إنتاج السلع والخدمات التي تواجه اختبار المزاحمة الخارجیة، في
 .)2003الكویت، ودیع محمد عدنان، (  الحقیقيالوقت الذي تحافظ فیه على توسیع الدخل المحلي 

 تعریف مایكل بورتر للتنافسیة:  -
هي العنصر الحرج الذي یقدم فرصة جوهریة لكي تحقق المؤسسة ربحیة دائمة مقارنة   

 )Michael porter, France, 1999(بمنافسیها
  التنافسیة: أهمیة-ثانیا
لى ترسیخ اقتصاد تنافسي معولم إ ذلك فيلم تعد التنافسیة مجرد الإنتاج بأقل التكالیف بل تعدت    

ما یسمح بالمنافسة على الرغم من ارتفاع التكالیف، ویحتاج النهوض بالجودة مبدأ الجودة/ التمیز، وهو 
بداع أشكال التمیز والإتقان في  والنوعیة إلى موارد بشریة عملیة تستطیع السیطرة على التكلفة وإ

  المنافسة.
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ذا كان الاندماج أو الانفتاح على العالم ضمن منظومة الاقتصاد العالمي أمرا حتمیا أما     م الدولوإ
العربیة والنامیة عموما، فإن الاستفادة من الفرص التي یوفرها لتحقیق النمو الدائم والرفاه لیست نتیجة 
حتمیة بل تخضع لقوانین المنافسة المفتوحة على مستوى الدول والشركات وحتى الأفراد، وتتمثل أبرز 

ة النمو في ة على تولید الدخل واستمراریالتحدیات التي تطرحها البیئة العالمیة الجدیدة هي تعزیز القدر 
ظل هذه البیئة التي أصبح شعارها البقاء للأفضل، مما یستدعي تحدیث الهیاكل الإنتاجیة وتحسین 
كفاءتها وتطویر تقانتها، والنهوض بالعنصر البشري وتحسین بیئة الأعمال واجتذاب رأس المال 

  البشري.
یات ة للاقتصادیات المتقدمة والنامیة على حد سواء لرفع التحدویعتبر دعم التنافسیة الوسیلة الرئیس  

المذكورة، وهو الأمر الذي جعل التنافسیة موضع اهتمام الدول والمنظمات الدولیة والشركات، وأصبح 
دارات ولها سیاسات واستراتیجیات ومؤشرات، فمثلا مجلس سیاسة التنافسیة في  لها مجالس وهیئات وإ

  التنافسیة الاقتصادیة أحد العناصر التي تهدد الأمن القومي للبلاد. و. م. أ یعتبر هبوط
وفي اقتصادنا المعاصر أصبحت التنافسیة أكثر ضرورة، فهي تؤثر في الشركات التي تحتاج إلى  

تنمیة، فضلا عن مجرد توفیر البقاء، وفي الأفراد الذین یریدون الحفاظ على وظائفهم، كما تؤثر في 
ورسخ  فسالأمم التي ترغب في استدامة مستویات معیشة أفرادها وزیادتها، وما عزز من مناخ التنا

القناعة بأهمیة التنافسیة تلك التغیرات الحاصلة على النشاط البشري من مختلف جوانبه في التنظیم 
عبد االله  عبد الحكیم(والتكنولوجیةالاقتصادي والاجتماعي والسیاسي، إضافة إلى التطورات العلمیة 

  )2009، سوریا، النسور
 المحور الثاني: أسباب التنافسیة وأنواعها.

  أسباب التنافسیة: -أولا
تعددت الأسباب التي جعلت التنافسیة عنصرا أساسیا في عالم أعمال الیوم، ویمكن لنا إبراز أهم هذه 

  الأسباب فیما یلي:
 تعدد الفرص في السوق العالمي نتیجة تحریر التجارة الدولیة. .1
تعامل بها التي ت وفرة المعلومات في مختلف الأسواق نتیجة تطور أسالیب بحوث السوق والشفافیة .2

مختلف المؤسسات في المعلومات المتصلة بالسوق وغیرها من المعلومات ذات الدلالة على مراكزها 
 التنافسیة.

سهولة الاتصالات وتبادل المعلومات بین مختلف وحدات وفروع المؤسسات بفضل شبكة الإنترنت  .3
 وغیرها من آلیات الاتصال الحدیثة.
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 ات التقنیة وتسارع مختلف عملیات الإبداع والابتكار.تدفق نتائج البحوث والتطور  .4
مع زیادة الطاقات الإنتاجیة، وارتفاع مستویات الجودة والسهولة النسبیة في دخول منافسین جدد في  .5

الصناعات كثیفة الأسواق، تحول السوق إلى سوق مشترین تتركز القوة الحقیقیة فیه للعملاء الذین 
والمفاضلة بین بدائل متعددة لإشباع رغباتهم بأقل تكلفة وبأیسر  انفتحت أمامهم فرص الاختیار

الشروط، ومن ثم تصبح التنافسیة هي الوسیلة الوحیدة للتعامل في السوق من خلال العمل على 
  )2005، مصر،(علي السلمياكتساب وتنمیة القدرات التنافسیة.

  تصنف التنافسیة إلى:  التنافسیة: أنواع-ثانیا
 وتتضمن ما یلي: بحسب الموضوع:التنافسیة  .1
مد : تعتبر تنافسیة المنتج شرطا لازما لتنافسیة المؤسسة لكنه لیس كافیا، وكثیرا ما یعتتنافسیة المنتج -

على سعر التكلفة كمعیار وحید لتقویم تنافسیة منتج معین ویعد ذلك أمرا مضللا، باعتبار أن هناك 
خدمات ما بعد البیع، وعلیه یجب اختیار معاییر معبرة معاییر أخرى قد تكون أكثر دلالة كالجودة و 

 تمكن من التعرف الدقیق على وضعیة المنتج في السوق في وقت معین.
: ویتم تقویمها على مستوى أشمل من تلك المتعلقة بالمنتج، فالتقویم المالي لهذا تنافسیة المؤسسة -

ن الاعتبار ة المؤسسة فیتم تقویمها آخذین بعیالأخیر یتم بالاستناد إلى الهامش الذي ینتجه، أما تنافسی
هوامش كل المنتجات من جهة والأعباء من جهة أخرى، فإذا فاقت هذه المصاریف والنفقات الهوامش 
واستمر ذلك مدة طویلة، فإن ذلك سیؤدي إلى خسائر كبیرة یصعب على المؤسسة تحملها، ومن ثم 

 ك إلا إذا حققت قیمة مضافة في كل مستویاتها.فهي مطالبة بتقدیم قیمة لزبائنها ولا یتم ذل
 : وتتمثل فیما یلي:التنافسیة وفق الزمن .2
: تعتمد هذه التنافسیة على النتائج الإیجابیة المحققة خلال دورة محاسبیة، غیر التنافسیة الملحوظة -

وف ر أنه یجب ألا نتفاءل بشأن هذه النتائج لكونها قد تنجم عن فرصة عابرة في السوق، أو عن ظ
جعلت المؤسسة في وضعیة احتكاریة، فالنتائج الإیجابیة في المدى القصیر قد لا تكون كذلك في 

 المدى الطویل.
: وتعد القدرة التنافسیة بمثابة عامل هام في تحدید مدى نجاح أو فشل مؤسسة ما، القدرة التنافسیة -

لفرص تنافسیة، حیث تختص بافهي تعبر عن جوانب التفوق والتمیز التي تحقق للمؤسسة میزة 
المستقبلیة، وبنظرة طویلة المدى، والقدرة التنافسیة تستند إلى مجموعة من المعاییر والسبل الضروریة 
التي تبقي المؤسسة صامدة وسط بیئة مضطربة، ومن أمثلة هذه السبل: الجودة، السعر، تمیز السلعة 

 والشكل التالي یبین ذلك:)2002،لجزائراعمار بوشناف،(أو الخدمة، المرونة، وأخیرا الوقت،
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  ): یوضح سبل تحقیق القدرة التنافسیة لمؤسسة ما.1شكل رقم (
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

یدة، دار الجامعة الجد، إستراتیجیة الإنتاج والعملیات، مدخل استراتیجي: نبیل محمد مرسي، المصدر
  .30، ص 2000مصر، 

: وهو المبلغ الذي یدفعه الزبون من أجل الحصول على سلعة، وعادة ما یختار السلعة أو السعر  -أ
الخدمة ذات السعر الأقل، ولهذا تعمل المؤسسات المتنافسة على أساس السعر على تحقیق هوامش 

 ربح منخفضة وفي نفس الوقت تخفض تكالیف الإنتاج.
ویشیر  )،2000، مصر، (نبیل محمد مرسي : تعرف على أنها ملاءمة المنتوج للمستخدمجودةال  -ب

Rubbernaid  إلى أن الاهتمام بالجودة یتم التأكید علیه لیس فقط في عملیة التصنیع الخاص
 2006ر، ، الجزائقویدرعیاش (والإبداعبالشركة، ولكن أیضا في اهتمامها بالتكلفة والخدمة والسرعة 

( . 
: وهي القدرة والسرعة على التجاوب مع التغییرات، فالمؤسسة الأفضل هي التي تستجیب المرونة  -ت

 للتغیرات وهذا ما یزید من قدرتها التنافسیة.
: وتشیر إلى صفات خاصة في السلعة أو الخدمة التي تجعل المشتري یدرك أنها ملائمة مقارنة التمیز  -ث

 منافسة. بسلعة أو خدمة مقدمة من طرف مؤسسة أخرى
 : ویشیر إلى عدة جوانب في المؤسسة منها: التوقیت  -ج

 التنافسیة

 السعر

 المقدرة

 الجودة

 التوقیت

 المرونة

 تمیز
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 مدى السرعة في تسلیم السلعة أو تقدیم الخدمة للزبون. -
 مدى السرعة في تطویر وتنمیة سلع أو خدمات جدیدة في السوق. -

  كما صنف بعض الاقتصادیین التنافسیة كما یلي:
خارجیة الأرخص یتمكن من تصدیر السلع إلى الأسواق ال: فالبلد ذو التكالیف تنافسیة التكلفة أو السعر -

  بصورة أفضل ویدخل هنا أثر سعر الصرف.
ة وغیر من العوامل غیر التقنی معرفة بالعدید: باعتبار أن حدود التنافسیة التنافسیة غیر السعریة -

  السعریة، فإن بعض الكتاب یتكلمون عن المكونات غیر السعریة في التنافسیة. 
: وتشمل بالإضافة إلى النوعیة والملائمة عنصر الإبداع التكنولوجي، فالبلد ذو النوعیة التنافسیة -

المنتجات المبتكرة وذات النوعیة الجیدة، والأكثر ملائمة للمستهلك وحیث المؤسسات المصدرة ذات 
 السمعة الحسنة في السوق، یتمكن من تصدیر سلعة حتى ولو كانت أعلى سعر من سلع منافسة.

 : حیث تتنافس المشروعات من خلال النوعیة في صناعات عالیة التقنیة.افسیة التقنیةالتن -
  المحور الثالث: طرق وأسالیب قیاس القدرة التنافسیة.

  قیاس تنافسیة المؤسسة: مؤشرات-أولا
إن مفهوم التنافسیة الأكثر وضوحاً یبدو على مستوى المؤسسة، فالمؤسسة قلیلة الربحیة لیست   

وحسب النموذج النظري للمزاحمة الكاملة فإن المؤسسة لا تكون تنافسیة عندما تكون تكلفة  تنافسیة،
إنتاجها المتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في السوق، وهذا یعني أن موارد المؤسسة یساء تخصیصها 
 وأن ثروتها تتضاءل أو تبدد، وضمن فرع النشاط معین ذي منتجات متجانسة یمكن للمؤسسة أن تكون

قلیلة الربحیة لأن تكلفة إنتاجها المتوسطة أعلى من تكلفة منافسیها، وقد یعود ذلك إلى أن إنتاجیتها 
.   أضعف أو أن عناصر الإنتاج تكلفها أكثر أو للسببین معاً

لتحلیل الصناعة نموذجاً )2002محمد سعید سلطان، مصر، (  Austinویقدم أوستن 
  المؤثرة على تلك التنافسیة وهي:المؤسسة من خلال القوى الخمس وتنافسیة

 تهدید الداخلین المحتملین إلى السوق.  
 قوة المساومة والتفاوض التي یمتلكها الموردون للمؤسسة.  
 قوة المساومة والتفاوض التي یمتلكها المشترون لمنتجات للمؤسسة.  
 تهدید الإحلال أي البدائل عن منتجات المؤسسة.  
  صناعتها.المنافسون الحالیون للمؤسسة في 
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ویشكل هذا النموذج عنصراً هاماً في السیاسة الصناعیة والتنافسیة على مستوى المؤسسة، وجاذبیة    
منتجات مؤسسة ما یمكن أن تعكس الفاعلیة في استعمال الموارد وعلى الأخص في مجال البحث 

جمیعاً  لسوق تشكلوالتطویر أو الدعایة، لهذا فإن الربحیة وتكلفة الصنع والإنتاجیة والحصة من ا
  مؤشرات للتنافسیة على مستوى المؤسسة.

  :الربـحـیة-1
تشكل الربحیة مؤشراً كافیاً على التنافسیة الحالیة، وكذلك تشكل الحصة من السوق مؤشراً على    

التنافسیة إذا كانت المؤسسة تعظم أرباحها أي أنها لا تتنازل عن الربح لمجرد غرض رفع حصتها من 
ن یمكن أن تكون تنافسیة في سوق یتجه هو ذاته نحو التراجع، وبذلك فإن تنافسیتها الحالیة السوق، ولك

ذا كانت ربحیة المؤسسة التي ترید البقاء في السوق ینبغي أن  لن تكون ضامنة لربحیتها المستقبلیة، وإ
  ها.ة لتمتد إلى فترة من الزمن، فإن القیمة الحالیة لأرباح المؤسسة تتعلق بالقیمة السوقی

تعتمد المنافع المستقبلیة للمؤسسة على إنتاجیتها النسبیة وتكلفة عوامل إنتاجها وكذلك على الجاذبیة   
النسبیة لمنتجاتها على امتداد فترة طویلة وعلى إنفاقها الحالي على البحث والتطویر أو براءات الاختراع 

بیة ن النوعیة عنصر هام لاكتساب الجاذالتي تتحصل علیها إضافة إلى العدید من العناصر الأخرى، إ
  ومن ثم النفاذ إلى الأسواق والمحافظة علیها. 

  تكلفة الصنع: -2
تكون المؤسسة غیر تنافسیة حسب النموذج النظریللمنافسة النزیهة إذا كانت تكلفة الصنع المتوسطة    

فة كثیرا، مل الإنتاج مكلتتجاوز سعر منتجاتها في الأسواق، ویعزى ذلك إما لانخفاض إنتاجیتها أو عوا
نتاجیة ضعیفة یمكن أن تفسر على أنها تسییر غیر فعال، كل هذا في  ، وإ أو السببین السابقین معاً
حالة قطاع نشاط ذو منتجات متنوعة، أما إذا كان قطاع النشاط ذو منتجات متجانسة فیمكن أن یعزى 

  ین. ذلك إلى كون تكلفة الصنع المتوسطة ضعیفة مقارنة بالمنافس
ا كافیاً عن التنافسیة في فرع    إن تكلفة الصنع المتوسطة بالقیاس إلى تكلفة المنافسین تمثل مؤشرً

نشاط ذي إنتاج متجانس ما لم یكن ضعف التكلفة على حساب الربحیة المستقبلیة للمشروع، ویمكن 
ید العاملة ن تكلفة اللتكلفة وحدة العمل أن تمثل بدیلاً جیداً عن تكلفة الصنع المتوسطة عندما تكو 
  تشكل النسبة الأكبر من التكلفة الإجمالیة، ولكن هذه الوضعیة یتناقص وجودها.

  الإنتاجیة الكلیة للعوامل: -3
) الفاعلیة التي PTF : Productivité Totale des Facteursتقیس الإنتاجیة الكلیة للعوامل (   

تحول المؤسسة فیها مجموعة عوامل الإنتاج إلى منتجات، ولكن هذا المفهوم لا یوضح مزایا ومساوئ 
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تكلفة عناصر الإنتاج، كما أنه إذا كان الإنتاج یقاس بالوحدات الفیزیائیة مثل أطنان من الورق أو 
ة شیئاً حول جاذبیة المنتجات المعروضأعداد من السیارات، فإن الإنتاجیة الإجمالیة للعوامل لا توضح 

  من جانب المؤسسة.
من الممكن مقارنة الإنتاجیة الكلیة للعوامل أو نموها لعدة مؤسسات على المستویات المحلیة    

والدولیة، ویمكن إرجاع نموها سواء إلى التغیرات التقنیة وتحرك دالة التكلفة نحو الأسفل، أو إلى 
دیة، الح إلى التكلفةبالفروقات عن الأسعار المستندة  PTFیتأثر دلیل النمو تحقیق وفورات الحجم، كما 

"لا فاعلیة  فاعلیة تقنیة أو لا فاعلیة أخرى تسمى (لاالإنتاجیة الضعیفة بإدارة أقل فاعلیة  ویمكن تفسیر
X.   ") أو بدرجة من الاستثمار غیر فاعلة أو بكلیهما معاً

  السوق:الحصة من  -4
من الممكن لمؤسسة ما أن تكون مربحة وتستحوذ على جزء هام من السوق الداخلیة بدون أن تكون    

تنافسیة على المستوى الدولي، ویحصل هذا عندما تكون السوق المحلي محمیة بعوائق تجاه التجارة 
تفاظ لاحالدولیة، كما یمكن للمؤسسات الوطنیة أن تكون ذات ربحیة آنیة ولكنها غیر قادرة على ا

بالمنافسة عند تحریر التجارة أو بسبب أفول السوق، ولتقدیر الاحتمال لهذا الحدث یجب مقارنة تكالیف 
  المؤسسة مع تكالیف منافسیها الدولیین المحتملین.

عندما یكون هناك حالة توازن تعظم المنافع ضمن قطاع نشاط ما ذي إنتاج متجانس، فإنه كلما   
لمؤسسة ضعیفة بالقیاس إلى تكالیف منافسیها، كلما كانت حصتها من السوق كانت التكلفة الحدیة ل

ذن فالحصة من السوق تترجم إ ،أكبر وكانت المؤسسة أكثر ربحیة مع افتراض تساوي الأمور الأخرى
  المزایا في الإنتاجیة أو في تكلفة عوامل الإنتاج.

ؤسسة یمكن أن یفسر بالأسباب وفي قطاع نشاط ذي إنتاج غیر متجانس، فإن ضعف ربحیة الم  
إلیها سبب آخر هو أن المنتجات التي تقدمها قد تكون أقل جاذبیة من منتجات  ولكن یضافأعلاه 

المنافسین بافتراض تساوي الأمور الأخرى أیضا، إذ كلما كانت المنتجات التي تقدمها المؤسسة أقل 
  جاذبیة كلما ضعفت حصتها من السوق ذات التوازن.

عدة مؤسسات وجود حزمة واسعة من المؤشرات على تنافسیة المشروع، ومن هذه  نت دراسةلقد بی  
  النتائج:

  في معظم الأنشطة الاقتصادیة وفروع النشاط فإن التنافسیة لا تتمركز ببساطة على الأسعار وتكلفة
  عوامل الإنتاج.
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 أس ة الید العاملة، ر ثمة عوامل عدیدة لیست مرتبطة بالأسعار تعطي اختلافات عن مستوى إنتاجی
 الحجم، سلسلة العملیات، حجم المخزون، الإدارة، علاقات العمل،... الخ). (وفوراتالمال 

  یمكن للمشروعات أن تحسن أدائها من خلال التقلید والإبداع التكنولوجي و أن الوصفة الحسنة للمشروع
.یمكن أن تعطي نتائج حسنة لدى مشروعات ذات مدخل على عوامل إنتاج   أكثر رخصاً

  من الأهمیة بمكان معرفة أن التركیز على تنافسیة المشروع تعني دوراً محدوداً للدولة وتتطلب استعمال
تقنیات إنتاج مرنة ورقابة مستمرة على النوعیة والتكالیف والتطلع إلى الأمد الطویل أكثر من الأمد 

 القصیر.
  عادة التأهیل  والنظر إلى العامل كشریك ولیس كعامل إنتاج.ضرورة إعطاء أهمیة أكبر إلى تكوین وإ
  إذا كانت تنافسیة البلد تقاس بتنافسیة مشروعاته فإن تنافسیة المشروع تعتمد على نوعیة إدارته والدولة

 مدیر غیر ناجح للمشروعات وخصوصاً في مجالات القطاع الخاص.
 یدة من خلال: توفیر استقرار یمكن للدولة مع ذلك أن تسهم في إیجاد مناخ موات لممارسة إدارة ج

الاقتصاد الوطني، خلق مناخ تنافسي وعلى الخصوص بإزالة العقبات أمام التجارة الوطنیة والدولیة، 
إزالة الحواجز أمام التعاون بین المشروعات، تحسین ثلاثة أنماط من عوامل الإنتاج هي رأس المال 

لناحیة التنظیم وحجم القروض، والخدمات  البشري باعتبار الدولة المكون الأساسي له، التمویل
  العمومیة.

  قیاس تنافسیة قطاع النشاط: مؤشرات-ثانیا
یمكن حساب مقاییس التنافسیة على مستوى فرع النشاط حینما تكون المعطیات عن المؤسسات التي   

تشكله كافیة، وهذه المقاییس تمثل متوسطات وقد لا تعكس أوضاع مؤسسة معینة ضمن الفرع 
 المدروس، إن إجراء تحلیل التنافسیة على مستوى قطاع النشاط أو العناقید (تجمع أنشطة) یشترط أن

تكون المتوسطات على هذا المستوى ذات معنى وفوارق مؤسسات القطاع محدودة، وتعود تلك الفوارق 
عادة إلى تفسیرات عدیدة مثل تولیفة المنتجات، عوامل الإنتاج، عمر المؤسسة، الحجم، الظروف 

  التاریخیة وعوامل أخرى.
ذا كان من الممكن تقییم تنافسیة المشروع في السوق المحلیة   روعات أو الإقلیمیة بالقیاس إلى المشوإ

المحلیة أو الإقلیمیة، فإن تقییم تنافسیة فرع النشاط یتم بالمقارنة مع فرع النشاط المماثل لإقلیم آخر 
أو بلد آخر الذي یتم معه التبادل، إن فرع النشاط التنافسي یتضمن مشروعات تنافسیة إقلیمیا ودولیا 

  ة في سوق حرة.أي تلك التي تحقق أرباحاً منتظم
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وتنطبق غالبیة مقاییس تنافسیة المشروع على تنافسیة فرع النشاط، إذا أن فرع النشاط الذي یحقق   
بشكل مستدیم مردوداً متوسطاً أو فوق المتوسط على الرغم من المنافسة الحرة مع الموردین الأجانب، 

  یمكن أن یعتبر تنافساً إذا تم إجراء التصحیحات اللازمة.
  :شرات التكالیف والإنتاجیةمؤ  -1
) فیه مساویة أو أعلى منها لدى PTFیكون فرع النشاط تنافسیاً إذا كانت الإنتاجیة الكلیة للعوامل (  

المشروعات الأجنبیة المزاحمة أو كان مستوى تكالیف الوحدة بالمتوسط یساوي أو یقل عن تكالیف 
  الوحدة للمزاحمین الأجانب.

جراء المقارنات الدولیة حول إنتاجیة الید العاملة أو التكلفة الوحدویة للید وغالباً ما یتم لذلك إ 
، ومن الممكن تعریف دلیل تنافسیة تكلفة الید CUMO)2003الكویت، ودیع محمد عدنان، (العاملة

  بواسطة المعادلة التالیة : tفي الفترة  jفي البلد  iالعاملة لفرع النشاط 
  

  حیث:
ijt W تمثل معدل أجر الساعة في فرع النشاطi  والبلدj  في خلال الفترةt.  
jtR   تمثل معدل سعر الصرف للدولار الأمریكي بعملة البلدj  في خلال الفترةt.  

 ijtL
Q

  .tفي خلال الفترة  jوالبلد  iتمثل الإنتاج الساعي في فرع النشاط  
ویصبح من الممكن التعبیر من خلال المعادلة التالیة عن " التكلفة الوحدویة للید العاملة النسبیة" مع 

  Kالبلد 

iktijtijkt CUMOCUMOCUMO   
  بالنسبة إلى مثیلاتها للبلدان الأجنبیة لسبب أو أكثر مما یلي: jللبلد  CUMOویمكن أن ترتفع 

  الرواتب بشكل أسرع مما یجري في الخارجأن یرتفع معدل الأجور و.  
 أن ترتفع إنتاجیة الید العاملة بسرعة أقل من الخارج.  
 .ارتفاع قیمة العملة المحلیة بالقیاس لعملات البلدان الأخرى  

إن المشكلة الرئیسة لمقارنة التكلفة الوحدویة تنجم عن غموضها، فإن ارتفاع التكلفة الوحدویة النسبیة   
ع في الأجور أو في زیادة في سعر الصرف، یكون مرغوبا إن كان یعكس زیادة في جاذبیة بسبب ارتفا

لا فالتكلفة  صادرات البلد أو قیمتها في البلدان الأجنبیة أو بزیادة في تكلفة "العدول" للعمال بالبلد، وإ

 ijtL
Q

jtijt
ijt

RWCUMO 




 خروف منیر، ثوامریة ریم                                القدرة التنافسیة المستدامة في الجزائر
 

  351  2017 دیسمبر - یة                  العدد الثامنمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

مكن أن یستلزم ی الوحدویة للبلد ینبغي أن تهبط بالمقارنة مع تكلفة شركائه التجاریین، وهذا التراجع
  تحسینات في الإنتاجیة أو هبوطاً في الأجور أو خفضاً للعملة.

تبنى العدید من الاقتصادیین حتى منتصف الثمانینات فكرة أن التنافسیة الدولیة محددة بشكل وحید   
بأسعار التصدیر التي هي دالة أساساً في تكلفة عوامل الإنتاج الصناعي الوحدویة وعلى الخصوص 

جور، لذلك كانت توصیاتهم العملیة حول السیاسة الاقتصادیة في ضوء هذه المقاربة للتنافسیة الأ
  الدولیة تتناول:

  نتاجیة القوى العاملة، وفي بعض الأحیان التكلفة الأجریة إجراءات مستندة أساساً على التكلفة الأجریة وإ
  .فقط
 عملة.إمكانیة تحقیق مكاسب في التنافسیة من خلال خفض قیمة ال  

 CUMOلكن هذه الرؤیة وجهت لها انتقادات بناءا على تجربة ألمانیا والیابان فقد عرفتا ارتفاع في       
وتوسعا في حصصهما من السوق الدولیة في آن واحد بسبب أن تكلفة الید العاملة لم تشكل القسم 
الأكبر من التكلفة الإجمالیة، ولكن خبرة البلدین تتوافق مع تزاید الطلب الخارجي على صادراتهما 

لثاني كون ا وبذلك نشأ توازن جدید برفع سعر الصرف والكمیات المخصصة للتصدیر الدولي، والانتقاد
تكلفة الید العاملة یمكن ألا تشكل إلا قسماً صغیراً من تكلفة السلع والخدمات التي یتم تبادلها وبذلك 
یمكن تحیید أثر تلك التكلفة بواسطة تغیر ملحوظ في قطاعات أخرى أو في أسعار عوامل الإنتاج 

  أثراً على سعر الصرف. CUMOالأخرى وبذلك لن یكون لتغیرات 
  التجارة والحصة من السوق الدولي: اتمؤشر -2

یستخدم المیزان التجاري والحصة من السوق كمؤشر لقیاس تنافسیة قطاع نشاط معین، فالقطاع یخسر 
تنافسیته عندما تنخفض حصته من الصادرات الوطنیة الكلیة، أو حصته من الواردات تتزاید لسلعة 

  الإنتاج أو الاستهلاك الوطنیین الكلي.معینة أخذاً في الاعتبار حصة تلك السلعة في 
  المیزة النسبیة الظاهرة: -3

 RCA : Revealed) مقیاسا للتنافسیة مستنداً على المیزة التنافسیة الظاهرة (1990أنشأ بورتر (   
Comparative Advantage index ویمكن حسابه لبلد ما (j  لمجموعة منتجات أو فرع نشاطi  

  كالتالي:
  
  
  

[j للبلد   i ادرات المنتج ص /[j الصادرات الكلیة للبلد] 
  [i الصادرات الدولیة للمنتج]/[ الصادرات الدولیة الكلیة   ] 
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، و یجدر iیمتلك میزة تنافسیة نسبیة ظاهرة للمنتج  jأكبر من الواحد فإن البلد ijRCAعندما تكون   
من الصادرات الدولیة و  %6تبلغ حصته الاهتمام بالمیزان التجاري لفرع النشاط، فإن فرعاً صناعیاً 

7% .  من الواردات الدولیة لا یمكن اعتباره تنافسیاً
 قیاس تنافسیة الدول: مؤشرات-ثالثا
أكد معظم الباحثین على ضرورة استعمال عدة مؤشرات لقیاس تنافسیة دولة ما، والبدائل المتوفرة   

لذلك تتمثل في ملاحظة تطور الدخل الحقیقي حسب الفرد أو الإنتاجیة، أو على النتائج التجاریة 
  للدولة. 

ة، حیث هتطور الدخل الحقیقي حسب الفرد والإنتاجیة مفاهیم مرتبطة ولكن لیست متشاب
الكلیة،  الإنتاج یرتبط بعواملهذه النقطة بقوله أن الدخل الحقیقي حسب الفرد  Markusenیوضح 

التوفر على رأس المال والموارد الطبیعیة وكمیات التبادل، فزیادة عوامل الإنتاج الكلیة (عادة متمثلة 
بالموارد  لتخصیص الوطنيفي التطورات التكنولوجیة) تزید الدخل حسب الفرد، مثل ما یفعل تطور ا

  الطبیعیة ورأس المال المادي، أو تحسن في التبادلات.
كمیات التبادل لدولة ما تتحسن عندما تكون العملة الوطنیة مثمنة أو سعر الصادرات 

وهذا ما یؤدي لزیادة حجم الاستهلاك الداخلي الممكن انطلاقا من   للدولة یرتفع مقارنة بسعر الواردات،
  عطى من الثروات الطبیعیة ومن تجارة متوازنة.التخصیص الم

تزداد كمیات التبادل لدولة ما ومنه الدخل حسب الفرد عندما یكون طلب عالمي إضافي 
على المنتجات والخدمات المصدرة من طرف هذه الدولة، أو عرض عالمي إضافي على المنتجات 

ب طنیة المبنیة على التجارة والدخل حسوالخدمات التي تستوردها، ولهذا فإن مقاربات التنافسیة الو 
  الفرد مرتبطة فیما بینها.

عندما تكون محفظة صادرات دولة ما مركزة على قطاعات النشاط ذات نمو كبیر 
ومحفظة الواردات مركزة على قطاعات نشاط ذات نمو ضعیف أو في حالة انحدار، فیمكن أن یكون 

وهذا یخضع لسرعة رد فعل الأسواق العالمیة لشروط التبادل لهذه الدولة،  تحسن كمیاتمؤشرا على 
العرض والطلب الإضافیین، ویرتفع دخل الفرد تحت تأثیر زیادة التخصیص الوطني من الثروات 

  الطبیعیة (تنقیب عن الثروات الطبیعیة) أو من رأس المال المادي (نتیجة لاستثمارات سابقة).
، المنتدى IMD(المعهد الدولي لتنمیة الإدارة تنشر العدید من المنظمات والهیئات الدولیة 

تتضمن  ،...) تقاریر سنویةUN ،AT Kearney، منظمة الأمم المتحدة WEFالاقتصادي العالمي 
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مؤشرات تهدف إلى تصنیف دول العالم بدلالة معاییر مختلفة مثل التنافسیة، التطور البشري، الحریة 
 الاقتصادیة، تكلفة الأعمال...الخ.

  الرابع: واقع وآفاق القدرة التنافسیة المستدامة في الجزائر.المحور 
لى یومنا هذا عدة تقلبات وتطورات تراوحت ما  عرف الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال وإ
بین الركود والانتعاش، أین مر الاقتصاد الوطني بالنظام الاشتراكي كمحاولة من السلطات الوطنیة 

لال تبنیها لجملة من المخططات الرباعیة والخماسیة، وكنتیجة لفشل إصلاح الاقتصاد الجزائري من خ
هذا النهج تحولت الجزائر إلى اقتصاد السوق وفیه تم تبني برامج التثبیت والتصحیح الهیكلي منتصف 
التسعینات، وذلك نتاجا لاتفاق الجزائر مع صندوق النقد الدولي،  وتمخض عن ذلك تحسن المؤشرات 

یة في ظل تحسن أسعار النفط، لتلیها جملة من المخططات الخماسیة في إطار ما الاقتصادیة الكل
یعرف ببرنامج الإنعاش والنمو الاقتصادي كمحاولة من الجزائر النهوض باقتصادها وتهیئة المناخ 
الملائم لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبیة وتحریر تجارتها الدولیة بهدف الانضمام إلى المنظمة 

للتجارة وتنویع الصادرات خارج المحروقات، وتحویل الجزائر إلى بیئة استثماریة مناسبة العالمیة 
  للمستثمرین الأجانب والمحلیین.

انطلاقا من تعریف التنافسیة على أنها قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات تلقى نجاحا في 
الوثیق  یتبین لنا مدى الارتباطالأسواق العالمیة وتحافظ على متوسط نصیب الفرد من الدخل الوطني، 

  بین التنافسیة ودور الدولة في تحقیقها ونجاحها، وذلك من خلال ما یلي:
لى یومنا هذا تعدیل السیاسات المالیة والنقدیة -1 : لقد حاولت السلطات الجزائریة منذ الاستقلال وإ

ذلك شهدت لمي، وكنتاج لسیاستها المالیة والنقدیة حتى تتماشى والأوضاع السائدة في الاقتصاد العا
 تطورات ملحوظة في بعض السنوات، وتذبذبات في بعض السنوات الأخرى، والجدول التالي یبین ذلك:

  .2015-2000): یوضح تطور معدل التضخم في الجزائر 1جدول رقم (
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
  3.5  2.53  1.64  4  2.3  1.42  4.2  0.34  النسبة
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
  4.8  2.9  3.2  9.8  3.9  3.91  5.9  4.4  النسبة

  : من إعداد الباحثین بالاعتماد على تقاریر بنك الجزائر والدیوان الوطني للإحصاء.المصدر
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بهدف الرقي بالاقتصاد الوطني وقصد تشجیع  سیاسات الاستثمار وتهیئة المناخ الاستثماري: -2
غراء المستثمر الأجنبي، فقد قامت الدولة الجزائریة بسن العدید من التشریعات  المستثمر المحلي وإ
المنظمة للاستثمار، وكذا إنشاء هیئات مكلفة بإدارة شؤون الاستثمار وتهیئة الأرضیة المناسبة لذلك، 

مؤسسات الوطنیة وتشجیع عملیات الخوصصة، ودعم المنتج المحلي، على غرار قیامها بإعادة هیكلة ال
حداث تنمیة مستدامة مطردة، وخلق القدرات  والتي تساهم في مجملها في الرفع في الدخل الوطني وإ

أي تلك  –التنافسیة في الاقتصاد الوطني والتي تسهم بدورها في خلق مزایا تنافسیة مستدامة 
ف إلى تحقیق مركز في السوق والذي تستطیع بموجبه المؤسسات تحقیق الاستراتیجیة  التي لا تهد

هامش ربح أعلى من المنافسین فقط، بل الذي تتمكن المؤسسة من خلالها المحافظة على ذلك المركز 
 ، والجدول التالي یبین ذلك:)2003الكویت، ودیع محمد عدنان، (لفترة طویلة

  .2014-2000صغیرة والمتوسطة وحجم الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر تطور عدد المؤسسات ال2: جدول
  الوحدة: ألف/ ملیون دولار

  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
  عدد

المؤسس
  ات

-  1798
93  

1885
64  

2885
87  

3129
59  

3427
88  

3767
97  

4109
59  

 حجم
ماالاستث

ر 
  الأجنبي

438  1108  1065  634  882  1082  1081  1796  

  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
عدد 
المؤس
  سات

5195
26  

6250
69  

6190
72  

6593
09  

7118
32  

7318
00  

7598
00  

الاستثما
ر 

  الأجنبي

2593  2746  2264  2571  1484  1691  1700  

لعالمي ا: من إعداد الباحثین بالاعتماد على تقاریر الدیوان الوطني للاستثمار والتقریر المصدر
  للاستثمار.
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 : تعمل الجزائر وفي ظل سیاسات تشجیع الإنتاج المحليسیاسات تعزیز القدرات التكنولوجیة الذاتیة -3
ودعم الابتكار على الاعتماد على الطاقات البشریة المحلیة كوسیلة لتحقیق التنمیة، ومن منطلق أن 

قدرات لعقول الوطنیة هو الأساس لتعزیز الالتنمیة تأتي وتتحقق من المورد المحلي، فإن الاعتماد على ا
 التكنولوجیة المحلیة.

: بهدف النهوض بالاقتصاد الوطني وتشجیع المنتج المحلي سیاسة تحدیث البنیة الأساسیة المادیة -4
تعمل السلطات الوطنیة على بناء وتعزیز الأساس المادي للاقتصاد من خلال دعم المناطق الصناعیة 

حداث مناطق صناعیة جدیدة كأساس للنهوض بالاقتصاد الوطني، وكذا إنشاء المرافق  الكائنة وإ
 المساعدة مثل شق الطرق وبناء السدود...الخ. 

: لقد حظي الإنسان في الجزائر خلال الستینات والسبعینات باهتمام خاص، حیث تم التنمیة البشریة -5
ازات رص العمل، وهو ما یمثل إنجالتركیز على الفقر والتعلیم والرعایة الصحیة وعدالة التوزیع وف

اجتماعیة مرموقة، أما على صعید القیم فقد فشل النظام في إتاحة المجال للممارسة الدیمقراطیة 
م حاجات الفرد  ن كان تخصیص الموارد یتوافق ویتطابق مع سلّ والحریات والتمتع بحقوق الإنسان، وإ

 یوم.آنذاك، إلا أنه لا یتوافق إطلاقا مع متطلبات فرد ال
وبالنظر إلى النتائج المتحصل علیها والأزمة التي یمر بها الاقتصاد الوطني، فیمكن لنا القول بأن  

برامج الاصلاح الاقتصادي المعتمدة لم تتناسب مع قدرات الاقتصاد الوطني، مما ألحق أضرارا 
ي یفتقر رات النمو الاقتصادبالطبقات الاجتماعیة الفقیرة، وهذا ما یجعلنا نقول بأن التحسن في مؤش

إلى الرحمة وغیر منتج ولا یبعث على الاطمئنان. وتعزى هذه النتائج الهزیلة في الأساس إلى غیاب 
استراتیجیة واضحة وتقصیر الحكومة في مسؤولیاتها في المتابعة وفرض الالتزام والضعف في التصدي 

د وعقم نظام التعلیم والبحث العلمي، مما أوج للعدید من المشاكل، وهذا بالتزامن مع الثقافة الضعیفة
  والجدول التالي یبین ذلك:) 2008مصر، لیب سادلر، فی( ظروفا غیر ملائمة ومناخا غیر صحي،

  .2015-2000): یوضح تطور معدل النمو الاقتصادي في الجزائر 3دول رقم (ج
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنة
  3.1  2.7  5.1  5.2  6.9  4.7  2.1  2.4  النسبة
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
  3  3.3  3.2  3.3  4.5  4  5  4.6  النسبة

  : من إعداد الباحثین بالاعتماد على تقاریر الدیوان الوطني للإحصاء.المصدر
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لذا وحتى یكون للدولة دور في دعم التنافسیة، لا بد لها أن تخلق المناخ الملائم لذلك، ویتجلى لنا     
  ذلك من خلال:

استقرار البیئة الاقتصادیة الكلیة من خلال تدني معدلات التضخم وتمویل عام ملموس ومعدلات  -
 ضریبة تنافسیة.

 اق مفتوحة وتنافسیة.إزالة كافة معوقات التجارة، المحافظة وتطویر أسو  -
 .تدعیم وتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإزالة كافة الأعباء غیر الضروریة -
 تحریر الأسواق بغیة العمل بكفاءة وتحفیز الأفراد والمؤسسات من خلال اصلاحنظام الضرائب. -

عبد (ضمان بیئة مواتیة للاستثمار المحلي، وتحسین الخدمات المقدمة من قبل الحكومة مثل التعلیم. 
 ). 2008االله علي، الجزائر، 

  الجزائر ومؤشر التنافسیة العالمیة: 
من أهم وأحدث المؤشرات العالمیة قبل الحكم على مناخ الاستثمار، فهو  :IICمؤشر التنافسیة    

جنبیة من معرفة قدرة البلدان على توفیر مزایا تنافسیة تسمح لها بالاستفادة من مزایا یمكن الشركات الأ
 الانتقال إلى بلد ما.

وبالنسبة للجزائر فهي في وضع یوصف بالمتخلف مقارنة بالدول المجاورة، إذ أنها تتراوح مابین    
ن زائري بالنسبة للمستثمری، ویعتبر هذا المؤشر دلیلا عن تراجع أهمیة السوق الج89و 71الرتبة 

یس، محمد الطیب دو (الدولیةالأجانب خاصة الباحثین عن إقامة استثمارات موجهة للتصدیر للأسواق 
  )2005 ،الجزائر

عن احتلال الجزائر  2014-2013للموسم  9/2013/ 4كما أشار التقریر الذي تم إصداره في     
 2012محققة تحسنا عما كانت علیه عام  3,79دولة وبمؤشر عام  148من أصل  100المركز 
  ).  3,7بمؤشر عام  110(المرتبة 

  .2015-2000): یوضح مؤشر التنافسیة العالمیة للجزائر 4جدول رقم (
  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  لسنةا

  76  29  95  71  74  -  -  -  الترتیب
  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة

  87  79  100  110  87  86  99  81  الترتیب
  .من إعداد الباحثین بالاعتماد على تقاریر التنافسیة العالمي لسنوات مختلفةالمصدر: 
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  :الخاتمة
لقد حاولنا من خلال هذه الورقة البحثیة تسلیط الضوء على مفهوم القدرة التنافسیة، باعتبارها مفهوما   

حدیث النشوء وكونه الأساس الذي یعكس لنا قوة أي اقتصاد ومؤشر یبین لنا درجة تطور البلدان 
  ومدى جاذبیة أسواقها، وقد توصلنا إلى النتائج التالیة:

 هي منبع قوة أو ضعف أي اقتصاد.أن القدرة التنافسیة  -
تلعب القدرة التنافسیة لأي بلد دورا كبیرا في رسم صورته سواء تعلق الأمر بالحاضر أو فیما یتعلق  -

 بصورته المستدامة في إطار قدرة تنافسیة مستدامة أي مدى الحفاظ على القدرة التنافسیة للبلد.
ستدلال علیه بالاعتماد على مؤشر واحد، لأن ذلك قیاس القدرة التنافسیة أمر صعب جدا ولا یمكن الا -

 سوف یعطي نتائج غیر دقیقة ومغلوطة.
تمتلك الجزائر العدید من الإمكانیات التي إن استغلت بالشكل الصحیح وفي الوقت المناسب تحولت  -

 إلى قدرات تنافسیة بید الجزائر تستخدمها للرقي بمكانتها الاقتصادیة على الصعید الدولي.
الاقتصاد الجزائري من تضارب ما بین الإمكانیات والسیاسات المخططة والبرامج المطبقة، لذلك  یعاني -

  نجد هوة كبیرة على أرض الواقع بین ما یجب أن یكون وبین ما هو كائن.
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