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  : 

تعتبر قضیة التنمیة العامة والمحلیة       
لقضایا التي تشغل بال علماء من أھم ا ،،خاصة

 ،الاجتماع والاقتصاد والسیاسة والإدارة
 طریقھا عن یمكن التي العملیات من فالتنمیة
 والھیئات الأفراد جھود وتوحید تنسیق

 الاقتصادیة الظروف لتحسین الحكومیة
من خلال تضافر جھود  والثقافیة والاجتماعیة

ة كل فئات المجتمع ومن أھمھا بروز دور المرأ
في تحقیق التنمیة والتي أصبحت محور اھتمام 
السلطات حیث تبع ھذا الاھتمام انجازات كثیرة 

لإقحام بھدف إیجاد الطرق والوسائل المثلى 
من المرأة في مجال التنمیة وتفعیل دورھا 

ومن أھمھا إقامة  ،خلال خلق المشاریع
الحكومات للعدید من الھیئات والوكالات 

حیث تعتبر ،قة المرأةوالشبكات لدعم ومراف
الجزائر من الدول التي سارت في ھذه الخطى 
حیث وضعت العدید من البرامج أھمھا الوكالة 

التي تقدم  ANDIالوطنیة لتطویر الاستثمار 
عدة مزایا أھمھا التحفیزات الجبائیة والتي 
تعتبر من العوامل التي ساھمت في دخول 

یق المرأة إلى عالم الأعمال واھتمامھا بتحق
  .التنمیة 

مشاركة المرأة في التنمیة : الكلمات المفتاحیة
الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  ،المحلیة

ANDI، التحفیزات الجبائیة .  
  

Abstract: 
 

   The issue of the general development and 
specially local، one of the most important 
issues that preoccupy the scientists and the 
economy، politics and administration، 
development of operations in which the 
coordination and unification of efforts of 
individuals and governmental bodies to 
improve the economic، social and cultural 
circumstances through joining together the 
efforts of all segments of society and the most 
important of which is the emergence of the 
role of women in development، which has 
become the focus of attention of the 
authorities where this was followed by the 
attention of many achievements with a view 
to finding ways and means to involve women 
in the area of development and activating its 
role through the creation of projects، the most 
important of which are the governments of 
many of the bodies، agencies and networks to 
support the escort of women، where considers 
Algeria states that marched in this pace as 
developed a number of programs، the most 
important of which is the national agency for 
the development of investment ANDI made 
several advantages، the most important of tax 
incentives، which is considered the factors 
that contributed to the entry of women into 
the world of business and its interest in the 
achievement of development. 
Keywords: women's participation in local 
development، the national agency for the 
development of investment ANDI، tax 
incentives 
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    :مقدمة
نشاء  ANDI رلتطوȄر الاستثما الوطنǽة الوȞالة تعتبر من البرامج التي وضعتها الدولة لدعم التنمǽة وإ

وحیوȑ في النمو الاقتصادȑ وخلȘ فرص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وهذا نظرا لما تلعǼه من دور هام 
Ȟشفت وعلǽه  .العمل والتماسك الاجتماعي إلى درجة أن هناك من ǽعتبرها العمود الفقرȑ لأȑ اقتصاد حدیث

لوȞالة عن وجه آخر للمشارȞة في التنمǽة وخلȘ فرص العمل وهو إقحام المرأة في النشاȋ الاقتصادȑ حیث ا
حیث أصǼح تقدم أȑ مجتمع مرتǼطا  ،تعرف هذه المشارȞة حرǽȞة ونشاȋ تشجعه الإجراءات والقرارات المتخذة
وهذا من خلال تقدǽم بجمǽع جوانبها ارتǼاطا وثǽقا ǼمدȐ تقدم المرأة فǽه وقدرتها على المشارȞة في التنمǽة 

أهمها الإعفاءات الجǼائǽة ǼاعتǼار الضرǼȄة من المواضǽع التي ترهǽȞ Șان  ،المساعدات والتسهǽلات لها
لب الدعم وȞذا خلȘ المستثمر ولهذا تعتبر التحفیزات الجǼائǽة سǽاسة تنتهجها الوȞالة لزȄادة الإقǼال على ط

  .النسوȑ التي تعود Ǽالنفع لأصحابها وللاقتصاد ȞȞلمن طرف العنصر  ةالمشارȄع خاص
  : ومن خلال هذا تطرح الإشȞالǽة التالǽة

للمشارȂع في Ȝ ANDIیف تساهم التحفیزات الجǺائǻة التي تمنحها الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر الاستثمار
  مشارȜة المرأة في تحقیȖ التنمǻة المحلǻة؟ وفǻما تتمثل هذه التحفیزات؟

  :أهداف الǺحث
  :من خلال هذا الموضوع نسعى إلى تحقیȘ مجموعة من الأهداف أهمها

  رȄة لتطوǽالة الوطنȞة وهي الوǽة المحلǽة المرأة في التنمȞز مشارȄات تعزǽالتعرف على احد آل
 . ANDI الاستثمار

 ةǽة المحلǽالتطرق للتنم. 
 ع المرأة التي تعȄة التي تستفید منها مشارǽائǼالة التعرف على الإعفاءات الجȞرف الدعم من الو

 .الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار
  :أهمǻة الǺحث

تنǼع أهمǽة الدراسة من أهمǽة موضوع مشارȞة المرأة في التنمǽة المحلǽة لاسǽما في ظل البرامج التدعǽمǽة    
كل لأنها تلمس عدة مشا ،،خاصةالوطنǽة والدولǽة للنهوض Ǽالتنمǽة المحلǽة وزرع روحها في المجتمع والمرأة 

فتتمثل مشارȞة المرأة في التنمǽة من خلال  عرضها لأفȞار جدیدة تتماشى وقدراتها وȞذا . أهمها الǼطالة
على دعمها وتحفیزها من  ANDIمتطلǼات السوق المحلي والدولي حیث تعمل الوȞالات الوطنǽة أهمها وȞالة 

  .ون تكبد عناء الضرǼȄة خلال الإعفاءات الجǼائǽة التي تتمȞن من خلالها Ǽالنهوض Ǽمشروعها د
 المرأة ومشارȜتها في التنمǻة المحلǻة: المǺحث الأول 

حیث أصǼحت تمثل  ،عرفت التنمǽة ǼشȞل عام والتنمǽة المحلǽة ǼشȞل خاص اهتماما Ȟبیرا من طرف الدولة
وهذا من خلال مشارȞة Ȟل فئات المجتمع Ǽما في ذلك العنصر النسوȑ  تطور المجتمع المحليالعمود الفقرȑ ل
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التخلف الاقتصادȑ  ،الǼطالة في تحقیȘ التنمǽة المحلǽة وهذا للقضاء على مجموعة من المشاكل أهمها
   :وعلǽه سنتطرق في هذا المǼحث إلى ما یلي. والاجتماعي 

  :تعرȂف التنمǻة .1
تسعى إلى تحقیȘ الرقي والنهوض  ،ة جماعǽة وتكاملǽة لها أهداف إنمائǽةعملǽة تفاعلǽ تعرف التنمǽة على أنها

الثقافǽة والحضارȄة وهذا یتطلب  ،الاجتماعǽة ،Ǽالمجتمعات في Ȟل المجالات وعلى Ȟل المستوǽات الاقتصادǽة
فاءة ȞǼ ،تضافر Ȟل الجهود الشعبǽة الحȞومǽة والتنظǽمǽة وذلك من خلال الاعتماد على Ȟل الموارد المتاحة

  :حیث نجد التنمǽة ǼمستوȄین هما) 13:ص ،2015 ،زرقاوȑ . ( وعقلانǽة
 ةǽة الوطنǽافة ) : الشاملة(  التنمȞ ة الشاملة فيǽالتنم Șالكامل اتجاه لتحقیǼ قصد بها اتخاذ الدولةǽ

 .نسیȘ والتوازن فیهامع مراعاة التالقطاعات والأنشطة الإنتاجǽة والخدماتǽة 
 ةǽة المحلǽة المجتمع المحلي: التنمǽقصد بها تنمǽما یلي ،وȞ التفصیلǼ ونتطرق لها: 

  :تعرȂف التنمǻة المحلǻة .2
 لكونها المحلǽة Ǽالمجتمعات الاهتمام ازدǽاد Ǽعد ،ستینǽات القرن العشرȄن في المحلǽة التنمǽة مفهوم ظهر   

 عن أهمǽة تقل لا الشعبǽة والمشارȞة الذاتǽة فالجهود القطرȑ، لمستوȐ ا على الشاملة التنمǽة لتحقیȘ وسیلة
 ǽستوجب مما التنمǽة مشروعات وتنفیذ وضع في السȞان مساهمة عبر ،التنمǽة تحقیȘ في الحȞومǽة الجهود
 والثقافǽة والاجتماعǽة الاقتصادǽة الحǽاة نوعǽة لتحسین الحȞومǽة والجهود الذاتǽة المحلǽة الجهود تضافر

دماجها المحلǽة للمجتمعات والحضارȄة  عن عǼارة: على أنها المحلǽة حیث تعرف التنمǽة.القطرȄة التنمǽة في وإ
 والبرامج العامة السǽاسات من جملة المحلي بواسطة للمجتمع والاجتماعǽة الاقتصادǽة البنǽة في تغییر

 .) 16:ص ،1986 ،احمد(  الحȞومǽة
جهود  بین الفعال التعاون  تحقیȘ بواسطتها ǽمȞن التي العملǽة هي لǽةالمح التنمǽة أن الǼعض یرȞ  Ȑما

والوحدات المحلǽة اقتصادǽا واجتماعǽا  الجماعات Ǽمستوȑ  للارتقاء العمومǽة السلطات وجهود المواطنین
  . )34: ص ،1999 ،عبد المطلب(  "متكاملةو  شاملة منظومة في الحǽاة تحسین نوعǽة منظور منوثقافǽا 
 :أهداف التنمǻة المحلǻة .3
 المحلǽة المجتمعات تطوȄر في تساهم التي الأغراض من متراǼطة مجموعة تحقیȘ إلى المحلǽة التنمǽة ترمي

 و الاقتصادǽة الأǼعاد تعدد و Ǽالشمولǽة لمحلǽةا للتنمǽة العام الهدف و یتسم ،الدولة مناطȞ Șافة في
  :المحلǽة في التنمǽة أهداف أهم تتمثل و .و غیرها البیئǽة و الإدارȄة و السǽاسǽة و الثقافǽة و الاجتماعǽة
 لȞȞ اع الحاجات واجب الدولة اتجاه الأفراد والمجتمعǼة للأفراد فإشǽاع الحاجات الأساسǼإش.  
 للتق ȑللتقدم بناء أساس ماد ȑة بناء الأساس المادǽة ترتكز على خلفǽة المحلǽدم حیث تكون التنم

 . والانطلاقة الحقǽقǽة لتوسǽع القطاعات الاجتماعǽة والاقتصادǽة
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 ادة الدخل المحليȄقي بین معدل النمو ، زǽتوازن حق Șة إلى تحقیǽحیث تسعى الدول النام
ǽادة الدخل المحليالدȄ40: ص ،2004 ،بلخیر(  موغرافي وز(.   

  قه لكافة أفرادǽة على تحقǽة المحلǽة حیث تعمل التنمǽل تنمȞ شة وهو مطلبǽالمع Ȑالرفع من مستو
 .تنمǽة الموارد الǼشرȄة والمادǽة المجتمع المحلي من خلال

 ة إتاحةȄار على والقدرة الحرǽة إن ،الاختǽة التنمǽظروف البیئة قهر من التحرر لبلوغ تسعى المحل. 
 تجاوز القدرة على و التنمǽة سبیل في عائقا تقف التي والمعتقدات والتقالید العادات من والتحرر
Șة العوائȄرȞة الفǽوالإنسان Șاة لتحقیǽات من یتحرر و أفضل حǽقة ذهنǽة ضǽبلخیر.( محل، 
  )48: ص،2014

 ات محددة لتǽأولو Șة وفǼالمناس Ȍهوضع الخطǼ ة المجتمع المحلى والنهوضǽنم. 
   الخدمات الموجودة في المجتمع المحلى ȐمستوǼ الارتقاء. 
 ةǽات التنمǽة الفعالة في عملȞالمشارǼ رفع وعى المواطنین. 
  ةǽة على البیئة المحلǽقȄاه ا ،مثل الشوارع: إدخال مجموعة من التحسینات الفیزǽنات والمȞلس

   .الصالحة للشرب والمجارȐ وغیرها
  :مشارȜة المرأة في التنمǻة المحلǻة .4

إن التنمǽة المحلǽة Ȟتوجه تتطلب تضافر جهود Ȟل فئات المجتمع Ǽما في ذلك العنصر النسوȑ أو المرأة 
وهذا متوقف على البیئة التي  ،حیث تختلف مشارȞتها في التنمǽة المحلǽة من مجال إلى آخر. Ǽمفهومها العام

وعلǽه تظهر مشارȞة المرأة في التنمǽة المحلǽة وفي  ،تعǽش فیها الأمر الذǽ ȑحȞم مستوȐ فعالیتها ومشارȞتها
  : المجالات المختلفة من خلال ما یلي

  :سǻاسǻا 1.4
ǽا في تحقیȘ التنمǽة المحلǽة من خلال مشارȞتها الكاملة في تسییر الشؤون تكمن مشارȞة المرأة سǽاس* 

العامة وتنمǽة الǼلاد وذلك ǼالمشارȞة في الانتخاǼات وحصولها على العضوǽة في البلدǽات و المجالس الشعبǽة 
ȞشǼ یتهاȞالإیجاب على نشاطها وحرǼ ة في اتخاذ القرارات التي تعودȞالمشارǼ سمح لهاǽ ل خاص وهذا ما

  .وǼالنفع على المجتمع المحلي ǼشȞل عام
 * ȑنموهم الاقتصاد Ȑر مستوȄة الحقوق العامة للمواطنین وتطوǽة تهدف إلى حماǽاسǽیل أحزاب سȞتش

  .والاجتماعي 
خاص  ǼشȞل النساء Ǽاهتمامات والخاصة الرجل طرف من المطروحة لتلك مخالفة سǽاسǽة برامج طرح* 

 .  والمجتمع المحلي ǼشȞل عام
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جراء جدیدة، قوانین المشارȞة في سن*  التي تعنى Ǽحماǽة حقوق  اصة،خمنها  القدǽم على تعدǽلات وإ
الإنسان وحقوق المرأة ǼشȞل خاص وȞذا حماǽة حقوق الطفل ǼاعتǼار المرأة الرȞیزة الأساسǽة لبناء الثروة 

  .الǼشرȄة
 *ǽالمنظمات والجمعȞ ةǽثفة في المجتمعات المدنȞة المǽاسي التي تحمي حقوق  ات ذات الاتجاهالعضوǽالس

ظهارها للصورة الجیدة للجهاز السǽاسي الذǽ ȑحȞمه  الإنسان وممتلكاته وذلك بزرع الوعي السǽاسي فǽه وإ
           الأمر الذȑ ینعȞس إیجاǼا على الاستقرار السǽاسي في الǼلاد والمجتمع من خلال الطمأنینة والثقة 

)ȑ10: ص ،2012،العراد( .  
  :اقتصادǻا 2.4
قǽادة سǽارات  ،الانخراȋ في أعمال جدیدة لم تكن تشارك فیها من قبل بل Ȟانت حȞرا على الرجل Ȟالشرطة* 

هذا ما یؤدȑ إلى تنمǽة ولو شرȄحة معینة من المجتمع المحلي الأمر الذǽ ȑفتح أفاق  ،تدرȄس السǽاقة ،الأجرة
  .یȘ المنفعة العامةأمام العنصر النسوȑ للولوج إلى عالم الشغل وتحق

 ،الفنادق ،تعزȄز دورها الاقتصادȞ ȑسیدة أعمال في Ȟل المجالات من خلال خلȘ المشارȄع Ȟالصناعة* 
الصناعات الحرفǽة والخدماتǽة الأمر الذǽ ȑقضي على مجموعة من المشاكل أهما امتصاص  ،المطاعم

وǼالتالي نصف طاقته الإنتاجǽة ومن اللازم  وان المرأة تمثل نصف المجتمع ،خاصة ،الǼطالة والǼطالة النسوǽة
في القطاع الخاص من خلال تملكها  ،خاصةأن تساهم في العملǽة التنموǽة وعلǽه على المرأة أن تبرز دورها 

نتاجǽة تعود Ǽالنفع وتقضي على العدید من المشاكل المحلǽة دارتها لمشارȄع تجارȄة وإ   .وإ
یؤدȞ  ȑممارسة المقاولاتǽة وعملǽات الاستراد والتصدیر هذا ما الدخول في قطاع الأعمال رغم صعوȃته*  

التي لها علاقة Ǽالعنصر النسوȑ فدخولها إلى عالم الشغل أدȐ  إلى  خاصة ،إلى ظهور مرافȞ Șانت مهمشة
إحǽاء أنشطة لا ǽمȞن للرجل ممارستها وǼالتالي عملت المرأة على تنمǽة جانبها Ǽالدرجة الأولى وتغییر 

  . )3،4،5: ص-ص ،2012 ،العرادȑ(  اتجاهها من جهة أخرȐ  الذهنǽات
  :ثقافǻا واجتماعǻا 3.4
ǽȃة الجیدة التي تقدمها تنمیتها للموارد الǼشرȄة منذ الصغر وهذا في إطار أسرȑ من خلال الرعاǽة والتر * 

  .الرȄاضǽة والثقافǽة والاجتماعǽة للأبناء وȞذا تنمǽة طاقاتهم بإشراكهم في النشاطات
  .تنمǽة الوعي الفȞرȑ لدȐ مجتمعها ومحǽطها وذلك بتوعیتهم دینǽا ودنیوǽا* 
العمل في مراكز الخدمات الاجتماعǽة Ȟالمستثفǽات  ،مرشدة اجتماعǽة ،تولیها لمناصب اجتماعǽة Ȟالتعلǽم * 

حیث  ،ومراكز رعاǽة الطفولة Ȟلها مواقع ǽمȞن للمرأة أن تبرز مشارȞتها ǼاعتǼارها مؤثر ایجابي في المجتمع
ǽل النساءȞ بها ȑنها أن تكون قدوة تحتدȞعود لقدرة تأثیرها في صفوف المجتمع ،مǽ ȑالأمر الذ.  

مشارȞتها في مؤسسات المجتمع المدني Ȟالمنظمات والجمعǽات الخیرȄة التي تقضي على Ǽعض المشاكل * 
  ) Ȟȑ، 2013رد. ( الخ...ا Ȟالفقر والǼطالة والعنف التي ǽعاني منها المجتمع المحلي في منطقته
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  وتحفیزاتها الجǺائǻة)  ANDI(الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر الاستثمار  : المǺحث الثاني
وتطوȄر المؤسسات  تنمǽة بهدف الدولة أنشأتها التي الهǽاكل لتطوȄر الاستثمار إحدȐ الوطنǽة الوȞالة تعتبر

 معدلات تخفǽض وأهمها ا،منه المرجوة والاجتماعǽة الاقتصادǽة الأهداف وتحقیȘ ،وȞذا إنجاح المشارȄع
قحام Ȟل فئات المجتمع في التنمǽة   :نتطرق إلى الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار Ȟما یلي وسوف ،الǼطالة وإ

  )ANDI(نشأة الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر الاستثمار .1
 24 الصادر في Ǽ01 -282موجب المرسوم الرئاسي رقم )  ANDI(أنشأت الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار

 APSIحیث تم تعوǽض وȞالة ترقǽة ومتاǼعة الاستثمار . تنظǽم وعمل الوȞالة ،المتعلǼ Șمنح  2001سبتمبر 
حیث شهدت النشأة في إطار الإصلاحات الأولى التي تم مǼاشرتها في  ǼالوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار

للتكیف مع تغیرات الوضعǽة الاقتصادǽة Ȟما تهدف  ،الجزائر خلال التسعینǽات والمȞلفة Ǽالاستثمار وتطوȄره
خولت لهذه المؤسسة الحȞومǽة التي تتمتع Ǽالشخصǽة المعنوǽة والاستغلال المالي مهمة و  ،والاجتماعǽة للǼلاد

حǽاء روحه في أوساȋ المجتمع فهي تتكفل ǼالمستثمرȄن الوطنیین  تسهیل وترقǽة واصطحاب الاستثمار وإ
  .)ANDI الموقع الرسمي لوȞالة ( والأجانب رجالا Ȟان و أو نساء

إلا انه ورغم حلول الوȞالة محل وȞالة ترقǽة ودعم الاستثمار إلا انه تم الإǼقاء على صǽغة الشǼاك الوحید 
البیئة  ،وزارة الداخلǽة: حیث یتكون من ممثلین عن ،والذǽ ȑضم مختلف الإدارات والهیئات المعنǽة Ǽالاستثمار

مصلحة  ،ممثلین عن الوȞالة الوطنǽة للعقار الصناعي ،صالح السجل التجارȑ م ،إدارة الجمارك ،والعمران
حیث ǽسهر هذا الشǼاك على ، BOALالكشف الرسمي للإعلان  ،مصلحة إیرادات الخزȄنة ،إیرادات الضرائب

  .)329: ص ،2006 ،برȄش(  تقدǽم مختلف المساعدات اللازمة للمستثمرȄن
  مهام الوȜالة.2

  :)12: ص ،2011،بوغاǼة ،قوجیل( فǽما یليأهم الخدمات التي تقدمها الوȞالة تتمثل 
 عتهاǼة الاستثمارات و تنمیتها  ومتاǽضمان ترق. 
 ن الوطنیین والأجانبȄال وإعلام ومساعدة المستثمرǼاستق. 
  ع المصالح تسهیل الإجراءات المتعلقةǽظم جمǽ ȑاك الموحد الذǼع من خدمات الشȄبإقامة المشار

  .الإدارȄة ذات العلاقة Ǽالاستثمار
 ات المعمول بهاǼالاستثمار في إطار الترتیǼ طةǼازات المرتǽمنح الامت. 
 تسییر صندوق دعم الاستثمارات. 
 الاستثمارǼ المتعلقة ȋن بدفاتر الشروȄضمان التزام المستثمر. 
 م التǽة في المدة المحددةتقدǽة الخاصة بوسائل الإنتاج والمادة الأولǽȞلات الجمرǽسه 

  
 



  فروخي وافǻة                             ،،،ودور تحفیزاتها  ANDI الوȜالة الوطنǻة لتطوȂر الاستثمار 

 

 832  2017 جوان -  عدد السابعیة                  المجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

  أهداف الوȜالة.3
 :یلي ما إلى الاستثمار لتطوȄر الوطنǽة الوȞالة تهدف
 عǽة والهیئات الإدارات تجمǽقانونا لها المخول المعن . 
 ة الخدمات توفیرȄالضرور Șاكش في الاستثمار لتحقیǼ وحید Ȑل لدȞ لȞǽلا ه  ȑزȞمراكزها من مر 

 المؤسسات تأسǽس إجراءات وتǼسȌǽ تحقیȘ بهدف وذلك الوطني التراب أنحاء عبر الموزعة العشرة
 .والمشارȄع

 ةǽدارة ترق  الدعم توفیر طرȘȄ عن وذلك ،الاستثمار تشجع شأنها من التي العناصر مختلف وإ
 .للمستثمرȄن والمعلومات

 ا منحǽطةال المزاǼالاستثمار مرتǼ ه المعمول الترتیب إطار فيǼ، الاستثمار دعم صندوق  وتسییر     
 . )23:ص ،20/08/2001 ،03-01الأمر ( 
 ةǼع على والإشراف الرقاȄالة عن الموروثة المشارȞة دعم وǽحوالي قدرت والتي ،الاستثمار وترقǼ 

 یتعلȘ فǽما امتǽازات لها نحتم التي المشارȄع ومتاǼعة مراقǼة الوȞالة تتولى Ȟما ،مشروع  48000
 . )29/09/2001 ،282-01المرسوم التنفیذȑ (  الالتزامات Ǽاحترام

  ANDIالمشارȂع التي تستفید من دعم ومزاǻا وȜالة .4
  :في والتي تنصب ،المشارȄع التي تتوافȘ ونظام عملهاتسعى الوȞالة إلى دعم 

 جدید ȋاستحداث نشا) Greenfield.( 
 ةǽع قدرات الإنتاج بواسطة إدراج استثمارات تكمیلǽتوس. 
 لة/إعادة تأهیل وȞǽأو إعادة اله 
 ةǽة أو الكلǽالخوصصة الجزئ.  

  :Ȃر الاستثمار والمقاولةعلاقة الوȜالة ǺالشȜǺات الدولǻة لتطو .5
ضمنت الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار ǼحȞم خبرتها وحنȞتها في مجال ترقǽة الاستثمار مȞانة داخل 
الشȞǼات الدولǽة لوȞالات ترقǽة الاستثمار Ȟما تتعاون خاصة مع نظرائها الأوروȃیین والعرب والأسیوȄین 

 :أهمها
وȞالة ترقǽة استثمار في  150ثمارات التي تشمل أكثر من الجمعǽة العالمǽة لوȞالات ترقǽة الاست .1

 .العالم
بلد للضفة الجنوǽȃة للǼحر المتوسȌ  12، شرȞات أورومتوسطǽة لوȞالات ترقǽة الاستثمار لـ "أنǽما"  .2

 .Ǽالشراكة مع وȞالات فرنسǽة و إǽطالǽة و إسǼانǽة
 .ت لدول أوروǽȃة أخرȐ ووسع" أنǽما"شȞǼة استثمار، جمعǽة أنشأت عقب شȞǼات "  أنǽما"  .3
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إبرام عدة عقود واتفاقǽات ثنائǽة مع وȞالات ترقǽة الاستثمار تهدف لتǼادل الخبرات والممارسات   .4
 الجیدة فǽما یخص ترقǽة الاستثمار

  ANDIالتحفیزات الجǺائǻة لوȜالة  .6
والمسیرة من  ANDIسنتطرق في هذا العنصر للتحفیزات الجǼائǽة التي تمنح للمشارȄع التي تدعمها وȞالة   

 .لعنصر النسوȑ وهذا Ǽعد التعرف على مقصوده وخصائصه وما هو الهدف من تقدǽم التحفیزطرف ا
  : الجǺائي و خصائصه التحفیز تعرȂف  .أ 

 من فئة لصالح الدولة تتخذه التحفیزȑ  الطاǼع ذات الإجراءات والتسهǽلات من مجموعة هوالتحفیز الجǼائي 
 العامة السǽاسة وفȘ تشجǽعها المراد والمناطȘ اتالقطاع نحو نشاطهم توجǽه لغرض الاقتصادیین الأعوان

  ) 177: ص ،1997 ،مراد. (الدولة تنتهجها التي
 المالǽة سǽاستها ضمن الدولة تمنحها التي والإعفاءات الامتǽازات من مجموعة "Ȟما ǽعرف على انه 

  " .معینة قطاعات تشجǽع اجل من الاقتصادǽة للمؤسسات
مساعدات مالǽة غیر مǼاشرة تمنح للمستثمرȄن الذین التزموا Ǽمعاییر وشروȋ  وȞǽون التحفیز الجǼائي في شȞل

دائمة أو مؤقتة من دفع  ،ǽحددها قانون الاستثمار حیث تكون في شȞل تخفǽضات أو إعفاءات Ȟلǽة أو جزئǽة
  .الضرǼȄة

 أهداف التحفیز الجǺائي  .ب 
  :إن التحفیزات التي تقدمها الدولة إلى المقاولین والمستثمرȄن تهدف من خلالها إلى

 رفع  Ȑالمستو ȑالاقتصاد Șة وتحقیǽة الرفاهǽالاجتماع . 
 اجل من للاستثمار والمشجع المناسب المناخ تهیئة Șة تحقیǽالشاملة التنم. 
 اسة هوǽة سǽاغرائ ȑل المقاولة أو للمشروع وتؤمن الأموال رؤوس تراكم إلى تؤدȄعن الذاتي التمو 

ȘȄبي العبء من التخفیف طرȄالضر .    
 ن التي الوفرات من الاستفادةȞمǽ ر في استعمالهاȄتطو ȋعه أو انتعاشه أو النشاǽستو. ( توس، 

 )33-32:ص ،2013
  ANDIلتحفیزات الجǺائǻة لوȜالة ا  .ج 

عدة امتǽازات للمستثمرȄن المحلیین أو الأجانب للتشجǽع على إقامة مشارȄع تنموǽة  ANDIتمنح  وȞالة  
حیث تختلف هذه التحفیزات  ،محلǽة، حیث تستفید مشارȄعهم الاستثمارȄة من إعفاءات وتخفǽضات جǼائǽة

مة وȞذا Ǽعنوان الاستغلال حیث تحرص الوȞالة على تنفیذ الجǼائǽة حسب مدة انجاز المشروع وحسب الأنظ
وعلǽه تستفید المشارȄع التي تدعم من . قرارات تشجǽع المقاولة المتفȘ علیها مع مختلف إدارات الضرائب

  :من نظامین للاستفادة الجǼائǽة هما طرف الوȞالة
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  النظام العام .1
  :المشروع مرحلة إنجاز         
 اشرة في الإعفاء من الرسوم الǼما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تدخل مǽة فǽȞجمر

 .إنجاز الاستثمار
  مة المضافةǽالإعفاء من الرسم على القTVA  ما یخص السلع و الخدمات غیر المستثناةǽف

 .المستوردة أو المقتناة محلǽا والتي تدخل مǼاشرة في إنجاز الاستثمار
 نقل المل Șة الإعفاء من دفع حǽة التي تمت خلال إنجاز الاستثماركȄات العقارǽل المقتنȞ عن 
 ما   الإعفاء منǽحقوق التسجیل ف  Șاز للأراضي الممنوحة یخص عقود حǽالامت.  

  :تم الإقرار ،المعدل و المتمم 03 -01و في إطار الأمر 
 حقو  من حقوق التسجیل ومن الإعفاءǼ والعلاوات الخاصة ȑف الرسم الإشهارȄازمصارǽق الامت   

Șة الموجهة لتحقیǽة وغیر المبنǽة المبنȄع المقاولة  للممتلكات العقارȄاز . مشارǽهذا الامت Șطبǽ حیث
 .خلال الحد الأدنى لحȘ الامتǽاز

  :مرحلة الاستغلال المشروع         
سنوات Ǽعد معاینة المصالح الجǼائǽة للمشروع في مرحلة النشاǼ ȋعد  03ولمدة  الامتǽازات التالǽة  تمنح
  :المستثمر  طلب

  اتȞاح الشرȃة على أرǼȄالإعفاء من الضرIBS 
  المهني ȋالإعفاء من الرسم على النشاTAP  

   لدȐ الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار  وا بإیداع تصرȄحاتهم طǼقت هذه الأحȞام على المستثمرȄن الذین قام
  2014ابتداءا من جانفي 

 ȑساوǽ فوق مبلغها أوǽ ة للاستثمارات التيǼالنسǼ1.500.000.000 فتستفید من  دج:  
  سنوات بدون  05الإعفاء لمدة  ȋاح   شرȃة على أرǼȄما یخص الضرǽتوفیر مناصب عمل، ف

المحددة في قائمة   ǼالنسǼة للقطاعات الإستراتیجǽة المهني النشاȋ الشرȞات والرسم على
  .الوطني للاستثمار المجلس

  النظام الاستثنائي .2
  :النظام الاستثنائي نظامین هما  یتضمن  
تنمیتها   تستدعي  المناطȘ التي النشاطات غیر المستثناة والاستثمارات المتواجدة في   النظام المطبȘ على  .أ 

 :مساهمة خاصة من الدولة
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  :مرحلة الإنجاز         
 لȞ ما یخصǽعوض فǼ ةǽة التي تتم الإعفاء من دفع حقوق نقل الملكȄات العقارǽفي إطار  المقتن  

 .الاستثمار
 Șتطبی  Șة مخفضة قدرها اثنان في التسجیل حǼما%) 2(الألف  بنسǽة   فǽسǽیخص العقود التأس

 .المال  للشرȞات والزȄادات في رأس
 ا أوǽا تكفل الدولة جزئǽلȞ،  المنشآتǼ الأشغال الخاصةǼ ف المتعلقةȄالة للمصارȞم الوǽعد تقیǼ

 .الأساسǽة الضرورȄة لإنجاز الاستثمار
 ا   الإعفاء من الرسم علىǽما یخص السلع والخدمات غیر المستثناة من المزاǽمة المضافة فǽالق

 .المحلǽة  من السوق مقتناة  سواء Ȟانت مستوردة أو ،إنجاز الاستثمار  تدخل مǼاشرة في  والتي
  ا والتي تدخلǽما یخص السلع المستوردة وغیر المستثناة من المزاǽة فǽȞالإعفاء من الحقوق الجمر

 .إنجاز الإستثمار  مǼاشرة في
 ف الإشهارȄالإعفاء من حقوق التسجیل ومصار  Șة المتضمنة حǽالغ الأملاك الوطنǼوم ȑالعقار

  .وغیر المبنǽة الموجهة لإنجاز المشارȄع الاستثمارȄةالامتǽاز على الأملاك العقارȄة المبنǽة 
لحȘ الامتǽاز Ȟما تستفید من هذه الأحȞام الامتǽازات الممنوحة  تطبȘ هذه المزاǽا خلال المدة الدنǽا 

  .المشارȄع الاستثمارȄة  لفائدة   للمستثمرȄن ساǼقا Ǽموجب قرار مجلس الوزراء
   :مرحلة الاستغلال        
  الفعلي) 10(عشر الإعفاء لمدة ȋات والرسم  ،سنوات من النشاȞاح الشرȃة على أرǼȄمن الضر

 .النشاȋ المهني    على
  خ) 10(الإعفاء لمدة عشرȄسنوات ابتداء من تار  ȑالاقتناء من الرسم العقار

 .العقارȄة التي تدخل في إطار الاستثمار الملكǽات  على
 ف الإشهارȄالإعفاء من رسوم تسجیل مصار  ȑذا العقارȞة  وǽالأملاك الوطنǼ العلاوات الخاصة

 .إنجاز الاستثمار  بهدف  الممنوحة العقارȄة  الأصول عقود الامتǽاز المتضمنة فǽما یخص
  :المشارȄع ذات الأهمǽة ǼالنسǼة للاقتصاد الوطني    على   النظام المطبȘ  .ب 

     :مرحلة الإنجاز         
  :ستفادة منها قصوȐ للا   تحدید مدة  المزاǽا التالǽة بدون    تمنح

 ائي وغیرها   والضرائب  من الحقوق الرسوم  الإعفاءǼع الجǼقة  من الاقتطاعات ذات الطاǼالمط
Ǽالسلع والخدمات   أو مقتناة من السوق المحلǽة الخاصة   مستوردة Ȟانت الإقتناءات سواء   على

 .الضرورȄة لإنجاز الاستثمار
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 ما  الإعفاء من حقوق التسجیلǽةنقل الملك  یخص فȄة العقارǽ   ةǼالنسǼ ذاȞالموجهة للإنتاج و
 .للإشهار القانوني الذȞ ȑانت موضوعة 

 ادات  الإعفاء منȄات والزȞس الشرǽما یخص عقود تأسǽرأسمالها  في حقوق التسجیل ف. 
 على  الإعفاء من ȑة الموجهة للإنتاج  الرسم العقارȄالممتلكات العقار.   

  :مرحلة الاستغلال         
  المشروع في  ابتداء من معاینة سنوات )10( أقصاها عشرة  المرحلة لمدة  الخاصة بهذه  تمنح المزاǽا

ȋالنشا  ȑة  المصالح تعده الذǽائǼطلب من   الجǼ  ا   وتخص هذه المستثمرǽالمزا:  
 ةǼȄاح الإعفاء من الضرȃات   على أرȞالشر. 
 المهني  من الإعفاء ȋة على النشاǼȄالضر. 
 ف الرسم من ،الإعفاء من حقوق التسجیلȄالأملاك  مصارǼ ذا العلاوات الخاصةȞو ȑالإشهار

الموجهة لإنجاز المشارȄع  الوطنǽة فǽما یخص حقوق الامتǽاز المتعلقة Ǽالممتلكات العقارȄة
 )الموقع الرسمي لمدیرȄة الضرائب. ( الاستثمارȄة

یل الزراعǽة والثروات المائǽة Ȟما منحت الوȞالة امتǽازات جǼائǽة لمشارȄعها المتمثلة في عملǽة تصدیر المحاص
 ) ȑحرǼة ) الصید الǼي بنسȞي من خلال إعفاءات من الرسم الجمرȃ100إلى  50للاتحاد الأورو .%  
وعلǽه وفي الأخیر ǽمȞن القول أن المشارȄع التي تدعمها الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار تستفید من  

من عدة ضرائب لفترة زمنǽة  ابإعفائهرض الواقع وذلك أإلى  امتǽازات جǼائǽة تسمح للمشارȄع Ǽالبروز والظهور
  .سنوات وذلك في إطار البرامج التدعǽمǽة التي وضعتها الدولة ) 03(معتبرة لا تزȄد عن ثلاثة 

  :   الإعفاءات الجǺائǻة المحفزة على الاستثمار
  :شارȄع والتي تتمثل فيلǼعض المANDI هناك Ǽعض الحسومات والإعفاءات الجǼائǽة التي تمنحها وȞالة 

  ةǼات بنسȞاح الشرȃة على أرǼȄض الضرǽلفائدة المؤسسات و الصناعات الصغیرة و  15تخف ٪
 .المتوسطة المتواجدة في الولاǽات القابلة للإستفادة من مساعدة صندوق الهضاب العلǽا

   ةǼات بنسȞاح الشرȃة على أرǼȄض الضرǽیرة و ٪ لفائدة المؤسسات و الصناعات الصغ20تخف
 .المتوسطة المتواجدة في الولاǽات القابلة للاستفادة من مساعدة صندوق الجنوب

   عةǼات الأعضاء التاȞات المنجزة بین الشرǽالمهني لفائدة العمل ȋالإعفاء من الرسم على النشا
لغاء شرȋ التحدید المرخص Ǽه لحسم الأعǼاء  .لنفس مجموعة الشرȞات وإ

  ةǼȄات لمدة خمس الإعفاء المؤقت من الضرȞاح الشرȃ5(على أر ( ȋة النشاǽارا من بداǼسنوات، اعت
 .لفائدة شرȞات رأسمال الخطر وذلك من أجل تطوȄر هذه الأدوات المالǽة على مستوȐ المؤسسات

  ةǼات بنسȞاح الشرȃة على أرǼȄة على الدخل الإجمالي والضرǼȄص الضرǽعلى 50تقل ٪
 .سنوات) 5(ر، إلیزȑ، تندوف و تمنراست لمدة خمس الإستثمارات المتواجدة في ولاǽات أدرا
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  عǽات بǽة لعملǼالنسǼ اتȞاح الشرȃة على أرǼȄالمهني والضر ȋالإعفاء الدائم من الرسم على النشا
 .السلع والخدمات الموجهة للتصدیر

 إلغاء الدفع الجزافي. 
  اȃة على أرǼȄاح الخاضعة للضرȃاتتعدیل الاقتطاعات المرخص بها لتحدید الأرȞح الشر. 
   ات حسب الحالة، لفائدةȞاح الشرȃة على أرǼȄة على الدخل الإجمالي أو الضرǼȄص الضرǽتقل

و بدا تطبیȘ هذا الإجراء لمدة . المؤسسات التي تستحدث مناصب شغل جدیدة و تحافȎ علیها
 .2007سنوات اعتǼارا من جانفي ) 4(أرȃع 

  المهنى لفائدة ا ȋعة الإعفاء من الرسم على النشاǼات الأعضاء التاȞات المنجزة بین الشرǽلعمل
 .و إلغاء شرȋ التحدید المرخص Ǽه لحسم الأعǼاء. لنفس مجموعة الشرȞات

  علیها Ȏة على الدخل : تدابیر لفائدة المؤسسات التي تستحدث مناصب شغل وتحافǼȄص الضرǽتقل
ǽات، مع الإشارة إلى أن التخفȞاح الشرȃة على أرǼȄة الإجمالي أو الضرǼمن 50ض حدد بنس ٪

٪ من الرȃح 5مبلغ الأجور Ǽعنوان مناصب الشغل المستحدثة والتي تم الحفاȍ علیها، في حدود 
 .ملیون دینار 01الخاضع للضرǼȄة دون أن یتجاوز هذا التخفǽض

   ة فيȞة والمشارǽطة بدراسة الأسواق الخارجǼالنفقات المرتǼ ة الصادراتǽتكفل صندوق ترق
من المنتجات سرȄعة ) جزء(عن أسواق خارجǽة، و مصارȄف النقل عند التصدیرالمعارض والǼحث 

 .التلف
  ات منȞاح الشرȃة على أرǼȄة للضرǽة العادǼص النسǽعض النشاطات 19٪ إلى 25تقلǼة لǼالنسǼ ٪

 .الإنتاجǽة و السǽاحǽة
   ات منȞاح الشرȃة على أرǼȄالمؤسسات سنوات، لفائدة  05إلى  03تمدید فترة الإعفاء من الضر

 .منصب شغل عند انطلاق النشاȋ  100التي تستحدث أكثر من 
   واحد من ȑة التي لم یتم التنازل عن أǽة المحلǽة الاقتصادǽتكفل الدولة بخصوم المؤسسات العموم

 .أصولها لشرȞات الأجراء
  ات الدخول في البورصةǽالإعفاء من حقوق تسجیل عمل. 
  ة على الدخل الإǼȄات على المنتجات و الإعفاء من الضرȞاح الشرȃة على أرǼȄجمالي أو الضر

فائض قǽمة التنازل عن الأسهم و السندات المشابهة التي یتم تحقǽقها في إطار عملǽة الدخول في 
 .البورصة

   ةǼالمهنى بنس ȋض الرسم على النشاǽقوم بها المنتجون  ٪ 30تخفǽ ع التيǽات البǽبخصوص عمل
 .تعلقة Ǽالأدوǽة المصنعة محلǽاو الǼائعون Ǽالجملة و الم

   ȋعض الشروǼ Șة وفǽن الصناعات المحلȄة لتموǼالنسǼ تخفیف إجراءات فتح أوراق الاعتماد. 
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 ة عند استیراد تجهیزات الإنتاج المجددةǽȞة الجمرǽالتسوǼ صǽالترخ. 
 المستحقة عند إعداد ȑذا الرسم على الشهر العقارȞ م مبلغ حقوق التسجیل وǽة تقسǽانȞعقود  إم

  الموقع الرسمي لوȞالة. ( منح الامتǽاز على أملاك الدولة في إطار تطوȄر المشارȄع المقاولاتǽة
ANDI(  

في تطوȂر مشارȂع المرأة و مشارȜتها في التنمǻة  ANDIدور التحفیزات الجǻائǻة لوȜالة : المǺحث الثالث
  المحلǻة

یزاتها الجǼائǽة للمشارȄع الاقتصادǽة التي تعود Ǽالنفع تقوم الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار بتقدǽم تحف   
وعلǽه ǽعود دور  ،للدولة والمنطقة الممارس فیها المشروع أȑ تعود Ǽالإیجاب على التنمǽة المحلǽة للمنطقة

التحفیزات في مشارȞة المرأة في التنمǽة المحلǽة من خلال تشجǽعها وحثها على الاستثمار وخلȘ المشارȄع 
الحرفǽة وتطوȄرها فهذه الحوافز لها تأثیر ایجابي على مشارȄع المرأة وǼالتالي على مساهمتها في الجدیدة و 

  :التنمǽة والتنمǽة المحلǽة وǽظهر هذا من خلال 
وǼالتالي حجم التكالیف ینخفض الأمر  ،إن هذه التحفیزات تخفض من العبء  الضرȄبي أو إلغائه Ȟلǽا* 

الوفرات في إعادة استخدامها في تطوȄر مشروعها ومنافسة المنتجات  الذȑ یؤدȑ بها إلى استغلال هذه
  .وهذا ما ǽعود Ǽالإیجاب على التنمǽة المحلǽة للمنطقة والتنمǽة الشاملة للǼلاد ،الأجنبǽة

إن المرأة المتواجدة في المناطȘ المحرومة والمراد تنمیتها وتطوȄرها تستفید من الحوافز الجǼائǽة الموجهة * 
لتقلیل الفجوة بینها وȃین المناطȘ التي تعرف انتعاشا اقتصادǽا وهذا ما له  ،الاستثمار ǼشȞل خاصلتشجǽع 

تأثیر اجتماعي للحد من النزوح الرȄفي وخلȘ جو مستقر للسȞان وǽعتبر هذا من مظاهر تحقیȘ التنمǽة 
  .المحلǽة

ت معینة ذات أولوǽة في المخطȌ من خلال تحفیزاتها الجǼائǽة تفرض استثمارات ونشاطا ANDIإن وȞالة  * 
الوطني للتنمǽة وعلǽه وǼاستفادة المرأة من مزاǽا الوȞالة تشارك دون علم وǼطرȄقة مǼاشرة في التنمǽة المحلǽة 

  .والشاملة للǼلاد
هذا ما یؤدȑ إلى الاكتفاء من خلال توفر السلع  ،تشجع هذه الحوافز على خلȘ المرأة للمشارȄع *  

  . ر وǼالتالي انخفاض الأسعار وزȄادة المنافسة وهذا ما ینعȞس إیجاǼا على الجودةوالخدمات ǼشȞل Ȟبی
یؤدǼ ( ȑفضل هذه التحفیزات الجǼائǽة(دخول المرأة في عالم الأعمال وخلقها لمشارȄعها استقلالا عن الرجل * 

على ظاهرة إلى خلǽ Șسر مالي  في العائلة مما ǽقضي على Ǽعض المشاكل الاجتماعǽة Ȟالفقر والقضاء 
Ȟما لهذا الǽسر المالي اثر اقتصادȑ  ،الخ...الحرمان ،الأمراض الناتجة عن سوء التغذǽة ،العائلات المعوزة 

على التنمǽة المحلǽة من خلال انتعاش السوق وزȄادة الطلب على السلع والخدمات وǼالتالي تكون سلسلة 
  . تطور متتالǽة تكون المرأة Ǽطلتها وسبب فیها
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الخدماتǽة ȞمȞاتب  ،خاصةمرأة للوȞالة والاستفادة من خدماتها یؤدȑ إلى حرȞة الأنشطة الأخرȐ لجوء ال* 
هذه الحرȞة تؤدȑ إلى انتقال مداخیل إلى . المحاسǼة ودور الحضانة وغیرها من الأنشطة المرتǼطة Ǽمشروعها

  .ر مǼاشرةالخزȄنة وǼالتالي الاستفادة منها في التنمǽة المحلǽة وهنا تكون مشارȞتها غی
  :الخاتمة

في نهاǽة هذه الورقة ǽمȞننا القول أن مشارȞة المرأة في التنمǽة المحلǽة یتطلب توافر آلǽات تساعدتها على    
فبرنامج الوȞالة حقANDI،  Șتثمار حیث تطرقنا إلى احد هذه الآلǽات وهي الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاس ،ذلك

نتائج ایجابǽة في مجال مشارȞة المرأة في التنمǽة المحلǽة وهذا ǽعود للحفیزات الجǼائǽة المغرȄة التي تقدمها 
اعتمدت العدید من  ،فالدول النامǽة منها الجزائر. الوȞالة ومرافقتها للمرأة في تطوȄر مشارȄعها وتوجیهها

غراء المستثمرȄن وتحقیȘ التنمǽةالتشرȄعات الخاصة Ǽالحو  لاكن   ،افز الجǼائǽة وهذا للتشجǽع على الاستثمار وإ
وعلǽه ǽمȞن تفعیل  ،تǼقى النتائج المحققة رغم ایجابیتها إلا أنها ضعǽفة نوعا ما مقارنتا Ǽما Ȟان مسطر له

المرافقة و تفعیل القوانین أداء هذه الهیئات من خلال العمل على انتهاج الأسالیب العلمǽة في عملǽات الدعم و 
 ȑالاستثمار ȌǽالمحǼ لات المتعلقةǽعض التعدǼ الإضافة إلىǼ ة المرسومةǽائǼالج.  

  :التوصǻات
  :مما سبǽ ȘمȞن استخلاص Ǽعض التوصǽات أهمها

والتي تحفزها على الاستثمار ودخول عالم الشغل والأعمال  ،الزȄادة من فعالǽة الآلǽات الموضوعة للمرأة/ 1
خلȘ أنظمة جǼائǽة خاصة Ǽالمرأة الناشطة والتي  ،رة من خلال تخفǽض أسعار الفائدة للمرأة المقترضةوالتجا

  .تحقȘ من خلال عملها للتنمǽة المحلǽة 
یجب اعتماد خطȌ إعلامǽة تروȄجǽة فعالة للتعرȄف بدور المرأة في تحقیȘ التنمǽة الأمر الذǽ ȑعزز / 2

توعǽة ǼالأفȞار  القǽادǽة والرȄادǽة التي تتسم بها من شانه أن ǽقود عجلة مشارȞتها ودورها في Ȟل المجالات فال
  .التنمǽة

الاعتماد على التكوȄن الفعال والمستمر في مجال القǽادة والإبداع خصوصا للفئة النسوǽة وهذا لما تتمتع / 3
من خلالها بلوغ التنمǽة Ǽه المرأة من قدرات ومهارات إبداعǽة تمȞنها من إحداث ثورات في مجالات عدیدة یتم 

  .وتحقǽقها
إن تعزȄز مشارȞة المرأة في مجال السǽاسة یتطلب تغییر للذهنǽات لدȐ مجتمعها من خلال العمل على / 4

Ȍاسي محتكر على الرجل فقǽقى العمل السǼالمساوات بین الجنسین لكي لا ی.  
ل تطورها وȃروز دورها ومشارȞتها في اتخاذ محاولة إǼعاد المرأة عن التقالید والعادات القدǽمة لأنها تعرق/ 5

  . القرارات وتحقیȘ التنمǽة
تقدǽم المستوǽات الجیدة من التعلǽم للمرأة في Ȟل المجالات ودخولها تخصصات ذات الطاǼع الارتجالي / 6

  .  Ȟعلم المȞǽانǽك والصǽانات ودخولها سلك الأمن 
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  : قائمة المراجع
1 /  Ȑا ،1998مختار، عادل وآخرون، الهوارǻة التغیر قضاǻة والتنمǻةالاجتماعȂندرȜة المعرفة دار ،، الإسǽالجامع.  
 التنمǻة في ودورها المحلǻة للتنمǻة الملائمة الاستراتیجǻات ،1/11/2007-30/10 ،سلǽمان بن على الحناكى/ 2

  .السودان ،الاجتماعǽة في التنمǽة ودورها المحلǽة التنمǽة ورشة ،الاجتماعǻة
 . www.ANDI.dzالرسمي للوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار  الموقع / 3
والمتعلǼ Șصلاحǽات الوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار  24/09/2001الصادر في  282-01المرسوم التنفیذȑ رقم / 4

  .وتنظǽمها وسیرتها
  .دار النهضة ،بیروت ، المحلǻة التنمǻة ،1986  ، رشید أحمد/  5
6 /ȑردȞ ة المجتمع ،احمد السیدǻة المرأة في تنمǻمقال من الموقع الرسمي ،أهم :www.Kenanaonline.com .  
 ،مذȞرة ماجستیر ،التنمǻة المحلǻة وانعȜاساتها الاجتماعǻة دراسة میدانǻة لولاǻة تمنراست ،2004 ،بلخیر محمد/  7

  .جامعة الجزائر
 والمتوسطة الصغیرة للمؤسسات البنوك تموȂل إشȜالǻة ،2006افرȄل  17/18 اللطیف، عبد بلغرسة السعید، برǼȄش/  8

 .الشلف جامعة العرǽȃة، الدول في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات متطلǼات تأهیل حول الدولي الملتقى ،الجزائر في
 ،الإسȞندرȄة ، )الحضرȂة المستحدثة الصحراوǻة الرȂفǻة (المحلǻة المجتمعات تنمǻة ،1995،الفاروق  سعد حمودة/ 9

  .والتوزȄع والنشر للكمبیوتر العلمي المȞتب
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