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وتجاوز الأزمة النفطǽة  التنمǽة إن حل إشȞالǽة

 أمثلا اتسییر أساسا الجزائر ǽقتضي في الحالǽة

 النفطǽة ومواردها عامة Ǽصفة لمواردها الطبǽعǽة

 المورد هذا لخصوصǽة التحدید،اعتǼارا وجه على

ȑمثل الذǽ ذا تراجع  ثروةȞة من جهة ، وǼناض

أسعاره ǼشȞل Ȟبیر الأمر الذȑ ترتب علǽه تراجع 

  . لمالǽة للدولة  من جهة ثانǽة الموارد ا

في العǽش و الرقي و  المقبلة الأجǽال حȘ إن

 یبنى فǽه الاقتصاد جدید الازدهار، یتطلب وضع

 أȑ الإنتاجǽة، الأنشطة وتنوع تنوع المصادر على

استغلال الموارد  على قائم اقتصاد من الانتقال

 وȄنمي الثروة یخلȘ جدید اقتصاد الناضǼة إلى

  .الموارد

 
 
 
 
  

The solution to the problem of 
development and overcoming the current 
oil cris is in Algeria requires mainly the 
proper management of its natural 
resources in general and it soil resources 
in particular, considering the specificity 
of this resource, whichre presents a 
depleted wealth on the one hand, and the 
decline of its prices significantly, a 
second . 
The right of future generations to live and 
prosper requires a new situation in which 
the economy is built on the diversity of 
resources and the diversity of productive 
activities, that is, the transition from an 
economy based on the exploitation of 
scarce resources to a new economy that 
creates wealth and develops resources. 
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  : مقدمة
مــن الناحǽـــة  هشاشـــتهعلـــى القطــاع النفطـــي Ȟمحــرك للاقتصـــاد ، وهــو خǽـــار أثبــت  الجزائــر تاعتمــد  

إضـــافة إلـــى عـــدم وأصـــǼح محـــل انتقـــاد واســـع مـــؤخرا Ǽســـبب ظهـــور تǼعاتـــه الاقتصـــادǽة المȞلفـــة،  الإســـتراتیجǽة
ȑل جـــــــدȞشـــــــǼ ـــــــةǽل اســـــــتغلال الـــــــوفرة المالȌـــــــات أســـــــعار الـــــــنفǼـــــــع الاقتصـــــــاد وعـــــــدم جعلـــــــه رهینـــــــة تقلǽتنو. 

الـنفȌ  وǼاسـتثناء. فالفلاحة الجزائرȄة غیر متطـورة والسـǽاحة شـǼه منعدمـة أمـا قطـاع الخـدمات فـلا یـزال ضـعǽفا
 .والغـــــــــــــــــــاز تǼقـــــــــــــــــــى صـــــــــــــــــــادرات الجزائـــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــن المـــــــــــــــــــواد الأخـــــــــــــــــــرȐ دون المســـــــــــــــــــتوȐ المطلـــــــــــــــــــوب

أن فالمشȞل المطروح هو أنه حتى لو أرادت الدولة الانخراȋ في ورشة تنوǽع مصادر الاقتصاد الجزائرȑ،  إن 
  .ر الـنفȌمالǽـة التـي سـیوفرها تصـدیسـتنطلȘ مـن القاعـدة ال أنهـاȞمـا  هذه العملǽة ستتطلب سـنوات مـن العمـل

 الأسـودالـذهب  لأسـعارالوضـع الاقتصـادȑ الجزائـرȑ وتهـاو غیـر متوقـع  ه التحدǽات وفي ظل تراجـع أمام هذ
السǽاسـǽة   الإرادةتـوافرت  فعلǽة إذانهضة تنموǽة   تجد الجزائر نفسها مرغمة على بناء،  مستوǽاته  أدنى إلى 

والشــقǽقتین تـونس والمغــرب  ممـا تمتلكــه دول مـن مثــل ترǽȞـا اقـل شــأن   والفلاحــةالسـǽاحǽة   إمȞاناتنــا  فلǽسـت
  .الدخل الوطني من مصادر أساسيǼاعتمادهم السǽاحة مثلا مصدر  قفزات تنموǽة التي حققت

  :وسنحاول في هذه المداخلة الإجاǼة على التساؤلات التالǽة
 الاقتصاد الجزائرȑ في الظرف الراهن؟ ماهو واقع -
 و مقومات تنوǽع مصادر الاقتصاد ؟ماهي مرتكزات  -
 ماهي البدائل الحیوǽة أمام الاقتصاد الجزائرȑ؟ -

ǽمȞن التعرض لخصائص الاقتصاد الجزائرȑ من خلال :الاقتصاد الجزائرȏ الواقع و الخصائص -اولا 
  النقاȋ التالǽة

 العضوǽة للعلاقة ونتیجة المحلǽة، النفطǽة الآǼار إنتاجǽة زȄادة عن ناتجة رȄوع من تستفید الجزائر  -1
 قطاعات وǼقǽة النفطي القطاع بین الرئǽسي الوسȌǽ الدولة تصǼح النفطǽة وشرȞاتها الدولة بین

 ǽمثل أنه وǼما العام، الإنفاق طرȘȄ عن بتوزȄعها الدولة تقوم الإیرادات تجمǽع وǼعد .الاقتصاد
 الممȞنة الاستعمالات مختلف على الموارد هذه تخصǽص فإن الوطني، الدخل من معتبرة نسǼة

 .)1(المقبل التطور ǽȞفǽة سǽحدد
 وغیر خارجǽة «L’économie rentière » مهمة مالǽة موارد ألرȄعي بوجود الاقتصاد یتمیز   -2

 للإنتاج مشجعة غیر رȄعǽة سلوǽȞات حدوث إلى فیها التحȞم عدم یؤدȑ قد Ǽالإنتاج، مرتǼطة
 الإنتاجǽة الفعالǽة تحقیȘ نحو السعي في یتمثل لا الوطني والاقتصادȑ السǽاسي فالرهان المحلي،

 .توزȄعه ǽȞفǽة وفي الرȄع رقاǼة في التحȞم إلى ǽسعى ما Ǽقدر
 في المال رأس تراكم وعلى والاقتصادȑ السǽاسي النظام تشȞیلة على الرȄع توزȄع سǽاسات تاتیر -3

 القطاع
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 دفع الذȑ الأمر الأخرȐ، الإنتاجǽة للقطاعات ومهمشا ألرȄعي القطاع على مرتكزا الاقتصاد فǽصǼح الخاص
  .)2(الحالات من Ȟثیر في هدفها تحقیȘ في فشلت التي الاقتصاد تنوǽع سǽاسات تبني إلى السلطات 
 القطاعات في الدولة بها قامت التي الكبیرة الاستثمارات فرغم ، الهȞǽلǽة التحولات ضعف -4

 مواردها تصدیر من تجنǽه ما على Ȟاملا شǼه اعتمادا تعتمد رȄعǽة دولة Ǽقیت أنها إلا الصناعǽة
 .الأولǽة

نما المستقبل، في الدخلǽة  للموارد تدفقا الأمر حقǽقة في البترولǽة لا تعتبر الموارد -5  القǽمة ǽمثل وإ
 أصول حالة بترولǽة إلى حالة احتǽاطǽات من المحول المال رأس من معطى لمخزون  النقدǽة
 دائمة مداخیل قاعدة إلى الأصول هذه تحوȄل حالة في إلا ضمانها ǽمȞن لا فالتنمǽة مالǽة،

 مستوȐ المتعاملین على إختلالات عدة من الجزائر بینها ومن النفطǽة الاقتصادǽات جل تعاني -6
 التقلیدǽة الإخفاقات تضاف إلى والتي Les institutionsالمؤسسات  مستوȐ  وعلى الاقتصادیین

 الاقتصادǽات في والقǽام Ǽالتصنǽع النمو تحقیȘ في الخاص القطاع Ȟفاءة وعدم للأسواق
  )3(الرȄعǽة

 تحرȄر عن أǽضا ینجم أن ǽمȞن بل وتدخلاتها، الضواȌǼ الحȞومǽة نتیجة فقȞǽ Ȍون  لا الرȄع عن الǼحث

 هذا آثار تتجلى حیث الانتقالي، الاقتصاد بلدان Ǽعض في حالǽا مثلما نشهده و الخوصصة وعن السوق 

  .)4(.مطرد ǼشȞل وانتشارها الفساد ظاهرة تزاید في التحرȄر

  )النموذج الاقتصادȏ الجدبد(مرتكزات تنوǻع مصادر الاقتصاد الوطني -ثانǻا
، مع تحقیȘ حلم الأجǽال 2030تحقیȘ تغییر جذرȑ لهȞǽل اقتصادها Ǽحلول العام  الى  الجزائرتسعى 

نموذج  ،حیث تبنتتنافسي قادر على التصدیرالمتعاقǼة منذ الاستقلال في رؤǽة اقتصاد حقǽقي متنوع 
، ومن جهة 2019-2016الفترة  لتغطǽةاقتصادȑ یرتكز من جهة على مقارȃة مستجدة لسǽاسة الموازنة 

  .2030أخرǽ ،Ȑقوم على آفاق لتنوǽع وتحوȄل بنǽة الاقتصاد في أفاق 
 :2019اق العام في افیبرز النموذج أهداف رئǻسǻة : لسǻاسة الموازنةلمستجدة المقارȁة ال - 1
 .تطوȄر موارد المیزانǽة العادǽة لجعلها قادرة على تغطǽة النفقات الرئǽسǽة للتسییر -
 .خفض محسوس لعجز الخزȄنة خلال نفس الفترة -
 حشد لموارد إضافǽة لازمة من السوق المالǽة الداخلǽة -
الدقǽقة في المرحلة حدد النموذج الجدید جملة من الأهداف : تنوǻع والتحول الاقتصادȏمقارȁة  - 2

 )5(.2030-2020الثانǽة 
سنوǽا خلال الفترة % 6.5تحقیȘ مسار نمو خارج المحروقات للناتج الداخلي الخام في حدود  -

( مرات خلال ذات الفترة Ǽ ،2.3الإضافة مضاعفة الناتج الداخلي للفرد بواقع 2020-2030
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، ومضاعفة حصة الصناعة )يعلى أساس الداخل الحال 2030دولار في العام  11500حوالي 
من الناتج الداخلي % 10إلى  2015في العام %5.3من ( التحوȄلǽة من حیث القǽمة المضافة 

 .) 2030الخام عام
وهدف النموذج أǽضا إلى تحدیث القطاع الزراعي Ǽما ǽسمح Ǽالوصول إلى تحقیȘ أهداف الاكتفاء  -

ح أساسا بخفض Ǽمعدل النصف معدل الغذائي، وتنوǽع الصادرات، إلى جانب تحول طاقوǽ ȑسم
، فضلا عن )2030في % 3إلى  2015في العام % 6(النمو السنوȑ للاستهلاك الداخلي للطاقة 

 .تنوǽع الصادرات Ǽما ǽسمح بدعم تموȄل النمو الاقتصادȑ المتسارع
، وǽستهدف النموذج تمȞین الجزائر من التحول إلى دولة ناشئة في غضون نهاǽة العشرȄة القادمة -

 :وذلك من خلال ثلاثة مراحل للنمو
وهي مرحلة ستطǼع برفع جمǽع المؤشرات القطاعǽة إلى  :)2019-2016(مرحلة الإقلاع   -  أ

 .المستوǽات المستهدفة
   .وتسمح هذه المرحلة بإنجاز قدرات استدراك الاقتصاد :)2025-2020(مرحلة التحول   - ب
یتمȞن فیها الاقتصاد الوطني استغلال وهي المرحǼة التي :) 2030- 2026(مرحلة الاستقرار  - ج

 .القدرات الاستدراكǽة التي تراكمت ومختلف المتغیرات الاقتصادǽة وتوظǽفها لصالح استقراره
الاقتصادȏ و السǻاسة الاقتصادǻة  سبل تجسید نموذج التنوǻع -3

                            المستهدفة
3-1- ȏع الاقتصادǻبل تجسید النموذج الجدید للنمو في الجزائر في تتمثل س:سبل تجسید نموذج التنو

  .العناصر الأساسǽة الآتǽة
على المستوȐ القطاعي یتوجب التنوǽع بتنمǽة فروع نشاȋ جدیدة Ǽما ǽسمح  :دینامǻة القطاعات المطلوǺة

 .Ǽاستخلاف القطاع الطاقوȑ والبناء والأشغال العمومǽة، مما یتطلب تسرȄع النمو
، 2030من القǽمة المضافة في حدود % 10الهدف ǼالنسǼة للصناعة خارج قطاع المحروقات هو بلوغ 

ولبلوغ هذا المستوȐ یتطلب إنتاج قǽمة مضافة صناعǽة Ǽمعدل معتبر، فǽما مقابل معدل نمو للقطاعات 
ناتج الداخلي أن حصة الأشغال العمومǽة في ال أساسلقطاع الخدمات، على  %7.4- 6.5یترواح بین الأخرى

  .خلال الفترة المرجعǽة% 1.7الخام ستتراجع لصالح قطاع صناعات الذȞاء الذȑ سیبلغ نموه 
تعزȄز أنظمة الاستثمار من أجل تحقیȘ التحول الهȞǽلي الذȑ یتوجب رȌȃ النمو  :تعزȂز نظام الاستثمار

طار یتوجب تحقیȘ معدلات وفي هذا الإ. في قطاع خارج المحروقات بتطور إنتاجǽة رأس المال المستثمر
نمو مرتفعة للإنتاجǽة الكلǽة للعوامل التي تسمح لنفس معدل الاستثمار الكلي في الاقتصاد بتحقیȘ نمو أعلى، 
وهو ما یجعل من ضرورة العمل على استهداف القطاعین الخاص والعمومي أǽضا، مما یتوجب تدخل جدید 

تدرȄجي من أجل خفض نفقات التجهیز المسجلة فǽلا میزانǽة ǼشȞل  2025من خلال المیزانǽة بداǽة من العام 
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 الدولة شرȄطة وضع نظام استثمار وطني في التجهیزات العمومǽة بإشراك نموذج الشراكة العمومǽة الخاصة
(PPP)6(، وهذا یتطلب(: 
 .تحرȄر الاستثمار الخاص في القطاعات المولدة للنمو –
  .یف العلاقة بین الجامعة والمؤسسةسǽاسة قوǽة للتحوȄل التكنولوجي وتكث –
تمثل تحدǽا رئǽسا في المرحلة القادمة وفي ظل الاطار الاقتصادȑ الذȑ یتسم  الاستدامة الخارجǻة-

وسترتȌǼ الواردات بوتیرة نمو الناتج الداخلي الخام الذȑ . بتسارع النمو وتنوǽع الاقتصاد خارج المحروقات
خلال % 3ستكون الصادرات مرتǼطة Ǽالمحروقات الذȑ سȞǽون نموه سنوǽا، فǽما حین % 6.5سǽسجل نموا بـ

. على اعتǼار أن الصادرات خارج المحروقات لن تكون جاهزة إلا Ǽعد قترة معینة. السنوات الأولى للتحول
وعلǽه سیتم تحقیȘ توازن المعادلة من خلال نموذج للفعالǽة الطاقوǽة وتنمǽة الطاقات المتجددة لتوفیر فائض 

احفورȄة قابل للتصدیر، ومن جهة ثانǽة تسرȄع وتیرة الصادرات خارج المحروقات من مصادر زراعǽة  طاقة
مع العلم أن وتیرة الصادرات خارج المحروقات واستیراد المواد الطاقوǽة خلال السنوǽات . وصناعǽة وخدماتǽة

 .2020الأخیرة، لن ǽمȞن تحملها بداǽة من العام 
من وجهة نظر السǽاسة الاقتصادǽة الجدیدة القادرة  تعتمد:المستهدفة السǻاسة الاقتصادǻة -2- 3

  :)7(التنوع الاقتصادȑ في الجزائر على العناصر التالǽةعلى تحقیȘ حȞومǽة 
 تحفیز المقاولاتǽة في الجزائر-
یتطلب تقیǽم سرȄع للاستثمار الخاص خارج  2030من أجل تحقیȘ رؤǽة  :تموȄل الاستثمار-

من خلال مراجعة سرȄعة لنظام الاستثمار الوطني في التجهیزات العمومǽة، إصلاح سرȄع للنظام  .المحروقات
 .لامو البنȞي، تطوȄر سرȄع لسوق رؤوس الأ

 السǽاسة الصناعǽة والتنوǽع-
دماجه-    تعزȄز التنمǽة الصناعǽة بإعادة تنظǽم العقار الصناعي وإ
 ضمان الأمن وتنوǽع المصادر الطاقوǽة-
  .النموذج الاقتصادȑ الجدیدحȞامة -

خارج  حیوȑ وأفضلضمان بدیل اقتصادȑ  إن :البدائل الحوǻة أمام الاقتصاد الجزائرȏ  –ثالثا 
عدیدة ومتنوعة و ترقǽة و تطوȄر الاستثمار فیها من  مجالاتیتطلب الاهتمام و العناǽة الكافǽة Ǽ المحروقات 

خلال تفعیل العناصر الستة السالفة الذȞر و محاولة تجسیدها على ارض الواقع برؤǽة واقعǽة Ǽعیدة عن 
  :نذȞر من هذه المجالات على سبیل المثال ولǽس الحصرو  التضخǽم و الهالات الإعلامǽة 

   وضع   الغرض منها   المجال القǽام Ǽعملǽة احصاء شاملة ضمن هذا   حیث یتعین   : مجال الفلاحة
التي تواجه والفرص والتهدیدات الموجودة   من خلاله على نقاȋ القوة والضعف   یتم الوقوف  بنك معلومات

  .)8(القطاع 
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  . و خصوصǽات Ȟل منطقة المورد المحلي  مع   تطوȄر الصناعات الغذائǽة Ǽما یتماشى      -
من شأنه لتطیر طرق الزراعة المروǽة وزȄادة رقعتها الأمر الذȑ ل العلمǽة الممȞنة الǼحث ضمن السب-

تشجǽع المنتوج المحلي     المساهمة في إعادة تأهیل المستثمرات الفلاحǽة ذات الصǼغة العائلǽة، والعمل على
  .Ǽما یتماشى مع الخصائص المناخǽة و نوعǽة الترȃة في Ȟل منطقة 

قصد  )الواحة(  والظروف المناخǽة للمناطȘ الصحراوǽة   التي تتوافȘ الإنتاجǽة الأنظمةالǼحث ضمن  -
  .تطوȄر القطاع بها مع العمل على حل مشȞلة النقل 

ح(دراسة مشȞل السبخة  -   .لإعادة دمجِها ضمن القطاع) التملّ
-  ȋعث النشاǼمصدر للطاقة أو الغاز لȞ ألفلاحياستغلال الطاقات البدیلة.  
  .ملكǽة للفلاحین المستثمرȄنمنح عقود ال -

  نالعمل لضمان وصول برامج الدعم ألفلاحي للفلاحین الحقǽقیی
  .تطوȄر سبل تخزȄن المحاصیل و المنتجات الزراعǽة Ǽما ǽضمن عدم تعرضها للتلف -

  في مجال السǻاحة
ثروة مما تعتمد على هذا القطاع Ȟمورد هام للفȞثیر من الدول   ضمن البدائل الحیوǽة ،السǽاحة تعد 
  .  مخرجاتها وتحسین   تطوȄرها   عمل علىجعلها ت

جمǽع المخططات التنموǽة الولائǽة    أن تراعي   وقصد النهوض بهذا القطاع على أحسن وجه یتعین    
  :)9( هذا الجانب سǽما من حیث   والبلدǽة
- Ȍنات  بناء   لمنع تأثیر  وضع خطȞاح  السǽم هذه    يالحدیثة على طمث التراث العمراني السǽو ترم

ة و Ȟل الهیئات الناشطة   المجتمع المدني بإشراكوذلك . الأماكن و المعالم الأثرȄة ّ ǽات المحلǽفي    ، الجمع
  .التارȄخ و الدینيالمرȞز الوطني لحماǽة التراث    القطاع من مثل

على الصناعات المحافظة    التي تهدف الى   تشجǽع المǼادرات الهادفة إلى الرقي Ǽالقطاع السǽاحي   -
  .التقلیدǽة و النمȌ العمراني و التقالید و العادات

  .اȑ عمل سǽاحي    نجاح أولوǽاتوȄتǼعه وجود بیئة مستقرة ، وǽعد هذا من   الأمنتوفیر  -
خاصة تعزز من الفعل السǽاحي   ةǽمشارȄع فندق لأȑتموȄل الحȞومة  أوبناء قاعدة فندقǽة متینة     -
  . تقǼال السǽاحي تعد الرȞیزة الأساسǽة لتطوȄر القطاعلان هǽاكل الاس وتنمǽه

  :خاتمة
ضȌǼ أن الجزائر لا تعǽش أزمة مالǽة Ǽقدر ما تجتاز أزمة حوȞمة قد تتحول إلى أزمة مالǽة في حال عدم 

إستراتجǽة اقتصادǽة واقعǽة و طوȄلة المدȐ تنطلȘ من مقارȃة تنوǽع مصادر الاقتصاد و التخلص من التǼعǽة 
التفاف القوȐ الاقتصادǽة والسǽاسǽة والاجتماعǽة من أجل تحقیȘ أهداف النموذج مع ضرورة ، النفطǽة  للموارد

الجدید للنمو الاقتصادȑ والذهاب نحو إجراء إصلاحات هȞǽلǽة عمǽقة، إذ لا ǽمȞن في أȑ حال من الأحوال 
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ǽة والاقتصادǽاسة الاجتماعǽم واعتماد السǽیر القدȞالتف Ȍقاء على نمǼعینات، الإǼة السǼة التي تعود إلى حق
فالمطلوب هو مواكǼة التطورات الحاصلة في العالم وخلȘ شعب إنتاجǽة جدیدة ȞتطوȄر الطاقات المتجددة 

، وتطیر الصناعات المنجمǽة إضافة إلى تحدیث القطاع الزراعي ، و جعل مسالة الأمن والبیوتكنولوجǽا
ǽا ،یجب الوصول إلǽاحي فعال ومدر للثروة الغذائي هدفا  استراتجǽذلك بناء قطاع سȞه ، و 
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