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هدفت هذه الدراسة إلى توضǽح ماهǽة 
والدور الذǽ ȑمȞن أن یلعǼه  الاقتصادȑالذȞاء 

في دعم تنافسǽة الدول والمؤسسات، وȞذا تشرȄح 
الواقع المعاش في الجزائر في مجال الذȞاء 

ȑالدراسة  اعتمدتالغرض،  اولهذ. الاقتصاد
على المنهج الوصفي التحلیلي وȞذا المنهج 

  . التارȄخي
توصّلت الدراسة إلى جملة من النتائج من 

تأخر ملحوȍ لدȐ الجزائر وضعف : أهمها
Ȟما . الاقتصادȑواضح في ممارسة الذȞاء 

أوصت الدراسة Ǽالعدید من التوصǽات من 
العمل على إنشاء بنك معلومات متطور : أبرزها

من  الاستفادةوتفعیل بنوك المعلومات الموجودة، 
دول المتطورة في التجارب الناجحة لǼعض ال

 .الاقتصادȑمجال الذȞاء 
، تنافسǽة الاقتصادȑالذȞاء  :الكلمات المفتاحǻة

الدول والمؤسسات، الذȞاء الاقتصادȑ في 
  .الجزائر

  

  This study aimed to clarifying the role 
of economic intelligence contribution to 
support of countries and institutions 
competitiveness, as well as dissecting the 
reality of practice economic intelligence in 
Algeria. For this reason, the study focused 
on the descriptive analytical and historical 
method.  

The study concluded such results 
among them: significant lateness and a clear 
weakness in the exercise of economic 
intelligence in Algeria.  

The study suggested a number of 
recommendations including: firstly, Work on 
creating an advanced data bank and activate 
the existing data bases about this subject. 
Secondly, benefit from the successful 
experiences of some developed countries in 
the field of economic intelligence. 
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  :مـقــــدمـة
إن الحرب الإقتصادǽة والتكنولوجǽة وحتى العسȞرȄة في العالم الیوم Ǽاتت تقوم على سرعة إمتلاك 
ستغلالها، فمن ǽمتلك المعلومة ǽمتلك القوة وȃإمȞانه السǽطرة والتفوق وصناعة المستقبل Ȟما  المعلومات وإ

دفع Ǽالدول الكبرȐ في العالم على غرار الولاǽات الأمرǽȞȄة المتحدة وȃرȄطانǽا وفرنسا والǽاǼان ǽشاء، هذا الأمر 
إلى التسابȘ نحو بناء أنظمة معلومات فعالة ممثلة في الذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة، فǼات لزاما 

نشطة المنسقة للǼحث عن على الدول والمؤسسات أن تمتلك فن قراءة البیئة من خلال مجموعة من الأ
لتكون أكثر  المعلومات ومعالجتها وحمایتها واستغلالها استراتجǽا في أحسن شروȋ الجودة والمدة والتكلفة

رثها العلمي والتكنولوجي وتجید تقنǽات التنافس   .ذȞاءا وأكثر تحȞما في معارفها وإ
ن Ȟانت متأخرة Ȟثیرا في هذا المجال  إلا أنها تعمل جاهدة لمواكǼة التطور الجزائر Ȟغیرها من الدول وإ

من خلال التفȞیر والعمل على إنشاء مجلس أعلى للذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة  ، وتجلى ذلكالحاصل في العالم
الإستراتیجǽة، وتكلیف Ǽعض الوزارات بهذه المهمة من خلال تخصǽص مدیرȄات عامة ضمن هǽاكلها 

ǽع نشر ثقافة الǽة، إضافة إلى تشجǽمǽةالتنظǽات والدراسات العلمǽالملتق ȘȄاء عن طرȞقظة والذ.  
 مشȜلــة الـــدراســـة

إن الأهمǽة الǼالغة التي Ȟǽتسیها الذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة في مجال الأعمال ومختلف 
حاق برȞب الدولة  ر واللّ المتطورة في هذا جوانب الحǽاة دفع ǼالحȞومة الجزائرȄة إلى بذل مجهودات جǼارة للتطوّ

ما هو واقع ممارسة الذȜاء  "جاءت هذه الدراسة محاولة الإجاǼة على تساؤل أساسي مفاده من هنا  المجال،
  "؟الإقتصادȏ في الجزائر

ختصارا فإن طرح الأسئلة التالǽة ǽمȞن أن ǽسهم في توضǽح مشȞلة الǼحث   :وإ
  وما هي سیرورته وأهم ،ȑاء الإقتصادȞالذǼ فوائده؟ما المقصود 
 عة ما هي الإجرءاتǼة الدولة قبل من المتȄاء مجال في الجزائرȞ؟ الذȑالاقتصاد 
  نجحت Ȑمد ȑفي مساعیها في هذا المجال؟الجزائر إلى أ 

  الــدراســــة میــةأه
تستمد هذه الدراسة أهمیتها من Ȟونها تتناول موضوعا Ȟǽتسي أهمǽة Ȟبیرة في وقتنا الحالي وهو الذȞاء 

ȑا، إلا أنه لم الاقتصادǽا ومیدانȄاحثین والدول نظرǼبیر من لدن الȞ اهتمامǼ حظىǽ ان هذا الموضوعȞ ن ، وإ
ǽحǼ Ȏالاهتمام الكافي بخاصة میدانǽا في الجزائر، وعلى هذا الأساس نسعى من خلال هذه الدراسة إلى 

  .زائرتأصیل نظرȑ للذȞاء الإقتصادȑ ومن ثمة معرفة واقع الإهتمام Ǽه وممارسته في الج
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  أهداف الــدراســــة
  :تسعى هذه الدراسة إلى تحقیȘ الأهداف التالǽة

  ةȄوالسیرورة التي یتم وفقها؛مناقشة الأسس النظر ȑاء الإقتصادȞللذ 
  ةǽة للدول والمؤسسات؛إبراز أهمǼالنسǼ ȑاء الإقتصادȞالذ 
 ة الجزائرȃ؛ التعرف على تجرȑاء الإقتصادȞفي ممارسة الذ 
  عضǼ مǽتقدȑاء الإقتصادȞة في مجال الذǼالإقتراحات المناس. 

  المنهــج المتبـــع
لمعالجة مشȞلة الǼحث وتحلیل مختلف أǼعادها، تم الإعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي Ǽفضل مراجعة 
 الأدبǽات ذات الصلة Ǽالموضوع، وذلك من خلال المراجع والكتب والدورȄات المȞتبǽة، والمواقع الملائمة على

  .ضافة إلى النشرات والدراسات الصادرة عن هǽآت رسمǽةشȞǼة الانترنت، Ǽالإ
  

01-   ȏاء الاقتصادȜللذ ȏالإطار النظر 
1 -1- ȏـاء الإقتصـادȜة الذǻماه(L’intelligence économique)   

ǽعتبر الذȞاء الاقتصادȑ مفهوم حدیث نسبǽا، لكن منذ ظهوره من قبل المفȞرȄن الاقتصادیین الفرنسیین 
له ǼطرȄقة مذهلة في إدارة الدول لقِيَ  ترحیǼا Ȟبیرا وتسارعا هائلا نحوه مما أدȐ إلى انتشاره ǼشȞل واسع وتداوُ

  .والمؤسسات على حد السواء
المؤسسة على تحدید المشاكل وجمع المعلومات ) Capacité(في مجال الأعمال ǽشیر الذȞاء إلى قدرة 

واستعمالها Ǽغرض التسییر، فهو بذلك إنتاج وخلȘ المعارف  الضرورȄة حول تلك المشاكل وتحلیلها ومعالجتها
  )1(.وتخزȄنها واسترجاعها

)  Complétive Intelligence(أصل مصطلح الذȞاء الاقتصادȑ مأخوذ من الإستخǼار التنافسي 
ستخǼار الأعمال  ، وهو ما تداولته دراسات الرواد والأوائل في هذا المجال )Business Intelligence(وإ

  .نهاǽة الستینات Aguilar ،Keeganأمثال 
فالفȞرة الحدیثة للذȞاء الإقتصادȑ ظهرت نهاǽة الستینات في الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة مع ظهور  

: ساسیتین هما؛ الذȑ أشار فǽه لإشȞالیتین أHAROD Wilensky 1967) (لـ )2( المرجع الرئǽسي
الإستراتیجǽات الجماعǽة والتعاون بین الحȞومات والمؤسسات في مجال إنتاج معرفة مشترȞة للدفاع عن 

  .المزاǽا التنافسǽة، وȞذا أهمǽة المعرفة في الإقتصاد والصناعة ǼاعتǼارها محرك للتنمǽة الإستراتیجǽة
علام، فهو معلومة تم تحلیلها لمساعدة إست «الذȞاء الاقتصادǼ ȑاعتǼاره ) Fuld L M 1995(لقد عرف 

المسیرȄن في الاستجاǼة لأفضل التكتȞǽات أو اتخاذ أفضل القرارات في المدȐ الطوȄل، فالǼحث الحقǽقي 
  )3( » والفعال عن الاستخǼار ǽساعد في تحوȄل المعلومات إلى سلاح ǽسمح Ǽامتلاك میزة تنافسǽة 
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م من طرف أما في فرنسا فأول تعرȄف رسمي للذȞاء الا مع فرȘȄ الذȞاء ) Martre Henri(قتصادȑ قدَ
 «، في تقرȄر للمفوضǽة العامة Ǽأن الذȞاء الاقتصادȑ هو 1994سنة  )4( الاقتصادȑ واستراتیجǽات المؤسسة

مجموعة الأنشطة المنسقة للǼحث ومعالجة وتوزȄع المعلومة المتعلقة Ǽالأعوان الاقتصادیین Ǽغرض استغلالها، 
المؤسسة في ) ذمة(مختلف هذه الأنشطة تتم ǼطرȄقة شرعǽة مع Ȟل ضمانات الحماǽة الضرورȄة لحفȎ إرث 

   .)5(»أحسن شروȋ الجودة والمدة والتكلفة 
مجموع العدید من الأنشطة المنسقة والمستمرة  «Ǽأنه  ( Davasco Neelos 1999)في حین ǽعرفه 

هذه الأنشطة موجهة  لمعالجة المعلومة حتى . والجمع والحفȎ والتوزȄع) الإدارة(سواءا Ȟانت أنشطة  التوجǽه 
  )6( »لقǽمة مضافة '' المعلومة''تُستغل  استراتیجǽا ، وȞذا لتحوȄل المادة الأولǽة 

ȑاء الاقتصادȞر  فالذȄات استغلال وتطوǽجمع مختلف الممارسات واستراتیجȄستعمل وǽ ارة عن نظامǼع
المعلومات القابلة للاستعمال على مستوȐ المؤسسة أو الدولة ومختلف مستوǽاتها، والغرض منه Ȟǽمن في 

  .إنتاج المعلومات الإستراتیجǽة والتكتǽȞǽة ذات القǽمة المضافة العالǽة
  

یلحȎ وجود العدید من المفاهǽم القرǼȄة والمرتǼطة ǼالذȞاء الاقتصادȑ مȞملة لǼعضها دبǽات لأإن المتتǼع ل
  (la veille stratégique)الǼعض نذȞر منها الǽقظة الإستراتیجǽة

ف الǽقظة معلوماتǽة Ȟǽون من  Ǽأنها تنظǽم ǽسعى لمعرفة بیئة الأعمال واستǼاق التغیرات، فهي سیرورة تعرّ
تصنّف هذه  .والتسییر فǽما Ǽعد  في استماع لبیئته حتى یتمȞن من اتخاذ القرارات) ةالمؤسس( خلالها التنظǽم

  . )7(في الأوقات العصیǼة السیرورة  ضمن مجموع نظم المعلومات و تسمح للمسیرȄن Ǽحسن القǽادة
، تسمح هذه السیرورة المعلوماتǽة للمؤسسة ǼاستǼاق الإشارات الضعǽفة في البیئة السوسیو ـ اقتصادǽة

تلك السیرورة منفتحة على ما یجرȑ خارج المؤسسة . بهدف خلȘ وتغطǽة فرص الأعمال و تقلیل عدم الǽقین
ـ و هي )إشارات الإنذار المȞǼر(وتدور حول استغلال نوع خاص من المعلومات ǽسمى الإشارات الضعǽفة 

   .)8(معلومات تسمح ǼاستǼاق حدث قبل أن یتحقȘ نهائǽا 
الإستراتیجǽة هي السیرورة الإستǼاقǽة لملاحظة وتحلیل البیئة متبوعة بنشر المعلومات Ǽصفة عامة فالǽقظة 

ها اتخاذ قرارات إستراتیجǽة قد تكون هذه المعلومات من طبǽعة علمǽة أو  . المستقاة Ǽعد معالجتها حتى ǽمȞنّ
  .تقنǽة أو تشرȄعǽة أو تنافسǽة أو تسوǽقǽة

الإستراتیجǽة، لأن له توجه إستراتیجي وتكتȞǽي مع التفاعلات إذن الذȞاء الاقتصادȑ أشمل من الǽقظة 
مؤسسة، بین المؤسسات، وطني، قارȑ، (الحاصلة بین مختلف الأعوان الاقتصادیین على جمǽع المستوǽات 

  .، وهو ǽستعمل جمǽع أنواع المعلومات)دولي 
  

تعمل على المستوȐ الكلي تجدر الإشارة إلى أن هناك من ǽمیل لاعتǼار الذȞاء الإقتصادȑ مصطلح ǽس
ستراتیجǽات إستعمال المعلومة وتنمیتها في  مثِّل أداة سǽاسǽة في خدمة الدولة؛ یجمع مختلف ممارسات وإ ُ ǽ
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الخ، أما الǽقظة الإستراتیجǽة ...الدولة على مختلف مستوǽات تنظǽمها ȞالحȞومة والصناعة والترǽȃة والمجتمع
  . تخاذ القرار الإستراتیجيفتهتم فقǼ Ȍالمؤسسة ǼاعتǼارها أداة لا

  
 

 وفوائده الذȜاء الاقتصادȏ وظائف -2- 1
  : )9(أرȃع وظائف أساسǽة للذȞاء الاقتصادȑ وهي( Levet et Paturel) لقد حدد 

معرفة القوانین والمعاییر ، تحدید المعارف والمهارات :التحȜم في الإرث العلمي و التكنولوجي والمعارف -
، التحȞم في تكنولوجǽا المعلومات، تطبیȘ قواعد الأمن والحماǽة الصناعة، والفȞرȄةالخاصة Ǽالملكǽة الصناعǽة 

  .الوعي بتكلفة المعلومة
ممارسة ووضعǽات ، التحȞم قي تقنǽات الǽقظةإستǼاق الأخطار،  :التنقیب واكتشاف الفرص والتهدیدات -

 .على استغلال الهجوماتالقدرة ، قدرة التنقیب عن الشȞǼات، إجراء الإحصاءات التكمیلǽة، القوة
التنسیȘ / التولیف ، ثقافة جماعǽة للمعلومة، معنى الحوار :التنسیȖ بین الإستراتیجǻات والأنشطة -

 .قدرة تحفیز وتنشȌǽ الشȞǼات، العلمي للمعلومات المغلقة
تثمین ، إجادة تطبیȘ تقنǽات الحرب المعلوماتǽة :في خدمة الدولة أو المؤسسة وضع ممارسات للتأثیر -

 .حǽازة وامتلاك شȞǼات المعلومات، الاستثمار في المعلومات، المعلومة
إن تفعیل سیرورة الذȞاء الاقتصادȑ والاهتمام Ǽه على مستوȐ الدول والمؤسسات إضافة إلى الوظائف 

  :الساǼقة والأساسǽة له، ǽمȞن أن ǽعود Ǽفوائد جمة نذȞر على سبیل المثال لا الحصر الǼعض منها Ȟالأتي
الوعي Ǽأهمǽة البیئة الخارجǽة وضرورة الإنفتاح علیها من خلال العمل الجاد على إستقاء زȄادة  -

ستغلالها في إتخاذ القرارات المهمة والإستراتیجǽة   .المعلومات ونشرها وتǼادلها وإ
الذȞاء الاقتصادǽ ȑسمح للدول والمؤسسات على حد السواء من اكتشاف التغیرات واستǼاقها، مما ǽمȞنها     -
ن زȄادة سرعة استجابتها لحاجات المجتمع والمستفیدین النهائیین والتحولات في مختلف جوانب البیئة م

درجة مرونتها Ǽحیث تستطǽع الدولة أو المؤسسة Ǽفضل الذȞاء أن تكون في حالة من والأسواق، Ȟما یرفع 
قُب واستعداد وتحضیر دائم لتغیرات مرتقǼة  .ترَ

-    Ȟ عتبرǽ ȑاء الاقتصادȞفیها المؤسسة الذ Ȍقة الأسواق التي تنشǽل والفهم الجید لحقȄالتأوǼ أداة تسمح
والبیئة العامة التي تتواجد فیها الدولة، من خلال معرفة تقنǽات وطرق تفȞیر المنافسین والشرȞاء وثقافتهم؛ 

 .واهتماماتهم وقدراتهم و قوة تأثیر Ȟل طرف
كرة التنظǽمǽة للدولة أو المؤسسة تعتبر المرتكز الأساسي إن معلومات الذȞاء الاقتصادȑ المخزنة Ǽالذا    -

للتعلم، فالذȞاء الاقتصادȑ یؤدȑ إلى إثراء الرصید المعرفي والمعلوماتي للمنظمات والدول، وهو ما یتǽح 
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فرصة أمام أفراد المجتمع لتطوȄر قدراتهم وȞفاءاتهم وزȄادة تعلمهم، وهذا ما ǽساعد على رفع القدرات 
 .والاستǼاقǽةالإبتكارȄة 

    

 الذȜاء الاقتصادȏ) مراحل( سیرورة   -3- 1
قبل التطرق إلى المراحل ǽمر بها الذȞاء الاقتصادȑ تجدر الإشارة إلى مصادر المعلومات التي ǽستعملها 
هذا الأخیر في سیرورته؛ وقد تǼاینت آراء الǼاحثین حول تصنیف مصادر المعلومات Ȟلٌ حسب مجال 

ساس درجة فهناك من ǽضع تصنǽفه على أساس طبǽعة المعلومة و آخرون على أ. تخصصه أو أهدافه
  . رسمیتها، و فرȘȄ ثالث ǽضع تصنǽفه على أساس إمȞانǽة الحصول على المعلومة
وفي ما یلي Ǽعض . الخ...ǽمȞن تصنیف المعلومة حسب طبǽعتها إلى معلومات نصǽة ومعلومات خبیرة

   :)10(التوضǽح لذلك
عالَجة Ǽالإعلام الآلي، مثل قواعد  :المعلومة النصǻة -  وهي المعلومات التي تكون مسجلة على شȞل نصوص ومُ

الصحافة، (من المعلومات  % 60إلى  %40ومثل نسǼة ما ǽعادل .. البǽانات الداخلǽة والخارجǽة والنصوص المدمجة،
  ...).المجلات المتخصصة، قواعد البǽانات التي تقدمها الوزارات،

ن -  شȜّلة(شأَة المعلومة المُ وهي المعلومات التي یجب الǼحث عنها خارج الدولة أو المؤسسة وǼاتجاهات نشطة  ):المُ
من  %60إلى  % 30تمثل نسǼة و . الخ..الزȄارات المیدانǽة والتقارȄر الإستخǼاراتǽة حول المنافسین والاجتماعات: مثل

  .)...ةالمهمات وسفرȄات الدراسة، المفاوضات التجارȄ( مجموع المعلومات
من مجموع  % 20إلى  % 10وهي تُشȞّل جزءا Ȟبیرا من ذاكرة المؤسسة أو الدولة وتمثل نسǼة  :المعلومة الخبیرة - 

  ...).ملتقǽات، منتدǽات، محاضرات وورشات Ǽحث( المعلومات الممتلكة، وهي متعلقة Ǽالخبراء 
م  :معلومات المعارض -  تشجع على الاتصال بین . فیها الانجازاتفي جمǽع الأنشطة الإنسانǽة والأماكن التي تُقدّ

عروض، (في هذا الإطار المعلومات مهمة جدا على شرȋ أن Ȟǽون هناك تحضیرا مخططا لجمعها . مختلف المتعاملین
 ....)قاعات، أǽام دراسǽة مفتوحة،

Ǽصفة عامة ǽمر الذȞاء الاقتصادǼ ȑأرȃع مراحل أساسǽة، على الرغم من وجود Ǽعض الاختلافات بین 
وهذه المراحل ǽمȞن توضǽحها في . الǼاحثین والممارسین حول الخطوات العملǽة التي ǽمر بها هذا الأخیر

  .)11(الشȞل الموالي
 

على تحدید الغاǽات من عملǽة الذȞاء الاقتصادȑ آخذة في عین Ȟمرحلة أولى  ؤسساتتعمل الدول والم
مȞانǽة إشǼاع تلك الحاجات   وتحقȘ الغاǽات انطلاقا من تلك القدرات، ثم تعمدالاعتǼار قدراتها وطاقاتها وإ

للǼحث عن المعلومات بوضع خطǼ Ȍحث تفصیلǽة للآلǽات المعتمدة والمصادر الممȞنة بتوفیر Ȟمرحلة ثانǽة 
، وȞمرحلة لاحقة یتم استغلال المعلومات Ǽعد ...)أفراد، أموال، تكنولوجǽا المعلومات،( الوسائل الضرورȄة 



 أولاد زاوȏ عبد الرحمان. بن خدیجة منصف، د. د،،،            الذȜاءتحلیلǻة لممارسة دراسة 

 

 179  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

ǽصال المعلومات إلى متخذȑ القرار لاستعمالها في غاǽات  ا وتحلیلها، وأخیرا یتم نشرمراجعتها ومعالجته وإ
  .وحمایتها إستراتیجǽة Ǽعد حفظها وأرشفتها

  
  
  

  الذȜاء الاقتصادȏ) مراحل( سیرورة : 01الشȜل رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

Source : Chalus S et Marie Ch : Dynamisation d un dispositif de veille stratégique 
http//www .epic.univ-tln.fr/stockage/167.pdf p68; Juillet 2004 

  

  واقـع الإهتمـام ǺالذȜاء الإقتصادȏ في الجزائـر  -02

 التوجه العام
  توضǽح و تحدید الحاجǽات -
 الاستجاǼات/ ملائمة الحاجات -
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 الǺحث
 خطة الǼحث -
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الإستقلال مǼاشرة من خلال على الرغم من إهتمام الجزائر Ǽالمعلومات الإقتصادǽة عقب في حقǽقة الأمر 
م لإهتما، وȞذا ا)1963( للإحصائǽات الوطني الدیوانبناء نظام وطني للمعلومة الإقتصادǽة بدأ Ǽ العمل على

 )من خلال إنشاء مرȞز الǼحث في المعلومات العلمǽة والتقنǽة  نهاǽة الثمانیناتبهذا الجانب  المتنامي
CERIST)عاشته ا ؛ ȑثیرا على لكن الوضع الأمني الذȞ ر لجزائر في تلك الفترة على مدار عشر سنوات أثّ

هناك تأخر Ȟبیر في مجال  إلا أنجمǽع نواحي الحǽاة Ǽما فیها مجال الذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتجǽة، 
رة وتصرفاتهم، غیر أنه ّ  الǽقظة والذȞاء الإقتصادǼ ȑالجزائر والذȑ یتجلى في ثقافة المؤسسات والإطارات المسی
في بداǽة العشرȄة الساǼقة بدأت تظهر Ǽعض المحاولات المحتشمة لنشر هذه الثقافة وترسیخها على المستوȄین 

  .الجزئي والكلي
ȑاء الإقتصادȞن من خلال الآتي عرض إهتمام وممارسة الجزائر للذȞمǽ عموما.  

  

 بناء نظام وطني للمعلومة الإقتصادǻة  -1- 2
العمل على البناء التدرȄجي لنظام وطني للمعلومات الاقتصادǽة،  سعت الجزائر جاهدة Ǽعد الاستقلال إلى

Ǽغرض تلبǽة حاجǽات ومتطلǼات Ȟافة الأعوان الاقتصادیین من المعلومات ذات النوعǽة المطلوǼة وفي الآجال 
  .المحددة

 مستقلة فرعǽة، معلومات أنظمة من مرǼȞة الاقتصادǽة Ȟمجموعة للمعلومات الوطني النظام ǽعتبر
 القرار اتخاذ دعم وȞذا المناسب، في الوقت المطلوǼة Ǽالمعلومات المستخدمین تزوȄد منها الهدف مة،ومنظ
 یلبي مصمم Ǽحیث الأنظمة هذه من فرعي نظام Ȟل فإن وǼالتالي ،)وجزئي Ȟلي( المستوǽات مختلف على

 فرعي نظام Ȟل إن حیث الأخرȐ، الفرعǽة الأنظمة تزوȄد عن فضلا المستخدمین، من مجموعة احتǽاجات
 ǽمȞن والتي والهیئات، المراكز من مجموعة هذا النظام من یتكون  .الأخرȐ  مخرجات الأنظمة من ǽستفید

  )12(:التالي النحو وتبوȄبها على تقسǽمها
 المعلومات ونشر وتخزȄن ومعالجة جمع من عملǽات عن مجموعة عǼارة هو :الإحصائǻة المعلومات نظام -

 للمعلومات الشȞل الرقمي تأخذ العملǽات وهذه القرار، لاتخاذ Ȟأداة ǽعتبر والذȑ معین، Ǽمجال المرتǼطة
 التاǼعة الفرعǽة المراكز للإحصاء؛ الوطنǽة المراكز :النظام لهذا الممثلة الهیئات وأبرز المنشورة، أو المجمعة
 ).الخاصة(الأهلǽة  المتخصصة المراكز المرȞزȄة؛ البنوك للوزارات؛ التاǼعة أو للإحصاء الوطني للمرȞز

 الاقتصادیین الأعوان بنشاȋ المتعلقة Ǽالمعلومات أساسا النظام وȄهتم هذا :المحاسبǻة المعلومات نظام -
 نشرها، ثمة ومن وتخزȄنها، وتحلیلها ǽمȞن تجمǽعها المعلومات من Ȟم عنها ǽصدر والتي المالǽة، الدورة خلال

 أن ǽمȞن واحد، و آن في الاقتصادǽة للحǽاة وتحلیل للملاحظة أداة وهو .منها الاستفادة بها للمهتمین لیتسنى
 الضمان التامین وصنادیȞ Șالبنوك ومراكز المالǽة الجǼائǽة؛ المؤسسات الجهات :من Ȟل النظام هذا ǽمثل

 .والعمومǽة الخاصة الاقتصادǽة الاجتماعي؛ المؤسسات
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 أساسا والمتعلقة الإدارȄة الهیئات عن الصادرة المعلومات Ȟل یتضمن :التسییرȂة المعلومات نظام -
 Ȟل النظام هذا عن وǽعبر المعلنة، أو الاستثناءات المقدمة الامتǽازات أو الجدیدة والتنظǽمات واللوائح Ǽالقوانین

 المراكز؛ )محلǽة أو جهوǽة( للوزارة التاǼعة ؛ المدیرȄات)الخ...الصناع الزراعة، السǽاحة، المالǽة،(من الوزارات 
 .المهنǽة والجمعǽات المختصة

 أو مستقلة المخابر هذه Ȟانت سواء ǼالǼحث، المȞلفة المخابر مجموع في وتتمثل :والتوثیȖ الǺحث مراكز -
 المȞتǼات من Ȟل العنصر هذا تحت ینطوȞ  ȑما للمعاهد المتخصصة، أو العلǽا للمدارس أو للجامعات تاǼعة

  .   التوثیȘ مراكز Ȟل إلى Ǽالإضافة لغیرها، أو للجامعات التاǼعة المȞتǼات أو الوطنǽة
 للمعلومات للنظام الوطني الرئǽسي المحرك النظام هذا ǽعتبر :والاتصال المعلومات تكنولوجǻا أنظمة -

 مفهوم ǽشیر). الإعلام(الاتصال والتوصیل  سرعة أهمها لعل شتى، مزاǽا من یوفره لما وذلك الاقتصادǽة،
Ǽعد؛  عن الاتصال: ثلاثة مجالات فنǽة متفاعلة مع Ǽعضها إلى والاتصال للإعلام الجدیدة التكنولوجǽات

 .وتقاطعاتهما ؛ الإلكترونǽك)المعلوماتǽة( الآلي الإعلام
 

في مجال الذȜاء والتنظǻمات على عینة من المؤسسات  (Veil –Tech )و (DGIEEP))13(دراسة    2- 2
ȏالإقتصاد  

ز Ǽالمنافسة الدولǽة، خاصة وأن هذه الجزائر جیدا أدرȞت     ّ وضعǽة مؤسساتها في ظل الوضع المتمی
المؤسسات تتمثل أساسا في مؤسسات صغیرة ومتوسطة ولا ǽمȞنها خلȘ مصالح متخصصة في جمع 
ومعالجة المعلومات ولا ǽمȞنها سوȐ اللجوء إلى الدولة، وهو ما یتطلب تغییرا جذرȄا للذهنǽات والسلوȞات على 

Ȅقات وممارسات هذه المستوǽلأن تطب ،ȑاء الإقتصادȞة والذǽقظة الإستراتیجǽین الجزئي والكلي في مجال ال
  .الأداة تسمح Ǽمجابهة المنافسة وتطوȄر البلد Ǽأكمله

على مستوȐ  (DGIEEP)هذا الأمر دفع ǼالمدیرȄة العامة للذȞاء الإقتصادȑ والدراسات الإستشرافǽة 
إلى إجراء دراسة  2007وسطة والصناعات التقلیدǽة في فǽفرȑ من عام وزارة المؤسسات الصغیرة والمت

نشاء دلیل  Ǽ( Veil –Tech)الشراكة مع مȞتب الاستشارات المتخصص في الǽقظة التكنولوجǽة  Ǽالجزائر، وإ
مرجعي للتكوȄن في هذا المجال لفائدة المؤسسات الصناعǽة وجمǽع التنظǽمات التي لها تأثیر على تنافسǽة 

Ȟغرفة التجارة والصناعة، الإدارات ذات الطاǼع الإقتصادȑ التي تملك سلطة التنظǽم ( سسات الجزائرȄة المؤ 
  .)14(...) وتأطیر الأنشطة الصناعǽة، إضافة إلى Ǽعض الوزارات

تتمثل في تحدید وتعرȄف المهن الأساسǽة للذȞاء  (Veil –Tech )إن المهمة الأساسǽة لمȞتب 
حصاء وتأهیل حاجات التكوȄن في هذا المجال للإدارات المرȞزȄة Ǽالوزارات  خاصة وزارة ( الإقتصادȑ، وإ

، )من خلال دراسة میدانǽة لعینة تتكون من أكثر من ثلاثین مؤسسة( ومؤسسات القطاع الصناعي) الصناعة
فة خصǽصا مع حاجات هذه المؤسسات الصناعǽة من أجل مساعدتهم  وتشȞیل مخطȌ دراسة وȃرامج ّ ǽȞم
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على فهم دقیȘ لسیرورة الذȞاء الإقتصادȑ، من خلال معرفة أساسǽاته ومهنه وǽȞفǽة تحدید حاجات التكوȄن 
  . له

وعینة لقد تم إجراء العدید من المحادثات واللقاءات مع المسؤولین الأساسیین للإدارة المرȞزȄة في الوزارة، 
 لوزارة مرȞزȄةفي الإدارة ال .من المؤسسات المختارة في القطاع الصناعي وهǽآت في شȞل جمعǽات مهنǽة

مصلحة الǽقظة : )15(تمت المحادثات في عین المȞان مع إطارات المدیرȄات وȞذا المصالح التالǽة الصناعة
 ȑاء الإقتصادȞة والذǽالتكنولوج)DVTIE ( عة لǼة العامةالتاȄة  لمدیرǽوالدراسات الإستشراف ȑاء الإقتصادȞللذ

)DGIEEP (،  ة الإستثماراتǽعة مصلحة ترقǼة العامة للإستثمار التاȄلمدیر)DGI ( ةǽمصلحة الترق ،
، المدیرȄة )DGDI(لمدیرȄة العامة للتنمǽة الصناعǽة التاǼعتین ل مصلحة الجودة والأمن الصناعيو الصناعǽة 

مصلحة ترقǽة إستعمال و مصلحة سǽاسات الإبتكار ، ) DGGSPM(السلعي العامة لتسییر القطاع العام 
، نǽاǼة المدیرȄة لأنظمة ( DGC)لمدیرȄة العامة للتنافسǽة التاǼعتین لتكنولوجǽات الإعلام والإتصال 

، مدیرȄة القضاǽا )DSIDA(مدیرȄة أنظمة المعلومات والتوثیȘ والأرشیف التاǼعة ل المعلومات والشȞǼات 
 ). INSPECTION GENERALE(المفتشǽة العامة ، ) ǽ)DAJCة والمنازعات القانون

أما فǽما یتعلǼ Șعینة المؤسسات المǼحوثة فتم الأخذ Ǽعین الإعتǼار وضعیتها تجاه الذȞاء 
مؤسسة صناعǽة عامة وخاصة في قطاعات مختلفة  22الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة، وتتكون من 

ثلاث ، )والكهرȃائي منزلي، مواد البناء، المناجم –الإلكترونǽك  –یدلǽة، الكهرȃاء المȞǽانǽك، الكǽمǽاء الص(
 ȐبرȞ ةǽمجموعات صناع)SGP TRANSOLB ; SGP PRODA; GROUPE GICA.(،  آتǽه

، جمعǽات )ALGEX(، هیئة تاǼعة لوزارة التجارة ) .ALGERAC; INAPI; IANOR(مرتǼطة Ǽالوزارة 
 Forum des Chefs d’Entreprises - FCE, Chambre Algérienne de(وهǽآت ذات طبǽعة مهنǽة 

Commerce et  d’Industrie – CACI, Club des Entrepreneurs & des Industries de la 
Mitidja- )CEIMI. .  

Ȟانت وضعǽات المؤسسات المدروسة في مجال الذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة متǼاینة حسب 
، وعلى الرغم من أن طلب اللقاءات Ȟانت رسمǽة إلا )عامة أو خاصة(عǽة وطبǽعة الملكǽة القطاعات الصنا

هذا المجال أو  يلم تقبل بإجراء الدراسة لأنها لا تمتلك معارف فالمذȞورة أعلاه أن Ǽعض المؤسسات غیر 
 . لوضعیتها الصعǼة التاǼعة لملكǽة المؤسسة

 

2 -3  ȏاء الإقتصادȜمحاولة إنشاء مجلس أعلى للذ  
 الدولة محاولةى عل تدل استشارȄة Ȟهیئة والاجتماعي الاقتصادȑ الوطني المجلس بإنشاء ئراالجز  قامت

 الهیئة فهذه وتحلیلها، الاقتصاد عن معلومات تقدǽملى ع الدولة صرح بناء في هامة جد مرحلة قطع في
 في الفاعلة فراالأط جمǽع ǼمشارȞة السلطة ممارسة بتوسǽع حǽسم Ǽما فنǽا استشارȄا رادو  تعطي الاستشارȄة
   )16(.الاقتصاد



 أولاد زاوȏ عبد الرحمان. بن خدیجة منصف، د. د،،،            الذȜاءتحلیلǻة لممارسة دراسة 

 

 183  2017 جوان -  یة                  العدد السابعمجلة الدراسات المالیة، المحاسبیة والإدار
 

، أشار فǽه وزȄر "الحȞامة في المؤسسات والذȞاء الاقتصادȑ"تم عقد ملتقى دولي حول  2008في سنة 
الصناعة و ترقǽة الاستثمار عبد الحمید تمار إلى أن الذȞاء الاقتصادȑ إطار استراتیجي لتكییف السلوȞات، 

هم؛ وهȞذا سǽصǼحون فاعلین Ǽحیث سیتم توجǽه الفاعلین الاقتصادیین والإشراف علیهم وهم یتاǼعون مصالح
مسعى لضمان الدفاع عن و لتسییر المعارف  Ȟآلǽة فعالة هاعتبر Ȟما . في محǽطهم الاقتصادȑ والاجتماعي

القدرات وحصص السوق من جهة ورفع طاقات التراث الوطني من جهة  ها ورفعلیطاقات المؤسسة والحفاȍ ع
 Ȑ17(.أخر(    

فتح سبل تجرȄبǽة Ǽغرض  مجلس أعلى للذȞاء الاقتصادȑ إنشاءوطرحت في إطار هذا الملتقى فȞرة 
استحدثت مدیرȄة عامة للذȞاء  ، Ȟما ذȞر الوزȄر أن الحȞومةجدیدة لفائدة صناع القرار الحȞومیین والخواص

ȑةلدراسات او  الاقتصادǽالوزارة  الاقتصاد Ȑعلى مستو Ȑلة ومؤدȞǽشأن هǼ ارȞتتولى إنضاج مجموعة أف
  . المذȞورالمجلس 
نشاء مجلس أعلى للذȞاء الاقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة  لتعم الحȞومة الجزائرȄة جاهدة على تأسǽس وإ

ستراتیجیتها الصناعǽة، والذȑ  سǽساعد على فتح سبل تجرȄبǽة جدیدة لفائدة صناع القرار إǼغرض دفع 
وطنǽة سیوضع تحت الحȞومیین والخواص، إنّ هذا الجهاز المقرر في إطار الإستراتیجǽة الصناعǽة ال

، على أن یتولى مهمة تنسیȘ النشاطات بینه وȃین الوزȄر الأولالإشراف المǼاشر لرئǽس الجمهورȄة أو 
الهیئات والوسائل العمومǽة التي توȞل إلیها مهام الاستعلام الاقتصادȑ قصد تزوȄد إقتصاد الǼلاد بوسائل 

ǽة، والعمل على تحسین العلاقة بین الهǽآت المرȞزȄة الدفاع والاستǼاق في سǽاق المنافسة الاقتصادǽة الدول
  .والمؤسسات، ومساعدة الأخیرة في زȄادة الثقة Ǽقدرتها على إستغلال إمȞانǽاتها ووسائلها

 

2 -4 ȏاء الإقتصادȜة الإستثمار في مجال الذǻة وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقȁتجر  
اقة  ّ Ǽانت السȞ ة الإستثمارǽفإن وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترق Ȑمن جهة أخر
 ȑاء الإقتصادȞة للذȄص مدیرǽة وذلك من خلال تخصǽقظة الإستراتیجǽوال ȑاء الإقتصادȞفي مجال الذ

ة هȞǽلة وإعادة ومن منطلȘ المرسوم التنفیذȑ تم إعاد 2011جانفي  25والدراسات الإستشرافǽة، لكن في 
 09تنظǽم الإدارة المرȞزȄة للوزارة برئاسة السید محمد بن مرادȑ، حیث أصǼحت تتكون من الأمانة العامة و

  )18( .الإستراتیجǽة والدراسات الإقتصادǽة والإحصائǽات المدیرȄة العامة للǽقظة منهامدیرȄات عامة 
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  العامة للǽقظة الإستراتیجǽة والدراسات الإقتصادǽةالهȞǽل التنظǽمي للمدیرȄة : 02شȞل رقم ال
  

  .على مستوȐ وزارة ص م ص م ت إ(DGVSEES ) والإحصائǽات 
  
  
  
  
  
  
  

  

  
Source : http:// www.mipi-dz/index_fr.php?  

الساǼعة تم جانفي تم الإعلان عنها في الجرȄدة الرسمǽة للجمهورȄة الجزائرȄة، حیث في المادة  26في 
، هذه )19(تسمǽة المدیرȄة الجدیدة وهي المدیرȄة العامة للǽقظة الإستراتیجǽة والدراسات الإقتصادǽة والإحصائǽات

  .سابȘالشȞل ال هي موضحة فيالمدیرȄة ǽشرف علیها مدیر عام وتتكون من ثلاث مصالح Ȟما 
الإستراتیجǽة والذȞاء الإقتصادȑ، وذلك من من الشȞل أعلاه یتبین أن الوزارة تولي إهتماما Ǽالغا للǽقظة 

  .ثلاث مصالح، لكل منها مهامها الخاصة نخلال تخصǽص مدیرȄة Ȟاملة م
  )20( :تتكفل المدیرȄة العامة للǽقظة الإستراتیجǽة والدراسات الإقتصادǽة والإحصائǽات Ǽالمهام التالǽة

تخاذ الإجراءات اللازمة لضمان الحرص على متاǼعة التطورات الحاصلة في السوق الصناعي ال  - وطني وإ
  التوازن وتحقیȘ التنمǽة المتجانسة،

 ضمان متاǼعة تطور توجهات الأسواق الصناعǽة على المستوȐ الجهوȑ والوطني والدولي؛  -
 الحرص على بناء بنك للمعلومات وتشȞیل تقارȄر عن تطور القطاع الصناعي؛  -
ظة لترقǽة وتوزȄع المعلومة ذات الطاǼع الصناعي والإقتصادȑ ضمان هذا المرفȘ لوضعǽات دورȄة وǽق  -

 والتكنولوجي المرتǼطة Ǽالقطاع الصناعي والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛
 ضمان وضع وȃناء Ȟل تنظǽم للǽقظة التكنولوجǽة في میدان الأنشطة الصناعǽة؛  -

 
المديرية العامة لليقظة الإستراتيجية  

والدراسات الإقتصادية 

مصلحة الǽقظة الإستراتیجǽة 
 )DVSIE(والمعلومة الإقتصادǽة 

مصلحة الدراسات 
 )DEEالإقتصادǽة 

مصلحة الإحصائǽات 
 DSEE(والتحقǽقات والتقیǽم 
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 السهر على تحیین ومواكǼة معاییر الأمن الصناعي؛  -
ل وتسمح للمتعاملین Ǽالولوج في التكنولوجǽات الحدیثةإقتراح   -   .المعاییر التي ǽمȞن أن تسهّ

Ǽصفة عامة في الجزائر یǼقى الذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة في مرحلة التأسǽس، حیث قامت 
 مؤسسة عمومǽة من قطاعات مختلفة Ǽعقد إتفاقǽات شراكة مع وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة 12

والمتوسطة وترقǽة الإستثمار، والتي شارȞت من قبل في الدراسة الساǼقة في مجال الǽقظة الإستراتیجǽة والذȞاء 
الإقتصادȑ، والتي أعلن عنها السید محمد Ǽاش المدیر العام للǽقظة الإستراتیجǽة والدراسات الإقتصادǽة 

Ǽعة الخامسة للملتقى الدولي للذȞاء والإحصائǽات على مستوȐ الوزارة المذȞورة، وذلك على هامش الط
 )21(في فندق الرȄاض Ǽسیدȑ فرج 2011ماȑ  24/ 23الإقتصادȑ والمعرفة في إدارة الأعمال المنظم بتارȄخ 

مؤسسة في تشȞیل نظام للǽقظة  20000سنوات القادمة ستشترك ال، Ȟما أكد هذا المدیر على أنه في 
طرȘȄ الإرادة القوǽة للدولة من خلال الإتفاقǽة التي قامت بها  الإستراتیجǽة والذȞاء الإقتصادȑ، وذلك عن

الوزارة وجامعة التكوȄن المتواصل بهدف تكوȄن إطارات المؤسسات لمساعدتهم على إدماج سیرورة الذȞاء 
  .الإقتصادȑ من أجل التحȞم في المعلومة والمعرفة والحفاȍ علیها

  خــــــاتـمــــــــــة
الإقتصادȑ من خلال الوظائف التي یؤدیها والمزاǽا التي ǽحققها ǽشȞّل سلاحا  ǽظهر جلǽا Ǽأن الذȞاء

تنافسǽا هاما في ید من یدرك قǽمته وǽحسن إستغلاله، وما ǽمȞن قوله Ǽصفة عامة حول إهتمام الجزائر 
Ȟة والذǽقظة الإستراتیجǽانت دولتنا في مراحلها الأولى في مجال الȞ ن اء ǼالذȞاء الإقتصادȑ هو أنه وإ

الإقتصادȑ، إلا أن الحȞومة الجزائرȄة تبذل مجهودات جǼارة للتطور واللحاق Ǽمصاف الدول المتقدمة في هذا 
العمل على إنشاء المجلس إنشاء النظام الوطني للمعلومات الإقتصادǽة و  المجال، وتجلى ذلك من خلال

الوزارات، وȞذلك الملتقǽات العلمǽة الأعلى للذȞاء الإقتصادȑ وȞذا الدراسات والتقسǽمات الجدیدة في Ǽعض 
الهادفة إلى تحسǽس الدولة والمؤسسات الجزائرȄة Ǽضرورة تأسǽس أنظمة للǽقظة والذȞاء الإقتصادȑ تسهر 

ستغلالها   .على متاǼعة المعلومات وإ
یǼقى في  إلا أنهالذȞاء الإقتصادȑ في مجال الجزائر  على الرغم من المحاولات الحثیثة التي قامت بها

وقد ساعدت العدید من الأسǼاب في عدم تطوره ǼالشȞل المرغوب، ومن أهم النتائج المتوصل  ،احل متأخرةر م
  :إلیها نذȞر

  نȄوالمستثمر Ȑز جل الإدارات العامة والمؤسسات الكبرȞة وثقافة نشر المعلومات، حیث ترǽاب الشفافǽغ
لكنها لا تعمل على نشرها ǼالطرȄقة الهادفة  والمساهمین على معالجة Ȟمǽات هائلة من البǽانات والمعلومات،

 .للجمهور والأعوان الإقتصادیین
  اناتǽم البǽوتقد ȑاء الإقتصادȞع الذȄات البنوك في دعمها لمشارȞǼالات الدعم وشȞآت ووǽقصور أداء ه

 . والمعلومات، ناهǽك عن ضعف الأفراد المؤهلین في هذا المجال
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  الغرȞ آت الدولةǽبین ه Șة، عدم التنسیǽة والنقابǽات المهنǽة للدولة والجمعǽة والمصالح الاقتصادȄف التجار
 . والتي تحوز على Ȟمǽات هامة من المعلومات الاقتصادǽة والاجتماعǽة

  ة للدولة تجاه مستخدميǽة والإحصائǽس والإعلام التي تقوم بها المصالح الاقتصادǽضعف أنشطة التحس
 .المعلومات وطالبیها

 ة أǽآت  في المؤسسات والإداراتلمعلومات مة انظعدم فعالǽة الإعلام الآلي والأتممة والهȞǼلنقص ش
ر Ǽالتكالیف الǼاهظة ، وترȞیزها على الأنشطة الضمنǽة للذȞاء الإقتصادȑ لجمǽع الوظائف والذȑ قد ǽفسّ

 . والمعلومات غیر الرسمǽة
 ن في مجاȄر عدم نجاعة التعاون والشراكة بین الجامعات ومراكز التكوȄن أو تطوȄل إعداد برامج تكو

ȑاء الإقتصادȞه الذǼة وفقا لما یتطلǽبرامج بیداغوج . 
ل مجهوداتها المبذولة في مجال الذȞاء الإقتصادȑ بنجاح،  وȄتحتم على الجزائر إن هي أرادت أن تُكلّ

  :التالǽة الإقتراحاتوȄلقى مؤازرة وممارسة فعلǽة في المیدان، أن تأخذ Ǽعین الإعتǼار 
 قعǽ  خاصة إعادةȃة، وǽة والتقنǽحث في المعلومة العلمǼز الȞة تفعیل دور مرȄالدولة الجزائر Șعلى عات

  .Ǽعث نشاȋ المجلس الأعلى للذȞاء الإقتصادȑ والǽقظة الإستراتیجǽة
  نȞمǽ یز على إنشاء بنك معلومات متطورȞالعمل على تحیین وتفعیل بنوك المعلومات الموجودة، والتر

یرȞز على توفیر المعلومات الضرورȄة في ، التنظǽمات والمؤسسات الجزائرȄة عند الحاجة أن تلجأ إلǽه
المجالات الصناعǽة والإقتصادǽة والتكنولوجǽة والإجتماعǽة، وǽحرص على تشȞیل تقارȄر دورȄة والقǽام 

 .إلخ...مختلفة،بدراسات إستشرافǽة، وǽعمل على تسهیل تǼادل المعلومات وتقاسمها بین المؤسسات والهǽآت ال
   سǽد من المجهودات لتحسȄة و بذل مزǽآت العمومǽقظة والوزارات المؤسسات الهǽة الǽأهمǼ ةȄالجزائر

براز المنافع والفوائد التي تمنحها هذه الممارسات، إضافة إلى مد ید العون والمساعدة  والذȞاء الإقتصادȑ، وإ
 .لإنشاء بیوت خبرة ومȞاتب إستشارة في هذا المجال

  ومحاولة إستغلالها ȑاء الإقتصادȞعض الدول المتطورة في مجال الذǼالإستفادة من التجارب الناجحة ل
والإقتداء بها، من خلال إستعراض هذه التجارب Ǽالدراسة والتحلیل والخروج Ǽأفضل الأسالیب والممارسات 

 .التي تناسب البیئة الجزائرȄة
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