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Une étude analytique des tendances des employeurs sur la contribution des

pratiques de leadership stratégique pour améliorer I'efficacité des équipes de
travail Cas des employer de I'hépital Bachir ben Nasser- Biskra

M&M&W&kﬂbc ééyal@aud

(2016/10/25): J s g6
Résumé :

Cette étude a testé I'effet entre les
pratiques de leadership stratégique et
I'efficacité des équipes de travail avec
deux variables (le comportement de la
participation, le comportement de
coopération), la chercheure a choisi un
échantillon de 100 employés travaillant
a [’hopital Bachir Ben Nasser- Biskra-
pour tester les hypotheéses de [’étude.

Pour atteindre les objectifs de I'étude,
la chercheure a réalise un
guestionnaire comprenait 20
expressions, distribués par un certain
nombre de visites de terrain sur
l'échantillon de ['étude, ou la
chercheure a récupéré 87 questionnaire
valable pour I'analyse statistique, ce qui
équivaut a récupérer environ 87%.

L'étude a également révélé un
ensemble de résultats, notamment la
présence d'un effet statistiquement
significatif des pratiques de leadership
dans I'amélioration de I'efficacité des
équipes de travail dans [’entreprise

d'étude.

Mots clés: pratiques de leadership
stratégique, les équipes de travail, le
comportement de la participation, le
comportement de coopération.

«(2015/07/26): asdeil g5

tpadla

3Ll ililae o LA AL Auhyall sda 6k
Bilu)lgpany el 34 Adelly Amsliny)
Ao Lal) cylia) S o(oslaill Slsle (A< LA
olalall e Aibigey Calise 100 e A
DAY mBS ol G i Al
Al Glaca

§ldins) apanaly L) Caald Aushyall Cilaal Gaiail
0o ey ey ke 200 e clad)
Gagind Cua il due e dulaal )bl
Lo e lany) Jdaill dalla 5yl 8740
Y87 1 Had i A Jala

Wil e 2 e Al Auh)l cilag WS
b okl Glujlad Aglas) ANS 3 1 agag
Al dae dusssally Jandl (38 4ol ld (auns
Gaadl Ay 3okl clujles rdialidal) clalst)
Lol @bl dS L) el (Jasll (38



(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

-

tAdadia
aedy (5ald haa ajlae) e clldg Has Layishy olall Bla) 5 e Lafliul) salgl) e
Ly ) a0l dudliall daid coaall samy deadiliind 43y (e Glhaby dugall i) 4 4l)
aa e 4l el e Slldy cay Jlaia¥l 5yg s ool juaiall gai U cagat) JleeY) A4y
Sl salill 8 sl Coslu) amy o) chlanl) 038 e B35l ¢LedlanY duspall s 3 uluY)
LJaSY) dall o gl ey Lealeas Leabiy ilangall o1y By 3 il Al Alsjall Ll
ehailly Cplalall ae daalsilly Jsa3illy aglas Gk (o il paalill 50l (e dael) anil Lilad
ehie o 32 S e ST Gl G oeliaelS lees cledama asa ) Aesenddl She (g
iy iy U L) Sl agd 5ol e diad JleeY1 Ay Lgpas G clyglaily cilaanills
iosnsall Calaal sl Gl 13 4
coodn Glo L sae s 5ol ~laiy 3o S e oSall jlme sl clyslaill s38 aad s
G2 pills pgiladd o Capilly agiligine adys ¢Cplalad) G sl Gl &0 daally (slal)
Gela Glhiall 138 ey ¢ Gadll Akl Calaa¥) Gasaal ) oW DA e JleeY) el e 3)adll
3aLEN Clujlen dadlua sde Lo sl ZLIKEY) dallad DA (e Cargs duale 28LalS Ayl 538
dar) (38 Aol (pand A duandiia)
A il all a8 Al KA e DladU rduhall clpag v
L olie dssiy dpiagd e Ayl catlla) Al Az dll v
Josdl Gop Rdeli fpand b athind) 53l clojled dilas] ANs 8 3 sy <
B8 T el G T Al
Pl WS (e b i At Al e il dAe B cladl) v
il el @l a3 i) 5ol Clijled Adlaa) ANS 53 1 aay <
.E)S.mg _)mu ) ‘):\.;:n,\_ ‘ﬁu.tum
ilisal AL Sgle Gt 3 Aaslil) saldll Glujledl dglas) AN2 3 i aag v
S el (e — A
fok Lo Cand) daal s sdaal) Al v
salll il jlas & Alidially Lusgal) & analsal) aal (e anls duh & Gand) daal o <
135 pstall @l agaeny Al Jendl Alels (a3 Waydl saas da) )
€48 L)

271 2016 siamd - Gudbuad) danl) Ay g Al (Aallal) el jal) Adaa



(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

a3 At 5ol illes Raaban s2dd leall il e el ) el <
Al Jae dussspall b Janl) (38 ideld
apta Gl Jeall Jlail) il Gadi e Al Jae deangall Wl 3)3y) saclan <
cand) (358 A8 30l ) aadl apaas (g @lldg ¢ (pslal) Liagfs 4850001 &l
dalee @lles dade Gl (o gl 130 e oanlSly lee oo 6 sl Y Al dilaal v
P a3 Jaal) 138 Cilaal (eSS
il Jae syl AGLER @il «(yslall s dsnn Al Jasd) il Gt <
i) e anrpally i) 50l Cilojlen aly e ol <
s ey ale IS Jeall (358 Aol Fash i) 8oLl cililen G 3D ke aaas K
(A lial) lus ¢ (yglatll gl ) 3yl Jardl (38 dlad DA (e Jiiase
DA e deall 3 Aol Gt b Ladl i) sald) clles Ll gae a0 <
Al Jae Fusnspally (ASLE @l ¢psball @l slu)asans
Sl lglen Sy Ble (a3 Bygaa ) Useasll )iy sl z3ai ol Aglaa <
Al Jae ansally Jaal) (38 Al (punn3 3 nsl )
tol Lad Canl) sgan it i Aufal) 98 v
= e ilige (e die Gl 13 Anad) spall G sdgudall agaall <
Adbsey Calige 100 lgana gy 8)Su = als o
rodil esidl n V) ADle dulp o Al coail s gdasal) sl <
cJenll (3 Ade iy a5y ) 53080 Cilaslae
S — el (el — e b Al dudal) el Al agaat) <
oo Lo stedl g5 DA Ly pamgal Ailud) dubal chal & sdgdel agaall <
2016 Juils 2016k
Aeulal) i@y g igmadl) v
Gy paat Hall) celliind G @l Gl U g ealls dajaalio s dual A o b
oo Sumb iy Akl i) (S 3 (1), S 3 pagmall sadl Sl dull
legia JS) Ag5al) clynd
fehs i) e Cpe g e zasadl) ()5S Aadal) g igal cilpia — 1
B ) 3ol ililan 3 dyall Jiiaal) il i s Jiauall patall  —1-1
272 2016 e et anl) s alaal) il il ) Alae




(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

sl cosball I lasney Janll G e ld b Ruball ) il iy sl piiall -2-1

(A lial)
el 85 Aol
glasll &gl Fandl Y B LA Dol Lo
)
ALl ol
A

Aaall) slae) e jaaal)

shayall gt syl :Ys)
LI |

Al i) BaLAN aggde  1-1
pseie a5 Jsa ¢ gaasally Gadigall [l Cleas Canli 288 cApailiu) Baldl) asgday Sl Lad
Aol aball laaly) oSy (Al Capladll (any (b Lads ¢Aaaciilin) 3aLal
Al Aeluay adgll o 2l 5y gl o Sl ailiad s dgag (e Apnl i) saldl) Capes
Sl o) 4l e @ sl 5l o Gl e Jeall ¢l IS SEl Dyl @Dl
.Hambrick, Finkelsteinand Mooney,2005, p:472)"dusgall Juail ivua

oo gl (K5 ) bl e gane sl 8yl Lol Al saldl) Capn Gl L)) ddl)
(Mintzberg et "l 5l jualall gl 8 dussall lgals o3 datal ¢ L) ae Joladl
-al,1998, p:11)

) Jsmasl) (8 sl i A Al A e Ay B8 Adee” Ll Liad Capas WS
.(Huczynski,and Buchanan ,2001, p:301)"ls dussall ¢liacl JS &l

Y G el ol sasn Aoyl clipailly hhall degans’ Ll e lel) Sl LS
.(Wheelen,and David ,2004, p:2)"J;skll

e o) Aspall Ta N (551 aas o 5l el bl salal Caps ey Culs Y
(Hill,and Jones ,2001, "gagds L Ola¥) ) agnids cppd¥) juiad e 5yaill ) dilayl clgie
.p:15)

273 2016 smet- oadediaml) A Dlaal) Allal) Sl ) Alpa



(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

Calaally Clasl il by Gl o ash 0l e psill 38 o Jail) (S Gaw Lo o 2l
o il Culiall = Uall A e Janty dusgall sl angill anad e S5 ) ) dlyshall
Al @Sal JW uly A e saldl) sda 2S5 LS (oAl adlsay o) & 8k Claa) s
e oflle 53y 3 Sl oY) e Aailaally sylliadl DA e Say @A) G sanaall ausiy
L 2001 Hitt& et.at oliald) o387 L 1385 «(Don.,and John,1996, p:470)xasilly sasll
G A Jasis Lgpall e Lalially jseailly a8l o 5l Ll o Zansh i) salall liay
.(Charles, Hill and Grareth, 2001, p:46)”’lw)¢ O Ll oadilin) yusall
Wi ) paibiadd) (o de sanay Apndiliin) 52l dlee et :Aailiud) BLAN Gailad2-1
(193 (= 20116 2ns): b e SN pailiadll oda ey salil) Gilblee (e byt (e
Liej D) el atliny) i) sAligh Lie) il o gugale Loy 5@l 3l v/
Sy s Cgl) i 8 saall 5smy ihoal aiad 3 iy of ailia) S e a3 (lsias
Gushiall Gu el Al aglind) S e caagy 3 Ll Al iyl Gdas e 4
cormsall Jaall (3 (gaal) dmlly )
o) a5 el L Aagliul) saldl ae lee tlpdgs bads WG Jadd Lagland) sadl v
Auala Aoy @laSy Aailiul) dgasll cabill sl dagiy dasall (8 R uas Dl
L Jaad S Al 2l dgalsal 138 Sl anal) HIGY) i e Al selids il
ol 85 bty au Al Wl Slianssal)
o anls 2 alety o LIS ey o] 2 palea g o padiiil) alatl) ddes datlia) SaLEN o v
Aot bl Lalsl o) o psanll laly Al e A8 Ja USas day ol Y sl
gl ga o) it (o€ (i€ ) lnssall o8 cJiial) 8 35t ) lanssalls . Ll
clsivall B8 e Hlail agilélla g
e AU L) (3a 8 D) 5oLl daal Guali o (S rdoaSlia) SaLAY dpai3 -1
:(38-37 = = « 2006«
L) Aad) i egn by Al linl) Gias 8 Aald dwgd) o) ks v
¢ gl il bl paas PA e Lalall
ol Flall At PR (e gy BliaYly el chleall g3 Y Gl e Jaat v/
¢ Janll r,f\‘)_ﬁl\

274 2016 siamd - Gudbuad) danl) Ay g Al (Aallal) el jal) Adaa



(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

pnnty Loy Auliall s s dnnspall Clglal s a3l (B 3 Leail i) 50l peasi LSV
gyshaiall e 5yshiall Gl Ay o aghy S8 haai oo et Lg3sS Aususall Bl o
¢(30 U= 2010 ¢ amsy ) Al Jalad) Calite a Lelalaiy gl Aniil Jead
pac by 5aLall _agliu) HSEl) G cas oJiusal) delial 8l Laliay) saldl) a0 WSV
(Ivancevic, Lorenzo and Skinner 1997 , p:186)Jiuall juzaaill
ailay casusall 8 Lpalanill D8 madle auy b Aaals Lpaal LagliuY) salall GO LSV
G Aaphll DA e @l 8 agun sl SE G i a8 chsiadly Jalgal)
Gy aadaill JSbell aanai b 4iiyhy (@MY sy sl 338 5 Waadiay
Jals Lo ) .l 480 A aohdll 8 S5 Lo caleall iy amy ccolaludl
§(25 U= 2012 ¢ gopall sl
coatliaY) el g (Ladll) Llall s)laY) 5SE Jaai i 8 Al i) salall aalis LSV
.(Kogut, 1999, p: 196)4sallally Zuati¥ls dadaall (315! aghs lafind ) a5 3
10l (50 -2
el Y] ) Al amladll e Jeall Gub aseie 2y td—and) (G asgde 1-2
L) Lellael 8 o sl e 7l b AL ool Alle 3 xil comaal ) Adall (pe WU
G b Jaal) (3 Bl Calat (e 35 Laa Gamr (Gl Ladly ¢ Bl Jaall ) Asally 35ay
)Y
il Jiay dSnde delea calaal @l (alidY) e degeae Al Jeadl Gy e
(65 U= <2009 ¢ 55la) "Gl 3 aeal) culall A Laal)
pleadl ool (& Gandll apimns ading LAY e desaae e o Jeall B ) Db WS
) " S) e ldial allal ein Allad dpo L) Bany 35Sy Gaally (@il Gaiarl il ypanall B A5, LII
(6 s= <2010 ¢ Sl
Pa (o 48at (grnny Diilia (a3 pgrans Gl Y] (e Ao gana "l Janll (38 Capai LS
Ge dle i J aebiag o cSadl e ) il Taladilly ae Jaal) & JalSlly oplail
(64 L= 2013¢ o smull)'a il
ALl Y AlalSid) chlead) 550 AV (e desana il e Jaall 33 ) ey Gl cala )
Yoeas Gudl) calaaly Ll CalawY) G sa Ludln Y Laglad Ssha aaagens sShuys bea (pslany
(191 = 2009¢ Jaeal) sisn) "dpalaial) Cilaa¥) Guias )

275 2016 saet- oadediaml) A Dlaal) llal) Sl ) e



dé}d el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ QU&@Y%&M\J:

S 8 e 05SE Ao gana "o Blie (A Jaall (38 0l il (S it e G be PAS (0
Gy lellewind oy Ao siia Adyaay ApSh Cliliy by Chlea Loy e Laje dlbis i
(24 2 2015 cania) A8 fuiiall ColaaY) (e e gana s Caan dually Ayiglas
Glalall pais A Gaibadll (e aaally lansall (8 Jeall (38 uai tdandl (318 pailad 2-2
A pailad sl b Leds ddnley Leldialy Lnadd il (e pgd a3 W clel] slaadl
H(66 o ¢ 2012¢ Cypans ciila) Jasl
¢ daalglls 4S il alall v
cansall SNV
cilaladl 48l v
(ANl aslal el v
¢ Lballly Ll el v
I ) s e b ASsutall 3aldl) A gpan Jaatl Gl oliac] muand Zaill yig v/
¢ 28l B Jee ) gieajis 4la (o jungs 4310 (Biagy (S guac
Aachal )zt ) eDlawill Cailly IS dgalse e syl vV
:(1770a « 2011 Je)adull Whall Giind b Jeall (38 doaal (4S5 s Jand) (3,8 Leaaf 3-2
el 481855 Jandl Ao Lilinel olai v/

¢anll agilal A< sl Gulalall alas v

¢ ludes IS Aaii) ool A (e Jaalls gl 8 0l Jis v

tdanll 82800 Y Gaiads caalatill o Vol 5N pad ) g25 v

(Gl ¢lnel maad 5oLl Cilgs S v

sty Glal) Gas (ids @lliyg oyl elaacl ppaal Jle Ly alyy Gl Jals Jasdl v
¢oplalall 5ol Jaal)

G Apnll ageally KU Qi gap ) Gbleall ki ) o Jeddl 38 2l V
fAnal Lelaats

sl algall Slaily bl piia ddee (puad 135 N pla) s v
falail) LYY LS
syl dagia-1
Leihayie ana L) Auhal) A laal 8 A sdall Al Ayyka aladtinl 5 :dual) Ade1-1

276 2016 saet- padledidml) A Dlaal) Allal) Sl ) e



dé}d el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ QU&@Y%&M\J:

Ll ShL (e aall e il ilase o el 3l g 5 Cus ¢ 32,2100
Gl 1yl Lgia (ol dndiany o] LAWY (and ays Fo87 i) Ay 3)inlBT &l sl i il
Byl e Gl Al Ly )
fduahl) cfpiial Silasy) diagl 2-1
Al L iy (01) pd Jgaad)

%o hopmul] asl) il
36,8 32 130 o J8) ol
13,8 12 1ud0-30 0
26,4 23 15u50-41 o
23,0 20 150 e sl
100 87 gsanall
52,9 46 <3 oaad)
47,1 41 &
100 87 g sanal)
20,7 18 A Ladgl Jlaw
55,2 48 b Oslee
24,1 21 @M
100,0 87 gsanall
12,6 11 S e il Ly
46,0 40 Glgf-5
25,3 22 1ul4-10 (e
11,5 10 4ul9-15
4,6 4 sl 420
100,0 87 gsaaal)

SPSS V :21 zaliy Pl (e sylain¥) Jlai il e alaie Y Dalill alac) 1 juaal)
Aaadtl ¢ Apdagl) dlas cpuinll cudl G e Auhall e WY luadi Caiay ool Jsaall muag
Al il pdh 8 sl (380 jeead ool Glaglaa A

277 2016 smet- padediaml) A Dlaal) Allal) Sl ) e



déy el.e.u .d 1173 a.AbLu.A dp O:‘.EBJA\ QU&&Y%&M\JA

Grama bl Ailaiall Ukl pead dudy S8 3)lan) @l Cuerdiul daal) @sai3-1
ptlady dleidl) Lidaglly dpmddll Gl ce Slal ¢ ple 20 Cies a1 Lawas
oslital) =5l Al Glajie lla) il Likertosbie Balll cuodiul LS duhall ¢ jie
(e ) il e e 3 I T G

i) 5 clglumyd Hlaals Al Calal Gaatl cAahal) b Aesdiual) Llaay) culluli4-1
LYl e Ao saney AliuY) & LS ((SPSS .V21) delaal) aglall dglasy) ajall zaliy
Jiaiy Ayl Cilprie Jilat 8 il Lo lgies cashll Cilyaie Ciag) Gaiad b lie dilan)
Jales lzal ((Skewness) ¢lsiY) Jalea SLAL ¢ ghuasll ¢lany) Gunlie): b Lad clsaY) oda
-Osssn b)Y Jalxa (Cronbach’s Alpha) #Llss S Wi jlasl(Kurtosiss) gl

Aual 31al elds-1

Gl e ol clag o (FligyS W) Alles el (oslud) g Auball 8 Gl e Gaanll
L Jsanll 8 Aige LS ilil) il

LS W alal Jalas uld il 1(02)a8; Jgaad)

all Flig s Wi | cpadl s | A
0.939 0,883 10 Jarll (38 Al ld 1
0.947 0,898 5 Osladll ¢lsle
0.947 0,898 5 As,Liall ¢ glu
0.928 0,862 10 Ay 5aLAY cilujlas 2
0.962 0,927 20 Bl ) slae aaan

LS Wl Jalaal cagall anil) Sial) = gaal)
SPSS V 121 iy P (e pylain¥) Jilas mils e alaie YL Balll dae) (0 1 jhaal)

o Lty Je @l el Anle byseay Luhall ol g e odlel £l S Wl chbise Js
o ) iy Al odn Jie mheY LIS, Ludlia adl) o3n gaen 2a3 ¢ Al (el (36a
Aaalie Gl
Aafpal) cfpial agdal) aisdll Ladl-6-1

culS 13 Lo LEAYKUIosiss qlhlill JolaosSkewness elsl) delas e IS oladia) 2
O i "eEN) Jabed’ G dglan) luhyall (a5 Cimcdade o xpall aisil o bl
(Cacand "-757 o ssane 58 o e whlill Jabed's 35 3 Gn seaaisS

278 2016 saet- oedlediaml) A Dlaal) llal) Sl ) e



déy el.e.u .d 1173 ML&A dp Q:‘.BBJA\ Quwywb\ﬁ

el e aaws ) dalgdl bgyall aal G elly 1) dils) <Dowlatshahi, 2005, p:542)
csllsall Jsand) 8 Aaimge cp)laal) gl ¢ oamlall sl ai Ul 0585 of Apaleall il lial)
cerenhall gl SLEA) Ll 1(03)ad) Jgaad)

ealiil) Jalea 193 Jalza | A
kurtosiss Skewness
6,581 -2,730 Jeall (38 Aded 1
2,377 -2,067 Qo) Sl
2,399 -1,943 A lial) ¢y sbe
3,466 -2,162 Loailiud) 5aLAYN cilujlas 2

SPSS V :21 maliy Pla e ylain) Jilas il e alaie YL Laldl dlac) (e 1 jdaall
Abal) il Aagliay peans Lo 13a ¢ gradall ay il i dadpall cilysie JS b eodlel Jganll Caa
el ) laadl dpbial) Jalaall gl alasiiuly

: daglally Alitesad) Aahal) cfpial gl ilasy) Jiladl) milis —2
e Al clyjia cllay Ll ¥y @laal) Ay aluad) hagiall :(04) ad) Jgaad)
") ALl ciluples " jsaa il

Gladll | Asaal) | Gl | Jawgiall ) 3 Lad)
dpadl) | laal) | bl

& 10 d oalelall Sl el Aajdll pre iy 2
e 7811 | 2620 |t S S A D
Jeal) 43yl

g 3 il 4l Al i Lo (o jaae iags 3
e 6463 | 2,758 e
clypally YL ol

X 7 callaty Loyall Al ot Lo o yaae 4
e 7007 | 2701 | T iesd et b e gt

Y 1 Jualsilly d8liall 308 daal olpae s 5
e 5177 | 2850 | " - e
DI salls
a8 6872 | 2,689 eleall Jaall e junally &y g,
ciw| 4 5996 | 2,736 | Jal sana Sl colal@l ani @ypae aay

279 2016 saet- oedediaml) A Dlaal) Allal) Sl ) e




déy el.e.u .d 1173 a.AbLu.A dp O:‘.EBJA\ QU&&Y%&M\JA

AL pe Lgadiliag duspall (SLka

i 6 5844 | 2,724 s S Galal lalaY) e g
& DA e V) @l G G pte g 9
e 4453 | 2,816 G BN e ke e s

il
ai| 5 6187 | 2,735 L) e e Gt Lo 2 Jery | 10
iy / ,5544 | 2,752 ¥ Jsaall dgs

SPSS V :21 zalipy DA (g 8)laias¥) Jalat il e slaie YWl Lalill dlac) (e 1 jdeaal)
Gljled Hsme chle Jea Luhall Glnjie clla) PA e Jaadl tdpadiud) BaLAY clujlas /1
¢(0.554)0)3 (5 )lme Cilpaily (2.752) 408 il ale lus Jauy il e "Lagl i salal)
i LS cadipe ssie b iy L) sl Glles G U sl Lo Vg
—0.517)0n haall Ghal ad Cagdi G (A (2.850-2.620) 0 Anleall Sl
LAl 5 S Lpaal dyre ary (9)(5)ah) blal) ciia 8 ¢ llal) s e L ((0.780
Gllawsie el ¢ Copxl DA e 3 Shlea sk dlne @il DAY g Jlsally dualsilly
0.445 0.517:ccl el djlae lilasl 2.816 2.850:cwisill e caly dulua
IS5 el Ll Syne ey "Csnsgall Liisall 4 gl Spne mmgy (2)¢(1)blall Ciia a3
Alme Dlilaily 2,620¢ 2,643: il o cialy dpbua Gillasgio Jol'Jead) 43k agdl (plalall

.0,7811 <0 ,7309 il e cal,
Al clide cllay Al ¥y g laadl Cilai¥ly lualdl Jaugial):(05)ad) Jgand)

Jdaad) 3R Aleld e clls
alill | LaaY) | dbadiyl | hagial) o I 3 k)

for -

padl) | glaall lad)

Y 3 claldl SE elae) 3 oY) sl | 11

e 073 | 2712 | T 7 P e
JMJ\‘):DJM

&y 2 ,6727 2,735 el dalall e oDy (e ac bl 2ad 12

oo ST el Gty Al aled) Al 13
Colaall alaatinl dBa) gan 38

e 7232 | 2678

gie| 1 sg74 | ngoq | & S S 0n did sty e | 14
’ ’ LY ataelue i alee Gl

280 2016 saei- oedlediaml) A laal) Allal) Sl ) A




déy el.e.u .d 1173 ML&A dp Q:‘.BBJA\ QU&&Y%&M\JA

4 : elal 8 aaall 2LV sacliee 24 15
e 7098 | 2666 | O et H
rela) o
gine| 1 ,6973 | 2,712 Golal) dglu
gl 3 5798 | 2,735 Jedl (B D) 58 e s | 16
& 1 3Sh Al cleally cilyall Plaid 2 | 17
S 6281 | 2758 | TG Sbledd sl Sl
snspall Juadl) i 3
5 JSUal) dallaal Jslally culal sy Jols 2 18
e 6733 | 2,678 ol Sl N
Jaal) 3 Leisealss S
iiye 4 6453 | 2,712 | Wggus AV (IS8T e glaall Jis 19
ie| 2 Jlod ol piy DLy el Lily | 20
e 6372 | 2735 e il 9L -
ad) callal 13) dma
gin| /| 4821 | 2,821 A ) Ao

SPSS V 121 7l JIa (e gyl Jalad il e alaie Y1 Zalll dlae) (e 1 jhaal)

el ' Hme chle Jsa cpilasall ¢lY oMel Jsanll 8 52)sl) il oo sdand) (b Auleld /2
& (0-482)08 (5l Calaile(2.821)4med il ale lua Jauy s Ll el 38
@hral a8l af gy Ly (2,804-2,678)0x ahle clhugie af Cagli e
0o LS cadipe s A ) iy sl 138 (b cuyall alial Ty ¢(0.709 =0,579) 0
G g oo S g G Lads bl Aue 3 g2 jsmall 138 maas ) Al o3
el s jie J e 4l 3laral) dpail) dpaaY)

el Baaa¥l Cun e Jo¥) el ela 2ad) 138 o Y oBlel Jpand) s gladll gl 1-2
@l Cilaily ¢ 2,712 aied il ale les Ty Jans 3 il idige U (e 4l 3Uandl)
Aol oda i LS cAadlipe Jod Ao ) Ly el 138 Bl Al i Tgy <0,69740ed
"(14) 5lad) Cilian a8 hlal) gime o W ¢ Al a8 Zall 2)a o) el 138 gy )
e Lgie el e "l aiaclie 2y alee 40l 8 Jihad eDlail) e Jae) Gy Ladie
Gl Al aleall Ala 3" (13) )lead) Ciia (o 300,587 il olme alaily 2.804 &L
Gl Calaily 2,678l s Lawy " osleill slaxind D) gan 3 e ST lajlad)
.0,723:0

281 2016 samd - (udbead) daad) Ay g Al (Aallal) el jal) Adaa




déy el.e.u .d 1173 ML&A dp Q:‘.BBJA\ QU&&Y%&M\JA

Lol GadY) Cum (e (ABN QA sla 2adl 138 o Y oDlel Joand) iy S LEA dgla 2-2
Ghre Cabaily 2,701 aied il ale olaa Jauy Ja 3 ¢ i) Lalige J8 (pe 4l sUandll
dacd) ode it LS cdadpe o Bad )l 2l 1 (8 cAubal) Gl Gags 00630 e
A" (17) slad) cilias 28 hlall gsise o Wl ¢ Auball a8 el il a2l 138 s )
i les hugie Job et dgall Juadl) ol 8 Lo Sha S chlgally clypall Dlai)
Jolally claldy) Jals & "(18) sjlad) i pm 8 0.628 &l 5)lma Cilaily 2,758
2 lee Gabaily 2,678 &l ol Lawy o) deall B Lgeals Al JSLL dadled
0.673.:2

bl ilag 4uhall il LeaY Ladld) cllaay) alasin) sy dahall cluad [Las-3
oLl Jlaadl 8 A sl

tA ) Apnyl) Al jdl) LAY 7 dsadl) Ladla (e aslili1-3

Ayl Al i) LAY 7 dsadll Ladla e Bl sy Judas milii 1(06) Jgaad)

Jalea | Jalaa F dud s | Bugia  cla | g g asall)
Ly [R? paadl | dgeaal) Ays | clayall  [dgal | claggal
(R)
7,329 1 7,329 | Ny
1490 85 | 12,660 (e
0,606 | 0,367 | 49,209 | 0,000 , ; i
86 | 19,989 | &=

SPSS V 121 zalip Pla (e ylaias¥) Jilad il e sl Yl Daldl dac) G 2 jaal)
G i)l Al LAY g3l ndia @l cpd Sl Jgaall 8 syl mll MR o

Aglias) paal 4l z3gall o ixy Lae «0=0.05 50 B3 25 0.000 VAl (s5ise dad Cirly
Ayl Apdajdl) ld) milis 2-3
Omeand (B Al i) 5aLEl clujlaal 4lan) AYa 53 ) aag "dl o dpwd)l) dudjdll ali

DBy — puald (g ey — Al Jadl (G e
bl Jgaadl 8 G g Qs 138 iy dasead) Jast) (las oot o5 Gamill 538 LasY

282

2016 rassd - udbaad) a2alf

Ay g Al (Aallal) el jal) Adaa




déy el.e.u .d 1173 ML&A dp Q:‘.BBJA\ Quwywb\ﬁ

Cpenid Aailiud) BaLAYN clagles A JUAY bpwed) Jlaaiy) Jiad miin(07)ad; Jsasd

8 Sy — el (i Adknay Janll (28 Ao d

Jeall Gojh JEER)
Sig Jalaa Jalaa daj) Tiud Bet Gl laa
R? yaatll | R blgy) iall | Lswaa) a 5alal
Ddl Lagliuy)
0.00 0,36 0,606 1 7,015 0.606

SPSS V :21 zaliyy DA (e 5)leinl] Jlat il e alaie Y Liall) dlae) (e 2 jdecaal)
GAlles m (@=0-05)40Y2 s vie dilas) AVy QD ADle 25ay N ((7)dsaad) w8l jeis
R opdn = Alia o dlaa) Al ali el Jaall G Aleld 50 Jie priaS dpalfiuy) sabdl)
38 U (R) dad o5 LS ¢(0.000) dilaia) asy (7,015) Logunall T Cialy um ¢ 58 — pals
Glles G ¢(0,367)4101 (R2) ded CaiSs L&(0,606) cualy um cpiliad] cpppiiall (py AL
siftivnall ilasal Jeall (38 Llels (sgine 3 (ol (0 (%36.7) 4ises Lo it gl iV 5L
8 Ao s (go %36.7 et 3t L La i) 520G Cilisjlae (s MLy cdlgie dypousdti 558 a5
o 335 ol (Al e Taalual (g3 Ll il Ranll Wl ¢ 88 juali 0 ads Adisey Jaal)
(0.05) A1Va (s5ise 2ic Al A dll iy Apiiall Whtuay Lpajdll iy JGlbs oz 3saill
1de A il dl) jLas) il 3-3
() Aedll A il Hlad) mils 1-3-3
(e Aol iu) BaLAY clusleal Lglas) AN 53 51 aagd 4l o A6V dejdll Ll Lal
VB Sy — paal ( gl = Aina A gal ¢ gladl) gl (ppanal

ol Jsaal) 8 daiase dalaill 138 ity cdapunll Jlasi¥l Jidad aladind &3 Gl oda LY
Opead b Laglia) SaLAN clugles 30 JLEAY Juad) lasd¥) Judas il (08) a8y Jgaad)
Sy — gl (o i — A Al gal G gladl) gla

Ol gla siall
Sig Jalaa | Jalea da Tiad Beta AWV
paadl) | RN | el 4 gunal) 3aLal)
R? dag)iay)
0.000 0,603 0.777 1 11,366 0.777
283 2016 samd - (udbead) daad) Ay g Al (Aallal) el jal) Adaa



déy el.e.u .d 1173 ML&A dp Q:‘.BBJA\ QU&&Y%&M\JA

i eJaall (38 Aol sl 218 Gslatll @sls a8 Zanlaul) saldll ilasles 53 Gy e
Oty Aatlin¥) 52l Glujlas Gp ((0=0.05)AN ssise die Aglas) AN 53 5T agmg
Aoty ¢(11,366)45mnal) T daf il Cum 38 yuali 0 pdim Al il gal 0laill il
Ll i) 3oLl ljles cp 300D 38 ) (R) LLiyY) Jalas dad i LS (0.000) Agdlas)
Lase 4hld)) ADle agay (0 (R) daf alSS WS ¢(0.777) 40 Ciady Cum ¢ slatll sl Gauns
Ll 0Ll Slusles G (0.603)41) (R2) dad DA (e ey LS ¢ i) o piiall oy
A 38 Ay ¢ aliall alhgdd ol ol e G Galdll e (%60.3) anis Lo s
silasal oslaill Wil 40 (%60.3) cpamens b bl Anl i) 50l lles Gl Nl cdniiya
& a5l oAl e Taalual e Ll cdiiall dawdl) Wl 3 = puali op ey — il
AN Griwe e dllyy ¢ Al dpadl disy Sl lgiay Luadll GRly Julls sl
(2=0.05)
Al A il Ll HLas) milii 2-3-3
(b Al BalEl cilujlaal Llas) A 93 3 dag " 4dl o 0N L il Auajdl) Lal
8 Sy = el (g ey — (s (Al gal A5 )Lal) gl Cppeans

ol Jsaal) 8 daiase Jalaill 13s ity cdapusdl JlasV1 Jidad aladid & G jdll oda LY
Onnd (b Aoy 5aLAN cilalas ,30 SLEAY Jasd) jlasd¥) Julad ilii :(09) ad) Jsaad)
By — i (o gy — (Adlinn Al gal A5 L) gl

ECS| RN EAT BEA|
Sig Jalaa Jalaa iny Taasd Beta Gl ylaa
R? yaaill | R Lyl 4gall A gundll salall
Ddl Ay
0,001 0,124 0.352 1 3,462 0,352

.0=0.05 Y2 g gima die Libaa) I Jals ¥

SPSS V :121 iy P (e pylaina¥) Jilas mil e alaie YL Balll dlae) (e 1 jhaal)

O eJanl (358 Ao dla aalS A L gl et 8 Gaal il LA ljlae 55T Caay die
Openls AoatlinY) 20l Glujlas Gp o(0=0.05)AN ssise die Aglas) ANa 53 5T agmg
((3-462)hsundd) T ded iy Cum ¢ 580 — juall Gy el — s ilasal 48U Sl
salidll lujlas op 4D 58 ) (R) LLEY! Jelae ded uin WS ¢(0.001) ddlas) dag,

284 2016 samd - (udbead) daad) Ay g Al (Aallal) el jal) Adaa




(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

ADle 2a5 oo (R) dad a3 LS ¢(0.352) 4 casly Cum A LN sles anay dansl i)
Glsles G ¢(0,124)3304) (R?) dad DA (o iy WS coildl Gyl dinge 40bal))
(o) il sal AL Sl e b ki) (e (%12.4) Ao Lo i Dl i) 50l
Aol e (%12.4) pend B palos a3kl ciljlea b Millige U gaia dypadii 358 a5
e Aaalual (53a8 Ll Aitall Tl Wl 88 = juali g pds — il ilasal A5 LA
e allyy ¢ Abad) Gl iy Apheal) ey il (miy Ml oz isall 8 3355 o (g A
(0=0.05) Y3 55
) il i —4
Al el Ll aliind Ayl il iy = 3sail L)y dlaal) bl Jilas aa
rdand) 38 Adeld gaal dpudlly 1-4
(e sine CulS " Jandl (33 Aol jsma dlad paes Ay @byl KV
Dsaall 138 (Bia a8 ¢ Jeall 358 Aol jsae lhan ) ala S dglaall Ll V) o8 e 2Ly v
(0.482)0)3 (55lna Calaily ¢(2,821)als Lylsa Uy ¢ Jlea) sinnd) e
(Y Al gl oli s D sl e "daad) G5 Rleld' jome slad il iy Y
Al Glajie Ji e Al sUamal) Al Y Cun (e Al A Hall AL sl WG
soa i) i) BaLEl cilules | saal Auiil2—4
e 3ia 3 caall Jae Gususially Al ia) 52LaH il jlae (55 g i) i) cipelal v/
10.554: )38 (g)lma Calpailg 2.752: )8 s oles Laugie jsadl)
sl bt Lty 3-4
salill lujleal (gsiea A0 2sms AU BBV aladinl aays Aglaad Auhall cadl v
A Jae Ll daaine Jenll (358 dels sany e al i)
5ol ilisjladl &iglite Cauiyy Ailian) ANS 53 Sl agay Slasy) Jilail) i copelsf WSV
sl gl Jilia gad Ao (ASLaa) @l slail) @l o S o Al i)
1) s odlef Bl il & Laliie) g
hinally Gl il 52U lsjlas (o adine S5ise 3sas Shanyl diatll miln cpelil v/
el gl Cilunsa (e oS adid) @) ) laliiel 3 Gl aayy cdudall Jas
pag Bafial) oyl Clala Aph 8 il Jaly 33688 Jeall 4l of (S g3 5l

B Gl Alead

285 2016 saet- oedediaml) Al Dlaal) llal) Sl ) e



(553“ el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ Quwywb\ﬁ

G5 o) Lghymy I JSLEAN Ja b ) Jeall alSE M) joll i) &y v
fmnliall gl b LN s i b adlusy Le 1a5 kel 50Y) ) &5
Opment 3 Jaall (@58 Ja A5LE (el LSl i apaly 31 ol aliaall ) v
¢ sisind) lgassy A cilardl
050 Aiial Gameay 3 A 13 gty ) leadll sagay alaia¥l ) ddid) olail v
Ciually Claslaal) 3 AL Gslail) e lsal s35ud 2aly (33 (Gniarans o bib)Jlead) Jac
G O Al 6 o il (e (e W ccibuleall o3 25ay o8 Julls ¢
Calide e DA e cpilisall aeall JISET S ai & ¢ sl b)) cldlay o lay)
$Aa i) aldll il jles
lslaall aans @A) L300 ) Jenll (358 alad] Calite o ailiye (s5ise dgns aayd (i BV
¢ lalall (g A8 linally (pslaill JISET Calide ey A 83AY] 038 ¢ diunally Badinall
Hol gy Jeall 3y Llelis Lagli) saldll cloles o LY iDle S5 WSV
e Ay clalad) S e aelus Ulal) syl clagles o I o(3S)Laaly oslasll
Calite ¢ 1o A Lially (yslaill Be oagust aals (35S Jarl) ) agads sl Cplalal)
a5l e Maall clals dlis Liala gl leall
kil o ) cdaadl 5 Addeldy duadl i) saldll Gilujles g Bl e Sy LS V)
o2 X5 LS cala) o pana Lo Gl LS o 4iyaly allprie G dlulaills 3l Gy adinall
A3 e agendl lbidiand) Giline ff Al Jae afidl 8 e oebid) 13 alaie) of dagil)
edae (358 Ao i aaly)
adlly (gygpal) o ly Al JleeY) Ay Lghps ) Aejlad) chsall Bl cASLAl -5
Oanity 3308 clggalss B loatl) s5ime (o 826 o W) & adiad o celid) 8 Al lagall
Cibdialy (@l Gl Gl el cbssdl dilas e sl dldiea) Al dalall
& Pl e ol 50l (i sl leagiy KL Gglaty a8 Al <yl
O 0S5 «hleas Cijlan G 4SE Ly (pal) 3ysall Wiy (g Jals Rsall Aaliall o laill Jalse
Llall Lg5ylals Afiaa dusall dpaiil i) 50080 3)08 8 ¢ gaydl) 293 5all o S AU elaall 25354l
LaaY aeShY (ssime Granis peilalaial masis 81 peallas o 2 Slill gy el g L) e
o il gl aumgy JSLED) aaa3 8 a1 138 dsmly 3 b)) jsall lldg ¢ aaly (336K aglec
eI el Al AGLE 2x5 Cum QDA (B AS LA asedal B Lengi Jiay sed cleds Jal

286 2016 sae- oadlediaml) A Dlaal) llal) Sl ) Apa



dé}d el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA!‘ QU&@Y%&M\J:

o pgnadtl Galalall G Je il illaal sl gd chasagall Jals Apludy) Bl 4 sgial Tameats
a5 Ly I alials e Las s AT dga e 531y culalal) s dean
gy Al ool o el o) 50 Saty Las cagilills iy calalall (gl < alaal)
Jsx B yall G el — idie gilise e Ao Clalady liuhs o Al @ild -6
LDl sy alatin) aays cJaadl 3 el Guuad 8 Laglia¥) saldl) il jles dealise
Al ) Y Ula s duhall il HLasy
il opglail) Glslu (a3 Laglia¥) saldll Glajled dglas) AN g3 5 aag <
.'é)S.m.) _)AL.I ) ‘).\...'Iu— @Iﬁuﬁ
il ASLEA @il (et b At 5oLl illedl Ailas] ANs 53 1 aap <
By — all p ol — AL
ialagil) =7
Calaal 3ian A GBS Jenll 4l @A) sal) Lpaal Aol Jae adisd) o of 3yg 0 v/
Ommespall e Jabell & Glall 5)l0y1 5 s0lall sl dplsy) cblieY) adiall 33xy of b5 V0
Al (98 e puly S aliialy Sgall saill a)d agd (e
g aglSlia Ja e agiyidy Guall o loael ey 480 adioaly Wlall 501 535 o 8y5 5 v
¢l i) agaie DA e fidle 535a cld Jlac
panaly 4dl0a] 208 e 43Sty Bl ADEL s e cadiedly Wall 8)3Y) Jasd of 8y 0 V0
¢ i) Calaal 233 Loy aleall Sladl 3yla sy ailiael oy algall
S0 Ll e ) Al ] 8aldl) il las Calide Wil e adid) Jasy of 5508 V0
Qs 8 LSl odn ilS g gas ¢ ainally Jarl (58 Aidels (go 5 ) LS ll) Calide
S ke & 5 Gyl ¢ lacl

287 2016 saei- oedediaml) A Dlaal) Allal) Sl ) e



déy el.e.u .d 1173 a.AbLu.A dp O:‘.EBJA\ QU&&Y%&M\JA

raall) Al -8
sAgia¥) aalall V)

1-Ca0.Q and Dowlatshahi.S,(2011) , "The impact of alignment between virtual

enterprise and information technology on business performance in an agile
manufacturing environment", Journal of Operations Management,
No : 23.

2-Charles. W. L. Hill &Grareth R. Jones,( 2001), strategic Management

theory, (fifth edition ),Boston ,Houghton Mifflin company .
3-Don.Heleriegel& John. W. slocume,(1996),Management: Responsibility for

performance,( 6th/Ed) , Addison Wesley publishing company.

4-Hambrick ,D,C, Finkelstein ,S, and Mooney ,A,C, ( 2005) ,Executive job

demands: new insights for explaining strategic decisions and leaderbehaviors,
Academy of management review ,Vol: 30,No:3.

5-Hill, Charles W, and Jones ,G,R, ( 2001) ,Strategic management theory: An

integrated approach, (Fifth edition ), Australia, Houghton Mifflin college
publishing..

6-Huczynski ,A,& Buchanan,D,( 2001),0Organizational theory: an introduction text,
,( 1Ed),Prentice-hall international( uk).

7-lvancevich, J, Lorenzo, P & Skinner, S, ( 1997) , Management quality And
competitiveness, (2" Ed), Chicago, U.S.A, McGraw — Hill Com.
8-Kogut, B, (11999) ,What make a company global, Harvard Business Review, Jan

— Feb.

9-Mintzberg et al ,(1998),The strategy process, (Revised European edition)
London, Prentice-Hall.

10-Wheelen Thomas and David Hunger, ,(1998), Strategic managemen,

( 9™edition ), New jersey,U.S.A, Prentice Hall

Al galal) s Ll

saldl) Jiae spm 8 gl Gulad) e elal 5 (2011)c deal apmad) Capll caeae -1
(75 23all) Ayl 4K Alaa Al i)

Al Ay DAl delia b ASLEAL 4oy Jenl (338 ¢l .(2009)¢ Sue Clad ¢ gsla =2
(5 2220 )22 dladl) 1) Alae ddysl) ileliall dalal) 48,80

Oe A o lY Al A (Gl el 8 Wagls daalad) 30l (2015) ¢ AbIS aela ¢ caxie =3
(17 23all) ¢ Alayy Aala@) ashell K1) Alas dpudlil] Anilae 8 ddaall Gullaall ¢ Liac

288 2016 sei- oedlediaml) A Dlaal) Allal) Sl ) e



éé}d el.e.u .d 313 a.AbLu.A dp O;\.ABJA“ au&ywb\ﬁ

8yl Lpalatill AEEN okt & Loy Al 50l@l ((2012)¢ daw oy e ¢ aupall —4
- Gially Slaball 3856 ¢ gl (Rl el

astell Alae cJanll (3 ol 8 cplalall dpatil) adll 85 (2011)cde aeme den A5
¢(63 22all) (17 alaall cdplays duabaidy)

A o Al daall s 8 Al (201 1)e0men aly Gpen ¢ dlle palill e Lils -6
(18 23all) ¢ jsemiall Alas capal) G dalal) 48500 3 e Daid

(Jandl @38 oS A Abygaill ol 0 (2010)¢ puls clle (gl ¢ Ggua Je Jlall =7
)e16alaall (Ap)ayly Lol ashell Ala (Laiall 3l ) Lbaiill ayyliiall 4855 8 Apasdids Al
(60 222

Janl 38 glsil o oyilis oSl QL) Gy ¢(2009)camss ayy daeadl ¢ ) sews El ps =8
Uae (Joasad) daala QUK (e dac g dylinn) Colkaly ddiadll Shall 33l e due )Y 4l
(93 222l) 31 alaall (il dya

Al Agiyentll ) 3 el gla )y el 5Sal L6 ((2010) Gle o ary =9
G (sdie ye) A8l o)aSs dagyll ol b AlY) Goladl 8 culdall )Y dedla
() (i patiod) daalall (—idEie Gl —alaB@y)

Al A ladioally Ll et 8 Jaadl (3 (S0 ) (2013)cgasmad) deal Lasse=10
(1 22a1) 9 sl sy

Al oo byl 88 dagliny) saldll lujlass 2edi(2006) ase and &i-11
-Bbal A58 Aaals (JlaeY) )1l (B (B5die 1) simale

289 2016 sei- oadlediaml) A Dlaal) Allal) Sl ) e



