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<Abstract:

A wide range of scholars and researchers are
being credited with inclusive and
comprehensive  studies  about  public

administration and organization sciences.
The latter resulted in the emergence of
respective sub disciplines, and henceforth,
new perceptions and outlooks about the
culture of organization have been viewed
from quite different spirits which are
inherent in different speculations and
analytical tools. As a result, this created a
multitude of concepts that relate to the
meaning of the culture of organization and
its respective types.

With The increasing problems associated to
institutions, which are reported to be unable
to fulfill their objectives, the organizational
culture have come to supposedly reveal what
it strictly implies in terms of knowledge,
values, beliefs and ethics in order to bring
out its marks and offers a distinctive merit to
the institution. Moreover, the organizational
culture provides a framework that clarifies
the mode of functional performance, and the
criteria which get the relationship between
the individuals and the institution across.
Following this model, the problems that are
confronted by the institution can be hereby
overcome. Last but not least, this study aims
at figuring out the organizational culture and
its role in enhancing it’s the functional
performance in the institution.

Key Words: Culture, Organization, Culture
of Organization, Functional Performance,
Functional Performance Evaluation.

ek
30Y) 5 Aalaiall ale | suas | gialy agud
Adide Cliaadl o agie g Loy alal)
@ el i S debidl
ool sl s Wl s Jidad il gal 5 aslial sl
WS jne agd b ooty lesi clld g
APPSR P T
Lij A 5l cDISED M B e
el Gdas o0 Jsad Ay sl
Gilre (o Adead Loy dpehasl)l 4880 coela
el sSa = dm ol Bl Caiinas o
wsall Jo lglaay - Al Al

A ‘é.‘ v<-\‘5

ald 4l

LS b e o L Apadd
Jeadl el iyl mumgy @A LY g
I Ly DA e QA el
Sle il G oals oSy dasall
o3 audy LAuwsal aalg A oK)
Loadanl) 286 dieal (ae Adjma ) Al
Fasssall 3l g el s s 505
BlE s AE) daliad)  cldsy
sl ol ol g ada I oY) gl




et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

Gl laad el olu s G L) bl aa) A A <o
Alad) 53 Gl Y e Lere Galdaiall 5 &y il L ) ey clgn e cJandl Clelan ¢lgs
e sk ) Ly Aalall Lguld Laf dussge J<U8 4y Salal) 438 adiae J9 o LSS gl
oo Lete JS A i A Al 85 4ndl Jaall 3 Aldlall Clansall Jiag el 50
Ja) s ey s Aaly ey bl sy S ey aliic) 5 ad e ade Jl L (gAY
Lzl o € 5l e Ll Ll dugal) 8l 5,a9) il 8 el g QLS oLl
Sl gall A ol pala ) pay () Sl sk S

Jsday claglaall 5,8 Glungall s Al saaall &l 3 Y gaill s
) o Sl pendl oda ae il g Al sl w3 e cany il Y elad)
clse sa ol 2 sally Hlaa¥l o cSod Al b daall) clwsald ) ey Zlaaly
lealas o) G Al 5 2S5 5aY) ¢Aabll) sl ¢ peanll ¥ il Ju e 5 clgalas
sl Cilaal aa 3 il Cilaal Bl e Le 138 chpelaall p AN Al e Laolael
Dlaal) ai€ Fladll e aelis ) dpedanll ol o gad dpeal Clawgall oda iy Cua
sda S clal B e ) ALAYL ey sl il cAudlialy hgaad) (Al puall
e sall dadatill L&Y Caca Jax paliall
“dd a1

aal il gl o) s (DI e 5 sad) Y] Bat) e Luwgall lielys
Aol eb Lendlin ) clinsa) paa LlSe o Bl 25 Ll s dali Lellaal Saaiall
Oo e s o N5 el 5 AS LA 5 5 aladl 5 elaadl Jaall o o i Allad dgalaie ddla)
Los s oy cdmsally Jlenl) ) il o Jailats cas el ida sl oo GisS ) Jal sall
tolae L) Vsl Al jall sl G

o il o) st 8 (lewsd) )Lk B8 xls s &
$u gl

Al a2

Apaplanill ZHEIL Gl il g e slas ALl 3 by Lo P& e Gud )l el )5
Oy eg il 3 sall agind 5 die cyfinlll Ly Aa) ) paal sl aal sl 5,880 028 jliiel
Oos hasssall £lal ey ccpllall (€0 g ¢ Siatll 8y (JSLEAN a8 s pall AL dpenl
Leiliy s dpdlill LS )8 e 4

34 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

Al G L3
Al oY) g gl Y Al Al ) s
¢ st gl V) 5 Apalanill BAEN Joa gl ) s Aglae V0
¢ ol sl o)) 5 Apalanill AAEN (pe ISV AL 5 Akl ) ailiadll aal s Al glae v/
3l Cilaal Badas Jal e Al AT 4 AS LA a4l A sall e Gl A glas v
¢cplelall il ol Y1 Cppuan g Al
(olalall il ) o)) Giat 8 eleal Jandl detliss A0S & oo v/
Cassall Jals ada gl oY gl e dpedanll 288N 8l 48 e v
conlelall il o) o)) aens ol (e Lpaplatill A8EN e 5 4K 38 s v
gl S Gy 5.4
cllaadl 138 5y slade Gl Lovie clgall 288 alluas dasiul Ay culS sl
"oosse ) Sl AES 5 Al Glis3allS A dag pd D A F Glaed Glebaie Lo
AL 5 A8 5] sl Ledimd ) Claad) Jadid sellaal) 138 Hasind dalue ol
Mol Ll galdll eldiaVly el ol @il clawsaly Ayl
glia¥) ple Jio Lelaa¥) aslall (any b Q8D o sehey dpalaiill ZAED o sqi0 Jadi y
V) 5oy s (b el A allaias dexivg ol (s AY) aslall a0 s Lnslans SN
"Davis Stanley" e Harvard Busines School sl aal Cajl (e 1970 duw b
30 Qs 2 5 (A il il il g cainall 5 il £ sene Wl o Lgdpe Al 1368
s Al e panall s 3 AY) ClSla o JaS JS8 S5 ulae DA (e iy ) A
2 dsall
Clyara 5 &3 ) Al o (1981 ) adl) 4 3 (Z 4 k) " OUCHI i aldy s 1 v/
G il e gshan 20ED » 1o 6 G csall 4 oY) AAEY o @ < A s dd)
Laaill Gl & gus iy 05 peaalld el oladl s o) )5 Bl Jasi aaa3 5 chasall 53 e 23l
¥ olalall (o 28D Tl ) JSEY) 3n oyt o5 cagil puai DA (e (il sl 3 (o Sl
(salal) & sena Ll » 1" Ball 5 Al A& A0S 3 (1985) "SCHEIN' o 5 05 v
(A Zlaa¥l 5 s il Caall LedIKie Ja ol (g shs delaald) Lginay ) dlld)
LSl eOSEAll Hpntll Ak GualS aaad) limeB Leadad & ooy Llllad gl
! lengds

35 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

s Akl 5l sy 3 o) Gl » o4 ddE) o (1989) "T.DEAL" siixy v/
disill L) L dead) Sy aainall L an i JSE ) 4 s L gl Gl A salal)
s ) Loy 8 AHEN asas e s dsall DA Ga Slaly) sl S8 ols)
% inal) (3155 5ty peY) s i xSl
BV alll o mide » 1A Ausuid)l AWEE a8 AT Gy b
e dany o deles f Aadaie o Led ol ) cladgly Jlaaly ol gl
®«eDICa Jas pgS sl din i b gt sardiinn g
71t Baadati jualic EB (e (ST R el A ) AL iy el (e gl
8 al sl Al galaall 5 S5l L1
By S o) g age g U A ae il aelelin dam o Y1 Lty 3 5 Al L2
s A Adals
A 8 2 LewsS) ) dsdll ) el iyl L3
LAl ) A P W a) Wox pms J ofe i a5 il P e
: IS s ) Al
de gana o Jelill) oo zan A 4 phd) Tlall (he de gana A Lol Al
ey A clebal s 38 Ly ) el s il (10 de gana a5 chunsall Jala J 81 (e
Lo Jaadl 2y 38 oY 58 L a5l o a5 dasa
Siaagal) S Lal L5
Lse a5 Y Y elungal)l J$ 8 A L Glld 5508 dpan] 3 Auspall A& 00
Lol sals lelee daph o ol Gpaanl) Leild <0 lunsall o Cus ot 488 o5
O e sane ) gl e bl 5 el jaY) o3 Jsaiiy ol Llel 531 b s Ala0)
Ayl S H8le pe IS8 G585 (A5 il pall G paldl 5 s ladl)
Lisaal ikl (Sayy aaill ol 58 g 5a3e b Lags |53 Rnanapall 28 Cnliy
R NLS
4 aud Ly b agie Jid 48 el o0l < dasll tHistory gl silaa) sl L1
el 8 03l (el g i) Jeall s Saaiall o)) cliSa
il 55a05 5 s Jime Jaad s LS Ll ZEEN a5 Cus 1ONENESS da silly ) sad ey L2
el 12V julaa s A< A

36 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

ic sana Pl (e Ay guanll 28 et s :Members Hip el g 4y pazanlly (ulisa) 5k .3
a0y pldall masaall SLAAY) il s a iy Lida g ) i aady cJaal) pUai (e b S
-e’uﬁ#J

G pshis <yl A5l DA (e 138 Sl (Exchange sbaet) o Jalal saly )y .4
L) clelaal)  dabinall ¢ Ay G Gawiil) 5 Jasl

% b Lo (8 Ml A8 ) e e el Y "y pualyy ila " Gk s

tAaalatill 4 5ell (a5

s sall eLaii) g oY ol dgass

¢ adatl) ) ELY) Gas

¢le ) 5 dpmaal) il pall 8 3y a1 il el Jaladly gl

¢ Ay s Uauy) ulee s

gt el clala¥) Lalad 5 o Ll 4605 4E 510 i

N N N N N RN

Siayall 40l dia .6

10: L Lo A sal) 4808 diida g 5580 5 Cilag jill 3 sen WBIS a1
peniay S a5 adll 5 yuleall ey cplalal) 38 L () tigaglati By dugall o i Jes 1
Oskiy e ila e 58l o ) iy @ il Caaglly el (o I elaadl o) SN Jguii 2
REFAIR
o A5 Al eliae o cpadlall o glaill 5 il e Q88N aan fall) ) s 5 5e .3
AN 5 A Sl ey gl aoain DlA
D das 555 dussall 2888 Tagden Hou Lo pgd o 38 Baclie Pla e Ll JSi 4
Lo sad e oLt a1 e 3 AS i) leall

I Ly oV Cie) fieal Al duwsdl 38 Jed dild Gl st
caad) 8 il Gasiall G ludl 35e8 e deling pany agaany dussal
Sapal) A8E (s <) ud L7

Observable as el 48@ll J 3 Jich dwsal Q88 o8 G sie i (Say

Al s cldall U8 (e Aaali s Bl 8 pas f g o 0Se Ley 2ua o285 Culture
Canlly aguany Galalall Bl 5 ColSal aidati s Jaad) 3 Sl A4 a5 Al 5 Ly
L o) o3a aal Gn ey cpudlalls Guall) A5k s Ao sis ALY e pelalad sl 5 ¢ 3Y)
11:&

37 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

Ol Jie Tasally ADle 3 Ay s e lia BEE Ky 418 Die ad yil agagdi e s (il
RN g e @ Ca o JalSil
TR ey ol WSats lgle G LSl LS pe el dy e s al el 2
A siall dnlia (a jmy Gl el Lgie
Juall a3y o(painall) deleall Jalo @ glal) ol s sani 4 5e e el 8 a5 oyl gil) .3
Slo LolulSail 5 Gl ey sulaall sk e ol il Law a8 cclil ay) f clel 0
i)
G ginall laga i ey 4 a1l sl 138 Liany s tohad)l) pia g (3 £L3Y) >
i b)) e Jaitys gAY
@simd Ay i dm Sia Lusal) 3 o Ll 2y 2 bl g cSal) 5 panadl) 4
2y g N Cusmy Gl s g AeSall e Jn Jleel § ddghy Jladl; il e e
) Jsa cloglas 55 Ll WS el Q330 Cpnsall Jom il & 55 (anadl)
Usslad) 5 28I Gl ¢ pualal) agd o il sall aelin Loy Tussall Ly e ) 4y il
Iy Ao 5all gl o jini g gl Juael e il Vg 5aa ol Va8 cpd 38 QU L5
BS Jlaels 1 5al Gan I8 (ans s (g gmensall B3le oW 58 (g iy ol i) S
S8 s Al Lgpnd ) claalia) S V@Y Jane a5 0 ladlly Gusikl) .6
Gl gl S L el Slady) cllie SN dge  dahde clS ol gu eleall
Geaxtl (Informal) au, e o sad )i plaial f Jypoe 48 5 chususall yaa Cala e
Oalalall (g5 Jalsall 5 Jay il
& daga gl g0 Juay s Sl dplad je L) 5 <l et g Aald Aal pladid (el jell L7
(s Leand o clgale gl Jlad Jia i gal sl
il 3 bl gl [ lad A s L 38 o Aals Aaid s Saal taud .8
13 (alaso Juadl 4y K30 (5 50 Jliia) 6l ) D)
Core Culture 4 s sl L&) o Loy Jidid A 5 siasal W -

J< 3 dagall clainall 5 il 58Y) 4 Core Value 4 s sal) aiil L sy
WED 5 il Ll Ll Ad el AEEN e delua 8 Ded aaluss J ) ole angg
VL adl) alaat b Gus el WV D) e Tppen L aadd sl Al sidl
M5 e deadls s Rends Jaally laat¥) s dal il Lo laiaV) Al ssuall 5 g 1Y) 5

38 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

AE e SV S sl Wl g ATy clag il dgen ABIS Lle LS -
B st el Jeall sai 2yl a5 Al 3 06 o g Le s ) g Al
1:lan sty e 53 ) ale 5 gy A al) A8 it dannnall DB g5 .8
.Strong Culture 4. /4,8 48l .1
.Weak Culture i8S fddms 448 2
i el A8 3 58 A0 ooy llad (e @llia 5 14 g8l @ (1)
& Basal) SIEeY) 5 4l Luit) (Sharedness) s ylblid) sae 5 (Consensus) glea! .1
il e slact) e 58l plas) llia S LS 48 QSN (55S55 ebae) J8 (g Aasgall
Glele e ol (g cail) il Aaudy A8 lhey ) AE 8 Lygall clalseyl
F o)
¢4y Jand) 8S 5 dussgall (8 5200 2Ly agdy paiy Cplalall o5 -
o oA aeley Al 5 8 sl 28l e il elact) mie of 3 ¢clESA 5 S gl alas -
Lgagii 5 ) ala
gl aliieY) s il clmed) dlud gae s i(Intensity) sasl J dae<) .2
) g5 138 5 A gl lal@ie V) 5 sl cplalall cloai 3 685 305 &) Fi 3 8 dgell A8 S Fig
el U G il o3y Sl 5 &y gall eV 5 ol e g laay) i g &) 8 25

Mo sl Ay ) ) Al S Gl 38 o e 2 30 dead’ IS L
deall Canagis cbs i el 2y Al ol Jinl 06 1 (dedal ) dpssl @) 1
LBy saasa Jeall S e G AS ) g Lads
A po Ay 8 A8 e Aealill oY g 5 5an gl g Dl ol ) g gal) 130 Aty 13 ydall AdE 2
(o )9) pele oty
4 43S al) AICEAN (555 coladYl g o shaill 5 il o g sil) 1aa aa g 1(Gpamill) il 28 .3
L al s Fnsal) B e il IS 50 3 ) sal) oS
Guiady il ) Jseaslly B e g sl 130 bl Gingl iy 1Ged) ddE 4
el
tdipaall 48l L (2)

cagie sl g AEIL Liand Vg Aususal) slacl Cayla e 550 Lgdliie) 2 ¥ ) o
Gl (A Lsa Gstaan allall (8 Ly cDlafiaally il ol ) dwwsa)l jEa
18 et 5 Letlaal 5 el e an il

39 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

Ll a8y lpiall Badetie Sl A8E o adiean 8 5S) a8 "Gaald ol Dd) e’ W -
Jon osldadl 4y Allall o jell allad) sl pe Gulelall ADle tlear] il g Bae (e
el A ) lead s Lot pgal gy Bansall Al s e 5 il
Lgn 5o Al S8 G o(Aall) e el z ol e sl 5 gl Gy Al dilE L1
gl s 8 agalliany Kigs Ciyms 8 e VS Y st ey A cathally Nl
g simall Ll o adat el 8D < e pshais duaiil i i g il 138 Jan
o S e sl 1 palliad aal (e i(Eiffel Tower ,is i ) alall z ,d) 2 .2
(320me Dl (Jaud el (o i) diyy saaae Cillags ) s 5 ale) Al z oS
Cun Jeal) clllaiag aa gill 5 8l ghall g Alaall e Laaill 138 58 5 tdagall & 5 lall dd& .3
IS caila g Slady saga 5kl Jiy 2l bl 138 aat) dee e sana ff (38 o ading
(&) YL Y A hadl Gl e ks
Ay e 8l an gl g Alaall 5 8l gluall e nadll 58 AL g gl 10s ol dnalall daa) L4
058 deall an (o LS can) By alaia¥) s pysaill g N1 8 oY) Claalisey LY 4
cal) el e 5V HLaal)
20ie) gl Amy S ) el 88 a2 "agla S L -
) o) a5 43S sl Ayl i ) 8 g A& L1
el oy 4y B ) e paly anin Al Tl il 2
and) el hanad) Alaa¥ly au ) 1dagall il 3
S g el cplelall laialy aui ) Taal il 4
Badae Bpalat S o)) o2 IS Gaaliay of (i ik

oy Lo olad Al slimel (ol 1S it f Lile 8050 Jiad s sl 486 (o oy Lo oS0
clglall g5 A Gehnll o8 s 3 ) ek of aigiall e ald b alee
A8 el daswsall da J3bad dllia Ly oS aal gl Gl 3 dgline 48 sl Unlad dabisd)
€5aam0 Colalss ?i 3aal g

S dgag pre S Y dgbiie Ak Unlel (S dwpall 486 ol Gl eV
Pl s AR e (0o ) Oom siae o) (5 S sl f s dala f e b
Lens L) Lsall slimel (ho Adlal) LS gl it ) Ay ) ail oS g rpailad) A8l L1
sa3mall g s 5 Lgiadd Augall iad Al 5 Aalall il

40 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

sl oy Al Jals Lan A cllal) Ll 4 Gy de a2

sas Ly il ol ey ) Aol chalal) Apuat ) 2l Jadi o 5 A sall dafill 48 aal)
CA i & Al clinel gl sl dde A8 dsa axe b5 shdll eSS

el il dale Jsn B 25a g aie olins Gl (f Cum (Aliine Ao b S 4 2o g5 3

il he) Aususall 4l A Al gy Ll el sl L AaDle i) AaD)

(4 sama (ya 4303 AAED o sehe &y Lo & jiiial

(WUl sk o 611 o ge—ia .9

Os5% A sy ) JleeY) aal daadl ciladaie b oldY) oy Alee i
) 3Ean Jue b eeldY) Lpaniy sk Alglaey o AV ol e A el il gl
Ol all 4y 62 yall

b A ol pal pe 2l alidl e sl iadly ik I Y)(1975) "Beach gy’ <ae v
oo anil Aiuse Aad pum g b5 i iyl 138 (DA e eday 3 P s Ll 4kl S5 ¢ Janl)
elal sk 85 S dpeal Gy 8 (Y g oy ) Al @l ghal) A e yaaills o Jalall

el
0o dee sl adld e Calh sl dliag 3 ) » 14l (Y "Haynes "' e v
B Y

iyl o) il L Jalall Al 5 agad) axy By 3 ) dpeal Gy el 130 8 s V0
A8y oline 3285 Y Jgea sl 2y o ) Gy g &l o 5l b

Jdlse Jeldi dlasa » adl ¢13Y) " Richard Boyatzis " flhs iy "wije sy v
2 cpalarll Ay 5 Auaida gl aslillaie g Cali gl I Leanl 5,08

ale s alala s e caligall G o Jelill dam el alal oY o GV
L peall Cun e Aalanill Al LDl clgr asiy A didagl) Gl 8 Lgardig ) Caadll
oo i) o3 ae) @ el (sae s ol i) Adlad

Jeans 3 Alaadinzady 4l 128 (1980)'Szilagyi Et Wallace' "ol 55 ¥ ju' W v/
2 . il ge Adladd 355l A3l e dsall Lgilad o

) oy Gl e dsa Gl gl Adee o » 1(1970) bl 5 s v
b aaatp.amd) el ulae § ) cVae o Gl agde Sall QS 4y ol o 8
Ge 4 aadls il Lo gingey Bl Gl el Aleny eadl J8 CNVaall el
26.«)Pﬂ‘

41 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

leie il 4S5 o il 5 oS Cun e Ailgdl il » 18 iy b oSN v
27 (baaaa dyie ) 5 5 DA dilidal)l Ll ax oY Lledl) G lad

(L ) sl sl 60 ) o se—in 1.9

) e S gl i oy Al Gl e aae G Lo PR Gy
oAl Al Jdl e oo Lalin o yen s (535 dalal) A sea pling Aleasa tadly i)
Jel 52l L ccllaiall 5 cilalall apeny Joladl ¢li€) 5 Janll awiat¥) & Jiai Adalalls dpn 4
S 38 o e AT Jlead) me Jolad) Lgasy ) DAy Janl) Lama gd Ln jla)
AV Gl 7y Laiy Cala sal) 8yl puady Lguany 5 dage Jol 5o 52a) Amals aids )
Bkl sda e
28 zlase V) AN )5 ZOlayl 5 Jnl sa o(3a) aysiill Ciy 25 2.9
(e Jaal) oyl iy 3 3.9

Al g adanl Flas sae o Coail fgie Jaall o e g pall bSall Y il adi
Ledal e roil Al Cilaal) Gl ay) e b

ad iy llalss f Ledie) (S Y (A pealiall Gans () ol ml Al g
29 1ani jealiall o3 aal e elaV) Ailee okt b Lgisaal
A 4 Jumy o oy e 5 sine J Jameasms L1
costadl) Janally 4 Jlia g 3 4l ladll o)) uld .2

S ondl b e 06K A dnsadl Aail e L8 e o)) 0y dlee (g g

il Slel )y gy cmfill ol e Ty mEll ) S5 Gy el dua Jalall
I oY e el i G el sl Jias 35k s il slaall 3555 (AT 5 e sl
o skl 5 aSall Lan (it 5 (8 i Lgdiieal (Saall (o il g )3V s Ly
il ol o i el .10

Gl el 8 4 il ) sall Apat e 2alS ldall o a s Apan] agdn LSl
oald Sy cldall ey ale JSds dwsd) e 2 0 50l sae e Copall DA e
%0; Juais
Gl elimel pshais duali (d agileld (55 o) pnalls (il arsli (g Aansall (S0 >

foedl ) S slaay (a3

(agDISia s Galalall gl gl 5 6l el e Clusdl 55 >

42 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya




et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

(JlacSU Jlna §f Cubie ad o 4 jlay >

Go paldilly ol o Jaalls pellacl (G agishy sedan Ll A e e plaa) S >
tanall 5 ) gealll il s

oabee g lils Lgnil ge ae dabaill 8 Alaall 5 Lo gumsal) aladin el 4 sl >
Badna (unlia g Agndl g

deadl il 5 ol il 5 el ) 5 bl 8 Gl s oo iU Gl >
Leinda (52a s daiall ulaall

Osmar Lo Giliaty ogl s Rpatis Leind o Jaalls cpeiladl ol cplalall G i (S >
¢4 e iy sty lilSa e Jgeanll s 48 5 (ge 4d)

¢ 53 all 5 Gt N (e OBl g Ll ke 555 Galalall ) ginall & 5 0 18, (8 2y >

oleall aae 5 Jlaal) Jie cplaladl Gole b cilalidl 5 Gada ) o) jsall Jame (mis 3 iy >
¢Janll

¢Clalall Aaieadl) e 43aSH el (e (oSN b g >

Cale IS Assall 5 calalall o130 8 55 £ )1 julas Jiaed (3 agasy >

Ssally QS 585 5 At o anllaih Lag Ausssall Alalal) (o8l Ak an) B agen >
el

o5 @AY o' s -

al iay oI a8 of (1980)'Szilagyi Et Wallace
s 350 Ja) e o)) Lasiles claal) Biats mesd 0o LeiSa Runall (B 29a 50 puaic
31 a < shall o3 g o ladl 5 Jaadl apecai DIA (e £18Y)

e Gudls L1

(bl o)V Jiass .2

Oplad) Jl 8 oY) dxa) 0.3

Gagaall (LLaal)is el pass 4
Ll oY) el 11

32 peaie S 2l 13las Laal omi b Lty daga pealic se il gl 6la

oo Aaledl AalA) 5 Ayigall 5 Al < jleall  Aalad) o jlrall Qo g 1digds gl cillbiiag i el .1
g A pall sl 5 dapds )
L) e aSly Loy b asdy @ alee o 2l A4Sy e s (8 Jidip el e 2
el e b a5 3 ¢ leas

43 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

cJanll Alall Cagplall b o Jladl Jalall gl @3 daadl ke gl Jakall Jaall 408 .3
ladY) 13 de e iy
Sadl s Jeall A gpue Jead o Calagal) 585 Jeall 3 il s daall Jediig 15 4
a5y 0 il J8 e 4 il LS DU Jalad) 138 Gals 530 csaanal) Lali gl b JlecY)
alee
3 Y S jalic £ "Haynes jula' sasy
535 claladl 5 oy clalial g L s 48 pra (g il sal) 48Ty Lo Cam (ge tCilipall 1
Ean dae o b e e Loy cclaaty cililliie (e Al gl 4 Caall e Cus e JAda gl L2
e ¢ jal dela A L3 paie e (g giagg aal 4
Ll ) sall 555 il LAYy Jeall FleS cdpadanl) Al Caali Lo Cum (o tipdll L3
et (el 5 4y 2
o)) sy ol gl 12

Osiald 7 i lasall & Gl apaais oY) il shdg Jal je s s e
Aolead) 3 saclisall ) ghadl) (amy o8] aygiig (uld b

A e g ) (kdl) gisa s o Ll V1 saal )k
¥ psgluall ys 0 Lem e )5 (1981) Wexely luthams Et" LSy,

¢ olal bl (el peid L1

ccaila ) Julas o) ga) .
¢ar il 31y gl
((Cnadiall) Gaaadldl jlmal .
f(Onasial]) CplaadLd) Cu i,
telaY) s,
S g8l il il gl Mg 3
Canitll Ciloal s
AV a5 A ol el o oL e
it ol oy i alaf .13

iy ana Lhl Jaly ada g o) s Cilaal Cana ofialdl (aey Jils

roh LS ol B 5 il sda s o)A (Landy Et Farr) " d el "y’
35

© 00 N O O WODN

44 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

il 8 (s A Ay ey dunlid Claslae b6 el s dy Y] Calaaly) o
Ll Joadll 5 Jal) 5 el 5 il S
O ABD 5 3B adagis Juai) Jilas pshais el aalis D skl y asm sl Cilaal 8
bl skl Jadadss cJaall Amdlal) Cpanty ol3V) (5 e Cppmeady Gpersalls byl
.als sall
el ) daa g I ) apsi il clashad) aladil Gecaiiy gl Gilaal
Loyl Gsimay Gl all el )5 Al s dpaladll g ) Addeld asfiy LAY
siala gl
il sl oYL LeDle 5 dugal) 4l .14
s Asdl e sane dad s il o Auwsall 2E A ) saal) il
M e g ada gl o)) Lgienia
Cluwsall gallad Jsa (Petersy; Waterman) el ) dul ) cai< xl
e o any a8 gl el Ll SN o dulay ADe Glllia o)) 5 )
Cilee s all oda 8 ¢ Jlady) s oY) A g el b Al dia o LeSulay A8l
Osiym ollle de ) ae) @l 5 ciaadanl) LAl il ) dalad) Ay e a dal&
ol pall g OSSN 5 Gsasll ) painly saaad il il Sl o sleny o (13
%, skl
Lass el Goaladl Galid ) (o5 of oSa &l 28 f (Jay Barney)esisll ¢ s v/
@l (valuable) des 48E0 oda s o dday i by Apdlii 5 300 jiae (Fusall 4lE) ()
3 Al AE e (Rare) 5ol o o s el oV s i) e aclid e
058 e b 1987(Bernard Et Byles) ¢ diebiall Jala yeall e
Clias Uiy uleey Led (e A syl AElla cderdiull AEl gl Aadle A gall 488
% aan ) e Al DU ) ol e
Gl 5 Apans ) paied AleSe Rusal) 388 (G S0 i) andE dead el Gl WV
Cali sl oy raad cclagbeill el Aplady) a3 dussall A8 axs Y » tlge Dy
Glo Cabigdl o ays bl AN 4l e anie e el adanl) allias we B8 Y JSG
39 Y1 ) a5l Al e Lol (S0 odah ciladail (go lsa (ad Jaally o) 5N
ealanll Sl daaY 1,14
Ol g ¢ alatll el 5 A8 Al & s Cfialdl s QLS (e el 5l
Galll) Ay oY) il jlaally lleal) 5 adaill JSuel) @58 3 55 AN o sl el

45 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

W 4y cllell s aliill el deedse o5 (s VLN il 8l dadl
40 divgall o)) 5 Ao ld) (pe 3o Ghaiad e aeliy dgal)

sy a0 Al aal o (1990) "Robbins' sl I oS 5Lyl e AN Lag
LI e g ) a1y cJsiall s Csthall gl o Le saads I8V dolu 8 il
Ll Jlagl) ) dalall Ji elld dagg Lo 4Y) Gole o 46l 28 Lgiias ) dyiaal)
A dagis owall gz 5 M5 Jaadl o 48 ) oo AN Lelias Al LB 5 cAasall (3408 )
A gl g il e ) laddarll g Al gm0 521 il iy
easkanill (oY l) olanyly dild 2,14

Ll A8 ) Clawsdl 8 osldall Saay alh g (1990) ' Porter” Gl U
Lo ey ol e ad ) plaaYl sl cLaVly o 5N e dlle da
A pally 203l agflaill g 2t 5y Culalall (aBA) (e 3 aaeall JB e 325 L cluaill
2 Lo Falay) i 3 pu A pall Aala Al 5 300 Jims 138 5
fahla gl o)1y )il aia 83K 5LAA) 3.14

Laiiy Ay ginall 25l pd) o dany ) gsine Jila il g 8 AS L) S
) e saclual 5 cabanill o 3 ol il dgal s 5 0kl 5 gl 5ol 35 oV 5 jelie
oo el Bia A Jray Qs GBI e g 58 Tuatiy cplalall 81 il
Gl JS oy Gy candaiill Jala o glaill 5 aalaill a3 1385 agilus ) e lalaie) Ji 5 agudd
Doy ookl Cp Al A8 3y 5 Lee calSliie = sy s 4ke panns AY) Caphall Slie e
3l LS i gl o) e ) Aad L AS el Anlagy) il
¢ A pina Alee (5 Lae (g2, Jind) Jae gelaall Jinll pas v/
020 agulan 5 4l agl 5 5aL 5 ULy 4828 ) il € Ll agd Gl v/
Lo, oo lemia Al gl 2dull Ved ST Al S0 @l des Gua e
Glo 5 e B Qs gaa) s ) N s 3 AS LD delad) B e o LS gl
Al s3al) o Lias Gslanty g g€ lae s g agd )38 e Gulalall 4l Clalall au
Sl g (adAY Y gas Les cagisaals sl Jleall daxy ) Sad 84S o) V0
O3 B2 e Baaa <l ) A 5 ) o WS clalaial) Cilaal 3dan e Jeadl 5 Jeall b
sluyoll o Aaliall A8 3 e (3a0 e Sliad 1 o ) 8 aha (A5 pd Iy (e
§ syl 5
b Blie cals 3anll o EY) Jaw Jaas AL Jleall J8 (e AS)LE alen) o) V7
M alall ci s daalil dpalanll el sa el Jiayy cagie

46 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

S mmy s gl sl pasp oldall min i a8 AL o) V
G gl el palin & aclas (Jeadl 35k cpand o o Ll g a5 cla il
O alelall 4y giadl) - 5

roslelall ik gl o)) e o ,iliy eleall Jasll 4.14

OV Al paall) (e s S da o e cleleall dleaiV) A0l g deleall 4l jy el
Holus of g ymall s ccleleall Ja) 8 05K al) aline 8 Al Cluwsd) 3 Jenll
O dolan (B suanS aSha e lidy S )

K5 Y Claall Giad 8 4yl ais L) @l g A sall ) Aendl Joadl Gelen il
Sl yall
J Lalaid Al (Litwin Et Stringer) "y siwy cfal'oe JS ad n Jie alad
il sleall (o 4nbind Loy laays 51y delaad) Cilaal s dpaal o A€l Tane o susy ) Gusas5al
e i) 5 Aol s o 2kl ey gy pall lai B am #lia I Wiy L 24 e
s I Jelis ) sas delead) ol

i s delead) oliy laca dal (e @l (la¥) Leiliael (o cilelaall il LS
Wie e o o deleall 8 gumall o ) Joasy s 4l LS clgilaal Gias e sacludd)
o Aelead) g 138 5 el Jitars ASsbu ulaas ad guin (e dmmi L o3k J aile e
J(Fulmer) Sl iy WS daadl & 4iali) 5 o3 sgm s 40l jumis 4ndl 535 48) 3 5 2,4l
ATl DA il ) A 5y adaidl) oladl Lds J Llad 28l e 5l adiis delaal)
a0 o385 8 IS 8 Lela |0 conly 4l deleall U ey 20 et cdeleall bt | 1
3 oAV oV o ae ol i Lee Gaally 1,880 il i il Jell e Sl
AA (R (8 Le g aal g deleal) daria (S5 (Gadige e (5555
Job delaall ot ol diay Jab 4l delaal) bl Juid a5 clygiall Bk .2
pae g ale s 3 Jlaa) Miad clggle el delaall yulaa cpasild) e LY aaly 4 il
Aeleall (e 4l o8
0o A st Ll )15 Aelaall Cilaal raad LedlanY o ok ULle cileleall ) ki tdpaddll o4l .3
Ll
S agdd ulaas d AV Solu el o Al DLl du ey ooise clul pn cad LS
teh le B Ge ay el e clelaad) Sl deleall (o WU

47 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

el ol jal Gy cwiES) Cun (0 AY) DA e I8 o ) elaall Jyadll-
oAl iy ol s B caaaias pa s ol e D) 05 G AY) 3sa E cildlad)
L jae AV daay 05055 Lavie J ) ol e Tl Bale mlasd) ) o oSal) )
(A dsms G 40 g A el s el bl e llayy cga dll agdilaly
Gy o Jhalu s desa gl Lo gelaia¥) Jigedl) 5 alal il 0 e
48 N 5_alal saa Cugas agd (5 el 52 ligal
L A 5203 Aalaladl 5 L) Alls e i celdal) digudll ol "dlisal J ac .1
sl s Gl jelie Widle ey AV jpas ( dend ads
a8 5ol JKEY JSU Gyl ) glaa) Glel 3 Jrans 4ils Labale ¢ ) Ly 2
@35 el S 1Yl "eligal 3 i s cdy Capeatl) Lo JSU o sy ) Ll (g )
Cllaall bl S o Wl claaia 0 S Nl o) (8 € aad 4y 1 gl o A0 G
A Gyt Al oY L8 cVlaa) dllia S 4l o el e L a4y Ca sl
bl
P gall L) ji 5 Lpeplanil) 28l 5.14

G gl aaan bl dwsall ddeld o) (1987) "Bernard Et Byles' (e K s
B G50 o s Bali e lgeadion A A 5 Lebadl il 5 Ly LelE on A sall
el A 5 el 5 adl) Aol QS el eay ) cRan A Dl ae Bl
4 2l el 5 Bl e G e Al

(Pringle Et Jenning) (e JS 558 Al ) 5 A& G 4Dl Gl Lo 3 U
@ ) el Lt iny —daelas — dpalic Lususall A 06 o 55l e 4l (1988)
O Vs o Aunpall A 3 A Fie < eat o)) ol dugal) dad i & s
%0 Q) Lag) ) e 05 o Jaindl)
i gl el AR ADe ) il ) el 15

S ilgie S5 g sumsall 13 Y ik Al Gl 5l (e el Sllia

< yeid) Gn e o el ) siny ((1978) diw 4Dl s Brookover g o6 3 4 el L1
Al 3 N elaa¥) Flall sa Al Juast e sady g ) Al
s el OU ol ) el Al bl Lk o3 ((1945) Linton L Q8 Al L2
s cllaial sxie g o Ald e 13 i el el 2 pe a2l Y Sl 48 000
dagd il Callie Lo Jary oLl o jaal La 1Y o il (5 «Jsi pae s ysm (pual 3 J cume
oday g Alend 483 U Lllasil W) jlacal 5 B (anan 4ld aslalal

48 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

Gl Leabine b A Ay il Gigadl (e aall o 1(1981) Owens Le 26 A 45l .3
el Adlad o iy conal) (ssiae o gl Gl (e Aflas) ddlae il
e g Adlaal) ala 4l 1l A e skis M Jaast Gl Lo ool 55
K5 pitial) Joal 5l aey lie W guy A alaills el 4sliog 43ld ) 5oy allias s ol
o Jes ¥ Als catlilSay Zlaill acny Jgn Al g o DUl el g o Ll S Al ale
Ga b o Rlladll ) LUSH samy B A s alai b adae dnlaat (acia Langs ol i aus
5] oda (i Lguilii 5 L ga 2 gun ¥ ) oLl

Oleladl & ) A Agaal Waolad ey 4 UK Hawthorn o LS
) e ey iy aUai Llal) # Ll el K

J s e a3 Western Electric 48,8 8 cias ) daliy) gla) of Y
ol dadi o Agndly lad 3 S e cady il gina s Lt L | gy sl 8 agdd ulalall Cilelea
W s Laladgis il FLaS agilS e 5 il calS Al 3 agillaiad o8 1305 cagin
sall sl i Jal gad | glaid cplelall o 5 cAolal) 45l 8 <l s (g Bl agde b
52 Jaall b oS shd Ladla g | Jila iS5 1T deleall alE

el QS DR any (il 05 aT 5 cilag Al 3gen MBS Cald) of a3y -
53 e b ks gl 611
penia S a5 adll s juleal) i cplaall A8 Hlie (o cAadaB Ay sn dasiall o i daxs L1
il (i pebun) skl aeliy L aa gilly 52
Oskiy e cila e (sl o) IV s o el Casglly sl o Deland) o ) a2
REFAI
Ay uansall slimel G cpalall o glaill y Gauiill e A8E) pas oUaall ) g s .3
o) V) 5 AS i) A5l el s PUA e
tas 5 dunsell 488 aglgn 55 Lo agd o I3 saelue DA Ge oLl K3 .4

Lo sa e oLt s 1A a3 AS i) il
slacl men ledajie auliiig aasall Cipaill s gl i Gyl Al A

el clladly o 5N glayls deadl b sy ey olull aai Gl ¢olanl
byl Adudd IS Al dpally Sl ASuldiall 5 48l dssgal) A8 (8 Gle JSS s A )
The Honda Way lwle Gl Cus cuall 233 Honda 48 )i 8 Jall o WS Jee

49 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

& Aaiall 5 oda gial) VLA g ¢ JSEY) o) a5 oz sedall e S5 ool Ao sene Jiai oda g
5, ka5 Aad Jeall 5 caeliill 5 a5 ¢ Jaal

& 5l Adiay aalis dwsall A0S o e @3S a8 "Wy gslaea’ Ay el Lald) U -
Bl peabiadl e 3 il olal s sie e LElN Gk e Al Calaal gas

(Cnldall gl 4y 5edl 5 OLSIL GuleaY) Al v/

el Claal pe alelall Gpadl) Cilaal) alaasd) s v/

s sall Y 505 o) V) Al 5 3 Qe v

¢ selain) Allai€ duwsall () 55 ) e sacludll v/

Ll 18 5eS Jantion 5 Ansnisal) Aadil 5 lalatl agh o aebu culdall can je ) Zigs v/
saliall

Aol ll 5 o) i) g cal BV Janll ad Jie seliy ad Gaed & Jlen) v

s

SPNABY: PR - UENS F VS VO W L PR - TERN [ RS SN [CIENTOR -
(gl s ol e agill) Ao gladls (e dll Dliaud 5 Gla)eskill e g8 Pa
) Lo slaial 5 et JSuel) Al 3 ) sall (e Lol ASEN Aa)al L Lo 5 3 5
ol sl s s IR lu iy agd o aeluy dunsgall HE) Y1 A 5 ¢
il 5 3IY) Glady) B el el calanall o ghull () Bpaald Ly (o siat A il
ClE]) (DAl (alias Lgaladind AAS (5 clase gl 8 Zlaall &y 55 pn e LIS L Jenl
Dl A e (g ey Bgaal) &y puetl) G Jad) US g ognge o) oY) OB s
Ge ai Gl Aals gy pdal) ol e U Caail)l il Claalie ) Y sy la
Gl el gy Juai) g clalaial g laial ale 5 dpndl i) 5 )3Y) e ik
A S s s sl £ g e (3iial 5 AdlA) it ) 285 duss ) A8LE dyaal
il ye o 5l A ADle dwwpdl 8 sl AAED A ) Salds o Lee
JSued) (8 L Ll gl i @ il Sl 5 pfiald) ) sl Calide anag] LS a5 Ll e
G oosklall o laely ada g (sLah)eY I s oJSS dngall dag) i by edlanl
WE s sl clalVly o BN e Alle dasn gl Ayl AN ) Clasad)
an g DA e dals diwgd)l JA00 A ) Gl & aal i (Aaadanill Z8E) )
8 ol Bl b Uy o(Jlenll) o 81 Cilaal 5 dusssall Cilaal aady Loy o 4V Sl
L el dpalat A8E okt BlA Bayka e 135 clunsall Bl e Spaill 5 dpdls

50 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

et ol G il AD) Anada (b il ) Ve 3 ) G Gas e ae

sda o eV cpm sl Aulie deldia) il 8 s dad 0 Jae iy Gy JS5

A yuaal o A0 Jeay Jalall 13 Al g dalatl s duelaia) hl da Ko bl
5 AT Ll 8 e s Ukl L

aal sal

il 5 bl dealal) degal) (dda cinjlaad @il g czgaliall — 3 yealaall 3laY) (JilA uige =1
AL ya 2005 s sl s

bl Sla Ase clasnsgall g il 5 )3 5 dpedawil AED 50 ¢l Guady iy ) () -2
550a 6 S dxala 2007 s 0Loaad) Ay

A44 5a 1995 (bl (sall dalal 5 HaY) ¢ a5 ) Gkl ¢ Lol deae juali -2
el daalall e gdadll o) s ApalaBY) Lsall b 52l LA Ldal) g sde Lilaas -1
44 ,a 1992

DAL o s g 5al) (liad) daaa puali =0

26502 <2009 ¢ Y cqay sl sl el ) Lda e pardatill ol glull 5 )aT 5 Clag il 3 gea A8 O
26502 cnis g sl (530AT 5 a3 gen LIS

(B sl ey syl da) jsaie s ally elall ume e mlla =P
12502 2007 e

J3 2h 6 lee Al dan i om il 51 8 Bl walie - sl Faadl il oopudys adls -0
13102 <1999 6 ,all ¢ jail

31202 <2009 e cgsil s il adall a3k ¢ endail) Gl bl oy a Cppuen =T

1268, m (Gl g e (3 AT 5 il il 3 gen SlalS ST

A27-126a a cilas g 0 i) ) semin une sty palall s (g3 mlla -1

3180m ¢Bilas gy cpan Omaa

31380a (Bl g e cpa G =1

B90a ¢bu g e s ATs la il dpea SIS -

3150m (Gl g e caia Oen =10

oy ecniba glaall Ll Al of Gkl 5 Gyl il 3 sall 513 Gud (2 n oo in deaa =T
2550 <1999 3

333()‘ ‘d.\Lu: Pl Doy TN -18

51 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

Gl ) sine 2k gkl A5 ddal Jea¥ sl e 5y cCind s L) e
.237-23602 o= 2003 sy i siall

Gl s s s anl o sle e Reai oz ladl) Ladl il Gadl 50 culs (S8 =%
197 5= <2005 « gl )l

1642 2006 ¢y ;€] Lmalall Al oo d ¢yl 5 dyaglaiil) 48N 5 1Y ¢ gunyal) Gl Jlea -7
499 m (s xa e ¢ linall dama puali =%

1302 <1995 ¢iy €y dhmalall Hall 6 1aY) Dl 8 4l bl o omlel) (3 55 aane = 2
D fieale 5 S0 (Calalall elaly Lele 5 Lpadatil 5 dpad sl i yail il 0 gles )l 22 - ¥
1204 2001 i) 6 giia

499 m (s xa e clinall dana sl -2

499 m (s xa e e linall dana sl =%

Onshl s LI Gud s 35 3Se 8 505 W) Saal) Al 05 ATs 2 ale
11002 <1999 s jalall

2842 (1960 5y clall J)a iSa Aalll (fia anee cene biay - 2

1989 (i Syl dhadall it dwse Aldall @l Clalhiae aare S5 deal g5u - %
.1804=

170-169 = (= « 2001 cgla a3l s LAl o a5 s i pddl ) sall 5 ] yuai Uian = %0
501 m ¢(ilas g o ohall dane yuali - F

1802 1981 i aldl dy jall Lmgil 13 3 Y Jseal ppun sl ) 2 = P

el el 3 ) dgme ddas il i 55 e Sama Han i ol 151 ol Sula - B
.273= <1988

501 m ¢(ils gn o e obaall dana sl - ¥

190m (Bls e Omen s A1) 2o = F

e deldall s il b pmed Ja dh (8 sk cilaliial) 5 Gaelae e de aale =%
.332= 2013

3200m Bl g e caia Oan =

33202 ¢(hilas i ye 32elis 53¢l 3e 2ale - B

U= 2000¢ e il 5 deldll Q5 8o 1k cadanly dadaiadl A o sl auld aeme =%
.291-290. =

3210 (i e cpn Opes =

:3330= (Bl g e 3aelisae gagall 2e 2ale =

3330 ¢(hls a0 h2elis 53¢l 22 2ale =P

52 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



et 350305 o sha gy el dema il W) Cpauent 8 Auagal S )

sl deals Gsdie pe ieeale s She Calagl) elL LeBle § Luglanl) A& Al xe iy - P
1242 <2014 <02

17152 2002 (¥ celia s ¢ adatill Sl ¢ juad 3 gen LIS -

A250a (i g ) 2o G-

137 a i gayal) ) 2 g - %

Sall adal s (JleeY) ciladiie b cleleall s 381 Sl adanll Gl cayn Gpes = Y
17002 2004 «lace g5 53 5

1420a (Bl gase il e iy -

33202 ¢(hlas i o h2elis 53¢l 32 2ale = #°

33202 ¢(hilas i e 32elis 526l 22 2ale =

1997 (o )l iy s cealiiall @kl s Ao 5] skl lla Gan sl 2o o =%
343 =

3430m cansii gasdl Jishll e a3 s -

2670 ¢ e «03AT 5 Sl ) 3 gen LIS =%

1260a ¢ ilas g e (g2 il =

A6= 2004 « i jal) cAalls caaladl il 4 pae oy pdal) 3 ) sall )Y Ay 5 e =

53 2014 Jragd AGN andl Ay Yl g dpalacal) (ddlal) il jal) Adya



