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ʝʳلʸال:  
      ʛʰʱوعات تعʛʷʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺوال ʧم ʦأه ʛاصʻة العʽʶʽئʛفي ال Șʽقʴة تʽʺʻʱال 

 مʧ الأعلى الʰʶʻة على تʨʴʱʶذ أنها حʘʽ العالʦ دول جʺʽع في والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة

ʧʽع بʽʺاع جʨع أنȄارʷʺة، الǽادʸʱالاق ʙوق ʗفʙر  هʙإلى ةساال ʘʴʰة في الʽʺوعات أهʛʷʺال 

 والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʛʷوعات تʨاجه الʱي الʺعʨقات على والʱعʛف والʺʨʱسʢة، الʸغʛʽة

ʛائʜʳي في الʱوال Șʽها تعʨʺرها نʨʢوت.  
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  الʸقʗمة:

       ȑدʕات تʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺة في هاما دورا والʽʺʻʱة الǽادʸʱفي الاق ȑأ 
 قʽام حʘʽ مʧ الʺʕسʶة مȐʨʱʶ  على سʨاء مʧ مʶاهʺة ما تقʙمه Ǽالʛʤʻ إلى وذلʥ دولة،
 الʺȐʨʱʶ  على أو الʺال رأس وتʽʣʨف العʺالة حاجات صاحʰها مǼ ʧإشʰاع اقʸʱادǽة وحʙة
أمام الʺʰادرات الفʛدǽة  شغل، وفʴʱها مʳالا واسعا مʻاصʖ خلȘ في والʺʶاهʺة الؔلي

والفʽʻة، والإنʱاجʽة والʽʣʨʱف الʚاتي ؗʺا أنها تȞʷل مʙʽانا لʛȄʨʢʱ الʺهارات الإدارȄة، 
 وما ʴǽققه هʚا رالاسʲʱʺا حʦʳ في مʻʱامʽة زȄادة وما تقʙمه مʧ والȄʨʶʱقʽة هʚا مʧ جهة،

ʛʽالأخ ʧة مʺʽللق ʦʽʤادرات إضافة الʺʹافة، تعʸة الʽقʛلها إلى تʨاق ودخʨة  للأسʽʺʽالإقل
ʙایʜʱـاما مʺʱع اهȄارʷʺه الʚة بهʛʽـʲؗ دول ʗʺʱا اهʚله .Ȑʛجهة أخ ʧة مʽولʙلها ا وال ʗمʙوق

  یʙ الʺـʶاعʙة ʱʵʺǼلف الʶـʰل وفقا للإمȞانات الʺʱاحة.

 رها مʧ الʙول الʱي عʛفʗ تʨʴلا في سʽاسʱها الاقʸʱادǽة لʨʱجه نʨʴوالʜʳائʛ وȃاعʰʱا     
ʗʢأع ،ȑادʸʱع الاقʨʻʱة الʽʺالغة أهǼ اعʢات لقʶسʕʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸاره الʰʱاعǼ 

لى إأیʧ قامǼ ʗعʙة مʰادرات هʙفʗ الاسʛʱاتʳʽي في تʨسʽع قاعʙة الاقʸʱاد الʻʡʨي،  قʢاع
 الʨʻع هʚا عʺلʽة إنʷاء الʱي تʦʤʻ والȄʛʷʱعات مʧ القʨانʧʽ تʛسانة وضع خلال مʧ تʽʳʷعها

ʧات، مʶسʕʺال Șوخل ʙیʙالع ʧاكل مʽي الهʱامج الʛʰات والʽوالآل ʦعʙع تʳʷها وتʨʺن 
ʜʽة أساسʽة وتʨʢرها في مʱʵلف قʢاعات الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، Ǽاعʰʱارها  تقʦǽʙ في رؗ

Abstract:   
      Small and medium enterprises is one of the most important key 
elements in achieving economic and social development in all countries 
of the world where it accounts for the highest percentage among all 
types of economic projects, study aimed to look at the importance of 
small and medium enterprises ،and to identify constraints faced by 
small and medium enterprises in Algeria and that hamper their growth 
and development. 
Key words: Small and Medium-sized Enterprises, Obstacles, Algeria 
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مʻها لʺʶاهʺة الʺʨʱقعة قȘ اأنها لʦ تʴ إلا الʽʻʡʨة الʨʶق  تʺʨن  الʱي الʺʱʵلفة الʺʳʱʻات
ʙیʙضها للعʛة تعʳʽʱفاعل ن ȑادʸʱاع اقʢكق ʧات مȃʨعʸة في وخاصة الǽاʙها بʶʽتأس 

  واسʛʺʱارها.   وتʨʢرها مʧ إمȞانʽة نʺʨها والʱي تʨʴل

 ومʧ أجل ذلʛʡ ʧȞʺǽ ʥح الاشȞالʽة الʱالʽة:       

لʮا على تفعʻل ماهي العقʮات الʯي تʗʲ مʥ تʙقʻة الاسʸʰʯار في الʚʱائʙ وتʓثʙ س    
  الʟʦʹي؟الʗور الȏʦʸʹʯ للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الاقʶʯاد 

:ʖʲʮات الʻضʙة. فʽالʱات الʽضʛاغة الفʽʸǼ اʻʺق ʘʴʰة الʽالȞاءا على اشʻب  

  علها ذاتʳت ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺةالʽʺة  أهʛʽʰؗ
 ȑʨʺʻور تʙام بʽهلها للقʕونتʛم ʧة في افعال لʺا لها مʛʽʰؗ لفة ةʱʵʺف مع الاوضاع الʽؔʱل

  Ǽغʽة تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة مʻها.

  ل دورهاʽتفع ʧم Șʽاكل تعʷة مʙع ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاجه الʨت
  الȑʨʺʻʱ وتʙʴ مʧ نʺʨها وتʨʢرها.

 :ʖʲʮة الʻʸةأهʽʺز أهʛʰع تʨضʨم ʘʴʰال ʧانة مȞʺي الʱى بها الʤʴات تʶسʕʺة الʛʽغʸال 
 واسʛʺʱار نʺʨها أمام الʱي تقف مʷاكل Ǽه مʧ ما تعاني ʣل وفي في الʜʳائʛ، لʺʨʱسʢةوا

 ǽعانʽه ما ʣل في خاصة الʻʡʨي الاقʸʱاد في دورها الȑʨʺʻʱ  بʱفعʽل ʶǽʺح Ǽʺا نʷاʡها
ʚا لأسعار انعȞاسات مʧ الʺʛʴوقات قʢاع القʢاع  هʚا في ارتʰاȋ الاسʲʱʺار الʛʱʰول وؗ

  والʺʨʱسʢة. الʺʕسʶات الʸغʛʽة ونʺʨ فعالʽة على سلʰا ʕثʛت قʙ الʺعʽقات مʨʺʳʺǼ ʧعة

  لى ابʛاز ما یلي: إنهʙف مʧ خلال هʚا الʟʽʵʷʱ هʗاف  الʖʲʮ: أ

  .يʻʡʨاد الʸʱة في الاقʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة على واقع الʴرة واضʨاء صʢاع 

 ي تعاني مʱاكل الʷʺة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الȄارʷف على واقع مʛعʱها. الʻ 



                                        

                                                   284 

قʺʻا Ǽʺعالʳة هʚا  ،والاجاǼة عʧ الإشȞالʽة ʘʴʰال أهʙافلى : للʨصʨل إتقʸʻʴات الʗراسة
الʺʨضʨع مʧ خلال Ǽإبʛاز الʳهʨد مʛʺʱʶة في خلȘ قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ى الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الاسʲʱʺار ، Ǽالإضافة إلى تعʛف علالأولفي الʜʳائʛ في الʺʨʴر 
ʶسʕʺاع الʢاني.في قʲر الʨʴʺفي ال ʛائʜʳالǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال  

 .الأول: قʠاع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ الʦʲʸر

 والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات وتʨسعʗ الʴالʽة انʛʷʱت الاقʸʱادǽة للʛʤوف نʛʤا    
ʛʰʱتع ʗʴʰة وأصʜʽ ʛؗة الʽة في الأساسʽʺʻʱال ʗʺة وساهǽادʸʱع في الاقʽسʨت ʙةالقاع 

  القʢاعات مʱʵلف بʧʽ الʱؔامل الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ الاقʸʱادǽة

1- :ʙائʚʱفي ال ʗʸʯعʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃȂʙتع ʜؔتʛت ʛʽʲؔال ʧم 
ʅȄعارʱات الʶسʕʺمة للʙة الʺقʛʽغʸة الʢسʨʱʺلفة، على والʱʵم ʛʽة معایʽʺالعʺال ك ʦورق 
مʧ  الʺʕسʶات هʚه تعʅȄʛ وʱʵȄلف .الʦʽʤʻʱ الاسʱقلالʽة وʶȃاʡة ودرجة نʨعʽة الأعʺال،

 ʧا فإنه مʚة، لǽادʸʱات الاقʛشʕʺال ʧایʰʱفها ولȄʛعʱمة لʙʵʱʶʺال ʛʽالʺعای ʖʶح ʛلأخ ʙبل
الʹʛورȑ تʽؔف هʚه الʺعایʛʽ مع خʨʸصʽات الʤʻام الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الʶائʙ في 

ʙلʰال ʥ1( ذل(. 

      ʛائʜʳة في الʛʽغʸة والʢسʨʱʺات الʶسʕʺال ʅȄʛة  أما تعǼاʳʱاس ʥاحل ذلʛة مʙعǼ ʛم
ولقʙ تʛʢق الʺʛʷع الʜʳائȑʛ إلى تعʅȄʛ ، للʺʱغʛʽات الʱي شهʙها الاقʸʱاد الʻʡʨي

الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʛʰ القʨانʧʽ تʨجʽهʽة لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
 ʦن رقʨها قانʛلة آخʙة معʢسʨʱʺرخ في  17/02والʕʺ2017جانفي  10ال  ʧʺʹʱʺال

ʽهي لʛʱقʽة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʘʽ قام بʱعȄʛفها وتʙʴیʙ تʙابʛʽ القانʨن الʨʱج
الʙعʦ والآلʽات الʺʸʸʵة لها فʽʺا یʱعلǼ Șالإنʷاء والإنʺاء والʨʺǽʙمة، فʖʶʴ الʺادة 
الʵامʶة أشار إلى أن تعʅȄʛ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مهʺا ؗانʽʰʡ ʗعʱها 

  :)2( أو الʙʵمات الʱيالقانʨنʽة Ǽأنها مʕسʶة إنʱاج الʶلع و/

  ʧغل مʷا؛ 250إلى  1تʸʵش  
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 ) ارʽمل ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱاوز ) م4لا تʳʱأو لا ی ȑʛائʜار جʻدی ʛʽلای
  ) ملʽار دیʻار جʜائȑʛ؛1مʨʺʳع حʱʸها الȄʨʻʶة خʺʶʺائة (

 .ةʽقلالʱالاس ʛʽفي معایʨʱʶت 

سʢة والʺʕسʶات بʧʽ الʺʕسʶات الʺʨʱ هʚا وقʙ تʛʢق الʱعʅȄʛ إلى الʱفʛقة ما       
  :)3( الʸغʛʽة والʺʕسʶات الʺʸغʛة في ؗل مʧ الʺʨاد الʱالʽة

 250إلى  50" تعʛف الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ  الʸادة الʰامʹة:
)  ʧʽما ب ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦن رقʨȞȄا، وʸʵإلى  (400ش ȑʛائʜار جʻن دیʨʽ4) مل ʛʽملای (

ʽʸع حʨʺʳن مʨȞǽ أو ،ȑʛائʜار جʻدی) ʧʽة ما بȄʨʻʶها الʱالى 200ل ȑʛائʜار جʻن دیʨʽمل (
." ȑʛائʜار جʻار دیʽمل  

 49إلى  10" تعʛف الʺʕسʶات الʸغʛʽة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ  الʸادة الʯاسعة:
) ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ، أو لا تʳʱاوز 400شʸʵا، ولا یʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ مائʱي (

  ʨʽن دیʻار جʜائȑʛ ".) مل200مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة (

) إلى تʶعة 1" تعʛف الʺʕسʶات الʺʸغʛة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل مʧ عامل ( الʸادة العاشʙة:
)9) ʧأعʺال أقل م ʦرق Șقʴع 40) عʺال، وتʨʺʳاوز مʳʱأو لا ت ،ȑʛائʜار جʻن دیʨʽمل (

 ) ملایʧʽ دیʻار جʜائȑʛ ".20حʽʸلʱها الȄʨʻʶة عʛʷة (

) ʤول رقʗʱات 01الʴسʓʸال ʃȂʙة ): تعʙʻغʶات الʴسʓʸة الʻقʙʯهي لʻجʦʯن الʦالقان ʔʴح
  والʦʯʸسʠة.

مʦʸʱع الʚʻʸانʻة(ملʦʻن   رقʤ الأعʸال (ملʦʻن دیʹار)  عʗد العʸال  الʸعʻار الʓʸسʴة
  دیʹار)

  20أقل مʧ   40أقل مʧ   9-1  الʓʸسʴات الʶʸغʙة
  200إلى أقل مʧ  20مʧ   400إلى أقل مʧ  40مʧ   49-10  الʓʸسʴات الʶغʙʻة

  1000إلى أقل مʧ  200  4000إلى أقل مʧ  400  250-50  الʦʯʸسʠةالʓʸسʴات 

  .10/01/2017الʺʕرخ في  17/02: مʧ إعʙاد الʰاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ القانʨن رقʦ الʗʶʸر
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ʛʰʱات تعʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺع وفعالة حاسʺة أداة  والȄʨʻʱل ȑادʸʱالاق  ʥوذل
إذ  الاقʸʱاد، عʳلة وتʢʰ ʙȄʛʳالةال وامʸʱاص الʨʺʻ مʧ عالʽة نʰʶة في تʴقȘʽ لʺʶاهʺʱها

الاقʸʱادǽة  والʺʻافʶة العʨلʺة زمʧ في ونʧʴ خاصة القاعȑʙ للاقʸʱاد تعʙ الʺʛʴك
تأهʽل  ʦʱʴǽ الȑʚ الأمOMC" ʛ".العالʺʽة للʳʱارة  الʺʤʻʺة في والʛʽʹʴʱ للانʹʺام

نʟ  لʽهإ أشار ما وهʚا حالة الاحʛʱاف، إلى الʱقلʙʽ حالة في ونقلها الʺʕسʶات وتʛȄʨʢ هʚه
تهʙف " فʽها حʘʽ جاء والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة للʺʕسʶات الʨʱجʽهʽي مʧ القانʨن  15الʺادة 
ʛʽابʙة تʙاعʶʺن إلى الʨا القانʚع هʨضʨة، مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦعʙ4( وال(: 

   ȑادʸʱني والاقʨوالقان ،ȑارʳʱاعي والʻʸع االǼاʢمة ذات الʨع الʺعلȄزʨة تʽقʛوت ʛʷن
 والʨʻؔʱلʨجي الʺʱعلقة Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛والʺالي والʺهʻي 

 ل على العقار؛ʨʸʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺهل للʶادرة تʰع ؗل مʽʳʷت 

 ة؛ʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺفة مع الʽȞة مʽائʰة جʺʤالعʺل على وضع أن 

 ʺؔار في الʱة والابʲیʙʴا الʽجʨلʨʻؔʱا الʚ ʕسʶات تʽʳʷع وتعʜȄʜ ثقافة الʺقاولة، وؗ
 الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة؛

 اجاتها؛ʽʱة الʺلائʺة لاحʽمات الʺالʙʵل على الأدوات والʨʸل حʽهʶت 

 عات؛ʺʳʱاولة والʻʺرصات الʨȃة، وʽʻات الʺهʽعʺʳع الʽʳʷت 

  ة علىʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦاء ودعʷة إنʜأجه ʧʽب Șʽʶʻʱال ʜȄʜتع
ȑʜ والʺʴلي. ʛؗʺال ʧʽȄʨʱʶʺال  

یʙʰوا جلʽا تʜایʙ اهʱʺام  ʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ:تʦʠر قʠاع الʓʸسʴات ال -2
 وضعʱها لʶʱهʽللعʙد الȄʛʷʱعات الʱي  والʺʨʱسʢة، فʰالʛʤʻالʙولة Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة 

الأمام،  إلى وتʛʽة الʽʺʻʱة في دفع تلعʰه الȑʚ وتʛقʱʽها وتʛȄʨʢها نʛʤا للʙور إنʷاءها عʺلʽة
ت الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف الʙولة وهʯʽاتها عʙدها نʳʽʱة الإجʛاءا في ملȍʨʴعʛفʗ تʨʢر 
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ʽة، ؗʺا هʨ مʨضح في الȞʷل  الʴʱفʜʽات مʧ جʺلة وهʽاكلها ʴʻʺǼها ʛؗʺʳة والʽائʰʳال
  الʱالي:

   ) ʤل رقȜʵة 01الʙʯة خلال الفʠسʦʯʸة والʙʻغʶات ال ʙؕʵر الʦʠ2016-2001): ت.  

  

Source : réalisé à partir des bulletins d’informations statistiques de la PME                  

 عʛفʗ قʙ الʽʻʡʨة والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات عʙد أن الʙʳول خلال مʧ یʱʹح    
إلى ما ǽقارب  2016لʸʽل تعʙادها نهاǽة سʻة  2016- 2000تʨʢر مʛʺʱʶ للفʛʱة 

ولʱعʛف الʺʕسʶات للʺʷارȄع الʺʸغʛة جʙا نʺʨا  %.97مʕسʶة بʰʶʻة  1022621
%، تلʽها الʺʕسʶات الʸغʛʽة 97.12على الʽʶʻج الاقʸʱادȑ بʰʶʻة مʶʱارع وهʱʻʺʽها 

 إلى سʛʢʽة%. هʚا الأمʛ أدȐ  0.31% ثʦ الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة بʰʶʻة  2.57بʰʶʻة 
القʢاع الʵاص على حʶاب القʢاع العام مʧ حʘʽ عʙد الʺʷارȄع حʖʶ الʳانʖ القانʨني 

 102231% مقابل 0.04 مʛʷوع وʰʶʻȃة 390 حʘʽ قʙر عʙد مʷارȄع القʢاع العام بـ
% للأشʵاص الʺعȄʨʻة، والʰاقي مʨȞن 57للقʢاع الʵاص أیʧ تʦ تʨزȄع هʚه الأخʛʽة بʰʶʻة 

% مʕسʶة مʧ الʺهʧ الʛʴة  21% تʺʲلʗ مʻها 43.65مʧ الأشʵاص الʽʰʢعʧʽʽ بʰʶʻة 
%  69.56% مʕسʶة مʧ الأنʢʷة الʛʴفʽة. أیʧ تʦ تʨزȄعها على الʺʻاȘʡ بʰʶʻة 23و

%، ثʦ مʢʻقة الʛʴʸاء بʙرجة  21.83تلʽها مʢʻقة الهʹاب بʰʶʻة  مʛʷوع في شʺال،
  . )5(% مʛʷوع للʺʕسʶات خاصة 8.61أقل قʙرت بʰʶʻة 
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  .2016): تʦزȂع الʓʸسʴات الʦʯʸسʠة والʶغʙʻة حʔʴ قʠاع الʹʵاȉ سʹة 02لʗʱول رقʤ(ا

ȉاʵʹاعات الʠاص  قʳاع الʠاع العام  القʠع  القʦʸʱʸال  %  

  52.52  302645  81  302564  الʗʳمات
الʮʹاء والاشغال 

  العʦʸمʻة
174848  28  174876  30.34  

الʶʹاعات 
  الȂʦʲʯلʻة

89597  97  89694  15.56  

  1.10  6311  181  6130  الفلاحة
ʥیʗعʯاقة والʠ0.48  2770  3  2767  ال  

  100  576296  390  575906  الʦʸʱʸع
Source: Ministère de l’Industrie, de la Petite et Moyenne Entreprise et de 

la Promotion de l’Investissement Bulletin d’information Statistique de la PME, 
donnees2017n0 30, p :7-10 

هʻʺʽة قʢاع الʙʵمات على Ǽاقي القʢاعات بʰʶʻة  2016كʺا تʧʽʰ خلال سʻة 
%، وقʢاع الʻʸاعات 30.34% یلʽه قʢاع الʻʰاء والأشغال العʺʨمʽة بʰʶʻة 52.52

 ʨʴʱة الʰʶʻة بʽلȄ15.56 ةʰʶʻاع الفلاحة بʢق ʦنات  1.10%، ثʨȃار %، وقʢاع الهʙʽروؗ
والʢاقة والʱعʙیʧ بʖʶʻ شʰه ثابʱة، لʧʽʰʱʽ في الأخǼ ʛʽأن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ȑاعي، أʻاجي أو صʱه انʻم ʛʲمي أكʙع خǼاʡ ة هي ذاتȄʛائʜʳه  أن الʚه ʦʤمع
الʻʡʨي، مʺا ʨʱʶǽجʖ  للاقʸʱاد الʺʹافة ʺةوالقʽ الʛʲوة خلȘ في تʶاهʦ لا الʺʕسʶة

الاقʸʱادǽة،  الʷʻاʡات مʱʵلف على الʺʕسʶات هʚه تʨزȄع في Ȅʛʡقة الʛʤʻ إعادة
وتʻʽʺʲها  الʛʲوة ʵǼلʶǽ Șʺح وȃʺا الʻʡʨي، إلى الʴاجات الأساسʽة للاقʸʱاد اسʻʱادا

    مʱʶقʰلا.

للأرقام  إلى لǼʛʤʻا الʟʦʹي: الاقʶʯاد في والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات أهʻʸة -3 
 تلعʰه في الȑʚ في الʙور أهʺʱʽها الʰارزة لʻا یʱʹح الʺʕسʶات، والʺعʽʢات الʵاصة هʚه

عʺلʽة الʻهʨض الاقʸʱادȑ الʰلاد مʧ خلال تقǽʙʺها خʙمات واسعة تʱʶفʙʽ مʻها جʺʽع 
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القʢاعات وتʷغʽلها عʙدا مʨʻʱعا مʧ الأیȑʙ العاملة، وȂنʱاج سلع ذات فʛص تʙʸیȄʛة مʺا 
 ȑدʕة.یʽارجʵارة الʳʱال ʧʽʶʴي وتʰʻالأج ʙقʻل على الʨʸʴإلى ال  

الʸغʛʽة  الʺʕسʶات تʶاهʦ أهʯʻʸها في تʵغʻل القȎʦ العاʟلة عʥ العʸل: -1-3
أهʦ القʢاعات الاقʸʱادǽة  مʧ تعʛʰʱ إذ العʺل فʛص تʨفʛʽ فعال في بʙور والʺʨʱسʢة

هʚا  الʛʽʰؔة في الʻʸاعʽة الʺʕسʶات حʱى فهي تʳʱاوز جʙیʙة، شغل لʺʻاصʖ الʵالقة
 هʚا الʙور وȄلقي الʱي تʨʱفʛ علʽه، الʺʨʱاضعة حʳʺها والإمȞانʽات صغʛ رغʦ الʺʳال

 الʺʕسʶات الʢʰالة تʨؔن  في معʙلات فʺع الȄʜادة والʻامʽة، الʺʱقʙمة الʙول في صȐʙ واسعا
، حʘʽ  )6(الʢʰالة مʧ كʛʽʰ جانʖ على القʹاء على الأقʙر هي والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

 الʜʳائʛ في  عاملا 0202 371 حʨالي  تʷغʽل في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة ʕسʶاتتʶاهʦ الʺ
 أخȐʛ، والʙʳول إلى سʻة مʧ تʨʢʱر وهي الʜʳائʧʽȄʛ، العʺال مʧ عʙد 59%أȑ ما نʱʰʶه 

  :والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات Ǽقʢاع الʺʱʷغلة العʺالة عʙد تʨʢر یʨضح الʱالي

  والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات العʸالة Ǻقʠاع ): تʦʠر03رقʤ ( الʗʱول    
 .2015-2011للفʙʯة  

  %  ʻʮʟ  2011  %  2012  %  2013  %  2014  %  2015عة الʓʸسʴات

صة
ʳا

 ال
ات

ʴس
ʓʸ

ال
  

  58.75  1393256  85.37  1259154  58.76  1176377  58.95  1089647  85.99  1017974  أجʙاء

أرȁاب 

  الʓʸسʴات

658737  38.2  711275  38.49  777259  38.83  851511  39.47  934037  39.40  

  1.84  43727  2.16  46567  2.41  48256  2.56  47375  2.79  48086  الʓʸسʴات العʦʸمʻة

  100  2371020  100  2157232  100  2001892  100  1848117  100  1724197  الʦʸʱʸع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, 
direction des système d’information et des statistiques, 

bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2011- 2015. 
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أن زȄادة حʸة مʶاهʺة قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة  الʙʳول معʽʢات خلال مʧ یʱʹح  
والʺʨʱسʢة في الʷʱغʽل على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الؔلي، ولǼ ʧؔالʛʤʻ إلى مʨȞنات القʢاع 

ʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʽʺʱʻة للقʢاع الʵاص لها أكʛʰ نʰʶة مʶاهʺة نʙʳ أن الʺʕس
ومʧ ثʦ الʺʕسʶات العامة  58,75%، ومʧ ثʦ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة %98,16تقʙر بـ 

، أما الʺʕسʶات العʺʨمʽة فهي في تʻاقʟ مʛʺʱʶ، ومʶاهʺʱها ضʽʯلة جʙا %39,40
الʨʵصʸة وتفعʽل القʢاع فقȌ وهʚا راجع إلى تʨجه الʙولة إلى  %1,84قʙرت بــ 
  الʵاص.

قامʗ الʶلʢات العʺʨمʽة بʽʳʷʱع الʸادرات خارج  أهʯʻʸها في زȂادة الʶادرات: -2-3
الʺʛʴوقات وذلʥ مʧ خلال تʙعʦʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاعʰʱارها الʺʛʴك 

ات الأساسي للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʙولة سʨاء Ǽالʱقلʽل مʧ الاسʛʽʱاد أو تʽʳʷع الʸادر 
مʧ مʨʺʳع  99%خاصة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات، خاصة وأنها تʺʲل حʨالي

الʺʕسʶات في الʜʳائʛ، والʙʳول الʺʨالي یʧʽʰ أهʦ الʺʳʱʻات خارج قʢاع الʺʛʴوقات 
  :2015- 2014الʺʙʸرة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خلال 

  ʙوقاتالʲʸ قʠاع خارج الʗʶʸرة الʦʯʹʸجات أهʤ ):04رقʤ ( الʗʱول   
  أمȜȂʙي دولار ملʦʻن   :القʸʻة       201-2014للفʙʯة                                      

  2015  2014  الʦʯʹʸجات مʦʸʱعة

 % القʸʻة % القʸʻة

 الأخȎʙ  والʦʸاد الʦȂʚت

 الʚفʕ تقʙʻʠ عʥ الʹاتʱة

938,55 36,35 588,07 28,51 

 24,35 502,31 21,99 567,81 الʸاء الʚʹʸوعة الʹʵادر

 21,27 438,85 11,33 292,42 الأسʗʸة الʸعʗنʻة

ʙȜر سʗʹʸʵ7,26 149,85 8,84 228,14  ال 

 ʥʻروجʗʻ4,62 95,29 3,72 95,96  حلقي اله 
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 1,79 37,01 4,79 123,74 الؒالʦʻʴم فʦسفات

 1,71 35,30 1,83 47,32 الʲلقʻة غʙʻ الʦʲؒل

ʥʻروجʗʻوالغازات اله 

 الʹادرة

38,79 1,50 34,44 1,67 

 1,21 24,95 1,82 47,01 الʦʸʯر

 0,48 9,89 0,46 11,80 الʸعʗنʻة فʻها ʸǺا الʻʸاه

 92,87 916 1 92,62 2392 الʦʸʱʸع الʚʱئي

 100% 063 2 100% 2582 الʦʸʱʸع

Source: Ministère de petite et moyenne entreprise et de L’Artisanat, 
direction des système d’information et des statistiques, 

bulletin d’information économique; DSIS; bulletins, 2011- 2015. 

نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن نʰʶة الʸادرات خارج الʺʛʴوقات انʵفʹȞʷǼ ʗل     
 ȍʨʴة  2582ملʻن دولار سʨʽة  2063إلى  2014ملʻن دولار سʨʽ2015مل  ʖʰʶǼ

ʽʺاق العالʨتها الأسʙي شهʱعلى الأزمة ال ʛي اثʱوال Ȍفʻاد لأسعار الʴفاض الʵة للان
الاقʸʱاد الʻʡʨي، حʘʽ نʙʳ أن الʨȄʜت والʺʨاد الأخȐʛ الʻاتʳة عʧ تقʛʽʢ الʜفʗ والʷʻادر 

Ǽالʛغʦ مʧ انʵفاضهʺا، حʘʽ بلغ سʻة  2015و 2014الʺʜʻوعة الʺاء لؔل مʧ سʻة 
الغالʖ هي  أما الʺʳʱʻات الأخȐʛ والʱي في %24,35، 28,51%على الʨʱالي  2015

وهي نʰʶة قلʽلة إذا ما قʨرنʦʳʴǼ ʗ  %1.21مʨسʺʽة ؗالʛʺʱ الȑʚ بلغ نʰʶة ضʽʯلة جʙا بـ 
، %0.48الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة، وȄأتي ʚؗلʥ الʺʽاه Ǽʺا فʽها الʺعʙنʽة بʰʶʻة ضʽʯلة قʙرت بـ 

 ʙقʱتف ʗلا زال ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺات أن الʽائʸالإح ʧم Ȏوالʺلاح
 ʜʽʺةالʽʶافʻʱال  ة الʳة في مʛʰʵال ʟها ونقʱاثʙح ʖʰʶǼ ةʽʺاق العالʨام الأسʴʱواق

 بل أهʙافها، ضʺʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لا تʙرج الʙʸʱیʛ الʙʸʱیʛوȂن غالʽʰة
  الʺʴلʽة فقȌ. الأسʨاق في وجʨدها Ǽفʛض تʱؔفي
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ʺʨʱسʢة تʶاهʦ أما الʙول الʺʱعامل معها في إʡار الʙʸʱیʛ فالʺʕسʶات الʸغʛʽة وال      
إسهاما ʛʽʰؗا في الʙʸʱیʛ لʺعʦʤ الʙول الʻʸاعʽة حʘʽ تʳʱاوز حʱʸها مʧ الʸادرات 

50%  ʧʽȃا وʽالʢǽا و %46-%40في اʛʶȄʨك وسʛʺانʙج  %30في الȄوʛʻا والʶنʛفي ف
 2000مʧ إجʺالي الʸادرات الʻʸاعʽة الألʺانʽة عام  %66وهʨلʙʻا، وتȞʷل حʨالي 

في الʧʽʸ، وتʛتفع هʚه  %50ان شʛق آسʽا و إلى في ʨؗرȄا وȃلʙ %40وتʸل إلى 
الʸʴة إذا تʹʺʗʻ الإحʸاءات الʜʳء مʧ صادرات الʺʷʻآت الʛʽʰؔة الȑʚ تʦ الʱعاقʙ علʽه 

ʧادرات مʸة ؗʺا في حالة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمع ال ʧʡاʰال ʧارات. مʽʶال  

 تسʸʰʯار في قʠاع الʓʸسʴاالʦʲʸر الʰاني: الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الا

 والʦʯʸسʠة. الʶغʙʻة

یʨاجه قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي مʧ شأنها        
الʱأثʛʽ على الʙور الȑʚ یلعʰه هʚا القʢاع، وʵȃاصة أنه یʛʤʻ إلى هʚه الأخʛʽة على أنها 

لقʢاع  ʲʺǼاǼة الʺʛʴك للاقʸʱاد الʻʡʨي ʙʰؗیل لʽʺʻʱة الاقʸʱاد الʻʡʨي Ǽعʙʽا عʧ الʰʱعʽة
الʺʛʴوقات في ʣل ما ʷǽهʙه هʚا الأخʛʽ مʧ اضʛʢاǼات مʧ شأنها الʱأثʛʽ الʶلʰي على 

  الʻʡʨي.عʳلة تʽʺʻة الاقʸʱاد 

ت عʙیʙة وعلى أصعʙة مʱʵلفة، إن قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة یʨاجه مȞʷلا    
  مʧ أهʺها ما یلي:  و 

ʨقات Ǽاللʨائح والȄʛʷʱعات والقʨانʧʽ تʱعلȘ هʚه الʺع الʸعʦقات الʻʸʻʢʹʯة والʓʸسʻʴة: -1
بʯʽة وتؔلفة الأعʺال ȞʷǼل عام، وعلى أداء ودور  والʽʻʰة الʽʱʴʱة الʱي تʕثʛ على

 ʙاعʨت قʛفʨا الأساس، فإنه ؗلʺا تʚل خاص، وعلى هȞʷǼ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال
واضʴة وعادلة وفعالة، وأسʨاق تʶهل دخʨل الʺʕسʶات الʙʳیʙة ولا تعȘʽ الإنʱاج، والʛʵوج 

 Șʽʰʢʱم بʜʱة فاعلة تلʽمʨȞدارات حȂو ʦاكʴاق، ومʨالأس ʧل شفاف مȞʷǼ ʧʽانʨوالق ʙاعʨالق
ومʨʱقع، وخʙمات عامة مʕمʻة Ǽفعالʽة، فإن بʯʽة الأعʺال تʨؔن مʶانʙة للʨʺʻ والʷʱغʽل 
ȞʷǼل عام، ورغʦ أن الʯʽʰة الʺʕسʽʶة تʕثʛ في ؗل الʺʷʻآت على اخʱلاف أحʳامها، إلا أن 

ʨقات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في القʢاع الʛسʺي تʱأثʛ أكʛʲ مʧ غʛʽها Ǽالʺع
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، نʛʤا إلى أن تلʥ الʺʕسʶات لا تʺʱلʥ الإمȞانات الʱي تʺʱلؔها الʺʕسʶات )7(الʺʕسʽʶة
الʛʽʰؔة لʳʱاوز تلʥ العقʰات أو الʱعامل معها، بʻʽʺا لا تلʜʱم الʺʕسʶات العاملة في القʢاع 

 غʛʽ الʛسʺي Ǽالقʨانʧʽ والقʨاعʙ الʛسʺʽة الʶائʙة.

ʛʽة والʺʨʱسʢة في Ǽعʠ الʙول العʽȃʛة فʰالʰʶʻة لإجʛاءات تأسʝʽ الʺʕسʶات الʸغ  
ʚلʥ مʨʱسȌ عʙد الإجʛاءات في الʙول  7یʳʱاوز الʺʨʱسȌ العالʺي الʰالغ  إجʛاءات، وؗ
إجʛاء  12إجʛاءات، أما في الʜʳائʛ فʢʱʱلʖ الʺʛحلة  8الʻامʽة مʨʱسʢة الʙخل والʰالغ 

ʱʴʱل الʺʛتʰة % مʧ دخل الفʛد، ل6یʨما لؔل مʛحلة وʱȃؔلفة تقʙر بـ  21إلʜامʽا Ǽʺعʙل 
  .)8(عالʺʽا مʕشʛ تأسʝʽ الʽؔان القانʨني للʺʛʷوع 145

الȄʨʺʱل أحʙ أهʦ الʺȞʷلات الʱي  ǻعʗ والʦʯʸسʠة:مȜʵلة تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة  -2
هʚه الʺʕسʶات إلا أن نʱائʳها تʰقى الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فʨʸʴل  قʢاع الʺʕسʶاتتʨاجه 

إشȞالʽة تʺȄʨل الʺʕسʶات  وʧȞʺȄ القʨل أنّ  مʙʴودة نʳʽʱة لʺʙʴودǽة قʙراتها الȄʨʺʱلʽة
الأخʛʽة على الȄʨʺʱل  الʱالʽة: هʚهالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تʛجع في الأساس الى الأسʰاب 

 ʛʰʱعǽʙأح  ʦغʛة، فʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʛȄʨʢة وتʽʺʻاجه تʨي تʱقات الʨالʺع ʦأه
  .الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʙول في معالʳة إشȞالʽة تʺȄʨل

إن الʺʙʸر الأساسي الȑʚ تعʙʺʱه الʺʕسʶات  الاعʸʯاد على الʶʸادر الʘاتʻة: -1-2
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في تʺȄʨل نʷاʡها یʲʺʱل في الʺʨارد الʚاتʽة والʺʙخʛات الʽʸʵʷة 
 ʧم ʙیʙالع ʗʱʰأث ʙالأقارب فق ʧاض مʛʱالإضافة إلى الاقǼ اتʶسʕʺه الʚاب هʴلأص

والʺʨʱسʢة تʷʻأ بʨاسʢة الʺʨارد الʚاتʽة، ففي فʛنʶا الʙراسات أن أغلʽʰة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
% مʧ الʺʕسʶات اعʙʺʱت ؗلʽة على الʺʨارد الʚاتʽة لȄʨʺʱل اسʲʱʺاراتها 32بʗʻʽ دراسة أن 

% لʳأت للȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʨʻʰك، أما فʽʺا ʟʵǽ الʰلʙان العʽȃʛة فقʙ 39في حʧʽ أن 
 ʙʺʱة تعʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺراسات أن الʙال ʗʻʽحلة بʛلها خاصة في مȄʨʺفي ت

الإنʷاء على الʺʸادر الʚاتʽة ؗالاقʛʱاض مʧ الأقارب والعائلة في حʧʽ تʰقى نʰʶة اللʨʳء 
ʛائʜʳفة ؗʺا جاءت الʽك ضعʨʻʰة  للʰتʛوض  177في الʛالق ʧفادة مʱالاس ʛشʕفي م
لʜʳائʛ القʨانʧʽ في هʚا الʺʳال، مʺا جعل الǽ ʥʻʰʹع ا الʽؔʻʰة، مع الإشارة إلى عʙم لʨʽنة

  الʺʕشʛ.  ضʺʧ أسʨء الʰلʙان في هʚا
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   )ʤول رقʗʱة.05الʻȁʙول العʗة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸل الȂʦʸادر تʶم :(       %  
 الʥʸʻ سʦرȂا فلʥʻʠʴ الʸغʙب لʮʹان الأردن الʚʱائʙ الʻʮان

 93.9 49.1 65.8 52.2 49.2 25.4 59 أفʙاد العائلة
 12.3 12.7 13.2 24.8 20.6 12.5 28.6 أقارب آخʙون 
 93.4 41.8 13.2 26.7 35.3 21.4 25.8 زملاء العʸل

مʓسʴات الاقʙʯاض 
ʙʻغʶال 

10.9 9.1 11.3 27.5 26.3 27.8 42.8 

 11.5 18.5 13.2 29.7 39.7 14 48 بʹʦك
 7.4 17.3 6.9 7.6 1.6 5.4 26.4 بʙامج حʦȜمʻة

 4.4 24.5 62.6 5.9 6.5 22.4 7 اسʸʰʯارات
 - 5.6 5.3 - 3.2 5.6 - غʙʻها

لا یʦʯقع أȏ تȂʦʸل 
 خارجي

30.3 49.2 54.3 50.5 49.3 33.7 46.2 

  .2009الʥʻʰ الʙولي، مʕشʛات الʽʺʻʱة  الʗʶʸر :           
ʲʺǽل تʨاضع الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʺʛʸفʽة  ضɹف الʻʹʮة الʻʯʲʯة للقʠاع الȂʦʸʯلي: -2-2

ʤات، وضعف نʶسʕʺة الʽم شفافʙلة خاصة في عʲʺʱʺلة الʲʺʱʺة الʽانʺʱمات الائʨالʺعل ʦ
 ،ʧʽضʛʱف الʺقʽʻʸʱات لʽد آلʨم وجʙاني وعʺʱعلام الائʱللاس ʖاتȞد مʨم وجʙخاصة في ع
وعʙم وجʨد ضʺانات مʨثʨق بها، وضعف حقʨق القانʨنʽة أحʙ الأسʰاب الʛئʽʶʽة لعʜوف 

ي مʳال الʨʻʰك عʧ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة. وتʱʴل الʜʳائʛ مʛاتʖ مʙʱنʽة ف
الʽʻʰة الʽʱʴʱة للقʢاع الȄʨʺʱلي، والʙʳول الʱالي یʨضح مʕشʛات تʨʢر الʽʻʰة الʽʱʴʱة الʺالʽة 

  في مʕشʛ تʛʽʽʶ الأعʺال للʥʻʰ الʙولي. 2018في الʜʳائʛ سʻة 
) ʤول رقʗʱ06الʙائʚʱة في الʻالʸة الʻʯʲʯة الʻʹʮر الʦʠات تʙشʓم :(  ʣʹʮال للʸالأع ʙʻʻʴت ʙشʓفي م

  الʗولي 

  الʛʱتʖʽ  الʙولة
دولة185(
( 

مʕشʛ حقʨق 
- 0القانʨنʽة (

12( 

عʺȘ الʺعلʨمات 
 )8-0الإئʱʺانʽة (

نʰʶة تغʽʢة 
 مȞاتʖ الائʱʺان 

نʰʶة تغʽʢة 
 سʳل الائʱʺان

ʛائʜʳ2.9 0 0 2 177 ال 
Source: Word Bank Group Flagship Report, Doing Business 2018, Reforming to 

create jobs Algeria, 2018, op cit, p:35. 
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إن ارتفاع أسعار الفائʙة  مȜʵلة ارتفاع أسعار الفائʗة على القʙوض الʦʹʸʸحة: -3-2
على القʛوض الʺʺʨʻحة ʲʺǽل أحʙ العقʰات الʱي تʙȄʜ مʧ حʙة مȞʷلة تʺȄʨل الʺʕسʶات 
الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، فعادة ما تʱʻهج الʙول سʽاسات نقǽʙة مʱʵلفة تعʢي أولȄʨة للʺʕسʶات 

   )9(لى الȄʨʺʱل خاصة في مʛحلة الإنʷاء ومʶانʙة الʺʕسʶات الʺʱعʛʲةفي الʨʸʴل ع

والʺلاحȎ أن معʙلات الفائʙة على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʛتفع للغاǽة مقارنة     
ʶسʕʺة، ؗʺا أن الʛʽʰؔات الʶسʕʺة للʙلات الفائʙعʺǼ ةʙʽن مقʨؔة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال

ها مʧ القʙرة على الʙʶاد فالʱعʛʲ ولى للʷʻأة مʺا ʻʺǽعǼالأعʰاء الʲانʽة خلال الʺʛاحل الأ
والʘʴʰ عʧ جʙولة القʛوض الʺʱعʛʲة ʖʰʶǼ ارتفاع أسعار الفائʙة على القʛوض الʺʺʨʻحة 

  لها.

) ʤول رقʗʱ07الʙائʚʱفي في الʙʶʸوال ȏʗاع الʹقʠالق ʙشʓم :(  
  .2013-2010للفʙʯة  

نʦʸ الأصʦل   الʻʮان
  الأجʹʻʮة

الائʸʯان الʦʹʸح 
  ʠاع الʳاصللق

القʙوض 
  الʯʸعʙʰة

كفاǻة راس 
  الʸال

العائʗ على 
  الأصʦل

ʙائʚʱ1.45  2.07  0.67-  0.62-  0.22  ال  
  .34، ص: 2016 للȌʽʢʵʱ،، الʗȄʨؔ، العȃʛي الʺعهʙ  2016 العʻȁʙة الʯʹافʻʴة تقʙȂʙ الʗʶʸر:

یʙʶʳʱ ضعف الʨʳانʖ  قʦʶر الʦʱانʔ الȂʙʵʯعʻة والʻʸʻʢʹʯة للقʠاع الȂʦʸʯلي: -4-2
ʚلʥ في غʽاب ال Ȅʛʷʱعʽة والʽʺʽʤʻʱة للقʢاع الȄʨʺʱلي في عʙم تʨʢر الʨساʡة الʺالʽة، وؗ

  . )10(وعʙم تʨʢر عʙد مʧ الأدوات الȄʨʺʱلʽة الهامة Ǽالʰʶʻة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

وتعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ أقل الʙول الʻامʽة تقʙما مʧ حʘʽ تغʽʢة عʙد الʶʴاǼات الʺʛʸفʽة      
رتفاع نʰʶة الʨʻʰك الʱي تʱعامل مع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والقʛوض رغʦ ا

 فȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات في الʜʳائʛ ما زال ǽعاني مʢǼ ʧئ شʙیʙ لعʙم عʙم لʨʽنةكعʺلاء، 
لʺʢلʨب نʳʽʱة الاعʱʺاد على الʛʢق القʨانʧʽ في الʤʻام الʻʰؔي الȑʚ لا یʜال دون الʺȐʨʱʶ ا

على القʙرة لʱأقلʦ مع ʡلʰات الʺʖʰʶǼ ʧȄʛʺʲʱʶ مʛونة الʱقلǽʙʽة في تʛʽʽʶ الʨʻʰك وفقʙانه 
 الإجʛاءات والʺعاملات الʽؔʻʰة وضعف الʛقاǼة وغʽاب الʷفافʽة في مʻح القʛوض وʢȃئ

الʵارج، اضافة إلى فʷل تȃʛʳة بʨرصة الʜʳائʛ مʺا  إلى والأجʨر الأرȃاح إجʛاءات تȄʨʴل
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ق الأسهʦ الأمʛ الȑʚ جعل في الʺʕشʛ الȄʨʺʱل في سʨ  132أدȐ بʽʻʸʱفها في الʺʛتʰة 
  . )11(الʺǽ ʧȄʛʺʲʱʶفʹلʨن الʨʱجه إلى دول أخʨȞǽ Ȑʛن فʽها الʺȌʽʴ الʺالي فعالا ومʻاسʰا

 للʺʷʻآت الʙاخلʽة القʙرات ضعف یʲʺʱل مʵاكل الȂʦʸʯل الʯʸعلقة Ǻالʓʸسʴة: -5-2
 الʺʷارȄع، الʺʙʴودة لأصʴاب الʛʰʵات في رئʶʽي ȞʷǼل الʜʳائʛ في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

 الأسʨاق اسʱهʙاف إلى إضافة الʺʴلʽة، العʺل أسʨاق في اللازمة الʺهارات تʨفʛ عʙم
 الإلʺام قلة الʵارجʽة، الأسʨاق مع والʱعامل الʙʸʱیʛ إمȞانʽات وضعف الʺʴلʽة الʺʰʷعة

 مʧ صغʛʽة مʨʺʳعة في نʷاʡها نʢاق والʵارجʽة، انʸʴار الʙاخلʽة الأسʨاق ʽʰʢǼعة
ʧردیʨʺوضعف والعʺلاء ال ʙة رةالقȄؔارʱء الابȌʰي في والʻʰة وسائل الإدارة تʲیʙʴال 

 مع الʱعامل على قʙرتها وضعف للأسʨاق للʻفاذ كʨسʽلة والاتʸالات الʺعلʨمات وتʨʻؔلʨجʽا
 ،)12(الȐʛʰؔ  الʺʷʻآت مع والʛʷاكات الʴʱالفات بʧȄʨؔʱ یʱعلȘ فʽʺا خاصة مʢʽʴها الʵارجي

ʥلʚ  واسʙʸʱار الأصʨل تʽʳʶل مʳالات في واللʨائح الʽʺʽʤʻʱة الȄʛʷʱعات تȘʽʰʢ في وؗ
ʟʽاخʛʱة الʰȄʛʹوال ʧʽانʨفʹلا العʺل، وق ʧات عȃʨعʸها الʙʳي تʱال ʥآت تلʷʻʺفي ال 

 ومʥʶ الʺعلʨمات ʷǼفافʽة والالʜʱام الʹʺانات حʘʽ مʧ خاصة القʛوض، شʛوȋ تلʽʰة
  .ومʙققة مʤʱʻʺة حʶاǼات مالʽة

  ʤوجهة ن ʧقات مʨثلاث مع ʦضح أهʨالي یʱل الȞʷوال ʠعǼ و ʛائʜʳات في الʶسʕʺال ʛ
  الʙول العʽȃʛة.
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) ʤل رقȜʵة      %02الʻȁʙول العʗال ʞعǺ ات فيʴسʓʸال ʙʢوجهة ن ʥقات مʦثلاث مع ʤأه :(  

  
،  الʙʻʸوق الʻقʙ العȃʛي، مʛجع سابȘ، 2013تقʙȂʙ الاقʶʯادȏ العȁʙي الʦʸحʗ : الʗʶʸر

  .232ص:
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 عائقا ʛʽʰؗا تʺʲل الؔهȃʛاء خʙمات ضعف مʧ خلال الȞʷل أعلاه أن وʱȄʹح     
 العʻʽة، في الʺʨʺʷلة العʛʷ العʽȃʛة مʧ الʙول خʺʝ في والʺʨʱسʢة للʺʕسʶات الʸغʛʽة

 العʺال الʱعلʽʺي ومهارات والʺȐʨʱʶ  الʛسʺي، غʛʽ للقʢاع غʛʽ العادلة الʺʻافʶة تʺʲل بʻʽʺا
 في والفʶاد الؔلي الاقʸʱاد وأداء دول، أرȃع في كʛʽʰة عʨائȘ الʽʶاسي الاسʱقʛار وعʙم
ا عائقاً  الȄʨʺʱل ʲʺǽل لا دول، بʻʽʺا ثلاث ًʛʽʰفي إلا ك ʧʽʱدول .Ȍفق  

ث في الȄʨʺʱل ومʻافʶة القʢاع غʛʽ أما Ǽالʰʶʻة للʜʳائʛ فʲʺʱلʗ أهʦ العʨائȘ الʲلا    
تلʽه % و 24الʛسʺي والʸعȃʨات العقارȄة والفʶاد ʘʽʴǼ تʙʸʱر مȞʷلة الȄʨʺʱل بʰʶʻة 

%، والʸعȃʨات العقارȄة والفʶاد بʰʶʻة 19غʛʽ الʛسʺي بʰʶʻة  مȞʷلة مʻافʶة القʢاع
11  .ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاب الʴأص ʛʤوجهة ن ʖʶح %  

ʛة والʺʨʱسʢة العʙیʙ مʧ الʸعȃʨات تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʽ الȜʵʸلات الȂʦʴʯقʻة: -3
  الȄʨʶʱقʽة في الʜʳائʛ والʱي نʙʳ مʻها ما یلي: 

 الʺهارات الإ ʟنقʙه عʻع ʛʳʻة مʺا یʽقȄʨʶʱة والȄاءات الإدارة دارʛجȂو ʖʽاع أسالʰم إت
 الʴʽʴʸة والʙʴیʲة وعʙم اتʵاذ القʛارات الʶلʽʺة؛ 

 ا لارتفاعʛʤة نʽعȄزʨʱة والʽقȄʨʶʱات الʽة العʺلȃʨرتها  صعʙم قʙات وعʽه العʺلʚتؔلفة ه
 على تʴʺل هʚه الʱؔالʽف؛ 

 ا ʛؗʷلة أو الʺʳار الʳت ʧة مȞʰش ʛافʨم تʙوعات ت عʛʷʺات الʳʱʻاء مʛʷل Ȑʛʰؔال
 الʸغʛʽة والاعʱʺاد على الʱعامل الʺʰاشʛ مع الʺʱʶهلʥ الʻهائي؛ 

 الف Șفʙʱال ʧي مʻʡʨج الʨʱʻʺة الǽم حʺاʙة ذات الأسعار عʽʰʻلع الأجʶلل ȑʨضʨ
 ؛ )13(الʺʵʻفʹة خاصة الʽʻʽʸة مʻها

 دʕي تʱة والǽادʸʱلات الاقʱؔʱة الʛاهʣ ʙایʜات اتʶسʕʺان الʙإلى فق ȑ ةʛʽغʸل
ʽʱلة نʺʱʴʺاق الʨالأس ʧة مʛʽʰؗ عةʨʺʳʺة لʢسʨʱʺالح دول والʸة لʽالأفʹل Șح Șʽʰʢʱة لʳ

 الʱؔʱل؛ 
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 اʳʱلل ʙایʜʱʺال ʛȄʛʴʱة للʳʽʱة نʽʶافʻʱال ȑʙʴالعالʺي ت Ȑʨʱʶʺة على الʽارجʵرة ال
 والʻʡʨي؛ 

  ةʛʽغʸات الʶسʕʺات الʳʱʻʺǼ ʅȄʛعʱة على الʙاعʶʺة الʽʢسʨاب الفʹاءات الʽغ
ʢسʨʱʺة عوالʽولʙة والʽʻʡʨة ؗالʺعارض الȄʛائʜʳة ال ʦǽʙقʱاق لʨار أنها أول أسʰʱع لى اعȄزʨوت

 الʺʳʱʻات. 

تعʛʰʱ الʙراسات الفʽʻة ودراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة وتʨفʛ الʺعلʨمات  الȜʵʸلات الفʹʻة: -4
ة الأسʨاق والʯʽʰة الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجʽة مʧ الʺʱʶلʜمات  ʛؗل حʨقة حʽقʙة والʲیʙʴال

 ʛʹة الȄارʛʺʱة لاسȄوعورʛʷم ȑأ  ʧا مʙة جʛʽʰؗ ةʰʶسف أن نʕʺال ʧق، ومʨʶفي ال
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة تعاني مʧ نقʟ في هʚه الʺʳالات مʱʳʺعة 

 : )14(وȄعʨد ذلʥ إلى جʺلة مʧ الأسʰاب مʻها 

 :مةʦعلʸال ʝنق ʽʺق في أهʨفʱا یʙیʙا جʽاجʱا إنʛʸʻالي عʴا الʻʱفي وق ʗʴʰي أصʱه الʱ
على عʨامل الإنʱاج الʱقلǽʙʽة، وʲʺȄل عʛʸʻا حاسʺا في نʳاح الʺʕسʶة مʺا ǽʹع 
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أمام وجʨب الاعʱʺاد الʺʜʱایʙ على تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات 

 لʛʱاقʖ وتʶایʛ تʨʢرات الʨʶق للʱأقلʦ مع الاحʽʱاجات الʺʱʶقʰلʽة للʺʱعاملʧʽ معها؛

 :ةȁرʗʸالة الʸالع ʝنق  ʥم وذلʙة عʳʽʱل، نȄʨʺʱق والʨʶوال Ȑوʙʳال دراسات الʳفي م
 قʙرة هʚه الʺʕسʶات على اسʱقʢابها لاعʰʱارات الʱؔلفة؛

 :ةʻجʦلʦʹؒات تȁʦاتها  صعʽجʨلʨʻؔت ʛȄʨʢرتها على تʙم قʙهʺا ع ʧʽʰʰدها إلى سʛم
ة لاعʰʱارات الʱؔلفة الʵاصة مʧ جهة، وعʙم قʙرتها على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽات الʺʨʱʶرد

 ءات الاخʛʱاع )؛بʛا(

  ة دائʺا لعاملʳʽʱة نʰاسʻʺاقع الʨʺة للʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʖقار أغلʱاف
 الʱؔلفة؛
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  ةǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʧʽȃجهة، و ʧم ʘʴʰال ʜاكʛامعة ومʳال ʧʽه تام بʰʷال الʸالانف
ʨʸǼرة عامة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʨʸǼرة خاصة، والʱي تعʛʰʱ الʺȞان الʽʰʢعي 

ʱل ʦحاصل في ؗل دول العال ʨها ؗʺا هʽف ʦʱي تʱراسات الʙاث والʴǼة الأʛʺث ʙʽʶʳي وتʻʰ
  الʺʨʢʱرة.

  خاتـــʸة: 

 مʻي الȑʚ الʛʽʰؔ والʙعʦ الاهʱʺام مʧ الʛغʦ الأخʛʽ لاحʻʤا مʧ خلال الʙراسة علىوفي    
 ʛةالʸغʽ الʺʕسʶات قʢاع الʙولة، إلا أن قʰل مʧ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʕسʶات قʢاع Ǽه

مʻه، نʳʽʱة مʨʺʳعة مʧ العʛاقʽل  الʺʢلʨب الʺȐʨʱʶ  دون  الʜʳائʛ ما زال في والʺʨʱسʢة
 تأخʚ الʺعالʦ، واضʴة سʽاسة تʻʰي القʢاع بهʚا على القائʺʧʽ یʰʻغي لʚا الʱي تعȘʽ عʺلها،

ʺʕسʽʶة الʱي تʕثʛ جʚرȄة لʳʱاوز الʺʷاكل والعʛاقʽل الاقʸʱادǽة وال ʽʡاتها إصلاحات في
ها على الʺʻافʶة، وهʨ ما ǽعʻي أن الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتʻقʟ مʧ قʙرت على الʺʕسʶات

ȑ والإدارȑ، لʧʽʶʴʱ بʯʽة الأعʺال ʝʺǽ هʚا الإصلاح جʨهʛ الʤʻام القانʨني والاقʸʱاد
  الاقتصادیة كما یلي: طاعاتالȘ جʺʽع بʧʽ الȌȃʛ تʺʲل حلقة هʚه الʺʕسʶات Ǽاعʰʱارها

 ʛȄʨʢهاز كفاءة تʳفي، و  الʺالي الʛʸʺادوالʺʱسائل على الاعʨة الʽجʨلʨʻؔʱة  الʲیʙʴال
ʛʽفʨل لʹʺان تȄʨʺʱع اللازم الȄارʷʺة؛  للȄارʺʲʱالاس 

 ʝʽتأس ʥʻمات بʨللʺعل ʛفʨة یʙقاع ʧانات مʽʰلؔل ال Șعلʱما ی ʝʽأسʱاء بʷنȂو 
 الʙʳیʙة الأعʺال Ǽفʛص مȞʷǼ ʛʺʱʶل تغʚیʱها ʧȞʺǽ حʘʽ والʺʨʱسʢة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة
ʳʱʶʺعات والȄʛʷʱح للʺوالʺʶǽ ات مʺاʙ على ʛʲف أكʛعʱلل ʛʺʲʱʶ هʚة هʽʺʻا تǽقʹا

 الʺʕسʶات؛

 ʦǽʙلات تقʽهʶة تȄإدار ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ʦعهʽʳʷʱار على لʺʲʱفي الاس ،ʛائʜʳال ʙیʙʴʱب 
 الʺʢلʨب، والʨقʗ والʸلاحʽات للʺهام دقȘʽ تʨصʽف مʧ خلال والإدارȄة الʺالʽة الإجʛاءات

ʥه وذلʙʽʶʳʱاقع؛ أرض على بʨال 
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 ورةʛخل ضȘ اتʽآل ʙاعʶاب تʴوعات أصʛʷʺة الʛʽغʸعلى ال ʙیʙʶت ȋاʶالأق 
 .مʷارȄعهʦ اسʛʺʱارȄة لʹʺان مʳʱʻاتهʦ شʛاء كʺʶاعʙتهʦ في

 اءʷإن ʜاكʛة مʽʺʻʱات لʶسʕʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺعاون  ولʱالǼ امعات، معʳاع الʢالق 
 الʺʷارȄع، أصʴاب وȂرشاد تأهʽل Ǽغʛض والغʛف الʳʱارȄة، الʺʴلʽة الʳʺاعات الʵاص
ʦǽʙة وتقʙاعʶʺة الʽسة الفعلʨʺالإدارة، في والʺل ʦʽʤʻʱل، الȄʨʺʱوال ȘȄʨʶʱالإضافة والǼ إلى 

 الإنʱاجʽة ؛ العʺلʽة وحʱى الʙʳوȐ  دراسة عʺلʽات في الفʽʻة الʺʶاعʙات

 عʽʳʷاء تʷإن ʛʽفʨات وت ʛؗʷة الʸʸʵʱʺفي ال ȘȄʨʶت ʛیʙʸات وتʳʱʻوعات  مʛʷʺال
  .لها ذاتي تʺȄʨل لʨʱفʛʽ والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة

 :الھوامش والاحالات
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Statistique de la PME, donnees2017n0 30, p :7-10 
- 2005الʚʱائʙ  في للʻʸʹʯة كʙʲʸك والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴاتخالʙ قاشي ،  )6(
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