
 

                                             209  

 
ISSN : 2352 – 9822
E-ISSN : 2588-1574 

  
2017     OEB Univ. Publish. Co. 

   ةـــــــاستخدام تحليل الميتا في البحوث الإداري
  النظرية والتطبيقات العملية المقاربات

The Using of Meta-Analysis in Management Research: Theoretical 
Approaches and Empirical Applications  

 

com.mailg@aichoucher. 
 

 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  /252017/12: تارȂخ قʦʮل الʹʙʵ 20/12/2017: تارȂخ الʯعʗیل/112017/12: تارȂخ الاسʯلام
 M10, C10:JEL تصنیف 

 
ʝʳلʸال:  

ʰال الʳا في مʱʽʺل الʽلʴة تʽʻتق Șʽʰʢاف واقع تʷؔʱراسة الى اسʙه الʚف هʙته ʙة ؗأحȄث الإدارʨʴ
الأخʛʽة في عʙة  الʨʱجهات الʙʴیʲة في الʙراسات الؔʺʽة والʱي شهʙت اهʱʺاما واسعا في الʨʻʶات

علʦ الʻفʝ وغʛʽها. غʛʽ أن اسʙʵʱام مʲل هʚه الأدوات لازال مʙʴودا في مʳال مʳالات ؗالʖʢ و 
بʙقة عǼ ʧعʠ الإشȞالʽات الʺʻاجʺʻات وخاصة في الʙراسات العʽȃʛة رغʦ ما تʨفʛه مʧ مʜاǽا للإجاǼة 

ذات اهʱʺام  تقʽʻة تʴلʽل الʺʱʽا أصʰح لقʙ  ، والʱي لا تؔفي الʙراسات الفʛدǽة للاجاǼة عʻها.الʺʛʢوحة
ومʱʵلفة وذات خʸائʟ  مʱعʙدة دراساتعʙʻما تʨؔن هʻاك خاصة لاسʵʱلاص الʱʻائج  واسع وȄʛʡقة

  معʻʽا.  ʽʲʴǼا تʻʱاول مʨضʨعا مʰʱایʻة
لإدارȄة والاجʱʺاعʽة ȞʷǼل عام ǽعاني الʰاحʨʲن مʧ وجʨد ʛʽʰؗ ʦؗ مʧ الʙراسات في مʳال العلʨم ا   

والʨʴʰث والʱي ʱʶǽعʸي أحʽانا تʽʺʳعها واسʰʻʱاȋ الʱʻائج الʻهائʽة مʻها، إنʻا نʱʴاج Ǽعʙ ؗل مʛحلة 

مʧ الإنʱاج الʲʴʰي الى تقʦʽʽ أثʛ الʛʱاكʦ الʺعʛفي الʴاصل ورʢȃه بʰعʹه الʰعʠ لاسʱʻʱاج الʨʱجه 

ام له وأوجه القʨʸر فʽه ومʛʰراته الʺʻهʽʳة لʛȄʨʢʱ نȄʛʤات جʙیʙة وفهʦ الʨʤاهȞʷǼ ʛل أكʛʲ الع

 وضʨح.

ʔʻ، الʗراسات الʴاǺقة، حʤʱ الʯأثʙʻ الؒلʸات الʸفʯاحʻة: ʙؕʯة، الȂث الإدارʦʲʮا، الʯʻʸل الʻلʲت، 
  .تʲلʻل الʯʻʸا للʹʘʸجة Ǻالʸعادلات الʮʹائʻة
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  المقدمة:
الʖʢ والʙʽʸلة ʨʳǼانʖ  ت عʙیʙة مʲللقʙ اهʦʱ الʰاحʨʲن والʺʺارسʨن في مʳالا      

ʴʱالǼ Șقة وخاصة ما تعلǼاʶراسات الʙل الʽلʴه تǼاʶʱفة أوجه الʛمي ومعʨʤʻʺل الʽل

 ʦقة في علȄʛʢه الʚام هʙʵʱشاع اس ʦة، ثʴʸب للʛالأق ʛʽأثʱال الʳم ʙیʙʴʱلاف لʱوالاخ

أثʛʡ ʛʽق العلاج الʻفʶي في بʯʽات مʱʵلفة ومعʛفة هʺʱʽها في الʺقارنة بʧʽ تلʻفʝ لأا

ؗ ʛʽتأث ʦʳقة حʙب ʦʽي تقʱة الʽائʸق الإحʛʢاد الʺʱاعǼ ʥها وذلʻم ʖʶعا الأنʰل دراسة ت

 ʦث الإدارة رغʨʴǼ الʳقة في مȄʛʢه الʚام هʙʵʱأن اس ʙʳن ʧؔة بها. لʢʰتʛʺال ʟائʸʵلل

أهʺʱʽها لا تʜال مʙʴودة، وȄقل هʚا الاسʙʵʱام ʛʽʲؗا في الʨʴʰث العʽȃʛة، رغʦ ما أثʱʰه تʴلʽل 

الʺʱʽا في هʚا الʺʳال. خاصة ونʧʴ أما ʨʣاهʛ تʜʽʺʱ بʰعʠ الغʺʨض والʻʱاقʠ أحʽانا، 

Abstract:   
This study aimed at exploring the reality of the application of meta-
analysis technique in the field of management research as one of the 
recent trends in quantitative studies, which has seen a wide interest in 
recent years in several fields such as medicine, psychology and others. 
However, the use of such tools is still limited in the field of management, 
especially in Arab studies; despite the advantages it provides to answer 
accurately some of new problems. 
     Meta-analysis has become a wide used technique, especially when 
there are many different studies with different characteristics that 
address a specific research topic. 
    In the field of management and social sciences, researchers suffer 
from the existence of a large number of studies, which are sometimes 
difficult to compile and derive the final results. After each stage of the 
research production, we need to evaluate the impact of the accumulated 
cognitive knowledge and relate them to each other to conclude the 
general orientation, shortcomings and methodologic justifications to 
develop new theories and understand phenomena more clearly. 
Keywords: Meta-analysis, Management Studies, Synthesis, Previous 
Studies, Effect Size, Meta-Analytic Structural Equation Modeling. 
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ʛʶǼد ووصف جʜئي للʨʤاهʛ الإدارȄة دون  لʺقارنة ولʝʽ القʽامʺا ʱʶǽلʜم Ǽعʠ الʙقة في ام

مʺا سȘʰ یʱʹح  الʟʽʴʺʱ الʙقȘʽ فʽʺا یʱعلʛʤǼ Șوفها وخʸائʸها والʯʽʰات الʺʰʢقة فʽها.

أن هʚا الʘʴʰ مʴاولة للإجاǼة عʧ سʕال هام: ما أهʺʽة اسʙʵʱام تʴلʽل الʺʱʽا في مʳال 

  الʨʴʰث الإدارȄة؟

ǽ الى ʘʴʰا الʚعى هʶ Șʽقʴاف تʙة اهʙي أعʳهʻʺال ʖانʳال ʧاء مʨقيسȄʛʰها و الامʻم:  

 ةȄث الإدارʨʴʰال ʖه في جانʱʽʺه واهʸائʸا وخʱʽʺل الʽلʴʱب ʅȄʛعʱال  

  ةȄث الإدارʨʴʰال الʳاماته في مʙʵʱاس ʦفة أهʛمع  

 Ǽاʶة الʽʲʴʰال ʖʽالأسالǼ هاʱا وعلاقʱʽʺل الʽلʴʱة لʽʳهʻʺال ʖانʨʳفي ال ʘʴʰقة.ال  

 .Ȑʛالأخ ʦʽالʺفاه ʠعʰا بʱʽʺل الʽلʴفة علاقة تʛمع  

  

  ماهʻة تʲلʻل الʯʻʸاالʦʲʸر الأول: 

  الاʟار الʸفهʦمي لʲʯلʻل الʯʻʸا .1

 ها الاغȄʛقي تعʻي حʖʶ معʦʳ جʚور الؔلʺات: ماوراء، Ǽعʙ،أصلفي  METAكلʺة 

ANATOMICAL WORD ROOTS, P06) ( ،اʱʽʺل الʽلʴة تʽʻى تقʻأو ؗʺا  ،ومع
ǽقʙمه أو الʰعȑʙ أو الʽʺʳʱعي أو تʴلʽل الʴʱلʽلات، ؗʺا  الʴʱلʽل الʱلʰ Ǽ ȑʨعʠال ʽʺʶǽه

 تقʽʻة إحʸائʽة للʳʺع بʧʽ نʱائج مʨʺʳعة مʧ " هDenson   & Seltzer ʨ الʰاحʲان
ة  ʛؗʱʷʺة الʽʲʴʰات الʽضʛي تعالج الفʱراسات الʙالȑائي  أʸل الإحʽلʴʱإلى ال ʛʽʷǽ

، حʘʽ تʰʸح وحʙة لغʛض دمج الʱʻائجʛدǽة الفمʧ نʱائج الʴʱلʽلات  عȄʛʹةلʺʨʺʳعة 
 )(Seltzer & Nida, 2011, P216 .'' الʴʱلʽل هʻا هي الʙراسات نفʶها

    ʘʽاب  حʶح ʧا مʻʻȞʺي تʱة الʽʲʴʰة الʙؔاملة للقاعʱاجعة مʛعي مʽʺʳʱل الʽلʴʱال ʛفʨی
 في مʱʵلف الفʛضʽات الʺʱعلقة والʘʴʰ، أهʺʽةأو سʽاسة ذات  بʛامجملʟʵ شامل لآثار 
في Ǽعʠ الʙراسات وأصغʛ في  مʶألة ʨؗن حʦʳ الʱأثʛʽʰؗ ʛʽا Ǽالʙراسات والʘʴʰ في

أهʺʽة مʧ  تقلّلأو  تʙȄʜالʱي قʙ  الأساسʽةتʙʴیʙ العʨامل  مʴاولة ʻاأخȐʛ؛ أʻȞʺǽ ȑ دراسات
ʧʽار معʽیل أو خʙب. (Denson & Seltzer, 2011) 
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ʴʱلʽل الاجʱهادات الʺعʛفʽة لقʣ ʙهʛ تʴلʽل الʺʱʽا ضʺʧ سʛʽورة تʧʽʰ اهʱʺام الʰاحʧʽʲ ب

في تعʜȄʜ الʶاǼقة، حʘʽ نʱج عʧ ذلʥ العʙیʙ مʧ الʛʢق الʺʻهʽʳة الʱي ساهʺʗ تʰاعا 

الʛʱاكʦ الʺعʛفي، وتʽʰان أهʺʽة الʻقʙ في جانʖ تʴلʽل ونفي واثʰات الʺعارف. وضʺʧ هʚا 

ا الʙʳول الاʡار ʣهʛت العʙیʙ مʧ الʺفاهʦʽ الʺʷʱابهة مه ما یʚهʖ إلʽه تʴلʽل الʺʱʽا ʤǽهʛه

 ȑʚالي الʱال ʖʽ ʛؗʱة للʽانʺʲق الʛʢال ʟʵیل:synthesis   

ʤول رقʗʱ1 ال: ʔʻ ʙؕʯة للʻانʸʰق الʙʠال ʥʸا ضʯʻʸل الʻلʲت synthesis  

  تʲلʻل الʯʻʸا
Meta-Analysis 

 بʨائي ؗʺي أسلʸاح 
 عةʺʳانات مʽب 
  ةʻف الى الʺعایʙیه

 الʷاملة

 الʙʸاجعة الʸʹهʻʱة
Systematic Review 

 ميʨʤʻل مʽلʴت 
ʘʴʰلل 

  عادʰʱاس ʛʽمعای
 صارمة

 ةʻف الى الʺعایʙیه 
 الʷاملة

مʙاجعة الأدبʻات 
 الʴاǺقة

Literature Review 
 د ذاتي عامʛس 
  راساتʙال ʟʽʵتل

 الʶاǼقة
  اجاتʽʱاح ʙیʙʴت

ʘʴʰال 

 ایʦʹʰغʙافʻا الʯʻʸا
Meta-

Ethnography 
 ةʽفʽؗ ةȃمقار 
 اتʛʽʶفʱجʺة الʛت 
  لʽد قلʙعلى ع ʙʺʱتع

 مʧ الʙراسات

ʻلʲʯانات الʻʮلل ȏʦانʰل ال
 الأولʻة

Secondary Analysis 
of Primary Data 

 ةʽانات أولʽعة بʨʺʳم 
  خلال ʧل مʽلʴʱال ʦʱی

 دراسة أصلʽة أو ثانȄʨة
 ة وʽʺؗ اناتʽأو /ب

 كʽفʽة

Cross-case 
Comparison 

 عةʺʳة مʽانات أولʽب 
  وعʛʷعادة م

Ǽاسʙʵʱام دراسات 
  مʱعʙدة الʺʨاقع

  ةʽʺؗ اناتʽب
 و/أو ʽؗفʽة

  Ȃʙʢة الʘʱʯیȂʙةالʹ
Grounded Theory 

  ةʽائʛقʱة اسȃمقار
 لʻʰاء الȄʛʤʻة

  اتʻʽانات عʽب
 ذات صلة ǼالȄʛʤʻة

 

الʲʯلʻل الʢاهʙاتي 
 ȏʙʻʴفʯال 

Interpretive 
Phenomenological 

analysis (IPA) 
 عةʺʳة مʽانات أولʽب  

 دوجʜم ʛʽʶتف 
  اتʚالǼ الʺقارنة

 كʺقارȃة للʴʱلʽل

   )Weed(2005 ,:  المصدر

 ʙول تعʙʳال ʧم ȑʨء العلʜʳلها الʺʷǽ يʱع الȃق الأرʛʢقالʛʡة أو  اʽʰʽ ʛؗات تȃاو مقار

بʻʽʺا تعʙ الʛʢق الأخȐʛ ضʺAggregative approaches  ʧتʽʺʳعʽة اجʺالʽة 

  فʽʺایلي: Non-aggregative approachesالʺقارȃات غʛʽ الاجʺالʽة 
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 : مʙاجعة الأدبʻات الʴاǺقة  - أ

ʖʽ ʛؗʱلل Ȑʛق الأخʛʢال ʧلف عʱʵع  تʨʻا الʚه ȑʨʱʴا تʰȄʛراسات تقʙفؔل ال ،ȋة نقاʙفي ع

 ʜʽʺʱي تʱة الʽʺاكʛʱة الʽضʛعا لفʰاجاته، تʽʱواح ʘʴʰاق الʽس ʙیʙʴʱلة لʽسʨؗ اجعةʛʺال ʧم

بها الʺعʛفة، وأن القʽʺة الʙʳیʙة فʽها ʖʳǽ أن تعʙʺʱ على فʛضʽات ساǼقة تʻʺʹʱها 

ʳʴقة لǼاʶراسات الʙد الʛʶقة. وعادة تǼاʶراسات الʙرا الʛʰة أو مʻʽة معʳʽʱن ʜȄʜعʱج ل

لاخʽʱار معʧʽ، ولʧؔ لا تʧʺʹʱ في الغالʖ جانʰا الʴʱلʽل والʱقʦʽʽ الفʛدȑ لؔل دراسة 

احʸائʽا. بل ʴǽاول الʰاحʘ تعʜȄʜ الʻʰاء الʲʴʰي للʙراسة وتقʦǽʙ تʛȄʛʰات لʱʻائʳها أو اقʛʱاح 

 ʝام نفʙʵʱا لاسʙʽة تʺهʽالʴراسات الʙها الʻʺʹʱة لا تʙیʙجهات جʨراسة لاحقا.تʙال  

   Systematic Review الʙʸاجعة الʸʹهʻʱة:   - ب

بʙیلة لʺʛاجعة الأدبʽات الʶاǼقة  اسʙʵʱمȞʷǼ ʗل ʛʽʰؗ في مʳال الʨʴʰث الʽʰʢة، Ȅʛʢؗقة

ʺهʻج الʱي یʦʱ فʽها الʘʴʰ الʷامل . وʧȞʺȄ تعȄʛفها ǽأنها: الʺʛاجعة لʳʺع أفʹل الأدلة وؗ

 ʦث ،ʧʽع معʨضʨل مʨلة حʸراسات ذات الʙال ʧفها عʽلʨها وتʺʽʽتق ʦʱة یʴȄʛقة صȄʛʢوفقا ل

. وʙʵʱʶȄم لʺعʛفة الʨʱجه في حقل معʛفي معʧʽ أو الʺʻهʽʳات الʺʙʵʱʶمة مʙʴدة مʰʶقا "

  وغʛʽها.

  تʲلʻل الʯʻʸا:  -ج

تʷʱاǼه خʨʢات الʺʛاجعة الʺʻهʽʳة مع تʴلʽل الʺʱʽا، لʚا مʧ الʺفʙʽ أǽ ȑعʙʺʱ هʚا الأسلʨب 

حʘʽ أصʰح الʱقʽʻات الإحʸائʽة لʴʱلʽل الʺʱʽا، Ǽعʙ مʛاجعة مʻهʽʳة للʨʴʰث واسʙʵʱام 

  ʖʶا حʱʽʺل الʽلʴتLindsay 2011 ا لهاʺʺʱة ومʽʳهʻʺاجعة الʛʺنا ملازما للʨȞم  ʧم

اسʙʵʱام الʱقʽʻات الإحʸائʽة لʽʺʳʱع الʽʰانات مʧ عʙة دراسات في تقʙیʛ ؗʺي واحʙ  خلال

  .الؔليحʦʳ الʱأثʛʽ في حʶاب أو 

ʛʰʱهʺا مʛʱادفان، ولʖʳǽ ʧؔ أن ʷǽار هʻا ان تʴلʽل وقʙ نʙʳ في Ǽعʠ الʨʴʰث مǽ ʧع

ʚلʥ العʻʽة  الʺʱʽا لا ʙʵʱʶǽم الا في حالة وجʨد دراسات مʷʱابهة مʧ حʘʽ الهʙف وؗ

الʺʱʶهʙفة وأǽʹا الإشȞالʽة الʺʙروسة، وهʚا ǽعʻي أن عʙد الʙراسات الʺʙرجة في تʴلʽل 



                                         

214                                                 /2017 

تʴلʽل تʨʸر . حʘʽ أن ّ ʻهʽʳةʻʺʹʱها الʺʛاجعة الʺت الʺʱʽا سʨȞʽن أقل ʛʽʲȞǼ مʧ تلʥ الʱي

أحʳام  خلال هʨ أنه Ȅʛʡقة تقʙیʛ حʦʳ الʱأثʛʽ الؔلي لʺʨʺʳعة مʧ الʙراسات مʧ الʺʱʽا

ǽدʛالف ʛʽأثʱة  ةالʨي قʢعǽ ة، مʺاʙائج.لؔل دراسة على حʱʻلل ʛʰة أكʽائʸإح  

  Meta-Ethnography  ایʦʹʰغʙافʻا الʯʻʸا  -د

ʖʽالأخȃ  Ȑʛاتالʺقار إثʨʻغʛافي والعʙیʙ مʧ - بʧʽ مʱʽا الاخʱلاف ʛؗʱأن لل ʨم ها هʙʵʱʶلا ت

الʱي تʦ جʺعها مʧ خلال الʺقابلات والʺلاحʤات  primary data الʽʰانات الأولʽة

ʖʽ والʽʰانات الʵام  ʛؗʱللsynthesis  . ʧؔع ولʨضʨامʻه ʖʽ ʛؗʱال  ʨاناتهʽʰات الʛʽʶتف 

  ذاتها، اذ أن الاهʱʺام هʻا هǼ ʨالʙراسات الʨʻعʽة أو الʽؔفʽة.

 ʦم تʲلʻل الʯʻʸا:تʦʠر مفه . 2

    ʧʽا قارن بʺʻʽة، حʽئʙʰʺة الʱغʸǼ اʱʽل مʽلʴاء تʛحاول اج ʧن أول مʨسʛʽب ʛʰʱاع ʙلق 

.  1904سʻة  العلاقة بʧʽ الʢʱعʦʽ للʴʺى الʺعȄʨة ووفʽاتها في ʲʴǼه عʧخʺʝ دراسات 

مp  ʧلاحȎ فʛʷʽ أن اللʨغارʦʱȄ الʽʰʢعي للقʽʺة الʱي تعʢى مʧ قʰل  1932في عام 

. مʧ هʚا ʻʻȞʺǽا  df=2بʙرجʱي حȄʛة تʰʱع تʨزȄع ؗاȑ مȃʛع ʛ-2وȃا في اخʰʱار مʹ

تʰʱع أǽʹا تʨزȄع ؗاȑ تʽȃʛع ؗʺا تʤهʛه الʸغة  pللʨغارʱȄʺات مm  ʧاسʱʻʱاج أن مʨʺʳع 

  ) (Leandro, G. 2008 :الʱالʽة

  

لعʙة  p خلال قʦʽ واحʙة مȄʛʡp ʧقة لاسʵʱلاص قʽʺة  Fisher فʙʵʻ وفʛ، ومʧ هʻا

 ʘʽدراسات، حʧȞʺǽ  ʧع مʨʻا الʚه Șʽʰʢاتʱʽʺل الʽلʴها  تʽن فʨؔي تʱراسات الʙعلى ال

مʨجʨدة دون قʽاس للʱأثʛʽ، أو عʙʻما ʨȞǽن تʦʽʺʸ الʙراسات الʺʱʵلفة ʘʽʴǼ لا  pالقʽʺة 

ولʧؔ ؗانʗ لهʚه الȄʛʢقة حʙود وتȘʰʢ في حالات  ʨȞǽن تقʦʽʽ الʱأثʛʽ الʛʱاكʺي صʴʽʴا.

  ʱؗقʽʻة مʸʸʵʱة لأول مʛة. Glassقʙم الʰاحʘ  1976مʙʴودة. في سʻة 
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وʤȄهʛ الʙʳول الʱالي Ǽعʠ الʺʶاهʺات الʺقʙمة مʧ قʰل الʰاحʧʽʲ والʱي شȞلʗ في 

  مʨʺʳعها الʛʱاكʺي مفهʨم تʴلʽل الʺʱʽا في شȞله الʴالي:

ʤول رقʗʱا :2 الʯʻʸل الʻلʲر تʦʠت  

  مʦʸʷن الʴʸاهʸة  الʮاحʖ  الʴʹة

 PEARSON بʙʻسʦن   1904
أولي مʧ أول مʧ قام بʴʱلʽل مʱʽا 

لʰعʠ ل الʽʰانات ʴʽلخلال ت
  الʙراسات.

1932  Fisher ʙʵʻف  

قʙم أسلʨب مȃʛع ؗاȑ الʺعʨȞس 
Fisher’s inverse chi-

squared method 
 ʧلة مʶسل ʧʺة ضʽʳهʻكأول م
الʺʶاهʺات لاعʢاء قʽʺة تʛاكʺʽة 

  pللقʽʺة 

1976  Glass غلاس  
حʙد Ȅʛʡقة تʴلʽل الʺʱʽا ʱؗقʽʻة 

  مʸʸʵʱة لأول مʛة.

1984  Hedges and Olkin 
 ʛʽرات غʙالʺق Șʢʻع مʽسʨت

  الʺعلʺʽة في تʴلʽل الʺʱʽا

1989  Alexander et al 
تʛȄʨʢ اخʰʱار احʸائي تʰȄʛʳي 

 ʝانʳʱع لʽȃʛت ȑار ؗاʰʱلاخ
  الارتʰاʡات في تʴلʽل الʺʱʽا

1990  
ʣʧȄʛهʨر  ʨؗؗ ةʶسʕم Cochrane Collaboration  لʽهʶʱل

  ʺʛتʢʰة بʴʱلʽل الʺʱʽاالʺʶاهʺات الʽʲʴʰة وحل الʺعʹلات ال

  P(Hanji, 2017 ,80(و  ) PLeandro, 2008 ,05( :الʺʙʸر: اعʱʺادا على

 ʧم ʛʲلأك ʙʱʺǽ اʱʽʺل الʽلʴʱام بʺʱع  100ان الاهʺʳقة في الȄʛʢه الʚح هʰʸت ʦل ʧؔة، لʻس
ʽة  ʨؗلʶة والʽاعʺʱم الاجʨال العلʳة دراسة شائعة في مʙع ʧʽإلاّ ب  ʧʽʰات، فʻʽعʰʶة الǽاʙمع ب

ʽة، ثʦ  3000تʦ نʛʷ أكʛʲ مʧ  2009و 1994 ʨؗلʶم الʨالعلǼ ةʺʱلات الʺهʳʺورقة في ال
.Ȑʛم أخʨالات وعلʳل مʺʷʱة لʽʻقʱه الʚام بهʺʱالاه ʙایʜت   

)P 193 ,2017, Murphy( 
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 ʦل رقȞʷال ʛهʤȄ1و  ʘاحʰمها الʙة قʢʽʶǼ مقارنةCooper  لʨاته حǼاʱȞǼ فʛع ȑʚوال

 ʖʽ ʛؗʱة الʽʺأهsynthesis  ʖانʳل في الʽلʴت ʖانʳǼ امʺʱر الاهʨʢي، اذ تʲʴʰي الʳهʻʺال

الʺʱʽا في الʨʴʰث العلʺʽة، لʺا أʣهʛه مʧ فʨائʙ ساعʙت الʰاحʧʽʲ في حل Ǽعʠ الإشȞالات 

الʽʲʴʰة مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الʺقارنات بʧʽ الʨʴʰث ومعʛفة الʺʺʜʽات الʺʛتʢʰة ȞǼل 

 .ʘʴǼ   

ʤل رقȜʵر 1 الʦʠلح : تʠʶʸاسات لʮʯالاقMeta Analysis  ةʠʮتʙʸال ʤʻفاهʸالǺ مقارنة

  Ǻه

  

 

   )P149) Cooper ,2015 ,الʗʶʸر:
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  مʹهʻʱة تʲلʻل الʯʻʸا الʦʲʸر الʰاني:

  الʯعقʗʻ الʸʹهʱي وتʲلʻل الʯʻʸا .1

   ȐʛیVan den Bergh & al 2013  لʽلʴʱة بʢʰتʛʺات الȃʨعʸال ʠعǼ اكʻأن ه

لʙʰاǽة أن هʚه الʱقʽʻة تʽʱح الʺʱʽا الʺʛتʢʰة Ǽالʳانʖ الʺʻهʳي للʙراسات، حʤǽ ʘʽهʛ مʧ ا

الʛʽʲؔ مʧ الʺʜاǽا مʧ الʻاحʽة الامȄʛʰقʽة أو العʺلʽة لʧؔ هʻاك Ǽعʠ الʱعقʙʽات الʺʛتʢʰة 

وهʻا ʷǽار  ،وأǽʹا تعقʙʽ مʛتǼ Ȍʰالʙراسات نفʶها ،Ǽالأهʙاف الʺʙʴدة في ؗل حالة مʙروسة

 ȑʛاهʤال ʝʽول ȑʛهʨʳال ʝانʳʱم الʙل أساسي الى عȞʷǼthe intrinsic 

heterogeneous  قي خاصةʽʰʢʱها الʰة في جانʙؗل دراسة على ح ʟائʸخ ʥلʚ وؗ

والʛʤوف الʺʛتʢʰة بʚلʥ. لʚلʥ، مʧ الʹʛورȑ جʙا الʙʴʱیʙ العلʺي والʙقȘʽ للʙراسات 

الʺʷʱابهة عȘȄʛʡ ʧ تقʽʻات الʘʴʰ الʺʻاسʰة (الʨʱجه الأفقي) وأǽʹا تʻʰي تʨجها عʺʨدǽا 

 ʧلاقا مʢاد دانʛʺلة الȞʷʺال ʙیʙʴة تʤʴة. لʽقة عʺلȄʛʢǼ ائجʱʻام الʙʵʱة اسǽها الى غاʱراس

(Van den Bergh, 2013; 22)  

 ǽ Van denقʛʱحوالʱعقʙʽات الʺʻهʽʳة الʺʛتʢʰة Ǽه لفهʦ مʻهʽʳة ومقارȃات تʴلʽل الʺʱʽا 

Bergh & al 2013   ّاك س أنʻهʱ:ارʰʱالاع ʧʽعǼ هاʚأخ ʖʳǽ لʽلʴʱات للȄʨʱʶة م 

(Van den Bergh, 2013; 26-28)  

1.1   ʦʯʴقي مʻقʲاقع الʦال ȎThe Real-world Level  

تʜʽʺʱ العلʨم الاجʱʺاعʽة ȞʷǼل عام بʱعقʙʽ خلافا لʰعʠ العلʨم الأخǼ ،Ȑʛاعʰʱار أن 

ʰا أساسʽا فʽها؛ وهʻا تʙȄʜ حالة عʙم الʱأكʙ الʺʛتʢʰة بʙراسة  ʛؗم ʙعǽ انيʶك الإنʨلʶال

أن نʙʳ عʙة تفʛʽʶات  ولʝʽ غʰȄʛا الʺʱʵلفة،الʨʤاهʛ والعلاقات الʽʰʰʶة بʧʽ الʺʱغʛʽات 

ومʙʴدات لʤاهʛة واحʙة في دراسات عʙیʙة. ولا نʶʻى هʻا الʙʴود الʺʛتʢʰة Ǽالʰاحʘ نفʶه 

 ʗقʨرج والʙأن ت ʖʳǽ يʱات الʛʽغʱʺح للʽʴʸال ʦالي الفهʱالȃانات وʽʰرته على جʺع الʙوق

ت الʺʱاح لؔل ذلʥ. لؔل تلʥ الأسʰاب وغʛʽها فإنه لʝʽ مʱاحا دائʺا القʽام Ǽالʴʱلʽلا

  الإحʸائʽة الʺفʛʱضة. 
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  Study IeveI مȎʦʯʴ الʗراسة   2.1

ʖʽ  أǽʹا تʙʴیʙ تعʅȄʛ ووصف الʺȞʷل الʺʱʵار وʧʺʹʱȄوʱȄعلȘ الأمʛ هʻا ȄʛʢǼقة  ʛؗʱال

 ʦʱ دراسة صلاحʽةوت. الʤاهȑʛ والʺʵفي للفʛضʽات الʺʻاسʰة فʽʺا یʱعلǼ Șالʤاهʛة الʺʙروسة

لʺʱغʛʽات وتʙʴیȄʛʡ ʙقة لʳʺع تلʥ الفʛضʽات مʧ خلال نʺʨذج مفʛʱض للعلاقات بʧʽ ا

. وʙʴȄث أن تʨؔن الʽʰانات الʺʳʺعة غʛʽ الʽʰانات وȄʛʡقة تفʛʽʶ وتʴلʽل الʱʻائج الʻهائʽة

 ʙیʙʴʱم الʙة عʳʽʱان، نʽالأح ʠعǼ ة فيʽعʨودة أو نʙʴة أو مʽة ؗافʽؗاف ʛʽة وغʶانʳʱم

فʽʺا Ǽعʙ  الʙقȘʽ للʺȞʷلة نفʶها، ؗل ذلʸǽ ʥعʖ مʧ وجʨد قʽاسʽات دقʽقة ʧȞʺǽ أن تʱʶغل

  لʴʱلʽل الʺʱʽا.

  Pre-meta-analysis leve مȎʦʯʴ ما قʮل الʲʯلʻل   3.1

Șʽواقعي ودق ʙیʙʴʱب Șعلʱی Ȑʨʱʶʺا الʚاف لأ، هʙاهʱʽʺل الʽلʴمع تʜʺاؤه الʛوالإشارة اج ،

وʖʳȄ الʜمان والʺȞان.  أǼعادتʙʴیʸǼ ʙفة خاصة إلى الʺʷاكل الʺʙʴدة الʱي یʱعʧʽ حلها و 

مʧ أجل ضʺان مȐʨʱʶ الʨʳدة  الʺʻاسʰةوالʱقʽʻات  ʙʴیʙ الʺʻاهجان تʧʺʹʱ هʚه الʺʛحلة ت

 ʛʰʱعȄدة في ؗل دراسة وʨجʨʺاع الʢʱʶʺر الʙة قʽاتʚل الʽتقل ʧʽعʱȄا. وʱʽʺل الʽلʴʱب لʨلʢʺال

هʚا ضʛورȄا خاصة في مʳال العلʨم الاجʱʺاعʽة أیʧ هʻاك تʽȞʷلة واسعة مʧ الإشȞالات 

ʽʲʴǼة مʱʵلفة في دراسات فʛدǽة واحʙة. والʱي تʛجع أساسا الى اسʙʵʱام مʻهʽʳات 

  في تʴقȘʽ نʱائج دقʽقة للʴʱلʽل فʽʺا Ǽعʙ.    احاسʺ اأمʛ  الʺʱʵارة ǽعʙ فالʳʱانʝ في الʙراسات

  Study selection level مȎʦʯʴ اخʻʯار الʗراسة  4.1

ʧ ، فʺʧ الʹʛورȑ في تʴلʽل الʺʱʽا متعʛʰʱ هʚه الʺʛحلة غالʰا مʧ أصعʖ وأعقʙ الʺʛاحل

ʧار مʽʱالاخ  ȋوʛوضع ش ʖʳǽ اʻوه ،(خلاتʙʺال) راساتʙعي والؔʺي للʨʻال ʖانʳال

 ȋوʛش Șʽقʴʱة. ولʽالʴراسة الʙاف الʙأه ʖʶة حǽدʛراسات الفʙعاد للʰʱوالاس ʧʽʺʹʱلل

:ʧم ʙح لا بʽʴʸار الʽʱالاخ  

  ʛʲأقل أو أك ʛʰʱي تعʱة والʻʽلة معȞʷʺة لǽدʛراسات الفʙال ʧعة مʨʺʳم ʙیʙʴت

ʱأن ی ʧȞʺʺال ʧابها ومʷادراجها.ت ʦ  
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 ارʽʱللاخ ʛʽوضع معای  

 لʽلʴʱالǼ امʽب للقʨلʢʺراسات الʙد الʙع ʙیʙʴت  

 ارʛاذ القʵات  

  Meta-analysis level مȎʦʯʴ تʲلʻل الʯʻʸا   5.1

 تقʽʻةالʺȞʷلة هʻا هي اخʽʱار . في هʚا الʺȐʨʱʶ یʦʱ القʽام بʴʱلʽل الʙراسات الʺʙʴدة ساǼقا

، ومʧ الʺهʦ في هʚه الʺʛحلة the meta-analytical techniqueتʴلʽل الʺʱʽا الʺʻاسʰة 

اجʛاء تʴلʽل دقȘʽ لؔل دراسة مʱʵارة على حʙة مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعʰʱار جʨانʰها الʺʻهʽʳة، 

وتʙʴیʙ نʱائʳها الأساسي، ثʦ جʺع نʱائج ؗل الʙراسات ومقارنʱها لʙʴʱیʙ مȐʙ الاتʶاق 

Ǽ ʧح مʴʸقة تǼاʶاحل الʛʺة للʽʶȞة عǽʚد تغʨوج ʙʽالʺف ʧها. ومʻʽها. بʰانʨج ʠع  

6.1   ʘʻفʹʯال Ȏʦʯʴم Implementation level  

أو تȘʽʰʢ في العالʦ  العʽʶȞة، وهʨ نʨع مʧ الʱغǽʚة وȄعʛʰʱ أǽʹا مȐʨʱʶ ما Ǽعʙ الʴʱلʽل

ولʧؔ الʴقʽقي، الȑʚ لا یʛʤʻ فقȌ في الʱʻائج الʺʨʱقعة الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ الʙراسة 

الʺʛحلة مʕشʛات مفʙʽة واقʛʱاحات عʺلʽة هʚه  تʨفأǽʹا آثار الʛʰʵة الʙʳیʙة الʺʰʶʱȞة. 

ʚلʥ(ذات صلة ǼالʺȞʷلة الʺʙروسة  ، القʽام بهاللʙراسات الʙʳیʙة الʱي یʱعʧʽ  وؗ

ȋʛʱʷǽ أن تʨؔن مʛتʢʰة مʰاشʛة والاسʛʱاتʽʳʽات الʱي سʦʱʽ اعʱʺادها، وما إلى ذلʥ) الʱي لا 

  .الأصلʽة الʴʱلʽل Ǽأهʙاف

  خʦʠات تʲلʻل الʯʻʸا .2

 ȐʛیHanji, M. B. (2017)   ّة أنʽات أساسʨʢخ ʝʺخ ʛʰع ʛʺǽ اʱʽʺل الʽلʴت Ȍʢʵم:  
  LOCATION OF STUDIESمȜان الʖʲʮ عʥ الʗراسات  1.2

الʺʕلفات الʺʨʷʻرة، والأدبʽات غʛʽ  تʴلʽل الʺʱʽافي  ʽاتوتʷʺل مʸادر الʘʴʰ عʧ الأدب

ن یʖʻʳʱ وهʻا على الʰاحʘ أ والأعʺال الʳارȄة،الʺʨʷʻرة، والʱقارʛȄ الʽʲʴʰة غʛʽ الʺʱȞʺلة، 

نʱائج ذات  اعʱʺادالʜʽʴʱ الʻاتج عʧ الʺʽل إلى الʜʽʴʱ الʻاتج عʧ عʺلʽة الاخʽʱار، مʲل 
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دون غʛʽها، أو اخʽʱار مقالات مʨʷʻرة تʟʵ بʯʽة معʻʽة دون أخȐʛ، الا  دلالة إحʸائʽة

  اذا ؗانʗ أهʙاف الʙراسة تʛʰر ذلʥ الʨʻع مʧ الاخʽʱار.

  SELECTION OF STUDIESاخʻʯار الʗراسات   2.2

غʛʽ الʺʳʱانʶة، ʖʳǽ اخʽʱار الʙراسات الʺʻاسʰة  ʽات خʨʸصانʛʤا لؔʺʽة هائلة مʧ الأدب

عʺلʽة الاخʽʱار بʨضع معایʛʽ الاسʰʱعاد الʱي تʙʴدها أهʙاف . وتʱعلȘ الʺʱʽالʴʱلʽل 

  وتعʙ هʚه الʺʛحلة مهʺة جʙا لʙʴʱیʙ دقة الʱʻائج. .الʙراسة

  EFFECT SIZES OF PRIMARY STUDIESحʤʱ الʯأثʙʻ للʗراسات الأولʻة  3.2

هʨ عʺلʽة مʧ مʛحلʧʽʱ. في الʺʛحلة الأولى یʦʱ جʺع أحʳام  تʴلʽل الʺʱʽا في الأساس

، Ǽproportionsالأحʳام  وʱȄعلȘ الأمʛ) مʧ ؗل دراسة أولʽة. مʛʸʱʵةالʱأثʛʽ (إحʸاءات 

 قʦʽ ، و  odds ratio، ونʰʶة الاحʱʺالات mean differenceالفʛوقات بʧʽ الʺʨʱسʢات 

Z  ة، وʺʽق  ʧʽهʨؗd لفةʱʵة مǽنها ȋنقا ʛفʨت ʙارة قʱʵʺراسات الʙع الʽʺج .ʥوما إلى ذل ،

ة ʛؗʱʷة مǽة نهاʢل إلى نقʨʴʱال ȑورʛʹال ʧالات، مʴه الʚل هʲفي م .(اناتʽب ȋنقا) 

common end point ȋاʰلفة إلى معامل الارتʱʵʺاءات الʸل الإحȄʨʴت ʖاسʻʺال ʧوم .

r  ʙȄʜاء مʛوع في إجʛʷل الʰلقʽلʴʱال ʧم.  

 QUALITY ASSESSMENT OF SELECTEDتقʤʻʻ جʦدة الʗراسات الʯʳʸارة  4.2
STUDIES  

. عʙم الʳʱانʝ وتفʛʽʶلʨصف الʙراسات الأولʽة  نʽʺʤاوتʨفʛ أسالʖʽ تقʦʽʽ الʨʳدة نهʳا 

 وʧȞʺȄ اتʰاع نهج رسʺي لʙʴʱیʙ معایʛʽ الإدراج الʻهائʽة للʙراسة Ǽاسʙʵʱام فȘȄʛ مʧ الʛʰʵاء

ʺȞّʴʺوالʧʽ لʺʷوت .ʖانʨج  ʦʽʺʸراسة، وتʙه، والʶنف ʛȄʛقʱل الʲالات مʳدة مʨʳال ʦʽʽتق

ʥوما إلى ذل ،ʛʽأثʱال ʦʳراسة، وحʙال.  
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 INTERNAL VALIDITY AND EXTERNALالʗʶق الʗاخلي والʳارجي  5.2

VALIDITY  

 الʤʻʺي الʢʵأ  دراسة تʱعلǼ ȘالʺȐʙ الȑʚ مʧ خلاله تʦ تقلʽلللʙراسة هي  الʙʸق الʙاخلي

systematic error  ʜʽʴʱال) bias   .(ارجيʵق الʙʸوال Ȑʙف هي مʨتʽ راسةʙائج الʱن ʛ

  على ʛʣوف أخȐʛ. للȘʽʰʢʱسلʦʽ  لأساس

3. ʯاالʯʻʸل الʻلʲة في تʻانʻʮلات الʻʰʸ 

ǽقʙم تʴلʽل الʺʱʽا Ǽعʠ الʽʲʺʱلا الʽʰانʽة لȌʽʶʰʱ عʺلʽة الʴʱلʽل وʣȂهار الأهʺʽة الʽʰʶʻة لؔل 

  ʧʽ:دراسة وʧȞʺȄ ان نʺʜʽ ب

1.3  ȏʙʱʵال ȊʠʳʸالForest plot  

عʰارة عʧ هHanji,2017; 70)  ( ʨوحBlobbogram  ʖʶ وʶȄʺى أǽʹا بلʨȃʨغʛام 

Ȍʢʵة  مǽدʛراسات الفʙال ʧائج مʱʻمي للʨرسʙاس واحʽام مقʙʵʱاسǼ ،ةʛامʕʺه الʚفي ه .

 ʘʽح  حʺʶǽةʽانʽة بʙاهʷʺǼ  ضʛامه لعʙʵʱاس ʦʱراسات. یʙال ʧʽب ʝانʳʱم الʙرجة عʙل

. قʙ یʦʱ عʛض الʺʛʸʱʵةالʺقابلة للʙراسات الفʛدǽة والʱقʙیʛات  ثقةʙیʛات نقʢة وفʛʱات تق

 ʖʽتʛة في تǽدʛراسات الفʙالʧʽة معʻʶؗ  ،ةʻʽالع ʦʳراسة، وحʙال ʛʷأن ن ʧȞʺȄها وʛʽوغ

ʨȞǽن هʚا الʺȌʢʵ وفȘ عʙة أشȞال حʖʶ الʛʰمʽʳة الʺʙʵʱʶمة وعʺʨما ʨȞǽن وفȘ الȞʷل 

:   الʱاليّ
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ʤل رقȜʵا02 الʯʻʸل الʻلʲʯل ȏʙʱʵال Ȋʠʳʸال ʥال عʰم :  

  
     )Blanchette, 2016, P 266)    & Dawsonالʗʶʸر:

      ّʽل الʺعȞد شʙʴǽ ʘʽراساتحʙاه الʳات ʧ  لةʽقة أو وسȄʛʡ أو ʧʽي معʲʴǼ ارʽʱاخ ʨʴن

یʨʱاجʙ في الʳهة   شȞل الʺعʧʽأنّ  هʻا مʲلا ، حʘʽ یلاحȎمعʻʽة تʦ اجʛاء الʘʴʰ علʽها

الȑʚ  القʛارȑ  مʺا یʙل على الʙراسات الʨاجʖ الاعʱʺاد علʽها أو ȞʷǼل عام الʙʰیل الʻʺʽى

ا معʻʽا أثʗʰ تʴلʽل ، فʺʲلا قʱʵǽ ʙار الʺʙیȄʛʡ ʛقة تʙرʖȄ معʻʽة أو جانʽا تقʽʺʽʽیʦʱ اخʽʱاره

جʙوȐ مقارنة Ǽغʛʽه ضʺʧ نفʝ الʯʽʰة الʱي تʰʷه قʢاع عʺل الʺʕسʶة أو غʛʽ  الʺʱʽا أنه ذا

.ʥذل  
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  Ȋʠʳʸ FUNNEL PLOT القʸُعي:ال 2.3

الʺȌʢʵ القʺعي واخʰʱارات مȐʙ تʻاʛʣ هʚا الʺȌʢʵ اسʙʵʱمȞʷǼ ʗل واسع لاخʰʱار 

 ʖʶح ʛʰʱعȄا، وʱʽʺل  الʽلʴائج تʱفي ن ʜʽʴʱالSterne & al 2011 " ارʷʱة لانʢȄʛʵك

معلʺات الʱأثʛʽ للʙراسات الفʛدǽة مقابل Ǽعʠ قʽاسات حʦʳ تأثʛʽ أو دقة ؗل دراسة، 

ʖʶوح ʠعǼ ʧʽʲاحʰال  Ȍʰتʛؗان ی ʘʽؗاف ح ʛʽغ Ȍʢʵʺا الʚوف لهʛالʺع ʛʽʶفʱفإن ال

ʛʷʻلل ʜʽʴد تʨم وجʙة الى عʴإشارة واض ʙعǽ اثلاʺʱفإذا ؗان م ،ʛʷʻفي ال ʜʽʴʱالǼ Ȍفق" .  

ʤل رقȜʵا03 الʯʻʸل الʻلʲʯعي لʸالق Ȋʠʳʸال  : 

  
 ) (Sterne &al,2011, P 343 الʗʶʸر:

س لʦʳʴ الʙراسة وʲʺȄل على الȌʵ العʺʨدȑ مع مقʽاس الʢʵأ الʺعʽارǽ ȑعʙʺʱ عادة ؗʺقʽا

مقلʨب ǽʹع الʙراسات القȄʨة والʛʽʰؔة نʨʴ الأعلى بʻʽʺا تʨʱزع الʙراسات الʸغʛʽة في 

  الأسفل، وفي غʽاب الʨȞǽ ʜʽʴʱن الانʷʱار ʖʰʶǼ تغʛʽ حʦʳ العʻʽة وحʙه.
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 :ʖالʰر الʦʲʸاالʯʻʸل الʻلʲة تʻʸة أهȂث الادارʦʲʮفي ال  

 ʻا الʚان ه ʛʽأثʱام الʳلاح ʜʽʴʱم ʛʽائي غʸاء تؔامل احʛا لاجʙج ʦل مهʽلʴʱال ʧع مʨ
 ʧالات مʴال ʠعǼ راسات تعاني فيʙفال ،ʧʽع معʨضʨة في مǽدʛراسات الفʙال ʧعة مʨʺʳʺل
تʹارب في الʱʻائج ʖʰʶǼ تأثʛʽات الʜʽʴʱ الʻاتʳة عʧ أسʰاب ʛʽʲؗة مʲل اخʽʱار العʻʽة، 

ʲها، مʺا یʛʽوغ ʝʽات الʺقایʰق وثʙا صʱʽʺل الʽلʴم تʙقǽ اʻائج، وهʱʻال ʦʽʺة تعʽالȞإش ʛʽ
  .إمȞانʽة تقʦʽʽ عام للʙراسات الفʛدǽة انʢلاقا مʧ نʱائج مʱʵلفة وفي بʯʽات مʱʵلفة

 (VISWESVARAN, 2017, P463)  

   ) P 03),Stone,Patrick :2017وȞʷȃل عام ʶǽاهʦ تʴلʽل الʺʱʽا في الʨʳانʖ الʱالʽة: 
 

 ʽʺل الʽلʴائج تʱا تإنّ نʱ عاʰعات تʺʱʳʺات لʛʽغʱʺال ʧʽات أفʹل للعلاقة بʛیʙم تقʙق

.Ȍة فقǽدʛدراسات ف ʝʽة ولʛʽʲؗ راساتʙل  

  لʽلʴʱانات في الʽʰال ʧم ʙȄʜʺام الʙʵʱات مع اسʛیʙقʱة الʴدقة وص ʧʽʶʴاتʱʽʺال ،

ʦʳادة حȄʜف  ʧف عʷؔة للʽائʸرة الإحʙالق ʧم ʙȄʜانات یʽʰقة الالʽحق.ʛʽأثʱ  

 م الاʙل أوجه عʽلʴت ʧȞʺǽ ʝل أسʽلʴت ʧȞʺȄراسات، وʙال ʛʰائج عʱʻاق في الʶت

  ).وحʳʺها تʺʽʲل العʻʽاتدرجة ʜʽʴʱ، والاخʱلافات في ال(مʲل  هʚه الاخʱلافات

  ʧم ʧȞʺǽʽضʛار الفʰʱادا اخʺʱة.ات اعʜجʨʺات الʛیʙقʱعلى ال summary 

estimates  

  ʙیʙʴت ʧȞʺǽةʽʢʽسʨات الʛʽغʱʺفي ال ʦهʻʽʺʹب وت ʧایʰʱح الʛʷلات لʽلʴʱال ʧʽ

 الʙراسات. 

واسʙʵʱم تʴلʽل الʺʱʽا مʧ قʰل الʛʽʲؔ مʧ الʰاحʧʽʲ في مʳال الʨʴʰث الإدارȄة وفʽʺایلي 

  نʤهǼ ʛعʠ الʨʳانʖ الʱي ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها:

  الʸʸارسات العʸلʻة للإدارة:  -أ

وȐʛȄ ، الʨʻʶات الاخʛʽةفي لقʙ اتʶع اسʙʵʱام هʚه الʱقʽʻة في مʳال الʺʺارسات الإدارȄة 

Borenstein & al   2009  فةʛم في معʙʵʱʶǽ  اʱʽʺل الʽلʴة أن تʴʸة  الȄʕʰʻʱال

ʽعʺل ʧء مʜʳؗ مʙʵʱʶي تʱارات الʰʱف، اتللاخʽʣʨʱا ما  الʚأدوهȐ  اعʨات في أنʛʽʽإلى تغ
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الاخʰʱارات الʱي تʙʵʱʶم لاخʽʱار الʺʣʨفʧʽ في العʙیʙ مʧ الʺʤʻʺات. ؗʺا تʦ اسʙʵʱام 

 ات، والʶلʨؗالعʺل ، ودورانالʽʣʨفي لʨʱجʽه الʺʺارسات للʙʴ مʧ الʱغʖʽ تʴلʽل الʺʱʽانʱائج 

ʶةالʺعاكʽاجʱالان Șʽقʴʱة لʧʽفʣʨʺال ʖȄرʙʱمة لʙʵʱʶʺامج الʛʰة الʽفعال ʦʽʽها ، وتقʛʽوغ.  

  تقلʻل الʯعقʗʻ الʙʸتȊʮ بʗراسة الʦʢاهʙ الادارȂة  - ب

ʛاهʨʤال ʙʽداد تعقʜی ʥلʚȃه وʱʳمعال ʖعʸȄو ʙمعق ʖة جانʺʤʻʺالي الإ الʱالǼ ،هاʽة فȄدار

اسʙʵʱام الʽʰʷʱهات والʻؔاǽات لʺʴاولة رȌȃ الʺʤʻʺات تقل الأحȞام الʺʰاشʛة علʽها وʽʷȄع 

 .ʛʲمة أكʨمفه ʖانʨʳǼ  

لʰاحʧʽʲ أهʺʽة اسʙʵʱام هʚا الʨʻع مʧ الʴʱلʽلات في فهʦ ا أكʙ الʛʽʲؔ مʧ الإʡارفي هʚا 

   ) Ȅʛʤ  )2017,Stone,Patrickا.ʣاهʛة الʺʤʻʺة، وتقʦʽʽ الʙرجة الʱي تقʰل فʽها الʨʴʰث ن

 ʧʽل العلاقة بʨة حʙیʙن دراسات عʨʲاحʰال Ȑʛة، أجȄʛʷʰارد الʨʺال إدارة الʳلا في مʲʺف

 ʦعا ما، ولʨاقʹة نʻʱها مʳائʱأن ن ʛهʣ ʧؔات، ولʺʤʻʺفي والأداء في الʽʣʨضا الʛال

في Ǽعʠ تʢʱʶع ان تʖʽʳ عʽʰʡ ʧعة العلاقة، ومʧ خلال مʛاجعة العلاقة ثʦ اثʰات أنه 

 Ȑʛضا والأداء، وفي دراسات أخʛال ʧʽومة بʙة أو معʛʽاك علاقة صغʻه ʗراسات ؗانʙال

كانʗ هʻاك علاقة مʰʱادلة بʧʽ هʚیʧ الʺʱغʧȄʛʽ. اذ اشارت Ǽعʠ الʙراسات الى وجʨد 

مʱغʛʽات وسʽʢʽة وعلاقة شʽʡʛة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، ؗل ذلʥ زاد عʙم الʽقʧʽ في فهʦ العلاقة 

  .بǼ ʧʽعʠ الʺʱغʛʽات

نʺاذج  ةوهʻا قام الʰاحǼ  ʘإعادة اخʰʱار لʱلʥ العلاقة مʧ خلال تʴلʽل الʺʱʽا ورداسʱه لʰʶع

العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ، حʘʽ تʦ حʛʸ أهʦ  لاحʱʺالاتتʦ اسʱʻʱاجها مʧ الʙراسات الʶاǼقة 

انʱهى الʰاحʘ الى تʙʴیʙ مʨʱسȌ و الʺʱغʛʽات الʱي ʧȞʺǽ أن تʙخل ضʺʧ الʱأثʛʽ الʨسʢʽي، 

  ، وأن العلاقة تʙʴʱد ȐʙʺǼ تعقʙʽ العʺل الʺʺارس.  0.30رتʰاʽʡة قʙره العلاقة الا

(JUDGE et al,2011 )  
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  تʙȂʦʠ الʹȂʙʢات   -ج

تʛȄʨʢ نȄʛʤة یȑʨʢʻ على مʛاجعة حʘʽ أنّ ʶǽاهʦ تʴلʽل الʺʱʽا في تʛȄʨʢ الȄʛʤʻات، 
ʚا الاخʱلاف في العلا قات وتʻقʽح الȄʛʤʻات القائʺة لأنه ʷȞǽف عʧ مȐʙ قʨة، واتʳاه، وؗ

، ات الȄʛʤʻة والفʨائʙ العʺلʽة لهابʧʽ الʺʱغʛʽات، وȃالʱالي یʨفʛ للʰاحʧʽʲ مʕشʛا على قʙر 
ʽفʽة ارتʰاʡها بʰعʹها ا عʧ تقʦǽʙ صʨرة يفʴʱلʽل الʺʱʽا ʶǽاعʙ ف لعلاقات بʧʽ الʺʱغʛʽات، وؗ

الʰعʠ عʛʰ دراسات مʱعʙدة، وهʻا تʨʱفʛ للʰاحʧʽʲ فʛصة تʨلʙʽ مʶائل نȄʛʤة جʙیʙة تʱʴاج 
اسʷؔʱاف، وتʙʴیʙ إشȞالʽات أخȐʛ جʙیʛة Ǽالʘʴʰ، مʺا ʙʵǽم ʣهʨر نȄʛʤات أخȐʛ،   إلى

وعلى الʛغʦ مʧ أن تʛȄʨʢ وʻȃاء الȄʛʤʻات هʨ عʺلʽة ابʙاعʽة مʜʽʺʱة عʧ الʴʱلʽل الʺʱʽا، الا 
.ʧʽال معʳات في مȄʛʤن ʛȄʨʢʱة لʽʰȄʛʳاء تʻات بʻʰل ʛفʨأنه ی (Orsingher& al, 2016)  

  لʰʲʮي والʸʹهʱي للʸفاهʤʻ:اسʵؒʯاف قʦة الʮʹاء ا  -د

اسʙʵʱم الʰاحʘ تʴلʽل الʺʱʽا للʘʴʰ في مȐʙ قʨة أدبʽات إدارة الʺعʛفة في تعʜȄʜ الʨʳدة 

 ʦل العلʽلʴاس وتʽالات القʳʺǼ ىʺʶǽ خلال ما ʧة مʽʺʽالʺفاهscientometric،1  ʧʺف

الʺعʛوف أن مفهʨم إدارة الʺعʛفة ʴؗقل ʲʴǼي جʙیʙ نʽʰʶا ولʸǽ ʦل Ǽعʙ الى الʨʹʻج 

  للʛʽʲؔ مʧ جʨانʰه. وما یʜال قʙʽ الʛȄʨʢʱ والاخʰʱار ،الفȑʛؔ الʺʢلʨب

إدارة الʺعʛفة مʧ أجل فهʦ أفʹل  حقلللأدبʽات العلʺʽة حʨل  Ǽعȑʙتʴلʽل  حʘʽ تʦ إجʛاء

أصʴاب  مقارȃة. وقʙ تʳلʗ قʽʺة الʨʴʰث العلʺʽة مʧ خلال اسʙʵʱام إʡار لʽʰʢعʱها

الʺعʛفة الȑʚ وصف مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ  دارةلإ هȄʨة الʴقل الʺعʛفيالʺʸلʴة لʻʰاء 

إدارة  لʨʢʱرأصʴاب الʺʸلʴة الʚیʱʴǽ ʧاجʨن إلى فهʦ الʺاضي والʴاضʛ والʺʱʶقʰل 

حʦʳ الʨʴʰث العلʺʽة مʜʱایʙ  حʣ ʘʽهʛ أنّ . دراسة 108 اجʛاء تʴلʽلتʦ حʘʽ الʺعʛفة. 

ʴؗقل فة إدارة الʺعʛ  لʛȄʨʢʱ لʺʱʵلف الʺهʧʽʺʱ الʽʲʴʰة، مʺا ʷȞǽف عʧ الʳهʨد رǼاسʛʺʱا

  خلال ثلاث مʛاحل مʜʽʺʱة:حʘʽ اتʹح تʨʢره معʛʱف Ǽه.  ʲʴǼي

  ثʨʴǼ ءʙفة بʛل العلʺي لادارة الʺعʽلʴʱاس والʽالات القʳمScientometric 

Research  )1997-2001؛(  

 ) ةʽʺث العلʨʴʰلل ʛȞʰʺر الʨʢʱ؛ 2006- 2002ال(  
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  يʲʴʰال ʥاسʺʱال ʜȄʜ2012- 2007(تع.(  

مʧ خلال مʨجات أʣهʛت ʛحلة إلى أخȄʛʢǼ Ȑʛقة تʛاكʺʽة، مʧ م تلʥ الأʴǼاثوقʙ تʨʢرت 
ʙت أهʺʽة الʨʴʰث كل مʨجه مʨʺʳعة مʧ الʺفاهʦʽ والأسالʖʽ وأǽʹا الʙʴیʲة وأǽʹا أكّ 

   Serenko),2013(. الʶاǼقة في هʚا الʴقل الʲʴʰي

  الʖʲʮ في الʗʲʸدات الأساسʻة لʢاهʙة معʻʹة:  -ه

ʙیʙʴت ʘاحʰاول الʴǽ اذج دائʺا ماʺʻاء الʻة  في بʛاهʣ في ʛʽأثʱات ذات الʛʽغʱʺال ʦاه

 ʛالأث ʦʳح ʙیʙʴت ʧه مʻȞʺدون ت ʧؔقة ولǼاʶراسات الʙاجعة الʛأ الى مʳا یلʚة، لʻʽمع

الاحʸائي لؔل مʱغʛʽ أو القʨة الإحʸائʽة، خاصة في ʣل وجʨد عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʙراسات، 

تقʽʻة إحʸائʽة في مʺا ʸǽعʖ بʻاء الʨʺʻذج واخʰʱاره، وهʻا ʶǽاهʦ تʴلʽل الʺʱʽا Ǽاعʰʱاره 

تʽʰان الأهʺʽة لؔل مʱغʛʽ وحاجة الʨʺʻذج له ضʺʧ دراسة ؗل الʻʺاذج أو الʙراسات الʱي 

.ʛʽغʱʺال ʝنف ʗمʙʵʱاس  

تقʽʻة تʴلʽل الʺʱʽا لʙʴʱیʙ أهʦ الʺʱغʛʽات  Khlif & Souissi  2010اسʙʵʱم الʰاحʲان 

ات الȑʚ یʱعʛʰ ؗأحʙ الʺʨȞنات الأساسʽة في مʳالالʺʕثʕة في الإفʸاح  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ،

حʘʽ تʦ ادراج ضʺʧ الʙراسة أكʛʰ عʙد مʧ الʺʱغʛʽات الʱفȄʛʽʶة مقارنة Ǽالʙراسات الʶاǼقة 

لʱقʦʽʽ الʱأثʛʽ الʻاتج عʧ الاخʱلاف في الʯʽʰات، وهʻا اعʙʺʱ الʰاحʲان على تʴلʽل 

، وأǽʹا دراسة الʺʱغʛʽات الʨسʢʽة، subgroup meta-analysisالʺʨʺʳعات الʜʳئʽة 

ʴلʽل الʺʱʽا حʖʶ الʰاحʧʽʲ في فهʦ سلʨك الʱقʛȄʛ الʽʤʻʱʺي مʧ خلال دمج حʘʽ ساهʦ ت

  نʱائج دراسات مʨʻʱعة.

  ـــــʯامهʸة في تʲلʻل الʻʸ مʴائلالʦʲʸر الʙاǺع: 

  تʹʤʻʢ الʯقʙȂʙ الʹهائي لʹʯائج تʲلʻل الʯʻʸا. .1

 ʽʻة تʴلʽل الʺʱʽا في الʨʻʶات الأخʛʽة حاولǼ ʗعʠ الʳهات وضعنʳʽʱة لاتʶاع اسʙʵʱام تق

 ʛقʱة في الʻʽمع ʛʽاح معایʛʱخلال اق ʧة مʽʺʽʤʻت ʛʡاأʱʽʺل الʽلʴة تʽʳهʻهائي ومʻال ʛȄ. 

  ومʻها ما ʛʸʱʵǽ علʽه:
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ʤل رقȜʵا 04 الʯʻʸل الʻلʲمي وتʦʢʹʸل الʻلʲʯلة للʷفʸال ʙȂʙقʯال ʙات عʹاصʦʠخ :PRISMA  

 

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 (Moher & & al, 2009) :الʗʶʸر

ي الدراسات الاضافیة من خلال البحث ف
 مصادر أخرى
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 الدراسات بعد إزالة التكرار
(n =   ) 

 الدراسات بعد التنقیح
(n =   ) 

 الدراسات المستبعدة
(n =   ) 

 المقالات ذات النص الكامل المؤھلة
(n =   ) 

المقالات ذات النص الكامل 
 المستبعدة مع ذكر السبب

(n =   ) 

 التركیبالدراسات المدرجة في 
 النوعي
(n =   ) 

 الكمي التركیبالدراسات المدرجة في 
quantitative synthesis    تحلیل

 المیتا
(n =   ) 
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 Ȑʛی (Rodseth & Marais,2016)  ّأن  ʝȞة فعلى عǽا للغاȄارʽى معʴا أضʱʽʺل الʽلʴت
 ،ʘاحʰاه الʛما ی ʖʶʴǼ هاʻع ʛȄʛقʱقة والǼاʶات الʽاجعة الأدبʛخلال م ʧة مǽʙʽقلʱقة الȄʛʢال

 .أصʗʴʰ هʚه العʺلʽة أكʛʲ تʽʤʻʺا وشفافʽة

تʤʻʺي سʺي عʻاصʛ الʱقʛȄʛ الʺفʹلة للʴʱلʽل الʺʨʤʻمي وتʴلʽل  حʘʽ تʦ اقʛʱاح شȞل 

  2وهي اخʸʱار للʳʺلة: PRISMAالʺʱʽا 
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حʘʽ تǼ ʛʸعʠ الʺʳلات الأكادʽʺǽة لاسʙʵʱام القالʖ الʺقʛʱح لهʚا الغʛض للʱأكʙ مʧ أن 

 ʛʱل بها وتقʨʺة الʺعʽʺǽة والأكادʽʺالعل ʛʽمع الʺعای Șافʨʱمة تʙʵʱʶʺا الʱʽʺل الʽلʴة تʽʳهʻح م

.ʖانʳا الʚها في هʽعل Șفʱʺة الʽهʽجʨʱات الʨʢʵال للʲʱالام ʧʽلفʕʺعلى ال  

  عʗد الʗراسات الأدنى في دراسات تʲلʻل الʯʻʸا.  .2

هʻاك سʕال هام جʙا یʱعلǼ Șالعʙد الأدنى مʧ الʙراسات الʨاجʖ ادراجها في تʴلʽل الʺʱʽا، 

 ʘاحʰمه الʙال قʕس ʨوهPigott, Terri مة فʙقʱات مʽʻه تقǼاʱؗ ا، ففي فيʱʽʺل الʽلʴي ت

الغالʖ یȐʛ الʰاحʘ أن الإجاǼة تʨؔن: دراسʱان هʨ الʙʴ الأدنى للʙراسات الʱي ʖʳǽ أن 

ولʧؔ الإجاǼة ʖʳǽ أن تʳʱاوز مʛʳد ذʛؗ الʛقʦ والاجاǼة الأحʧʶ  یʻʺʹʱها تʴلʽل الʺʱʽا

  .أولا وحʦʳ الʱأثʛʽ الʺʛتȞǼ Ȍʰل دراسة الاخʰʱارات الإحʸائʽة تؔʺʧ في فهʦ قʨة

(Pigott, T. 2012, P03)  

  العʦʵائيالʹʦʸذج الاخʻʯار بʥʻ نʦʸذج الʰابʕ و  .3

مʧ الأخʢاء الʷائعة في تʴلʽل الʺʱʽا هʨ الʵلȌ بʧʽ اسʙʵʱام الʨʺʻذج الʱأثʛʽات       

ʱابʲةال Fixed-effect model ʽائʨʷات العʛʽأثʱذج الʨʺةون Random-effects 

model ȐʛȄو ،Borensteina & al 2010 ا ʖʳǽ أنه ʧʽار بʽʱالاخ ʙʻر عʚʴل

الʨʺʻذجʧʽ، حʧȞʺǽ ʘʽ اسʙʵʱام نʺʨذج الʱأثʛʽات الʲابʱة حʧʽ اسʽʱفاء شʧʽʡʛ: الأول، أن 

هʻاك اعʱقاد Ǽأن ؗل الʙراسات ضʺʧ الʴʱلʽل هي مʱʺاثلة وʽʣفʽا، الʲاني: أن هʙفʻا 

والȑʚ لا common effect size  ʧȞʺǽالأساسي هʨ حʶاب حʦʳ الʱأثʛʽ الʺʛʱʷك 

مʧ جهة أخʧȞʺǽ Ȑʛ اسʙʵʱام الʨʺʻذج ة في الʴʱلʽل. جالʙراسات الʺʙر  إʡارارج تعʺʽʺه خ
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ة الʲاني حʻʽʺا  ʛؗʱʷʺال ʦاسʨالق ʧفي مȞǽ یها ماʙراسات لʙض أن الʛʱنف ʧؔول ʙجʨلا ی

عʺʨما أȑ سʖʰ للاعʱقاد Ǽأنها "مʢʱاǼقة" Ǽʺعʻى أن حʦʳ الʱأثʛʽ الʴقʽقي هʨ نفʶه تʺاما 

  ي الʴʱلʽل.الʙراسات الʺʙرجة ف في جʺʽع

  :في تʲلʻل الʯʻʸا الʙʮمʻʱات الʗʳʯʴʸمة .4

 ʛفʨت ʧؔب، لʨلʢʺل الȞʷالǼ ʦاذا ت ʗقʨال ʧم ʛʽʲؔال ʖلʢʱا یʱʽʺل الʽلʴام تʙʵʱان اس

ʽلʴʱاء الʛلات في اجʽهʶʱال ʧم ʛʽʲؔات الʽʳمʛʰال ʠعǼ،ة  لʛفʨʱʺات الʽʳمʛʰال ʧʽب ʧوم

الʺعʛوفة في  raneCoch الʺʳاني الʺقʙم مʧ قʰل مʕسʶة  RevManنʙʳ: بʛنامج 

 Comprehensive Meta-AnalysisوʨʱȄفʛ أǽʹا بʛنامج    مʳال تʴلʽل الʺʱʽا.

Software (CMA(  ʧه مʛفʨمهʺا لʺا ی ʛʰʱعȄانا، وʳة مʻʽام معʙʵʱة اسʙح مʽʱی ȑʚوال

  إمȞانʽات للʰاحʧʽʲ في هʚا الʺʳال.

  الʯؒاملʻة بʥʻ تʲلʻل الʯʻʸا والʹʘʸجة Ǻالʸعادلات الʮʹائʻة  .5

اتʶاع اسʙʵʱام تʴلʽل الʺʱʽا وارتʰاʡه Ǽالعʙیʙ مʧ الʨʳانʖ الʽʲʴʰة وخاصة في  نّ إ    

ʙ عʺلʽة بʻاء الʻʺاذج واخʽʱار الʺʙʴدات مʧ الʺʱغʛʽات الأكʛʲ أهʺʽة، جعله یلʱقي مع العʙی

ʱل Ȑʛات والأدوات الأخʽʻقʱال ʧامʱʻدقة ال ʧزت مʜة عʻʽʳق هʛʡ ʥلʚب ʛهʤ .ةʽʲʴʰئج ال

ت الأخʛʽة اسʙʵʱام الʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الʻʰائʽة خاصة Ǽعʙ تʨفʛ في الʨʻʶاحʘʽ اتʶع 

 ʛʲقة أكȄʛʢǼ ةʽʲʴʰاذج الʺʻال ʗمʙة وقʽابʶʴات الʽالعʺل ʗي سهلʱات الʽʳمʛʰال ʧم ʙیʙالع

   تʻاولا وسهʨلة.

 structural equation modelingإنّ هʙف الʚʺʻجة Ǽالʺعادلة الʻʰائʽة أو الهȞʽلʽة 

(SEM) اʢت Ȑʙم ʙیʙʴت ʨمع ه (راسةʙات الʽضʛي على فʻʰʺال) اضيʛʱذج الافʨʺʻال Șب

الʽʰانات الʺʳʺعة. أȑ تʙʴیʙ فʽʺا إذا ؗان الهȞʽل الʰʰʶي الافʛʱاضي مʶʱقا ومʨʱافقا أم لا 

أȑ أن  )1990Breckler,(261, .مع مʸفʨفة الارتʰاȋ او الʱغایʛ للʽʰانات مʴل الʙراسة

بʧʽ الʺʱغʛʽات ضʺʧ شȞʰة علاقات في الʰاحǽ ʘفʛʱض سلʶلة مʧ الارتʰاʡات الʽʰʰʶة 

غʛʽ أن الʺȞʷلة الʱي تعʛʱض بʻاء الʻʺاذج في العادة هي تʙʴیʙ أهʦ  .نʺʨذج ʲʴǼي مʙʴد
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الʺʱغʛʽات الʱي ʖʳǽ أو ʸǽح ادراجها في الʨʺʻذج، لاخʱلاف الʙراسات الʶاǼقة في عʙد 

  وماهʽة تلʥ الʺʱغʛʽات.

ʜاǽا تʴلʽل الʺʱʽا مʧ خلال الʱقʽʻات اتʹح مʧ خلال ما تʻاولʻاه ساǼقا أن احȐʙ أهʦ م      

 ʧة، ومʻʽة معʛاهʤة لʽدات الأساسʙʴʺات أو الʛʽغʱʺال ʙیʙʴه هي تǼ ةʢʰتʛʺة الʽائʸالإح

 Meta - Analytic "تʴلʽل الʺʱʽا للʚʺʻجة Ǽالʺعادلات الʻʰائʽة"هʻا تقʽʻة تʶʺى 

Structural Equation Modelling  ʖʶوح ،Shin 2017  ʛفʨمج یʙا الʚفإن ه

لʺعلʨمات الʺʱʶقاة مʧ دراسات مʱعʙدة تʙʵʱʶم لاخʰʱار نʺʨذج واحʙ الǽ ȑʚفʛʶ العلاقة ا

بʧʽ مʨʺʳعة الʺʱغʛʽات او لʺقارنة نʺاذج مʱعʙدة والʺʙعʨمة مʧ دراسات او نȄʛʤات 

ʚا تقʙیʛات الʺعلʺات  للʺʢاǼقة أحʧʶ قʽاساتǼ مʺا ʶǽʺحمʱʵلفة،  العامة للʨʺʻذج، وؗ

Ȅارʽاء معʢات ثقة و أخʛʱفǼ.ة  ʧʽʱʽʻقʱال ʧʽخلال دمج هات ʧʺفʘاحʰفإن ال  ʠعǼ اوزʳʱی

  الإشȞالات الʽʲʴʰة الʱي ؗان یʨاجهها ساǼقا.

  الʳاتʸة:

ʙح لقʰا أصʱʽʺل الʽلʴة تʽʻقة تقȄʛʡام واسع وʺʱائج  ذات اهʱʻلاص الʵʱما خاصة لاسʙʻع

  معʻʽا.  ʽʲʴǼا تʻʱاول مʨضʨعا ومʱʵلفة وذات خʸائʟ مʰʱایʻة مʱعʙدة دراساتتʨؔن هʻاك 

 ʧم ʛʽʰؗ ʦؗ دʨوج ʧن مʨʲاحʰعاني الǽ ل عامȞʷǼ ةʽاعʺʱة والاجȄم الإدارʨال العلʳفي م

الʙراسات والʨʴʰث والʱي ʱʶǽعʸي أحʽانا تʽʺʳعها واسʰʻʱاȋ الʱʻائج الʻهائʽة مʻها، إنʻا 

الʲʴʰي الى تقʦʽʽ أثʛ الʛʱاكʦ الʺعʛفي الʴاصل ورʢȃه  مʧ الإنʱاجنʱʴاج Ǽعʙ ؗل مʛحلة 

   .الʰعʠ لاسʱʻʱاج الʨʱجه العام له وأوجه القʨʸر فʽه ومʛʰراته الʺʻهʽʳةبʰعʹه 

ʱʽʺل الʽلʴه تǼ مʨقǽ ما ʦغي أن نفهʰʻراساتلا یʙة للʽʴʽʴʸة تʽأنه عʺلǼ ة ، اʽʻتق ʨنʺا هȂو

ʟʽʵلʱل ʧʽع معʨضʨل مʨقة حʙادة الȄة وزǽدʛراسات الفʙجهات الʨم  ،تʙل حالات عʽوتقل

الإدارȄة أیʧ تʛʡ ʛʲؔق القʽاس والʺʱغʛʽات والʴالات الʱأكʙ، خاصة في مʳال العلʨم 

والʛʤوف الʺʛتʢʰة بها والʯʽʰات الʱي تʥʺʱ فʽها الʙراسات. وقʨȞǽ ʙن تʴلʽل الʺʱʽا حلا 

 ȌǼواʛل الʨقعات حʨʱلفة والʱʵʺات الʛʽغʱʺال ʧʽاه العلاقة بʳقة اتʽحق ʧف عʷؔا للʰاسʻم
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هاǽة في الإجاǼة عʧ تلʥ الأسʯلة الʱي لا قʶǽ ʙاعʙنا تʴلʽل الʺʱʽا في الʻالʽʰʰʶة بʻʽها. 

تʱʳʺع عʙة دراسات  ʖʳǽ أن ʸǽح ولا Ȟǽفي أن تʴʱʺل الإجاǼة عʻها دراسة واحʙة، بل

حʱى تعʢي الȘʴ للʴʱقȘ والاسʱʻʱاج والȘʴ للʻفي أو الʛفʠ. إنّ تʴلʽل الʺʱʽا ǽعʻي أنّ 

ʰا جʺاعʽا ʛʱʷǽك فʽه مʕʶولʽة اثʰات الʺعʛفة وتʴقʽقها ʖʳǽ أن تʨؔن في الʻهاǽة حقا وواج

  الʽʺʳع.
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